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RESUMO

O objetivo deste trabalho foi analisar os fatores que explicam a evasdo nos cursos de
Agropecuéria e Informética ha modalidade técnico concomitante ao ensino médio da
Escola Agrotécnica Federal de Inconfidentes - MG no periodo compreendido entre
2002 a 2006. Para tanto, analisou-se as percepc¢des de gestores, professores e alunos
sobre o fendmeno, estabelecendo relagcdo entre os diferentes fatores que vém
contribuindo para a evasao dos alunos. Buscou-se ainda, um exame das estratégias de
enfrentamento adotadas pela escola visando a solucdo para a evasdo nos referidos
cursos. E por ultimo, analisaram-se os indices e implicacdes da evasdo no ensino
técnico de nivel médio, considerando as rela¢cdes do jovem com o mundo do trabalho.
A perspectiva utilizada foi o estudo de caso e para isso a discussao foi alicercada
sobre as mudangas no mundo do trabalho e a maneira como o jovem tem enfrentado
0s novos acordos do mundo produtivo, estabelecidos pela sociedade do
conhecimento. Discutem-se ainda as implicacées dessas mudancas na evasao escolar
no universo da Educacao Profissional de nivel médio, focando a realidade de uma
escola técnica de nivel médio. Os instrumentos utilizados na pesquisa consistiram em
analise documental, entrevistas semi-estruturadas e aplicacdo de questionarios, os
gquais permitiram a coleta de dados e andlise qualitativa. A analise dos dados apoiou-
se na revisdo dos tedricos, discutida ao longo do trabalho buscando resposta a
questdo que deu origem ao estudo. Os resultados obtidos nesta investigacdo apontam
para as questdes intra-escolares como aquelas responsaveis pela producdo da
evasao dos alunos. A dinamicidade das atividades demandadas, pela escola para a
execucdo do curso de Agropecuaria, aliada ao processo ensino-aprendizagem foram
identificadas como as causadoras do fenbmeno da evasdo para os alunos desse
curso; para os de Informética a ndo-identificacdo com o curso associada as
dificuldades com as atividades demandadas para a execu¢do do curso, além das
dificuldades com o processo ensino-aprendizagem representaram fatores produtores
do fenbmeno. As percepcbes dos gestores e professores participantes da pesquisa
sobre o fenbmeno se afastam daquelas percebidas pelos alunos. Enquanto a escola
identifica as dificuldades dos alunos com o afastamento da familia, os desafios de
convivéncia em alojamento e refeitério como responsaveis pelo alto indice de evasao,
os alunos apontam o excesso de atividades exigidas para a realizacdo do curso
agravado com a maneira como a escola realiza o processo ensino-aprendizagem.

Palavras-chave: Evasdo escolar. Mundo do trabalho. Educac&o profissional. Escola
técnica de nivel médio
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ABSTRACT

The present study had the objective of analyzing the factors concerning students’
escaping from the courses of Computer Science, Farming and Cattle Raising, in the
technician concomitant modality in high school course, at Escola Agrotécnica Federal
de Inconfidentes — MG, in the period between 2002 and 2006. To reach it so, the
managers, teachers and students” perceptions regarding the phenomenon were
analyzed, establishing the relation between the different factors that contribute to the
students’ escaping. It was also sought an examination of the strategies used by the
School to solve the problem of escaping in the aforesaid courses. And at last, the
register and the implications of escaping in the high school technician course were
analyzed, taking into consideration the relations between the youth and the work
market. The perspective used was the study of cases and, and so, the discussion was
based upon the changes in the work market and upon the way the youth has been
facing the new agreements of the productive world, established by the knowledge. In
the present work it has also been discussed the consequences of these changes at
school escaping based on the High School Professional Education, focusing on the
reality of this very school. The instruments used in the research consisted in the
documental analysis, semi-structured interviews and in the application of
guestionnaires that allowed the collection of data and the qualitative analysis. The data
analysis stood upon the work of several authors, discussed along the work, looking for
an answer to the subject that gave birth to the work. The results obtained in this work
point out the intra-school subjects as those responsible for the production of the
students' escaping. The dynamic activities demanded by the school for the execution at
Farming and Cattle Raising courses, allied to the teaching-learning process were
identified as the source for this phenomenon. For Computer Science students, the lack
of identification with the course associated to the difficulties with its demanding
activities, besides the difficulties with the teaching-learning process represented factors
that produced the phenomenon. The perceptions of the managers and teachers who
participated in the research of the phenomenon stand back of those noticed by the
students. While the school identifies the students' difficulties on the separation of the
family and the coexistence challenges in lodging and the cafeteria as the responsible
factors for the high escaping index, the students point out the excess of activities
demanded for the accomplishment of the course worsened by the way that school
leads the teaching-learning process.

Keywords: School escaping. World of working. Professional education. Technician high
school.
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INTRODUCAO

Nos ultimos anos, o sistema educacional brasileiro tem sido alvo de um consideravel
namero de programas que visam ao aumento da oferta de vagas nos varios niveis da
educacdao, tendo em vista a inclusdo social. Sao estratégias governamentais que por meio
de politicas publicas, tentam ampliar as oportunidades educacionais que venham beneficiar
um maior numero de cidaddos, uma vez que, a educagdo € mola propulsora e recurso
imprescindivel ao desenvolvimento de um pais. No entanto, constata-se que o indice de
evasdo de alunos que ingressam em curso de educagdo profissional, seja ele de nivel
técnico ou superior, vem aumentando, a cada ano.

A compreensdo de tal fendbmeno implica o levantamento de varios fatores que séo
pano de fundo do objeto desta pesquisa. Acredita-se que a constatacdo de tais fatores
possibilita além de maior entendimento da evasao, a tentativa de adoc¢do de estratégias que
efetivamente proporcionem perspectivas de solucéo.

A evasdo escolar é constatada quando o aluno passa a nao frequentar as aulas e
atividades do curso, abandonando a escola. Esse abandono significa a desisténcia de
objetivos e conquistas, causando frustracdes nos diversos atores envolvidos: aluno, familia,
escola e sociedade, a medida que véem desperdicados seus esforcos e frustrados seus
sonhos e projetos.

No entanto, é o proprio aluno quem mais se ressente dos efeitos da evasdao, pois é
aquele que mais se prejudica no processo. O primeiro desafio apresenta-se na
administracdo do sentimento de fracasso vivenciado pelo aluno evadido, especialmente
gquando a evasao ocorre por inadaptabilidade ou por reprovacédo. Os danos percebidos por
ele atingem-no desde suas emocfes, a medida que passa a conceber uma auto-imagem
negativa marcada por sentimentos de incapacidade e inferioridade, até o comprometimento
de seu futuro profissional quando se vé impossibilitado de conquistar melhor espaco no
mundo do trabalho devido a falta de capacitacédo e habilitacéo.

Em se tratando da educacdo técnica de nivel médio oferecida em instituicbes
federais como as Escolas Agrotécnicas Federais (EAF), é necessario um olhar diferenciado,
considerando-se as especificidades dessas instituicdes e a propria formulagéo das politicas
educacionais para o setor.

De maneira geral, as escolas técnicas apresentam atualmente estrutura fisica
bastante desenvolvida bem como corpo docente e técnico-administrativo preparados,
principalmente, se comparados as escolas estaduais e municipais. Todavia, apesar de todo
esse investimento, tais escolas enfrentam todos os anos um acréscimo de evasdo escolar.

Oliveira (2001) identificou que a evasdo escolar e o trancamento de matricula tém
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representado grandes problemas para a instituicdo de educacgdo profissional. Em pesquisa
realizada em um Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica (CEFET) foi identificado um
percentual entre 30,0 a 50,0% de evaséo, nos diferentes cursos. Com efeito, dados como
estes apresentam conseqiiéncias tanto para a vida do aluno quanto para a institui¢ao.

De acordo com o Censo Escolar do Ministério da Educacéo, publicado pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio Teixeira (INEP) em 2005, a evasdo e reprovacao
cresceram no Ensino Médio e Técnico, o que contribui para a baixa qualificacdo profissional
dos jovens. Em 2006, 46,0% dos desempregados eram jovens, apesar de representarem
apenas 25,0% da populacdo economicamente ativa. (CONSTANTINO; GOIS, 2006).

De acordo com os referidos autores, os dados revelam um retrato da encruzilhada
enfrentada atualmente por grande parte dos 35 milhGes de brasileiros de 16 a 24 anos, a
maior populacdo jovem da histéria do pais. O dilema manifesta-se pelas contradi¢cdes entre
a escola que ndo os atrai e o mercado que os rejeita pela auséncia de qualificacdo. Como
conseqgiiéncia, uma parcela significativa da populacdo jovem, especialmente nas regifes
metropolitanas, mantém-se excluida tanto do sistema educacional quanto do mercado de
trabalho.

E como é possivel tornar as escolas técnicas mais atraentes para os jovens? Quais
séo as razdes que tém contribuido para que tantos jovens iniciem seus estudos e acabem
por abandoné-los antes de sua conclusdo? Quais os fatores que podem estar produzindo
esse fendmeno? E a necessidade de buscar respostas a perguntas desta natureza que
motiva o estudo do fenbmeno da evasdo, no anseio de que os resultados encontrados
contribuam para a discussao do problema.

Quando se propde a busca de entendimento para o complexo universo da evaséao,
depara-se com os diferentes atores que estdo envolvidos neste processo e que exercem
influéncia na manifestacdo do fenbmeno em questdo. A comegar da escola, é fundamental
gque se questionem os curriculos bem como os procedimentos em que a educacdo se
processa para que se constatem e sejam analisados os elementos determinantes da
exclusdo e evasdo escolar. Paralelamente, € fundamental que se avalie a conducéo do
processo ensino-aprendizagem levado a efeito pelos professores e especialistas da area.

E o papel da familia? Como a familia estabelece relacdo com o filho, que passa a
estudar em escola distante de seu local de origem? No que se refere & Escola Agrotécnica
Federal de Inconfidentes-MG (EAFI-MG) h& que se considerar o fato de que um numero
consideravel de alunos € proveniente de varios estados, inclusive das regibes Norte e
Nordeste.

A organizagdo social também deve ser considerada como um possivel fator
determinante da evasdo escolar uma vez que tal organizacdo estabelece os diferentes

grupos sociais, 0s quais sdo responsaveis por transmitir os valores culturais e o0s
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referenciais sobre as diferentes categorias, tais como trabalho e educacdo. Sendo assim, o
valor que a educagédo adquire para os individuos esta diretamente ligado as rela¢des sociais
e aos valores e referenciais de seu grupo social.

S&o0 os jovens que demonstram o valor da educagdo ao enfrentarem a escola, seus
desafios e obstaculos. Constata-se que, a despeito de estarem inseridos em uma sociedade
guiada pelo mercado, que além de demandar da escola a formagdo de méao-de-obra para
atender suas necessidades e cobrar dos trabalhadores qualificacdo e adequacgéo as suas
exigéncias, ainda assim, os jovens nao tém estabelecido uma relacdo bem-sucedida com a
escola.

Com certeza, tal arranjo social interfere diretamente na escola e na concepcado do
valor que a educacdo adquire para os jovens, fazendo-se necessario uma avaliacdo da
interferéncia do valor da educacdo no comportamento dos jovens ao abandonarem a escola.

As considerac0es, feitas até aqui, esclarecem que a evasdo ndo é um fendmeno
provocado exclusivamente por fatores existentes dentro dos muros da escola. Ao contrario
disso, a maneira como a vida se organiza e se estabelece do lado de fora dela, na
convivéncia familiar e social incide sobre a escola de maneira decisiva. Portanto, é a
combinagdo de todos esses fatores que acabam por produzir uma relagdo complexa e
dindmica interferindo diretamente na manifestacdo da evaséo, como serd analisada ao longo
deste trabalho.

As instituicbes federais de ensino técnico de nivel médio tém sido alvo de algumas
politicas publicas, cujo propésito maior € incluir na educacdo aqueles que dela estédo
excluidos. Cabe a essas instituicdes a oferta de formagéo geral de qualidade, assim como
preparagéo para o0 mundo do trabalho adequada. Para tanto, tais instituicbes sdo mantidas e
subsidiadas pelo Ministério da Educacédo (MEC) e vém apresentando significativo progresso
e desenvolvimento, embora necessitem de maiores investimentos para se manterem
atualizadas as mudancas constantes do mundo produtivo.

Esse progresso pode ser observado na Escola Agrotécnica Federal de Inconfidentes-
MG, pois ao longo dos anos melhorou sua estrutura fisica, ampliou a forca de recursos
humanos, tornando possivel a oferta de novos cursos, hovas modalidades; além da melhoria
na oferta de servicos ao corpo discente. A missao de incluir aqueles que tém permanecido
fora do processo educativo, define sua organizacdo pedagogica e administrativa de maneira
a oferecer condi¢cBes favoraveis para que os jovens possam iniciar e concluir sua formacao
quer seja de nivel técnico ou tecndlogo.

Uma de suas estratégias para a garantia de tais condicdes é a oferta, de forma
gratuita, de moradia e alimentacdo. A moradia é oferecida, pela estrutura de alojamentos,
aos alunos dos cursos técnicos concomitantes ao ensino médio de Agropecuéria,

Agroindustria e Agrimensura. S&0 em média, por ano, cerca de 450 alunos que se
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beneficiam desse sistema. Os alunos do curso de Informatica e dos cursos subseqientes
ndo recebem tal beneficio, exceto, quando comprovada a necessidade por meio de
levantamento socioeconémico. Os Unicos que ficam, totalmente, vetados desse servigo sao
os alunos dos cursos de tecnologo, uma vez que o sistema de alojamentos ja esta
funcionando em sua capacidade méaxima.

Outro beneficio oferecido é a alimentacdo, também gratuita, e extensiva a todos os
alunos dos cursos técnicos e subsequentes. Somente aos alunos dos cursos que formam
tecnologos impde-se a comprovacdo da necessidade por meio de levantamento
socioecondmico para que o beneficio seja concedido pelo sistema de bolsas. Assim, o
funcionamento do restaurante consegue conter a demanda por estar trabalhando em sua
capacidade maxima.

Tais estratégias sdo executadas pelo setor da escola que se destina a dar suporte ao
aluno: Secéo de Orientacdo ao Educando (SOE). Sua a¢do abrange também a prestacao de
servicos nas areas de: enfermagem, psicologia, odontologia e pedagogia. E esse o setor
que da suporte a escola para que ela funcione 24 horas por dia, durante onze meses do
ano. Dessa forma, a escola dispde de aparato institucional e envolvimento da forca de
recursos humanos para atender o aluno e dar-lhe as condi¢gdes minimas para que possa ndo
sé iniciar o curso, mas conclui-lo.

No entanto, a referida instituicdo ndo vem logrando éxito em sua missao, pois, a cada
ano, constatam-se altos indices de evasdo, a despeito de sua estrutura de apoio e
orientagdo ao educando. O envolvimento de recursos financeiros e humanos confrontados
com o numero de alunos concluintes aponta para o insucesso de seus esfor¢os, & medida
gue deixa de formar um numero significativo de jovens que ndo permaneceram na escola e
ndo concluiram o curso.

O corpo discente atendido pela EAFI-MG possui caracteristicas peculiares, pois a
maioria dele é oriunda de outras cidades e até mesmo de outros estados, tais como: S&o
Paulo, Rondbnia, Roraima, Maranhdo. Essa caracteristica comprova que o0s alunos
empenham esforco maior para conquistar uma vaga na instituicdo. O afastamento do
convivio familiar apresenta-se como um desafio a ser vencido, pois muitos deles passam
meses, semestres e até mesmo um ano sem visitar a familia. A privacdo deste convivio
representa uma grande rendncia a que se submetem para permanecer na escola. A despeito
de tal sacrificio, com freqUéncia, sdo identificados os casos de alunos que desistem do
curso.

O fenbmeno da evaséo afasta o aluno da escola, que na maioria das vezes, volta a
sua cidade de origem, onde conclui sua formacéo basica de nivel médio, em escolas que

oferecem somente o ensino médio. Ao abandonarem a escola, os alunos desistem de seus
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projetos iniciais e de suas conquistas, constatando-se a incapacidade da instituicdo em
motiva-los a concluir o curso.

Compreender as causas que levam o jovem a tal decisdo torna-se relevante e
necessario, pois a evasao escolar permanece, a despeito de todo esfor¢o pessoal e familiar
de ordem financeira e emocional que permitiu que eles iniciassem o curso, além do
empreendimento da escola em oferecer condi¢cdes de estudo e moradia.

A necessidade de se compreender esse fenbmeno se faz premente a fim de que
esforcos de governo, comunidade escolar, familia e aluno ndo sejam infrutiferos. Nesta
perspectiva, evita-se o desperdicio de investimentos de todos esses atores e, acima de
tudo, que tal experiéncia venha a se tornar um fracasso ou decepcéo pessoal.

A grande inquietacdo que deu origem a esta pesquisa e que permanece como
pergunta fundante do trabalho é: quais os fatores que tém contribuido para a evasdo nos
cursos técnicos concomitantes ao ensino médio de Agropecuéria e Informatica da Escola
Agrotécnica Federal de Inconfidentes-MG no periodo de 2002 a 2006?

A escolha do curso de Agropecuaria decorreu do fato de ser o curso mais antigo da
escola e, portanto, o melhor estruturado decorrente da tradicdo da instituicdo em formar
técnicos nessa area. No que se refere ao curso de Informética, 0 mais novo dessa
modalidade dentro da escola, todos os anos apresenta uma demanda significativa que pode
ser explicada pela exigéncia do mercado por profissionais nessa area, devido ao avanco
tecnoldgico.

Estudos ja realizados sobre o fenbmeno da evasdo apontam para o fato de que as
dificuldades financeiras tém se apresentado como entrave para que 0s jovens concluam ao
menos o nivel fundamental. Conforme se mencionou, a garantia dos beneficios de moradia
e refeitério aos alunos do curso de Agropecudria pode apresentar-se como diferencial na
manifestacdo do fendbmeno da evaséo em relacdo a evasao do curso de Informatica que ndo
conta, a priori, com o beneficio de moradia. Esta afirmac¢éo constitui-se uma hipotese que
sera analisada nesse trabalho.

A fim de conduzir a busca por respostas a pergunta apresentada, a presente
dissertacdo tem como objetivo mais amplo analisar os fatores que explicam a evasao nos
cursos de Agropecuaria e Informética na modalidade técnico concomitante ao ensino médio
da Escola Agrotécnica Federal de Inconfidentes-MG no periodo de 2002 a 2006. E embora o
objetivo geral esteja aqui apresentado, sera retomado no capitulo 3, onde sdo apresentados,
também, os objetivos especificos.

Visando ao alcance do objetivo desta pesquisa, estruturalmente, o trabalho divide-se
em quatro capitulos. O primeiro contextualiza o mundo produtivo, ressaltando as mudancas

paradigmaticas nele ocorridas, objetivando a compreensdo de como essas mudancas
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interferem na cultura, na educagédo, no mundo do trabalho, bem como suas implicagcdes na
producéo da evasao dentro das escolas.

O segundo capitulo discute a questdo da evasao na educacao profissional de nivel
técnico, considerando enfoques multiplos no que tange a relacdo do jovem com o mundo do
trabalho e com a educacgédo profissional. Busca-se conhecer o universo de uma escola
profissional de nivel médio e os fatores que interferem nas trajetdrias de (in) sucesso dentro
dela.

O terceiro capitulo explicita os aspectos metodoldgicos da pesquisa, destacando os
objetivos e as questdes norteadoras do estudo, assim como a caracterizacdo da instituicao,
dos sujeitos que fizeram parte da pesquisa e dos instrumentos da pesquisa.

O quarto capitulo analisa e interpreta os resultados da pesquisa, de forma articulada
as perspectivas tedricas abordadas nos dois primeiros capitulos do trabalho, propondo-se a
elucidacdo do objeto, cuja finalidade é responder as questbes que nortearam a execugao

deste trabalho.
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CAPITULO 1 — AS MUDANCAS NO MUNDO DO TRABALHO E O
COMPORTAMENTO DO JOVEM

Este capitulo tem como objetivo analisar as mudancas ocorridas no mundo do
trabalho e na educacéo a partir da compreenséo da crise de paradigma e do advento da

sociedade do conhecimento, bem como o comportamento juvenil diante dessas mudancas.

1.1 Da sociedade industrial a sociedade do conhecim ento: implicaces
paradigmaticas

De acordo com Manacorda (1992), os referenciais que conduzem uma sociedade se
esgotam e tornam-se velhos & medida que sua capacidade explicativa perde sua eficiéncia,
ndo sendo mais adequados a nova realidade estabelecida. Em decorréncia desta assertiva,
faz-se necessério o estabelecimento de um novo referencial, um novo paradigma.

Dessa maneira, a ciéncia evolui de um paradigma a outro a partir do surgimento de
mudancas conceituais de visdo de mundo, a proporcdo que os modelos estabelecidos ficam
esgotados em sua capacidade de satisfazer a necessidade de referenciais tedricos e
metodoldgicos de determinado fenbmeno. O esgotamento desses modelos torna-os
incapazes de dirimir as duvidas e explicar os fendmenos, levando a sociedade, de modo
geral, a rejeitar tais modelos.

E o momento chamado de revolugéo cientifica, a crise de paradigma que trard uma
nova concepcao cientifica a fim resolver os problemas que se tornaram contundentes e
preconizar um novo momento de estabilidade, chamado de ciéncia normal, com a
introdugcdo de novas maneiras de conhecer e construir os objetos cientificos, bem como de
métodos e tecnologias. (CHAUI, 1999). A humanidade vivencia momentos de normalidade e
de ruptura, num movimento de normalidade/crise que sempre marcou e marcara sua
histéria, dada a dificuldade que o homem apresenta na assimilagdo do novo, do
desconhecido.

O periodo que corresponde “[...] da metade do século XVIII até a metade do século
XX denomina-se sociedade industrial”. (DE MASI, 2000, p. 49). A duragéo de dois séculos é
marcada pelo desafio da eficiéncia: execugéo de tarefas em menor espaco de tempo, que
deixou de ser determinado pelas estacbes do ano para tornar-se marcado pela
produtividade.

Muitos foram os fatores que contribuiram para o estabelecimento da sociedade
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industrial, influenciada pelo lluminismo®: periodo marcado pela confianga na razdo humana
para a solucdo de problemas, crenca absoluta na ciéncia como responsavel pelo progresso.
Outro fato marcante foi a desestruturacéo do sistema feudal e o advento da burguesia como
classe social dominante, representando a possibilidade de novos arranjos politico-sociais e
diferentes modos de producdo. Essa mesma sociedade é caracterizada pelo surgimento da
classe dos trabalhadores (proletariado) e da burguesia (capitalistas), que financiava as
indUstrias enquanto os trabalhadores prestavam servicos como operarios assalariados.

Durante a Segunda Guerra Mundial (1939-1945) e no periodo subsequente,
estabelece-se uma nova fase denominada de pés-industrial, devido as principais
descobertas tecnoldgicas em eletrdnica que ocorreram nesse periodo. E, mais uma vez,
vivencia-se um novo periodo de crise, na qual as categorias mentais que pautaram a época
industrial jA& ndo séo suficientes para explicar a nova realidade. Estabelecendo-se a
necessidade de novos modelos que correspondam a realidade e a nova visdo de mundo.

Porém, Castells (2000, p. 58) defende que “[...] sé na década de 70 as novas
tecnologias da informacéo difundiram-se amplamente, acelerando seu desenvolvimento
sinérgico e convergindo em um novo paradigma”. Esse novo modelo apresenta sua questéo
central na producdo do conhecimento, uma vez que € ele — o conhecimento — a nova base
material dessa sociedade. Aqueles que detém o conhecimento sdo dadas as condicbes de
conquistar os melhores postos no mundo do trabalho e, conseqiientemente, na sociedade.
O dominio dessas tecnologias da informacao torna-se instrumento na geragado de riqueza,
no exercicio do poder e na criagdo de codigos culturais.

Se a Revolugdo Industrial trouxe a implantacdo da maquina, a demanda por
trabalhadores especializados e a producdo em série, com o foco Unico de producao de bens
materiais, a sociedade p0s-industrial focaliza-se na experiéncia organizacional, no
investimento em tecnologia, nos grupos de especialistas, na producdo modular e na
informacdo. Neste sentido, volta-se para a geracdo de servicos e a producdo e transmissao
da informacgéo. (SANTOS, 1990)

A economia, que antes se baseava na producdo de bens, agora se baseia na
producdo de servicos, e aquilo que era foco central da sociedade industrial — producéo de
bens — passa a ser a producdo de conhecimentos na sociedade pés-industrial.
Paralelamente, a economia passa a ser interligada, surgindo uma interdependéncia global, o
gque também gera a necessidade de novas formas de relacdo entre economia, Estado e
sociedade.

O capitalismo sofre reestruturacdes profundas nas quais a flexibilidade e a

descentralizacdo déao lugar a um novo arranjo organizacional baseado na estruturacdo de

! Movimento que privilegiou a criatividade humanagescoberta cientifica e o aprimoramento indivichaal

busca pelo desenvolvimento humano, apoiado porridestde igualdade, liberdade e fé na inteligéncia
humana. (HARVEY, 2001)
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redes internas e externas. Trata-se de uma crise estrutural do capitalismo, gerada por ele
mesmo, a medida que a concentracao de capital e a exclusédo social sdo préaticas inerentes a
esse sistema.

O mundo do trabalho é atingido radicalmente pelo surgimento das novas tecnologias.
A maquina faz o trabalho do homem, desestruturando a entdo sociedade industrial. Neste
cenario, massas enormes de trabalhadores sdo empurradas para o setor de servicos, para
subempregos, ou pior, para 0 desemprego.

A hegemonia que anteriormente era exercida pelos proprietarios dos meios de
producdo, passa para o dominio daqueles que administram o conhecimento.
Conseqguentemente, 0 surgimento desse novo paradigma traz a necessidade de novos
modelos para a sociedade, na qual a informacéo e o conhecimento tornam-se a base da
economia, sociedade e cultura.

A educacédo, por sua vez, historicamente condicionada a atender as demandas do
mercado, vé-se diante de novos desafios. A facilidade de acesso as novas informaces e as
constantes descobertas e inovacdes tecnoldgicas exigem da escola uma postura diferente.
As politicas publicas, voltadas a educagdo, impéem mudancgas na tentativa de ajustar a
formacdo do homem as necessidades do mercado que requer novo perfil de trabalhador. A
escola sdo impostas, por meio de reformas educacionais, novas praticas pedagogicas, a
despeito das quais, a realidade tem demonstrado resultados insatisfatorios, tanto para a
economia, que ndo encontra nesse trabalhador o perfil demandado, quanto para a escola,
gue nao consegue acompanhar na mesma velocidade o avanco tecnoldgico. Nesse
contexto, no qual se identifica a falta de sintonia entre demanda de mercado e realidade
escolar, se encontram os jovens que ingressam nas escolas de formagé&o profissional, mas
acabam por abandona-las.

Falar de uma nova compreensdo de mundo €, portanto, tratar de mudancas
profundas e radicais geradas de crise social, cuja abrangéncia vai da estrutura familiar até a
producdo cientifica. No enfrentamento dessa crise, na busca de ajustes para que a
sociedade se organize redimensionando a visdo de mundo pelas novas concepcbes da

realidade, € que se encontrara a normalidade no novo paradigma.

1.2 Sociedade do conhecimento: mudancas na cultura, na educacdo e no

trabalho

A mudanca de um paradigma para outro ndo acontece de maneira rapida. E fruto de
um processo histérico, em que 0s movimentos sociais ocorridos em todo o mundo, inclusive
no Brasil, a partir de 1968, tiveram grande importancia no estabelecimento dessa nova

sociedade, pois confrontaram o uso arbitrario da autoridade, as praticas sociais injustas e
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discriminatorias. Trata-se de um momento histérico caracterizado por intensas
transformacfes politicas, culturais e comportamentais, que revolucionaram as bases da
sociedade (patriarcalismo, tradicionalismos religiosos) e estabeleceram uma liberdade de
pensar e agir que é imprescindivel para o uso individualizado e descentralizado da
tecnologia.

O entendimento de que a revolugcdo da tecnologia da informacéo veio trazer
mudancas em todas as areas da vida humana, leva a concluir que a cultura foi e esta sendo
profundamente afetada por essa revolucdo. A penetracdo de outras culturas, por meio da
tecnologia da informacéao, permite o acesso a novos conhecimentos e saberes e acaba por
oportunizar a criagcdo de padrBes culturais globalizados. O saber local acaba sendo
influenciado pelo saber transnacional. Todavia, € necessério destacar que o Brasil, segundo
Olivien (2001), possui neste aspecto, uma particularidade: ao absorver os novos aspectos
da modernidade vindos de outras culturas, transforma-os em algo que se adapte a sua
realidade, um recurso criativo com o qual o pais transforma o que vem de outras culturas,
tornando-o novo, diferente, reinventado.

A concepcéo de identidade cultural® vem se transformando ao longo da histéria da
humanidade. Entende-se que o homem se forma a partir de suas relacbes com as outras
pessoas que contribuem para a construgcdo de valores, sentidos, e simbolos expressos em
sua cultura. Esse ser se forma a partir de sua relacdo com o mundo exterior onde busca os
referenciais de valores e os internaliza em seu mundo subjetivo. Se o0 mundo esta em
constante mudanca, entdo pode-se constatar que também a identidade cultural estd em
crise. “Ou seja, 0 mundo exterior é que estaria mudando, fragmentando o individuo,
obrigando-o a assumir vérias identidades. Com o agravante de que o ambiente em que
vivemos agora € considerado provisorio e variavel”. (MIRANDA, 2000, p. 82).

Com o advento da globalizacdo, observa-se também, a propagacdo de padrdes
culturais globalizados. Tendo em vista que a producdo industrial capitalista € um fato
hegemdnico e com os mecanismos de distribuicdo, os processos econémicos, politicos e
culturais sao definitivamente influenciados e alterados, em relacdo de que se constata que a
globalizacdo favorece e permite trocas de conhecimentos, conceitos, valores e referenciais
vindos de outras culturas. Tal fendmeno permite que costumes e habitos, que outrora eram
conservados durante geracdes sejam alterados e adaptados as novas maneiras de viver e
pensar da atual sociedade. No entanto, na maioria das vezes, eles sao implantados por

raz6es mercantilistas como fruto da economia globalizante, o que permite a identificacdo

2 Acultura é o conjunto de cédigos simbdlicos rdmziveis pelo grupo: neles o individuo é formadsde o
momento da sua concepcao; nesses mesmos codigasteda sua infancia, aprende os valores do gngo;
eles é mais tarde introduzido nas obrigacbes da aitllta [...] € elemento que o auxilia a compa su
identidade. (BRASIL, 1997, p.34)
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desse novo modelo de organizacdo social como uma subordinagdo ao capitalismo.
(HARVEY, 2001)

O mundo e a sociedade estdo sofrendo, a todo instante, mudancas que fazem com
gue o individuo vivencie diferentes identidades em variados contextos, influenciado pelos
processos de socializacdo e globalizagdo, pelos meios de comunicacdo e informagédo. A
necessidade de transitar em diferentes universos culturais leva o individuo a vincular-se a
diferentes grupos aos quais atribui uma relacdo de pertencimento, motivado pelas mais
diferentes necessidades de convivéncia social. “A cultura ndo é algo fixo e cristalizado que o
sujeito carrega por toda a sua vida como um peso que o estigmatiza, mas é elemento que o
auxilia a compor sua identidade.” (BRASIL, 1997, p. 34)

Como nacdo, o Brasil detém uma cultura hibrida® e extremamente rica, que se
estabelece exatamente na diversidade étnica, nas diferencas regionais. Pais de dimensao
continental, cujo povo, formado dessa diversidade étnica, apresenta um conjunto variado de
saberes, costumes, crencas, meios de producdo que conferem ao pais sua riqueza cultural.
A heterogeneidade desta riqueza cultural ndo destitui a unidade territorial do pais, mantida
pela hegemonia da lingua a qual garante a unificagdo de seu povo, enquanto nagdo. Em
suma, € o legado cultural de cada regido do pais que faz desse povo, um povo criativo e
inovador que luta para que as diferencgas transformem-se em estratégias no enfrentamento
das constantes mudancas da nova sociedade.

Faz-se necessério o0 estabelecimento de mecanismos que possam proteger e
conservar a identidade cultural do pais resguardando-se o legado passado como os valores
sécio-culturais de projecdo de futuro, uma vez que as identidades culturais do pais
constituem patriménio precioso, merecedoras de tais cuidados.

O surgimento de uma nova cultura, que associe o legado cultural as inovacdes
tecnoldgicas, permite que a capacidade de criagdo humana se estabeleca e transite sob a
forma de um hipertexto eletrbnico global que estabelece a alteracdo do referencial tempo e
espaco. Do espaco marcado pela referéncia geografica para o espaco dos fluxos; do tempo
marcado pelo relégio ao “tempo intemporal”. O rompimento com os “horizontes temporais”
decorre do fato de que o arranjo social contemporaneo valoriza, no campo cultural, aquilo
que é evento, transitorio e instantaneo. (HARVEY, 2001)

Inseridos neste universo, marcado pelas constantes mudancas, estdo os jovens®. A
medida que convivem com seu meio internalizam os valores e referenciais proprios de sua

cultura os quais norteiam suas escolhas e direcionam seus objetivos. A relacdo que se

3 Caracteriza-se pela diversidade de etnias dosdifes grupos sociais que convivem no territorioamed.
gBRASIL, 1997, p. 19)
Entenda-se por jovens, neste trabalho, aquele®stdo compreendidos na faixa etaria dos 15 aes@h
(MARTINS, 97)
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estabelece entre os valores culturais e a maneira com que o jovem enfrenta a realidade da
escola podem apontar respostas ao fendmeno da evasao.

As constantes mudancas em todos os setores da vida humana ndo deixaram de
atingir o sistema educacional de maneira intensa. Sabe-se que, historicamente, a educagéo
sempre foi vista pela classe dominante como a responsavel por preparar técnica, social e
ideologicamente os diferentes grupos de trabalhadores. Na visdo dos trabalhadores,
segundo Gryzybowski (1986), a educacdo é o desenvolvimento de potencialidades e
apropriacdo de conhecimentos, habilidades, atitudes e valores produzidos pelas classes
sociais que permitirdo uma melhor compreensao da realidade e que podem atender as suas
necessidades e seus interesses.

Em face dessas concepcdes, é possivel depreender que o papel social da educacéo,
e de maneira especifica de sua relacdo com o processo de producdo, € constituido de
concepgdes conflitantes e opostas entre si. A medida que a educacio fica subordinada aos
interesses do capital, fica evidente a existéncia de diferenciacdo da educacéo para classes
dirigentes e classe trabalhadora. A manutencdo desse modelo classista de educacao torna-
se entrave para a proposta de formacdo de um cidaddo consciente e agente de mudancas
gque se pretende formar, especialmente em instituicdes de ensino profissionalizante, uma vez
gue tal organizacdo tenta associar a formacao geral & formacéo profissional; no intuito de
preparar o trabalhador sem perder de vista o ser humano.

E a histéria que revela como o sistema educacional do pais se estabeleceu no
decorrer do tempo. O sistema fordista® de producdo demandava, da classe trabalhadora,
pouco conhecimento para executar suas tarefas, em um trabalho repetitivo e alienante. Nas

palavras de Ferretti e Silva Junior (2000, p. 46),

[...] ao trabalho industrial de natureza tayloristaB-fordista, prevalecente entre
nés até meados dos anos 80, para ressaltar o carater precario e a avaliagdo
social negativa de ambos, em virtude de serem de natureza manual e por
exigirem pouca ou nenhuma formacao escolar [...]

O sistema educacional, por sua vez, reflete essa concepcdo, ao desenvolver um
trabalho descomprometido com a formacdo integral do cidaddo, contribuindo para
manutencdo segmentada da sociedade classista e excludente. Esse processo revela-se na

maneira como a escola lidou com os alunos das classes menos favorecidas ao se manter

® «O fordismo & um conjunto de métodos de racioaghip da producéo objetivando a diminui¢cdo dos susto
por meio de elevada produgcdo em massa, apoiadee@uulogia capaz de maximizar a produtividade por

operario. Desenvolvida pelo industrial norte-amar@Henry Ford” (1863-1947) (FROZZA, 2006, p.12).

e taylorismo € uma doutrina econdmica etnocréimlare a organizacdo do trabalho, destinada a obter

maximo de rendimento com o minimo de esforco e vaanespaco de tempo. Estabelecida no inicio do
século XX por Taylor, essa doutrina defende a éslardo de fungbes em detrimento de fatores hasjan
sociais ou psicolégicos. Além disso, da énfasarasas que foram simplificadas e padronizadas, @oljetivo

de permitir a especializacdo do trabalhador e ceatmdos indices de produtividade. (SOUSA, 20@&R)p.
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indiferente as varias manifestagces do fracasso escolar: alto nimero de reprovacgéo, evasao
escolar, entre outros. As conseqiéncias dessa indiferenca revelam-se no grande numero de
jovens que estdo fora da escola, justamente aqueles que mais precisam dela, pelas
condi¢des desfavoraveis em que se encontram na sociedade.

O fenbmeno da evasdo persiste em sua manifestacdo ao longo do tempo, como
mostram o nimero de matriculas nas diferentes modalidades, nos anos de 2004 a 2007,
publicados pelo INEP em janeiro de 2008. (Tabela 2, item 2.1, p.32). Tais numeros justificam
a escolha do objeto deste trabalho, como contribuicdo na busca de informacfes que possam
apontar solugbes que venham minimiza-los, especialmente, quando se trata da educacao
profissional de nivel médio: foco desta pesquisa.

Enxergar a escola por meio desta realidade mostra que a maneira como vem
desempenhando seu trabalho, na verdade, estd indo de encontro a sua principal missao: a
inclusdo de todos os cidadaos brasileiros, independentemente de qualquer diferenca racial,
cultural, econdmica ou de crenga, no entanto a performance do seu cotidiano contraria as
prerrogativas do seu discurso e de suas promessas “[...] de acesso igual para todos.”
(CECCON et al, 1982, p. 22).

Uma leitura dos fatos historicos constata o esgotamento do sistema fordista de
producdo e o estabelecimento da inovag¢do tecnolégica como nova forma de producdo do
capital. Surge a necessidade de um novo perfil para o trabalhador. Nesse cenério,
habilidades como abstracao, polivaléncia, flexibilidade e criatividade tornam-se exigéncias
novas do mercado. Faz-se necessario um ajuste do sistema educativo para o enfrentamento
das demandas do novo sistema produtivo que incorpora, cada vez mais, as inovacgoes
tecnolégicas as quais requerem a ampliacdo intelectual do trabalhador, mas, ao mesmo
tempo, dispensa o trabalho de grande quantidade deles, a partir da automacdo das
atividades.

As mudancas na producdo, organizacdo e divisdo do trabalho impelem a classe
hegemdnica a demandar mudancas nos processos educativos e de qualificacdo a fim de
formar o trabalhador que se enquadre em suas novas exigéncias. Na atualidade, o mundo
do trabalho exige do trabalhador habilidades que antes eram desnhecesséarias e
dispensaveis. Para tanto a reconfiguracdo do sistema produtivo passa a demandar do
sistema educativo uma formacao diferenciada e nova qualificacdo do homem a fim de se
garantir a eficiéncia na produtividade e a certeza do lucro. (FERRETTI; SILVA JUNIOR,
2000)

Na realidade, € mais uma vez o capitalismo e a classe dominante impondo a
educacdo a configuracdo que melhor atenda a seus interesses. Estabelece-se, entdo, um
novo discurso, no qual a valorizacdo humana do trabalhador se impde por meio de politicas

e programas educacionais com a finalidade de se desenvolver, no pais, uma nova maneira
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de se fazer educacéo. A defesa da educacédo geral e a formacéo polivalente aparentam uma
subita valorizacao do trabalhador, porém, analisadas com clareza, revelam as verdadeiras
intengdes, uma vez que estdo subordinadas a légica do capital e do lucro. Tal proposta de
formagdo ndo se estabelece no intuito de tornar o trabalhador um ser emancipado e
autdbnomo capaz de mudar o seu entorno e mudar a si mesmo. O que, de fato se constata é
a confirmacdo da segmentacéo e exclusdo impostas pelo capitalismo. (FRIGOTTO, 1995).

Na reorganizacdo dessa sociedade, a educacédo fica ndo so vinculada ao trabalho,
mas, mais que isso, se subordina a ele, fato que se comprova na ado¢cdo do modelo de
competéncia na educacdo, que se alicerca em determinadas capacidades que o individuo
deve apresentar para a realizacdo de tarefas e atividades proprias de uma profisséo.
Inclusive a capacidade de evoluir em tais competéncias na medida em que as mudancas
sdo estabelecidas. Trata-se de um processo continuo na aquisicdo de tais competéncias
para que se minimizem as possibilidades de exclusdo do mercado de trabalho. Nas palavras
de Lévy (1998), a obsolescéncia dos conhecimentos diante da dinamicidade das mudancas
é reflexo da sociedade do conhecimento que impde ao trabalhador a habilidade de
apropriar-se dos novos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos.

O modelo de competéncia ainda traz consigo a mudanca de papéis na dinamica
Estado/sociedade, ao “[...] transferir as responsabilidades sociais do Estado sobre o
emprego, a qualificacdo e a educacgéo para a esfera da individualidade do educando — um
novo traco cultural do capitalismo atual.” (FERRETTI; SILVA JUNIOR, 2000, p. 53). Isto
acaba por incentivar também o individualismo, pois é responsabilidade do individuo sua
manutencdo e permanéncia no emprego a partir da valorizagédo dos atributos especificos do
individuo, afastando-o do coletivo e da construgdo de identidade profissional. O individuo
torna-se gerente de sua carreira, € 0 que prevalece € sua competéncia, que se vé
constantemente ameacada pela velocidade das mudangas no mundo do trabalho vinculado
as inovacbes tecnoldgicas, as quais exigem do trabalhador processo continuado de
qualificacdo para manter-se inserido nele.

O modelo de competéncia ndo se circunscreve apenas a necessidade de mais
conhecimentos ou saberes, uma vez que, requer do individuo sensibilidade e capacidade de
enfrentamento dos desafios e do inesperado. O trabalhador encontra-se inserido num
mundo de constates mudancgas, que requerem dele polivaléncia e multiprofissionalismo. A
relacdo entre as necessidades econdmicas e a escola revela-se marcada pelas forcas
antagonicas das diferentes classes sociais, estabelecendo constantes desafios que a escola
tenta enfrentar nesse novo arranjo social.

No universo de tais desafios a reprovacdo e especificamente, a evasao, objeto desta

pesquisa, ocupam lugar de destaque, e ano a ano, concorrem para o insucesso da escola. A
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consequéncia desse insucesso € constatada na exclusdo de um ndmero significativo de
jovens do sistema educacional e consequentemente do sistema produtivo.

Outro setor que se altera de maneira radical, com resultados profundos para a
gualidade de vida do homem, € o mundo da producéo, do trabalho. Sao “[...] as mudancas
na base técnica da producdo e o impacto sobre o contetdo do trabalho, divisdo do trabalho
e qualificacdo e formacdo humana [...]” (FRIGOTTO, 1995, p. 53), que demandam novas
exigéncias e novos acordos sociais; com o intuito de atender as novas formas de
sociabilidade do capital. O sistema produtivo sofre alteragcBes que vém impor uma nova
ordem, desestruturando os arranjos anteriormente estabelecidos pela sociedade industrial.
O trabalho, nos moldes tradicionais, passa a ser regido pela flexibilidade. A capacidade de
alteracdo, sem comprometer a velocidade da producdo bem como a qualidade do processo
e do produto, € 0 que garante a empresa seu lucro e competitividade na nova ordem
produtiva. (FERRETTI; SILVA JUNIOR, 2000)

Foram essas novas exigéncias que levaram o sistema fordista ao seu esgotamento,
demandando outro tipo de organizacdo industrial, com base na microeletrbnica,
microbiologia e novas fontes de energia. Sdo fatos como esses que revelam como a
dindmica dos paradigmas se estabelece: é na incapacidade de respostas e apresentacédo de
solugbes de um determinado paradigma que a homem busca novas maneiras para
solucionar seus problemas e se reorganizar.

De acordo com a concepgao marxista, o trabalho pertence a uma dimensao histérica
de producdo de valores. E por meio do trabalho que se estabelece um processo no qual
homem e natureza interagem e, & medida que ele altera a natureza, altera a si proprio. No
processo capitalista de producéo, especialmente na sociedade do conhecimento, o trabalho
torna-se mercadoria com valor de troca destituindo o significado do trabalho na vida
humana. Nesta perspectiva tedrica, o trabalho “[...] € a forma mediante a qual 0 homem
produz suas condi¢cdes de existéncia, a histéria, o mundo propriamente humano, ou seja, 0
préprio ser humano” (FRIGOTTO, 1995, p. 31). Entende-se o trabalho como um principio
educativo, o que implica que, desde crian¢a, todo ser humano deve ser preparado para o
mesmo. N&o para o trabalho alienador, realizado apenas na base da necessidade, mas o
trabalho criador da vida humana, o qual amplia sua liberdade e garante ao trabalhador fonte
de rendimento e, sobretudo de satisfacdo, de auto-realizacéo.

E no trabalho que o ser humano se afirma como sujeito criador de sua prépria
histéria: trabalha para transformar a realidade objetiva. Ao produzir, 0 homem altera o
mundo, mas também altera sua posi¢céo ante os desafios do mundo que passam a ser vistos
sob novas perspectivas.

Os impactos causados pela revolucdo da tecnologia sobre o trabalho delineiam sua

nova divisdo, alterando seu conteldo, quantidade e qualidade, bem como a demanda por
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novas qualificagbes do trabalhador. De acordo com Pinto (1992, p. 3), as exigéncias
impostas ao novo trabalhador séo: “[...] boa formacao geral, atento, leal, responséavel, com
capacidade de perceber um fendmeno em processo [...]. S8o caracteristicas que podem
garantir, ou pelo menos aumentar, as chances do trabalhador. No novo arranjo social a base
técnica e 0 aumento da produtividade sdo os responsaveis por um processo de exclusédo
social acentuado. Dai a exigéncia de elevada qualificacéo para o trabalhador estavel.

A organizacdo das empresas também € atingida na sociedade do conhecimento. O
modelo de producdo taylorista-fordista ndo atendia mais as necessidades do mercado
tornando-se imprescindivel e emergencial a implantacdo de um modelo que reestruturasse e
organizasse as estratégias das empresas para um novo direcionamento da gestdo do
trabalho e das estruturas da empresa.

A implantacdo da tecnologia da informacéo, como fator de elevacdo da empresa no
mundo globalizado, imp8e a todo processo produtivo um redimensionamento. A estrutura
hierarquizada e os sistemas rigidos de administracdo cederam lugar ao novo sistema,
adequando as empresas e capacitando-as para o mercado competitivo que estabelece
como diferencial, além da qualidade do produto, a inovacao tecnoldgica. A capacidade de
estabelecimento de conexdo com as redes da economia e a administracdo dos fluxos de
informacédo sdo fatores imprescindiveis a garantia da produtividade, competitividade e
lucratividade da empresa.

A face cruel da implantagédo da tecnologia da informacéo revela-se na obsolescéncia
das habilidades do trabalhador dos setores industriais tradicionais, fazendo com que ele
perca o emprego (obsolescéncia tecnoldgica). Como diz Lévy (1998), pela primeira vez na
historia da humanidade, a maioria das competéncias adquiridas por uma pessoa, no comego
de seu percurso profissional, sera obsoleta no fim de sua carreira. A rapidez com que o
conhecimento surge e, a0 mesmo tempo, € substituido imp&e ao trabalhador a necessidade
de estar constantemente aprendendo e renovando conhecimentos para assegurar sua
empregabilidade.

Neste contexto, pressupde-se que a escola tenha papel decisivo. De acordo com
Sousa (2003, p.32), a escola “[...] precisa desempenhar um papel de grande importancia no
mundo moderno: formar individuos numa vis&o critica, democratica e emancipatoria’. E essa
formacdo que garantird individuos em condicdes de enfrentar as novas exigéncias do
mundo produtivo, em que a realidade aponta para a inquietante questao da evaséo escolar.
N&o seria a escola o local onde os jovens deveriam permanecer a fim de adquirir as
habilidades necessarias para que tenham condi¢Bes legitimas de insercdo no mundo
produtivo, como individuos aptos para o exercicio profissional e para a cidadania? O que
tem levado esses jovens a desistir da escola? Essas inquietacbes definem o objeto deste

trabalho na busca de respostas que melhor elucidem esta conjuntura social.
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A primeira Revolucao Industrial, ocorrida da metade do século XVIII até a metade do
século XX (DE MASI, 2000), significou avancos qualitativos e possibilitou a facilitacdo de
diversas atividades humanas assim como a incrementacdo na produtividade do trabalho
comparado com o modelo de produgdo da sociedade agricola. Por sua vez, o contexto
produtivo contemporaneo a Segunda Guerra Mundial reduziu a demanda do trabalho
humano, conduzindo a elevacao dos indices de desemprego.

As mudancas ocorridas ho mundo do trabalho a partir dos avancos tecnolégicos,
requerem atencao para se analisar a nova relacdo do homem com o trabalho. A abertura de
novos mercados conjugada a tecnologia e ao aumento da concorréncia global vém
estabelecer outro modelo das organizacdes do trabalho. Todavia, a despeito de toda crise
que o novo modelo trouxe ao trabalhador, ainda assim, é no trabalho que o homem busca
sua realizacdo enquanto ser que produz, transforma e se redescobre; para aqueles que nao
alcancam essa realizacao pelo trabalho, fica a certeza de que ele é indispensavel para sua
vida social e econémica.

Se no passado o proletariado lutava por melhores condi¢cdes de trabalho, inclusive
pela reducgéo da jornada de trabalho, na atualidade, o trabalhador luta para vender sua forca
de trabalho. Viver a mercé do subemprego ou sob a perversidade do desemprego significa
uma afronta a dignidade e a honra. O tdo almejado tempo livre, tempo de fruicdo do entdo
trabalhador da sociedade industrial, tornou-se um tempo de angustia e tormento, pois
remete as condicbes do subemprego e do desemprego.

Se antes era a maquina que embrutecia 0 homem e lhe negava tempo para fruicéo e
para o mundo da liberdade, na atual organizacdo social essa maquina o condena a novas
formas de embrutecimento por se ver destituido do trabalho. S&o maquinas informatizadas
gue redimensionam a produtividade “[...] prescindindo de milh6es de bracos e cérebros e
ampliam a exploracdo e a precarizacdo dos trabalhadores empregados [...]". (FRIGOTTO;
CIAVATTA, 2001, p. 32). A economia amplia-se, sem contudo elevar-se a oferta de trabalho,
no antagonismo de se aumentar a riqueza ao mesmo tempo que amplia a pobreza, gracas a
tecnologia que favorece o aumento de produtos com qualidade, mas paralelamente implica
a reducéo de oportunidades no mundo da producéo.

Evidencia-se a crise do sistema do capital, por meio de sua capacidade de ampliar
sobremaneira suas forcas produtivas e, em contraponto, a miséria e a fome a que metade
da humanidade esta submetida. Analisando esse cenario, os referidos autores esclarecem
que “[...] 4,5 bilhdes de pessoas, especialmente dos paises pobres, tenham para consumir
apenas 14% da producdo mundial e 1,5 bilhGes se apropriem de 86%". (p. 36)

A realidade aponta para a existéncia das rela¢des sociais de produgdo marcadas
pela exclusédo social, enquanto aumenta a concentracdo de capital nas méos de tdo poucos,

conforme assinalam os autores mencionados.
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Enquanto 250 proprietarios mais ricos do mundo detém o equivalente a
soma dos bens disponiveis de dois bilhdes e seiscentos milhdes mais
pobres (quase metade da populacdo mundial), mais de um quinto da
humanidade dispde apenas de um délar por dia para satisfazer as suas
necessidades basicas. (p. 37)

Constatados os efeitos que a mudanca de referenciais de transicdo da sociedade
industrial para a sociedade do conhecimento trouxe a cultura, a educacdo e ao trabalho,
cabe uma reflexdo a respeito da relacdo do jovem com o mundo do trabalho profundamente
transformado pelas tecnologias que requerem novas aquisicdes de modalidades especificas

de conhecimentos.

1.3 O jovem e sua relagdo com o mundo do trabalho

Conforme discussdo apresentada no item anterior, 0 surgimento da crise que
estabelece a sociedade do conhecimento pbe em xeque a relacdo do homem com o
trabalho, especialmente do trabalho como elemento central da existéncia humana. A
privacdo do trabalho e a falta de perspectiva de futuro, diante de tantas inovacdes
tecnoldgicas, geram mudancas que rompem a identidade do individuo com o trabalho. As
mudancas na producédo, organizacao e divisdo do trabalho imp&em-lhe um novo ritmo pela
prerrogativa da produtividade vinculada a ameaca de desemprego. Conviver com tal
pressao obriga o trabalhador a aceitar, dentre outras, a redugcdo de salario e condicbes de
trabalho inadequadas.

As alterag6es ocorridas no mundo do trabalho tém atingido os jovens que passam a
elaborar novas concepcdes em relagcdo ao mesmo. N&o que o trabalho tenha perdido seu
valor ou importancia, mas diante de tantas mudancas faz-se necessario também mudar a
visdo sobre ele bem como o enfrentamento do emprego/desemprego. A compreenséo dessa
nova visdo do jovem sobre o trabalho pode contribuir para o desvelamento dos fatores que
tém afastado os jovens da escola, ainda mais quando essa escola é responsavel por
prepara-los para o mundo do trabalho.

O trabalho é considerado como dever moral e social. E o trabalho que oferece auto-
realizacdo e status social. Aos jovens que se véem impossibilitados de entrar no mundo
produtivo cabe-lhes enfrentar a crise das normas tradicionais desse setor por meio de
mudancas estruturais das orientacdes em relacéo a ele. Todavia, muda ndo a importancia do
trabalho, mas a relacdo com ele.

A concepcao de uma nova relagdo do jovem com o trabalho ocorre pela substituicao
da relacdo tradicional na qual a realizacdo pessoal estava subordinada ao trabalho,
passando este a estar subordinado a realizacdo pessoal. Nao se rejeita o trabalho, mas

busca-se sentido nele, ou tempo para uma vida propria. Os jovens expressam uma rejeicao
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ao trabalho alienante, de escravizacao da pessoa a maquina, do ritmo do trabalho e de suas
relagdes convencionais. (BAJOIT ; FRANSSEN, 1997)

O enfrentamento do mundo do trabalho, muitas vezes, provoca nos jovens
sentimentos de decepc¢ao por constatarem uma realidade adversa aguela sonhada por eles.
O gque se transforma em insatisfacdo e redimensionamento do trabalho a mero instrumento
(dinheiro), ficando a auto-realizacdo para as atividades que ele exerce autonomamente, fora
do tempo do trabalho. Enquanto no modelo tradicional do trabalho ele é fator que determina
0 ritmo da existéncia. Os jovens, diante da escassez do trabalho para toda a vida, encaram
a atividade profissional como algo transitdrio no qual ndo irdo envelhecer.

O fator que contribui para a rejeicdo do trabalho assalariado é a auséncia de
identidade coletiva com o trabalho, devido a inconstancia das trajetérias profissionais e a
precariedade dos diferentes empregos que ocuparam tornando a experiéncia vivida como
algo individual, sem referéncia ao coletivo. De acordo com 0s autores mencionados, as
razées mais frequentes para a rejeicdo do trabalho assalariado sdo: ambiente ruim e o
carater hierarquico e competitivo das relagdes de trabalho.

A atitude daqueles que rejeitam o trabalho assalariado ndo significa que sua
insatisfacéo os leve a valorizag&o positiva do desemprego. Muito ao contrério, a relacdo com
0 desemprego entre 0s jovens é contundente, pois ficar por um periodo longo sem emprego
transforma-se em uma experiéncia traumatizante. Ndo ter emprego € ser excluido. O
desemprego é vivido com um sentimento de culpa e vergonha, gerando desvalorizagéo
social e até mesmo pessoal. Ocorre a desestruturacdo do tempo, pois a existéncia do
trabalho organiza a rotina, a divisdo do tempo, enfim, o ritmo da vida. A falta dele acarreta
um mal-estar ligado ao carater provisorio da situacao.

Para aqueles que possuem condi¢fes sécio-econdémicas melhores hé a possibilidade
do estabelecimento de uma relacdo de desemprego postergado, mas apenas agueles que
possuem diploma negociavel no mercado. O desemprego aqui é negado, fazendo desse
tempo um tempo ativo. Tal modo de administrd-lo, sé é sustentado em médio prazo.
Embora, as pessoas possam governa-lo de diferentes maneiras o sentimento de
desvalorizacado social é inevitavel.

Ha contudo, especialmente entre os jovens de classe social mais baixa, uma
expectativa de se alcancar um trabalho nos moldes do modelo tradicional. Percebe-se entre
aqueles que o tém um orgulho pela capacidade técnica no desempenho de suas funcgdes,
evidenciando a valorizacdo de seu papel. O tempo do trabalho marca o ritmo de vida e sua
falta a desestrutura causando-lhes crise de identidade.

E pelo trabalho que esses jovens encontram sua fonte de renda, ocupacéo do tempo
e status social. O ndo-exercicio de uma atividade profissional torna-os vulneraveis

socialmente em relagédo as diferentes instituicdes, perdendo-se assim, elo com o sistema
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social. Nas palavras dos referidos autores: “Trabalhar, quer dizer, exercer atividade produtiva
com caréter social assegurando independéncia financeira [...]” (BAJOIT; FRANSSEN, 1997,
p. 79), que lhe traga prazer, ganho e reconhecimento social.

Quando o trabalho nega aos jovens esses referenciais, estabelece-se uma atitude de
enfrentamento do trabalho apenas como emprego, no qual as referéncias de realizacdo sédo
abandonadas. Tais experiéncias marcadas pela precariedade, levam o jovem a estabelecer
uma nova postura em relacao ao trabalho, a fim de minimizar a insatisfacdo por terem que
desempenhar tal atividade.

E pequeno o grupo de jovens que, devido a melhores condi¢cdes culturais e
econbmicas, puderam fazer escolhas ao se ingressarem no mundo do trabalho que se
traduz em paixao, diferentemente dos menos favorecidos que optam pelo trabalho como
Unica condicdo de sobrevivéncia.

A medida que se compreendem os fatores que tém dificultado o acesso dos jovens
ao mundo do trabalho, compreende-se também a sua postura diante dele. Entre aqueles
gque discutem o enfrentamento do mundo do trabalho pelos jovens, tem-se a visdo de Pais
(1991) que aponta para alguns fatores que se apresentam como obstaculos ao acesso dos
jovens ao trabalho. O autor aponta para a diminuicdo de empregos em decorréncia da
implantacdo de novas tecnologias, que exigem maior qualificacdo e experiéncia. Outro fator
apontado é a mobilidade ocupacional dos jovens, que circulam por diferentes situacdes, ora
trabalhando em empregos temporéarios ora subjugados pelo desemprego. Séo fatores que
condicionam o0s jovens a desempenhar trabalhos secundarios, devido a fraca
especializagdo/qualificagdo, que os empurra para 0s setores periféricos do mundo do
trabalho.

Outros argumentos que sdo apresentados, por Martins (1997), como responséaveis
pela precarizacdo do trabalho jovem sdo: as menores oportunidades de trabalho e as
condicbes desvantajosas que enfrentam ao serem inseridos no trabalho. Tais condicBes
provocam a “marginalizacdo objetiva” do jovem, evidenciada no afastamento ou recusa do
trabalho. O que néo significa uma alergia cultural ao trabalho, mas sim uma resposta a uma
situacdo nova vivenciada pelo jovem, que associa a imagem de seus pais e das condicbes
insatisfatérias de trabalho e acaba por elaborar uma identidade negativa com o trabalho e
emprego.

A constatacdo de tais fatores justifica a maneira de enfrentamento do mundo do
trabalho pelos jovens. Viver sob essas condi¢cdes requer deles alguns mecanismos que
possam minimizar os efeitos negativos dessas condicdes. Estes jovens quando encontram
trabalho submetem-se a condi¢gbes desfavoraveis como: baixo salario, diminui¢cdo de direitos
e a incerteza da duracdo do emprego.

Outra maneira de os jovens enfrentarem os desafios dessa nova sociedade € o que
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Pais (1991, p. 960), chama de “[...] interregno entre a escola e o emprego|...]", periodo
relativamente longo de indeterminagdo em que 0s jovens passam antes de adentrarem a
vida profissional ou a vida adulta. Significa um prolongamento da juventude causado pelo
aumento dos anos de estudo ou pela op¢édo de permanecerem na casa dos pais. Uma das
explicacbes que se apresentam para esse comportamento dos jovens tem sido dada por
meio da tese da alergia do jovem ao trabalho’.

A recusa dos jovens, em construir sua identidade a partir do trabalho, da-se pelo fato
de ndo acreditarem que o mesmo trara a realizacdo pessoal que buscam para sua vida.
Outra reacdo interessante ja mencionada anteriormente € a opcdo dos jovens em
permanecer mais tempo ha casa dos pais, 0 que aponta para a tendéncia do prolongamento
da idade juvenil.

Tal fato caracteriza um novo significado do proprio conceito de juventude. Ser jovem
€ cada vez menos uma finalidade para se tornar adulto e assumir as responsabilidades
inerentes a vida adulta. Os jovens vém retardando a saida da casa dos pais, adiando o
casamento e o nascimento de filhos. Nota-se que as dificuldades enfrentadas com o
trabalho e suas novas dimensfes acabam por interferir até mesmo, nas decisfes de sua
emancipacédo dos pais e assun¢édo de uma nova fase de vida.

A atitude dos jovens, em relacdo a escolha do trabalho, ndo se apresenta mais como
um projeto final de afirmacgéo individual ou um planejamento rigoroso da carreira, mas sim,
uma inseguranga na escolha do primeiro emprego e também uma atitude pragmética e
negociadora, bem como um compromisso realista entre opc¢des e realidade.

Os valores introduzidos pela geragdo de 1968, na Europa e, também, no Brasil,
estabelecem uma atitude antiautoritaria nas relagées de trabalho, ndo no sentido de crise
com a questdo de socializacdo do trabalho, mas numa atitude mais racional diante do
mesmo. A centralidade do trabalho na vida do individuo permanece. Busca-se mais
liberdade e autonomia para os trabalhos que permitem a realizacdo das capacidades e, no
caso de trabalhos pouco gratificantes, busca-se a reducdo da quantidade e dos tempos a
fim de néo sacrificar a vida sentimental.

No Brasil, de acordo com entrevista com um dos diretores do Sindicato dos
Metallurgicos de Osasco (MARTINS, 1997), constata-se que 0s jovens tém entrado na
producdo com um diferencial daqueles que entravam ha dez ou quinze anos, os quais, em
sua maioria, eram provenientes dos cursos do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

(SENAI). A mudanca é constatada pelo fato de os jovens se iniciarem nas empresas, como

" Atese da alergia ao trabalho pode ser comprearmticho a “[...] teoria resultante de andlises didisdas e
representacdes que 0s jovens tém sobre o trab@llamliamento da entrada a vida adulta é resultado da
dificuldades de adaptacdo ao modo de vida aduliacada pela disciplina do trabalho, rigidez de tiosa
reducdes do convivio com 0s amigos, e outros.” (MIINS, 1997, p. 101)
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ajudantes ou auxiliares de producédo, sem profissionaliza¢édo. Este perfil condiciona-os como
mao-de-obra barata sem qualificagao.

Outra informagdo importante, identificada no depoimento de um operario de uma
montadora do ABC® com 20 anos de servico (MARTINS, 1997), aponta para o fato de que
muitos jovens que, embora possuindo qualificacdo e grau maior de escolaridade, estdo
realizando atividades aquém de sua capacidade. Tal fato identifica uma estratégia das
empresas na implantacdo da polivaléncia ou multifuncdo no processo de trabalho. O
operario passa por varios setores da empresa, desenvolve habilidades multiplas, porém nao
Ihe sé@o oferecidos nem promoc&o nem aumento de salarios.

Castilho (1997) comprovou esse fato por meio de entrevista realizada com seis
jovens empregados em grandes industrias da regido metropolitana de Sao Paulo. S&o
jovens gue possuem formacdo escolar e se mantém na busca constante de qualificacdo
sem, contudo vislumbrar a ascenséo profissional sonhada por eles. Outro fator relevante é o
fato de que todos esses jovens sao filhos e netos de operarios que trabalham ou
trabalharam na empresa, cuja condicao garantiu-lhes a entrada em uma grande montadora.

Na entrevista, com o0 operario de uma montadora do ABC, percebe-se como 0s
jovens trabalhadores interpretam a sua relagdo com o emprego e o trabalho. Ele identifica
esse grupo de jovens trabalhadores, filhos e netos de operarios como aqueles que tém no
trabalho apenas um instrumento de aquisicdo de bens que 0s caracteriza como um grupo
desvinculado com as questdes que afetam o seu grupo de trabalho. (MARTINS, 1997)

A entrevista acaba por reproduzir uma visdo generalizada que a sociedade apresenta
sobre os jovens trabalhadores que os caracteriza como individualistas, consumistas, alheios
as questdes relativas ao grupo de trabalho. Para o autor, tal postura decorre da mudanca
nos valores e nos modos de regulagéo social que preparam esses jovens para entrarem no
mundo do trabalho.

Um novo comportamento social a respeito do trabalho encontra-se entre criancas e
adolescentes. Embora o foco dessas pesquisas esteja em criangcas, sdo constatados
aspectos gerais que podem ser generalizados para o grupo dos jovens, guardadas as
devidas proporcdes.

A pesquisa realizada pelo Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Sdcio-
Econbmicos (DIEESE) em seis capitais brasileiras, nos anos de 1995 e 1996, com criancas
de sete a catorze anos, mostra que metade dessas criancas tem pais que trabalham,
portanto elas ndo estéo trabalhando no lugar dos pais. Sao criancas que estudam, possuem

habitos urbanos, moram com a familia em casa com relativo conforto. Uma das conclusoes

8 A expressdo ABC refere-se a uma regido da cap#alista composta por sete municipios localizadws n
Sudeste da regido Metropolitana de Sdo Paulo: Sanmtod, Sdo Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul,
Diadema, Mau4, Ribeirdo Pires e Rio Grande da S@MaCEDO, 2007)
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da pesquisa é que a razdo da entrada delas no mercado de trabalho é a necessidade de
complementagao da renda familiar. (MARTINS, 1997).

Outra pesquisa realizada por Dauster (1992), cujo objetivo era investigar o fendmeno
do “fracasso escolar” entre criangas e jovens de familias de baixa renda que cursavam uma
escola publica em uma favela do Rio de Janeiro, apontou alguns dados interessantes na
discusséo da relacdo escola/trabalho. O trabalho surge para a maioria da populagéo anterior
a escola ou concomitante a ela. Esse fato vem trazer algumas consideracdes a respeito do
objeto da presente pesquisa, posto que ao estudar a evasao da educacdo profissional de
nivel médio, a discussdo passa pela questdo da relacdo desses jovens com o trabalho.
Sabe-se que para um jovem ja inserido no mundo do trabalho, interromper essa trajetéria
para dedicar-se exclusivamente aos estudos torna-se grande desafio, a medida que o
condiciona, novamente, a dependéncia financeira dos pais ou responsaveis.

Ainda na pesquisa de Dauster (1992), que, também, buscou entender o que leva as
criancas das camadas populares a procurarem a escola, mostrou que esta busca se d4 por
uma valorizacdo da escola. Mas que, aos poucos, vai se transformando em resisténcia,
devido tanto ao fato de a escola estar afastada dos interesses das criancas quanto do
incentivo dos pais para que elas trabalhem.

O comportamento dos pais ao incentivarem seus filhos para o trabalho, acaba por
confirmar o valor cultural e econémico do trabalho, pois a familia transmite a ideologia do
trabalho pelo seu aspecto formador de novas geracdes. A necessidade do trabalho na vida
dessas criangcas ndo se d4 apenas pela questdo econdmica, mas também por ser um fator
cultural dentro da familia.

A pesquisa constatou que para os seus moradores o trabalho infantil a partir dos sete
anos € obrigatorio e natural. As criangas “ajudam” os pais com seu trabalho e, em
retribuicdo, eles Ihes dao moradia e comida. Raz&o por que o trabalho apresenta-se como
uma norma natural e legitima, constrangendo as criancas e adolescentes como sendo dever
e obrigacao deles. O trabalho estd inerente a condicdo de pobre, mas também representa
uma forma de afastar os filhos dos perigos da marginalidade, pois, na concepcédo dos pais,
enguanto as criancas estdo trabalhando, ficam protegidas das mas companhias da rua. O
trabalho aparece como um sistema de protecdo ao jovem, que se vé&, muitas vezes,
solicitado & marginalidade que os rodeia. (UCHOA, 1994).

Segundo Dauster (1992), o trabalho passa a ter um outro significado para os jovens,
gque com seu ganho adquirem valor de importancia dentro da familia e, também, passam a
comprar objetos que lhes agradam e representam sua identidade jovem. Esse apelo ao
consumismo é apontado, em outros textos, como sendo um dos motivos mais fortes de
ingresso no mundo do trabalho pelos jovens. Gouveia (1983) mostra que esse fato ndo é

motivo de amargura, mas sim de auto-realizac&o e orgulho. O trabalho se constitui como a
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“necessidade transformada em virtude” (p. 107). Dessa forma, 0s jovens constroem sua
identidade no trabalho a partir da idéia de honesto e digno.

A forma como os jovens identificam o trabalho aponta para um valor significativo em
suas vidas, ndo so pela capacidade de aquisi¢do de recursos materiais mas, sobretudo, pela
busca de significado pessoal e social que o0 mesmo pode trazer. A incoeréncia mantém-se
na relagdo que a escola estabelece nesse universo, em que o trabalho apresenta forte
significado. No entanto, para se garantir 0 acesso a uma atividade profissional, 0 mundo do
trabalho exige habilitacdo e competéncia que se pressupdem como papel da escola.
Todavia, a despeito da relacdo trabalho/competéncia o jovem continua abandonando a
escola.

No capitulo seguinte, sdo analisadas as razbes que tém contribuido para elevacao
dos indices de evasdo, com énfase na educacdo profissional, exatamente aquela que

pretende capacitar os jovens para o mundo do trabalho.
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CAPITULO 2 — EVASAO ESCOLAR NO UNIVERSO DA EDUCACAO
PROFISSIONAL DE NIiVEL MEDIO

Este capitulo tem como objetivo discutir a evasdo escolar buscando compreender
suas possiveis causas, quando associada a educacédo profissional de nivel médio, aliada a
preocupacao de se conhecer o universo de uma escola técnica de nivel médio e as mdultiplas

inter-relacdes com as trajetorias de (in) sucesso dos alunos.

2.1 As causas da evaséo na Educacéo Profissional de nivel médio

O termo evaséo refere-se ao ato de escapar de algo, implicando fuga, desvio para
evitar aquilo que n&o se deseja e que, portanto, foi rejeitado. Partindo da compreenséao da
palavra, pode-se afirmar que o fenbmeno da evasdo escolar é percebido a medida que o
aluno abandona a escola, desistindo de prosseguir com seus estudos. Essa agcdo causa nos
demais atores envolvidos neste processo a impressdo que o aluno esta fugindo da escola
por ndo desejé-la mais ou por rejeita-la, como se ela lhe oferecesse algo do qual ele prefere
evitar.

Aqueles que desejam identificar as causas que produzem a evasio € necessario
sensibilidade para se compreender a complexidade das relacdes entre os diferentes atores
envolvidos no fenébmeno, bem como um profundo entendimento de seu universo e das
condicbGes dessas relacbes. Como diz Patto (1999, p. 18), “[...] olhos e ouvidos atentos a
rede complexa de relagcBes intersubjetivas que se dao entre os participantes diretos do
processo escolar [...]".

A evasdo escolar € assunto amplamente discutido, porém ainda persiste em se
manifestar. Sabe-se que ndo se trata de um fenbmeno especifico de determinadas
instituicdes ou cursos, mas sim um fato genérico que demonstra que, a despeito de todos os
esforcos de Estado, escola, familia e aluno, a questdo ainda se mantém persistente e
contundente. A evasédo exige empenho daqueles que estdo envolvidos com 0s processos
escolares a fim de que se chegue a uma solucao satisfatéria do fenbmeno em questdo, uma
das maneiras de o fracasso escolar se manifestar além da reprovacao. Tratar da evaséo €
tratar do fracasso escolar; o que pressupde um sujeito que ndo logrou éxito em sua trajetoria
na escola. Este insucesso vai produzir no sujeito um sentimento de fracasso, independente
do nivel escolar em que esteja, pois ao evadir-se da escola ele vé frustradas suas
expectativas iniciais.

A percepcao deste fracasso ndo é sentida apenas pelo aluno. Os demais atores

envolvidos, como a familia, a escola e a sociedade compartiiham deste sentimento de
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insucesso e fracasso. Cada um deles criou expectativas a partir do ingresso do individuo na
escola. A familia empenha-se para que o filho estude, na esperan¢ca de que 0 acesso a
educacéo represente condicbes mais favoraveis de vida. A escola tem o seu fazer voltado
ao aluno, a quem dedica sua organizacédo estrutural e humana, focalizando no aluno a razédo
central de sua existéncia. A sociedade, por sua vez, depende da elevacao cultural de seus
membros para que, também, ela possa se elevar a um nivel de desenvolvimento que
proporcione condicbes adequadas de vida para todos. A evasao escolar é fato que atinge a
todos, quer seja pelo desperdicio material, quer seja pelas frustracbes psicoldgicas e
emocionais que ela produz.

Evadir-se da escola pode ser uma acgdo provocada por inUmeros fatores, mas vem,
na maioria das vezes, acompanhada de sentimentos de derrota, de incapacidade,
principalmente, quando o fato se da em decorréncia de reprovacdo, ou até mesmo para
evitar sua constatacdo, iminente e inevitavel. E uma atitude de fuga na qual o aluno desiste
dos estudos por constatar que suas chances de aprovacao sdo muito poucas ou nenhuma.
Neste momento, ele opta por desistir dos estudos a enfrentar a constrangedora reprovacgao.
Os sentimentos que se manifestam a partir dai podem ser traduzidos pelo fracasso,
incapacidade e inferioridade. (CECCON et al, 1982)

No universo da evasédo escolar, diferentes atores desempenham seu papel. Surgem
as queixas contra a escola na busca insistente para se descobrir de quem é a culpa. Como
diz Ceccon et al (1982, p. 11) esses atores queixosos s&o0 pais, professores e alunos e a
culpa recai sempre nos outros, “[...] a discussdo sobre a escola parece mais um coro em
que cada um acusa o outro [...]".

Ha pais que justificam o fracasso dos filhos acusando-os de serem preguigosos ou
de capacidade limitada. Ha outros que culpam os professores, por ndo imporem aos alunos
a obrigacdo de estudar, ou por ndo se interessarem, de fato, por eles.

Ha pais se ressentem da maneira com que seus filhos séo tratados pelos educadores
Outros h& que, conscientes dos direitos dos filhos, ndo poupam esforcos para defendé-los
contra os maus-tratos recebidos. Os pais menos informados, por sua vez, embora
conscientes do tratamento injusto, calam-se por temerem que o filho seja perseguido ou
perca algum beneficio que a escola Ihe oferece. Trata-se de uma reacao que revela uma
visdo distorcida da escola enquanto entidade que existe para garantir os direitos do aluno.
Convém ressaltar que tais beneficios ndo séo favores, mas sim direitos.

Os professores sentem 0 peso da sobrecarga do trabalho e da desvalorizacdo de
suas funcdes. Classes superlotadas, falta de material didatico e salarios inadequados
figuram entre suas queixas. Além das precarias condi¢cbes de trabalho, o professor se
depara com o desafio de enfrentar o comportamento dos jovens (disciplina/indisciplina) e

suas proprias limitacdes, em razdo de “[...] seu despreparo profissional na organiza¢do do
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contetdo escolar e dos procedimentos didaticos [...]” (MARIN, 1998, p. 12). Pressionado
pelas constantes mudancas da sociedade do conhecimento, que exige desse professor
atualizacdo e preparo para enfrentar as novas tecnologias, vé sua tarefa transformar-se em
algo mais complexo e mais desafiador do que nunca. E, diante da constatacdo de seu
despreparo e do desafio das novas tecnologias, acaba por elaborar uma auto-estima baixa
gue limita ainda mais seu trabalho.

As condicOes deterioradas de vida, em razdo dos baixos salarios obrigam o professor
a abracar jornadas de trabalho inadequadas. Diante do desprestigio social da carreira do
magistério, o professor vé sua profissdo transformar-se em motivo de frustracdo e
insatisfacdo. O enfrentamento da rotina em sala de aula passa a ser um constante desafio,
no qual o trabalho é exercido pela busca do sustento e da sobrevivéncia, destituido do gosto
e do prazer que a acdo produtiva deveria proporcionar ao profissional de ensino. E nessas
condicbes que o professor tem exercido seu trabalho; que deveria ser instrumento propulsor
de mudancas sociais, uma vez que a educacdo deve proporcionar condi¢cdes de promocao
da vida humana. Mergulhado numa realidade, em que ndo consegue encontrar solucdes
para suas inquietagdes, muitas vezes, o professor vem a ser apontado pela administracéo
da escola, pela familia do aluno e por toda a sociedade como o vildo do insucesso do aluno.

No outro lado dessa relagédo, estdo os alunos que, muitas vezes ndo conseguem
identificar um sentimento de pertencimento em relagdo a escola; percebendo-a como um
lugar onde eles ndo se sentem bem e na qual ndo encontram identidade. S&o linguagens,
exigéncias e normas alheias ao seu mundo e saberes que o distanciam de tudo que ele ja
aprendeu. “Tudo aquilo que eles sabem de experiéncia propria e bem vivida ndo é levado
em conta na escola.” (CECCON et al, 1982, p. 17). Razbes pelas quais védo se
desanimando, destituidos de qualquer motivo que os incentivem a adquirir os saberes que a
escola lhes propfe. A incapacidade de assimilar e dominar tais saberes condiciona seu
fracasso como estudantes. Quando ndo repetem a mesma série ano apds ano, evadem-se
da escola.

E nesse universo imbricado que o objeto desta pesquisa se estabelece. Buscar
compreender as causas que produzem a evasao e identificar as praticas da escola que
contribuem para este fenbmeno, que se apresenta contundente e persistente na histéria da
educacao brasileira sdo as diretrizes mestras deste trabalho. Elucidar as causas pelas quais
um numero significativo de estudantes abandona a escola e, muitas vezes, perde a
oportunidade de se preparar para o enfrentamento do mundo do trabalho, centraliza o objeto
desta pesquisa. A complexidade desse universo torna a questdo da evasao instigante,

intrigante e merecedora de atencéo.
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A tabela 1, publicada pelo INEP em janeiro de 2008, demonstra como o numero das
matriculas vem caindo ao longo dos ultimos quatro anos em todas as etapas da Educacéo
Bésica.

TABELA 1 - Evolucdo da matricula da educacdo basica
administrativa (2004 a 2007)

no Brasil, por dependéncia

ESFERAS
PUBLICA 2004 2005 2006 2007
Federal 178.380 182.499 177.121 179.836
Estadual 24.351.782 23.571.777 23.175.567 21.914.653
Municipal 24.949.623 25.286.425 25.243.156 24.516.221
PRIVADA 7.371.305 7.431.103 7.346.203 6.358.746
Total 56.851.090 56.471.804 55.942.047 52.969.456

Fonte: INEP/ MEC 2008

Os numeros da tabela 1, também, foram publicados no Diario Oficial da Unido (DOU)
do dia 10 de janeiro de 2008, no qual foram divulgados dados do Censo Escolar da
Educacdo Basica, do ano de 2007, apontando para o numero de 52. 969.456 estudantes na
Educacdo Bésica, o que indica um decréscimo de 5,35% no total de matriculas se
comparadas com os numeros do ano de 2006 que foram de 55.942.047 na mesma
modalidade. Observa-se que o Unico aumento que ocorreu foi nas matriculas da educacédo
federal, no ano de 2005, se comparadas ao ano de 2004. No ano de 2007, houve 179.836
matriculas enquanto no ano de 2006 foram 177.121 matriculas. Esses himeros comprovam
que a evasdo escolar € um fenbmeno que atinge todos os niveis e modalidades da

educacao no pais.

TABELA 2 — Evolugédo da matricula, no Ensino Médio e
(2004 a 2007)

Educacéo Profissional no Brasil

Etapas/ Matriculas nos anos
modalidades de ; P
Diferenca | Variacao %
Educacio Basica 2004 2005 2006 2007 2006_2(;907 2006?200;
Ensino Médio 9.169.357 |9.031.302|8.906.820|8.360.664| -546.156 -6,13
Educacéo 676.093 | 707.263 | 744.690 | 688.648 -56.042 -7,53
Profissional

Fonte: INEP/MEC 2008

De acordo com a Sintese da PNAD/2007, na faixa etaria de 7 a 14 anos,
correspondente ao ensino fundamental, a freqUiéncia a escola estava quase universalizada
em 2006, porém para a faixa etaria correspondente ao ensino médio (15 a 17 anos) a taxa
de frequéncia liquida em 2006 ndo atingia metade do segmento populacional: 47,1%. Fato

gque aponta para um numero estimado de 10,7 milhdes de jovens que estariam fora da



40

escola. (COELHO, 2008). Uma diminuicao de 6,13% em relacdo ao ano de 2006 e de 7,53%
na modalidade da educacéo profissional, conforme a tabela 2.

Os numeros apontam para um grande namero de jovens que se encontra fora da
escola, jovens em idade de cursar o ensino médio, ultima etapa da educacao bésica. O
ensino médio visa segundo a LDB n° 9.394/96, em seu artigo 35, a consolidagdo e
aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino fundamental, os quais possibilitam
0 prosseguimento dos estudos, a preparacdo basica para o trabalho, bem como o
aprimoramento da consciéncia do educando enquanto cidaddo. Embora a lei proponha a
formacdo profissional integrada a formacéo geral no que tange aos aspectos cientifico-
tecnoldgicos e humanisticos, a promulgacgdo do decreto n°. 2.208/97 acabou por inviabilizar
a formacéo integral do aluno.

A implantacdo do decreto n°. 2.208/97 condicionou as instituicbes de educacdo
profissional a ruptura de trabalho, eliminando o ensino integrado e estabelecendo modelo de
educacéo fragmentada, mantendo a dualidade ja existente nessa modalidade de ensino. E
possivel perceber o modelo dualista do ensino médio ao pretender oferecer educacéo
propedéutica a fim de preparar o aluno para o acesso ao nivel superior e paralelamente, a
preparacdo para atender o mundo do trabalho. O ensino médio, tal como é concebido e
praticado, permanece vinculado ao mercado de trabalho e/ou treinamento para o vestibular,
destituindo essa etapa da educacdo de uma formacao significativa para a vida do jovem.
Nas palavras de Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005), o decreto n°. 2.208/97 acaba
impedindo a formacéo integrada, bem como regulamentando formas fragmentadas e mais
aceleradas de educacdo profissional tudo em nome das necessidades do mercado,
evidenciando a centralidade do mesmo na razdo de ser do ensino médio. O que o decreto
trouxe foi a impossibilidade de construgdo de um projeto de ensino médio que articulasse a
formacdo geral e a preparacéo para o trabalho de forma integrada e organica, num mesmo
curriculo. (RAMQOS, 2004)

No ano de 2004, com a revogacao do decreto n°. 2.208/97 e promulgacéo do decreto
n°. 5.154/2004, instituiu-se uma nova regulamentacéo para educagéo profissional e o ensino
médio, recolocando a oferta de ensino médio integrada ao ensino técnico, por meio do
curriculo integrado. A oferta do ensino médio integrado ao ensino profissionalizante busca a
superacdo da dualidade dessa modalidade de ensino ao oferecer uma base de formacao
geral associada a formacédo profissional que atenda as demandas socioecon6micas e
culturais, tratando o trabalho como um principio educativo. (RAMOS, 2005). Ha expectativa
de que esse decreto reconhe¢a 0 ensino médio como etapa de formacdo que aproxime o
educando ao mundo do trabalho por sua relagdo com a ciéncia enquanto forca produtiva e

ndo como mero adestramento para atividades produtivas. E ainda que ofereca a todos, sem
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distingdo de classe social, formacéo basica unitaria e politécnica’ que garanta condicdes de
elevacgdo cultural, social e humanistica pela articulagédo de ciéncia, cultura e trabalho.

O estabelecimento do decreto n°. 5.154/2004 traz a tarefa de eliminar as praticas
oficializadas com o decreto n°. 2. 208/97 que intensificaram o dualismo no ensino médio,
pela implantacdo da concomitédncia do ensino médio ao ensino técnico. Em trabalho
realizado por Frigotto e Ciavatta sobre o ensino médio técnico™ foi evidenciado que a
concomitancia nesse nivel de ensino é invidvel. Para os jovens que necessitam de
formacao técnico-profissional que possibilite a entrada precoce no mercado de trabalho,
devido suas condi¢cdes socioecondmicas, a concomitancia tem se tornado elemento
produtor de evasao do nivel técnico e acaba por gerar dupla frustracdo: “[...] dificuldade
em seguir o ensino médio (regular) e a interrupcao abrupta de nivel técnico”. (FRIGOTTO,
2004, p. 67)

Os numeros indicam que ainda € preciso muito trabalho para que as criancas e
jovens do pais permanecam na escola até a conclusdo do nivel basico, o qual segundo a
LDB n°9.394/96, cap. Il, art. 22, “[...] tem por finalidades desenvolver o educando,
assegurar-lhe a formagc&o comum indispensével para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe
meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores.” Segundo Kuenzer (1988), essa
€ a condi¢cdo minima para a obtencdo de um profissional razo4vel que possa se inserir nos
moldes da nova sociedade.

Um universo enorme de profissionais de inUmeras éareas tem participado da
discusséo do problema da evaséo, na tentativa de descobrir porque um grupo de alunos é
bem-sucedido na escola e o outro ndo. Na verdade, questionar a razdo das diferencas dos
individuos é acgdo antiga entre nds. No século XIX, com o surgimento da psicologia
cientifica, na Alemanha, j& se discutia as diferencas individuais e de grupos. (PATTO, 1999).

No transcorrer da histéria foram apontados diferentes fatores que seriam o0s
responsaveis pelo sucesso ou insucesso no processo de aprendizagem. Teorias como a
determinacdo hereditdria de Galton (1822-1911), pretendiam comprovar que as
capacidades individuais eram de origem genética, portanto a inteligéncia seria fator herdado
(PATTO, 1999). Ou entdo, de acordo com Gobineau (1816-1882), a teoria do racismo
apontava 0s negros com nivel de inteligéncia inferior aos da raca branca. Nesse mesmo
periodo, foi atribuido as criancas que fracassavam no processo de aprendizagem escolar a
designacao de anormais escolares, em decorréncia de patologias.

No século XX, atribuiu-se a essas idéias elitistas e racistas a explicacdo para o

°Entenda-se politecnia como ‘[...] dominio dos fumeatos cientificos das diferentes técnicas que
caracterizam o processo de trabalho produtivo nmaddr..] Sup8e-se que, dominando esses fundamentos
esses principios, o trabalhador esta em condigdeesenvolver as diferentes modalidades de trabetho a
compreensédo do seu carater, sua esséncia” (SAVZOW3, p. 140).

10 «A formacao docidad&o produtivoDa politica de expansédo do ensino médio técroscamos 80 & politica de
fragmentagdo da educacao profissional dos anen®@, discursos e imagens.”
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fracasso escolar como fruto do ambiente socio-familiar. Ndo menos elitista, a teoria da
caréncia cultural condena as classes dominadas de produzirem uma cultura inferior, a qual
gera formacéo fraca e inadequada das criancas, transformando-as em criangas-problema,
incapazes de aprender. Tal explicacdo acaba por rotular e estigmatizar as criancas.

A teoria da caréncia cultural mina a possibilidade de oportunidades iguais e impfe a
dura realidade do preconceito a crianca carente, oriunda das classes subalternas. Atribuir 0
insucesso escolar das criangcas as mas condi¢cdes socio-familiares reflete uma visédo
distorcida da realidade de uma sociedade classista, conduzida pelo dominio do capitalismo,
0 que por si s6, contribui para a existéncia de muitos fatores agravantes deste insucesso. Tal
teoria estigmatiza o aluno das classes populares e pré-determina sua trajetéria na escola,
negando-lhe a chance de receber as mesmas condi¢cdes que os de classe alta recebem ao
ingressarem no universo chamado escola.

Um trabalho realizado por Patto (1999), em uma escola municipal do antigo primeiro
grau em um bairro de periferia de Sdo Paulo, nos anos de 1983 e 1984, comprova como o
preconceito se manifesta incrustado na realidade escolar. Depoimentos de professoras a
respeito de seus alunos pré-julgados e rotulados pelas condigbes de moradia, pelo ambiente
familiar, pelo comportamento dos pais — socialmente rejeitados pela sociedade —
condicionam a maneira como as professoras enxergam e tratam seus alunos, a ponto de
determinar sua aprovacao ou reprovacao, independentemente de uma analise criteriosa das
reais condi¢des que determinariam tal agao.

Apenas um exemplo das muitas constatacfes encontradas nesse trabalho: “Pensei
gue ndo tinha pai nem mae porque é super-relaxado, mal cuidado, sujo; a mae veio, era
mocinha, arrumadinha (...) Achei a mée 6tima. A letra ndo se entende uma palavra, tudo
torto, relaxadissimo — mas vai passar.” (PATTO, 1999, p. 317). Fica evidente nessa fala a
maneira preconceituosa com que o aluno foi analisado pela professora, e de como a
aparéncia fisica interferiu em seu julgamento. A decisdo pela aprovacdo nao passou por
nenhum crivo de habilidades que o aluno apresentasse e que Ihe conferisse essa promocéo.

Sabe-se, por estudos realizados, que aspectos pessoais e familiares do estudante —
renda familiar, ocupacdo e escolaridade dos pais, tipo de moradia, nUmero de irmaos,
género e nutricdo (DAMIANI, 2006) — sdo elementos que interagem no fendmeno da
evasao. Percebe-se que sao fatores centralizados no ambiente familiar do aluno, com base
na teoria da caréncia cultural. De fato, sdo fatores que interferem na questdo, mas nao
excluem outros que surgem na complexidade das relagBes do fracasso escolar.

As questdes intra-escolares também exercem papel determinante neste contexto e
despreza-las pode levar a culpabilizacéo das criangas e de seus pais pelo fracasso escolar,
eximindo a escola de qualquer culpa, uma postura, com certeza, incoerente. O papel da

escola é fundamental ou até mesmo determinante, na combinagéo de fatores que irdo definir
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a trajetoria do aluno bem como seu sucesso ou fracasso. E preciso estar atento & dimensao
pedagdgica do processo escolar, pois sdo elementos determinantes na trajetéria do aluno.
Compreender o que se passa dentro dos muros da escola e principalmente dentro das
guatro paredes da sala de aula, é essencial para a identificacdo dos fatores que produzem o
fendbmeno do fracasso escolar e da evasao.

E principalmente no ambiente da sala de aula que os grandes entraves entre
professor e aluno acontecem. De um lado, o professor se sente subjugado pelas precarias
condicbes de trabalho e, do outro, 0 aluno ndo se sente feliz no ambiente escolar.
Pressionados pelas atividades que muitas vezes nado fazem sentido para o aluno e nem para
o0 professor que as executa, ambos tornam-se vitimas de descontentamento e falta de
perspectiva. Nas palavras de Patto (1999, p. 278) “[...] 0 que se ensina e a forma como se
ensina tornam a tarefa de ensinar e de aprender uma sucessdo de atividades sem sentido
que todos, professora e alunos, executam visivelmente contrafeitos e desinteressados.”

A constatacdo desse ambiente aponta para a inoperancia das atividades
desenvolvidas dentro de sala que ndo atingem o aluno e esgotam o professor. Produzindo
um ambiente depreciativo e propicio a embates e confrontos, pela necessidade que o
professor tem de manter sua autoridade. As conseqiéncias desta confrontacdo podem
produzir nos alunos e na sua relagdo com o processo de aprendizagem, bem como com a
prépria escola, a diminuicdo de interesse pela aprendizagem, o desrespeito para com o
professor e até mesmo a rejeicdo da escola; levando-os a abandonar os estudos em
decorréncia da precariedade da relacdo aluno/professor.

A estrutura fisica das escolas interfere no processo. Escolas que apresentam
estruturas fisicas precérias, associadas a escassez de material didatico e/ou mau uso dos
mesmos, além da caréncia de recursos humanos, acabam também por gerar maiores
problemas no que se refere ao fracasso escolar. Tais fatores sdo apontados por Marin (1998,
p. 10), como problemas crénicos nas escolas brasileiras e contribuem para o “[...]
encadeamento reprovacao/repeténcia/evasao”.

Estudos feitos por Brand&o et al (1983) ** apontam vérios fatores que interagem na
manifestacdo do fenbmeno do fracasso escolar. Tais resultados, quer sejam de pesquisas
internacionais ou nacionais, mostram a existéncia de dois universos apontados como
responsaveis pelo fendmeno da evaséao e reprovacéo escolar:

e universo dos fatores extra-escolar — apresentado pelas condi¢cdes econbmicas, sociais e

culturais do aluno e de sua familia.

1 Nesta obras autoras analisaram 27 pesquisas selecionadas dentotal de 1.706 titulos de estudos

sobre evaséo e repeténcia no antigo ensino dadlmnoduzidos no Brasil naquele periodo (1973838119
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» universo dos fatores intra-escolar — diz respeito a prépria escola: as préticas
pedagdgicas, os curriculos, os processos de avaliacdo e promocdo escolar, a relacao
aluno/professor.

As pesquisas internacionais realizadas, entre 1973 a 1983, e apresentadas pelas

autoras apontam alguns fatores causadores da evasao/reprovacdo. Sao eles: nivel socio-
econbmico, recursos e processos escolares, o papel do professor e a questdo da
subnutricdo. A analise de tais resultados aponta:
a) quanto ao nivel sécioecondmico (NSE)*? — ha um consenso a respeito do NSE do aluno
como fator que interfere em seu desempenho. Todavia nos paises em desenvolvimento sua
importancia € menor que nos paises desenvolvidos. Alguns estudos apontam que, nos
paises em desenvolvimento, a combinacdo das variaveis da escola € mais eficiente na
explicacdo do rendimento do aluno que seu NSE. Sendo assim, as variaveis escolares para
os alunos de paises em desenvolvimento exercem papel relevante em seu desempenho.
b) quanto a recursos e processos escolares — 0 tamanho do sistema, também, € apontado
como fator relevante a questao do rendimento do aluno. Dessa forma, apresenta-se a idéia
de que quanto menor o sistema, mais inovadoras e adaptaveis sdo as escolas. Por outro
lado, quanto maior o sistema (com mais escolas, professores, administradores etc.) maior
serd a sua dependéncia a a¢glBes exdgenas para que as transformacfes ocorram. Além do
mais, independente do tamanho do sistema escolar, as inova¢gfes educacionais s6 séo
implantadas sob pressdes externas da comunidade ou governamentais.

Outro fator apresentado como positivo ao rendimento do aluno € sua permanéncia
por maior tempo na escola, bem como a ampliacdo do tempo em que ele estuda uma
determinada disciplina. A maior disponibilidade de numero de livros-texto ou outros materiais
de leitura se inclui entre os fatores positivos do rendimento do estudante.

A exposicdo do aluno ao ambiente escolar é tdo relevante que é sugerida a dupla
jornada escolar tratada nesse estudo como “[...] possuidora de um alto potencial para
melhorar o desempenho do aluno.” (BRANDAO et al, 1983, p. 62)

c) quanto ao professor — variadas pesquisas apontam, de forma consistente, que a

motivacdo do professor tem acdo positiva e significativa sobre o rendimento do aluno.

(HUSEN, et al, 1978). A maneira como o professor enxerga seus alunos acaba por

influenciar no rendimento dos mesmos, o chamado “efeito pigmale&o”.*®

Quanto a formacéo e treinamento do professor havia nas pesquisas mais antigas

uma auséncia de consenso a respeito de seus efeitos no rendimento dos alunos; mas as

1240 NSE [...] esta ligado a educacéo dos pais, agpdo pai, renda familiar, ao estado nutriciondé salde
do aluno e, muitas vezes, da frequiéncia a pré&$¢BRANDAO et al, 1983, p. 60)

3 Também chamado Efeito Rosenthal nomeado por RBlosginthal e Lenore Jacobson, renomados psicélogos
americanos, cujas pesquisas relatam que profesgaeesém visdo positiva de seus alunos acabam por
estimula-los e obtém bons resultados, ou sejaxpectativas dos professores em relagdo as compeénc
dos alunos tendem a se concretizar. (ROSENTHAL;JBEON, 1968)
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revisdes mais recentes apontam para evidéncias no sentido de confirmar a efetividade de tal
formacgé&o e treinamento no rendimento dos mesmos.

A experiéncia do professor € apontada como mais importante nas séries iniciais e

menos importante nas séries posteriores. (HUSEN, 1978). A escolaridade do professor é
menos importante nas séries iniciais e mais relevante para as séries mais adiantadas,
principalmente, nas disciplinas de matematica e ciéncias. Outro fator relevante refere-se a
rotatividade do professor que afeta diretamente o rendimento do aluno. (SCHIEFELBEIN e
SIMMONS, 1981).
d) quanto & subnutricdo — a revisdo da literatura aponta para a impossibilidade de se
estabelecer uma relacdo homogénea a respeito da subnutricdo e o rendimento escolar. Tal
fator est4 mais relacionado com a capacidade de atencéao, participacdo ou motivacdo do que
propriamente com a capacidade cognitiva e de aprendizagem. A questdo da nutricdo esta
muito ligada com o nivel socioeconémico do aluno, dificultando o estabelecimento dessa
condi¢do como um fator causador do fracasso escolar. (BRANDAO et al, 1983).

Retomando as questdes sobre 0s recursos e processos escolares, € necessario
também tratar das disciplinas dos curriculos escolares, pois foi constatado que o
aproveitamento nas disciplinas como ciéncias, lingua estrangeira e matemética est4d mais
fortemente associado a variaveis escolares, enquanto que a compreensao de leitura
apresenta-se menos intensa em relacdo a essas variaveis. Todavia, 0 mesmo nao ocorre
com o0s paises em desenvolvimento. O impacto dessas disciplinas em relacdo ao
aproveitamento do aluno é maior que nos paises desenvolvidos. Sdo apresentadas duas
hipbteses para explicar tal fato. A primeira € de que tais disciplinas mostram-se mais
académicas a medida que estdo mais distantes da realidade do lar e da familia. A segunda
aponta para o fato de que a escola possa estar ensinando leitura de forma mecanica sem
alcancar processos mentais mais elaborados exigidos por ciéncias e matematica.

Outro fator relativo aos processos escolares é a questdo da repeténcia tratada com
evidente condenacdo, pois se apresenta como um desperdicio tanto educacional quanto
econdmico. E ainda, comprovou-se que aqueles que sdo promovidos rendem mais do que
os reprovados. Entende-se que a promog¢do acompanhada por acdo pedagogica
suplementar seja mais eficiente do que a simples reprovacgao.

O processo ensino-aprendizagem dividido em periodo de um ano (série) é rejeitado e
sugere-se a redefinicdo do curriculo em unidades menores aproximando-se mais do
processo de aprendizagem que ocorre em um continuo. Permitindo-se que os feedbacks
ocorram em periodos mais curtos facilita seu manejo e beneficia o processo de
aprendizagem do aluno.

Ainda em relagao ao trabalho de Brandao et al (1983), cabe ressaltar os resultados

das pesquisas nhacionais, pois constituem um significativo panorama da produg&o nacional
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sobre a questdo da evasdo na década de 70 e inicio da década de 80. Tais pesquisas
colocam em evidéncia alguns aspectos mais importantes.

O primeiro aspecto apresentado é relativo ao aluno. Muitos pesquisadores buscaram
nos fatores extra-escolares a explicacédo para o desempenho do aluno, Wolf (1978) associa
0 grau da linguagem & escolaridade dos pais, enquanto Gatti (1981) e Rosenberg (1984)
identificam que o nivel socioeconémico e cultural baixo do aluno resulta em baixo
rendimento escolar favorecendo a propenséo a evasdo. Em razéo destes dados € possivel
identificar a influéncia do ambiente familiar como fator determinante no desempenho do
aluno.

Um ponto apontado pelas pesquisas é o distanciamento cultural entre a escola e a
vida, especialmente em se tratando de criancas de baixa renda. Esta distancia entre o
universo da crianca e universo da escola afeta decisivamente o aproveitamento dessas
criancas. (GATTI, 1981; CASTRO e SANGUINETTY, 1980).

As deficiéncias bioldgicas e fisicas dos alunos ficam desmistificadas por Gatti (1981)
como causas de reprovagdo, uma vez que nao se confirmou que tais variaveis, por si s,
pudessem ser apontadas como responsaveis pela reprovacgao.

Em pesquisa realizada por Branddo (1980), foram identificadas praticas dos
professores para manutencdo da ordem como: ameacgas, castigos e punigbes, as quais
provocariam, segundo a autora, a inibicdo das manifestagfes espontaneas das criancas. Em
decorréncia de tais sansdes, as criancas passariam a adotar um comportamento
introspectivo, altamente prejudicial ao processo da aprendizagem, gerando nelas atitude de
indiferenca e falta de motivacéo.

O segundo aspecto apresentado € referente ao professor, especialmente no que diz
respeito a relagdo entre nivel de habilitagdo do professor e rendimento do aluno. A respeito
dessa relacdo hd uma série de questionamentos, pois, muitas vezes, a formacdo de
professores ndo tem contribuido para uma acdo mais eficaz no sentindo de confrontar a
pratica com os resultados. Outra circunstancia ha se considerar, € que nem sempre, se
prepara o professor para equalizar o distanciamento de sua formacdo com o nivel socio-
cultural de seu aluno, em razdo de que a formacdo do professor pode acarretar maior
distanciamento da realidade da escola com a realidade do aluno. Somente uma acao
consciente por parte do professor podera impedir que tal distanciamento decorrente de sua
formacéo e nivel cultural se agrave como fator prejudicial a sua a¢do pedagdgica.

A questdo de salarios, Branddo (1980) e Mello (1979) as apontam como fator de
grande importancia. Por meio de amostra, Mello apresenta que 75% dos professores
entrevistados informaram que era o seu salario o Unico ou fundamental sustento da familia.
Entretanto no que se refere ao rendimento do aluno, o fato de o professor trabalhar na série

de sua preferéncia implica indices melhores.
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Quando se trata das expectativas dos professores, um grande niamero de pesquisas
aponta que as expectativas negativas dos professores em relacdo aos alunos influenciam
diretamente em seus rendimentos. Brand&o (1980) identificou atitudes dos professores em
relacdo aos alunos que evidenciam um conjunto de estere6tipos e preconceitos,
especialmente entre aqueles de classe social mais carente. Nas salas onde h& alunos de
classes sociais diferentes observa-se a presenca de comparacgfes e preferéncias em favor
das criancas que se apresentam mais préximas do nivel sociocultural do professor.

No que se refere ao ponto de vista dos professores sobre os fatores responsaveis
pelo fracasso escolar, Mello (1979) os coloca em duas categorias opostas: os liberais e os
criticos. Para os liberais a escola é vista como responsavel por si s6 como promotora da
igualdade social, e sdo eles que mais isentam da escola a responsabilidade pelo fracasso
escolar, culpabilizando o proprio aluno, quer seja pela sua falta de esforgo, inteligéncia ou
auséncia de formacao moral.

O terceiro aspecto refere-se aos instrumentos institucionais, formados pelo conjunto
das praticas e dos procedimentos usados pela escola e pelo sistema de ensino. Brandao et
al (1983) aponta para as caracteristicas institucionais como responsaveis pelo fracasso
escolar, embora os estudos dos anos anteriores apontassem para os fatores extra-escolares
como os culpados. O mecanismo de discriminacdo social € indicado como obstaculo,
especialmente para os alunos das classes menos favorecidas. Tal mecanismo fortalece o
argumento de que as causas do fracasso escolar ndo estdo somente do lado de fora da
escola.

A comparacdo dos resultados das escolas publicas em relacdo as escolas
particulares apresenta fatos interessantes. Enquanto uma grande parte dos alunos das
escolas particulares chega a universidade, 75% dos alunos das escolas publicas sédo por ela
eliminados (GATTI, 1981; ROSENBERG, 1984), evidenciando a incapacidade da escola
publica em lidar com a heterogeneidade social. Constata-se que é mais facil para a escola
eliminar o aluno que ndo consegue acompanhar o0 processo ensino-aprendizagem
reprovando-o ou favorecendo-lhe a evasao.

E comum nas escolas a atribuicdo de classes de séries iniciais ou que apresentam
maior numero de alunos com dificuldades para professores, também, iniciantes no sistema.
(ROSENGERG, 1984). Transferem-se os maiores desafios da escola aqueles que tém
menos experiéncia, comprometendo, de antemao, o rendimento daquele grupo de alunos.
Também, a rotatividade dos professores durante o ano letivo compromete os resultados do
processo.

A questdo da manutencdo da ordem e da disciplina, na sala de aula por meio de

mecanismos autoritarios, acaba funcionando como inibidores da espontaneidade dos alunos
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além de ndo atingir seu objetivo. A auséncia da ordem e da disciplina, em aspectos gerais,
aparece como responsével pelo fracasso dos alunos.

O papel dos técnicos no sistema de ensino é discutido entre outros por Mello (1979)
constatando que o trabalho desses profissionais apresenta-se como instrumento de
burocratizacdo das atividades do professor e acaba por diminuir a responsabilidade dos
professores pelos resultados do processo.

Branddo (1980) e Gatti (1981) fazem parte do grupo de pesquisadores que
convergem para a conclusédo de que a escola imp8e ao aluno um processo de aculturacao,
levando-o0 a estranhar seus proprios habitos e padrdes o que gera uma busca por
participacdo na cultura dominante, sem contudo oferecer reais condi¢cbes de concretizacédo
de tal participacéo.

O distanciamento cultural entre a escola e o0 aluno enfatizado pela percepcao das
caracteristicas do material didatico — contetdos e linguagem — apresentam-se estranhas a
crianca, agravando tal distanciamento. Brandao (1980) também, alerta para a discriminacdo
interna na escola, por meio de classes especiais ou até mesmo dentro da prépria turma.

Segundo apontam as pesquisas nacionais, a escassez do tempo diante do excesso
de contetdos a serem ministrados — prioriza-se a quantidade de conteddos em detrimento
da qualidade do que € ensinado — aparece como fator que dificulta o processo, evidenciando
a necessidade de revisdo dos programas a fim de que as escolas alcancem um indice mais
satisfatério de seu trabalho.

A andlise feita constata que para aqueles que estdo do lado de fora da escola é muito
mais facil culpar a escola pelos resultados insatisfatérios que tem colhido. De igual forma,
para aqueles que estdo dentro da escola é mais facil culpar os alunos e o sistema por tais
resultados.

N&o sera por meio dessa postura que esses resultados sofrerdo mudancas. Mediante
0 reconhecimento que tais fatores s6 serdo alterados quando escola, governo e sociedade
se propuserem a uma tomada de posicao, € que tais fatores poderdo ser amenizados. Em
razdo dessas praticas perpetuadas em nossa sociedade € que um grande numero de
criancas, jovens e adultos subjugados a condi¢des de vida inadequadas e injustas, tem sido
marginalizado no contexto educacional.

Cabe refletir sobre os efeitos desse fracasso escolar na vida do individuo, uma vez
gue ndo alcancar os resultados esperados e acabar por ser reprovado € um fato que ocorre
tanto nas primeiras séries do ensino fundamental quanto no dltimo ano de graduacdo. As
marcas que esse processo causa nos estudantes estardo presentes no percurso de suas
vidas. A diminuicdo da auto-estima, o enfrentamento do insucesso diante do grupo social e

familiar seréo desafios a se confrontar nesse processo e, dependendo da maneira como o
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individuo os enfrenta, demarcara a decisdo na continuidade dos estudos ou abandono dos
mesmos.

Outra visdo sobre o fracasso escolar encontra-se na opinido de Chartot (2000),
gquando afirma que o fracasso escolar ndo existe: 0 que existe sdo estudantes que
fracassaram em sua trajetéria escolar. Houve um fracasso nessa histéria e € exatamente
essa histéria que deve ser analisada. Para o autor, faz-se necessario o estabelecimento da
nocdo do termo fracasso, que se remete a auséncia, a recusa ou a transgressao. “[...]
auséncia de resultados, de saberes, de competéncia, recusa de estudar, transgressao das
regras [...]" (p. 17). Na diferenca que se estabelece entre aqueles que logram éxito em sua
trajetéria e aqueles que deixam de apresentar essa ou aquela resposta esperada ou
determinada € que se efetiva o fracasso escolar.

Cabe refletir que respostas sao essas esperadas e determinadas, qual a razdo que
as estabelece como aquelas responsaveis em classificar o aluno em aprovado ou reprovado
e, principalmente, quais foram os métodos usados para se chegar a essa definicdo. Para
Hoffmann (1998) os processos avaliativos, adotados na maioria das escolas, baseados em
provas finais e atribuicdo de graus classificatorios apresentam-se como grandes
responsaveis pela exclusdo dos jovens na escola. Faz-se necessario uma reflexao sobre as
praticas pedagogicas, a fim de se combater os altos indices de fracasso escolar. Para
Oliveira (2001, p. 97) os processos avaliativos praticados em nossas escolas sdo de caréater
arbitrario e até mesmo, perverso; “[...] processo que exclui uns e inclui outros, que
estigmatiza, que qualifica, classifica, seleciona e define quem é quem, quem prossegue,
guem fica retido, quem tem futuro e quem s6 tem problemas.”

Tanto Hoffmann (1998) quanto Oliveira (2001) se referem aos processos avaliativos
adotados pela escola como instrumentos de medidas de aprendizagem e ndo como
avaliadores do processo ensino-aprendizagem. Esta unilateralidade da avaliacdo tem
comprometido a trajetéria do aluno no contexto escolar que, em decorréncia de seu
insucesso passa a ser estigmatizado como sujeito incapaz e candidato iminente a evasao
escolar.

As praticas pedagoOgicas acabam por se tornar instrumentos na manutencdo de
conceitos e preconceitos, muitas vezes, perpetuados dentro da escola, uma vez que a
escola privilegia os saberes socialmente valorizados proprios da classe dominante,
estabelecendo-os como ideais e adequados, vindo a desprestigiar todo saber que ndo se
ajuste ao modelo por ela estabelecido.

Compreende-se que a seletividade social estd dentro da escola, de maneira que a
democratizacdo ao acesso escolar ndo se torna sinbnimo de democratizacdo de
oportunidade de ensino. A maioria dos alunos das escolas publicas sao os filhos das classes

dominadas, no entanto, seu discurso e saberes ndo fazem parte do universo desses
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estudantes. O choque cultural que o aluno vivencia dentro do universo escolar, ao perceber
a cultura da escola tédo diferente da cultura de seu grupo social € sem davida um grande
desafio a ser superado.

O aluno, ao enfrentar o universo escolar, desenvolve sua relacdo com os saberes
transmitidos pela escola, que se juntam aos saberes que ele j& possui adquiridos em outras
experiéncias fora da escola. Sdo saberes que foram adquiridos pela sua relagdo social com
outras pessoas e que geram aprendizados que se incorporam a sua personalidade,
propiciando-lhe condi¢cbes para agir e interagir em suas novas experiéncias. Tais saberes,
de ordem prética ou de ordem mais subjetiva, permitem-lhe a compreensdo das diferentes
linguagens usadas pelos individuos em seus multiplos discursos. Assim, a aquisicdo de

saberes implica uma relagdo social como diz Charlot (2000):

N&o ha sujeito de saber e ndo ha saber sendo em uma certa relagdo com o
mundo, que vem a ser, a0 mesmo tempo e por iSSo mesmo, uma relacao
consigo mesmo e relacdo com os outros. Implica uma forma de atividade e,
acrescentarei uma relacdo com a linguagem e uma relagdo com o tempo.

(p. 60)

Isto posto, 0 que se depreende é que o aluno ao enfrentar 0 hovo universo escolar,
necessitara de saberes que irdo dar-lhe as condi¢des para enfrentar os novos desafios e a
construir sua trajetdria na escola, que sera bem-sucedida ou nao.

Nas reflexdes feitas até aqui, percebe-se como sdo intricadas as relagbes que se
estabelecem entre o universo intra-escolar e o universo extra-escolar. Na combinacdo
desses elementos, € que surge a indesejavel evaséo escolar, deixando dentro da escola a
presenca do insucesso marcado pela auséncia daqueles que significam a razdo de sua
existéncia. Na familia seus efeitos sdo sentidos pela frustragdo dos sonhos de pais e filhos
por melhores condi¢gbes de vida e, na sociedade, pelos efeitos perversos da exclusdo social,

daqueles que deveriam ser a prioridade das a¢des de um pais: suas criangas e seus jovens.

2.2 O universo da escola técnica de nivel médioe s ua relacdo com o aluno

A evasao tem sido um fendmeno persistente na modalidade do ensino técnico de
nivel médio, a despeito de se estar diante de uma sociedade movida pelo capitalismo que
exige do individuo capacitacdo e habilidades para poder ser absorvido pelo mundo do
trabalho cada vez mais exigente e excludente. Na maioria das vezes, a trajetdria do aluno
para se ingressar em uma instituicdo de ensino federal, mesmo de nivel técnico, requer
algumas competéncias, pois, na maioria das instituicbes, ainda se procede a processo
seletivo devido & demanda ser maior do que o niumero de vagas ofertadas.

Grande parte desses alunos sai de suas cidades e até mesmo de seus estados, em
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busca de uma escola que ofereca esta oportunidade: cursar o ensino médio concomitante
ao ensino técnico, modalidade de ensino ofertada, entre outras, pela Escola Agrotécnica
Federal de Inconfidentes - MG. O afastamento de suas origens requer desses alunos o
rompimento de varios paradigmas como o afastamento da familia, dos amigos, da escola,
além de necessitar de apoio emocional e financeiro dos pais ou responsaveis.

Pode-se dizer que o primeiro semestre corresponde a um periodo crucial no
processo de adaptacdo a nova realidade. O estudo de Santos et al. (1992, p. 102) embora
trate de questdes de cursos de nivel superior, aplica-se ao nivel de ensino tratado nesta
pesquisa “[...] que os semestres iniciais do curso representam um periodo mais importante
para a permanéncia ou ndo dos alunos”. O citado "choque do primeiro semestre" é aceito
como decorréncia do momento em que o aluno troca de ambiente de estudos, mudanca de
vida e desilusdo com a escolha, além da troca de amigos, de cidade e o afastamento da
familia.

O primeiro desafio de um aluno que inicia um curso em uma escola técnica é vencer
0 processo seletivo. Depois outros embates serdo travados no desafio de se adaptar a essa
nova realidade. A ocorréncia de varios fatores é que ira determinar o tempo que 0 mesmo
permanecera na escola. H4 alunos que desistem logo nas primeiras semanas de aulas, e
ainda outros que permanecem por um ou dois anos na escola, mas acabam por desistir e
voltam & sua origem, deixando para tras todas as conquistas alcangadas, bem como o
esforco de todos aqueles que se envolveram nessa trajetoria. Nao conseguindo adquirir as
condi¢des necessérias a sua permanéncia na escola, ao aluno, que esta construindo sua
prépria imagem, resta o sabor do fracasso. Mediante a incapacidade de adquirir 0s novos
conhecimentos e a nova sociabilidade necesséria a sua permanéncia no curso, constata a
frustracdo de seu sonho em conquistar sua independéncia e ocupar lugar social que o faca
sentir-se reconhecido e valorizado. O insucesso causa-lhe danos na relacdo consigo mesmo
podendo eventualmente, acarretar conseqiiéncias como: “[...] depresséo, droga, violéncia,
inclusive suicida.” (CHARLOT, 2000, p. 72).

A evasdo é um fato que representa perdas significativas tanto de recursos humanos
quanto de recursos materiais que foram despendidos ao longo desse processo. Voltar para
casa sem a aquisicao do certificado desejado, pode representar dilemas pessoais profundos
bem como a perda da oportunidade de conclusdo de um curso técnico que, no futuro,
poderia representar um diferencial na vida desse individuo ao ingressar no mundo produtivo
tdo competitivo e exigente.

A idade da maioria dos alunos que ingressa nas escolas técnicas para cursar a
modalidade de ensino técnico concomitante ou integrado ao ensino médio é de 15 a 16
anos. Nessa fase, o jovem passa por um periodo de consolidacdo dos conhecimentos

adquiridos no ensino fundamental, assim como a definicdo de conceitos socioemocionais
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necessarios a essa nova fase. Unem-se, a tais necessidades, circunstancias peculiares a
realidade de uma escola técnica de nivel médio, o que requer habilidades académicas e
interpessoais que garantam a plena insercdo do aluno nesse novo e distinto universo.

O desempenho académico, o ajustamento ao ambiente escolar, a capacidade de
formar lagos de amizade e a adeséo as regras da sociedade para comportamento moral e
conduta pré-social tém sido considerados como as tarefas de desenvolvimento da meninice.
(MASTEN; COASTWORTH, 1998) Caracteristicas que se apresentam importantes aos
jovens gue ingressam em uma escola técnica de nivel médio.

A questdo financeira também tem sido fator que dificulta a permanéncia de muitos
jovens na escola. Ao mesmo tempo em que tém consciéncia que o estudo podera gerar
novas oportunidades de insercdo no mundo do trabalho, aumentando sua renda, as
dificuldades em se manter nesse periodo sem trabalhar, muitas vezes, tornam-se
insuportaveis. Resta-lhes a opcédo de desisténcia do curso, mesmo tendo consciéncia do
valor da educacdo e das exigéncias do mercado que, para aceita-lo e oferecer o retorno
minimo pelo seu trabalho, exigira dele ndo sé o certificado do curso, mas a demonstracéo
de competéncias.

Resultados de pesquisa, realizada por Chiese e Martinelli (1997), comprovam que
aqueles que cursaram somente as primeiras séries do ensino fundamental enfrentam uma
taxa de desemprego maior do que aqueles portadores de algum diploma. As condi¢cbes
financeiras podem ser um dos fatores que contribuem para o abandono do curso e
consegientemente para o aumento da dificuldade de inser¢do no mundo do trabalho.

Estudo feito por Silva (2002) indica um outro fator que tem levado os jovens a desistir
dos estudos. Eles ndo acreditam que o0 ensino que receberam seja capaz de garantir
melhores condi¢des de trabalho e, ao tentar superar essa dificuldade, deparam-se com outro
agravante: as dificuldades financeiras; que os impede de prosseguir “[...] enredados pela
necessidade e pela falta de recursos financeiros.” (p. 102). Diante desse fato, resta-lhes a
opcao de trabalho em canaviais e fazendas de café; ou ainda, empregos como auxiliares de
pedreiro e mecéanico nas grandes capitais.

A realidade desses jovens aponta para a manutencdo das condi¢cfes sociais, muitas
vezes, herdadas pelos pais que também ndo tiveram, em sua maioria, acesso a
escolarizacdo. Os filhos repetem a trajetdria dos pais e acabam por ficar excluidos da escola
e da possibilidade de ascensédo social, e acima de tudo, da elevagédo pessoal oportunizada
pelo acesso ao mundo do saber, que atribui ao homem a ampliacdo de sua consciéncia
enguanto ser social.

A constatacdo da evasdo se d4 quando o aluno matriculado em um determinado
curso abandona-o, deixando de freqUentar as aulas e as demais atividades exigidas.

Abandona todas as conquistas alcancadas e, principalmente, desiste dos objetivos que o
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motivaram a iniciar o curso. No caso da Escola Agrotécnica Federal de Inconfidentes-MG, a
primeira conquista é a aprovacao no processo seletivo feito em decorréncia da demanda ser
maior que o0 numero de vagas. Manifestacbes de alegria e contentamento sdo
demonstracbes percebidas diante do resultado positivo em tal processo. Isso implica
valorizacdo da conquista da vaga, por se tratar de instituicdo federal de ensino além da
elevacédo da auto-estima do aluno.

Apds, o inicio das aulas € que surgem os grandes desafios. A adaptacdo a nova
rotina, com certeza, se constitui um dos maiores desses desafios. O aluno que realiza um
curso técnico de nivel médio na EAFI-MG enfrenta uma rotina constituida de atividades que
absorvem quase todo seu tempo, pois em um periodo do dia ele freqlenta as aulas do
ensino médio, e no outro, as aulas do ensino técnico. No periodo destinado as aulas do
ensino técnico ele, também, participa das atividades préticas (trabalho) nas diferentes
Unidades Educativas de Producdo (UEP) ou, na manutencdo da limpeza dos prédios e
laboratérios da escola. Tal rotina transforma-se em agravante ao processo de adaptacéo e
ajuste a nova vida escolar.

No periodo noturno, esses jovens tém a oportunidade de fazer uso de laboratérios de
informatica, aulas de reforgo, pratica de esportes e lazer além da execucdo das tarefas e
pesquisas requeridas pelos professores com o apoio da biblioteca que permanece aberta
por dez horas ao dia, a fim de dar suporte tanto aos alunos quanto aos professores.

Um grupo significativo dos alunos dessa instituicdo mora distante de suas casas e
passa longos periodos afastados do convivio familiar. Entre eles ha aqueles que so6 retornam
para casa no periodo de férias letivas. Sabe-se que a falta da familia, para muitos desses
jovens, constitui-se no maior desafio a ser vencido para sua permanéncia na escola,
causando-lhes grande sacrificio e desgaste emocional e ainda dificultando a criacdo de
lacos com a escola.

A escola tem envidado esfor¢os para que esses jovens vencam essas dificuldades.
Cabe a Secéao de Orientacdo Educacional (SOE) a oferta de servicos de acompanhamento e
apoio ao educando objetivando a diminuicdo das dificuldades em permanecer na escola. A
secao conta com o trabalho de um coordenador, uma pedagoga e uma psicéloga, além de
um grande grupo de outros profissionais que ficam sob a coordenacéo dessa secao.

Outro trabalho coordenado pela SOE é o sistema de alojamento, que abriga em
média, por ano, 450 meninos (a escola ndo disponibiliza de alojamento feminino). A secéo
mantém a presenca, dia e noite, de pessoas responsaveis, para assistir aos alunos em suas
necessidades, a fim de cuidar do bem-estar fisico e emocional dos mesmos. Os
atendimentos da enfermaria e dos servigos odontolégicos respaldam o sistema de
alojamento, de maneira que os alunos possam ser assistidos em caso de doengas.

Associada a oferta do alojamento esta também a de alimentacdo, realizada pelo
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refeitério da escola que funciona durante onze meses no ano. A escola oferece quatro
refeicbes diarias: café da manhd, almoco, jantar e café noturno, oferecido a partir do 2°
semestre de 2005. A nutricdo e saude podem interferir no processo ensino-aprendizagem. A
escola procura oferecer alimentacdo minimamente adequada para que os alunos tenham
condi¢des fisicas de acompanhar o processo.

Em um breve histérico encontraram-se alguns dados dos servigos prestados aos
discentes da escola, registrados em Relatérios de Prestacdo de Contas da EAFI-MG, nos

anos de 2004 a 2006, conforme apresentado na tabela 3.

TABELA 3 — Numero de servigos oferecidos aos alunos
Inconfidentes-MG (2004 a 2006.)

da Escola Agrotécnica Federal de

Alunos/ Setor Setor de Setor Alunos/
Ano | alojamento | biblioteca | enfermagem | odontologia restaurante Refei¢cbes
2004 450 6.493 4.580 340 700 330.000
2005 460 5.897 7.248 634 710 470.000
2006 460 49.628 9.178 350 x4 652.800

Fonte: DAP/EAFI 2008

Em 2004 a EAFI-MG abrigou um total de 450 alunos em seus alojamentos, realizou
6.493 atendimentos na biblioteca; 4.580 atendimentos no Setor de Enfermagem e atendeu
340 alunos no servico de Odontologia. Recebeu 700 alunos no restaurante em 3 refeicbes
oferecidas diariamente, perfazendo um total de 330.000 refei¢cbes durante o ano.

No ano seguinte, a escola efetuou, na biblioteca 5.897 atendimentos, sendo que o
Setor de Enfermagem realizou 7.248 atendimentos e o servigo de Odontologia assistiu a 634
alunos. Estiveram, durante o ano de 2005, alojados nas dependéncias da escola 460 alunos
e passou pelo restaurante um total de 710 discentes. O restaurante, que até entdo ja
oferecia café da manh&, almoco e jantar, a partir do 2° semestre de 2005 passou a oferecer
também um café noturno aos seus alunos, resultando num total de 470.000 refei¢cBes
oferecidas nos 200 dias letivos.

No ano de 2006, a EAFI-MG abrigou em seus alojamentos 460 alunos, o Setor de
Enfermagem registrou 9.178 atendimentos e cerca de 350 alunos foram atendidos no
servico de Odontologia. No restaurante foram servidas cerca de 652.800 refeicdes. A
biblioteca, que neste ano recebeu um novo prédio para suas instalacdes, realizou
aproximadamente 49.628 atendimentos. Todos os alunos internos (aqueles que residem nos
alojamentos e utilizam o refeitério) usufruem dos servicos da Lavanderia da Escola, assim
como muitos dos semi-internos (aqueles que sé utilizam o Refeitorio).

Os alunos da EAFI-MG contam ainda com dois 6rgdos de representacao estudantil:

Centro Civico Escolar e Grémio Estudantil criados com o objetivo de dar oportunidades para

4O relatério citado omitiu 0 nimero de alunos digos no restaurante no ano de 2006.



55

gue os alunos possam participar das atividades escolares tendo nesses dois érgaos espago
de representatividade e participacdo — “[...] organizagdo onde se cultiva os interesses dos
estudantes, onde eles tém possibilidades de democratizar decisGes e formar o sentimento
de responsabilidade.” (RESENDE;VEIGA, 2006, p. 121). A gestao participativa € apontada
como uma das exigéncias para o alcance de uma sociedade democrética. Vale lembrar que
a gestdo democratica ndo se apresenta como “um processo espontaneo e facil’,
demandando esfor¢o da coletividade envolvida. (HORA, 1994, p. 20).

A gestao participativa de uma escola € indispensavel quando se pretende uma escola
na qual as diferencas ou diversidades ndao sejam sinbnimas de desigualdade. (OLIVEIRA,
1999). Em uma escola como a EAFI-MG esse modelo de gestdo faz-se ainda mais
necessario devido a diversidade de origem de seu corpo discente, 0 que demanda da escola
atencdo maior para as diferentes necessidades que cada grupo de alunos apresenta. O
modelo de gestdo participativa proporciona a ampliacdo de oportunidades de participacéo
dos diferentes grupos, minimizando, assim, as dificuldades originarias da diversidade
cultural e socioeconémica do corpo discente da escola.

Pessoas oriundas de diferentes regifes do pais trazem consigo uma diversidade de
valores culturais, educacionais e econdmicos, bem como caracteristicas fisicas, intelectuais
e comportamentais bastante distintas umas das outras.Essas diferengcas podem ser campo
fértil para a propagacao de preconceitos, posto que 0s mesmos se estabelecem exatamente
pela dificuldade na aceitacéo do diferente.

Como exemplo da diversidade de origem dos alunos, no ano de 2006, o corpo
discente da EAFI-MG era constituido de 993 alunos oriundos de 155 cidades diferentes. O
gque abrangia um total de 11 estados, divididos da seguinte forma: aproximadamente 700
alunos vindos de todo o estado de Minas Gerais; 170 do estado de Sao Paulo; 90 do estado
do Maranhao; além de um namero menos significativo, mas de igual motivo de orgulho para
a Instituicdo como os dos estados do Parana, Tocantins, Mato Grosso, Goias, Par4, Bahia,
Piaui e Distrito Federal. (EAFI/PDI, 2007). Essa mostra das diferentes regiées de onde séo
procedentes os alunos da escola exemplifica a diversidade de origem dos estudantes da
escola pesquisada, o que potencialmente pode tornar-se causa da evasao dos alunos.

A despeito do trabalho da escola na busca em oferecer as condi¢cbes adequadas
para que os alunos permanecam e concluam o curso, constatam-se indices elevados de
evasdo escolar, nos cursos técnicos concomitantes ao ensino médio; como mostram as

tabelas apresentadas a seguir.
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TABELA 4 - Namero de matriculas e alunos transferid  os, reprovados e aprovados no ano de
2002, da Escola Agrotécnica Federal de Inconfidente  s/MG.

Matriculas Alunos afastados Alunos Alunos
Séries efetivas por transferéncia 15 reprovados aprovados
N° % N° % N° % N° %
12 340 | 100 61 17,95 3 0,88 276 81,17
22 273 | 100 37 13,55 2 0,73 234 85,71
32 209 | 100 13 6,22 3 1,43 193 92,34
Total 822 | 100 111 13,5 8 0,97 703 85,52

Fonte: SRE/EAFI (2008)

A soma dos alunos que se afastaram da escola por transferéncia, nesse ano,
corresponde ao numero de 111 alunos o que corresponderia a diminui¢cdo de quase 3 salas
de 35 alunos. Como a evasdo ndo ocorre de forma uniformizada, muitas vezes, esse
namero ndo € percebido pela comunidade escolar, todavia, isso ndo minimiza seus efeitos
negativos para a escola, familia e sociedade.

O ano de 2002 apresentou o maior numero de oferta de vagas para as primeiras
séries. Foram 340 matriculas em 2002; 277 matriculas em 2004; 268 matriculas em 2005 e
278 matriculas em 2006.

TABELA 5 - Niamero de matriculas e alunos transferid  os, reprovados e aprovados no ano de
2004, da Escola Agrotécnica Federal de Inconfidentes - M~ G.

Alunos Alunos
Séries | Matriculas afastados por afastados por Alunos Alunos
efetivas transferéncia abandono reprovados aprovados
N° % N° % N° % N° % N° %
1@ 277 | 100 21 7,58 31 11,19 14 5,05 211 76,17
24 167 | 100 14 8,38 - 0 1 0,05 152 91
32 233 | 100 6 2,57 - 0 4 1,71 227 97,42
Total 677 | 100 41 6,5 31 4,57 19 2,8 590 87,14

Fonte: SRE/EAFI 2008

No ano de 2004 o indice da evasdo era menor se comparado ao ano de 2002,
todavia percebe-se a elevacao do indice de alunos reprovados em relagdo ao mesmo ano.
Percebe-se ainda uma significativa queda nos nimeros da evasao das segundas e terceiras
séries em relacdo ao ano de 2002.

Outra informacdo que se pdde obter da andlise desses numeros refere-se a
comparagdo do numero de alunos que concluiram a 22 série no ano de 2004, 152 alunos
enquanto apenas 142 iniciaram a 32 série no ano de 2005. Concluiu-se que houve ainda a
evasao de mais 10 alunos de um ano para o outro. Ainda assim, foi 0 ano que apresentou o

melhor indice de aprovacao da escola, no periodo estudado: 87,14%.

15

o Para o ano de 2002, a SER/EAFI ndo apresentdmeno de alunos afastados por abandono.

Atabela, com os nimeros referentes aos dadosaldea2003, nado foi apresentada devido ao fataddss
nao terem sido encontrados na SRE/EAFI.
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0s, reprovados e aprovados no ano de

2005, da Escola Agrotécnica Federal de Inconfidente s - MG.
Alunos Alunos
Séries | Matriculas afastados por afastados por Alunos Alunos
efetivas transferéncia abandono reprovados aprovados
N° % N° % N° % N° % N° %
18 268 | 100 38 14,17 | 40 14,92 25 9,32 165 61,56
28 216 | 100 18 8,33 7 3,24 9 4,16 182 84,25
32 142 | 100 5 3,52 2 1,4 8 5,63 127 89,43
Total | 626 | 100 61 9,74 49 7,82 42 6,7 474 75,71

Fonte SRE/EAFI 2008

O maior indice de evaséo do periodo estudado encontrou-se no ano de 2005, entre
os alunos que se afastaram por abandono e por transferéncia tem-se um percentual de
17,56% seguido de um percentual de 6,70% de alunos reprovados, o que corresponde a um
indice de fracasso escolar de 24,26%. Dessa forma foi o ano que apresentou a menor taxa
de aprovacao do periodo estudado.

Em contrapartida, naquele ano, os alunos concluintes das primeiras e segundas
séries prosseguiram O curso, constatacdo que se faz pela elevacdo dos numeros de
matriculas nas séries seguintes do ano de 2006.

TABELA 7 - Numero de matricula e alunos transferido s, reprovados e aprovados no ano de

2006, da Escola Agrotécnica Federal de Inconfidente s - MG.
Alunos Alunos
Séries | Matriculas | afastados por afastados por Alunos Alunos
efetivas transferéncia abandono reprovados aprovados
N° % N° % N° % N° % N° %
12 278 | 100 33 11,87 | 36 12,94 40 14,38 | 169 | 60,79
24 170 | 100 10 5,88 3 1,76 18 10,58 | 139 | 81,76
32 185 | 100 2 1,08 - 0 8 4,3 175 | 94,59
Total | 633 | 100 45 7,1 39 6,16 66 10,42 | 483 76,3

Fonte SRE/EAFI 2008

No ano de 2006 a evasdo aparece menor em relagdo ao ano anterior, porém
percebe-se a elevacado da taxa de reprovacgdo para 10, 42%. O indice de aprovagdo desse
ano apresentou-se baixo se comparado aos anos de 2002 e 2004.

Algumas analises gerais que podem ser feitas a partir dos numeros apresentados
nas tabelas € que o indice maior de evasdo sempre ocorreu nas primeiras séries, etapa
apontada como o periodo mais dificil, em que os alunos enfrentam os desafios da adaptacéo
com a nova escola e para uma maioria deles enfrenta ainda, o afastamento da familia e dos
amigos.

Outra constatacdo € que o0 numero de alunos evadidos foi bem maior em
comparacdo ao numero de alunos reprovados, 0 que revelou que ndo € a reprovacao a

grande responsavel pelo fracasso escolar dos alunos, mas sim o abandono dos cursos. Vale
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ressaltar ainda, que quando os estudantes se afastaram por transferéncia isso apontava
para a pretensdo em continuar o ensino meédio, uma vez que, dificlmente um aluno
consegue se transferir de um curso técnico para outro, devido a incompatibilidade das
matrizes curriculares.

Finalmente, os nimeros apresentados nas tabelas 4, 5, 6 e 7, indicam a constatacao
de que o fenbmeno da evasdo na EAFI-MG é merecedor da atencdo desse estudo.
Principalmente se comparado com o volume de trabalho que a mesma tem desempenhado
na intencdo de oferecer ensino de qualidade, por meio de sua proposta pedagdgica que é
desenvolvida por seu corpo docente e técnico administrativo. Assim como, pela oferta de
condicbes de moradia e alimentacdo de forma gratuita, que tem sido conservada como um
diferencial dessa instituicédo.

A evasdo tem sido percebida pela escola como um fenébmeno incbmodo que frustra
todo trabalho dela, evidenciando que é preciso compreender tal fenbmeno em toda sua
profundidade para que de alguma forma ele possa ser eliminado ou pelo menos minimizado.
Afinal, seus efeitos tém causado em aluno, familia, escola e sociedade frustracGes e
insucessos que subjugam a todos a uma condicdo de impoténcia, vindo a agravar a
manutencdo das condi¢cbes sociais injustas e incoerentes da sociedade, historicamente
marcada pela exclusdo dos menos favorecidos.

A busca por respostas as questbes apresentadas até aqui motiva a adocdo de
estratégias que envolvam os sujeitos desse universo, para que se conhegcam a intensidade
de suas percepcdes sobre o fendbmeno da evaséo escolar. O proximo capitulo vem explicitar

gual foi o caminho trilhado na execucédo da pesquisa.
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CAPITULO 3 — OS CAMINHOS DA PESQUISA

O objetivo deste capitulo é delinear os aspectos metodoldgicos do desenvolvimento
do estudo proposto. Nele sdo descritos os seguintes aspectos: abordagem da pesquisa,
objetivos da pesquisa, caracterizacdo da instituicdo, sujeitos envolvidos na pesquisa e
instrumentos e procedimentos de pesquisa. Cabe ressaltar que a despeito da opgéo

metodoldgica, todo o trabalho faz parte da pesquisa a comecar pelo capitulo 1.

3.1 Abordagem e tipo da pesquisa

A definicdo de qual seria 0 melhor método para a compreensédo de fendbmenos na
area educacional tem sido razdo de muitas discussfes, porém, de acordo com Ludke e
André (1986. p. 3), “[...] poucos os fendbmenos nessa area podem ser submetidos a esse
tipo de abordagem analitica, pois em educacdo as coisas acontecem de maneira tao
inextricavel que fica dificil isolar as varaveis envolvidas [...]". Cabe ao pesquisador a
compreensao de que se trata de um campo complexo no qual inumeros fatores se interligam
e interagem formando uma teia onde cada fio relaciona-se a inUmeros outros.

Estudar e entender um fenbmeno educacional exige a compreensdo de que o
contexto social e a realidade historica, que sofrem alteracBes constantes, interferem
diretamente neste fendbmeno e que, portanto, ndo podem escapar aos olhos do pesquisador.
Portanto, justifica-se o estudo, nesta pesquisa, das mudancas ocorridas com o
estabelecimento da sociedade do conhecimento, a fim de se compreender o fenébmeno que
se pretende estudar: a evasao escolar.

O papel do pesquisador é decisivo nesse processo, uma vez que sua visao de
mundo, fruto do acumulo de conhecimentos adquiridos sobre o assunto, serviu de base para
a busca de respostas as questdes levantadas. A neutralidade cientifica, tdo apregoada na
pesquisa quantitativa, cai por terra, dando lugar a valorizacdo dos principios e
pressuposi¢fes do pesquisador. SA0 exatamente seus questionamentos que serdo Uteis
para o estabelecimento de um novo conhecimento sobre o fendbmeno. Sem esquecer, €
claro, que tal conhecimento manifesta-se fluido e dindmico, em razdo das constantes
mudancas que ocorrem especialmente no terreno da educacéo.

Com efeito, adotar o método de pesquisa qualitativa ndo significa, de maneira
alguma, abandono do rigor exigido em um trabalho cientifico. Cabe ao pesquisador manter-
se atento a precisdo e veracidade dos fatos, aplicando sua inteligéncia e extremo cuidado

para que o resultado de seu trabalho seja marcado pela confiabilidade e legitimidade.
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Diante do exposto, e de acordo com o0 objeto desta pesquisa, as questbes

orientadoras, 0s objetivos e procedimentos metodolégicos da pesquisa, o estudo foi

desenvolvido na perspectiva de uma investigagcéo qualitativa em educacgéo.

A justificativa da escolha pela pesquisa qualitativa revela-se por meio de suas

caracteristicas e que, segundo Bogdan e Biklen (1982), sdo cinco, conforme explicitado a

seguir.

é

O ambiente natural constitui-se a fonte direta que fornece os dados necesséarios a
pesquisa e o investigador € seu instrumento principal — o problema é estudado no
ambiente onde ele se manifesta, a fim de que o pesquisador perceba as circunstancias
especificas nas quais o0 objeto de interesse esta inserido.

A investigacdo qualitativa € descritiva — os dados da pesquisa se apresentam por meio
de palavras ou imagens que sao coletadas das entrevistas, notas de campo,
documentos pessoais e outros. A palavra escrita € responsavel tanto por registrar os
dados como também divulgar os resultados. Ao pesquisador qualitativo cabe registrar
percepcbes que podem ser captadas pelas palavras e pelo contexto, de maneira que
nada deve passar despercebido aos seus olhos, pois cada detalhe poderd constituir-se
em pista que contribua para o esclarecimento do objeto estudado. O material coletado,
nesse tipo de pesquisa, apresenta-se carregado de descricbes e detalhamento, pois
todo fato deve ser tratado com atencdo uma vez que pode contribuir para a
compreensao do problema.

O interesse pelo processo € maior do que pelos resultados da pesquisa — o foco esta em
como os fatos se d&do, o modo como eles ocorrem, sendo assim, a énfase esta no
processo.

O significado apresenta-se de importancia vital — ao pesquisador qualitativo cabe
perceber qual o significado que os sujeitos envolvidos dédo as questdes levantadas. O
pesquisador esforca-se em registrar as percepcdes a partir do ponto de vista do
informador. As diferentes visdbes de cada um contribuem para a ampliagdo da
compreensdo do fendmeno.

O processo de andlise de dados tende a ser indutivo — a condugéo da pesquisa ndo se
firma em hipéteses pré-estabelecidas, ao contrario disso, a pesquisa, de inicio, apdia-se
em questdes de interesse mais amplos que ao final tornam-se mais especificas. Dessa
forma, as abstracdes se firmam a partir da inspecdo dos dados.

Apresentadas as caracteristicas da pesquisa qualitativa € possivel perceber que esse

o método que melhor contribui para a obtencdo das respostas que o presente estudo

pretendeu alcancar, por meio de seus objetivos: geral e especificos.

Esta pesquisa objetivou estudar um caso que se apresentou delimitado, com suas

formas peculiares e caracteristicas distintas por se tratar de uma realidade especifica no
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universo intrincado de uma escola agrotécnica. Tratou-se, portanto de um estudo de caso,

“[...] estudar algo singular, que tenha valor em si mesmo [...]" (LUDKE; ANDRE, 1986, p. 17).

Algumas caracteristicas do estudo de caso segundo 0s mencionados autores:

a)

b)

d)

f)

busca de descobertas a respeito do fendmeno estudado — embora o pesquisador possua
pressupostos tedricos, mantém-se aberto ao surgimento de novos aspectos que poderao
surgir no transcorrer do trabalho;

0 contexto deve ser interpretado — a compreensao do problema é buscada pela relacdo
estabelecida entre as aces, percepc¢des, interacdes das pessoas e o0 contexto onde se
manifesta o problema;

a realidade é apresentada como um todo — a interacdo dos componentes onde o
problema se manifesta deve ser apresentada de forma completa, sem se desprezar as
multiplas dimensbes presentes;

uso de vérias fontes de informag¢do — os dados coletados sédo adquiridos por meio de
diferentes informantes, em momentos e situacdes diferentes; o que permitird ao
pesquisador o cruzamento de informacbes que podem abrir um amplo leque de
hipéteses;

representacdo de pontos de vista diferentes e até mesmo conflitantes — o estudo de caso
permite ao pesquisador apresentar variados pontos de vista ainda que apresentem
conflitos entre si; além de poder também ele — o pesquisador — registrar sua visao,
oferecendo ao leitor uma gama de informacfes para que o mesmo chegue a suas
préprias conclusoes;

uso de linguagem mais acessivel — os dados podem ser apresentados por meio de
formas variadas e os relatos escritos aparecem com estilo informal que se aproximam ao
méximo a realidade do leitor.

A compreensdo de os fenbmenos educacionais apresenta complexidade devido a

interdependéncia dos fatores que os envolvem, justifica a escolha do método qualitativo de

abordagem nessa pesquisa que trata de um estudo de caso.

O fendmeno estudado manifestou-se em um complexo ambiente onde transitam os

sujeitos que participaram da pesquisa. Por se tratar de diferentes percepcdes obtidas por

pessoas envolvidas na gestdo da escola, professores e alunos concluintes e evadidos, as

informacBes mostraram-se diversas e, por vezes, conflitantes. Foi exatamente nas

divergéncias de visdes que se obteve a ampliacdo da compreenséo do fenbmeno estudado.
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3.2 Objetivos da pesquisa
3.2.1 Objetivo geral

Analisar os fatores que explicam a evasao nos cursos de Agropecudria e Informética
na modalidade técnico concomitante ao ensino médio da Escola Agrotécnica Federal de
Inconfidentes - MG no periodo de 2002 a 2006.

Concorreram para o alcance deste objetivo geral, 0s seguintes objetivos especificos:

3.2.2 Objetivos especificos

a) Analisar as percepcgdes de gestores, professores e alunos dessa escola sobre a evasao
nos cursos e periodo investigados.

b) Estabelecer relagcéo entre os diferentes fatores que vém contribuindo para a evasao dos
alunos nos cursos de Agropecuaria e Informatica da EAFI-MG no periodo 2002-2006.

¢) Examinar as estratégias de enfrentamento adotadas pela EAFI-MG, visando a busca de
solucéo para a evasao nos referidos cursos.

d) Analisar indices e implicacbes da evasdo no ensino técnico de nivel médio,

considerando as rela¢des do jovem com o0 mundo do trabalho.

3.3 Caracterizacéo da instituicdo

A origem da Escola Agrotécnica Federal de Inconfidentes - MG — “Visconde de Maua”
data de 28 de fevereiro de 1918, pelo Decreto n°. 12.893, nove anos ap6s a criacdo da
primeira Escola Agricola no Brasil, ainda como Patronato Agricola, vinculada ao Ministério
da Agricultura, Industria e Comércio.

Passou a ser chamada Escola Agrotécnica Federal de Inconfidentes — MG “Visconde
de Maud’”, no ano de 1978, contando com 203 alunos matriculados. Desde entao,
desenvolveu seu trabalho com base no sistema Escola-Fazenda'’, apoiada pela
implantacdo da Cooperativa-Escola como elo entre a Escola e 0 mercado consumidor; o que
permitiu a integracé@o de trés mecanismos fundamentais: Sala de Aula, Unidades Educativas
de Producgéo (UEP) e Cooperativa-Escola.

Nesse periodo, estabeleceram-se os sistemas de Monitoria e Estagio Supervisionado

como sistemas complementares. Essas agfes perduraram por toda a década de 1980 o que

7 sistema que associa aulas tedricas e aulasggéisenvolvidas nas UEP.
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proporcionou a instituicdo avancos nas areas: pedagogicas, administrativas e de producdo
agropecuaria, elevando a qualidade do Curso Técnico Agricola em nivel do antigo ensino de
2° Grau, unico curso oferecido pela escola naquela época.

Na década de 1990, ocorre a autarquizagdo da escola. No ano de 1995, foram
implantados os cursos Técnicos de Informética e Agrimensura. A modalidade subsequente
também foi oferecida para o Curso de Informatica. Na mesma época, foi feita uma
reformulacao curricular do ensino Agricola, quando ocorreu sua subdivisdo em quatro novos
cursos: Técnico em Agropecuaria, em Agricultura, em Zootecnia e em Agroindudstria.

Em atendimento ao Decreto n°. 2.208/97, a escola efetivou a separacédo do Ensino
Médio do Ensino Profissionalizante, no ano de 1998. Os cursos oferecidos, a época, eram:
(i) area de Agropecuaria: Técnico em Agropecuaria, Técnico em Agricultura, Técnico em
Zootecnia e Técnico em Agroindustria; (ii) area de Informatica a habilitacdo de Técnico em
Informatica; (iii) area de Geomatica, habilitacdo de Técnico em Agrimensura, nas formas
concomitante e sequencial.

Foi no final da década de 1990 que se efetivou a oferta do curso Técnico em
Agropecuéria, para egressos do ensino médio, somando-se ainda, os Programas de
Educacao Para Jovens e Adultos e o Telecurso 1° e 2° Graus, em convénio com a Prefeitura
Municipal de Inconfidentes, para atender a socializacdo da educacéo brasileira.

No ano de 2000, a escola ja apresentava 0 nimero de matriculas na casa de 1.200
alunos, exceto 63 alunos frequentes ao Programa de Educacédo para Jovens e Adultos, em
convénio com a Prefeitura Municipal de Inconfidentes-MG. Efetivou-se a parceria com a
instituicho PROMENOR de Pouso Alegre-MG, objetivando a ampliacdo das ofertas dos
cursos de Qualificagcdo Profissional em nivel basico, mantendo seu vinculo com o mercado
de trabalho, por meio de convénios e parcerias. O curriculo desenvolvido foi alicercado na
contextualizacao e interdisciplinaridade.

A implantacdo da Proposta Pedagobgica do Sistema Modular do Ensino
Profissionalizante ocorreu em 2001, nesse ano a escola contava com 1.463 matriculas
efetivas, exceto 60 alunos freqlentes ao Programa de Educacdo para Jovens e Adultos.
Nessa nova proposta pedagogica o curriculo valorizava o trabalho coletivo para substituir o
individualismo do conhecimento fragmentado, com a articulacdo de propostas
interdisciplinares dos projetos desenvolvidos. Os professores passam a adotar o modelo de
avaliacdo por competéncia. Ampliam-se as parcerias e 0s convénios e a escola passa a
receber recursos financeiros do Programa de Expansdo do Ensino Profissionalizante
(PROEP).

No ano de 2002, com 1.212 matriculas, ocorre o encerramento das inscrigcbes para
0s cursos de Técnico em Agricultura e Zootecnia, sendo essas areas de ensino absorvidas

pelo curso Técnico em Agropecuaria a partir de 2003.
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O ano de 2003, a escola conta com 1.803 matriculas, sendo 813 no Ensino Médio,
813 nos Cursos Técnicos, além de 177 egressos do ensino médio nos Cursos Técnicos de
Agropecuéria, Informatica, Agrimensura e Agroindustria Subsequentes. A oferta de cursos de
qualificagdo é mantida sendo oferecidos naquele ano 13 cursos de qualificacdo béasica para
735 alunos da comunidade interna e externa. Outro passo que a escola deu objetivando a
preparagdo de seus alunos para o mundo do trabalho foi a implantagdo do projeto de
empreendedorismo: “Integracdo e Articulacdo do Processo Pedagdgico por meio de
Sistemas de Empresas Simuladas, Empresas Orientadas e Incubadora de Empresas na
Formacéo Profissional”.

Em 2004, com 1.572 matriculas efetivas nos cursos citados, a EAFI-MG ampliou seu
compromisso institucional de promover o desenvolvimento educacional da regido por meio
do oferecimento de Ensino Superior Tecnolégico em diferentes modalidades. Meta que se
apresentou como uma forma de atingir a maioria dos campos profissionais da sociedade da
regido. Dessa forma em novembro de 2004, a EAFI-MG finalizou o projeto do Curso
Superior de Techologia em Gestdo Ambiental na Agropecuaria, o qual foi autorizado por
comissao do Ministério da Educacgédo. (MEC). E em julho de 2005 foi realizado o primeiro
vestibular para o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental em Agropecuéria, no
qual foram selecionados 30 candidatos, que iniciaram o0 curso regularmente no dia
02/08/2005.

Nos anos de 2005 e 2006, a EAFI-MG com 1.505 e 1.795 matriculas,
respectivamente, firmou-se no propdsito da oferta continuada de cursos técnicos
(subsequente, concomitante e Proeja) e de ensino superior. E no ano de 2006, que a escola
conquista a autorizagdo do Curso Superior de Tecnologia em Agrimensura, pela comisséo
do MEC e inicia a primeira turma desse curso em Marco de 2007.

O ano de 2007 a escola apresentou em seu quadro de alunos matriculados os
nameros de 608 no ensino médio, 609 no ensino técnico concomitante. OSs cursos
subseqglentes apresentaram o numero de 190 matriculados. No curso do PROEJA, 51
alunos e nos cursos superiores 122 alunos.

A partir de 29 de dezembro de 2008, a EAFI-MG foi transformada em Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais, campus Inconfidentes
podendo ampliar a oferta de cursos, inclusive para nivel de graduacéo e pés-graduacéo.’®

A visdo de futuro e compromisso com a formacdo de cidaddos conscientes e
preparados para o trabalho faz com que a EAFI-MG mantenha seu ideal de ampliacdo de
novos cursos. Dessa forma estdo em processo de elaboracéo, projetos para oferecimento
dos Cursos Superiores de Tecnologia em Informética e Processamento de Alimentos; bem

como na é&rea Téxtil, de Agroecologia e de Turismo, 0s quais se encontram em fase de

®  Embora a escola tenha sido transformada em IRE@e&SMinas Gerais, nessa pesquisa optou-se pdeman

sua antiga identidade, EAFI-MG, devido ao perioésquisado.
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estudo para a construcéo de propostas de implantacdo de cursos. Essas propostas apoiam-
se nas percepg¢des do desenvolvimento regional que apresenta um seguimento de mercado
expressivo na regido como o circuito das malhas e o circuito das serras verdes de Minas
Gerais, nos quais a cidade de Inconfidentes encontra-se inserida. Sendo o curso de Turismo
em nivel superior e 0s cursos na area Téxtil e Agroecologia em nivel técnico.

A EAFI-MG tem como misséo “Contribuir para a formacdo de recursos humanos
competentes tecnicamente e aptos a exercer de forma plena e consciente a cidadania”.
(EAFI/ PDI, 2007, p. 7). Para isso, a EAFI-MG desenvolve sua estrutura educacional com

base no Plano de Desenvolvimento da Educacéo (PDE).

3.4 Caracterizacéo do corpo docente da EAFI-MG

A EAFI-MG, em consonancia com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(LDB) n°. 9.394/96, busca a expanséo da oferta de vagas para cursos de qualificagéo béasica
e técnica, bem como para o aumento da oferta no atendimento as demandas de habilitagcbes
de ensino profissionalizante e tecnoldgico.

No ano de 2008, o nimero de docentes da EAFI-MG era de 49 ativos responsaveis
por 31 turmas de alunos, sendo 19 destas no regime de concomitancia, além de exercerem
cargos de direcao, funcbes gratificadas e outras atividades inerentes ao sistema Escola-
Fazenda®.

Os efeitos negativos da reducdo do quadro docente foram amenizados por meio da
contratacdo de professores substitutos contemplando o processo de dimensionamento e
gestdo de recursos humanos. A selecéo foi feita por um processo que permitiu a contratacao
de professores em diversas areas para que fossem atendidas demandas existentes.
(EAFI/PDI, 2007)

As tabelas que se seguem mostram o nimero de professores efetivos e o nivel de
habilitacdo dos mesmos. A EAFI-MG dispde de politica interna de incentivo a capacitacao
tanto para os docentes quanto para os funcionérios do quadro administrativo, objetivando o

fortalecimento do trabalho que oferece aos alunos.

9 sistema que associa aulas tedricas e aulasgzéisenvolvidas nas UEP.
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TABELA 8 — Demonstrativo de nimero de docentes efet ivos do Ensino Médio da Escola
Agrotécnica Federal de Inconfidentes-MG, por aread e conhecimento

AREA DISCIPLINAS Numero de
docentes
Lingua Portuguesa 03
Linguagens, Cddigos e suas Literatura 0
Tecnologias Lingua Estrangeira 0
Arte 01
Educacéo Fisica 02
Biologia 02
Ciéncias da Natureza, Fisica 02
Matemética e suas Matematica 03
Tecnologias. Quimica 02
Filosofia 0
Ciéncias Humanas e suas Geografia 01
Tecnologias Histéria 02
Sociologia 0
Total 18

Fonte: CRH/EAFI 2008

O grupo de docentes efetivos responsaveis em ministrar o ensino médio na EAFI-MG
corresponde ao humero de dezoito profissionais. Esse nUmero demonstra a caréncia que a
instituicdo possui de profissionais que atuem nesse curso. As disciplinas de Literatura,
Lingua Estrangeira, Filosofia e Sociologia sdo ministradas pelos préprios professores

efetivos ou por professores contratados para prestar servi¢cos a escola.

TABELA 9 — Demonstrativo de numero de docentes efet ivos dos cursos técnicos e
tecnoldgicos da Escola Agrotécnica Federal de Incon fidentes-MG.

CURSO Numero de docentes
Agropecuaria 13
Agroindustria 04

Geomatica 06
Gestdo Ambiental 01
Administracdo 02
Informética 05
Total 31

Fonte:CRH/EAFI 2007

Os numeros apresentados na tabela 9 revelam, a priori, a tradicAo que essa
instituicdo mantém na formacéo de profissionais na area da agropecuaria, uma vez que 0
namero de docentes para essa area é o maior, 13 profissionais. Enquanto os cursos mais
recentes como Agroindustria, Geomatica e Informatica possuem respectivamente quatro,
seis e cinco docentes.

A EAFI-MG oferece curso na modalidade do PROEJA com habilitagdo em
Administracéo. E nesse curso que os docentes da area de Administracdo atuam, além de

contribuirem com os cursos técnicos concomitantes.
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QUADRO 1 - Demonstrativo de nivel de habilitacdo do s docentes efetivos da Escola
Agrotécnica Federal de Inconfidentes-MG.

HABILITACAO DOS DOCENTES EFETIVOS

Doutorado Mestrado Especializacdo  Graduacédo Total

10 16 22 01 49
Fonte: CRH/EAFI 2007

Os numeros apresentados revelam a necessidade da ampliagdo do quadro de
professores, bem como do incentivo a constante capacitacdo dos mesmos. A comparacao
do nimero de professores que se apresentam apenas com especializacdo em relacdo aos
que apresentam doutorado revela como uma necessidade premente, particularmente para
uma instituicdo que ja oferece curso de nivel superior (tecndélogo). Sabe-se que a
necessidade de capacitacdo continuada tornou-se exigéncia para aqueles que guerem
permanecer no mercado de trabalho de forma atuante e atualizada. Quando se trata de
professores, tal exigéncia apresenta-se mais forte, pois sdo eles 0s responsaveis em

preparar a nova geracao para o mundo do trabalho e da cidadania.

3.5 Sujeitos da Pesquisa

Os sujeitos da pesquisa sdo vinculados a diferentes setores da escola e foram
divididos em dois grupos — o grupo dos alunos e o grupo dos gestores e professores. Optou-
se por ndo identificar esses sujeitos com o propésito de permitir maior liberdade de
expressao. Para uma melhor compreensdo de quem séo esses sujeitos, seguem-se alguns

dados sobre eles:

Grupo 1 — Alunos evadidos e concluintes dos cursos de agropecuaria e

informatica da Escola Agrotécnica Federal de Inconf  identes — MG

a) Evadidos — O grupo foi formado por dez alunos. Desses, cinco eram evadidos do curso
de Agropecuéaria, sendo quatro do sexo masculino e um do sexo feminino. Apenas um aluno
desse grupo mora em zona rural e a média de idade deles é de dezenove anos.

Para o curso de Informatica, a pesquisa contou com a participagdo de cinco alunos
evadidos, dos quais quatro sdo do sexo masculino e somente um do sexo feminino. Apenas
um aluno mora em zona rural, e a média de idade deles é de vinte anos.

A contribuicdo desse grupo foi, sem divida, de grande importancia para o estudo,
pois foram as percepcfes desses sujeitos que trouxeram luz as questbes norteadoras da

pesquisa. Compreender suas percepcdes sobre a experiéncia que tiveram na escola e como
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identificaram os fatores que contribuiram para a desisténcia do curso ajudou a desvelar a

manifestacdo do fendmeno na instituicdo estudada.

b) Concluintes — Este grupo foi formado por sete alunos, sendo quatro do curso de
Agropecudria, trés do sexo masculino e um do sexo feminino. Dois deles moram em zona
urbana e dois, em zona rural. A média de idade deles é de vinte anos.

Foram trés alunos concluintes do curso de Informética que participaram da pesquisa:
dois do sexo masculino e um do sexo feminino. Moram em zona urbana dois deles, e um,
em zona rural. A idade média é de vinte anos.

A contribuicdo desses alunos foi fundamental em razdo de terem contribuido com
informacdes relevantes a respeito da trajetoria bem-sucedida na escola. A identificacdo dos
grandes desafios enfrentados por eles na execucdo e conclusdo do curso também
apontaram respostas sobre o fenémeno.

Os alunos foram identificados no capitulo 4 em dois grupos: alunos evadidos e

alunos concluintes.

Grupo 2 — Gestores e Professores da Escola Agrotécn ica Federal de
Inconfidentes — MG

a) Professores de ensino médio — Os dois professores do ensino médio sdo do sexo
feminino. Uma professora graduada em Engenharia Civil e Licenciatura em Matematica,
com especializagcdo em Matematica Superior, atua na escola ha treze anos e meio e ministra
a disciplina de Matematica.

A outra professora é graduada em Letras, com especializacdo em Lingua
Portuguesa. Atua como professora na EAFI-MG ha nove anos e trabalha com as disciplinas
de Lingua Portuguesa, Literatura, Redacgéo e Artes.

As percepcbes das professoras relativas ao fenémeno, bem como de sua
intervengcdo na rotina das atividades dos alunos, contribuiram com informacdes

esclarecedoras.

b) Professores de ensino técnico — Na é&rea do ensino técnico foi entrevistada uma
professora do curso de Informatica, graduada em Andlise de Sistemas com mestrado em
Educacdo, Administracdo e Comunicacdo. Atua na EAFI-MG hé treze anos e, no ano da
pesquisa, ministrava as disciplinas de Banco de Dados, Programacdo para Sistema e
Programacéo Web.

O professor do curso de Agropecuaria que participou desta pesquisa é graduado em

Engenharia Agrénoma com mestrado e doutorado em Fitotecnia. Ministra aulas na EAFI-MG
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ha dez anos. No ano da pesquisa, ministrava as disciplinas de Solos e Meio Ambiente,
Quimica e Fertilidade do Solo, Estatistica e Avaliagdo de Impacto Ambiental.

O papel desempenhado por esses sujeitos no universo do ensino técnico,
apresentou diferentes perspectivas e percepgdes, que contribuiram para a elucidacdo da

evasao escolar.

c) Diretor do Departamento de Desenvolvimento Educacio nal — No grupo de gestores
entrevistados ha uma Diretora de Departamento de Desenvolvimento Educacional (DDE),
graduada em Ciéncias Fisicas e Biol6gicas, mestre em Engenharia de Producdo de
Conhecimento. Foi professora na EAFI-MG por dez anos e atuou no cargo de DDE por dois
anos, de 2002 a 2003. Na época da pesquisa ja estava aposentada.

A visdo panoramica que esse ator tem da escola em seu total funcionamento

contribuiu de forma relevante para a pesquisa.

d) Coordenador Geral de Acompanhamento ao Educando — O Coordenador Geral de
Acompanhamento ao Educando (CGAE) entrevistado, nesta pesquisa, é graduado em
Engenharia Civil com mestrado na area de Educacdo — Engenharia de Producdo do
Conhecimento. Desenvolve seu trabalho como professor de Matematica na escola ha vinte e
trés anos e desempenhou a fungdo de CGAE nos anos de 2003 a 2006

Esse ator coordenou servigcos que apoiavam a vida do aluno fora da sala de aula.
Sua compreensao da realidade vivenciada pelo aluno no alojamento, refeitério e demais
atividades mostraram-se importantes na compreensdo do universo onde a evasdo é

produzida.

e) Chefe de Secdo de Orientagdo Educacional — A Chefe de Secdo de Orientagéo
Educacional (CSOE) é graduada em Psicologia com especializacdo em Psicopedagogia.
Trabalha na EAFI-MG h& onze anos e exerceu o cargo de CSOE por dois anos.

A funcéo da orientadora é acompanhar a vida escolar do aluno, tanto nas atividades
pedagdgicas quanto na sua interacdo nas demais atividades. Sua convivéncia com 0s
alunos e suas percepcbes sobre os problemas que eles enfrentam, quer de ordem

pedagdgica quer de ordem pessoal, contribuiram na percepcéo do fenémeno.

f) Chefe de Secdo de Acompanhamento ao Educando — A Chefe da Secdo de
Acompanhamento ao Educando (CSAE) é graduada em Pedagogia com especializagdo em
Psicopedagogia. Desenvolve seu trabalho na escola ha vinte e um anos e desempenhou a
funcdo de CSAE no periodo de 2003 a 2006.

Esse sujeito acompanha de perto a vida do aluno no alojamento e refeitério. E um
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dos primeiro a perceber as dificuldades de adaptagéo do aluno. Sua presenga constante nos
alojamentos permite uma aproximagdo maior do universo do aluno e suas percepcdes
contribuiram para a ampliagdo da compreenséo do fendmeno estudado.

Para facilitar a identificacdo dos depoimentos dos professores e gestores, registrados

ao longo do capitulo 4, adotou-se o uso de siglas, que foram apresentadas no quadro 2.

QUADRO 2 - Interlocutores participantes da pesquisa e suas siglas

INTERLOCUTORES SIGLA
Professor de Ensino Médio 1 PEM 1
Professor de Ensino Médio 2 PEM 2

Professor de Ensino Técnico 1 PET 1
Professor de Ensino Técnico 2 PET 2
Diretor do Departamento de G1

Desenvolvimento Educacional

Coordenador Geral de G2
Acompanhamento ao Educando

Chefe de Secéo de Orientacao G3
Educacional
Chefe de Sec¢éo de G4

Acompanhamento ao Educando

O quantitativo parcial, relativo a cada segmento desses sujeitos, e 0 total sdo
detalhados nas tabelas 10 e 11.

TABELA 10 — Sujeitos da pesquisa — Grupo 1

Ordem Sujeitos da pesquisa d Quant_|dag(_e
e questionarios
01 Alunos evadidos no periodo investigado 10
02 Alunos concluintes no periodo investigado 07
TOTAL 17

A justificativa para o maior nimero de alunos evadidos em relagdo aos alunos
concluintes baseou-se no foco central da pesquisa: a evasdo. Todavia, as percepc¢des dos
alunos concluintes mostraram-se importantes, pois evidenciaram experiéncias bem-
sucedidas dentro da escola, o que contribuiu para uma melhor investigacdo do fenébmeno
estudado.
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TABELA 11 — Sujeitos da pesquisa — Grupo 2

Quantidade
Ordem Sujeitos da pesquisa de
entrevistas
01 Professores de ensino médio 02
02 Professores de ensino técnico 02
Diretor do Departamento de Desenvolvimento
03 . 01
Educacional
04 Coordenador Geral de Acompanhamento ao
01
Educando
05 Chefe de Sec¢éo de Orientacdo Educacional 01
06 Chefe de Secdo de Acompanhamento ao 01
Educando
TOTAL 08

As informacdes provenientes dos sujeitos citados nas tabelas 10 e 11 contribuiram
para uma visdo panoramica do fendmeno da evasdo, permitindo explorar diferentes
percepc¢des, uma vez que, a atuacdo desses sujeitos perpassa diferentes setores e areas da
escola. A singularidade com que cada sujeito percebe e compreende os dilemas vivenciados
pelos alunos, que podem ser determinantes na manifestacdo do fendmeno da evasédo

oportunizou a ampliagdo do conhecimento a respeito da evasdo escolar.

3.6 Instrumentos e procedimentos de pesquisa

Buscar entender um determinado fendmeno social impés a necessidade de se
conhecer os atores que estavam envolvidos nesse fato e acima de tudo o que eles pensam,
sentem e em que acreditam. Em funcdo dessa necessidade, as percepcdes obtidas pelos
instrumentos da pesquisa possibilitaram o aprofundamento da analise da realidade em

estudo.

3.6.1 Entrevista semi-estruturada

Um instrumento que permitiu a obtencédo dessas informacfes foi a entrevista, que
segundo Kipnis (2005), apresenta taxa de retorno de 70,0 a 80,0%, além de oferecer
algumas vantagens como a facilidade da expressao oral em detrimento da escrita. Sabe-se
que a dificuldade de responder por escrito (questionarios) € muito grande, ficando restrito a
um pequeno grupo de pessoas que dominam com facilidade a lingua escrita. Ja na
entrevista, essa barreira é vencida, partindo do principio de que a maioria das pessoas é
capaz e apresenta disposicdo para participar de um estudo no qual sua agdo é
exclusivamente falar, principalmente, quando se sentem valorizadas e respeitadas pela

atuacao do entrevistador. A motivacao para falar € muito maior do que para escrever.
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Outra vantagem da entrevista, em relacdo ao questionario, é a possibilidade de
correcdo por parte dos informantes a medida que depdem; o que no questionario é quase
impossivel. A possibilidade de esclarecimentos de duvidas ou dificuldades na interpretacéo
da pergunta permite que a obtencao das informagdes ocorra com maior indice de sucesso.

Outro beneficio da entrevista € a possibilidade de captar informagfes que se revelam
ndo por palavras, mas por outras reacdes do entrevistado, que permitem conhecer ainda
mais as questdes subjetivas do problema. A medida que o entrevistado responde a
determinadas questdes, podem surgir uma complexidade de sentimentos e emoc¢des que
serdo exteriorizados de alguma forma. Um entrevistador que esteja atento a tais reacdes
sera capaz de capta-las e registra-las. Sao dados tdo importantes quanto as palavras.

Um entrevistador bem integrado com seu entrevistado, que lhe proporcione um
ambiente confidvel e condi¢des de didlogo, certamente, tera mais facilidade para registrar as
informacdes e captar as reacdes de seu entrevistado diante das questbes mais sensiveis.

O carater do presente trabalho exigiu a compreensdo de fatos que perspassam do
universo concreto ao universo subjetivo do individuo e que, portanto, demandou um
procedimento cuidadoso que permitiu a obtencdo dessas informacdes que no caso, foram
alcancadas mediante entrevista semi-estruturada, permitindo ao entrevistador a exploracdo
da percepcdo das atitudes e das motivacOes de cada sujeito. A flexibilidade da entrevista
semi-estruturada permitiu 0 “[...] levantamento de aspectos afetivos e valorativos das
respostas dos entrevistados e a determinar o significado pessoal de suas atitudes.”
(SELLTIZ; WRIGHTSMAN; COOK, 1987, p. 40)

A auséncia de uma ordem rigida das questfes permitiu maior liberdade para que o
entrevistado discorresse a respeito do assunto com base no conhecimento que ele detém
vindo a ser o foco de interesse do entrevistador. Essa liberdade de percurso da entrevista
semi-estruturada, que se desenvolveu a partir de um esquema basico, ofereceu ao
entrevistador a possibilidade de adaptacdes que se fizeram necessarias durante a execugao
da entrevista, possibilitando a obtencdo das informacfes. Quanto ao entrevistado, a
flexibilidade da entrevista deu-lhe oportunidade de expressar-se espontaneamente sobre
assuntos especificos e pessoais, inclusive de expor suas emocdes sobre os temas

abordados.

3.6.2 Questionario

O questionéario € um instrumento amplamente utilizado na pesquisa. Segundo Kipnis
(2005), algumas vantagens do uso do questionério encontram-se na preparacao prévia das
guestdes, na obtencao das respostas escritas dos sujeitos. Outra grande vantagem é que

ele garante o anonimato de quem responde, permitindo ao respondente, maior liberdade de
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expressao, além de ndo pressiona-lo a uma resposta imediata oferecendo maior tempo para
pensar sobre as indagacdes feitas. A desvantagem apresentada pelo autor encontra-se na
baixa taxa de retorno.

A elaboracdo das questdes exige cuidado do pesquisador. Algumas caracteristicas
gque as questdes devem apresentar, segundo Matos (1990), sdo: (a) clareza na linguagem, o
vocabulério deve estar de acordo com as habilidades e conhecimentos dos participantes; (b)
conteudos e situacdes especificas, objetividade na intencdo do pesquisador, refletida na
estruturacdo da pergunta; (c) singularidade do propoésito do pesquisador, a garantia de que
cada questdo abranja apenas uma informacéao; (d) auséncia de suposi¢des, de maneira que
nada esteja subentendido para o participante e, finalmente, (e) auséncia de sugestdes, de
maneira que nada na formulacdo da questdo sugira ao participante que respostas séo
esperadas ou desejadas.

As possibilidades de respostas, também, precisam ser bem trabalhadas. Em principio
existem somente dois tipos de respostas: aguela em que o respondente fica totalmente livre
para responder e aquela em que o pesquisador sugere algumas respostas ou todas as
respostas potenciais. Desses dois tipos de respostas, é possivel 0 desmembramento em
quatro tipos de questdes: (a) questdo totalmente livre; (b) questdo livre com limites; (c)
guestao estruturada com livre opgéo e por ultimo, (d) questdo totalmente estruturada.

Nesta pesquisa, optou-se pelas questbes estruturadas com livre opcdo. O
pesquisador sugeriu determinadas respostas, dentre as quais o participante pdde selecionar
aquelas que se aplicavam a ele, mas ofereceu, também, uma opcéo livre, que Ihe permitiu
acrescentar respostas ou comentarios adicionais que ndo estavam listados. Ao final de cada
guestao foi acrescentada uma alternativa ndo estruturada, que se apresentava da seguinte
forma: “Outro (s). Indique qual/ quais.” Esse tipo de questdo tem como objetivo n&o restringir
demasiadamente as respostas dos participantes permitindo a eles, registrar outras
percepcbes que ndo estavam contempladas nas alternativas anteriores. Esse tipo de
gquestao permitiu aos alunos fazerem registros mais detalhados sobre sua trajetéria na EAFI-
MG. Muitos desses depoimentos tornaram-se foco de analises e foram transcritos ao longo

do Capitulo 4.

3.6.3 Andlise Documental

Outro instrumento de pesquisa foi a andlise documental, utilizada com o objetivo de
se fazer levantamento de dados importantes na elucidacdo das questdes abordadas. De
acordo com Ludke e André (1986), esses documentos podem ser, entre outros, leis,

regulamentos, normas, pareceres, estatisticas e arquivos escolares.
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As vantagens desse procedimento se apresentaram pelo fato de que os documentos
constituem uma fonte estavel e rica e puderam ser consultados vérias vezes e de acordo
com o tempo do pesquisador, além de gerar acesso imediato a informacdo. Enfim, os
documentos foram fontes de informagBes e despreza-los teria sido um prejuizo para a
pesquisa.

Os documentos analisados foram arquivos escolares como: registro de matriculas,
transferéncias, relatérios e atas produzidas pela Secretaria de Registros Escolares e
Departamento de Administracdo e Planejamento, bem como fichas individuais de alunos
produzidas pela SOE. Na pesquisa ainda foram utilizados documentos oficiais publicados
pelo governo federal que apresentaram levantamento de dados a respeito dos censos da
Educacdo Profissional com as taxas de evasao do periodo estudado.

Selecionados os documentos, os dados foram tratados de maneira a levantar
informacBes que contribuiram para uma melhor compreensao do fenémeno estudado. Os

documentos analisados nesta pesquisa foram divididos em dois grupos:

Documentos nacionais:

« Censo da Educacéo Profissional de nivel Médio dos anos de 2004 a 2007
+ Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional n® 9.394/96

« Decreto n°. 2. 208/97

+ Decreto n° 5.154/ 04

Documentos produzidos no ambito da EAFI-MG:

« Plano de Desenvolvimento Institucional

+ Plano Politico Pedagogico

+ Relatérios produzidos pela Secretaria de Registros Escolares (SRE),
Coordenadoria Geral de Assisténcia ao Educando (CGAE), e Departamento de
Administracao e Planejamento (DAP)

« Atas das reunides de Conselhos de Classe

« Fichas de acompanhamento individual do educando

O estabelecimento dos objetivos associado a identificacdo da instituicdo, do tipo
de pesquisa, dos sujeitos e instrumentos utilizados permitiu que o trabalho avangasse para o
universo dos sujeitos, para o campo da pesquisa. Tal acdo oportunizou a percepgédo, o

registro e a analise de dados que estdo apresentados no Capitulo 4.
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CAPITULO 4 — EVASAO: FATORES DETERMINANTES NA
REALIDADE PEDAGOGICA DA EAFI-MG

Este capitulo tem como objetivo apresentar e analisar os dados encontrados na
pesquisa de campo, para que a constatacdo dos resultados, a partir da investigacéo
realizada, traga respostas significativas para o alcance do objetivo da pesquisa. As
categorias aqui levantadas foram identificadas a partir das informacgfes prestadas pelos
interlocutores, coletadas por meio dos instrumentos explicitados no Capitulo 3. A discusséo
desenvolvida neste capitulo esta dividida em quatro partes. A primeira analisa 0 modo como
os diferentes sujeitos perceberam o fendmeno da evasdo. A segunda objetivou a
identificacdo dos fatores que produzem a evasdo dos alunos da EAFI-MG. A terceira parte
apresentou seu foco voltado as estratégias adotadas pelos sujeitos da pesquisa. Na quarta
parte, sdo analisados os indices de evasao dos cursos estudados.

A perspectiva de andlise dos dados obtidos pelas entrevistas, questionarios e andlise
documental fundamentou-se na articulagdo de tais dados a literatura tratada nos primeiros
capitulos deste trabalho. As informacgBes obtidas pelos diferentes instrumentos da pesquisa
foram confrontadas e analisadas tendo como apoio as concepgdes teoricas estudadas.

Concluida a aplicacdo dos questionarios e entrevistas, os dados e as informacdes
foram organizados de modo a buscar respostas a pergunta fundante deste trabalho: quais

os fatores que produzem a evasédo nos cursos de Agropecuaria e Informética da EAFI-MG?

4.1 Percepcdo dos diferentes atores sobre a evasao dos cursos de

Agropecuaria e Informatica

A busca por compreender o fendmeno da evasdo nos cursos de Agropecuaria e
Informatica da EAFI-MG permitiu conhecimento mais abrangente da realidade e
peculiaridades dos cursos. A incursdo no universo de cada individuo participante desta
pesquisa possibilitou uma compreensao objetiva do fenbmeno em questdo mais clara e mais
profunda.

A primeira constatacdo deve-se ao fato de se identificar dois grupos bastante
distintos em suas caracteristicas socioeconémicas e culturais. Esta percepcdo ficou
evidenciada na fala de um grande numero de entrevistados. Os alunos do curso de
Agropecuéria foram identificados como pertencentes a classe social menos favorecida, cuja
formagdo fraca se justifica em sua origem, na maioria, de zona rural ou de cidades do
interior. Fato este frequentemente citado como dificultador da permanéncia do aluno na

escola.
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E tém muita dificuldade de aprendizagem sdo alunos que vém com base
escolar muito baixa sem muito acesso a um estudo melhor por estarem em
zona rural ou em cidade menor ou cidade de interior [...] (G3, informacdo
verbal)

Quanto as condicdes econbmicas das familias, também, foi evidenciado que se trata
de familias de classe social médio-baixa, constituidas de trabalhadores da zona rural e/ou
pequenos proprietarios de terra. Segundo a compreensdo dos entrevistados, sdo familias

gue possuem um numero maior de filhos.

[...] de pessoas muito mais sacrificadas na vida, elas sdo de familias
grandes, de familias pobres sem ter condicdo nenhuma. Entédo para eles
aqui € mundo que da um caminho que eles comegam a ter visdo de um
futuro, que eles nao conseguem ter la. A Unica coisa que eles tém € o aqui
€ o0 agora. (G4, informacao verbal)

Diante dessa constatacdo depreende-se que o0s valores sociais se reproduzem
dentro da escola. O perfil do aluno do curso de Agropecuaria demonstra o que Brandao et al
(1983) identificou como fatores extra-escolares. Os alunos aqui caracterizados com
dificuldades de aprendizagem sdo aqueles que pertencem a classe menos favorecida da
sociedade, nao tiveram acesso a uma formacdo de qualidade que os preparasse, de fato,
para enfrentar um curso técnico de nivel médio, vindo a ser causador de seu fracasso
escolar.

Percebe-se que o nivel socioeconémico dos alunos do curso de Agropecuéria
apresenta-se como fator decisivo na producdo da evasdo. Os fatores origem do aluno,
condi¢des financeiras da familia, escola de origem, profissédo dos pais sdo apontados, nesta
pesquisa, como responsaveis pela producdo da evasado corroborando com as pesquisa de
Gatti (1981) e Rosenberg (1984) sobre a relacdo do nivel socioeconémico e cultural baixo e
rendimento escolar.

A analise das fichas socioecondmica dos alunos do curso de Agropecuaria
evidenciou que a maioria desses estudantes apresentou renda familiar baixa. Eram, em sua
maioria, filhos de agricultores ou comerciantes, e na sua maioria oriunda de cidades do
interior de diferentes estados: Minas Gerais, S&o Paulo, Parana, Maranh&o entre outros. A
identificacdo dos alunos do curso de Agropecuéria feita pelos professores e gestores da
EAFI-MG, aproxima-se dos dados apresentados nas fichas relativas as condicoes
socioecondmicas dos alunos. Cabe refletir até que ponto essas caracteristicas ndo os
condicionam a uma trajetéria de insucesso dentro da escola.

A percepcao dos entrevistados sobre o perfil dos alunos do curso de Agropecuéria
retoma o que Patto (1999) apresenta como a teoria da caréncia cultural, uma vez que o0s

problemas de aprendizagem dos alunos foram responsabilizados pelo seu ambiente sdcio-
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familiar. Essa teoria acaba por estigmatizar o aluno e compromete o que Ceccon et al (1982)
apresenta como a principal missdo da escola: oferecer oportunidades iguais para todos.

A constatacdo de que os alunos do curso de Agropecuaria apresentam maiores
dificuldades de aprendizagem, principalmente se comparados com os alunos de Informatica,
€ comum a todos os entrevistados. As falas que se seguem sdo afirmativas sobre a

gualidade da formacao dos alunos do curso de Agropecuaria.

[...] eles chegam aqui muito despreparados, entédo a hora que eles comecam
a enfrentar os professores e véem que estao muito aquém deles, o estimulo
baixa muito [...] (G2, informacéo verbal)

[...] ensino que eles tém fora é precério, entdo quando eles chegam, la na
escola, eles tém muita dificuldade e acabam desmotivados e saem. (PET1,
informacao verbal)

Os exemplos de fala mencionados refletem como os alunos do curso de
Agropecuéria sdo vistos pela comunidade escolar esclarecendo a caréncia cultural desses
alunos como responsavel por seu fracasso escolar. Os alunos do curso de Agropecuaria sao
vistos pela escola como alunos fracos.

As préximas falas demonstram como os professores percebem os alunos do curso
de Informatica no que tange a sua formacdo e como os fatores socioecondémicos desse

grupo de alunos caracteriza-os como detentores de melhores condi¢gbes de aprendizagem.

[...] mas é diferente do aluno de Agropecuaria, sdo meninos que a gente
sente que tém mais base, que tém mais conhecimento, que tém mais
acesso a informacdo por conta da cultura socioeconémica, estrutura da
familia também. (G3, informag&o verbal)

E um grupo de estudantes que ja vem de um nivel de educacdo e um nivel
de conhecimento maior, eles tém mais facilidade pra assimilar as matérias,
de trocar uma idéia com os professores, de responder mais facil. (G4,
informacao verbal)

A associacao feita entre nivel de formacao e classe social foi um fato recorrente e,
portanto, ndo é possivel despreza-lo. Cabe analisar como a escola vem tratando essa
caracteristica ao longo dos anos. Como a diferenca de condi¢des socioeconémicas tem sido
enfrentada para que os alunos, independentemente delas, tenham condi¢Bes iguais de
permanéncia e avan¢o dentro da escola.

Do grupo evadido do curso de Agropecuaria, que respondeu o questionario, constata-
se gue a maioria € morador de zona urbana, a média de idade é de dezenove anos. Na
época da pesquisa dois deles estavam estudando e trabalhando, dois, sé, trabalhando e
apenas um estava, somente, estudando.

Depreende-se desses dados que o fato de os alunos abandonarem o curso da EAFI-

MG nao impediu que eles prosseguissem com o0 ensino médio em suas cidades. Do grupo
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de alunos evadidos do curso de Agropecuéria trés deles se mantém estudando, sendo que
dois dividem o tempo entre estudo e trabalho, e apenas um dedica-se somente aos estudos.
Desse grupo, somente, dois ndo estudam apenas, trabalham.

Essas informacgdes permitem a elaboragdo de algumas constatacdes: a primeira € a
de que, embora esse grupo de alunos tenha desistido de estudar na EAFI-MG, isso ndo
significou um total abandono dos estudos, pois a maioria retomou o0 ensino médio e
permanece estudando. A segunda constatacdo é de que, a despeito de todas as dificuldades
de aprendizagem desse grupo, tdo amplamente apontada pelos entrevistados como
responsavel pela evasdo desses alunos, tais dificuldades nédo os impediram de prosseguir
0s estudos. Compreende-se assim que a desisténcia ndo foi de estudar, mas sim, de
estudar na EAFI-MG.

E, por JdUltimo, convergindo com a visdo dos entrevistados sobre o nivel
socioecondmico dos alunos, pressupde se que a necessidade de trabalho é fator
determinante da evasdo. Quatro dos evadidos trabalham enquanto apenas um, somente,
estuda. Embora, somente um aluno evadido tenha apontado a dificuldade financeira como
um dos fatores que contribuiram para sua desisténcia.

Outra percepc¢éo depreendida da compreensdo dos professores e gestores € de que
a escola oferecga oportunidade para o aluno adquirir formacédo geral e profissional. Quando
se trata de filho de produtor rural percebe-se a expectativa de que os conhecimentos
adquiridos no curso técnico venham a contribuir para o aumento da produ¢éo e do sustento
familiar, proporcionando a elevacédo da qualidade de vida ndo sé do aluno, mas inclusive da
prépria familia. H& a expectativa de que com sua formacgéo, possa contribuir na elevacéo do
ganho familiar. “[...] tem que estudar porque eles tém que sair daqui para terem um
emprego, para ajudar, para sustentar o pai, a mae, os irmaos [...]" (G4, informacéo verbal).

A valorizacdo da escola, especialmente por ser uma escola federal, mostra que tanto
aluno quanto familia percebem a necessidade de escolarizacdo que capacite o aluno para o
enfrentamento do mundo do trabalho. Tal fato reflete a necessidade de acompanhar as
mudancas dos referenciais da sociedade, alicercados no dominio do conhecimento e das
novas tecnologias, valorizados como passaporte para a entrada no mundo do trabalho. (DE
MASI, 2000)

Este contexto comprova-se aquilo que Frigotto (1995) aponta como o discutido papel
da escola. Quer seja, na visdo da classe dominante, como responsavel em formar mao-de-
obra capacitada a demanda do mercado, quer seja pela visdo dos trabalhadores que
buscam na escola a aquisicdo de saberes e conhecimentos que lhe garantam acesso a
melhores empregos e assim atinjam a tdo desejada elevagéo social.

A escola é valorizada por alunos e pais, especialmente por se tratar de uma escola

federal, fator entendido como status social.
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[...] 100% dos pais valorizam a escola, gostariam que o filho ficasse.
Tentam de vérias formas que o filho permaneca, vé o valor da escola para a
vida do filho, a questdo de estar formando técnico, sair daqui j& com dois
diplomas. Entdo eles valorizam sempre a escola, [...] 0s pais tém por alto
apreco a nossa escola e querem que o filho permaneca aqui. (G2,
informacao verbal)

[...] esses dias eu fiz uma pergunta para eles: porque que eles vao estudar
la na escola. O que eu sempre achei que fosse: por status. Eles dizem que
aqui é chique é uma escola federal [...] (PEM1, informacao verbal)

As percepcles extraidas das falas dos diferentes sujeitos permitem algumas
confrontagBes. A valorizacdo da escola por parte dos pais revela que para eles a aquisi¢cao
de formacéo técnica concomitante ao ensino médio € importante e valorizada para a vida
dos filhos. Depreende-se uma expectativa positiva na obtencdo da formacgéo oferecida pela
escola.

Por outro lado, para os alunos, a escola € percebida como possibilidade de aquisi¢do
de conhecimento, que possa garantir melhores condi¢cdes de vida, ou como status social.
Enquanto pais e alunos valorizam a escola, a mesma considera os alunos, especialmente os
do curso de Agropecuéria como despreparados para o curso técnico de nivel médio. Para
esses profissionais, as deficiéncias e lacunas que esses alunos apresentam em sua
formacdo, os impede de permanecer na escola até a conclusdo do curso. Na confrontacao
dessas visdes sobre a escola percebe-se 0 desencontro de seus atores, de um lado familia
e aluno valorizando a escola e, de outro, a escola estigmatizando o aluno em decorréncia de
sua origem social.

A postura demonstrada por esses profissionais, evidencia aquilo que Ceccon et al
(1982) chamam de culpabilizacdo: quando todos querem apontar um culpado, mas ninguém
quer assumir sua prépria responsabilidade. A constatacdo de que esses alunos chegam a
escola sem o preparo necessario para enfrentar a proposta de formacéo de técnico de nivel
médio é um fato, porém confirma-se, também, a auséncia de mecanismos para que essa
realidade seja alterada. Conforme comprova o depoimento de um gestor entrevistado. “Sé
que nés nado fazemos nada, s6 que nds s6 falamos que eles chegam mal. E eles ndo
chegam, eles estdo mal, mas eles estdo na escola e nds nao fazemos nada [...]" (G2,
informacéo verbal).

Ha, ainda, na visdo de muitos entrevistados, a compreensao de que a escola ja esta
fazendo sua parte ao garantir a oferta do curso, de bons professores, condicdo de moradia e
alimentacdo gratuitas. Portanto, para alguns, o fracasso escolar desses alunos que se
evadem da escola néo reflete problemas da escola, mas sim do aluno, da sua escola de
origem ou mesmo de sua condi¢do social. “[...] porque a escola da vérios subsidios para
eles ficarem |4, desde alimentacao, estadia, tudo [...]” (PET1, informacao verbal).

A confrontacdo dessa constatacdo com os dados obtidos nos questionarios dos
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alunos concluintes revela que o beneficio de alojamento e refeitdério ndo representou fator
gue tivesse contribuido para a trajetoria bem-sucedida deles na escola. Embora quatro dos
sete alunos concluintes morassem no alojamento e fizessem suas refei¢cdes no refeitério da
escola, ainda assim, para seis dos alunos concluintes o fator que contribuiu para sua
trajetoria bem-sucedida na escola foi o apoio da familia. Somente dois alunos apontaram
para o beneficio de alojamento e refeitério como fator de sucesso escolar.

A diferenca constatada na compreensdo do que foi importante para a conclusdo do
curso revela o distanciamento existente no universo escolar entre seus atores. Enquanto
para a escola a oferta de alojamento e refeitério gratuitos € apontada como estratégia para o
combate & evasdo, uma vez que ela conhece as condicbes socioecondmicas de seus
estudantes, para os alunos concluintes nao foi tal beneficio o responsavel por terem logrado
éxito na realizacdo do curso. Tal distanciamento sinaliza aquilo que Gatti (1981), Castro e

Sanguinetty (1980) apontam como distanciamento cultural entre escola e aluno.

[...] eu acho que eles vém de regido longe e muito pobre e a propria escola,
as vezes, arruma alojamento pra eles; assim, eles acabam ficando [...]
(PET1, informacao verbal)

Porque ele chega apoiado pela familia, numa escola federal, onde tudo é
dado pra ele, alimento, alojamento, os melhores professores. (G2,
informacéo verbal)

A questdo do distanciamento cultural é ainda melhor constatada quando os alunos
concluintes apontam, como o0 segundo maior desafio para a conclusdo do curso, a
dificuldade que tiveram em executar todas as atividades propostas pela escola (estudos,
atividades praticas, trabalhos e tarefas). Sendo esse o mesmo fator apontado por cinco dos
dez alunos evadidos, quando questionados sobre quais teriam sido os fatores que
dificultaram a permanéncia deles na escola.

A dinAmica de funcionamento da escola, ao oferecer o curso técnico de nivel médio
concomitante € elaborada na oferta de uma carga horaria de 1.440 horas para o curso de
Agropecuéria e Informatica. O ensino médio € ofertado em 2.420 horas. O aluno divide seu
tempo em um periodo do dia para as aulas do ensino médio e no outro periodo para as
aulas do curso técnico, quando executa também as aulas praticas.

As atividades escolares na EAFI-MG iniciam-se as 7 horas e sao interrompidas as 11
horas para o almoco. O retorno é feito as 13 horas com encerramento as 17 horas. Na maior
parte do dia, os alunos permanecem envolvidos em atividades exigidas pelos cursos médio
e técnico. Resta-lhes apenas o periodo da noite para outras atividades: execucao de tarefas
e trabalhos, praticas esportivas e lazer.

A organizacdo do tempo focado em oferecer aulas e atividades correlatas aos cursos
reflete o objetivo da escola em manter o aluno envolvido em atividades pedagogicas, que

contribuam para sua formacgéo. Essa acdo da escola reflete compromisso com sua missdo
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em “contribuir para a formacdo de recursos humanos competentes tecnicamente e aptos
para exercer, de forma plena e consciente a cidadania.” (EAFI/PPI, 2007, p.7).

A analise, que cabe diante das informacdes obtidas, indica que dindmica que a
escola vem adotando para a realizacdo de sua missdo esté distanciada daquilo que seus
alunos gostariam de vivenciar conforme se evidencia nas suas respostas.

A dificuldade, que os alunos evadidos enfrentaram para realizar todas as atividades
propostas pela escola € superada até pela saudade da familia. Apenas um aluno apontou o
afastamento da familia como dificuldade para permanecer na escola, o que revela mais uma
percepcdo equivocada sobre os desafios que seus alunos enfrentam para permanecer na
escola, pois a grande maioria dos professores e gestores apontou o afastamento da familia
como sendo o grande desafio de permanéncia. As falas abaixo mostram a freqiiéncia com

que esse fator foi apontado por eles.

O aluno longe da familia e dos amigos. (G1, informacao verbal)

[...] ndo consigo sucesso nesse curso ja estou com saudades de casa,
entdo tudo me leva a tomar a deciséo de evadir. (G2, informacéo verbal)

Entdo é a famosa saudade de casa, querer voltar para os bracos dos pais. A

pior dificuldade que eles enfrentam é essa adaptacdo mesmo, néo
conseguir com treze, quatorze anos ficar longe de casa. (G3, informacédo
verbal)

[...] se for questdo de saudade de casa é muito dificil de vocé convencé-lo a
ficar, a porcentagem de aluno que vocé tenta ajudar, motivando a ficar, a
porcentagem de sucesso € muito baixa. (G4, informacéo verbal)

Os alunos que estdo longe de casa, eu sinto que a saudade, a preocupacao
com os pais, isso também é uma preocupagédo. (PEM2, informagéo verbal)

[...] eu acho que eles sentem falta da familia, fica muito tempo sem ir a casa.
(PET1, informacéao verbal)

Outra informagdo que comprova que a escola esta distanciada das necessidades e
expectativas dos alunos € identificada pelas dificuldades com o0 processo ensino-
aprendizagem, fator mais apontado pelos alunos evadidos a respeito das causas que
dificultaram sua permanéncia na escola, paralelamente, a dificuldade de execucdo das
atividades propostas no cotidiano escolar. A maneira como a escola oferece os cursos, a
distribuicdo de atividades, a divisdo do tempo, o estabelecimento de seus processos de
ensino, de avaliacdo, de todo seu fazer pedagdgico revela-se, nesta pesquisa, como o
grande empecilho para que os alunos permanecam na escola e concluam o curso.

A percepcdo de que a execucao de dois cursos, associados a todas as exigéncias
demandas por eles, é amplamente, defendida pelos gestores e professores da EAFI-MG
como fator de producdo da evasédo. Para eles, esse fato € ainda agravado pela pouca idade

com que os alunos chegam a escola, intensificando, as dificuldades de permanéncia.
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[...] sala de aula ou atividade pratica no campo ou em alguns horarios
especificos ele tem ensino médio de manha ensino técnico a tarde; chega a
noite ele esta exausto, um aluno de quinze, dezesseis anos, ele quer fazer
outras coisas sem estar apenas estudando [...] (PET2, informacéo verbal)

[...] eu acho, quando ele tem que ter aula do ensino médio num periodo e
depois no ensino técnico no outro periodo pra eles é muito puxado. Eles
ndo tém habito de estudo nenhum. E ai eles sentem que é pesado. (PEM2,
informacéo verbal)

[...] 0 aluno vem pra nossa escola huma idade muita tenra, treze, quatorze
anos [...] E a nossa escola, como tem dois cursos entdo, pesa muito para o0s
meninos, eles saem do ensino fundamental da oitava série e embarcam em
dois cursos juntos [...] (G3, informacéao verbal)

O modelo adotado pela escola para o curso de Agropecudria data de 1978 conforme
apresentado no Capitulo 3. O curso funciona alicercado no Sistema Escola-Fazenda®, que
atrela a teoria estudada na sala de aula a prética dessas teorias nas UEP e na
comercializacdo do produto pela Cooperativa-Escola. Embora o curso tenha passado por
algumas reformulacdes, 0 modelo de Escola-Fazenda foi mantido até o ano de concluséo da
pesquisa ora relatada.

As mudancas paradigmaticas que ocorreram nesses trinta anos em que a escola
adotou tal sistema foram profundas. Foi exatamente na década de 70 que a propagacao das
novas tecnologias da informagéo ocorreu, estabelecendo novos modelos e referenciais em
todas as &reas humanas. (CASTELLS, 2000). Enquanto o mundo foi atingido por esses
novos modelos, centralizados na producéo de conhecimento, como a nova base material da
sociedade, a escola preconizava o modelo do “Aprender a fazer e fazer para aprender”
(EAFI/PPI, 2007, p. 8). Porém, a necessidade de ajustes as novas demandas da sociedade
requer que a escola reveja seu sistema, percebido, nesta pesquisa, como um dos fatores

responsaveis pela evasdo de seus alunos.

[...] dez anos que estou aqui, dez anos isso acontece. Entdo ndo ha essa
estrutura de funcionamento de projeto do aluno, é importante, mas € do
aluno estar participando, ganhando conhecimento pratico 4. Mas, muitas
vezes, ndo é conhecimento pratico, mas sim uma atividade bracal que ele
acaba fazendo. (a respeito das atividades praticas nas UEP) (PET2,
informacé&o verbal).

O sistema Escola-Fazenda é aqui questionado, pois a carga horéria do curso técnico
de Agropecuéria é dividida em aulas tedricas e aulas praticas. S8o destinadas as aulas

tedricas 480 horas anuais e para as aulas préaticas, 320 horas anuais. Todavia, como sao

% sistema que associa aulas tedricas e aulasgzéisenvolvidas nas UEP.
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muitas horas destinadas para os alunos permanecerem nas diferentes UEP, muitas vezes,
essas horas de atividades praticas acabam ndo sendo complementacdes ou praticas das
teorias discutidas em salas de aula, o que provoca uma desconexao entre o que ele
aprende com o professor em sala de aula e o que ele desenvolve nas UEP. Essa realidade
acaba por transformar as atividades praticas em ac¢des alienadas do curso, identificando-as

como trabalho bracgal destituido de conhecimento técnico ou cientifico.

Entdo tem folga, se vocé observar a semana tem 40h. 40h semanais por
ano, vezes 40 semanas que 0s nossos alunos acabam passando aqui, sao
1600 h. 1600 h vezes 3 anos, vai dar 4800 h e a nossa matriz curricular é
em torno de 2000 h. Entdo ele tem 2800h ele esta fazendo o que na
verdade? Pode colocar que ele ganhou nos 3 anos de conhecimento ai de
pratica mesmo dessas 2800h umas 1800h. E essas 1000 h? Trabalho
bracal, que ele podia estar estudando fazendo outras atividades ai. (PET2,
informacé&o verbal).

Na analise feita das atas de Conselhos de Classe dos anos estudados nessa
pesquisa, é possivel perceber as dificuldades enfrentadas por esse sistema de aulas
tedricas e aulas praticas. Foi constatado nos registros feitos em atas dos anos de 2004,
2005 e 2006 que as praticas ndo se harmonizavam com o contetdo discutido em sala de
aula, demonstrando auséncia de sintonia entre teoria e manejo realizado nas UEP.

Muitos entrevistados apontaram para as dificuldades que os alunos apresentam
guando tém que enfrentar as préaticas do curso de Agropecudria. Essas praticas foram por
eles apontadas como uma das causas responsaveis pela alta desisténcia dos alunos do

curso de Agropecuaria.

[...] eles chegam aqui, eles comecam a ver que ndo é bem aquilo. Que tém
gue trabalhar mesmo, que tém de ir 14 na bovino, na suino; e o pessoal ai
tem que raspar fezes de porco, de galinha, entdo ele comeca a achar que
nao é aquilo [...] (G2, informacao verbal).

Associadas as dificuldades com as praticas do curso estdo, também, as novas
exigéncias de mercado que, diante das inovagfes tecnoldgicas, requerem um perfil de
profissional que apresente capacidade de autogestdo, alicercado em conhecimentos que o
condicionem a compreender, agir e decidir. (MEGHNAGI, 1998). As praticas que os alunos
do curso de Agropecuaria realizam devem objetivar a construcao desse perfil para que ele
estabeleca uma relacdo positiva com o trabalho (préticas). Especialmente, para esses
jovens que irdo enfrentar os novos acordos do mundo produtivo, que exige cada vez mais
qualificacdo do trabalhador, constantemente ameacada pela obsolescéncia tecnoldgica.
(LEVY, 1998).

A organizacdo da sociedade do conhecimento demanda da escola métodos,

processos e sistemas que preparem da melhor maneira possivel esses estudantes para
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enfrentarem o mundo do trabalho. Cabe a escola questionar até que ponto o sistema
Escola-Fazenda atende as exigéncias de formacgéo do técnico em Agropecudria.

Os estudos de Bajoit e Franssen (1997) apontam para um comportamento jovem em
relacdo ao trabalho alienante, quando se subordina o trabalho a realizagdo pessoal. Se os
alunos do curso de Agropecuaria associam o trabalho (préaticas) ao trabalho alienante, sem
sentido, ent&o se pode afirmar que o sistema Escola-Fazenda contribui para a produgéo dos
altos indices de evasao de seus alunos.

Outra percepcao a respeito dos alunos do curso de Agropecuaria é apresentada por
um grupo dos entrevistados que, embora admitisse que o0s alunos desse curso
apresentassem uma grande deficiéncia para o enfrentamento do curso técnico concomitante
ao ensino médio, entendem também que cabem a escola acbes que venham minimizar
essas deficiéncias. Para esse grupo de entrevistados a escola deve desenvolver um
trabalho de nivelamento desses alunos para que tais dificuldades ndo venham causar o
fracasso escolar desse aluno. Tal entendimento demonstra que, para esses atores, 0S
motivos do insucesso escolar ndo estdo somente do lado de fora da escola, mas sim, dentro
dela; o que retoma os estudos de Branddo et al (1983), apontados como fatores intra-

escolares.

[...] se vocé for para as reunides € muito claro na nossa escola ver que 0s
alunos chegam mal preparados, eles chegam sem condic6es nenhuma, nao
tém condicdes, nao sabem ler, ndo sabem escrever, ndo sabem fazer conta.
E expressdo nossa. [...] Entdo eu acho que ai é o grande problema, é a
escola [...] n6s ndo conseguimos fazer um trabalho, um processo, nao
conseguimos trabalhar isso, de maneira a recuperar esses alunos. (G2,
informacao verbal)

Os professores sd@o cobrados por conteddos, entdo eles ficam muito
amarrados naquilo ali, se eles ndo tiverem uma estrutura junto deles. Vocé
pode dar o conteddo, mas vocé pode resgata, vocé tem tempo pra fazer
isso, a gente vai arranjar um jeito de vocé trabalhar esses alunos, para vocé
trazer a sala para pelo menos eles chegarem ao mesmo nivel de
acompanhamento [...]J(G4., informacéo verbal)

Na discussao dos fatores intra-escolares apresentados por Brandéo et al (1983),
também, o excesso de contetdos foi apontado como fator causador do fracasso escolar.
Esse fator é também percebido na realidade da EAFI-MG nas palavras dos gestores.
Observa-se a centralidade da quantidade em detrimento da qualidade. A preocupacdo em
dar continuidade ao processo ensino-aprendizagem, independente se o aluno tiver ou nao
base necessaria para absorvé-lo. E necessario rever os programas e contetidos ministrados
pelas escolas desde sua base, a fim de que se evite 0 que Patto (1999) muito bem retratou
ao descrever as atividades em sala de aula, como algo sem sentido para professores e
alunos. Como consequéncia dessas acdes o ambiente se transforma em local destituido de

prazer e longe de ser o lugar onde o0s jovens gostariam de estar para aprender.
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Na comprovacao de diferentes visbes, ha alguns interlocutores que percebem as
condicdes familiares dos alunos do curso de Agropecuaria de outra forma. Segundo esse
grupo, os alunos desse curso sao oriundos de familias de classe social média, que procura
oferecer condi¢bes de vida para seus filhos com um pouco mais de conforto e qualidade, o
gue, segundo a percepgao desses atores, acaba por dificultar a permanéncia dos mesmos

na escola.

[...] antigamente, nés tinhamos menos condi¢cBes, entdo mesmo as coisas
sendo desfavoraveis a gente conseguia suportar, porque dentro de casa as
coisas ndo eram tao favoraveis; hoje as familias tém mais condi¢des , mais
coisas. Entdo é dificil suportar determinadas coisas dentro do alojamento.
(G2, informacéo verbal)

A qualidade de vida que os alunos do curso de Agropecudria desfrutam em suas
casas € apontada como entrave para que o aluno se adapte as novas condi¢des de vida,
gque estariam muito abaixo das que ele usufrui em sua casa. Especialmente quando esse
jovem passa a fazer uso de alojamento e refeitério, tendo que dividir o quarto com catorze a
dezesseis outros colegas e a enfrentar fila no refeitorio para poder se alimentar, tais fatores
sdo apontados com freqiiéncia, como grande desafio para a adaptacdo do aluno na escola.
E, ainda é agravado pelo que os entrevistados apontam como saudade da familia,
confirmando o que Santos et al (1992) chama “choque do primeiro semestre”. Esse fator

serd mais bem discutido no item 4.2.

Eu vejo muito isso, a parte de alojamento, onde ele sai da casa dele que ele
tinha o quarto dele préprio ou mesmo que ele nao tinha o quarto dele. Ele
convive la com a familia, quatro pessoas, e chega aqui vai dividir o quarto
com dezoito pessoas completamente diferentes, isso ai também afeta, afeta
muito, essa parte de estrutura. (PETZ2, informacao verbal)

O fator alojamento, é o garoto de catorze, quinze, dezesseis anos passar a
viver em grupo e perder toda a privacidade que, as vezes, ele tinha na casa
dele, as vezes, até o0 quarto sé dele e aqui ele comeca a ter de todo mundo
ele ndo tem mais nada que é so dele ele tem que dividir [...] (G2, informacao
verbal)

A visdo desses interlocutores aponta uma percepgéo bastante diferente identificando
um outro tipo de perfil para o aluno do curso de Agropecuaria. Embora ndo seja a maioria,
h& um grupo de alunos desse curso, que segundo analise das fichas socioecondmicas tem
melhores condi¢gbes, em razdo, de a renda familiar ser maior. Justifica-se o entendimento de
gue esse grupo de alunos apresente maior dificuldade de se adaptar as condi¢cdes do
alojamento e refeitorio da EAFI-MG. Todavia, nenhum dos alunos, concluintes ou evadidos,
apontou o alojamento ou refeitério como fator dificultador de permanéncia na escola ou
causador da evaséo.

J& se discutiu no inicio deste capitulo, que os cursos estudados apresentam

realidades distintas, as quais merecem ser conhecidas para que se compreenda como se da
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a manifestacdo do fendbmeno da evasédo. A analise que permite detectar o perfil dos alunos
do curso de Informatica apresenta-os com caracteristicas socioeconémicas e culturais
distintas em relacdo aos alunos do curso de Agropecuaria. Trata-se, segundo o0s
entrevistados, de alunos que possuem melhores condi¢des financeiras, o que possibilita
mais acesso a informacdes, especialmente por terem acesso a computador.

Quanto a formacao escolar desses alunos, como a maioria é oriunda de cidades
préximas a EAFI-MG ou de regides bem desenvolvidas, esta proveniéncia acaba se
refletindo na qualidade de sua formacdo, uma vez que as escolas que eles frequentaram
ofereceram uma formacdo mais adequada, especialmente se comparadas as escolas de
regides menos desenvolvidas ou escolas de zona rural. Tais alunos sdo apresentados como
detentores de melhores condicdes de aprendizagem do que os alunos do curso de
Agropecuéria.

Porque o curso de Informética ja € um grupo de estudantes diferentes [...]
gue ja vem de um nivel de educacdo e um nivel de conhecimento maior,

eles tém mais facilidade pra assimilar as matérias, de trocar uma idéia com
os professores, de responder mais facil. (G4, informacéo verbal)

Outra caracteristica distinta desses alunos é que eles permanecem morando com a
familia ou tendo a possibilidade de voltar a casa dos pais com frequéncia o que elimina um
dos fatores mais apontados como dificultador da permanéncia dos alunos na escola: a

saudade da familia.

[...] o pessoal da Informética € mais proximo daqui sao alunos da redondeza
mesmo, entdo eles vdo e voltam geralmente pra casa. Tém uma condicao
financeira melhor, podem morar numa casa, numa republica, entdo acho
gue esse sentimento fica melhor, acho que a adaptacéo fica mais tranquila.
(GS, informacéo verbal)

O curso de Informética foi apontado por um grupo dos entrevistados como o0 “curso
do momento”, uma vez que o atual modelo de organizacdo social, especialmente do mundo
produtivo, demanda conhecimento das novas tecnologias como condi¢do de incluséo. S&o
as determinacdes da sociedade do conhecimento que impdem novos conhecimentos e o
dominio da tecnologia para inser¢do e permanéncia no mundo produtivo, conforme discutido
no Capitulo 2. Todavia, um dado que surge da percepcao de alguns entrevistados € que
muitos dos alunos se queixam de nao-identificagdo com o curso e de dificuldades na
assimilagdo dos novos saberes, fatores que ndo chegam a produzir um nimero grande de

abandono, mas que, muitas vezes produz certo desinteresse pelo curso técnico.

[...] normalmente é que eles ndo identificam com o curso, a maioria das
Informaticas eles saem por ndo identificar muito com o curso. Alguns
identificam, mas eu acho que uns estéo la porque eles acham que o curso
de Informética é o curso do momento, a informatica estéd em alta, entéo eles
acabam ficando, mesmo nado gostando. Agora tem uns que como
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programacéao é dificil eles acabam saindo, mas sdo poucos nao sdo muitos
0s que evadem. (PET1, informacéo verbal)

Na confrontacdo dos dados obtidos nas perguntas sobre o que levou os alunos a
escolherem uma escola técnica, a maioria dos alunos concluintes apontou que foi o fato de
conhecerem outras pessoas que ja haviam estudado na escola. Os alunos evadidos nas
respostas & mesma pergunta, apontam a influéncia dos pais, mas também que sempre
desejaram fazer um curso técnico. A andlise dessas informacdes pode ser uma das
explicacdes para a falta de interesse dos alunos, uma vez que uma grande parte deles ndo
optou por estudar na escola por identificagdo com o curso.

O entendimento dos entrevistados, sobre a baixa evasdo dos alunos do curso de
Informética, é confirmado pelos numeros apresentados na Tabela 12 (item 4.4, p. 108). Para
esses sujeitos a justificativa dessa baixa evasdo, deve-se as melhores condicdes
socioecondmicas, que Ihe permitiram formacdo de melhor qualidade, além do fato de esses
estudantes ndo sofrerem com o afastamento da familia. Deve-se, também, a valorizagcdo do
curso devido a grande necessidade de profissionais nessa area demandada pelo mundo do
trabalho.

Embora os dois cursos estudados pertencam a mesma escola, a fala dos
entrevistados deixa clara a existéncia de dois universos distintos, separados pela
estratificacdo social reproduzida dentro da escola. O resultado € o maior nimero de alunos
evadidos do curso de Agropecudria, que recebe os filhos das classes sociais menos
favorecidas e que acabam por ndo concluir o curso.

No préoximo item sao discutidos os fatores que foram apontados como responsaveis

pela producdo da evasao nos dois cursos analisados.

4.2 Os fatores que produzem a evasao nos cursos de  Agropecuaria e

Informatica

A busca por compreender o fendbmeno da evasdo implica o levantamento dos
possiveis fatores responsaveis por sua ocorréncia. A investigacdo realizada por esta
pesquisa comprova o que Ludke e André (1986) afirmam sobre o universo da educacéo e
suas intrincaveis relagcbes. A complexidade dessas relacdes estabelecidas entre os
diferentes atores envolvidos no processo educacional, suas ligagbes com o universo além-
muro escolar, e, as peculiaridades de cada individuo, de cada pessoa, formam um complexo
emaranhado no qual a evasdo se manifesta.

A pesquisa revelou que no universo da EAFI-MG, a complexidade das relagbes

interage de forma igualmente intrincada. Neste item serdo apresentados e discutidos os
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principais fatores apontados por gestores, professores e alunos como responséveis pelos
indices de evaséo da escola.

Na visdo geral de todos os entrevistados, as causas da evasdo apontam para
explicacdes distintas para cada curso. A principal razdo apontada por eles, encontra-se na
guestao do afastamento da familia para os alunos do curso de Agropecuéria, 100% deles

consideram esse fator como o maior responsavel pelo fendémeno da evasao.

A saudade da familia pra ele pesava muito, muito, muito. A gente tinha que
ter paciéncia, deixar eles chorarem, deixar eles curtirem aquela saudade]...]
(G4, informacéo verbal)

Os alunos que estéo longe de casa, eu sinto assim que a saudade de casa,
a preocupacdo com 0s pais, isso, também, é uma preocupagdo. (PEM2,
informacéo verbal)

A explicacdo apresentada pelos entrevistados, para a evasdo do curso de
Informética, recaiu sobre a nao-identificacdo com o curso escolhido, 0 que vem a ser o
maior empecilho para a permanéncia desses alunos até a conclusédo. De acordo com Santos
et al (1992), a desilusdo com a escolha do curso é fator que contribui com a evaséo. “[...]
normalmente é que eles ndo identificam com o curso a maioria das informaticas, eles saem
por ndo identificar muito com o curso [...]” (PET1, informac&o verbal).

A percepcdo dos entrevistados se aproxima das respostas dos alunos concluintes
dos dois cursos, que apontaram como o maior desafio que enfrentaram para concluirem o
curso, o afastamento da familia. Dos sete alunos que responderam ao questionario, quatro
moravam no alojamento da escola; um, em republica e dois, com a familia. Para trés
daqueles que moraram no alojamento e para o aluno que morava em repuUblica a maior
dificuldade foi o afastamento da familia.

A percepcdo dos entrevistados a respeito das dificuldades dos alunos em
permanecer na escola, afastados por muito tempo da familia foi ao encontro das respostas
dos alunos concluintes. Como ja se mencionou no Capitulo 2 h4 alunos que permanecem
até um ano na escola, sem visitar a familia. Por se tratar de alunos concluintes que
estudaram na escola por trés anos, a falta da familia, ao longo desse periodo, foi sentida de
forma contundente, pois quanto mais tempo eles permaneceram na escola, mais se
ressentiram da auséncia da familia, um desafio superado por se tratar de alunos
concluintes.

Somente um aluno que morou no alojamento apontou como maior dificuldade a fuga
das drogas. Segundo suas observacdes, seu objetivo ao escolher uma escola técnica de
nivel médio era, acima de tudo, os estudos e a conclusdo do curso, mas sentiu a pressao
gue as drogas exerciam sobre ele, tentando desvid-lo de seu foco. Esse mesmo aluno

gquando questionado sobre o motivo da escolha de um curso técnico, apresentou como
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motivo principal seu desejo de sair de casa. Percebe-se que o proprio aluno entra em
contradicdo sobre seus objetivos.

A questdo da droga foi também mencionada na entrevista de um professor que
identificou este fato como causa para a evasdo. Assunto de extrema importancia e
gravidade tem sido foco de inimeros estudos e deve ser objeto de estudos futuros,
especialmente, visando a sua incidéncia no universo de escolas técnicas de nivel médio. A
identificacdo desse tema, nesta pesquisa, sinaliza a necessidade de se explorar tal tema
como foco central de pesquisa devido a abrangéncia do assunto.

E interessante notar que, para os alunos que evadiram a escola, a auséncia da
familia ndo foi a responsavel por sua desisténcia, constatacdo que se afasta da percepcao
dos entrevistados. Em todo o grupo estudado, somente um aluno identificou-a como razdo
para o abandono do curso; diferentemente da visdo de professores e gestores que com
insisténcia apontaram o fator como causador da evasédo. E ainda mais, para esse grupo de
alunos evadidos, o grande responsavel pela sua desisténcia ndo estava em algum elemento
fora da escola, mas dentro dela, pois eles apontaram a dificuldade em executar todas as
atividades propostas pela escola (estudos, atividades préticas, trabalhos e tarefas) e a
dificuldade com o processo ensino-aprendizagem como responsaveis por sua desisténcia.
Dos dez alunos evadidos cinco apontaram para este fator, juntamente com outros cinco
alunos que apontaram entre outros fatores a dificuldade com o processo ensino-
aprendizagem. Para intensificar tal dificuldade, na concepcdo dos alunos concluintes, o
segundo fator que se constituiu em maior desafio para sua permanéncia na EAFI-MG, foi a
execucédo de todas as atividades propostas por ela.

A confrontacdo desses dados com as atividades que os alunos concluintes
executavam antes do ingresso a EAFI-MG, revela que trés alunos estudavam e trabalhavam
antes de iniciar o curso. Sendo assim, ja estavam acostumados a uma rotina intensa de
atividades e compromissos, no entanto, isso ndo os impediu de vivenciarem a rotina da
escola como um desafio para chegarem até a conclusdo do curso. E maior foi o desafio para
0S outros quatro alunos que somente estudavam antes de iniciar o curso.

Quando questionados sobre quais as atividades executadas antes de entrar na EAFI-
MG, sete alunos evadidos apenas estudavam, enquanto trés estudavam e trabalhavam.
Esses dados podem explicar as dificuldades que eles tiveram em adaptar-se a rotina
proposta pela escola, constituida de jornada dupla de estudos. O que vai ao encontro da
percepcdo dos entrevistados que apontam para a grande dificuldade dos alunos na
realizacdo de dois cursos (médio e técnico) de forma concomitante, além da execucédo de

outras atividades diarias.

[...] antes eles estudavam meio periodo sé, e hoje, tém que estudar cedo e
a tarde e a noite. Muitas vezes tém que cuidar das obrigacdes [...] Trabalhos
gue os professores passam, entdo aumentou muito, eles estranham e ficam
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mais cansados. Eu oucgo constantemente, muitos falando isso, que esta
muito puxado [...] Porque eles ndo estdo dando conta, antes talvez eles
ficassem um periodo descansando em casa e hoje eles tém que estar ali, ou
trabalhando na fazenda, que o trabalho na fazenda eu acredito que seja
exaustivo [...] (PEMZ2, informacao verbal)

Em pesquisa feita por Brandao et al (1983) sobre os fatores promotores da evaséo,
0s aspectos institucionais foram, entre outros, responsabilizados pelo fenbmeno. Também,
nessa pesquisa podem-se identificar aspectos institucionais como responsaveis pela
evasao. Ha uma confluéncia nas percepcdes de gestores, professores, alunos concluintes e
evadidos sobre as dificuldades encontradas nos cursos estudados no que tange a execugao
das atividades propostas para 0s cursos somadas, as dificuldades com o processo ensino-
aprendizagem.

A justificativa do grupo de gestores e professores para a questdo das dificuldades
apresentadas pelos alunos no processo ensino-aprendizagem, apdia-se na baixa qualidade
do ensino fundamental oferecido ao aluno. A baixa qualidade do ensino fundamental torna-
se empecilho no acompanhamento dos estudos, especialmente, quando se trata de um
curso técnico concomitante ao ensino medio que requer que o aluno estude em dois

periodos e ainda desenvolva outras atividades.

E tém muita dificuldade de aprendizagem sdo alunos que vém com base
escolar muito baixa sem muito acesso a um estudo melhor, por estarem em
zona rural ou em cidade menor ou cidade de interior. E assim também eles
ndo tém habito de estudo, eles vém pra ca realmente sem esse preparo de
sentar uma hora por dia que seja, de terminar aquela aula e rever a matéria.
E isso vai gerar o qué? Vai gerar uma nota baixa, vai gerar uma dificuldade
maior de aprendizagem aqui e conseqlientemente vai desmotiva-lo a
continuar na escola, ainda mais fazendo dois cursos. (G3, informacao
verbal)

O trabalho, de Branddo et al (1983) de andlise das pesquisas nacionais e
internacionais, feitas sobre o fracasso escolar permite dividir os fatores que produzem o
fendbmeno em dois grupos: fatores intra-escolares e fatores extra-escolares.

O primeiro aspecto, encontrado nas pesquisas nacionais, refere-se aqueles relativos
aos alunos. As pesquisas de Gatti (1981) e Rosenberg (1984) apontaram para o nivel
socioecondmico e cultural do aluno como responsavel pelo baixo rendimento escolar e,
consequentemente, pela evasdo. Esse fator extra-escolar, jA mencionado, foi largamente
defendido pelos gestores e professores desta pesquisa, especialmente, para explicar a
evasdo dos alunos do curso de Agropecudria, por se tratarem de alunos identificados como
filhos de agricultores, oriundos de escolas rurais ou de cidades do interior. Segundo a
percepcdo dos entrevistados, a formacdo escolar, que eles receberam nédo Ihes deu o
preparo necessario para o enfretamento de um curso técnico concomitante ao ensino medio.

Cabe, também, refletir sobre o que Gatti (1981) e Castro e Sanguinetty (1980) falam
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sobre o distanciamento cultural entre a escola e a vida, especificamente em se tratando de
alunos de baixa renda. No caso dos alunos do curso de Agropecuaria, esse distanciamento
ocorre por se tratar, de um lado, de estudantes que apresentam baixa formacgé&o escolar e,
de um outro lado, por um grupo de professores detentores de formacdo académica de nivel
de graduacdo a doutorado. A disparidade entre o universo do aluno e o universo do
professor afeta decisivamente o aproveitamento dos alunos.

Ainda na viséo dos gestores e professores, 0s alunos apresentam-se desmotivados e
desinteressados dos estudos. Esta postura acaba por se refletir no processo de
aprendizagem, produzindo resultados negativos e aumentando, ainda mais, a falta de
motivacao desses alunos. Nesse contexto, o aluno acaba desistindo do curso, para fugir de
um resultado negativo final: a reprovacéo. Segundo Ceccon et al (1982) enfrentar o fracasso
escolar, quer seja pela evaséo, quer seja pela reprovacdo é acompanhado por sentimentos

de incapacidade e inferioridade.

Com certeza, a maioria dos que eu presenciei, dos que evadiram, & por
causa da nota, a distancia de casa e um certo desanimo, uma incapacidade
ou melhor um sentimento de incapacidade que os faz pensar assim: eu nao
vou conseguir [...] (PEM2, informacéao verbal)

[...] eu acredito também que eles se sintam incapazes de superar essas
notas entdo dai a gente denota uma dificuldade de auto-estima,
desvalorizacdo; que nds aqui da escola precisamos dar apoio a eles [...]
(GS, informacéo verbal)

O sentimento de incapacidade pdde ser identificado na resposta de um aluno que
apontou “as provas” como motivo para sua desisténcia. Este dado demonstra o
comportamento do aluno em desistir de estudar a enfrentar resultados negativos
decorrentes das avaliacdes, que ele se julga incapaz de realizar.

O depoimento que se segue, retirado do questionario de um aluno evadido do curso
de informatica, demonstra que a possibilidade de reprovagdo e insucesso, leva-os a
desistirem do curso. “Estudava das 7h as 17h e trabalhava das 17h as 20h e como morava
em zona rural, chegava tarde e ndo estudava para as provas, ai ia mal nas matérias.” (aluno
evadido, informacao escrita)

Diante de todas as dificuldades apresentadas, percebe-se que o aluno desistiu do
curso por nao obter éxito nas “matérias”. Embora argumente falta de tempo para estudar,
nao foi o trabalho ou o fato de morar em zona rural o maior problema, mas sim, a percepcéo
de “ir mal nas matérias”.

Pela analise ao Plano de Desenvolvimento Institucional (EAFI, 2007) é possivel
constatar que o0 processo avaliativo da EAFI-MG é executado em periodos bimestrais,
acompanhados de processos de recuperagdo. S80 esses processos que determinam, ao

final do ano, a promocgéo/retencdo do aluno. As praticas avaliativas feitas na maioria das
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escolas tém mantido um carater classificatério. Tais préticas foram apontadas como
responsaveis pela exclusdo dos alunos & medida que consideram o processo ensino-
aprendizagem, universo no qual as provas e avaliacdes sdo préticas constantes, como
causadoras da evasdo. (HOFFMANN, 1998; OLIVEIRA, 2001). O processo ensino-
aprendizagem, apontado como causador da evasdo na EAFI-MG, privilegia préticas
avaliativas que, na maioria das escolas, tem sido praticado com o objetivo de classificar o
aluno. E, pois, conclusivo que o processo avaliativo de caréater classificatorio tem contribuido
para a evasao escolar.

O segundo fator, que aparece como responsavel pelo fracasso escolar no trabalho
de Brandao et al (1983) de analise das pesquisas nacionais, refere-se aos aspectos
relativos aos professores. A primeira discussdo apresenta a relacdo entre nivel de
habilitacdo do professor e rendimento do aluno, embora, haja muitos gquestionamentos,
relativamente, ao fato de a formacdo do professor nem sempre garantir um profissional
guestionador de suas praticas e dos resultados obtidos por elas.

A confrontacéo da visdo dos gestores e docentes relativa aos alunos que “chegam” a
escola em condi¢gdes aquém das ideais e a alegagdo dos alunos evadidos e concluintes
guanto as suas dificuldades no processo ensino aprendizagem, comprova o que Brandéo et
al (1983) apontam como distanciamento entre formag&o do professor e nivel séciocultural do
aluno. Na Tabela 8 (item 3.4, p. 66) é apresentado o numero de professores da EAFI-MG e
seu grau de formacao. O fato, de quase todos os professores da escola possuirem grau de
escolaridade superior a graduacao, ndo impediu que a escola fosse percebida pelos alunos
evadidos e concluintes, como uma escola que dificulta a trajetéria do aluno e sua
permanéncia em decorréncia do processo ensino-aprendizagem adotado por ela.

No que diz respeito @ maneira de conduzir o desenvolvimento das aulas e nos
métodos adotados pelos professores, foi possivel perceber alguns fatos que comprovam o
que Brandao et al (1983) falam sobre o distanciamento escola/aluno. Alguns depoimentos
de alunos concluintes, registrados no questionario, sobre a percepcao de seus professores,

elucidam o fato em questao.

O curso era um curso dificl e ndo muito didatico, tendo caréncia de
professores com didatica mais objetiva, pois os alunos que se destacaram
no curso, eram alunos que ja tinham algum conhecimento antes de entrar
na escola, enquanto os alunos que ndo conheciam tinham bastante
dificuldade. (aluno concluinte, informacao escrita)

Um pouco de despreparo dos professores da area técnica em relacdo a
suas matérias. (aluno concluinte, informacéo escrita)

Considerados os aspectos relativos aos professores, a constante identificacdo dos
alunos do curso de Agropecuaria como alunos detentores de formacéo escolar inadequada

revela, na verdade, um comportamento dos professores que evoca a teoria do pigmaledo.
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Contexto em que a motivagdo do professor com a classe incide sobre o rendimento dos
alunos. E possivel perceber na fala de gestores e professores os estereétipos de cada curso

e, conseqlentemente, as comparagoes feitas entre eles.

Infelizmente, eu vejo na escola assim, que eu falo que tem trés classes
sociais aqui na escola. A Informatica que é a classe rica, a classe da
Agropecuaria que € a classe média, e a classe pobre que é a Agrimensura.
E isso estd bem separado, a gente consegue ver, eu que convivi muito com
eles [...] (G4, informacéo verbal)

Cabe, também, levantar a questdo dos processos avaliativos e metodologias de
ensino adotadas pelos professores. Nos estudos de Marin (1998), a rigidez e restricdo nos
procedimentos didaticos sdo apontadas como desafios a serem enfrentados e superados
pelo sistema educacional do pais, além das dificuldades apresentadas pelos professores em
“[..] relacionar-se conscientemente com 0S pressupostos ético-politicos, epistemologicos,
didaticos, psicoldgicos, linguisticos subjacentes ao seu trabalho”. (p.11)

Os fatos que evidenciam as dificuldades dos professores em estabelecer
procedimentos didaticos positivos e adequados ao seu papel de educador sdo apontados
pelo préprio grupo de gestores e professores entrevistados nesse trabalho. O quadro 3
apresenta fragmentos de depoimentos desses sujeitos que comprovam essa percepcao,

amplamente identificada como fator produtor da evasao na escola.

QUADRO 3 - Opinidao de gestores e professores sobre deficiéncias nos procedimentos
didaticos.

Interlocutor Percepcéo

PEM?2 [...] muitos alunos ja me contaram de professores que as vezes até os chamam de
burro.

PET1 [...] ele estd meio desestimulado com o curso, dai o professor fala alguma coisa
pra ele, quando as vezes ele tem muita dificuldade. O jeito, as vezes, de agir pode
interferir também, como ele é conduzido na sala de aula.

PET?2 [...] nés docentes estamos vendo e simplesmente ndo fazemos nada continuamos
chegando |4 as 7h, damos nossa aula, vamos embora e a direcéo também [...]

c3 [...] alguns profissionais principalmente em sala de aula, pra respeitar, pra adequar
sua metodologia. Entdo falta um pouquinho de sensibilidade, as vezes, do
profissional em vez de ele fazer um trabalho para o aluno eles acabam na
metodologia deles aterrorizando este aluno.

G2 [...] na visdo da escola, eles sdo culpados por ndo chegarem em condi¢éo, problema
deles, eles que resolvam, nds estamos aqui € pra seguir a viagem de onde nés
estamos pra frente.

G4 O professor ndo vé aquela pessoa ele ndo consegue, ou se ele vé, ndo sabe como
resgatar, tem dificuldade, por falta de estrutura da propria instituicdo ele ndo tem
como chegar naquele aluno.

c1 As préaticas pedagdgicas ndo embasadas em curriculo integrado e
interdisciplinaridade. Resisténcia a mudancas, por parte da escola.
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Retomando a pesquisa de Branddo et al (1983), é apresentado o terceiro fator
causador do fracasso escolar, que vem a ser 0s aspectos institucionais, que correspondem
ao conjunto de préticas, procedimentos e sistema de ensino adotados pela escola. S&o
exatamente esses os fatores que os alunos concluintes e evadidos apontaram como 0S
grandes responsaveis por suas dificuldades e até mesmo pela evasédo do curso. E requer
um olhar mais detalhado.

O primeiro fator discutido pela autora citada, recaiu sobre a questao da discriminacdo
social, detectado dentro da escola. No universo da EAFI-MG, a questdo da discriminacéo foi
identificada pela maneira como os alunos do curso de Agropecuaria sdo percebidos pelos
demais sujeitos da escola. E o grande desafio da escola publica em saber lidar com a

heterogeneidade social, fator este apontado na pesquisa de Patto (1999).

[...] sdo perfis bem diferentes mesmo, 0s meninos visualmente s&o
diferentes, as vezes, sem querer discriminar nenhum deles, mas a gente
que trabalha ha mais tempo a gente consegue diferenciar e diagnosticar até
pelo fisico do menino, a postura, o porte de cada um. (G3, informacgéo
verbal)

A concepcado de Frigotto (1995), sobre a escola reproduzir os valores classistas e

excludentes da sociedade, fica claramente evidenciado na fala dos entrevistados. Percebe-
se que hd um mecanismo que acaba por selecionar os alunos para os cursos de acordo
com o seu nivel socioecondmico.

Outro fator que surge da percepgdo dos entrevistados é sobre o curriculo da escola,
gue apresenta uma matriz curricular para o curso técnico e outra para o ensino médio,
inviabilizando a execu¢do de uma formacéo integrada do aluno. “As praticas pedagdgicas,
ndo embasadas em curriculo integrado e interdisciplinaridade”. (G1, informacé&o verbal).

Associado ao curriculo surge a questdo das dificuldades que a escola apresenta
para estabelecer mudancas. H& uma resisténcia no interior da escola quando o assunto &
mudanca. A fala dos entrevistados revela essa resisténcia, fator que surgiu nas pesquisas
internacionais analisadas por Brand&o et al (1983). Quanto maior o sistema, maior a € sua
dependéncia a acbes exdgenas. “[...] nosso modelo de ensino técnico que deve estar em
torno ai de 30 anos. Em 30 anos mudou muita coisa.” (PET2, informacao verbal)

O distanciamento cultural entre escola e aluno € retomado nesse aspecto, quando a
pesquisa de varios autores afirma que a escola acaba por afastar o aluno de seus valores
culturais, a medida que preconiza valores culturais da classe dominante. A andlise dos
materiais didaticos evidencia o distanciamento da realidade do aluno, provocando no aluno
a desvalorizacdo de seus proéprios valores culturais, fato percebido no universo da EAFI-MG,
quando a resisténcia as mudancas acaba impedindo maior interacdo entre mundo do
aluno/mundo do professor. “Resisténcia as mudancas, por parte da escola, 0 que ndo
permite construir conhecimentos numa perspectiva relacional de troca aluno-professor-

realidade do mundo.” (G1, informacéo verbal)
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Na visdo de Ceccon et al (1982), a escola tem produzido no aluno um sentimento de
nao pertencimento, onde eles ndo conseguem construir uma relagdo de identidade com ela.
A adocdo de linguagens, exigéncias e normas alheias a realidade do aluno acabam por
afugenté-lo da escola. O grupo de alunos evadidos evidenciou essa nao identificacdo com a
escola, a medida que aponta para dificuldades com a dindmica de suas atividades e com o
processo ensino-aprendizagem.

Outra questao crucial, que surge nas pesquisas nacionais, refere-se ao excesso de
contetdo e a escassez de tempo para executa-los com a devida qualidade. As pressfes
para que os professores executem na totalidade os contetdos planejados para aquela série
leva-os, muitas vezes, a priorizar a quantidade em detrimento da qualidade, aspecto

percebido no universo da EAFI-MG e discutido no item anterior.

Os professores sd@o cobrados por conteddos, entdo eles ficam muito
amarrados naquilo ali, se eles ndo tiverem uma estrutura junto dele pra
tentar ver. Ndo, vocé pode dar o contelldo, mas vocé pode resgatar, vocé
tem tempo pra fazer isso, a gente vai arranjar um jeito de vocé trabalhar
esses alunos, pra vocé trazer a sala para pelo menos eles chegarem ao
mesmo nivel de acompanhamento [...] (G4, informacéo verbal)

A cobranca por esgotar o conteldo acaba provocando uma postura nos professores
de indiferenga aqueles que ndo conseguem acompanhar 0 processo, uma vez que estes
trazerem deficiéncias em sua formacao escolar. Essa realidade acarreta nos professores um
mal-estar por se encontrarem divididos entre a obrigacdo de ministrar o contetdo e resgatar

o aluno mais fraco.

Cabe a eles a responsabilidade de chegar no topo onde os professores
estdo, para seguir a viagem, ndo aos professores que tém todo o aparato de
descer até eles e puxa-los, mesmo sabendo que talvez ndo consigam
cumprir a viagem toda, mas vocé consegue trazer pra onde eles deveriam
ter chegado e seguir um tanto a mais na viagem [...] (G2, informacao verbal)

Prosseguindo na analise dos fatores que produzem a evasdo na EAFI-MG, cabe
refletir sobre a faixa etaria dos alunos dos cursos de Agropecudria e Informética a qual é de
15 anos. Os estudos de Masten e Coastworth (1998) apontam que, nessa faixa etaria, o
desempenho académico, o ajustamento ao ambiente escolar, a capacidade de formar lacos
de amizade e a adesdo as regras da sociedade para comportamento moral e conduta pré-
social apresentam-se como seus grandes desafios. Os fatores apontados pelos alunos
evadidos e até mesmo pelos alunos concluintes sobre suas dificuldades de permanéncia na
escola corroboram o que esses tedricos apontaram em seus estudos. Em razdo de que se
justifica a analise de tais habilidades:

a) desempenho académico — no universo da EAFI-MG a atuacdo académica do estudante é
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duplamente cobrada, pois o aluno tem que atender as exigéncias de dois cursos (médio e
técnico), com o agravante de que as disciplinas do curso técnico séo totalmente novas para
eles que acabam de concluir o ensino fundamental. Os alunos se deparam com um novo
universo de saberes, transmitidos pelos professores dos cursos técnicos. S8o expostos a
linguagens completamente novas. Segundo Ceccon et al (1982), a escola acaba por
descartar toda a experiéncia de vida do aluno, desprezando seus saberes e sua cultura. S&o
novos o sistema avaliativo da escola bem como os diferentes métodos de avaliacdo de cada
professor. Os entrevistados, também, identificam essa postura da escola apontada como
causas para a evasao. “[...] entdo € o ensino médio mais o ensino técnico eu acho que eles
se sentem incapacitados. Eu ja escutei, muitas vezes, os alunos: ah! Eu ndo tenho
condicbes nao tenho capacidade pra passar.” (G3, informacao verbal).

O desempenho académico apresenta-se como um grande e, muitas vezes,
insuperavel desafio na vida dos alunos da EAFI-MG, conforme depoimento deles expresso
nos questionarios: “Tive muita dificuldade em algumas matérias em relacdo ao curso de
Informatica, por exemplo: a matéria de Sistema Operacional; que eu ndo conseguia
acompanhar o seu processo de ensinar [...]" (Aluno evadido, informagédo escrita).

b) ajustamento ao ambiente escolar — o ambiente da EAFI-MG constituido de sua estrutura
fisica, proposta pedagodgica, corpo docente e técnico administrativo e corpo discente,
compdem um universo complexo de redes que interagem das mais diferentes formas cuja
complexidade foi um dos fatores mais apontados por todos 0s sujeitos desta pesquisa como
causador da evasdo. Para os alunos evadidos e concluintes, as dificuldades em executar
todas as atividades propostas pela escola e, para os professores e gestores, as dificuldades
dos alunos se ajustarem as novas exigéncias e regras de uma escola que acaba se

tornando, para a grande maioria, o lugar onde mora, a casa deles.

Esquecer mais regras, deixar as regras pra Ultima situagdo, mas ver o
contexto, porque cada um é um. S&o alunos completamente diferentes e
eles ttm que entrar em regras, mas pra entrar em regras a gente tem que

saber de cada um, um pouquinho. [...] nés somos escola e moradia, nés
somos a familia e os educadores dos nossos alunos. (G4, informacao
verbal)

Cabe ressaltar essa caracteristica da EAFI-MG, pois para um grupo consideravel de
alunos, a escola passa a ser, também, a casa deles. Se 0 ajustamento a escola ja é desafio
para o jovem, torna-se ainda maior para o aluno dessa instituicdo, pois, a escola estende-se
aos limites de casa, local onde ndo apenas estudam, mas também moram. Nao conseguir
ajustar-se ao ambiente dessa escola dificulta duplamente o sucesso do aluno na execucgao
do curso.

Observam-se pelas respostas dos alunos evadidos e concluintes que os desafios em

ajustar-se a vida de alojamento e refeitério ndo representaram grandes desgastes, pois

nenhum deles apontou para a alternativa — dificuldade de adaptar-se ao regime de
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alojamento/refeitorio. O que se entende que ndo sdo as condi¢cdes impostas em se viver em
regime de alojamento e refeitério que representaram a maior dificuldade de ajuste ao
ambiente escolar.

c¢) capacidade de formar lagos de amizade — a fase da adolescéncia e juventude é marcada
pela necessidade que os jovens tém em formar redes de amizades e grupos sociais com
gue se identifiquem. No ambiente da EAFI-MG, essa necessidade é sentida de forma
intensa, a medida que esses jovens passam a conviver com um universo de pessoas das
mais diferentes regides do pais. Essa convivéncia ndo se restringe ao periodo das aulas,
mas estende-se por todo o dia, uma vez que esses jovens passam a dividir o mesmo quarto
de alojamento, fazem suas refeicBes juntos no refeitdrio, enfim passam a conviver vinte
quatro horas do dia. Para muitos deles essa convivéncia se estende por todo o ano letivo,
interrompida apenas no periodo das férias de fim de ano, quando a maioria dos alunos volta
para a casa dos pais. A capacidade de formar amigos num universo como esse se torna
uma necessidade de sobrevivéncia e seu insucesso pode fazer com que o estudante desista

de concluir o curso, evadindo-se da escola.

Alguns passam dificuldades de relacionamento com colegas no alojamento,
no caso, também, interfere de ndo se sentirem parte de turma, de se
sentirem isolados, de ndo conseguirem se adaptar com os colegas também,
ndo acharam o seu ninho vamos dizer assim, ndo se enturmaram [...] (G3,
informacao verbal)

Embora gestores e professores percebam a dificuldade de entrosamento com o0s
colegas como motivo para os alunos evadirem, os alunos que foram submetidos ao
guestionario demonstraram, que para eles, entrosamento ndo representou problema. Nem
alunos concluintes e nem alunos evadidos apontaram a alternativa — dificuldade de
relacionamento como os colegas — como desafio para a execucdo do curso ou mesmo
motivo para a evasao.

d) adeséo as regras da sociedade para comportamento moral e conduta pré-social — quando
se trata de regras no universo da EAFI-MG, os alunos logo relacionam com a SOE,
justamente, por ser a se¢do responsavel em fazer cumprir o Regulamento Disciplinar do
Corpo Discente da EAFI-MG. Este documento, elaborado e discutido por representantes dos
varios segmentos da escola, estabelece deveres e direitos dos alunos, bem como as
medidas socio-educativas que devem ser aplicadas em casos de ndo cumprimento do
regulamento. E natural do comportamento jovem a resisténcia a normas e regras, por
conseguinte, sdo inUmeros os embates entre a SOE e os alunos na tentativa de fazer com
gue esses se ajustem as regras estabelecidas pela escola. No grupo dos alunos concluintes,
somente, um aluno apontou o apoio da SOE como fator que contribuiu para a trajetéria bem-
sucedida na escola, o que revela a dificuldade que esse setor enfrenta ao tentar fazer

cumprir o regulamento da escola, sem ser severo ou permissivo demais. O depoimento que
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segue de um aluno evadido que se sentiu a vontade para se expressar explica o conflito

entre SOE e aluno.

Foram trés anos que sempre fardo parte da minha vida. Na EAFI eu fiz
amizades muito valorosas, cresci muito como pessoa. E aprendi que nem
todos que me sorriam queriam o meu bem, quem realmente aspirava um
futuro de sucesso pra mim e meus colegas eram 0s que cobravam
disciplina, forca de vontade e assiduidade, justamente por isso esses
educadores eram vistos como pessoas rigidas e antipaticas. A quem ofendi,
minhas sinceras desculpas, eu era um adolescente, estava na fase dos
erros, hoje sou homem e tenho direito de me redimir. (aluno evadido,
informacao escrita)

As palavras desse aluno evadido evidenciam a dificuldade que o jovem tem para
compreender que cobrancas exigidas na escola, como disciplina e assiduidade, sédo
necessarias na formacdo com vistas a uma vida adulta bem-sucedida. Somente na
experiéncia vivenciada fora da escola € que vem a tona essa compreensao.

Aderir as normas de comportamento impostas pela EAFI-MG constitui-se um desafio
para seus alunos, o que € inerente a idade deles. Cabe a escola manter-se sempre alerta
para ndo se exceder em suas imposicbes sem, contudo perder a firmeza que se faz
necessaria a conducao de uma escola nos moldes da EAFI-MG.

As habilidades apontadas por Masten e Coastworth (1998) sdo desafios que os
jovens enfrentam para o ajuste a vida social e foram também identificados como tal para a
vida do aluno da EAFI-MG.. Logo, o insucesso na tentativa de vencer tais desafios passa a
ser fator de abandono da escola.

A escassez de atividades de lazer foi amplamente citada pelos entrevistados, que
detectaram que a auséncia de atividades de lazer e cultura dentro da escola contribui para a
evasao dos alunos. A associagédo dessa percepcdo com a compreensdo que esse grupo tem
sobre a intensidade de atividades escolares na rotina dos alunos, acaba por apresentar-se
como uma solugdo para minimizar o stress produzido por essa rotina. Todavia, para 0s
alunos concluintes somente um deles apontou esse fator como dificultador para conclusdo
do curso. No caso dos alunos evadidos nenhum deles atribuiu a esse fato sua desisténcia.
“O lazer, o aluno precisa ver [...] fazer com que esse peso de estudo de cedo e a tarde, que
ele tenha também momento de descontracdo, alguns jogos, uma parte cultural dentro da
escola”. (PEM2, informacéo verbal)

Os fatores identificados, nessa pesquisa, pela evasdo dos alunos dos cursos

estudados, sédo apresentados no Quadro 4 objetivando sua melhor compreensao:
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QUADRO 4 - Fatores produtores da evasao nos cursos de Agropecuéria e Informatica da Escola
Agrotécnica Federal de Inconfidentes — MG.

AGROPECUARIA INFORMATICA
1 — Afastamento da familia 1 — Né&o-identificagdo com o curso.
2- Dificuldades na execucgdo das atividades demandas | 2 — Dificuldades na execucao das atividades demandas
pela escola. pela escola.
3 — Dificuldades com o processo ensino-aprendizagem. 3 — Dificuldades com o processo ensino-aprendizagem.

4 — Dupla jornada de estudos.

5 — Deficiéncia na formagé&o escolar.

6 — Distanciamento cultural escola/realidade do aluno.

7 — Praticas pedagogicas. (provas, métodos dos
professores).

8 — Curriculo ndo-integrado.

9 — Discriminag&o social dentro da escola.

10 — Valores culturais.

11 — N&o-identificacdo com a escola.

12 — Estudos X atividades de lazer.

13 — Excesso de atividades praticas.

A constelacdo de fatores produtores da evaséo que foram apresentados e discutidos
ao longo desse item possibilita identificar a aproximacao e afastamento de percepc¢des sobre
o fenbmeno dentro da escola. Enquanto a escola aponta o afastamento da familia como
responsavel pela evasao, os alunos concluintes e evadidos demonstram que o maior desafio
enfrentado por eles foi a execucdo de todas as atividades demandas pela escola, além da
dificuldade com o processo ensino-aprendizagem.

A dupla jornada de estudos — aulas do ensino médio e ensino técnico — apontam para
uma aproximacao de percepcgdo entre os entrevistados e os alunos concluintes e evadidos.
Tanto para os alunos quanto para a escola a execugéo de dois cursos, concomitantemente,
apresenta-se como fator de evaséao.

O aluno do curso de Agropecuéaria é percebido pela escola como um aluno fraco que
ndo apresenta condicdes adequadas para a proposta de ensino técnico de nivel médio,
aproximando-se da percepc¢do dos alunos quando apontam dificuldades com as praticas
pedagogicas adotadas pelos professores, especialmente com o processo avaliativo.
Evidencia-se dessa forma o distanciamento da escola e mundo do aluno. Produzindo no
aluno um ndo-pertencimento a escola, em decorréncia dos valores culturais valorizados por
ela.

A compreensao dos fatores que produzem a evasao dos cursos de Agropecudria e
Informatica da EAFI-MG bem como as diferentes percep¢des dos sujeitos envolvidos nessa
pesquisa, levou o questionamento das estratégias de enfrentamento da evasdo, para a

melhor compreensao do fenémeno.
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4.3 As estratégias de enfrentamento da evasao pela  EAFI-MG

O fenbmeno da evasdo foi percebido de diferentes maneiras pelos atores dessa
pesquisa e cada qual aponta saidas diferenciadas de enfrentamento, no que tange a
combater ou minimizar a evasao dentro da escola. O que converge no entendimento da
maioria é que ndao ha uma estratégia Unica, fruto de uma reflexdo e proposicado da escola

como um todo; o que se tem sdo acdes pontuais dos diferentes atores.

Diante da conjuntura atual, a instituicdo precisa ter projeto, precisa de
dados, precisa fazer sua propria inovacao, planejar-se a médio e a longo
prazos, fazer sua prépria reestruturacdo curricular, elaborar seus
parametros curriculares, enfim, ser cidada. (G1, informacéo verbal)

Para o diretor de Departamento de Desenvolvimento Educacional (DDE)
entrevistado, as estratégias adotadas pelo seu departamento se voltaram para:
acompanhamento individual do aluno, participagcdo dos alunos em todas as decisbes da
escola, elaboracéo de projetos criando oportunidade de reforgar a crenca do aluno em suas
habilidades, atividades culturais favorecendo a integragéo do aluno na nova realidade. Para
tanto a criacdo do Centro Académico foi decisiva.

A estratégia apontada por esse gestor, responsavel pela direcdo de todo o
Departamento de Desenvolvimento Educacional da escola, revela a preocupacdo em
desenvolver uma gestdo participativa como estratégia para vencer as diferencas
socioculturais do corpo discente, dando-lhes oportunidade de expressédo e participacao.
Essa medida vem ao encontro do que autores como Hora (1994), Oliveira (1999) e Resende
e Veiga (2006) defendem sobre a necessidade de se estabelecer tal modelo dentro da
escola. Embora, demandem empenho e trabalho de todos, pois seus efeitos sobre a vida
dos envolvidos neste universo sdo sempre benéficos.

A escola trabalhou, também, na execu¢do de cursos de formacdo continuada para
docentes e técnicos administrativos. Executou-se a contratacdo de professores temporarios
para eventuais licencas dos efetivos, além de conduzir a construgdo do projeto politico
pedagdgico com a participacdo de todos os segmentos da escola.

A contratacdo de professores substitutos para suprir a falta de professores efetivos
na escola remete a um dado encontrado na pesquisa de Brandéo et al (1983) quando
apontam para a questdo da rotatividade do professor e das dificuldades advindas deste
processo sobre a aprendizagem do aluno. No caso da EAFI-MG, o contrato de professor
substituto é feito em caréater provisério, por um periodo méaximo de dois anos, ficando aquele
professor impedido pelos préximos dois anos de ministrar aulas em instituicdo federal.

Embora, essa possibilidade tenha permitido a escola sanar sua caréncia de

professores, trouxe consigo o problema da rotatividade, que traz prejuizo para os alunos e
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para a propria escola. Esse processo exige que a escola, a cada dois anos, dispense o
profissional que, de modo geral, ja se adaptou as caracteristicas e exigéncias da escola e
gue, portanto, ja estava contribuindo com seu trabalho junto aos alunos. A contratacdo de
outro professor a cada dois anos gera quebra na continuidade do trabalho da escola, vindo a
prejudicar o aluno que necessita, a cada dois anos, submeter-se a processos de adaptacao
no convivio com o professor que também esté se ajustando a escola.

A percepc¢do do DDE sobre a participacéo dos alunos nas decisdes da escola que, ha
sua visao, trouxe resultados satisfatorios, confronta-se com a percepc¢do de um aluno
concluinte do curso de Agropecuaria que aponta a falta de comunicacao da diretoria com o0s
discentes. Comprova-se 0 que Hora (1994) fala sobre a dificuldade de se estabelecer
modelo de gestdo participativa, pois ele ndo surge de forma natural, ha necessidade da
intervencdo e da intencionalidade dos atores envolvidos. Dai sua dificuldade de
implantacdo, percebida nas palavras do aluno que sentiu a direcdo deficiente em sua acéo
comunicativa com os alunos.

A questao das atividades culturais executadas por seu departamento, também, foram
avaliadas como satisfatéria, confirmada pela demonstragdo dos alunos evadidos que n&o
apontaram a escassez de atividades de lazer como motivo da evasdo. Dos alunos
concluintes somente um apontou a escassez de atividades de lazer como fator dificultador
da execucédo do curso. Entre os entrevistados a percepc¢éo da escassez dessas atividades
foi mais apontada.

A andlise das ac¢des apontadas pelo DDE entrevistado demonstra a intengdo de se
adotar estratégias que busquem a maior integracdo dos alunos ao universo escolar,
minimizando o que Brand&o et at (1983) apontam como o distanciamento dos universos
escola/aluno.

As estratégias com enfoque nos docentes e técnicos administrativos, no sentido de
melhor capaciti-los para suas funcdes, corresponde a ac¢des importantes. Cabe, entretanto
retomar Brandao et all (1983) a respeito do distanciamento do mundo do professor/mundo
do aluno. Segundo os autores, a Unica forma de minimizar o distanciamento da realidade da
escola versus realidade do aluno é uma ac¢ao consciente por parte do professor no sentido
de impedir que seu nivel de formacao e cultura se torne uma barreira entre ele e seu aluno.

Cabe resgatar as observacdes dos alunos concluintes ao identificar as limitagdes
didaticas e de dominio de conhecimento que eles detectaram em seus professores. O que
Marin (1998, p.12) aponta como limitacGes profissionais que os professores apresentam na
“[...] organizacdo do conteudo escolar e dos procedimentos didaticos [...]" (p. 12), com
certeza, sdo os efeitos de uma sociedade conduzida pelos avancos tecnoldgicos constantes,
gque cobra de todos a manutencdo e atualizacdo dos conhecimentos, e em particular, dos

profissionais da area da educacéo.
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A resposta do DDE entrevistado sobre o sucesso/insucesso das estratégias adotadas
por seu departamento revela as dificuldades diante da resisténcia a mudancas da maioria
dos envolvidos nesse processo. O que nos remete a Branddo et al (1983) sobre a
necessidade de pressdes da comunidade externa ou governamental, para que as mudancas
ocorram no interior da escola. “Apesar das muitas discussdes ndo ocorreu a mudanga de
pensamento e conseqlentemente ndo ocorreu a nova politica pedagogica.” (G1,
informacao verbal).

Para os professores do ensino técnico, as estratégias usadas para a contencdo da
evasao passam pelos processos avaliativos mais abrangentes que valorizem o fazer do
aluno como um todo e ndo apenas aquele medido por instrumento de avaliacdo do
conhecimento, incluindo de atividades que envolvam o dia-a-dia dos alunos, fazendo com

gue eles tenham mais prazer em executa-las.

[...] a minha avaliagdo nao é s6 feita em funcao de avaliagdo de prova e sim
da participacao, da freqiiéncia, de exercicio em sala de aula. Varias vezes
eu senti que tem alunos que tinham dificuldade em determinados
contetidos. Mas que tinham uma participacéo efetiva, tinham se esforcado e
em funcéo disso, acabavam tendo um conceito até maior do que aqueles
gue tinham uma grande facilidade s6é que, no entanto, tinham uma
freqUiéncia muito baixa em sala de aula. [...] (PETZ2, informacéo verbal)

[...] vocé acaba identificando alguma coisa que eles gostam entdo a gente
tem que trabalhar em cima disso. A parte de confeccdo de péagina de
internet, eles gostam muito disso, as vezes, a gente cria , manda eles
fazerem uma pagina eles escolhnem o tema que gostam. E assim, a gente
tenta trabalhar com as coisas que eles gostam, coisas do dia-a-dia [...]
(PET1, informacao verbal)

O depoimento do professor que amplia a avaliagdo para outros campos além do
conhecimento e faz isso com a intencdo de conter a evasdo confirma a centralidade da
avaliacdo no universo da escola. Com certeza, essa estratégia torna o processo avaliativo
mais justo, especialmente para o aluno que enfrenta mais dificuldade com a aprendizagem
de determinados conhecimentos. Dessa forma, ele se sente valorizado por suas a¢cées no
gue concerne a responsabilidade, assiduidade e pontualidade, estimulando-o a prosseguir
com 0 Curso.

Cabe, pois, entender que os conhecimentos a serem adquiridos pelo aluno néo
podem ser desprezados em detrimento de se tratar de um aluno esfor¢ado e responsével,
uma vez que os conhecimentos validados pela escola sdo, na opinidao de Oliveira (2001),
aqueles que facilitardo ao aluno chance de ingresso no mundo do trabalho.

Outro fato que cabe questionar, nesse modelo de avaliagdo, vem a ser o risco que se
corre em se medir aspectos atitudinais e acabar por executar uma avaliagdo arbitraria.
Valorizar atitudes e atribuir pontos a elas expde o professor, segundo Hoffmann (1998), a

fazer uso de métodos impressionistas ou por comparac¢do. Mais uma vez, o problema esta
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na concepc¢do de avaliagdo equivocada, que tem sido praticada, por escolas destituidas do
seu verdadeiro objetivo: a reflexdo sobre o fazer tanto do aluno quanto do professor.

Os professores de ensino médio apontam para estratégias como o estimulo em sala
de aula por meio de didlogos, leitura de histoérias, exibicdo de filmes que proporcionem o

fortalecimento da auto-estima do aluno.

[...] eu procuro fazer muito nas minhas aulas, sempre estar contando, as
vezes, lendo pra eles uma histéria; historias que trazem uma licdo de vida
gue eles se identifiquem com essa histéria, que eles falem assim: Puxa
vida! Aquela pessoa conseguiu por que eu ndo vou conseguir? (PEM2,
informacao verbal)

Outra acdo dos professores é a observacdo de comportamento caracteristico de
aluno desestimulado, quando passam a dar especial atencdo a esse aluno na tentativa de

ajuda-lo a minimizar dificuldades.

Agora essa semana, uma colega disse que um aluno estava desistindo, ai
eu fui até o alojamento chamei-o e conversei bastante com ele, vamos ver
se até a semana que vem se ele vai voltar ou ndo. (PEM2, informacao
verbal)

Entdo eu falo, conto muita coisa, que a vida ndo é assim um mar de rosas
qgue todo mundo tem o seu pedacinho, entdo € isso que eu falo pra eles,
nao é uma licdo de moral, é uma licdo de vida. (PEM1, informacao verbal)

As estratégias adotadas por este grupo de professores revelam um comportamento
gue vai de encontro aqueles apontados pela pesquisa de Brandao et al (1983), pois para tais
professores, a despeito de sua formacdo, da necessidade de execucdo dos conteldos
programados, conseguem transpor esses problemas e tentam minimizar as dificuldades dos
alunos para que possam ficar e concluir o curso. Inquiridos sobre a eficacia de suas

estratégias registraram-se as seguintes falas:

[...] eu observei que depois que eu passei a adotar isso, ocorreu uma
freqUiéncia maior, até daqueles alunos que tinham dificuldade em matéria de
aprendizado eles tinham uma freqiiéncia bem maior, porque eles buscavam
naquilo em participacdo que era uma maneira de se agarrar e de continuar.
Alguns alunos que néo tivessem feito isso teriam ido embora teriam sido
reprovados. (PET2, informacéao verbal)

Eu acho que dai eles fazem com mais gosto as coisas eles se interessam
mais, ficam mais interessados e até aproxima mais do professor. (PETL,
informacéo verbal)

Eu diria que quando eu converso que eu tenho oportunidade de trabalhar
com esse aluno uns 70% que eu consigo. (PEM2, informacéo verbal)

Para o grupo de profissionais que trabalham na SOE os desafios em executar todas

as atividades demandadas de suas funcdes e ainda atentar para aqueles alunos, que ndo se
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adaptam a escola, é tarefa ainda mais desafiadora. S&o estes profissionais que
acompanham os alunos nos alojamentos, refeitorio e demais atividades que acorrem fora do
horario de aula. E seus depoimentos sdo 0os mais contundentes a respeito das dificuldades

gue tais alunos passam para vencer o desafio da adaptacéo.

E vocé vé que esse aluno comeca a se isolar, ele fica num canto, ele ja ndo
gosta da brincadeira, ele ndo quer ninguém brincando com ele, ele chega
num cantinho. E o final de tarde parece brincadeira, o final de tarde, a hora
gue o sol comeca a se esconder, isso é terrivel, parece brincadeira, mas
isso é terrivel (emocgao) sobe vocé enxerga. Vocé fala, ele ndo vai agiientar
[.-.] (G2, informac&o verbal)

Entre as estratégias adotadas pelo grupo da SOE incluem-se: conversar com o
aluno, ouvi-lo e orientd-lo, manter pessoas que pudessem estar nos alojamentos
observando e conversando com os alunos, encaminhar alunos com dificuldades para a
orientacdo ou para a psicologa, proporcionar oportunidades de didlogo, com as salas
indicadas, em reunides pedagogicas como portadoras de problemas ou maiores

dificuldades.

A estratégia foi de tentar conversar, dentro dos alojamentos, naquelas horas
mais quietas. Eu sempre procurava pedir pro pessoal conversar com 0s
meninos, se notar ele meio triste traga ele pra c4, manda ele jogar bola,
manda ele pra praticar esportes. Estratégia apenas de alojamento, mas
pouco, pouco, eu achava que podia ter feito mais. (G2, informacao verbal)

[...] hoje nés ndo vamos ver quarto nds vamos conversar, entdo eu deixava
ele chorar, deixava ele se abrir, ganhava a confianca dele, que
primeiramente a gente tem que fazer isso, se ele ndo sentir que vocé é uma
pessoa que ele possa contar vocé ndo vai conseguir chegar. Mas é sempre
muito dialogo, muita conversa. (G4, informacao verbal)

[...] de um conselho de classe que a sala esta desmotivada que a sala esta
passando por algum problema assim ou as notas estdo muito baixas e isso
como a gente sabe pode levar o aluno a desistir do curso, a gente trabalha
também trabalha em sala de aula. (G3, informacéo verbal)

O trabalho realizado pela equipe da SOE é imprescindivel no sentido de fazer com
gque haja condi¢Bes dos alunos se manterem na escola, tendo acesso a moradia durante a
execucdo do curso. Embora reconhecida a importancia da SOE, ela passa a ser a secao
mais estigmatizada pelo aluno por fazer cumprir o regulamento disciplinar.

O depoimento do aluno evadido sobre o setor demonstra essa visdo distorcida que,
muitas vezes, s6 serd compreendida no futuro, quando o aluno, ja, se ausentou da escola.
Para o grupo concluinte, somente um aluno apontou o trabalho da SOE como responsavel
pelo sucesso de sua trajetdria na escola. E, todavia, indiscutivel que o acompanhamento
individual do aluno, realizado pela equipe dessa sec¢do, representa uma das estratégias
mais fortes no sentido de detectar os alunos que apresentam caracteristicas de eminente

evasdo. Executam este trabalho funcionarios que transitam pelo alojamento, refeitorio,
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enfermaria, além de acompanhamento pedagdgico e psicolégico. A percepcdo do
sucesso/insucesso das estratégias desta secdo passa pelas questdes de falta de
funcionérios habilitados para acompanhar os alunos, falta de projeto de prevencdo do

fendbmeno da evasao, entre outros.

Mas o resultado era positivo, apesar de toda a dificuldade que a gente tem
administrativa, de pessoal, dos erros, das falhas, mas a gente tinha aquela
parte boa que a gente tinha alcancado, ndo no total, mas a gente tinha dado
um comeco, um caminho. (G4, informacao verbal)

Eu acredito que nés diminuimos ai, cerca de uns 40%, uma faixa de cada
dez alunos nés conseguimos que 4 nao fossem embora. E uns dois ou trés
nds conseguimos que prorrogasse até o encerramento, vamos dizer assim,
do semestre ou do ano letivo. Entdo isso houve sim, mas poderia ter sido,
se tem essa prevencao poderia ter sido minimizado [...] (G2, informacgéo
verbal)

[...] a mais eficaz pela minha experiéncia, € vocé conversar em particular
com o aluno, porque vocé vai conseguir qual € a raiz, realmente, do
problema. Se ele tiver liberdade com vocé ele vai, realmente, se abrir, se ele
ndo tiver receio, se for alguma coisa da escola, por exemplo, e ele confiar
em vocé ele vai conversar. (G3, informacéo verbal)

A andlise das estratégias de enfrentamento do fenbmeno da evaséo, dentro da EAFI-
MG, demonstra que as acdes ainda s&o pontuais e elaboradas pelas perspectivas de cada
grupo, de cada setor, e até mesmo de cada pessoa. Ha a necessidade de estabelecimento
de um projeto de combate a evasdo que se constitua uma estratégia de toda a escola.
“Entdo todo mundo falar a mesma palavra, a gente conversar a mesma coisa, € a Unica
forma e acho que ndo s6 na escola, mas em qualquer lugar se a gente ndo tiver um
entrosamento, e um objetivo a gente ndo vai chegar a lugar nenhum.” (G4, informacédo
verbal).

A identificac@o das estratégias adotadas por cada grupo dos entrevistados evidencia
suas dificuldades no enfrentamento do fenbmeno da evasédo dentro da escola. Sao acdes
destituidas de estudos sobre o problema, alicercadas mais na disposicdo em tentar resolvé-
lo do que uma acédo elaborada por toda a escola. A auséncia de conhecimento cientifico
sobre a questdo leva-os ao emprego de estratégias, que ndo atingem de fato o maior
causador do problema, apontado pelos alunos evadidos e concluintes: o excesso de
atividades proposto pela escola associado a um processo ensino-aprendizagem causador
de dificuldades para a permanéncia do aluno até a conclusao do curso.

Uma constatacdo, que pode ser feita desse insucesso na adocdo de medidas que
atinjam, de fato, os fatores causadores da evasao foi percebida pela acdo da escola em
oferecer aos alunos uma quarta refeicdo a partir de 2005, ano em que a instituicdo
apresentou o maior indice de evasado no periodo estudado: 152 alunos evadidos (Item 2.2,
Tabela 6, p.57).
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A medida adotada pela escola revela consciéncia das dificuldades vivenciadas pelos
alunos ao enfrentarem uma escola que, também é a casa deles. No entanto, tal medida,
esta longe de minimizar os efeitos advindos da manutengdo da dinamica organizacional,
praticada por ela, associada ao processo ensino-aprendizagem. O resultado desta pratica se
evidencia no indice elevado de alunos que abandonam o curso de Agropecuéria. Tais
fatores acabam por invalidar qualquer outra estratégia que a escola ou grupos dentro da

escola venham a adotar.

4.4 Os indices de evasédo nos cursos de Agropecuaria e Informatica e a relacao

do jovem com o mundo do trabalho

Neste item pretende-se analisar os indices de evasado, dos cursos estudados, a partir
da analise da relacdo dos jovens com o mundo do trabalho e com a preparacdo para o
mundo do trabalho pelo ensino técnico.

A andlise do niumero da evasdo por curso, disponibilizado pela SRE da escola,
aponta para uma taxa menor de alunos evadidos no curso de Informatica em relacdo ao
curso de Agropecudria (Tabela 12), confirmando-se a percepc¢do dos entrevistados quando

apontam para um numero inferior de evadidos do curso de Informatica.

TABELA 12 - Numero de matriculas e evasdo dos aluno s dos cursos de Agropecuaria e
Informatica da EAFI-MG

Agropecuaria Informatica
Anos Matriculas Evaséo Matriculas Evaséo
N° N° % N° N° %
2002 385 45 11,69 216 20 9,26
2003 409 66 16,13 174 14 8,05
2004 373 43 11,53 128 09 7,03
2005 357 67 18,77 93 09 9,68
2006 339 45 13,27 84 05 5,95

Fonte: SRE/EAFI 2008

Os numeros da tabela mostram que sé@o os alunos do curso de Agropecuaria aqueles
gue mais evadem a escola. Foi no ano de 2005 que o fenbmeno apresentou seu maior
indice para os dois cursos. O menor indice de evaséo do curso de Agropecuaria ocorreu no
ano de 2004, e no curso de Informéatica, no ano de 2006.

A oferta de vagas para cada curso € estabelecida a partir de varios pré-requisitos que
determinam esta oferta. O PDI da EAFI-MG apresenta dados contidos no Quadro 7, item

4.4, p.110) que comprovam que a estruturacado fisica e os recursos humanos do curso de
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Agropecuéria sdo mais adequados do que os do curso de Informética.

QUADRO 5 — Ambientes pedagdgicos dos cursos de Agro  pecuaria (Agricultura e
Zootecnia) e Agroindudstria

Laboratérios
Agricultura Zootecnia Agroindustria
Andlises quimicas dos Tecnologia de sémen Andlises fisico-quimicas do leite e
solos agua
Topografia Microbiologia
Hidrologia irrigacdo e Bromatologia

drenagem

Sistematizacao e
mecanizagado agricola
[

Sistematizacao e
mecanizagado agricola
Il

UEP — Projetos pedagégicos e de producao

Agricultura Zootecnia Agroindustria
Olericultura Avicultura de corte Processamento de leite e derivados
Viveiro de mudas Avicultura de postura | Processamento de frutas e hortalicas
Jardinagem e
paisagismo Avicultura alternativa Processamento de carnes
Culturas anuais Apicultura
Fruticultura Cunicultura
Cafeicultura Piscicultura

Minhocultura

Suinocultura
Bovinocultura de leite
Bovinocultura de corte

Fonte: EAFI/PDI 2007

Os laboratoérios e UEP, destinados as aulas praticas dos cursos de Agropecuaria,
apresentam-se em um numero bem acima em relagcdo aos laboratérios do curso de
informatica. O fato de ser o curso de Agropecuaria o mais antigo da escola é uma das
justificativas para tal constatacdo. A analise do Quadro 5 demonstra que a existéncia de
varios laboratorios e espacos das UEP, onde os alunos participam dos projetos pedagdgicos

e de producdo ampliam as possibilidades de aulas praticas, o que teoricamente deve ser

2L Os laboratérios do curso de agroindistria s@mloi nessa tabela por serem espaco de praticakidos

do curso de agropecuaria.
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identificado como um ponto positivo do curso, entretanto, foi identificada a falta de
entrosamento entre aulas tedricas e préaticas. Os laboratérios e UEP, consequientemente,
passam a ser identificados como ambientes onde se desempenha trabalho desarticulado
com o processo de aprendizagem, tornando ainda mais pesadas as atividades que o0s

alunos devem executar para concluirem o curso.

QUADRO 6 — Ambientes pedagogicos destinados as aula s préticas do curso de Informatica.

Laboratério Ndmero de Caracteristica
maquinas
Laboratério | 31 acesso a internet
Laboratério Il 31 acesso a internet
Laboratério 11l 20 acesso a internet
Laboratério 1V 20 acesso a internet
Laboratorio de 25 montagem e manuteng¢do de maquinas
Hardware

Fonte: EAFI/PDI, 2007

Os laboratorios destinados ao curso de Informética sdo em numero bem menor se
comparados aos de Agropecuaria. A existéncia de poucos laboratorios, associada ao
pequeno numero de professores desse curso, inviabiliza a ampliagdo da oferta de vagas
para o curso. Circunstancia que condiciona a EAFI-MG a negar maior oferta de vagas a um
numero de jovens que, ano a ano, tem pleiteado uma oportunidade para a execugédo do

Curso.

QUADRO 7 — Numero de docentes e laboratérios relati  vos aos cursos de Agropecuaria e
Informatica da EAFI-MG

Curso Numero de docentes Numero de laboratdérios
AGROPECUARIA 13 9
INFORMATICA 5 5

Fonte: EAFI/PDI, 2007

Quanto ao numero de docentes, constata-se que enquanto o curso de Agropecuaria
dispde de treze professores efetivos, o curso de Informatica conta com cinco professores. A
estruturagédo fisica mais adequada do curso de Agropecuéria se deve a existéncia de nove

laboratérios e das UEP, enquanto o curso de Informética dispde de apenas cinco
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laboratérios. Esses ndmeros, a priori, demonstram a impossibilidade de a escola ampliar a
oferta de vagas para o curso de Informatica.

A realidade do mercado de trabalho para os egressos dos cursos de Agropecuéria,
segundo o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA, 2007), apresentou um déficit de
vagas por ser uma das areas com excesso de mao-de-obra qualificada, enquanto que a
demanda de profissionais na &rea de Informatica, segundo a Associa¢cdo Brasileira de
Empresas de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (Brasscom, 2008), apresentou um
prognéstico de cerca de 30 mil vagas para o segmento de software e servicos para o0 ano de
2009.

Essa realidade do mercado se reflete na EAFI-MG constatada na demanda
excessiva de candidatos para o curso de Informatica (Tabela 14) revelando a crescente

procura pelo curso nos anos de 2002 a 2006.

TABELA 13 — NUmero da oferta de vagas e demanda par a o curso de Agropecuaria da EAFI-MG
(2002 a 2006)

Numero de indice
Ano Ndmero de vagas candidatos candidato/vaga
2002 160 278 1,73
Agropecuéria 2003 140 232 1,65
2004 140 257 1,83
2005 175 216 1,23
2006 121 178 1,47

Fonte: SRE/EAFI 2008

Uma andlise dos dados da tabela 13 indica o ano de 2005 como o periodo em que a
escola ofereceu maior nimero de vagas para 0 curso de Agropecuaria, causando indice
menor de concorréncia, no entanto, convém lembrar que neste periodo se constatou o
maior indice de evasdo da escola. Um fator que chama atenc¢do, pois ho ano em que a

escola ofertou o maior nimero de vagas foi 0 ano em que ela mais perdeu aluno.

TABELA 14 — Nimero da oferta de vagas e demanda par a o curso de Informéatica da EAFI-MG
(2002 a 2006)

Numero de indice
Ano NUmero de vagas candidatos candidato/vaga
2002 80 184 2,3
Informatica 2003 35 155 4,42
2004 30 131 4,36
2005 35 157 4,48
2006 60 142 2,36

Fonte: SRE/EAFI 2008



110

A primeira constatacdo que € possivel ser feita pela Tabela 14 é que a demanda pelo
curso de Informatica aumentou de ano a ano, sendo expressivamente maior em relagcdo ao
curso de Agropecuéria. Mesmo no ano de menor demanda do curso, 2002, o indice de
candidato por vaga foi superior ao maior indice do curso de Agropecuéria em 2002 com o
percentual de 1,72 candidato/vaga.

Mais uma vez o ano de 2005 apresentou um diferencial, constatado no maior indice
de demanda para o curso de Informatica, quase 4,5 candidatos por vaga. Outro dado
interessante é que, mesmo a escola oferecendo maior nimero de vagas para o0 ano de
2006, mesmo assim, a demanda ndo aumentou. Apenas 142 alunos se inscreveram no
processo seletivo daquele ano.

A andlise de todos esses dados apresentados sobre os cursos de Agropecuaria e
Informética demonstra a necessidade de a escola alinhar a oferta de cursos a demanda de
mercado. A constante elevacao da procura pelo curso de Informatica, associada ao baixo
indice de evasdo, demonstra que esse curso é o mais procurado pelos jovens, indice que
pode estar atrelado a demanda do mercado. Fica incoerente, por parte da escola, a
exclusdo de um numero alto de candidatos ao curso de Informética devido a baixa oferta de
vagas. Incoeréncia esta que se intensifica na constatacdo do maior nimero de vagas
ofertadas para o curso de Agropecuaria.

Retomando a andlise do questionario dos alunos sobressai a pergunta: “Vocé
escolheu realizar um curso de nivel técnico, por qué?” A resposta da maioria dos alunos
concluintes apontou como motivo o fato de ja conhecerem pessoas que tinham feito o curso.
Somente um aluno indicou a opcdo de sempre ter desejado realizar um curso
profissionalizante. Estes dados revelam que os alunos fizeram suas escolhas sem
considerarem sua identificagdo com o curso, tal comportamento dos alunos foi também

percebido pelos entrevistados como um dos fatores causadores da evasao.

Eu percebo que os alunos que acabam saindo da escola, desde o primeiro
momento, eles ndo teriam o perfil para aquele determinado curso, entdo,
Agropecuaria, vocé percebe que o aluno acabou vindo fazer o curso
pensando muito em ensino médio e 0 ensino técnico seria uma
complementacdo que ele achava que seria facil de levar o curso [...] (PET2,
informacao verbal)

O fato de ndo terem sonhado ou desejado fazer um curso técnico pode ser a
explicacdo para a evasdo. A execucdo de um curso de nivel técnico requer do aluno
disposicdo para responder a todas as exigéncias que os dois cursos demandam. Um
individuo que néo tenha identidade com o curso, ndo tem objetivo de se tornar um
profissional daquela area, ndo tem motivacao para enfrentar os desafios inerentes ao curso
e 0 abandonam.

Uma parte dos entrevistados percebeu a néo-identificacdo com o curso como razao
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para a evasao. A maioria dos alunos evadidos apontou a influéncia dos pais para justificar a
escolha do curso confirmando-se a influéncia dos pais na permanéncia dos filhos na EAFI-
MG.

Entdo ele vem jogado para a escola, ele se sente até humilhado, ele se
sente invadido. A gente conversa com aquele aluno e sente que ele esta
revoltado com a vida e ele ndo consegue tentar ser ajudado porque ele ndo
quer; porque ele simplesmente ndo aceita aquela situagdo. Ele para, ele
protesta, num grito de ndo fazer, ndo estudar, de fazer o contra [...] (G4,
informacao verbal)

A segunda opcdo mais apontada pelos alunos evadidos sobre o motivo da escolha
do curso, foi o sonho de realizar um curso técnico. Para esse mesmo grupo as respostas
sobre os maiores desafios enfrentados para a realizacdo do curso recairam: nas provas, nas
dificuldades com processo ensino-aprendizagem e na intensidade das atividades propostas
pela escola. Foram os fatores intra-escolares os responsaveis pela evasdo desse grupo cuja
motivacao era fator preponderante da possibilidade de sua concluséo.

E fundamental que se avaliem os efeitos que a evasdo causa na vida desses
individuos, embora, os alunos evadidos ndo tenham apontado a baixa da auto-estima como
consequéncia da desisténcia do curso. Entretanto, para a equipe da SOE esta causa foi

identificada.

So ele que ndo conseguiu entdo s6 ele é o culpado. Ele se sente o Unico
culpado, é taxado como o Unico culpado, e todo mundo escreve na testa
dele: fracassado. Teve oportunidade e ndo aproveitou. Ele volta pra casa
enfrentando uma familia que vai olhar pra ele e vai dizer: Puxa vida, olha,
fizemos isso, arrumamos dinheiro, te demos uma blusa nédo sei o que, te
compramos um ténis ndo sei de que jeito. Tudo fizeram pra ele estar aqui e
ele também veio com aquela ilusdo de que aqui seria 0 melhor para ele, que
aqui ele conseguiria ter os sonhos dele. (G2, informacao verbal)

Quanto as atividades exercidas pelos alunos evadidos antes de estudar na escola, o
grupo compreende sete alunos que somente estudavam, trés alunos que estudavam e
trabalhavam.

Esses dados mostram que, para sete desses alunos, a primeira experiéncia com o
trabalho se deu na escola a partir das atividades praticas que desenvolveram durante o
curso. A experiéncia de trabalho, para os alunos do curso de Agropecudria, se resume nas
atividades desenvolvidas nas UEP, que vao desde a manutencdo da unidade até as
atividades de manejo e comercializacdo dos produtos, que na avaliagdo de alunos,
professores e gestores, se apresenta como “trabalho pesado”. “[...] hoje eles tém que estar
ali, ou trabalhando na fazenda, que o trabalho na fazenda eu acredito que seja exaustivo”.

(PEM2, informacgéo verbal)
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Para os alunos de informética a parte pratica demanda que ele desenvolva
programas de software como exigéncia para a conclusdo do curso. O trabalho é
apresentado a uma banca de professores e sua aprovagdo depende que seja atendida uma
série de exigéncias, peculiares & competitividade do mundo do trabalho. (EAFI/PDI, 2007).
Neste particular, os alunos do curso de Informatica sdo desafiados a desenvolver atividades

de producéo, vindo a se tornar uma experiéncia dificultadora para a conclusédo do curso.

[...] aqueles que se evadem é porque viram, realmente, que o curso de
Informatica ndo é so brincar na internet, ndo € s6 mexer num programinha
pra passar umas horas de lazer. E simplesmente formar, é absolutamente,
formar um técnico em Informatica, um programador [...] (G3, informacéo
verbal)

As relacdes que os jovens estabelecem com o trabalho, de acordo com Bajoit e
Franssen (1997), demonstram uma redefinicdo de lugar do trabalho na vida do jovem,
especialmente, no que diz respeito a realizacdo pessoal que nao se subordina ao trabalho, é
o trabalho que fica subordinado a realizacdo. Quando o trabalho é executado de forma
alienante, destituido de significado, especialmente, de prazer em desempenhar aquela
atividade, o comportamento do jovem passa a reduzir o trabalho a instrumento de ganho
financeiro.

E necessario saber como os jovens que estudam na EAFI-MG dimensionam sua
experiéncia com o trabalho junto da propria escola, por meio das atividades préticas. Nesta
pesquisa depreende-se que o excesso de atividades propostas pela escola, incluidas as
aulas préaticas foi, para os alunos concluintes e evadidos, obstaculo, mas para os evadidos,
tornou-se obstaculo intransponivel.

Os estudos de Martins (1997) apontam que 0s jovens, ao entrarem no mercado de
trabalho, em condi¢cdes desvantajosas acabam por recusar o trabalho, associado que fica a
imagem que tém dos pais e das condi¢Bes insatisfatorias de trabalho, vindo a ter uma
relacdo negativa com o trabalho e o emprego. Cabe questionar como 0s jovens concluintes
ou evadidos dos cursos da EAFI-MG dimensionam sua relagdo com o trabalho.

Quanto as atividades que os alunos concluintes estavam desenvolvendo no
momento da pesquisa, eles foram identificados: somente, um aluno estudando e um aluno
trabalhando, outros cinco alunos estudavam e trabalhavam. Quanto aos evadidos a resposta
a mesma pergunta apresentou seis alunos que trabalhavam e estudavam, trés que somente
trabalham e apenas um que somente estudava. Depreende-se que para 0s alunos
concluintes a busca por trabalho foi menor. A op¢do por continuar os estudos pode
demonstrar o que Pais (1991) chama de prolongamento da juventude, quando o0s jovens
aumentam os anos de estudo ou de permanéncia na casa dos pais. O que, na verdade, se

constata é que 0s jovens estao se negando a construir sua identidade a partir do trabalho.
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O fato de a maioria dos alunos que evadiram da escola estar trabalhando leva a
reflexdo do significado que o trabalho adquire na vida humana. Segundo Frigotto (1995), ele
€ um principio educativo e implica que toda crianca deve ser preparada para o trabalho, ndo
para o trabalho que represente somente um instrumento de rendimento, mas como algo que
possa trazer realizag&do para o homem.

Para os alunos concluintes, o significado que a aquisi¢do do certificado representou
em suas vidas foi demonstrado pelo aumento da auto-estima, pela melhora no
relacionamento com as outras pessoas, facilitacdo da entrada no mercado de trabalho, bem
como pela op¢cdo em prosseguir os estudos.

O depoimento de uma aluna concluinte, que apenas trabalha, sobre o curso da EAFI-
MG enfatiza o valor do curso, no sentido de promover a facilitacdo de entrada no mercado
de trabalho. “Embora eu ndo me identificasse com o curso de Informética, ele me ajudou a
entrar no mercado de trabalho.” (aluno concluinte, informacao escrita).

Os dados analisados neste item revelam que 0s jovens que participaram desta
pesquisa ndo tém demonstrado maturidade na escolha de um curso técnico, revelada nas
justificativas apresentadas por eles sobre o que os levou a escolher a escola e o curso. Para
muitos deles a influéncia de outras pessoas que j& estudaram na instituicdo foi o que os
motivou na escolha. Esse fato aponta para a fragilidade com que esses jovens iniciam o
curso, quer seja de Agropecuéria quer seja de Informética. Um dos entrevistados justifica
este comportamento como uma idealizagdo que os alunos fazem da escola e da

possibilidade de sucesso profissional.

Que a maioria dos alunos vem por referéncia de alguém que ja passou por
aqui, e as vezes esse alguém ja é mais velho, ja esta com uma certa
posicao, ja tem uma casa, ja tem uma coisa melhor do que a familia dele,
entdo ele vem com aquele sonho. (G2, informacéo verbal)

O sonho nédo se trata de realizar o curso por identificacdo com a formacao
profissionalizante, mas por se identificar com o padrao de vida da pessoa bem-sucedida em
sua profissdo. O aluno inicia o curso movido pelo sonho de um futuro melhor, todavia sem
consciéncia das exigéncias do curso escolhido. Deparar-se com as dificuldades naturais da
execucao do curso leva-o ao desanimo, desinteresse e abandono do curso.

A identificacdo de um aluno que iniciou o curso na EAFI-MG movido por razfes que
ndo foi o gosto pelo curso, associado a uma realidade na qual diferentes fatores:
afastamento da familia, diferencas socioeconémicas, deficiéncia no processo de formacéo,
adaptacdo ao novo universo fisico, social e cultural, somados as exigéncias de dois cursos,
caracterizam a execucao e a conclusdo desse curso como desafio, para alguns insuperavel.

Constatados os indices de evasao nos cursos estudados da EAFI — MG ha que se
considerar como fatores determinantes desse fendbmeno a dindmica operacional da escola

no que refere ao excesso de atividades integradas ao curriculo, particularmente, do curso de
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Agropecuéria. No que diz respeito ao curso de Informatica, constatou-se a ndo-identificacao
com o curso como fator preponderante de seu abandono.

Como agravante da problematica, as estratégias adotadas pela escola demonstram
incapacidade de percepcdo dos reais fatores-causa da evasdo como componente da rede
de justificativas para producao do fenbmeno em estudo.
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CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo que norteou esta pesquisa foi analisar os fatores que explicam a evasdo
nos cursos de Agropecuaria e Informética na modalidade técnico concomitante ao ensino
médio da Escola Agrotécnica Federal de Inconfidentes-MG no periodo de 2002 a 2006. As
discussfes que se estabeleceram em todos os capitulos tiveram como proposito o alcance
desse objetivo.

No Capitulo 1 discutimos as mudancas ocorridas no mundo do trabalho e a maneira
como o jovem se comporta diante delas, as transformacdes que a sociedade do
conhecimento imp6s as diferentes areas da vida humana e como o jovem tem administrado
os efeitos delas em sua vida, especialmente em relagcdo ao mundo do trabalho. No capitulo
seguinte, abordamos a questdo da evasdo dentro do universo da educacdo profissional de
nivel médio, procurando focar a realidade de uma escola técnica, no caso a EAFI-MG. No
Capitulo 3 nos ocupamos do delineamento da pesquisa, no que tange aos aspectos
metodoldgicos, ressaltando a abordagem qualitativa do estudo, bem como os instrumentos
de coleta de dados. No Capitulo 4 analisamos e interpretamos 0s dados coletados,
procurando respostas para a pergunta que norteou o trabalho ora relatado: quais os fatores
gue tém contribuido para a evasdo nos cursos técnicos concomitantes ao ensino médio de
Agropecuéria e Informética da Escola Agrotécnica Federal de Inconfidente-MG no periodo
de 2002 a 20067

A escolha do tema desta pesquisa deu-se no anseio de compreender o fenbmeno da
evasao dentro do universo da EAFI-MG e seus resultados permitem uma aproximacao do
fenbmeno, o qual aponta para um emaranhado de fatores que se interagem na
complexidade de sua manifestag&o. Tais resultados apenas contribuem para a discussao do
problema e apontam caminhos que podem minimizar os indices de evaséo.

Desvendar as percepcdes dos diferentes sujeitos que participaram deste trabalho,
bem como identificar suas maneiras de compreender o fendmeno da evaséo e as relacbes
gque se estabelecem dentro do universo da escola, permitiu conhecer a realidade por meio
dos olhos desses sujeitos e, portanto, de uma nova maneira.

Muitas foram as questfes enfatizadas ao longo do trabalho, mas cabe agora retomar
aquelas que se mostram mais diretamente relacionadas ao objeto da pesquisa. Para tanto,
0s objetivos especificos tornaram-se os norteadores que delinearam 0s passos para a
analise dos dados.

Em primeiro lugar foi preciso compreender como a evasdo era percebida e

interpretada pelos sujeitos da pesquisa. Tal percepcdo possibilitou a identificacdo da

existéncia de uma realidade determinada pelos valores socioecondmicos, uma vez que 0s
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alunos dos cursos sao identificados em dois grupos, no que se refere as condigcbes
socioecondmicas, que determinaram também a escolha do curso.

O aluno de menos condi¢cdes opta pelo curso de Agropecuaria e, o aluno de
melhores condi¢cdes opta pelo curso de Informatica. No caso do primeiro grupo, séo
identificados por formacao fraca que ndo lhes garante os pré-requisitos para chegarem até
o final do curso. O segundo grupo apresenta-se melhor preparado para enfrentar a
proposta de execucdo de ensino técnico concomitante ao ensino médio, todavia sua nao-
identificacdo com o curso leva-os a desisténcia ou ao desinteresse. Fica evidente que a
percepcdo da evasdo dos alunos, sob o ponto de vista dos professores e gestores, recai
sobre fatores externos a escola. ldentifica-se a defesa da teoria da caréncia cultural como
responsavel pelo fracasso escolar dos alunos. (PATTO, 1999).

A questdo do distanciamento de percepc¢des é evidenciada quando a escola acredita
que o afastamento da familia seja o grande responsavel pela evasdo. Todavia os alunos
evadidos ndo apontaram esse fator como o responsavel pelo abandono do curso. Tanto
para eles, quanto para os alunos concluintes os maiores desafios foram as dificuldades em
executar todas as atividades propostas pela escola e também o processo ensino-
aprendizagem. Dessa forma, compreende-se o distanciamento de percepcdo sobre o
fendbmeno, evidenciando a necessidade de a escola enxerga-lo pelos olhos dos alunos, a
fim de que possa adotar estratégias de solu¢cdo do problema que sejam mais eficazes
revertendo 0s numeros da evaséo, que se apresentam altos e constantes.

A pesquisa permitiu o conhecimento da escola e de sua estrutura funcional aliada
aos recursos humanos que desvelaram o trabalho volumoso e de grande responsabilidade
ao ofertar os cursos de Agropecuaria e Informética concomitantes ao ensino médio, além
de outros cursos e outras modalidades. A escola amplia suas atividades oferecendo, de
forma gratuita, moradia e alimentagdo a uma grande maioria desses alunos. Com certeza,
essa concessao representa um diferencial na escolha da escola, pois elimina um fator que
tem sido apontado como responsavel pela evasdo escolar que sao as dificuldades
financeiras. (SILVA, 2002). Embora esse diferencial ndo a exclua de enfrentar altos indices
de evasédo escolar. A manutencdo e melhoramento de tais concessfes devem se manter
como diferencial dessa instituicdo, todavia, ndo devem apresentar-se como a maior
responsabilidade da escola, tirando-lhe o foco de sua principal missédo, que é a formacao
de técnicos de nivel médio, capazes e cidadaos.

A pesquisa evidenciou as dificuldades que os alunos apresentam para executar todas
as atividades propostas pelos cursos, associadas a outras dificuldades: auséncia de
estreitamento das aulas tedricas com as aulas praticas, processos avaliativos, métodos e

didatica de cada professor, adeséo as regras da escola, matriz curricular ndo-integrada. No
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seu todo, tais fatores produzem uma gama de impedimentos que acaba, muitas vezes,
desestimulando o aluno a prosseguir com o curso.

Outro objetivo deste trabalho foi identificar estratégias adotadas por gestores e
professores da EAFI-MG no enfrentamento da evasédo. A compreensao possivel dos dados
obtidos na pesquisa aponta para vérias estratégias que demonstram, entretanto, carater de
acOes isoladas, pontuais que acabam por dispersar a forca de trabalho das pessoas. A
auséncia de uma investigacao sobre a evasdo dentro da escola a impede de encontrar um
caminho que seja, ou que pretenda ser, o caminho de todos. O universo da escola reflete
aquilo que Ceccon et al (1996) apontam como um comportamento peculiar & escola: a
culpabilizacdo. Todos querem apontar para algo que explique a evasdo, mas ndo percebem
gque sao fatores que perspassam a realidade da escola, construindo uma rede emaranhada
de fatores que envolve todos os atores desse universo e subjuga a todos as seus
perversos efeitos: o fracasso escolar.

A constatacdo de que o curso de Agropecuaria é aquele que tem mais sofrido com o
fenbmeno da evasdo aponta para a necessidade premente de a escola repensar a maneira
como vem organizando a proposta pedagdgica desse curso, especialmente, no que tange
ao sistema escola-fazenda, com suas aulas praticas desenvolvidas nas UEP. Faz-se
necessario que se repense a carga horaria dessas atividades, seus objetivos e resultados.
Associa-se a esse fato, a necessidade de a escola repensar também, suas praticas
pedagdgicas, especialmente, 0 processo ensino-aprendizagem e processos avaliativos,
apontados como causadores da evaséo.

Para o curso de Informética, que apresenta menor indice de evasao, fica evidenciada
a nao-identificacdo com o curso. O que produz nos alunos uma atitude de desmotivagéo e
desinteresse pelas aulas técnicas refletindo na motivagcao para a realiza¢do de todas as
atividades demandas pelo curso. Ainda que o indice de evasdo seja menor, cabe a escola
repensar a maneira como divulga e seleciona os alunos para o curso de Informatica, a fim
de oportunizar a oferta do curso para estudantes que tenham maior identidade para com a
formacéo profissional.

E finalmente, cabe retomar a questdo das condi¢Bes socioeconbmicas que marcam e
diferenciam os alunos dos cursos de Agropecuaria e Informatica da EAFI-MG, a fim de que
se considere esse fator como pano de fundo na manifestacéo da evasdo dentro da escola.
Cabe questionar o porqué de os alunos de classes sociais menos favorecidas optarem pelo
curso de Agropecuaria e como esse fator tem contribuido para sua excluséo, pela evasao.
Assim como questionar a razao de os alunos do curso de Informética serem aqueles de
classe socioecondémica melhor e como se estabelece essa relagdo com o baixo indice de
evasdo nesse curso. Fica evidenciada a dificuldade de a escola lidar com a

heterogeneidade de classe social de seus alunos. Mas acima de tudo, cabe questionar
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como esse fator tem contribuido ou determinado na evasao de alunos que mais precisam
de formacgéo técnica de nivel médio dada sua necessidade de ingresso rapido ao mundo
produtivo.

S&o dois os universos que podem interferir no fenbmeno da evaséo: os fatores extra-
escolares e os fatores intra-escolares. Nesta pesquisa, os fatores extra-escolares tém
contribuido com a producdo do fenbmeno da evasdo, no entanto, os dados convergem
para o universo dos fatores intra-escolares como aqueles que determinam, de forma
decisiva, a producéo do fenbmeno. A maneira como a escola vem enfrentando o fenémeno
da evasdo aponta para o insucesso de suas estratégias. A manutencdo de sua proposta
pedagodgica tal como se apresenta, coloca em xeque todo o seu trabalho e cobra-lhe uma
nova proposta que se ajuste as demandas da atual sociedade do conhecimento e se
aproxime mais do universo do aluno, independentemente de sua classe social.

Cabe a escola perceber o fracasso escolar ndo s6 e exclusivamente do aluno, mas
também fracasso da escola, que, por ndo conter o fenbmeno da evasdo acaba por
desperdicar sua forca de trabalho. Causando prejuizo, ndo somente financeiro, como
também na realizacdo de sua missado, de seu papel que, segundo Sousa (2006, p.32), vem a
ser “de grande importdncia no mundo moderno: formar individuos numa visdo critica,
democrédtica e emancipatoria”, Unica razdo que pode justificar sua existéncia como

instituicdo de ensino.
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APENDICE — A Questionarios

Universidade de Brasilia
Faculdade de Educacéo
Programa de Pés-Graduagcdo em Educacéo
Mestrado em Educacéao
Area de Concentracdo: Politicas Publicas e Gestdo d  a Educac&o Profissional e
Tecnoldgica

Inconfidentes, de maio de 2008.
Sr. (a) Ex-Aluno (a):
Sou servidora da Escola Agrotécnica Federal de Inconfidentes — MG, atuando, desde
1997, como professora de Lingua Portuguesa e Literatura.

Ficaria imensamente agradecida se vocé respondesse ao questiondrio em anexo.
Trata-se de um instrumento de pesquisa, cujo objetivo e coletar dados para a pesquisa
intitulada A EVASAO NOS CURSOS DE AGROPECUARIA E INFORMATICA / NIVEL
TECNICO DA ESCOLA AGROTECNICA FEDERAL DE INCONFIDEN TES-MG (2002 A
2006)

O referido estudo é objeto da minha dissertagéo final do Curso de Mestrado em
Educacao, da Universidade de Brasilia.

Para o éxito deste trabalho, € fundamental contar com a sua valiosa colaboracao e

fidelidade quanto as respostas.

Atenciosamente,

Marcia Rodrigues Machado
Professora da EAFI - MG



A . Questionario para aluno evadido:

Bloco 1 — Identificag&o

1. Qual a sua idade?

2.Sexo:M( ) F( )
3. Vocé mora em regido:
( urbana ( ) rural

4. Aponte sua(s) atividade(s) no momento:

a) () Somente trabalho

b) ( ) Somente estudo

c) () Trabalho e estudo

d) () Nao trabalho e nem estudo
e) () Outra atividade. Indicar qual

5. Qual dos cursos abaixo vocé realizava na EAFI-MG:
(  )AGROPECUARIA () INFORMATICA

Bloco 2 - Percepcgdes sobre a trajetéria na EAFI-MG:

1. Vocé escolheu realizar um curso de nivel técnico porque:
a) () Sempre desejou fazer um curso profissionalizante
b) ( ) N&o havia na cidade outro tipo de curso

¢) () Porinfluéncia dos meus pais

d) () Jéaconhecia outras pessoas que faziam esse curso

e) () Outrarazao. Indicar qual

2. Sua(s) atividade(s) diaria(s) antes de entrar na EAFI-MG era/eram:

a) () Somente estudava

b) ( ) Somente trabalhava

c) () Estudava e trabalhava

d) () N&o estudava e nem trabalhava

e) () Outra atividade. Indicar qual
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3. Na época em que estudou na EAFI-MG vocé morava:

a) (
b) (
c) (
d) (

) com sua familia
) no alojamento da EAFI-MG
) em republica

) outro. Indicar qual

Bloco 3 — A evasao

1. Quais dos fatores abaixo mais dificultaram sua permanéncia na EAFI-MG?

(
(
(
(
(
(
(
(

) distancia da familia

) dificuldades financeiras

) dificuldades com o processo ensino- aprendizagem

) dificuldades de relacionamento com colegas

) dificuldades de relacionamento com professores

) dificuldades de relacionamento com funcionarios

) dificuldades em adaptar-se ao regime de alojamento e/ou refeitdrio

) dificuldades em conciliar todas as atividades propostas pela escola (estudos,

atividades praticas, trabalhos e tarefas)

) (
N (

) escassez de atividades de lazer

) outros. Indicar qual

2. Qual ou quais dificuldade(s) vocé identifica em sua vida em decorréncia de néo ter

concluido o curso na EAFI-MG?

(
(
(
(
(
(

) baixa auto-estima

) dificuldade de relacionamento com a familia

) dificuldade em encontrar uma melhor colocagdo no mercado de trabalho
) dificuldade no prosseguimento dos estudos

) nenhuma dificuldade

) outras. Indicar qual




B. Questionario para aluno ndo-evadido:

Bloco 1 - Identificacéo

Qual a sua idade?

1. SexooM( ) F( )
2. Vocé mora em regido:

( Jurbana () rural

Aponte sua(s) atividade(s) no momento:
) Somente trabalho

) Somente estudo

) Trabalho e estudo

) Néo trabalho e nem estudo

® a0 T p W
~ A~ A~ o~ ~

) Outra atividade. Indicar qual

4. Qual dos cursos abaixo vocé realizava na EAFI-MG:
(  )AGROPECUARIA () INFORMATICA

Bloco 2 - Percepcgdes sobre a trajetoria na EAFI-MG:

1. Vocé escolheu realizar um curso de nivel técnico porque:

a) () Sempre desejou fazer um curso profissionalizante
b) ( ) N&o havia na cidade outro tipo de curso

c) ( ) Porinfluéncia dos meus pais

d) ( ) Jéaconhecia outras pessoas que faziam esse curso

e) () Outrarazao. Indicar qual

2. Sua(s) atividade(s) diaria(s) antes de entrar na EAFI-MG era/eram:

a) () Somente estudava

b) ( ) Somente trabalhava

¢) () Estudava e trabalhava

d) () Nao estudava e nem trabalhava

e) () Outra atividade. Indicar qual

3. Na época em que estudou na EAFI-MG vocé morava:
a) ()com sua familia

b) ( ) no alojamento da EAFI-MG

c) ()emrepublica

d) () outro. Indicar qual
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Bloco 3 — Fatores de sucesso na realiza¢ao do curso:

1. Aponte quais os maiores desafios que enfrentou para a realizacdo do curso:

a) ( ) distancia da familia

b) ( ) dificuldades financeiras

c) ( )dificuldades com o processo ensino- aprendizagem

d) ( ) dificuldades de relacionamento com colegas

e) ( ) dificuldades de relacionamento com professores

f) () dificuldades de relacionamento com funcionarios

g) ( ) dificuldade em adaptar-se ao regime de alojamento e refeitdrio

h) (......) dificuldades em executar todas as atividades propostas pela escola (estudos,
atividades praticas, trabalhos e tarefas)
i) ( ) escassez de atividades de lazer

i) () outros. Indicar qual

2. A quais dos fatores abaixo vocé atribui sua trajetoria bem-sucedida na EAFI-MG:

a) () apoio da familia

b) ( ) oferta de alojamento e refeitério gratuitos

c) () morar com a familia

d) ( ) identificacdo com o curso escolhido

e) () trabalho comprometido dos professores

f) ( ) apoio e acompanhamento do Setor de Orientacdo Educacional (SOE)
g) () esforgo e dedicacdo aos estudos e compromissos escolares

3. Aponte os beneficios que a aquisicdo do certificado trouxe a sua vida:
a) () aumento da auto-estima

b) () melhora no relacionamento com outras pessoas

c) ( ) facilitacdo da entrada no mercado de trabalho

d) ( ) prosseguimento dos estudos

e) () nenhum beneficio

f) () outras. Indicar qual
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APENDICE — B Entrevistas

Universidade de Brasilia — Faculdade de Educacao
~ Programa de P6s-Graduagéo em Educagdo — Mestrado em  Educacdo
Area de Politicas Publicas e Gestéo da Educacdo Pro  fissional e Tecnoldgica

CARTA DE APRESENTACAO
De: Marcia Rodrigues Machado

Mestranda do Programa de Pés-Graduacao em Educagéo da Universidade de Brasilia
Para: llmo(a) Sr(a)

Prezado(a) Sr(a)

Dirijo-me a V.Sa. para solicitar sua participacdo na pesquisa que desenvolvo, na
condicdo de aluna do Mestrado do Programa de Poés-Graduacdo em Educacdo da
Universidade de Brasilia, area de concentracdo em Politicas Publicas e Gestdo da Educacao
Profissional e Tecnoldgica, sob a orientacéo do Prof. Dr. José Vieira de Sousa.

O titulo do trabalho é A evasdo nos cursos de Agropecuéria e Informatica/ Nivel
Técnico da Escola Agrotécnica Federal de Inconfiden  tes-MG (2002 a 2006)

Este estudo se constitui de tema de dissertacdo para conclusdo do curso e para a
realizacao dele sera de extrema importancia poder contar com a sua participagdo por meio
do relato de sua vivéncia e experiéncia profissionais.

Desta forma, gostaria de contar com a sua participacdo por meio de uma entrevista
gue sera realizada em local e horério estabelecido em comum acordo, com tempo de
duragéo de 20 a 30 minutos. Posso |he assegurar que todos os dados fornecidos seréo
confidenciais e nenhum participante que tomar parte no estudo serd identificado em
qualquer comunicacao ou publicagdo futura.

Consciente de como sua contribuicdo € importante e de quéo valioso é o seu tempo,
agradeco-lhe antecipadamente, ressaltando os resultados da pesquisa serdo posteriormente
postos a sua disposicdo, assim que o trabalho esteja concluido.

Em breve, entrarei em contato com V.Sa. via telefone ou pessoalmente, para
agendarmos dia e horério para uma entrevista. Qualquer informac&o adicional, ou duvida,

deixo a disposicao o telefone e 0 e-mail

Atenciosamente,

Mércia Rodrigues Machado
— Mestranda da UnB
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A. Entrevista com professores de ensino médio e téc  nico

Bloco 1 - Identificacdo do entrevistado:

a) Qual sua formacao?
b) Ha quanto tempo vocé atua na EAFI/MG?

¢) Que disciplina(s) ministra nessa escola?

Bloco 2 — Percepgéo do fendmeno da evasao:

a) Como vocé percebe o fendbmeno da evasao dentro da escola?

b) Em sua opinido, quais as caracteristicas comuns apresentadas pelos alunos que
evadem do curso de Agropecuaria/ Informatica?

¢) Que fatores tém concorrido para o alto indice de evaséo da escola nesses cursos?

d) Como a evaséo dos alunos em questéo interfere em sua motivacéo para o trabalho

que desenvolve na escola?

Bloco 3 — Estratégias de enfretamento da evaséao:

a) Que estratégias vocé adota em sala de aula visando contribuir para minimizar esse
fendbmeno?

b) No caso de indicar estratégias para esse fim, que resultados vocé percebe que
obteve com elas?

¢) O que entende que a escola como um todo deveria fazer para resolver ou, pelo

menos, minimizar o fendmeno da evasao nos dois cursos mencionados?
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B.Entrevista com Diretor do Departamento de Desenvo Ivimento
Educacional (DDE)

Bloco 1 - Identificacdo do entrevistado:

a) Qual sua formacao?
b) H& quanto tempo vocé atua na EAFI-MG?

¢) Em que periodo desenvolveu a funcéo de diretor do DDE na EAFI-MG?

Bloco 2 — Percepcéo do fenbmeno da evasao:

a) Como vocé percebe o fendbmeno da evasao dentro da escola?

b) Em sua opinido, qual é o maior desafio que o aluno da EAFI-MG enfrenta para
permanecer na escola e concluir o curso?

¢) Em sua opinido, quais sado os fatores que tém concorrido para o alto indice de

evasao da escola?

Bloco 3 — Estratégias de enfretamento da evasao:

a) Que estratégias seu departamento usou para minimizar esse fenébmeno?

b) Em sua opinido, quais dessas estratégias foram bem-sucedidas e quais foram mal-
sucedidas? Por qué?

c) O que entende que a escola como um todo deveria fazer para resolver ou, pelo

menos, minimizar o fendmeno da evasao nos dois cursos mencionados?
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C. Entrevista com Coordenador Geral de Assisténcia ao Educando (CGAE)

Bloco 1 — Identificacdo do entrevistado

a)
b)
c)

Qual sua formacao?
Héa quanto tempo vocé atua na EAFI/MG?

Em que periodo desenvolveu a funcdo CGAE na EAFI-MG?

Bloco 2 — Percepgéo do fendmeno da evasao:

a)
b)

C)

d)

Como vocé percebe o fenbmeno da evasédo dentro da escola?

Em sua opinido, quais sdo os sinais que o aluno apresenta que apontam sua nao
adaptacdo a escola e iminente evasao?

Em sua opinido, qual é o perfil do aluno que evade o curso de Agropecuaria? E o
perfil do aluno do curso de Informética?

Em sua opinido, quais sdo os fatores que tém concorrido para o alto indice de

evasao da escola?

Bloco 3 — Estratégias de enfretamento da evaséao:

a)
b)

c)

Que estratégias seu departamento usou para minimizar esse fenébmeno?

Em sua opinido quais dessas estratégias foram bem-sucedidas e quais foram mal-
sucedidas? Por qué?

O que entende que a escola como um todo deveria fazer para resolver ou, pelo

menos, minimizar o fendmeno da evasao nos dois cursos mencionados?
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D. Entrevista com Chefe de Secéo de Orientacdo Educ  acional: (CSOE)

Bloco 1 — Identificacdo do entrevistado

a)
b)
c)

Qual sua formacao?
Héa quanto tempo vocé atua na EAFI/MG?

Em que periodo desenvolveu a funcdo de CSOE na EAFI-MG?

Bloco 2 — Percepgéo do fendmeno da evasao:

a)
b)

c)

d)

f)

a)
b)

c)

Como vocé percebe o fenbmeno da evasédo dentro da escola?

Qual sua reacao diante da constatacdo do numero elevado de alunos evadidos da
EAFI-MG?

Em sua opinido, qual é o maior desafio que o aluno da EAFI-MG enfrenta para
permanecer na escola e concluir o curso?

Em sua opinido, quais sdo os sinais que o aluno apresenta que apontam sua ndo
adaptacdo a escola e iminente evasao?

Em sua opinido, qual é o perfil do aluno que evade o curso de Agropecuaria? E o
perfil do aluno do curso de Informética?

Em sua opinido, quais sdo os fatores que tém concorrido para o alto indice de

evasao da escola?

Bloco 3 — Estratégias de enfretamento da evasao:

Que estratégias seu departamento usou para minimizar esse fenbmeno?

Em sua opinido quais dessas estratégias foram bem-sucedidas e quais foram mal-
sucedidas? Por qué?

O que entende que a escola como um todo deveria fazer para resolver ou, pelo

menos, minimizar o fendmeno da evasao nos dois cursos mencionados?
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E. Entrevista com o Chefe de Acompanhamento ao Educ  ando (CSAE)

Bloco 1 — Identificacdo do entrevistado

a) Qual sua formacao?
b) Ha quanto tempo vocé atua na EAFI/MG?

¢) Em que periodo desenvolveu a funcdo de CSAE na EAFI-MG?

Bloco 2 — Percepgéo do fendmeno da evasao:

a) Como vocé percebe o fenbmeno da evasédo dentro da escola?

b) Em sua funcado, enquanto CSAE, vocé acompanhava de perto a vida do aluno no
alojamento e refeitério. Como vocé percebe essa realidade vivida pelo aluno e o
fendbmeno da evaséo?

¢) Em sua opinido, qual é o maior desafio que o aluno da EAFI-MG enfrenta para
permanecer na escola e concluir o curso?

d) Em sua opinido, quais sdo os sinais que o aluno apresenta que apontam sua nao
adaptacdo a escola e iminente evasao?

e) Em sua opinido, qual € o perfil do aluno que evade o curso de Agropecuéria? E o perfil
do aluno do curso de Informética?

f) Em sua opinido, quais sdo os fatores que tém concorrido para o alto indice de evasdo

da escola?

Bloco 3 — Estratégias de enfretamento da evaséo:

a) Que estratégia vocé usou quando percebia que aluno estava dando sinais de
des&nimo e iminente evasao?

b) Em sua opinido quais dessas estratégias foram bem-sucedidas e quais foram mal-
sucedidas? Por qué?

¢) O que entende que a escola como um todo deveria fazer para resolver ou, pelo

menos, minimizar o fendmeno da evasao nos dois cursos mencionados?



