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RESUMO

O presente estudo trata do tema da Readaptagao Funcional de professores da
rede publica de ensino do Distrito Federal abordado na perspectiva da Ecologia
Humana. Considera, para tanto, o ambiente escolar enquanto espaco ecossistémico e
articula em seu desenrolar as visdes dos diferentes atores sociais envolvidos na trama
complexa do fendbmeno da readaptacao funcional. Parte da profunda implicagdo da
autora com o tema, enquanto professora readaptada da Secretaria de Educacéo do
Distrito federal - SEDF e se dirige aos demais sujeitos participantes da pesquisa com o
objetivo primordial de analisar e compreender como professores e professoras que
passaram pelo Programa de Readaptagdo Funcional da SEDF vivenciaram essa
experiéncia, identificando os processos de re-adaptacdo e de producdo de novos
sentidos dentro do espago ecossistémico da escola publica. Foram considerados
dados relativos ao marco legal e quantitativos afetos ao fenédmeno, além do foco na
escuta sensivel dos sujeitos da pesquisa. O levantamento foi realizado junto a SEDF,
Diretoria de Saude Ocupacional — DSO/SEDF e Diretoria Regional de Ensino do Plano
Piloto/Cruzeiro — DRE PP/C, onde sdo também lotados os professores readaptados,
professores regentes e dirigentes de escolas participantes, tendo sido também
escutados profissionais de saude envolvidos no processo. A metodologia utilizada foi a
etnopesquisa critica, selecionada por possibilitar uma abordagem ampla e reflexiva do
tema sob seus diversos aspectos, sendo congruente com a dimensao proposta pela
ecologia humana. A constatagao de vivéncias de sofrimento e excluséo, desequilibrio
nas relacdes e atuacdes, mas também possibilidades de construcao de agdes efetivas
que considerem os diversos ambientes de atuacao pedagdgica dentro da escola, para
além do espaco restrito da sala de aula, e propiciem maior equilibrio para a ecologia
humana do professor readaptado como também para o ecossistema escolar a partir do
envolvimento dos diferentes atores e do comprometimento institucional com a
mudancga, foram os principais resultados obtidos com o trabalho. Embora sem
pretensdes conclusivas esta autora alimenta a expectativa de que o presente trabalho
possa contribuir para a construgcao de politicas publicas de incluséo e resgate desse
profissional, ser humano avido de reconhecimento, dentro das possibilidades
resultantes de sua limitagdo de atividades, imposta pelo adoecimento.

Palavras-chave: Adoecimento docente, Readaptacdo funcional de professores;
Ecologia Humana; ecossistema escolar; inclusao do readaptado.
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ABSTRACT

This study deals with the Functional Readaptation of public school teachers living in
Brazil's Federal District. It considers, from the perspective of Human Ecology, the
school environment as an ecosystemic space. It also articulates the views of different
social actors involved in the plot of the complex phenomenon of functional
readaptation. The study begins with the author's deep involvement with the theme, she
herself a readapted teacher of the Secretariat of Education of the Federal District —
SEDF. It follows with the experiences of other subjects participating in the survey, with
the main purpose of analyzing and understanding how teachers who passed through
the Functional Readaptation Program of the SEDF experienced it, identifying the
processes of re-adaptation and the production of new meanings within the public
school, considered as an ecosystemic space. We considered the legal framework and
quantitative data related to the phenomenon, including a sensitive hearing of the
subjects of the research. The survey was conducted in the SEDF, Department of
Occupational Health - DSO / SEDF Regional Board of Education of Plan Pilot /
Cruzeiro - DRE PP / C, where we could find teachers in different status: classroom
teachers, readapted teachers and also school directors. In the same Regional Board
we could interview as well health professionals involved in the process. The
methodology applied was critical ethnoresearch, which enables a comprehensive and
reflexive understanding of the theme in its various aspects, being consistent with the
human ecology approach. The main results of the study was to confirm the presence of
life experiences of suffering and exclusion, with an imbalance in the human
relationships and professional performances. Nevertheless it also showed that it is
possible to implement effective actions taking in account the various environments of
educational activities within the school, beyond the limited classroom space. These
actions can also encourage a greater human ecological balance of the readapted
teacher, as well as the school’'s ecosystem, counting with the involvement of different
actors and the institutional commitment to change. Though it doesn’t claim to be
conclusive, the author expects this work to contribute to the building of inclusive public
policies and to restore the place of the readapted teacher as a professional. This
human being eager for recognition, though affected to some extent, by the limitations
imposed by illness to its activities.

Keywords: Sickness teaching, functional upgrading of teachers; Human Ecology;
school ecosystem, including the retrofit.
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INTRODUGAO

A categoria funcional professores’, dentro da Secretaria de Educagdo do
Distrito Federal — SEDF compreende aqueles que atuam em sala de aula e os que, por
algum motivo, estdo fora dela. Neste ultimo recorte encontram-se, entre outros, os
professores que passaram pelo Programa de Readaptagdo Funcional - PRF.
READAPTACAO FUNCIONAL/LIMITACAO DE ATIVIDADES é a designagéo
formal/legal dada a condigao de professores e professoras que, apdés afastamento da
regéncia de classe por motivos de saude, véem-se diante da situacao de re-adaptar-
se a novas atividades dentro do ambiente da escola; normalmente deixando a sala de
aula e passando a atuar em outros espacgos e atividades, sofrendo limitagdo em sua
atuacao docente.

Esta problematica constitui o tema do presente trabalho de pesquisa que
pretende desvelar, a luz dos pressupostos da ecologia humana, esse “universo
paralelo” que, ao longo dos anos, vem se estabelecendo nas escolas da rede publica
de ensino do Distrito Federal.

A intencéo de desenvolver o tema aqui proposto surge de minha vivéncia como
professora readaptada que, apds longa tramitacdo médica e burocratica do processo,
se viu apartada de seu “habitat” natural — a sala de aula - espago comumente
considerado como o Uunico efetivamente produtivo da acido pedagodgica, e
encaminhada a outro espacgo escolar, que a principio se revelou indspito e hostil, mas
ao mesmo tempo desafiador.

Passo a pertencer doravante, simultaneamente as categorias de investigadora
e de sujeito investigado. Esta é, portanto, uma pesquisa implicada, comungando da
visdo de Barbier(1985, p.120) para quem “a implicagdo, no campo das ciéncias
humanas, pode ser definida como o engajamento pessoal e coletivo do pesquisador
em e por sua praxis cientifica.” E € em fungcao dessa profunda implicagdo que o
presente estudo foi, mais que intencional, visceralmente redigido em primeira pessoa.

Passar a atuar em outro espaco, que nao a sala de aula, de forma compulséria
e involuntaria, “desconstruiu” de certa forma minha identidade de professora, porém,
nao perder a identidade e encontrar novas formas de continuar a “ser professora” foi o
grande desafio enfrentado nesses anos de readaptagao.

As condi¢cdes desfavoraveis de trabalho dos professores em todo o pais -
baixos salarios, salas superlotadas, infra-estrutura precaria com falta de materiais

basicos para o desempenho das atividades cotidianas e, mais recentemente, o

' Ao longo do trabalho utilizarei, por convengéo, o género masculino para designar professores e professoras, ainda
que, como sabido, a categoria seja composta predominantemente por colegas professoras. Entendo que se tornaria
desgastante a leitura da linguagem inclusiva por todo o texto.
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fendmeno da violéncia contra os professores - sdo do conhecimento geral. Mas nos
ultimos anos as doencgas que acometem a categoria vém chamando a atencdo. Séo
doencgas as mais diversas, normalmente desenvolvidas em decorréncia do exercicio
da profissdo — “doencas laborais”, como a Lesao por Esforco Repetitivo - LER,
depressao, disturbios das cordas vocais e alcoolismo, entre outras, que afastam
professores e professoras das salas de aula, muitos de forma definitiva.

O sofrimento e o adoecimento dentro da categoria dos profissionais de
educacgao, em particular dos professores, tém sido temas relativamente recorrentes.
Entretanto, verifica-se uma significativa dificuldade em localizar estudos
especificamente relacionados a readaptacdo funcional e suas implicacbes
pedagogicas para a escola.

Mas o que se pretende no presente estudo é abordar a vivéncia do processo
de readaptacao, procurando compreender as condigdes da reintegracdo ao ambiente
escolar e suas implicagdes pessoais e pedagdgicas. Infelizmente raros sao os estudos
disponiveis que tratam especificamente do tema da readaptagao funcional (a exemplo
de GERLIN, 2006) o que tornou ainda maior o desafio.

Quantos sdo e onde estdo os colegas que viveram experiéncias similares?
Como se sentiram nessa travessia? Conseguiram se localizar nesse novo espacgo de
atuacao profissional? Sentem-se uteis e produtivos no processo pedagogico de suas
escolas? Sentem-se excluidos, ou ndo? A sensacao de exclusdao e apartheid foi
somente uma sensagdo minha? Que estratégias usaram para se re-adaptarem ao
espaco da escola? A relagcdo com seus colegas de profissdo se alterou apdés o
retorno? E a SEDF que papel cabe nesse processo?

Estas sdo algumas das questdes que, povoando minha existéncia, me
compeliram a empreender o presente estudo. Entretanto, tamanha inquietacédo nao
poderia constituir-se integralmente em foco de investigagdo, sendo assim apenas

algumas delas se converterao em efetivas questdes de pesquisa.

Objetivo Geral

Analisar e compreender como professores e professoras que passaram pelo
Programa de Readaptagdo Funcional de SEDF vivenciaram essa experiéncia,
identificando os processos de re-adaptacao e de producdo de novos sentidos dentro

do espago ecossistémico da escola publica.

Objetivos Especificos
e Levantar e analisar dados relativos a readaptacado de professores, em

geral, e da Regional de Ensino Plano Piloto/Cruzeiro — DRE PP/C, em
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particular, no periodo 2007/2008, a partir dos dados disponibilizados
pela Secretaria de Educacao do Distrito Federal- SEDF e do marco
legal afeto ao tema;

« Descrever e refletir sobre as condigdes de reintegragcao dos professores
readaptados ao processo de trabalho, nos seus aspectos pessoais e
institucionais, a partir dos depoimentos coletados;

* Refletir sobre as perspectivas de participacdo efetiva dos professores

readaptados no cotidiano pedagogico da escola;

Questdes de pesquisa

= Quantos sdao e onde estdo os professores readaptados da SEDF,
lotados na DRE P/C, no periodo 2007/20087?

= Quais as principais enfermidades que levaram a readaptagdo no
periodo?

= Os professores readaptados, participantes da pesquisa, identificam
alguma ligacao entre o adoecimento e as relagdes estabelecidas com a/
na profissao?

= Como os readaptados escutados se sentiram durante o processo
orientado pela Diretoria de Saude Ocupacional - DSO e PRF?

= A relagdo com os colegas de profissdo alterou-se nesse novo espago
de atuacgao profissional?

= Que estratégias para o processo de readaptacao na SEDF podem ser

formuladas a luz dos depoimentos coletados?

Trata-se, aqui, de mergulhar em uma escuta sensivel (BARBIER 2002) que,
apoiada numa profunda empatia € no acolhimento dos diversos atores envolvidos
nesta trama — professores readaptados e regentes, dirigentes escolares e profissionais
responsaveis pelo processo de readaptacdo - possa permitir uma melhor
compreensao desse universo.

A presente proposta de trabalho tem suas bases na abordagem qualitativa e
fenomenoldgica onde o pesquisador enfatiza “o componente subjetivo do
comportamento das pessoas. (...). A realidade s6 se da a conhecer aos humanos da
forma como é percebida.” (BOGDAN e BIKLEN 1994, p.54)

Pensar a readaptacdo funcional de forma sistematica, dentro dessa

abordagem, implica descrever a percepgéo que cada um dos atores envolvidos tem de
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sua vivéncia dessa realidade, concordando com Merleau-Ponty (1971, p. 7) que

declara:

Tudo o que sei do mundo, mesmo devido a ciéncia, o sei a
partir de minha visdo pessoal ou de uma experiéncia do
mundo sem a qual os simbolos da ciéncia nada significariam.
Todo o universo da ciéncia é construido sobre o mundo vivido
e, Se quisermos pensar na prépria ciéncia com rigor, apreciar
exatamente o seu sentido e o seu alcance, convém
despertarmos primeiramente esta experiéncia do mundo da
qual ela é a expresséo segunda.

Concordando, ainda, com Fini (1994, p.05) para quem

a pesquisa [...] corresponde a uma insatisfagdo do pesquisador
em relacdo aquilo que ele pensa saber sobre algo. [...] Ao
mesmo tempo em que o fendmeno Ihe causa certa estranheza,
ele também |he é familiar, pois faz parte do seu “mundo vida”.
[...] E fundamental que, ao iniciar este caminho, o pesquisador
deixe de lado tudo o que ele ja& conhece a respeito do
fendmeno a ser interrogado.

A estrutura do presente trabalho se inicia com momento dedicado as minhas
préprias memoérias. “Memorias de mim” é um resgate da trajetdria pessoal que
desemboca neste projeto. Foram elaboradas com a intengcao de situar o leitor na
perspectiva do olhar desta pesquisadora da qual ndo se deve esperar a neutralidade e
distanciamento recomendados pela abordagem positivista de pesquisa em ciéncias
humanas.

Entendendo a importdncia de tal momento, percebo claramente que a
elaboragdo de minhas memodrias configurou-se numa possibilidade impar de
esvaziamento de meus pré-conceitos sobre meu objeto-vida de pesquisa.
Esvaziamento este que nao deve ser entendido como um abrir mdo de..., afinal ndo se
abre méao da prépria histéria de vida, mas permitiu que, estando a minha perspectiva
contemplada nesse memorial, pudesse eu partir para uma legitimagdo maior da
concepgdo do outro acerca do fendmeno da readaptagdo. As memdrias segue-se
momento dedicado a estabelecer os macro-conceitos que norteiam o estudo. Sao
apresentadas as “grandes lentes” sob as quais o tema da readaptagao funcional de
professores foi percebido e abordado. Tem-se inicio, nesse momento, o didlogo com
Edgar Morin, Humberto Maturana e varios outros autores que, com suas reflexdes e
abordagens, contribuiram para a discussado do tema tratado, na perspectiva pretendida
da Ecologia Humana. Discussdo essa que se estendera por toda a analise dos

resultados da pesquisa. Defini-se, assim, a base tedrica da reflexao.
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No segundo momento do trabalho é apresentado o percurso metodoldgico do
estudo, onde a etnopesquisa critica apresentou-se como o caminho mais adequado
para o alcance dos objetivos estabelecidos.

O terceiro momento é constituido pela analise dos dados oriundos da pesquisa,
quais sejam: analise documental, onde sao tratados os aspectos formais e do marco
legal relacionado a readaptacdo; dados quantitativos relativos a carreira magistério
publico do Distrito Federal como um todo, a readaptacao de professores na Secretaria
de Educagdo — SEDF e os especificamente relacionados a Diretoria Regional de
Ensino do Plano Piloto/Cruzeiro — DRE PP/C, foco do estudo; e por fim a escuta dos
sujeitos participantes da pesquisa que compreendeu quatro categorias distintas —
professores readaptados, professores regentes, diregcdo de escola (diretor, vice-
diretora, supervisora pedagdgica) e profissionais de saude (médico-perito, médico do
trabalho, psicologo, assistentes sociais) — totalizando 19 servidores da SEDF

escutados.
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MEMORIAS DE MIM

“Sabia la na gaiola fez um buraquinho
Vué, vué, vub, vué,
E a menina que gostava tanto do bichinho

Choré, chord, chord, chord,”
Cancioneiro Popular

José, primo querido, era o encarregado de, literalmente, me transportar na
“‘cacunda’ até o Jardim de Infancia 404 Norte. A lembranca mais marcante dessa
época € o trajeto até a escola, alojada nos ombros de meu primo, ouvindo-o cantar

“Sabia 14 na gaiola...”.

A escola sempre foi local de prazer e aprendizado, e a responsavel por isso
certamente foi minha mae, um capitulo especial nessa trajetéria. Professora dedicada,
a ela devo a nocado exata do significado de ser educadora. Um exemplo a ser
admirado e seguido... De meu pai herdei a paixao pela histéria, reforcada por bons

professores. Tornei-me, entdo... professora... de historia.

Para financiar os estudos trabalhei na iniciativa privada. Apés um ano inicio
minha carreira de funcionaria publica, passando primeiramente pelo Ministério do

Trabalho, quando concluo meus estudos, mas ainda ndo me dedico ao magistério.

Apéds algumas experiéncias profissionais decidi assumir minha formagao e meu
coracgao. Fiz concurso para a Fundacdo Educacional e fui ser professora publica. Nao
queria outra coisa senao dar aulas para alunos das escolas publicas, era quase uma
questao ideologica. Gostava de dar aulas de Histéria e falar, comunicar-me, interagir,

sempre foram habilidades que tive e que agora estavam a disposigéo.

A sala de aula mostrou-se realmente um desafio. Ao chegar na escola para a
qual fui designada na Ceilandia, cidade satélite de Brasilia onde tive minha primeira
lotagdo, sequer sou recebida pela direcdo; uma pessoa que se auto-intitulava “apoio”
mostrou-me, desde o portdo, a sala na qual eu deveria iniciar minhas atividades. Mas
eu sequer tinha feito um planejamento, argumentei, ndo importava, o que nao podia
era haver alunos nos corredores, disse-me a tal “apoio”. Onde eu estava mesmo?
Acho que fiquei assustada, mas encarei o desafio e segui. Foram anos de profundo
aprendizado os de Ceilandia. Também de |4 trago bons amigos cultivados até hoje,

com os quais celebro, anualmente, aqueles tempos de convivéncia.

Nesse periodo nasce minha primeira filha. Ser mae é realmente uma bencgao!
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APRENDIZADO X ADOECIMENTO

Pouco tempo depois, ocupando o cargo de assistente pedagdgica, participei de
um curso no extinto Instituto de Desenvolvimento de Recursos Humanos — IDR. La
recebi um convite para trabalhar naquele Instituto, feito por um antigo “chefe” que

agora reencontrava.

Era meados de 1995, fui cedida pelo convénio firmado entre a Fundagéo
Educacional e o IDR e s6 sairia de |a ao final daquele governo, em 1998. Foram anos
de muito trabalho, mas principalmente de muito aprendizado. Aprendizado de varias
naturezas: técnica, metodolégica, ambiental, corporal, politica, entre tantas outras.

Criatividade, inovacao, tolerancia e respeito as diferencas foram exercicio constantes.

Nesse periodo nasce minha segunda filha, outra benc&o recebida, apesar de

uma gravidez em meio a muito tumulto e um parto prematuro.

Ao retornar a Fundagdo Educacional ja ndo era mais a mesma, a vida mudara
seus rumos e minha visdo do mundo mudara com ela. Minha pratica pedagdgica
também nao seria mais a mesma, as experiéncias vividas no IDR tinham me dado
base para uma nova visao e uma nova pratica educativa. Consegui transferéncia de
parte da minha carga horaria para uma escola perto de casa onde trabalharia com 52s
e 6% séries do 1° grau, a tarde; as outras 20 horas continuaram em uma escola de
Ensino Médio na Ceilandia. Fui novamente me ambientando ao cotidiano das escolas:
pela manha 5 turmas de 1° ano do Ensino Médio, cada uma com 50 alunos em média;
me lembro de completar a aba do diario para comportar os nomes de todos os alunos;
a tarde, também 5 turmas de 5% e 62 séries igualmente lotadas. Mas atuar de forma
integrada e interdisciplinar, como eu havia desejado, ndo era uma tarefa facil numa
cultura profissional que fragmenta conteudos e isola os professores em suas salas de
aula, onde imperam absolutos e solitarios. Houve de fato alguns ensaios proveitosos,
mas de modo geral ndo posso negar minha frustracdo e desanimo. Numa situagao
patética, um professor de matematica, diante da proposicdo de uma atuagao conjunta
entre nossas disciplinas, recomendou-me solenemente algo mais ou menos nesses
termos: “professora, cuide do seu conteudo que eu cuido do meu. Nao inventa moda

que complica as coisas”.

Depois de alguns meses de trabalho intenso, afinal eram aproximadamente
450 alunos por dia, trés vezes por semana, os primeiros sinais da disfonia comegaram
a aparecer. a garganta doia e a voz se alterava. Ao consultar a otorrino fui
imediatamente afastada das atividades de sala e encaminhada para uma avaliagao

fonoaudioldgica. Era o segundo semestre de 1999 quando iniciei um longo tratamento
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para reverter um “calo” e uma “fenda” detectadas em minhas cordas vocais. A
fonoterapia duraria até aproximadamente o final de 2000 quando, sem conseguir o
sucesso esperado no tratamento, otorrino e fonoaudidloga emitiram um laudo

aconselhando minha readaptagéao.

READAPTAGAO... E DE COMER OU PASSAR NO CABELO?

Até aqui nao tinha muita nocdo do que se tratava. Readaptacdo era uma
palavra rara que s6 tinha escutado algumas vezes, normalmente se referindo as
merendeiras das escolas que, apos longo tempo de trabalho carregando pesadas
panelas, desenvolviam lesdes irreversiveis e se tornavam “auxiliares de servigos

gerais”, coisa que ninguém sabia dizer exatamente do que se tratava.

Durante todo o periodo de afastamento para o tratamento tinha a expectativa
de retornar as atividades de sala de aula. Visitava regularmente as escolas e cheguei
inclusive a participar de algumas coordenagdes pedagdgicas no inicio, até perceber

gue as coisas nao sairiam como eu imaginava.

Mensalmente me apresentava no servigo médico de Taguatinga para avaliagdo
pela junta médica, que validava meus laudos e exames e renovava meus atestados de
afastamento. Nesses periodos, na sala de espera do servigco médico, escutava alguns
colegas de profissdo que ja se encontravam “readaptados” comentarem sobre aquilo a
que denominavam de “calvario”, referindo-se a situagdo abandono e desqualificagao

gue haviam encontrado ao retornarem para as escolas.

Nesse periodo passei a ser atendida por uma junta multidisciplinar, um médico,
uma assistente social e uma psicologa. O médico a principio sugeriu uma cirurgia,
para remogao do calo, o que ja havia sido descartado por minha otorrino, e referiu-se
ao problema como sendo corriqueiro em mulheres, ndo justificando uma readaptagao.
Entretanto, diante do laudo contundente dos profissionais que me acompanhavam,
acatou o encaminhamento. Numa conversa com uma assistente social coloquei minha
preocupacdo com as condicdes do meu retorno, ela admitiu que realmente existiam
condicOes adversas, alguns professores que se readaptavam com doencgas fisicas
retornavam, apds algum tempo, com quadro depressivo por ndo se adaptarem as
novas condicbes de trabalho, mas isso ndo era regra e nem sempre as coisas iam

mal. Procurei adquirir confianca.

No entanto, apés meu retorno, uma das primeiras frases que ouvi do diretor de
uma das escolas em que me apresentei foi “o que é preciso fazer para conseguir essa

vida mansa de vocés?” Fiquei chocada, mas respondi que bastaria que tivesse um
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problema de saude sem solugédo para conseguir o que ele chamava de “vida mansa”.

Tive ali uma pequena mostra do que me esperava.

Lembro que minha readaptacéao foi definida por volta de meados de 2001 sem
que, entretanto, eu recebesse alta do Programa de Readaptacdo Funcional - PRF.
Haveria uma reformulagdo na legislagdo até entdo vigente e todos os processos
concluidos apés a suspensdo da antiga norma deveriam aguardar a publicagdo da
nova, foi o que me informou o funcionario do servico médico. Esse periodo se
estendeu por mais de um ano, ja que a nova legislacdo deveria atender a todas as
categorias do GDF e ndo somente aos professores. Essa espera foi penosa pela
incerteza a que estavamos submetidos. Mensalmente nos encontravamos, varios
servidores em fase final de readaptacdo, na ante-sala do servico meédico e
comentavamos sobre o descaso para conosco. Deveria ser um tempo proveitoso de
convivéncia com minhas filhas, ainda pequenas, mas o contexto ndo ajudava e para
nao “enlouquecer’ dentro de casa, me matriculei em um curso a distancia para
atuacéo junto a TV Escola, oferecido pelo MEC, o que me ajudou a passar o tempo de
forma produtiva, mas foram muitos os dias passados em frente ao computador, de

pijama, jogando paciéncia até o anoitecer.

Na fase final do Programa de Readaptagdo Funcional me foi dado um
formulario chamado “Capacidade Laborativa”, nele eu deveria, juntamente com o
diretor da escola na qual eu estava lotada e para onde retornaria, elaborar as
atividades que iria desenvolver apos o retorno, dentro das minhas limitagdes. O diretor
da escola me perguntou o que eu gostaria de fazer, e eu, que havia sondado junto a
assistente social os principais locais para onde iam os readaptados, solicitei que fosse
encaminhada para a biblioteca onde poderia aproveitar o curso que tinha feito em
alguma atividade produtiva. E assim foi. Retornei ao servico médico onde recebi alta
em julho de 2002 e, com um memorando em m&os, me apresentei nas duas escolas
onde estava lotada. Pela manha na Diretoria Regional de Ensino do Plano Piloto e a

tarde na de Ceilandia.

EM BUSCA DE TERRAS FERTEIS

Na escola da Ceilandia ndo havia absolutamente nada que fazer. Passava o
tempo sozinha, arrumando livros numa pequena biblioteca raramente visitada por
alunos. Aproveitava para ler. Ja na biblioteca da escola do Plano Piloto, que era

grande, bem estruturada e freqlentada por alunos e professores do ensino médio,
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além da comunidade, encontrei outros professores readaptados que estavam ali ha

algum tempo e tinham experiéncia.

Aprendi muito com eles. Catalogagéo, registro, baixa, empréstimos de livros e
orientagdo de pesquisa. Tudo isso entre muitas conversas sobre esse novo universo
em que me via metida até a alma. Foi ai que tive contato com o que denominei de
apartheid pedagogico. A biblioteca era fisicamente afastada do prédio onde a escola
funcionava, alidas como quase todas as outras bibliotecas. Uma colega certa vez
comentou que nos, professores readaptados, éramos “depositados” nas bibliotecas
das escolas, tal qual os livros que ali estavam. Quase nio tinhamos contato com os
demais professores e nas ocasidoes em que isso ocorria éramos tratados como se nao
fossemos colegas de profissdo, solenemente ignorados. Cheguei a propor, junto a
coordenagdo pedagodgica, uma atuacdo mais integrada com os professores para
aproveitar melhor o acervo que era bastante rico, assim como os profissionais que la
estavam, mas a proposta foi literalmente engavetada. Minhas colegas bem que

haviam me alertado.

Ao final daquele ano me inscrevi no Concurso de Remocéao para professores e
consegui ser removida, no total de minha carga horaria, para uma unica escola no

Plano Piloto.

Essa experiéncia também foi muito intensa, talvez a mais significativa. O espaco
da “sala de leitura”, como sdo denominadas as bibliotecas escolares por falta de
profissionais especificos da area que trabalhem nesses espacos, era visitado
esporadicamente por alunos e quase nunca por professores. Na verdade, quando
cheguei, a biblioteca havia sido desmontada pela diregdo e o espago utilizado para
outra finalidade. Os livros estavam literalmente jogados num depdsito, sendo que
alguns totalmente danificados pelo descuido. Passei os primeiros quatro meses
organizando os livros e o espaco da biblioteca, comecei também a freqUentar a sala
dos professores nos intervalos para poder criar lagcos, afetivos e profissionais, pois

sabia que dependeria deles para “sobreviver”.

Por conta de uma forte empatia com algumas colegas de trabalho, que vieram a
se tornar grandes amigas, tive a oportunidade de desenvolver projetos
interdisciplinares que acabaram por alavancar meu trabalho na biblioteca. O primeiro
passo foi frequentar as reunides pedagogicas para me inteirar do processo
pedagdgico da escola: conteudos, trabalhos e outras atividades desenvolvidas. Como
tinha pleno conhecimento do acervo da biblioteca, ja que havia literalmente montado o
espaco livro a livro, pude recomendar aos professores leituras tanto para alunos

quanto para eles préprios, professores, que muitas vezes se viam sem idéias para a
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abordagem de algum assunto. E eu comegava a sair da caixinha exclusiva de
professora de Histéria e me aventurava pela Geografia, Matematica, Ciéncias,

Portugués.... Podia me perceber crescendo, podia me sentir multi, interdisciplinar...

A partir desse contato ousei e propus a professora de Lingua Portuguesa um
projeto para que pudéssemos alavancar a freqiiéncia a biblioteca e estimular a leitura
entre os alunos. Desenvolvemos o projeto e ndo s6 alavancamos a freqiéncia como
vimos as filiagbes para empréstimos, que a principio eram infimas, decolarem.
Inicialmente realizamos aulas livres de leitura, onde cada aluno passeava pelas
estantes e escolhia a leitura de sua preferéncia. Lembro-me de sermos alertadas para
o fato de alguns estarem lendo “gibis” durante a aula, mas afinal esta era a intencao:
procuravamos o prazer e ninguém diz ao outro onde seu prazer se encontra. Num
momento seguinte, partindo do conteludo especifico de literatura a ser tratado,
selecionavamos os livros na biblioteca que se relacionassem ao tema: contos, crénica,
poesias, etc; os alunos entdo escolhiam, nesse universo, o livro de seu agrado para
desenvolver a atividade proposta pela professora em conjunto comigo. As aulas eram
realizadas no espaco da biblioteca, a apresentacao do trabalho final era também feita
ai contando com uma avaliacdo do leitor, que fazia a critica da obra lida. Ao final

desse bimestre os alunos ndo saiam mais da biblioteca. Foi muito, muito bom...

Descobri que ndo s6 era possivel desenvolver trabalhos significativos como
encontrar um lugar produtivo de atuagao. Mas também descobri que tomar iniciativas,
mesmo pedagdgicas, pode ser interpretado como invasao. Cheguei mesmo a ouvir do
diretor que ndo eram necessarios maiores esforcos, que eu poderia somente “cumprir
meu horario” e estaria tudo bem. Depois de alguns atritos com a direcdo decidi pedir

transferéncia, mais uma vez.

Fui entdo informada na Regional de Ensino que os professores readaptados nao
tinham mais direito a lotagdo, ou seja, poderiam estar em qualquer lugar a qualquer
tempo, e, deduzi..., fazer “qualquer” coisa. Segui para mais uma escola onde teria que
enfrentar a dura batalha por visibilidade e reconhecimento do trabalho de professora
que atua em biblioteca, tinha mesmo que repetir verbalmente que ERA
PROFESSORA e ATUAVA em biblioteca, com propostas pedagdgicas. Tentava
participar das coordenagdes pedagdgicas, mas me percebia invisivel. Ainda assim tive
alguma condicdo de, por contato pessoal e disponibilidade de alguns colegas,

desenvolver algumas atividades relacionadas a area de literatura.

Comecei a me perguntar se o problema nao estaria em mim, na minha postura.

Talvez alguns ingredientes pessoais tenham contribuido para tais situacées, talvez o
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meu perfil — falante e “intrometido” — tenha contribuido para formar uma imagem de

intrujona. Mas sera que isso justificaria um apatheid?

Percebi que estava ficando deprimida, sentia minhas forcas acabarem. Fui até a
Geréncia de Pericia Médica e pedi para falar com a assistente social que havia me
acompanhado durante o processo. Pessoa sensivel, ela me animou e sai de la em

busca de um novo lugar para continuar.

Foi entdo que, na Regional de Ensino, me indicaram o setor administrativo de
uma escola de ensino médio. “Professor readaptado no setor administrativo ndo pode,

mas como é a escola que esta precisando, pode”, foi o que me disseram. E Ia fui eu...

Havia varios professores readaptados lotados nessa escola, todos na
biblioteca, uma atuando no admistrativo, mas com problemas de saude que a
afastavam por muito tempo das atividades. Este foi outro lugar de aprendizado, nunca
havia tido contato com aquele trabalho em escola. Passei entdo a propor uma maior
integracdo entre o administrativo e o pedagogico, por entender que todos os espacos,
de qualquer escola devam ser, em alguma medida, pedagdgicos. Frequentava
regularmente a sala dos professores e discutia procedimentos administrativos e,
porque ndo, pedagdgicos, principalmente com os professores das areas de formacao
afins a minha. O elo estava estabelecido, tinha reconhecimento profissional e havia
criado lagos, ndo me sentia invisivel, era vista e ouvida. Tanto que fui convidada, pela
nova gestdo que assumiu em 2008, para assumir a Supervisdo Administrativa da
escola. Pude entdo propor um projeto de Educagdo Ambiental que envolvia toda a
comunidade escolar em atividades tipicamente pedagdgicas. Afinal entendendo que a
educagdo ambiental ndo pode se dar exclusivamente em sala de aula, entre
professores que ensinam e alunos que aprendem, o projeto envolve diretamente
servidores administrativos e auxiliares em atividades como uso racional de agua e
energia, horta escolar, além de tratar de forma direta da visibilidade dos profissionais
auxiliares, que afinal também sao educadores. Nao tive como implementar o projeto
pois sai de licenga para outra importante missdo: o mestrado. Entretanto, percebi que
0 espaco propositivo ja tinha significado o maior avango experimentado por mim até

entdo. Afinal um oasis...

Foi em meio a tantas experiéncias que comecei a pensar na CONDICAO do
professor readaptado, algumas questdes comegaram a habitar minha mente. Meu
contato com outros colegas na mesma condicdo me deu coragem para propor um
aprofundamento, uma investigacdo que pudesse contribuir para revelar esse

verdadeiro “universo paralelo” que a readaptacao funcional cria e que passamos a
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habitar. Olhar a readaptagdo de professores de frente e, quem sabe, revelar esse

universo com suas dores e possibilidades concretas de atuacao.

Entendendo a escola como um verdadeiro ecossistema onde se estabelecem
relagdes, pessoais e profissionais, entre os seres/humanos que nela habitam/atuam;
relacées que definem uma ecologia humana passivel de evolugcado e desequilibrios, é

que mergulhei na aventura do mestrado académico.

Ao empreender essa jornada busco reforcar minha préopria identidade
profissional e ao mesmo tempo compartilhar visbes e sentimentos com aqueles que
passaram a ser meus pares para que, quem sabe juntos, possamos nos conhecer um
pouco melhor e estabelecer relagdes mais prazerosas e produtivas nesse complexo

ecossistema.

O presente trabalho se constitui, assim, numa tentativa de analisar e
compreender a vivéncia do processo da readaptagdo funcional, bem como as
possibilidades de producdo de novos sentidos, a partir de tal vivéncia pelo professor,

no espaco ecossistémico da escola publica.
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1 ECOLOGIA - Um olhar para o humano

A palavra ecologia tem sua raiz etimolégica definida a partir do radical grego
oikos significando casa e logos, estudo, remete ao estudo da casa, do ambiente, do
habitat, sendo originaria do campo da Biologia. Conforme apontado por Ferri (1980. p.
13), a palavra ecologia € empregada para designar o estudo das relagdes dos seres
vivos uns com os outros e com o meio em que vivem. Entretanto, o “pensamento
ecolégico”, ainda segundo este autor, “fez sempre parte do ‘equipamento’ mental do
naturalista, de um modo quase inconsciente ou automatico”. Tal pensamento foi
historicamente motivado pela necessidade de sobrevivéncia do homem. Odum (1971)

coloca que

O homem tem-se interessado pela ecologia, de uma forma
pratica, desde os primeiros tempos de sua histéria. Na
sociedade primitiva, para sobreviver, precisava ter um
conhecimento concreto de seu ambiente. (p.03)

O autor ressalta, ainda, que a propria civilizagdo tem seu inicio pela
possibilidade de transformagdo do ambiente, pelo homem, a partir do dominio do fogo.
Com o aumento da populagdo humana e seu predominio sobre o planeta, o
conhecimento sobre o ambiente em que vive tornou-se cada vez mais necessario.
Sendo assim, muito antes de se cunhar uma palavra especifica que pudesse
expressa-los, o sentimento e postura relacionados ao que viria a se chamar ecologia ja
estavam presentes no universo do humano.

Retornando ao pensamento de Ferri, este autor ressalta que somente no
século XIX foram realizadas tentativas de concretizacdo desse “pensamento
ecoldgico” pela constituicdo de uma ciéncia individualizada. Portanto, a Ecologia pode
ser percebida como uma ciéncia nova que parte de um pensamento antigo.

Cassini (2005, p.01) se refere a ecologia como “a ciéncia que estuda as
condigdes de existéncia dos seres vivos e as interagdes, de qualquer natureza,
existentes entre esses seres vivos e seu meio” (grifo meu).

Partindo deste conceito de ecologia, inicialmente restrita a uma abordagem no
ambito das relagbes dos seres vivos com o0 espaco da natureza, por sua origem
biolégica, Morin (1999a) ressalta que a ecologia, se considerada apenas como ciéncia
natural, estard mutilada, devendo necessariamente integrar os aspectos
antropossociais em sua abordagem. Propde, assim, a ampliagdo do conceito: pensa o
ambiente ndo somente como uma unidade territorial habitada por seres vivos, mas

como o encontro entre o meio fisico, tomado em seus diferentes aspectos, o conjunto
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de interacOes estabelecidas entre os seres vivos que “habitam” esse meio e a cultura

que os conforma.

A dimensdo ecologica constitui, de certo modo, a terceira
dimenséao organizacional da vida. A vida s6 era conhecida sob
duas dimensbes, espécie (reproducao) e individuo (organismo),
e, por mais pleno que seja, o ambiente parecia ser o seu
envelope exterior. Ora, a vida ndo é apenas a célula constituida
por moléculas. Nao é apenas a arvore multirramificada da
evolugao constituida por reinos, ramificacoes, ordens, classes,
espécies. E também eco-organizagéo. (MORIN 1999a, p.22)

Eco-organizagao, conceito que para Morin (1999a), no espag¢o da natureza,
comporta, simultdnea e categoricamente, ordem e desordem, sendo ambas validas,
verdadeiras. Ordem de invaridancia — representada pelas rochas, crosta terrestre e
arvores; e ordem de relojoaria — representada pelas sazonalidades e suas
implicagdes; e desordem que comporta toda sorte de ruptura, seja no meio fisico —
catastrofes naturais; seja nas relacdes entre os seres vivos, animais e vegetais, numa
“luta feroz de todos contra todos”.

Seja no espaco natural, seja nos espagos engendrados pela organizacao social
humana — antropossociais, esta eco-organizagdo colocada por Morin se impde, de
modo a considerar as diversas interagbes estabelecidas pelo humano de forma

complexa.

A natureza n&o é somente physis, caos € cosmo em conjunto.
A natureza é aquilo que liga, articula e faz comunicar
profundamente o antropoldgico, o bioldgico e o fisico. (MORIN
1997 p.340)

O presente trabalho langca mao de conceitos ligados a essas trés areas —
antropoldgico, biolégico e fisico - para abordar o fendmeno da readaptagao funcional
de professores. Levanta, neste momento, macroconceitos. Um macroconceito,
conforme Ciurana (apud MORAES 2004:45), “seria um conceito nuclear ao redor do
qual gravitam outros conceitos”. Tais “conceitos orbitais” serdo abordados,
oportunamente, no capitulo destinado a analise dos resultados da pesquisa, tendo
como pressupostos os referenciais aqui abordados.

Complexidade, entretanto, talvez seja o conceito que consiga reunir, em seu

ambito, os requisitos necessarios a uma abordagem transversal da Ecologia Humana.

1.1 Complexidade e Ecologia Humana
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Tomando como ponto de partida os pilares das ciéncias classicas: a ordem, a
separabilidade e a razdo, Morin (2000a) aponta as bases do pensamento complexo.
Alerta que ndo se trata de substituir tais conceitos por seus antagbnicos, quais sejam:
a desordem, a inseparabilidade e o abandono da légica indutivo-dedutivo-identitaria,
identificada com a razao absoluta. Trata-se, por outro lado, de colocar em relagao
dialoégica a ordem, a desordem e a organizacdo; a utilizagdo do separavel inserido na
inseparabilidade e, por fim, a utilizagdo da légica racional, assim como de sua
transgressao, nos buracos negros onde ela ndo opera.

Morin (2000a, p.201) segue argumentando que ao colocar em xeque 0s pilares
da ciéncia classica, uma questdo é posta: “como se conduzir num universo onde a
ordem n&o é absoluta, ou a separabilidade é limitada, onde a légica comporta
buracos?”

Para responder a essa questdo, com a qual o pensamento complexo se
defronta, o autor apresenta as “trés teorias” que, surgidas em meados do século
passado se alimentaram mutuamente. Primeiro a “teoria da informacao” — uma
ferramenta para o tratamento da incerteza, da surpresa e do inesperado; num segundo
momento a “cibernética” — uma teoria das maquinas autdbnomas, que introduz o
principio da retroagdo, ou causalidade circular, também denominado feedback; e
finalmente a “teoria dos sistemas” — que langa as bases para pensar a organiza¢cdo na
medida em que prevé que “o todo é mais que a soma das partes”, ao que o autor
acrescenta sinalizando que “o todo é igualmente menos do que a soma das partes
porque as partes podem ter qualidades que s&o inibidas pela organizagao do conjunto”
(MORIN 2000a, p. 202).

Acrescenta as “trés teorias” a idéia de auto-organizacao, que pode ser definida
como a capacidade inerente as “maquinas vivas” de se desenvolverem e auto-
regenerar-se permanentemente.

Moraes (2004) destaca que o conceito de auto-organizagdo surge a partir da
cibernética, com a construgdo de modelos matematicos representativos da légica das
redes neurais. Ressalta que a capacidade auto-regulacao de processos internos pelos
seres vivos, indica sua capacidade de auto-organizagdo pressupondo, assim, a
capacidade de criagcao de novas estruturas e formas de comportamento.

Tal forma de percepcdo da complexidade do funcionamento do vivo contribui
para a compreensao do fendbmeno da readaptacdo funcional, que demanda do
professor a capacidade de reestruturagao fisica, emocional, social e profissional,
demonstrando a complexidade também presente neste processo.

Morin (2000a) resgata a histéria da filosofia para demonstrar a presenca das

premissas do pensamento complexo quais sejam: o pensamento chinés, baseado na
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relacdo dialdgica (complementar e antagbnica) yin e yang, assim como a unido de
contrarios que caracteriza a realidade e a necessidade de associagado de contrarios,
apontada por Heraclito, para se afirmar uma verdade. Passando por Kant, Hegel e
outros, o autor chega a época contemporadnea quando se evidencia a dimensao
complexa do pensamento. Prossegue afirmando que o pensamento complexo € um
pensamento que lida com a incerteza. “E o pensamento capaz de reunir (complexus:
aquilo que é tecido conjuntamente), de contextualizar, de globalizar, mas, ao mesmo
tempo, capaz de reconhecer o singular, o individual, o concreto.” (p.207)

A complexidade, portanto,

[...] impbe-se, em primeiro lugar, como a impossibilidade de
simplificar; surge [...] onde se perdem as distingbes e clarezas
nas identidades e causalidades, onde as desordens e as
incertezas perturbam os fendmenos [...]. A complexidade esta
na base [...]. A génese é complexa. (MORIN 1997, p.344)

A abordagem trazida pelo autor considera que tudo é complexo, ressaltando
que “a demonstragdo da complexidade fisica vale ipso facto para a esfera biolégica e
para a esfera antropossocial, e dispensa demonstracdo nestas esferas” (MORIN 1997,
p.344).

Moraes (2004) resgata Morin para explicar a complexidade como a
impossibilidade de se quebrar a associacao existente entre individuo e contexto, assim
como todas as demais interacdes presentes em nossa realidade. Destaca a
necessidade de um pensamento complexo que permita a compreensdo de tais
interacbes recursivas presentes na auto-organizacdo que caracteriza os sistemas
Vivos.

E alerta:

Necessitamos de um modo de pensar mais complexo, mais
profundo e abrangente que reconhega o mundo fenomenal
constituido de totalidades/partes e que nao fracione o ser
humano em cabecga, tronco e membros. Um pensar comlexo
que compreenda que razdo, emogao, sentimento e intuicdo sao
elementos inseparaveis, que reconhega que para pensar bem é
preciso ter uma compreensao mais clara a respeito da
dindmica da realidade e dos processos nos quais estamos
envolvidos. (MORAES 2004, p. 120)

A Ecologia Humana, por sua vez, como abordagem pretendida dentro do
presente estudo remete, ainda, a complexidade significando

[..] o que abrange muitos elementos ou vérias partes. E o
conjunto de circunstancias, ou coisas interdependentes, ou
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seja, que apresentam ligacao entre si. Trata-se da congregacao
de elementos que sdo membros e participes do todo. O todo é
uma unidade complexa. E o todo ndo se reduz a mera soma
dos elementos que constituem as partes. E mais do que isto,
pois cada parte apresenta sua especificidade e, em contato
com as outras, modificam-se as partes e também o todo.
(MORIN apud PETRAGLIA, 1995:48).

O cerne da nocgdo de uma Ecologia Humana propde a abordagem do Ser em
sua completude e complexidade. Considera que nado se pode descontextualizar o
homem de seu ambiente e aborda esse mesmo ambiente de forma ecossistémica para

permitir uma visao integral e articulada das relagdes homem-meio.

Conforme apontam Cataldo e Pinto (2008, p.04)

[...] a ecologia humana tem sido uma vertente que busca uma
nova compreensao e praxis em relagao a natureza, ao outro, a
vida como um todo. [...] € a busca de vivenciarmos nosso
processo de vida de forma mais integrada, numa interagéo que
visa, sobretudo, privilegiar a dimensao qualitativa, subjetiva tdo
renegada pelo projeto racional instrumental.

Ao sinalizar a Ecologia Humana como o “lécus” onde se realiza a abordagem
do tema da readaptacdo funcional de professores, esta é remetida ao espaco
relacional sensivel que, conforme apontado por Boff (1999, p.89), implica “entrar em
sintonia com”.

Partindo da “fabula-mito do cuidado essencial”, de origem latina e anterior a era
crista, Boff (1999, p.45) resgata a origem do homem, fundada na modelagem da figura
humana em hdmus - terra fértil — pela entidade mitolégica de Cuidado, para construir
suas reflexdes acerca do tema.

O autor referencia-se em Martin Heidegger, a quem denomina “o filésofo do
cuidado”. Heidegger (apud BOFF 1999, p.89-90) conceitua cuidado como “uma
constituicdo ontolégica sempre subjacente a tudo o que o ser humano empreende,

projeta e faz...”, sinalizando, assim, que “o cuidado é o fundamento para qualquer
interpretagdo do ser humano”. Em sua obra O Ser e o Tempo, Heidegger aponta a
palavra cura como “sindnimo erudito para cuidado”, significando “cogitar, pensar,
colocar atencdo, mostrar interesse, revelar atitude de desvelo e preocupacéo.

Para Boff a origem filolégica da palavra cuidado remete a um modo de ser nho
mundo, sendo assim, mais que uma simples virtude entre tantas outras. O autor
ressalta a existéncia de dois modos de ser-no-mundo de onde, segundo ele, emergem
0 processo de construgado da realidade humana: o cuidado e o trabalho, sendo este

ultimo apontado como a forma pela qual o homem intervém e “inter-age” no mundo.
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O ser humano nao vive numa cesta biolégica com a natureza.
Pelo contrario, inter-age com ela, procura conhecer suas leis e
ritmos e nela intervém para tornar sua vida mais cémoda. E
pelo trabalho que faz tudo isso. Pelo trabalho constréi o seu
‘habitat’, adapta o meio ao seu desejo e conforma seu desejo
ao meio. Pelo trabalho prolonga a evolugdo e introduz
realidades que, possivelmente, a evolugao jamais iria produzir.
[...] Pelo trabalho co-pilota o processo evolutivo, fazendo com
que a natureza e a sociedade com suas organizagoes,
sistemas e aparatos tecnoldgicos entrem em simbiose e co-
evoluam juntas. (BOFF 1999, p. 93)

Neste mundo do trabalho o autor aponta para a dificuldade enfrentada pelo ser
humano para combinar “trabalho” e “cuidado”. Destaca o que chama de “ditadura do
modo-de-ser-trabalho” ressaltando o equivoco de opor essas duas dimensodes, quando
na verdade constituem-se em aspectos, ndo dissociaaveis, do mesmo Ser humano.
Boff prossegue sua reflexdo resgatando os aspectos historicos que levaram a
escravizagdo do homem pelo processo de trabalho calcado na produtividade,
estabelecida de forma despersonalizada e maquinica, matando a ternura e ferindo a
esséncia humana. Esta mesma perspectiva pode ser observada na profissdo de
professor, assim como na forma como o trabalho se estabelece no espacgo escolar.
Torna-se necessario e urgente, ainda segundo Boff, o resgate do cuidado enquanto
dimensdo do humano no mundo do trabalho e que, para ocorrer, demanda uma
alteragdo no modo de se entender e realizar o trabalho.

A dimensado do sentimento, da emocao, trazida por Boff remete, em dultima
instancia, ao sentimento do amor, apontado por MATURANA (1998, p. 23-24) como
constitutivo da natureza humana, ndo sendo, portanto, um sentimento especial ou
diferenciado, conforme utilizado na cultura judaico-crista. Maturana se refere, ao longo
de sua obra, ao amor como “emocao fundamental que torna possivel a histéria da
hominizagdo” caracterizando-se pela “aceitacdo do outro como legitimo outro”.
Somente assim, insiste ele, pelo estabelecimento de condutas de respeito, € que se
constitui a convivéncia social.

A perspectiva da Ecologia Humana remete a abordagem contida no presente
trabalho a uma percepcdo do ser-humano-professor em sua integralidade e
contextualidade, consideradas aqui tanto na dimensao objetiva quanto subjetiva das
relacées pessoais e institucionais estabelecidas no “oikos” escola. Particularmente ao
refletir sobre a condicao do professor readaptado, considera toda a complexidade na
qual este se encontra envolvido. Busca uma reflexdo sobre o processo de saida do

professor de sala de aula, em decorréncia do adoecimento, sua readaptagao funcional



32

e as transformagdes dai decorrentes, ndo somente em sua prépria ecologia, como no
espaco socioambiental da escola, por ele ocupado.

Abordar a readaptacao funcional de professores a partir das lentes oferecidas
pela Ecologia Humana permite-nos vislumbrar este fenbmeno numa perspectiva

complexa e assim perceber o ambiente escolar de forma sistémica e articulada

1.2 Para uma visao ecossistémica da escola

A instituicdo escola, enquanto l6cus onde se efetiva a educacédo formal em
nossa sociedade, caracteriza-se pela fragmentacdo — do espaco fisico, das classes
sociais e categorias funcionais que abriga, das disciplinas, e tantos outros, entretanto
essa fragmentagao, que se justificou ao longo da histéria pela necessidade de atender
a tantos e tdo diferentes interesses, ndo conseguiu desfazer os elos que, mesmo
aparentemente rompidos, questionam: Por que escolas com aparéncia de
carceragem? Por que grade curricular? Como educar sem envolver servidores, pais e
sociedade, além de unicamente professores e alunos? Como ensinar qualquer
disciplina sem dialogar com as demais®?....

Torna-se, portanto, necessario entender a escola de forma sistémica ou,
conforme coloca MORAES (2004), como um sistema. A autora recorre a Edgar Morin
para definir sistemas como constituidos, para além de suas partes constituintes, de
“acoes e interagdes entre unidades complexas”. Ressalta, ainda, que um organismo
nao é apenas constituido por um conjunto de células, mas essencialmente das

relagbes estabelecidas entre elas.

O mesmo equivale dizer que sao as relagdes entre as pessoas
de uma comunidade escolar que caracterizam o sistema
escolar e nao somente cada um de seus elementos. (p. 80-81)

Para estabelecer um conceito de sistema Morin parte da nogcédo de objetos os
quais, segundo ele, devem dar lugar aos sistemas. “A forma deixa de ser uma idéia de
esséncia para tornar-se uma idéia de existéncia e de organizagdo. Igualmente, a
matéria deixa de ser uma idéia substancial, uma ontologia opaca e plena encerrada na
forma” (MORIN 1997, p.119). Para o autor o sistema nao pode ser compreendido
como uma unidade passivel de ser decomposta.

E afirma “precisamos de um conceito sistémico que exprima simultaneamente
unidade, multiplicidade, totalidade, diversidade, organizacdo e complexidade” (MORIN
1997, p.119).
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Portanto, qualquer sistema, biolégico ou social, pode ser caracterizado pelo
conjunto das interacbes, das relagdes estabelecidas em seu espaco. Depreende-se
dai que toda e qualquer atividade desenvolvida no ambiente escolar deva ser
compreendida em sua abrangéncia e complexidade.

Moraes parte da crise da educacédo brasileira para apresentar parametros para
um novo paradigma educacional. Defende a ruptura com o paradigma tradicional da
educacdo, baseado na compartimentacao e desarticulacdo das acbes e da praxis
educativa e prega a necessidade uma visdo sistémica e complexa da realidade
educativa. Para a autora “uma das maneiras pelas quais o pensamento do novo
paradigma entra em cena na politica educacional é pelo reconhecimento da
interconectividade dos problemas que ndo podem ser compreendidos isoladamente.”
(MORAES 1997, p. 85-86)

Neste sentido a escola, enquanto ecossistema, deve ser tratada ndo somente
em sua integralidade, como também pelas relacdes e praticas que comporta.

O processo de readaptacdo do professor, que se efetiva no bojo de tais
componentes, fisicos e relacionais devera, portanto, ser tratado enquanto parte
integrante desse processo e, na perspectiva do novo paradigma, ser considerado em
seus diferentes aspectos de forma interconectiva.A autora prossegue sua reflexao
trazendo a abordagem da educagdo como sistema aberto. Recorre a nogdes da Fisica
para apontar a evolugao da forma de compreender a educagao, inicialmente tratada
como um sistema fechado e portanto isolado e estavel, para uma visdo que
compreende a educacdo, assim como os demais fenbmenos naturais, enquanto
sistemas abertos, onde sdo trocados além de matérias, energia. (MORAES 1997)

A educacéo, assim compreendida, permite situar a readaptacdo como processo
de transformacao da energia de atuacao do professor readaptado, antes centrada no
espaco da sala de aula e na regéncia de classe, em energia transformada que podera
ser direcionada a outros espacos da atuacido docente, dentro do ambiente da escola.

O presente trabalho percebe o ambiente escolar de forma ecossistémica,
articulado em rede de complexas relagdes entre individuo, nichos profissionais e
instituicao.

O conceito de nicho, que tem origem na biologia, referindo-se especificamente
a ecologia, reporta-se as espéecies caracterizando o habitat enquanto o seu endereco e
0 nicho ecolégico enquanto a profissdo da espécie. “Isto quer dizer que conhecendo o
habitat de uma espécie podemos encontra-la, pois temos o seu endereco; conhecendo
seu nicho ecoldégico podemos saber como, onde e a custas de que se alimenta [...]”
(FERRI 1980, p.34). E no nicho, portanto, que séo estabelecidas as relacdes pelas

quais o ser assegura sua sobrevivéncia no ambiente.
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Maturana (1997, p.86) denomina nicho “a parte do meio no qual um sistema é
distinguido, isto é, a parte do meio que € operacionalmente complementar a ele
[sistema].”

Assim, ao considerar a abordagem institucional da readaptacao funcional de
professores, podemos reconhecer a escola onde o professor atua como seu habitat
profissional, sendo a profissdo de professor o nicho ecolégico.

Para a biologia classica o nicho é concebido a partir da observagdo da
competicdo entre espécies num determinado espago do ambiente. Dentro desta
concepgao “duas espécies tdo proximas, que tenham exatamente as mesmas
exigéncias ndo podem coabitar e uma delas sera eliminada dentro de certo tempo.”
(FERRI 1980, p.34)

Ja a perspectiva da nova Biologia, capitaneada por Humberto Maturana, busca
implementar uma percepcéao diferenciada da dinamica estabelecida nas relagdes dos
diferentes seres no ambiente.

Assim, Maturana (1998, p.21) afirma que “os seres vivos nao humanos nao
competem, fluem entre si e com outros em congruéncia reciproca, ao conservar [...]
sua correspondéncia com um meio que inclui a presencga de outros, ao invés de nega-

los.” O autor prossegue sua reflexdo afirmando que

Se dois animais se encontram diante de um alimento e apenas
um deles come, isso ndo € competicdo. Nao é, porque nao é
essencial, para o que acontece com o que come, que 0O outro
ndao coma. No ambito humano, ao contrario, a competicdo se
constitui culturalmente, quando o outro nao obter o que tem é
fundamental como modo de relagdo. A vitéria € um fendémeno
cultural que se constitui na derrota do outro. A competigao se
ganha com o fracasso do outro, e se constitui quando é
culturalmente desejavel que isso ocorra. (MATURANA 1998,
p.21)

A nogao de ecossistema, como colocada por MORIN (2004, p.27), remete a
uma “unidade complexa de carater organizador’ constituida a partir do “conjunto de
interacdes entre populagdes vivas no seio de uma determinada unidade geofisica”

Portanto, o ecossistema representado pelo ambiente escolar, com seus
espacos fisicos e humanos, constitui-se em um todo complexo que engloba os
diversos segmentos da comunidade escolar — professores, alunos, pais, auxiliares —
cada qual com sua singularidade, mas ao mesmo tempo entrelagados pela dindmica
pulsante deste mesmo ecossistema.

No contexto do cotidiano escolar, ha que se perceber as implicacbes da
readaptagcdo do professor dentro do “sistema vivo” que é a escola, onde se

estabelecem e se quebram vinculos e como e onde eles podem ser reconstruidos. E
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preciso reconhecer ainda, como alerta Moraes (2004) sob inspiracdo de Edgar Morin,
que a condigdo humana necessita ser repensada dentro de uma perspectiva
multidimensional que comporte, de forma integrada, tanto os aspectos individuais
quanto coletivos.

Tais aspectos, articulados de forma complexa, remetem a constituicdo da
cultura, particularmente da cultura institucional, que interfere na forma como as

relagdes se estabelecem no ambiente escolar.

Cultura Institucional

A mencgao a cultura institucional, relacionada a SEDF e as escolas da rede
publica de ensino, remonta ao conceito amplo de cultura que, no contexto do presente

trabalho, é abordado em conformidade com Maturana (2004).

O autor elabora este conceito partindo do momento histérico da constituicdo do
humano, momento em que o “linguajear”, entendido como “maneira de conviver em
coordenacdes de coordenagdes comportamentais consensuais - deixou de ser um
fendmeno ocasional”’, conservando-se transgeracionalmente, como parte do convivio
cotidiano (MATURANA 2004, p.30-31). O autor firma que este linguajear, tendo
surgido como modo de operar na convivéncia, surge, exatamente por isso, entrelagado
ao emocionar. Assim, o conversar € entendido como “a convivéncia de coordenacoes
de coordenacdes de agdes e emogdes”. Afirma, ainda, que todas as atividades
humanas, ocorreram como conversagdes, constituindo-se em diferentes classes de
conversacgoes.

Entretanto, a emogéo enquanto constitutiva do animal, como modos distintos
de estabelecer as relagbes, antecede a linguagem na histéria da humanidade.
Portanto as palavras que designam emocgdes — amor, medo, vergonha... — delimitam o
dominio onde ocorrem ou vao ocorrer as agdes sendo, portanto estas, definidas pelas
emocgodes. (MATURANA 2004). Assim, para entender o que acontece durante uma
conversacao, o autor recomenda que se preste atencédo a forma como o “linguajear” e
0 emocionar se entrelagam, tendo ambos — linguajear e emocionar — em continuo
entrelagamento na conversagao, a capacidade de alterar as circunstancias do viver.

Cultura, neste contexto, para Maturana (2004, p.33) é:

[...] uma rede fechada de conversagdes que constitui e define uma
maneira de convivéncia humana como rede de coordenacgdes de
emoclOes e acgdes. Esta se realiza como uma configuragédo especial
de entrelagamento do atuar com o emocionar da gente que vive essa
cultura.
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Assim a cultura institucional constitui-se de maneira analoga a descrita, sendo
que as conversagdes, descritas como o entrelagamento de liguajear com o emocionar
ocorrem, pela mesma dindmica, no ambiente profissional/institucional, determinando
as relagdes ai estabelecidas.

A instituicdo, culturalmente constituida, definira as formalidades — pela
elaboragcdo das normas - que norteardo e o ordenamento dentro das organizacdes.
Portanto, a norma que estabelece os parametros formais de funcionamento dentro da
instituicdo, neste caso a propria escola e numa instancia superior a SEDF, também
recebe influéncia da cultura institucional.

Os conceitos de “ordem” e “desordem”, tdo comuns no ordenamento formal e
que sdo tratados normalmente como antagbnicos, sdo percebidos dentro da
abordagem da eco-organizagdo como complementares, estando entrelagadas numa
mesma dinamica complexa e indissociavel (MORIN 1997).

“Ordem” que, dentro do ambiente escolar, pode ser representada por aspectos
como a estrutura fisica na qual esta conformado o modelo educacional moderno, na
compartimentalizagcdo dos conteudos em disciplinas, na carga horaria a ser cumprida
semanalmente, na forma de registro de frequéncia e participagao, seja de alunos, seja
de professores. Esta ordem, estabelecida pela via do controle e da regulamentagao,
interage de maneira complexa com a “desordem”, que simultaneamente compde a
eco-organizagao do mesmo ambiente escolar, e pode ser percebida na indisciplina, na
falta de recursos financeiros e “humanos” para execugado de propostas, assim como
em toda sorte de conflitos inerentes aos espacos educacionais e relacionais.

Neste sentido destaca-se o adoecimento do professor que, como fator
“desorganizador” do ecossistema escolar, altera a rotina e desestabiliza o cotidiano,
demandando uma nova postura que permita a “re-organiza¢ao” na busca de um novo
patamar de atuacdo, tanto para o Ser-professor, quanto para o ambiente-escola.

O desenvolvimento de uma patologia, a saida do espaco conhecido e “estavel”
da sala-de-aula e suas implicacdes fisicas, emocionais e de relacionamento no espago
da instituicdo—escola demanda, de forma recursiva, que professor e escola explorem
novas atitudes para o estabelecimento de novas formas de eco-organizagao.

Este “oikos” que abriga seres em relacdo, focados no mesmo objetivo da
educacdo e aparentemente desconectados da natureza das relagdes que se
estabelecem em seus diversos espacos fisicos e subjetivos, necessita reconhecer e
apropriar-se da teia de relagdes na qual se encontra irremediavelmente envolvido.

A complexidade do processo de readaptacdo, envolvendo o afastamento em

funcdo da doenca com o desligamento do “lugar seguro” que era a sala de aula e o
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deslocamento para um novo e desconhecido espago de atuagdo com as novas
relacbes que terdo de se estabelecer a partir dai, sdo desafios a serem enfrentados
pelo readaptado. Neste contexto, deve-se considerar que a reintegracdo desses
profissionais ao ambiente pedagdgico da escola se dard por esforgo do préprio
readaptado, visto que, ndo ha uma rede que integre e acolha esse individuo, devendo
ele proprio estabelecer novos lagos de convivéncia e novas relagdes profissionais,
superando o desafio da reconstrucdo de sua propria identidade. Entender este
processo € o desafio do presente trabalho.

Para aprofundar o olhar sobre as relagdes que se estabelecem no “oikos”
escola, faz-se necessario, para tanto, contextualizar a readaptacao funcional no
ecossistema escola, como problema inerente a ecologia humana do professor
readaptado, e buscar respostas para essa mesma ecologia humana, entendendo
como Morin (1999b, p.26) que “contextualizar € o problema da ecologia. Nenhum ser

vivo pode viver sem seu ecossistema, sem seu ambiente.”



38

2 READAPTAGAO FUNCIONAL E IDENTIDADE PROFISSIONAL

Para abordar de readaptacao funcional de professores é forgoso retomar a
construcdo histérica acerca da evolugao das conquistas dos trabalhadores, quanto a
sua organizagao e melhoria das condigbes de trabalho.

Se levarmos em conta o adoecimento e acidentes — em especial os de trabalho
- ou qualquer outro fator motivador de incapacidade para o trabalho, numa perspectiva
historica - particularmente a partir da revolugdo industrial quando a mao-de-obra
assalariada é submetida a condigdes subumanas, colocando tais eventos na ordem do

dia - teriamos o abandono puro e simples do trabalhador a sua propria sorte.

Em seu livro “Germinal”’, marco do movimento naturalista francés e referéncia
na literatura mundial, Emile Zola descreve as condi¢bes de vida e trabalho as quais

eram submetidos os operarios das minas de carvao na Franga do século XIX.

No veio o trabalho dos britadores tinha recomegado. Muitas
vezes eles apressavam o almogo para ndo perderem o calor do
corpo; e seus sanduiches, comidos numa voracidade muda e
naquela profundidade, transformavam-se em chumbo no
estomago. Deitados de lado, golpeavam mais forte, com a idéia
fixa de completar um nimero mais elevado de vagonetes. [...]
nem mesmo sentiam mais a agua que escorria e lhes inchava
0s membros, as caibras resultantes das posigdes forgadas, as
trevas sufocantes onde eles descoravam como plantas
encerradas em adegas. (ZOLA 1976, p.48)

Ao longo da histdria o trabalhador conquistou, a duras penas como € sabido,
direitos que se consolidaram em leis, mas que nem por isso asseguraram a efetividade

dessas conquistas no cotidiano laboral.

Outro exemplo data da década de 1930 quando Charles Chaplin filma, nos
Estados Unidos, o classico “Tempos Modernos” (1936), onde um operario de uma
linha de producao — “Carlitos” — esgotado pela mecanizagdo da rotina de trabalho
causa grande tumulto dentro da fabrica por ndo se adaptar, sendo sumariamente

demitido.

Charles Chaplin nao se conteve em apenas explicitar o mundo
do trabalho: evidenciou também o desdobramento da
modernidade burguesa na vida social. A internagdo no hospicio
[...], assim como a clausura no presidio [...] retratam os
espacos para onde os que nao servem para o trabalho sao
deslocados pela sociedade burguesa.
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O sofrimento, seja fisico ou mental, é fruto do processo de
industrializagdo frenético, em que o trabalhador — de tantas
atribuicbes — é na verdade a figura mais atormentada do filme.
(INACIO [2006])

O filme nacional “Eles ndo usam Black-tie” (1981), baseado na peca teatral
homénima, datada de 1958, retrata a luta da classe trabalhadora para superar suas
dificuldades no cotidiano do trabalho, a greve € o foco central como instrumento de

luta, gerando conflitos das mais diversas ordens.

E o retrato da busca, por parte de uma classe social, de mecanismos que
ajudem a denunciar e superar a dura realidade na qual se encontra imersa e que gera,
entre suas consequéncias, o abandono social em decorréncia do exercicio da
profissdo, nao somente pelo desemprego — ameaga mais recorrente — mas também

pelo adoecimento, pela mutilagdo, gerando exclusao pessoal, profissional e social.

2.1 Saude e Qualidade de Vida no Trabalho

Atualmente o tema da saude é também abordado enquanto qualidade de vida e
nao somente como a auséncia do adoecimento, levando em consideragao questdes
relacionadas ao ambiente fisico e relacional onde as atividades humanas se

desenvolvem, muito além das questdes de natureza puramente bioldgica ou orgénica.

Segundo Patricio (apud SABATINI 1999, p. 205) “a qualidade do processo
saude-doencga no processo de viver, depende da qualidade de vida do ser humano.
Essa qualidade esta diretamente relacionada ao atendimento de suas necessidades
de ser, estar, conhecer e de ter.” Conforme Sabatini (1999) é na relagdo do ser
humano com seu ambiente que se busca compreender a doenga por maio de uma

abordagem complexa das situagdes vividas.

A cartilha ‘Vamos promover nossa saude?’, editada pelo Ministério do Trabalho e
Emprego, afirma que “aspectos sociais, econémicos, ambientais e culturais que estédo
presentes no nosso cotidiano sdo também fatores determinantes da saude.” (BRASIL
2002, p. 20)

Conforme apresentado por Buss e Filho [2007?] o modelo proposto por
Dahlgrem e Whitehead dispbe os determinantes sociais de saude em camadas,
permitindo visualizar, nas camadas mais préximas as figuras humanas — base do
modelo - os fatores individuais que interferem na saude, sendo que nas camadas mais
distais encontram-se os macrofatores. Ressalte-se que nido ha relagdo hierarquica

entre as diferentes camadas do diagrama, mas sim uma relagao de recursividade.
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Os indicativos de idade, género e fatores hereditarios, mencionados logo
abaixo das figuras humanas, apontam as caracteristicas individuais que exercem

influencia sobre o potencial e as condi¢gdes de saude de cada individuo.

Figura 01: Determinantes sociais de saude: modelo de Dahlgren e Whitehead
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O ambiente de trabalho situa-se entre as “condicbes de vida e trabalho” que,
conforme o diagrama, interferem na saude do ser humano. Mesmo sem a pretenséo
de explicar as relacbes estabelecidas entre os diversos niveis que o compbe, o
modelo proporciona uma significativa percepcao da complexa relagdo estabelecida
entre os diferentes aspectos do cotidiano na sociedade moderna. Configura-se, assim,
a teia complexa que na abordagem da ecologia humana enreda os diferentes aspectos
constitutivos da existéncia humana, entrelagados de forma irremediavel, dentre eles o
ambiente de trabalho. A salde, assim como o adoecimento, é concebida

sistemicamente.

Nessa perspectiva, falar em saude do trabalhador implica falar em qualidade de
vida no ambiente de trabalho, englobadas ai as relagdes e condigdes objetivas de

trabalho, enquanto participes do processo de promog¢ao da saude.

No que concerne especificamente as condicoes de trabalho e saude do
trabalhador, entretanto, a situagao é critica. Em trabalho publicado em 2008 pode-se

constatar:


http://200.12.154.37/curso/cursoesp/Textos%20Completos/Definicoes%20e%20dados%20sobre%20DSS%20-%20Pelegrini.pdf
http://200.12.154.37/curso/cursoesp/Textos%20Completos/Definicoes%20e%20dados%20sobre%20DSS%20-%20Pelegrini.pdf
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A saude do trabalhador vai mal. E o ambiente profissional é o
principal detonador das enfermidades. Um estudo da
Organizagéo Internacional do Trabalho (OIT) revela que em
todo o mundo 160 milhdes de pessoas sofrem de males
associados ao trabalho. [...]. Entre as enfermidades estédo
transtornos mentais (como depressao, ansiedade e sindrome
do pénico), disturbios osteomusculares (caso da Les&o por
Esforco Repetitivo, a LER) cardiopatias, dores cronicas e
problemas circulatérios. As categorias mais afetadas sdo as
dos bancarios, professores, motoristas de Onibus,
controladores de vbo e trabalhadores da saude. (QUANDO o
trabalho adoece, 2007, p. 05)

Percebe-se que a categoria funcional dos professores figura entre outras
destacadas como as mais afetadas pelas doencgas laborais ndo sendo, portanto,
exclusividade do magistério o desgaste em decorréncia do exercicio da profissao.
Observa-se também que os denominados transtornos mentais figuram entre as
principais causas de adoecimento de trabalhadores das diversas categorias
profissionais apontadas.

A readaptacgao funcional, enquanto recurso a limitacdo de atividades em funcao
do adoecimento, esta presente nas carreiras do servigo publico, passivel de aplicagao
as trés esferas de governo — federal, estadual e municipal — estando prevista na lei
que regulamenta o Regime Juridico Unico — RJU — dos servidores publicos federais, n°
8.112/1990.

Diante do quadro apresentado a readaptacdo funcional configura-se, entao,
como resposta, na tentativa de readequar a atuacdo profissional do trabalhador
acometido pelo adoecimento/limitagao para o desempenho de suas atividades.

A legislagdo aparece como decorréncia formal do reconhecimento da
necessidade de se estabelecer alternativas que permitam a continuidade daqueles
que, por razbes as mais diversas, tiveram sua capacidade laborativa limitada. A
readaptacao funcional propriamente dita figura, portanto, entre as conquistas do

trabalhador do setor publico brasileiro,

2.2 Identidade profissional e readaptagdo — Uma constituigdo social

Dubar (1997) traz em sua obra, dedicada ao estudo da constru¢cdo das
identidades sociais e profissionais, uma abordagem da identidade profissional na
perspectiva da socializagdo, entendendo a constituicao identitaria como um processo
permanente que se estende por toda a existéncia do ser humano, sendo produto de

suas sucessivas socializagbes. Distingue o termo socializagdo para distancia-lo e
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resgata-lo de uma utilizagdo desviante ao longo da histdéria das ciéncias sociais, tendo

sido desqualificado por alguns estudiosos da éarea.

O autor busca reabilitar o vocabulo por acreditar ndo ser possivel discernir a

din@mica das identidades sem considerar tanto sua construcao individual como social.

Referindo-se a socializagdo como incorporagdo dos habitus, Bourdieu (1980,
apud Dubar 1997, p.66) define habitus como “sistemas de posigbes duraveis e
transponiveis, estruturas estruturadas predispostas a funcionar como estruturas
estruturantes, isto é, enquanto principios geradores e organizadores de praticas e de
representagdes” convertendo-se, assim, na estrutura geradora das praticas,
representando o passado que o produziu. A importancia do habitus para esse autor
deriva da possibilidade de se poder analisar disposi¢cdes subjetivas como produto da
historia objetiva dos individuos.

No capitulo intitulado “Para uma teoria sociolégica da identidade”, Dubar (1997)

declara que

A conceitualizacdo esbocada (...) recusa a distincdo da
identidade individual da coletiva para fazer da identidade social
uma articulagdo entre duas transagbes: uma transagao
“interna” ao individuo e uma transagéo “externa” estabelecida
entre o individuo e as instituigbes com as quais interage.
(p.103)

Nesse espaco varios aspectos se entrecruzam:

A identidade nao é mais do que o resultado simultaneamente
estavel e provisorio, individual e coletivo, subjetivo e objetivo,
biografico e estrutural, dos diversos processos de socializagéo
que, em conjunto constroem os individuos e definem as
instituicdes. (ibidem, p.105)

Dessa forma o eu, reconhecido como realidade originaria da identidade, é
colocado no centro do espago social.

Assim, abordar o professor readaptado no espaco institucional da escola publica
implica percebé-lo em suas multiplas rela¢cdes pessoais e institucionais.

Nesse sentido, Dubar (1997) aponta para a dualidade presente na definicdo de
identidade, sendo intrinseca a ela. |dentidade para si e identidade para o outro estao,
conforme o autor, ligadas de maneira inseparavel e problematica. Inseparavel na
medida em que “a identidade para si é correlativa da identidade para o Outro e do seu

reconhecimento” (p. 104); e problematica, uma vez que & preciso que nos apoiemos
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nas diversas formas de comunicagao para saber qual identidade nos é atribuida pelo

outro. Entretanto as comunicacées sao marcadas pela incerteza:

[...] posso tentar por-me no lugar dos outros, tentar adivinhar o
que pensam de mim, até imaginar o que pensam que eu penso
deles, etc. Nao posso colocar-me na sua pele. Eu nunca posso
ter a certeza que a minha identidade para mim coincide com a
minha identidade para o Outro. (p. 104)

A identidade para si é denominada de atos de pertenga, enquanto a identidade
para o outro o autor denomina atos de atribuigdo. O primeiro processo — identidade
para si - & caracterizado pela incorporacdo da identidade pelo proprio individuo, e
denominada de identidades sociais “reais”. O segundo processo — identidade para o
outro — é representado pela atribuicdo da identidade pelas pessoas ou instituicbes com
as quais o individuo interage, sendo denominadas de identidades sociais “virtuais”
(GOFFMAN 1963 apud DUBAR 1997, p.107).

“A construcao das identidades faz-se, pois, na articulagcao entre os sistemas de
acao que propdem identidades virtuais e as ‘trajetérias vividas’ no interior das quais se
forjam as identidades “reais” a que aderem os individuos” (DUBAR 1997, p. 108). O
autor ressalta que as “trajetorias vividas” as quais se refere, designam a forma pela
qual se da a reconstrugédo subjetiva dos acontecimentos biograficos sociais, julgados
significativos pelos individuos.

Morin (2002, p.76), ao tratar da identidade individual, ressalta

Tudo se passa como se houvesse em nossa subjetividade um
quase duplo programa; um comandando o “para si’; outro
comandando o “para nés” ou “para outros”. [...] De fato, o
quase duplo programa é ainda mias complexo; tudo acontece
como se cada um tivesse um tetraprograma, correspondente
nao somente a trindade humana individuo/sociedade/espécie,
mas também a relagéo intersubjetiva de amizade e amor. [...] O
individuo vive para si e para o outro dialogicamente.

O autor afirma que o outro ja se encontra no dmago do sujeito, sendo uma
necessidade interna a ele. A auto-organizacdo do sujeito se da na interacdo com os
outros. Mas esclarece que “assim como o individuo nao se dissolve na espécie nem
na sociedade, que estdo nele como ele esta nelas, o sujeito ndo pode dissolver-se na
intersubjetividade, que Ihe garante plenitude. [...] A relagcdo com o outro inscreve-se
virtualmente na relagéo consigo mesmo.” (MORIN 2002, p.78)

Especificamente no que concerne a identidade profissional, entendida como uma

das tipificagcbes das diversas identidades possiveis, Dubar (1997) ressalta que o
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ingresso no mercado de trabalho, apés a saida do sistema escolar de ensino,
constitui-se importante momento na construgéo da identidade auténoma.

O confronto do individuo com o mercado de trabalho marca a identidade
profissional, pois “ndo se trata somente de uma situagao de ‘escolha do oficio’ ou de
obtengdo de diplomas, mas da construgcao pessoal de uma estratégia identitaria que
pde em jogo a imagem do eu, a apreciacao das suas capacidades, a realizagcdo dos
seus desejos.” (DUBAR 1977, p.114)

Concordando com o pressuposto de que a constituicdo da identidade se da a
partir do estabelecimento de relacbes pessoais e institucionais e que este espago
institucional representa, para o presente estudo, o ecossistema escolar com suas
multiplas relagbes, depreende-se que a constituicdo da identidade do professor, tanto
quanto das demais identidades profissionais, passardo por articulacbes entre os
espacos da identidade para si e da identidade para o outro, alimentando-se e
constituindo-se reciproca e continuamente.

Relativamente a constituicado da identidade profissional do professor Névoa
(1995) ressalta a adesdo, a agcdo e a autoconsciéncia como seus elementos de
sustentacdo. A adesdo a principios e valores, adotando projetos e investindo
positivamente no potencial das criangas e dos jovens; a agdo que implica a tomada de
decisbes pessoais e profissionais na busca das melhores formas de atuacao e,
finalmente, a autoconsciéncia que parte da reflexao sobre a agdo docente, essencial
para a profissao.

A readaptacéao funcional de professores, enquanto limitagdo da atuacdo docente
nao seria, a priori, um fator desarticulador da identidade do profissional docente, sendo
que os pressupostos apontados por Novoa valem, jpso facto, tanto para professores
regentes quanto readaptados, devendo prevalecer sua integridade identitaria mesmo
em situacao de limitagao.

Entretanto, o ambiente institucional, conforme demonstrado, tera influéncia sobre
essa identidade profissional na medida em que a atuagdo docente, no imaginario
institucional, esta limitada ao espaco da regéncia de classe , excluidas ai tantas outras
possibilidades efetivas de agéo, conforme apontado pelo autor citado.

Tal reflexdo encontra ressonancia na colocacdo de Dubar (1997) que, ao
abordar os processos sociais estruturantes da profissdo como organizagao, afirma
que, por vezes, a profissdo torna-se um “corpo” que, em detrimento da qualidade dos
servigos que presta, preocupa-se prioritariamente com seus pressupostos de

funcionamento e procedimentos burocraticos.
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A abordagem da identidade profissional do professor readaptado busca retratar
a ameaca sofrida por esse profissional que, diante do adoecimento, tera que
reconfigurar sua identidade para si e para os outros, seus pares.

Assim, a readaptagdo funcional do professor, que deveria representar uma
garantia de continuidade da atuacéo desse profissional como tal, exerce fungcado de

ameaca a sua identidade.
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3 METODOLOGIA

A verdade é uma terra sem caminhos.
Krishnamurti

Entendendo método (methodus) como caminho a seguir, percebo que a
reflexdo para definicdo da abordagem metodoldgica deste estudo remonta ao meu
tempo de vivéncia pessoal, como professora readaptada, e de convivéncia com
colegas nesta mesma condicdo, compartilhando o cotidiano escolar onde as
experiéncias vividas transformaram-se em inquietacdo resultando no presente
trabalho. Trabalho construido considerando minha implicagdo com o tema abordado,
assim como minha subjetividade de sujeito-pesquisador. Subjetividade que, conforme
Fini (1994, p. 23), “...nd0 é evitada, mas desejada, pois tudo o que é objetivo foi antes
subjetivo”.

Este mesmo processo sinalizou, para mim, que a abordagem da pesquisa
pretendida ndo poderia ser outra sendo a qualitativa, cujo principal foco deveria
constituir-se na escuta desses sujeitos-professores e, conseqiientemente, a minha
propria escuta, neles refletida. Devendo, ainda, adotar o modo fenomenolégico em sua
condugdo, para o qual os acontecimentos ndo se constituem enquanto realidades
externas aos sujeitos, ao contrario, o fendbmeno so existe em relagdo ao sujeito que o
vivencia (Fini 1994).

Nessa perspectiva ndo coube aqui interrogar a readaptacao funcional enquanto
processo em si, mas sim os sujeitos que, a partir do adoecimento, viram-se diante
dessa nova condigao.

Nesse contexto escutar, particularmente meus colegas de profissao - e de
condigdo, constituiu-se numa via de mao dupla onde, numa das méaos, abriu-se
espaco para o relato de experiéncias ao mesmo tempo singulares e representativas, e
na outra mao eu, enquanto sujeito-pesquisador, tive a oportunidade de revisitar e
resignificar minha propria experiéncia. E ambos, sujeitos pesquisador e participantes,
teriamos a possibilidade de reflexdo sobre o cotidiano compartilhado.

Parafraseando Gerlin (2006) pretendo, através da escuta, particularmente dos
professores readaptados, dar visibilidade a suas experiéncias entendendo a narrativa
realizada nas entrevistas como a reinvengdo da experiéncia, a produgdo de novos
sentidos, proporcionados pelo relato oral.

Abro aqui um pequeno, porém significativo, paréntese para o conceito de
escuta que, conforme alerta Babier (1997), diferentemente do ato de ouvir, remete a
uma postura de profundo respeito e significagdo do outro como singular e pleno em

sua experiéncia e na expressdo de seu universo imaginario e simbdlico. Tal postura,
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de uma escuta sensivel, foi perseguida por mim, de forma incessante, durante todo o
processo da pesquisa.

A presente pesquisa situa-se, portanto, no ambito da abordagem qualitativa e
fenomenoldgica, tendo seu foco na interface da subjetividade dos sujeitos
participantes - sua percepg¢ao do processo de readaptagao funcional e as implicagoes
dai advindas - com os processos institucionais. O fenbmeno da readaptagao funcional
de professores se apresenta, nesse sentido, ndo como um tema sobre o qual o
trabalho sera desenvolvido, “como objeto independente”, mas como ponto a partir do
qual se fala e se pensa (BOFF 1999) conjuntamente, sujeito-pesquisador e sujeitos-

participantes da pesquisa.

3.1 Ethometodologia — uma trilha, ndo um trilho

A concepcgao etnometodolédgica apresentou-se como um caminho consistente a
ser trilhado na elaboragdo pretendida. Etnometodologia que, ao contrario do que
sugere a denominacdo, ndo diz respeito diretamente aos métodos utilizados pelo
pesquisador para a “recolha dos dados”, mas a analise dos processos utilizados pelos
sujeitos no enfrentamento das situagcbes do cotidiano (BOGDAN e BIKLEN, 1994), os
denominados “etnométodos”. Dados que dentro da concepgdo entometodolédgica e
fenomenoldgica ndo podem ser “descobertos”, ou mesmo localizados, encontrados,
uma vez que nao “existem a priori” (FINI 1994, p.28), eles sao efetivamente “doados”
por meio do relato generoso dos diferentes sujeitos-participantes constituindo as
“situagdes vividas pelos sujeitos” e que concernem ao campo de investigagao.

Macedo (2006, p.11) afirma, nessa perspectiva, que “a nogdo de objeto entra
definitivamente no mundo-vida dos humanos” salientando que o pesquisador, a partir
das “inteligibilidades do senso comum” constréi sua propria compreensdo do
fenémeno estudado.

Ainda segundo Macedo (2006), a abordagem etnometodolégica enfatiza a

necessidade de construir o conhecimento junto, construir com.

A etnopesquisa é, em suma, um modo intercritico de se fazer
pesquisa antropossocial e educacional. Os atores sociais nao
falam pela boca da teoria ou de uma estrutura fatalistica; eles
sao percebidos como estruturantes, em meio as estruturas que,
em muitos momentos, reflexivamente os configuram. (p.10)

Outra consideracdo importante na abordagem foram os pressupostos da
epistemologia qualitativa trazidos por Rey (2005), para quem a pesquisa em ciéncias

antropossociais apresenta trés atributos gerais, a saber:
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Primeiro atributo:

A epistemologia qualitativa defende o carater construtivo
interpretativo do conhecimento (grifo meu), o que de fato
implica compreender o conhecimento como produgdo e nao
como ‘apropriacao’ linear de uma realidade. (p. 05)

Segundo atributo:

A legitimagdo do singular como instancia de produgado do
conhecimento cientifico’ (...) implica (...) considerar a
pesquisa como produgéo tedrica, (...) o tedrico ndo se reduz a
fontes de saber preexistentes em relagdo ao processo de
pesquisa, mas concerne (...)aos processos de construgdo
intelectual que acompanham a pesquisa. (p. 10, grifo meu)

O terceiro atributo geral:

(...) o ‘ato de compreender a pesquisa, nas ciéncias
antropossociais, como um processo de comunicagao, um
processo dialdgico’ (grifo meu). (...) A énfase na comunicagéo
como principio epistemoldgico esta centrada no fato de que
uma grande parte dos problemas sociais e humanos se
expressa, de modo geral, na comunicagao das pessoas, seja
direta seja indiretamente. (p. 13)

Esses atributos apresentados pelo autor - privilegiando o carater processual da
pesquisa, elevando a singularidade de cada experiéncia vivida ao patamar da
legitimidade e finalmente a comunicacdo — permitram a consolidacdo dos
participantes da pesquisa como verdadeiros sujeitos, porque efetivamente envolvidos
com o problema pesquisado.

Faz-se necessario esclarecer que a proposi¢ao apresentada por Rey ndo sera
aqui abordada em maior profundidade, constituindo-se os atributos acima
apresentados num recorte fundamental que me permite uma exemplar qualificacdo da

forma pela qual os sujeitos desta pesquisa, e suas experiéncias, foram considerados.

3.2 Participantes da Pesquisa

A perspectiva do professor readaptado, apesar de central na abordagem
pretendida de uma Ecologia Humana, proporcionou, entretanto, a configuragdo de um
dos diversos “fios” que compdem a trama complexa do fenbmeno da readaptacao
funcional de professores. Tornou-se necessario, entdo, a escuta dos diferentes
“atores-fios” que, juntamente com os readaptados, compuseram o tecido final.

A expectativa foi de contemplar os diferentes pontos de vista, ou vistas de

pontos, acerca do tema abordado junto aos diferentes sujeitos de pesquisa,
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ressaltando-se a intengdo primeira de compreensdao do fendbmeno em sua
complexidade.

Antes, entretanto, de iniciar este processo de escuta sensivel do outro, fez-se
necessario um momento que consistiu, em esséncia, “esvaziar-me” de mim. O capitulo
destinado as minhas memarias revelou-se um intenso exercicio de revisitar minha
prépria experiéncia e com isso contemplar meus anseios de expressdo pessoal, tal
qual um participante, em que também me configuro.

O grupo participante da pesquisa foi estabelecido a partir da figura do professor
readaptado como eixo central da investigacdo e, a sua Orbita, foi estabelecido o
quadro figurativo dos demais atores envolvidos no processo.

A definicdo do grupo foi feita dentro do universo de servidores lotados na
Diretoria Regional de Ensino do Plano Piloto/Cruzeiro — DRE PP/C. A escolha dessa
regional de ensino deveu-se, basicamente, a questdes de exequibilidade da pesquisa.
O fato de ser eu lotada nessa DRE e tendo facilidade de acesso e locomogéo no
espaco fisico da regional - onde também se localiza a sede da DSO/PRF — Divisao de
Saude Ocupacional/Programa de Readaptacao Funcional Programa de Readaptacao
Funcional com seus diversos profissionais, bem como a sede operacional/
administrativa da Secretaria de Educacdo - facilitou sobremaneira o contato e a
possibilidade de sensibilizagdo pessoal para a relevancia da pesquisa e
disponibilidade de participagdo dos mesmos.

Entretanto o quadro de confrontagdo do quantitativo de professores lotados na
DRE/PPC (3.877 — 13,7%) com ao total de professores da rede publica de ensino do
Distrito Federal 2 (28.293), demonstra a significagdo do universo de pesquisa frente ao
total de profissional da rede, considerando o total de Regionais de Ensino (14) mais a
Sede da SEDF que também recebe, em sua lotagao, professores.

Considerando-se, inicialmente, que a readaptagao se da como decorréncia do
adoecimento cronico do professor e que seu afastamento da sala-de-aula, quer em
carater temporario ou definitivo, é definido pelos profissionais de saude do Programa
de Readaptacéo Funcional, a escolha desses atores (médico do trabalho, psicélogos e
assistentes sociais), como sujeitos participantes, foi conseqiiéncia natural.

Em seguida surgiu, quase que tdo naturalmente quanto os profissionais do
PRF, o corpo dirigente (diretor, vice-diretor e supervisor pedagogico) de escolas da
rede publica de ensino que recebessem readaptados em sua lotacdo, uma vez que a
escola é o espaco institucional, o ecossistema, onde se estabelecem as relagcbes que

tanto interessam a uma abordagem da ecologia humana e tais atores poderiam

Fonte: Relatério de Gestao 2008/SEDF,disponivel em <http://www.se.df.gov.br/> Nossa Rede / Profissionais
da SEDF-2008. Acesso em 01/10/2009 e Relatério de Professores do NRH/DRE/PPC de 20/10/2009.



http://www.se.df.gov.br/
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fornecer uma perspectiva outra do processo de re-integragcdo e atuagdo dos
profissionais readaptados, bem como a percepc¢éo destes pelos professores regentes
ja que eles proprios, dirigentes, sao também oriundos da carreira magistério e portanto
professores regentes. Esta ultima expectativa ndo se concretizou, pois o lugar
ocupado na hierarquia pelos dirigentes, naturalmente interfere no olhar desses colegas
enquanto professores que sao, mas dirigentes que estéo.

Compartilhando o fundamento oferecido por Rey (2005, p.110) que ressalta
que “o pesquisador qualitativo define os grupos em fungdo das necessidades que vao
aparecendo no transcorrer da pesquisa (...)” optou-se, entdo, por abrir espacgo para a
manifestacao de professores regentes especificamente, uma vez que a regéncia de
classe é o lugar de origem do readaptado, ndo podendo desconsiderar este olhar.

A partir das entrevistas realizadas e principalmente em fungcdo da analise do
resultado das entrevistas dos préprios professores foi tomada, também, a decisdo de
acrescentar a escuta de um profissional da Junta Médica/DSO, local onde se realiza a
pericia, o acompanhamento do adoecimento e o decorrente encaminhamento do
professor para o PRF; devendo esta entrevista juntar-se a dos demais profissionais de
saude escutados.

A definicdo de quais seriam os sujeitos entrevistados, ou escolhidos para a
aplicacdo do questionario, foi feita, basicamente, a partir de contatos pessoais ou de
conhecidos que indicaram professores, ou membros de direcdo de escolas, que se
dispunham a participar da pesquisa.

A perspectiva, estabelecida inicialmente, de se definir o grupo participante a
partir da analise do quadro de readaptados da Regional de Ensino, revelou-se
rapidamente inexequivel, tendo esbarrado principalmente na resisténcia demonstrada
por alguns professores em abordar um tema que para muitos representa momentos de
sofrimento e discriminacdo, como de fato ficou configurado em algumas das
entrevistas realizadas. Dentre estes houve, inclusive, a recusa veemente de 02

professoras que nao se sentiram a vontade para relatar suas vivéncias.

3.2.1 Perfil dos Participantes

Considerando a necessidade, descrita acima, de acolher as diversas visdes
acerca do fenébmeno estudado, foram escutados um total de 19 sujeitos de diferentes
segmentos.

Concordando com a reflexdo apresentada por Fini (1994), de que

(...) os dados [em pesquisa qualitativa] ndo sao descobertos ou
ndo existem a priori, mas se constituem na experiéncia do
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sujeito que os vivencia. Buscam-se os significados dos eventos
vividos pelos sujeitos da pesquisa. (...) Os dados sdo, pois, as
situagdes vividas pelos sujeitos que sdo tematizadas por eles,
conscientemente nas descri¢gdes que faz. (...) O dado é sempre
relatado de diferentes maneiras, pois o significado expresso
pelos sujeitos sobre as experiéncias podem variar de sujeito
para sujeito e, assim, o pesquisador se defronta com um
conjunto de significados. (p. 28)

E ainda quando a autora prossegue salientando, relativamente ao numero de

sujeitos participantes

Nao cabem, aqui, critérios tradicionais de representatividade,
uma vez que o sujeito so representa ele mesmo e nao se esta
procurando certezas pela quantidade de diferentes
significados. Procura-se a qualidade diferenciada das
percepgdes dos sujeitos sobre suas experiéncias. (p.29)

Assim sendo, os participantes estiveram assim distribuidos:

Professores Professores Profissionais Direg¢ao de
readaptados regentes de saude Escolas

07 04 05 03 19

TOTAL

No detalhamento, por segmento, o perfil dos participantes ficou assim

configurado:

PROFESSORES READAPTADOS

Faixa Etaria
De 40 a 45 De 46 a 50
anos anos
02 05
Formagao
Atividades(*) Matematica Artes PIL(**)/Estim. Lingua
Precoce Portuguesa
01 02 02 01 01

(*) Formagado em pedagogia e atuacdo em séries iniciais do Ensino Fundamental. (**) Praticas
Integradas do Lar — disciplina extinta da grade curricular

Tempo de SEDF
De 10 a 20 De 21 a 25 Mais de
anos anos 25 anos

04 02 01

Tempo de Afastamento (Junta Médica/PRF)
Aprox. Aprox. Aprox.
1 ano 2 anos 3 anos

04 02 01
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Tempo de Readaptacao
Menos de De 01 a 05 De 05a 10 Mais de 10
01 ano anos anos anos
01 03 02 01

Atuagio apos a Readaptagao

Biblioteca Apoio a Direcao Projeto
Direcao
03 02 01 01

PROFESSORES REGENTES

Segmento
Ensino Ensino
Fundamental Médio
02 02

PROFISSIONAIS DE SAUDE

Area de atuagio

Médico Perito Médico do Assistente Psicélogo
Trabalho Social
01 01 02 01

DIRECAO DE ESCOLAS

Funcao
. . s Supervisao
Direcao Vice-Diregcao Pedagégica
01 01 01

3.3 Dados Quantitativos — Um subsidio

Como forma de subsidiar a analise qualitativa a pesquisa considera ainda, em
sua abordagem, dados quantitativos que foram coletados junto a setores da Secretaria
de Educagao — SEDF.

Entretanto, dados fundamentais ndo foram disponibilizados. Diferentemente da
DRE/PPC e da DSO/PRF, onde os dados solicitados foram ou prontamente oferecidos
ou providenciados com presteza e cortesia, na Sede Il da SEDF, apesar da boa
vontade demonstrada, os dados solicitados, invariavelmente, transitaram em uma
burocracia insana, acabando por findar na restricdo ao acesso as informacoes
solicitadas como o numero de readaptados da rede, ou o total de professores da

carreira magistério publico da SEDF.
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Os primeiros dados foram conseguidos, relativamente aos anos de 2007 e
2008, junto aos profissionais do PRF, apds levantamento realizado em registros

préprios do programa.

3.4 Estratégias e Instrumentos da “coleta de dados”

Para atingir o objetivo geral proposto para o presente trabalho, que se refere a
“‘compreensao da vivéncia, por parte de professores da rede publica de ensino do
Distrito Federal, do processo de readaptacgao funcional e sua re-integragéo ao espago
socioambiental da escola” e tendo em consideracdo as possibilidades apontadas no

ambito da etnopesquisa, foram definidas as estratégias para “coleta de dados”:

3.4.1 Entrevista

A entrevista foi definida como principal estratégia, sendo elaborados, como
instrumentos, roteiros especificos consoantes ao perfil de atuacdo dos diferentes
atores envolvidos no processo. A saber:

v Profissionais de Saude: Foi realizada uma entrevista coletiva com os
profissionais do PRF e uma com um profissional da Junta Médica da
DSO abordando a atuagédo no processo de readaptagao, percepgao do
processo do ponto de vista legal e humano e perspectivas; (Roteiro
Apéndice B)

v Direcdo de escola: Foram realizadas entrevistas individuais com trés
segmentos da direcdo (Diretor, vice e supervisor pedagdgico)
abordando aspectos relacionados ao processo de reintegracédo do
readaptado ao cotidiano da escola e perspectivas de atuagao desses
profissionais. (Roteiro Apéndice D)

v' Professores readaptados: Foram realizadas entrevistas individuais
abordando a Histéria de Vida Profissional, com énfase no periodo de
adoecimento, readaptacao e re-integragéo ao espaco da escola (Roteiro
Apéndice F);

A preservagao da identidade dos participantes foi uma preocupacao constante
no processo de escuta. Cada participante foi convidado a escolher um codinome para
sua identificagdo, sendo ainda utilizadas referéncias aos cargos ocupados pelos

sujeitos como estratégia.

3.4.2 Questionario
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A escuta dos professores regentes, tendo sido definida no momento da analise
do material relativo aos demais atores, foi realizada posteriormente e demandou a
elaboragdo de um instrumento mais “enxuto” que permitisse uma colocagao objetiva
sem, entretanto, limitar a possibilidade de livre expressdo. Foi, entdo criado um
pequeno questionario aberto para recolha das impressdes desses significativos

participantes. (Apéndice G)

3.4.3 Analise Documental

A analise documental foi realizada como forma de subsidiar a interpretagao do
processo de readaptacao, fundamentalmente sob os aspectos relacionados ao marco
legal. Foi levantada a legislacdo vigente, pertinente ao tema, sendo estacados os
aspectos fundamentais de definicdo da rotina formal da readaptagdo para, a luz do
marco legal, ser realizada a analise das falas dos sujeitos envolvidos no cotidiano
desse processo em aspectos relacionados a efetividade da lei no cotidiano funcional,

num dialogo que se revelou muito interessante.

3.4.4 Dados Quantitativos

Os dados quantitativos relacionados ao quadro geral da carreira magistério do
Distrito Federal, também como forma de fornecer subsidios a analise qualitativa, foram
solicitados, via protocolo de Requerimento Geral, junto a SEDF. Diante das
dificuldades burocraticas enfrentadas e relatadas anteriormente este material findou
por ndao ser disponibilizado diretamente pelo 6rgéo, tendo sido obtidos de forma
indireta, via internet, ou conseguidos de forma alternativa junto ao Programa de

Readaptagao Funcional.

A Diretoria Regional de Ensino do Plano Piloto/Cruzeiro — DRE PP/C, recorte
estabelecido para a pesquisa, disponibilizou informagdes relativas aos professores ali
lotados, que permitiram a realizagdo de varias analises resultantes do cruzamento dos
dados obtidos, resultando num rico material utilizado no decorrer da elaboragao do

presente trabalho como valioso suporte para a analise realizada.

3.5 Analise interpretativa dos dados
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Com base na estrutura de pesquisa apresentada o caminho para a analise foi
fundamentado na etnopesquisa e considerou as seguintes etapas para efetivacdo da
interpretacdo dos “dados”, apds a degravacgao, na integra, das entrevistas realizadas e
do retorno obtido dos questionarios, contando com os diferentes olhares dos

participantes dos diversos segmentos escutados:
1°) Exame atento e detalhado das informacdes coletadas;

2°) Estabelecimento da suficiéncia de informagdes ou “saturagédo dos ‘dados™ —

possiblidade de inicio da analise e interpretacdo do “corpus empirico”.

3°) “Redugdo Fenomenoldgica” — selecdo das partes essenciais através da
técnica da “variacdo imaginativa” — aqui coube refletir sobre as partes que
possuem maior significado para a pesquisa, mas que apontam para a
consciéncia que o sujeito pesquisado tem do fenémeno. Ao conjunto das

assergdes denominou-se “unidades de significado”;

4°) Sintese das unidades significativas — onde se parte das unidades assim
como foram propostas pelos sujeitos, transformando-as em expressdes
apropriadas a analise da pesquisa;

5°) Reagrupamento em categorias — com o aprofundamento da analise surgiu o
momento de reagrupar as informagdes em categorias analiticas, para

finalmente organizar o “corpus analitico”.

6°) Elaboracao das consideragdes finais.
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APRESENTAGAO E ANALISE DOS RESULTADOS - Os desafios de uma

interpretagao.

O presente momento destina-se a apresentacgao, interpretacao e discussao dos
“‘dados” da pesquisa que serdo aqui considerados em trés momentos:

« analise documental — realizada a partir de legislagéo referente ao fenbmeno
da readaptacao funcional de professores;

e dados quantitativos — originarios do quadro da Carreira Magistério Publico
do Distrito Federal, Diretoria Regional de Ensino Plano Piloto/Cruzeiro e
Programa de Readaptagdo Funcional, relacionados direta ou indiretamente
a readaptacao de professores €;

» dados qualitativos originados nas entrevistas/questionarios dos sujeitos da
pesquisa, relativos ao processo de readaptagdo conforme percebidos e/ou
vivenciados pelos participantes a partir de sua condicdo/posicédo no sistema
educacional do GDF.

Ao investigar o fendmeno da readaptagao funcional de professores varios
desafios foram enfrentados. O primeiro e muito significativo para mim foi a quase total
auséncia de estudos sobre o tema que pudessem auxiliar na abordagem e servir de
referéncia mais especifica. Apods levantamentos junto a diferentes unidades
académicas, via rede mundial de computadores, e também junto a Biblioteca Central
da Universidade de Brasilia, pude constatar a existéncia de algumas pesquisas sobre
incapacidade laborativa de trabalhadores de modo geral como em Sampaio, Navarro e
Martin®, onde um estudo realizado a partir de amostra levantada junto ao Centro de
Reabilitacdo Profissional de Belo Horizonte, em 1995, avalia as condi¢bes de
reincorporacao de trabalhadores ao mercado de trabalho apds serem acometidos por
doengas incapacitantes e/ou acidentes de trabalho. Em Buss e Filho * encontra-se
estudo acerca dos denominados Determinantes Sociais de Saude (DSS), entendidos
como os fatores de vida e trabalho que interferem nas condicbes de saude da
populacdo. Ja a perspectiva do prazer e do sofrimento presentes no exercicio da

profissdo docente e suas conseqiiéncias sédo o foco da pesquisa realizada por Sousa®.

3 SAMPAIO, Rosana F.; NAVARRO | G., Albert and MARTIN M., Miguel. Incapacidades laborales: problemas en la
reinsercion al trabajo. Cad. Saude Publica [online]. 1999, vol.15, n.4, pp. 809-815. ISSN 0102-311X. Disponivel em
<http://www.scielo.br/pdf/csp/v15n4/1021.pdf>. Acesso em 20 out. 2009.

4BUSS Paulo M., FILHO Alberto P.. A Saude e seus Determinantes Sociais. Disponivel em:
<http://portal.saude.gov.br/portal/arquivos/pdf/saudeedeterminantessociais_artigo.pdf>. Acesso em 20 out. 2009.
VERTHEIN, Marilene A. R. Jogos de poder instituindo saber sobre as Les6es por Esfor¢gos Repetitivos: as redes
discursivas da recusa do nexo. [online]. 2001. Disponivel em:
<http://portalteses.icict.fiocruz.br/pdf/FIOCRUZ/2001/vertheinmard/capa.pdf> Acesso em 14 out. 2009.

5

SOUSA, Maria Aparecida de. Vivéncias de prazer e sofrimento: Uma leitura do trabalho de professoras.
Dissertagdo de Mestrado em Educagéo. Universidade de Brasilia, 2002.


http://portalteses.icict.fiocruz.br/pdf/FIOCRUZ/2001/vertheinmard/capa.pdf
http://www.scielo.br/pdf/csp/v15n4/1021.pdf
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Entretanto, especificamente sobre o desdobramento do adoecimento crénico
que leva centenas de profissionais da educacédo a se retirarem, quase sempre em
carater definitivo, do espaco da sala de aula, muito pouco, ou quase nada consegui
encontrar, excetuando-se alguns casos de doencas laborais especificas, alvo de
investigagdo por profissionais da area de saude, como é o caso do estudo realizado
por Medeiros®. As notas de rodapé citadas abaixo exemplificam alguns dos materiais
encontrados sobre os temas mencionados.

Excecédo se deu com a dissertacdo de mestrado de Gerlin (2006), onde
encontrei rica reflexdo sobre o trabalho desenvolvido por professoras da rede
municipal de ensino de Vitéria no Espirito Santo, que atuam em bibliotecas escolares
apos terem sido afastadas de sala de aula pelo mesmo processo de readaptacao
funcional, como também com artigo de Pezzuol (2009), que trata da identidade de
professores readaptados do municipio de Mogi das Cruzes, Sdo Paulo, disponibilizado
em meio eletrénico e elaborado com base em dissertagdo de mestrado da mesma
autora, sem, entretanto, ter conseguido acesso a integra do documento originario.

Outro desafio enfrentado foi o levantamento de dados quantitativos
relacionados a propria readaptacdo e a carreira magistério como um todo, junto a
Secretaria de Educacgao, dados estes que subsidiariam a analise qualitativa do tema
estudado. A auséncia de uma sistematizacdo de dados e a falta de disponibilizacédo
dos mesmos dificultou sobremaneira a realizagdo do presente estudo.

O levantamento ora apresentado tem por objetivo dimensionar o tecido da
readaptacao funcional composto pela abordagem complexa de diferentes “fios” de
analise, iniciando pela legislacao, passando pelos dados quantitativos relacionados a
categoria em geral e a readaptagdo em especifico, finalizando com a apresentacao e

analise dos resultados da escuta dos diferentes sujeitos participantes da pesquisa.

® MEDEIROS Adriane Mesquita de. Disfonia e condigdes de trabalho das professoras da rede municipal de
ensino de Belo Horizonte [online]. 2006. Disponivel em

http://www.bibliotecadigital.ufmg.br/dspace/bitstream/1843/ECJS-6Y7JJJ/1/adriane_mesquita_de_medeiros.pdf
Acesso em: 14 out. 2009.


http://www.bibliotecadigital.ufmg.br/dspace/bitstream/1843/ECJS-6Y7JJJ/1/adriane_mesquita_de_medeiros.pdf
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4 ANALISE DOCUMENTAL

Ao dar inicio a analise e discussdo dos dados levantados que subsidiaram a
analise documental da pesquisa fazem-se necessarias algumas ressalvas.

Quando da apresentacédo de meu pré-projeto de pesquisa, para admissao no
curso de mestrado académico desta Universidade, no final de 2007, o cenario da
readaptacao funcional de professores no Distrito Federal era bastante diferenciado
daquele que se verificou no periodo do levantamento dos dados, ocorrido ao longo dos
anos de 2008 e 2009. A maior parte das normas legais apresentadas nesta pesquisa
foram editadas e passaram a vigorar apoés iniciada a investigagao. Tal fato demonstra
a dindmica do processo e a relevancia do tema, alvo de consideragao nas alteracbes
do marco legal, no ambito do Governo do Distrito Federal.

Para subsidiar a abordagem proposta para a pesquisa foram selecionados,
basicamente dentro do marco legal afeto a readaptacdo, documentos da legislagao
vigente que dao o suporte necessario a efetivagdo do processo de readaptagdo no
ambito do servigo publico federal e do GDF e, eventualmente, documentos de
conteudo burocratico, tais como formularios e memorandos.

O recorte da analise documental, feito basicamente no que tange a norma legal,
deve-se ao fato de que a presente pesquisa situa-se no a&mbito da administracao
publica que, por sua vez, é regida estritamente pela edicdo de normas legais, ndo
podendo o servidor publico dela se distanciar, sob pena de invalidagdo dos atos e

responsabilizacdo dos atores.

4.1 Do Marco Legal

Do ponto de vista legal o estatuto da Readaptagcdo Funcional, tal qual
conhecido atualmente, aparece na Lei Federal n°® 8112 de 1990, que dispde sobre o
Regime Juridico Unico dos Servidores Publicos Federais.

E possivel localizar, em legislagdo anterior a mencionada, o termo
“readaptacido”, empregado no servigo publico, com sentido distinto do atual. Como
exemplo pode-se encontrar na legislagdo estadual de Minas Gerais, Lei n° 3.214/1964
artigo 19, a possibilidade de readaptacdo para servidor que “venha exercendo
ininterruptamente, atribuicdes diversas das préprias da classe a que pertencer o cargo
a que é titular’, mediante transformagédo do cargo ou fungao. Verifica-se, portanto, o
recurso da readaptagdo sendo utilizado, nos casos previstos por esta lei, para a

regularizagéao do “desvio de fungdo” no servigo publico.
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A Lei 8112/1990, em seu artigo 24, define a readaptagdo como “a investidura
do servidor em cargo de atribuigdes e responsabilidades compativeis com a limitagédo
que tenha sofrido em sua capacidade fisica ou mental verificada em inspegao médica.”
Os paragrafos do mesmo artigo estabelecem as condicbes de aposentadoria por
invalidez, assim como os critérios para readaptagao do servidor publico, que deverao
ocorrer em cargo por afinidade de atribui¢cdes, habilitagdo, nivel de escolaridade e
equivaléncia de vencimentos. A Lei Federal fornece, portanto, os pardmetros gerais
para readaptagao de servidores publicos.

O Governo do Distrito Federal acolheu a norma legal acima através da Lei n°
197 de 04 de dezembro de 1991 que em seu artigo 5° determina sua aplicacéo, assim
como da legislagdo complementar, no que for compativel.

Até o ano de 2008 a legislacao local ndo previa formalidade especificamente
voltada para o processo de readaptacdo de professores. Informacgao verbal colhida
junto aos profissionais do Programa de Readaptacdo Funcional — PRF, da Secretaria
de Educacgao — SEDF, revela o funcionamento do PRF desde a década dos anos 90.
Entretanto, a resolugdo governamental especifica que cria o programa né&o foi
localizada, nem junto a SEDF, nem mesmo ao proprio programa ficando, portanto,
uma lacuna quanto a esta informacao.

Na Secretaria de Educacao, também segundo informacao verbal constante da
entrevista realizada com a equipe profissional do PRF, a edicdo de Instrugbes
Normativas regulamentava os procedimentos a serem tomados nos casos de
readaptacao de servidores do quadro efetivo, procedimento vigente até a publicagao
da norma especifica que somente ocorreu em 2008, conforme se verificara adiante.

O Decreto n° 29.021 do GDF, datado de 02 de maio de 2008 cria, no @mbito da
Secretaria de Planejamento e Gestdo do Distrito Federal — SEPLAG, a Coordenadoria
de Acompanhamento de Procedimentos Médico-Periciais e Saude Ocupacional e da
outras providéncias. Cria também, no paragrafo unico do artigo 1°, a Geréncia de
Atencdo a Saude do Servidor, unidade de execugdo e controle da referida
Coordenadoria.

Considerando que no segundo momento da presente andlise serdo abordados
os aspectos legais relacionados ao que tange a Secretaria de Educacdo e
considerando, ainda, a redundéancia natural de alguns aspectos das duas normas,
serdo omitidos os artigos do Decreto 29.021/2008 cujo teor sera alvo de analise
posterior.

Dentre as competéncias da Coordenadoria de Acompanhamento de
Procedimentos Médico-Periciais e Saude Ocupacional, destaca-se a de “Realizar a

analise das causas de absenteismo, da readaptacao funcional e de aposentadoria
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precoce, visando a implementacao de a¢des promogao a saude do servidor”, conforme
previsto no artigo 2°, inciso V. Ao apontar para a “andlise das causas” o legislador
ressalta a necessidade de se buscar a(s) raiz(es) de problemas relacionados a saude
do servidor.

Quanto a unidade executora, a Geréncia de Atengao a Saude do Servidor, o
decreto estabelece competéncias que se constituem numa manifestagcdo formal, por
parte do Governo do Distrito Federal, da intengao do desenvolvimento de uma politica

publica voltada para a promogao da saude do servidor.

Art. 3°. A Geréncia de Atengdo a Saude do Servidor compete:

| — Desenvolver programas relativos a melhoria da qualidade de vida
do servidor;

Il — Propor e coordenar campanhas preventivas de saude e qualidade
de vida no trabalho;

Il — Desenvolver programas regulares de promog¢do a saude e
prevengao de doengas em niveis primario, secundario e terciario, com
base em levantamentos epidemiolégicos dos servidores;

IV — Integrar com as unidades de pericias médicas e saude
ocupacional para execugao das atividades preventivas.

A edigao tardia por parte do GDF de norma dessa natureza aponta, além de
um legitimo interesse do Estado em tratar do tema, para a necessidade de um
posicionamento formal frente ao aumento consideravel, que vem se verificando ao
longo dos anos, dos casos relacionados ao adoecimento no trabalhado e conseqlente
afastamento das principais atividades inerentes aos cargos ocupados. Situacdo esta
que nao se constitui privilégio do Distrito Federal, estando presente em estudos
realizados em outros estados da federagao, como se vera adiante.

Com vistas a regulamentacdo, o artigo 6° do Decreto aprova o “regulamento
unificado de padronizagdo dos servigcos de pericia médica e saude ocupacional dos
servidores e empregados publicos da administracdo direta, autarquica e fundacional
do Distrito Federal”, estabelecido no Anexo Unico do referido decreto.

Em seu detalhamento o Anexo Unico apresenta os procedimentos gerais de
pericia médica prevendo, entre outros, os relacionados a readaptacao de servidor.

Define inicialmente, em seu artigo 1°, paragrafo Unico, inciso V o entendimento
acerca da incapacidade laborativa — conceito fundamental para o presente estudo —
considerando-a como “a incapacidade de desempenho das funcbes especificas de
uma atividade ou ocupagdo, em consequéncia de alteracbes morfopsicolégicas

provocadas por doenga ou acidente.”
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Considerando o adoecimento como momento desencadeador do processo de
readaptacao funcional, faz-se necessario ressaltar a determinacao legal quanto aos
critérios relacionados a concessao de licenca para tratamento de saude.

Em seu artigo 5°, o Anexo Unico do decreto prevé a concessao de licenca para
tratamento de saude mediante realizacdo de pericia médica. Destaca em seu
paragrafo 1° que “os pedidos de licenga terdo por base o acometimento de quaisquer
moléstias que impossibilitem o exercicio normal das fun¢des”, podendo ser concedidos
por inspecdo médica singular nos periodos inferiores a 30 (trinta) dias, e por junta
médica nos periodos superiores a este prazo, para servidores do quadro efetivo,
conforme paragrafo 2° do mesmo artigo.

Ao término do periodo definido para o afastamento por licenca a
regulamentacao prevé, em seu artigo 13°, a realizagdo de nova inspecdo médica que
podera concluir “pela volta ao servigo, pela prorrogagdo da licenga, pelo
encaminhamento ao Programa de Readaptacao Profissional ou pela aposentadoria
por invalidez com proventos proporcionais ou integrais”.

O paragrafo unico do mesmo artigo estabelece que a aposentadoria por
invalidez somente se dara quando “ndo houver capacidade laborativa residual que
permita readaptagao profissional do servidor.”

Mais adiante chama atenc&o a redacéo do artigo 20 da norma que estabelece
0s parametros para a configuracdo de acidente em servico. Em sua redagao
determina: “Configura acidente em servigo o dano fisico ou mental sofrido pelo
servidor que acarrete incapacidade laborativa e que se relacione, mediata ou
imediatamente, com as atribuicdes do cargo exercido”, estabelecendo a seguir, no
inciso Il do paragrafo unico, a equiparag¢ao de doenca profissional ou ocupacional
ao acidente em servigo, desde que seja definido o nexo de causalidade pelo Médico
do Trabalho ou pela Junta Médica de atendimento ao servidor.

O paragrafo 1° do artigo 51 determina que as informagdes contidas no laudo de
avaliacdo, sobre o estado de saude e as novas fungdes a serem desempenhadas
apos a readaptacdo, sejam encaminhadas a chefia imediata do servidor para
conhecimento e cumprimento.

O aspecto tratado neste topico da legislagdo € de fundamental importancia por
envolver a chefia imediata, ainda que de maneira formal nesse momento,
considerando assim, a necessidade de articulacdo das instancias envolvidas na
reintegragdo do servidor. Desse modo restabelece o vinculo do readaptado com a
escola, para além da mera formalidade hierarquica, aponta para a interacdo tao

significativa na abordagem da ecologia humana.
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No tépico do decreto intitulado POR OCASIAO DE APOSENTADORIA EM
RAZAO DE INVALIDEZ, o artigo 57 estabelece as condigdes para que tal evento se
processe. Destaca a aposentadoria com pagamento de proventos integrais em caso
de acidente em servigo, moléstia profissional ou doenga contagiosa, incuravel; e
proporcionais “nos demais casos, deferida apds parecer da junta médica que
caracterize a incapacidade para o cargo, ressalvada a hipoétese de readaptagao.”

O paragrafo 1° estabelece em 24 meses o limite de licenga para tratamento de
saude, quando devera ocorrer o encaminhamento do servidor para aposentadoria por
invalidez ou, considerada a capacidade laborativa, o retorno as atividades ou ,ainda, o
encaminhamento para readaptacao (paragrafo 2°). Findo o periodo estabelecido e ndo
estando o servidor em condi¢des de reassumir suas fungdes ou ser readaptado, sera
aposentado por invalidez.

O artigo seguinte, de numero 58, traz conceito fundamental para a garantia de
direitos trabalhistas ndo somente ao aposentado por invalidez como também ao
readaptado, por analogia. Trata-se do “nexo causal” que, conforme previsto no
paragrado 5° deste artigo, devera ser estabelecido por laudo médico vinculando a
doenca a atividade exercida pelo servidor. Considera-se, portanto que, em se
estabelecendo tal vinculo, ficam assegurados proventos e beneficios integrais tanto
aos aposentados por invalidez, quanto aos readaptados.

O paragrafo 7° define moléstia, doenga profissional, como “aquela
decorrente das condig¢des proéprias do trabalho (da sua forma especial de realizagdo ou
situacbes peculiares de trabalho que agravam uma doenca de base pré-existente) ou
do seu meio restrito e expressamente caracterizada como tal, por Junta Médica
especializada’.

O ultimo tépico do decreto 29.021/2008, destinado as DISPOSICOES FINAIS,
define as “unidades de gestdo de saude ocupacional’, destacando uma
especificamente destinada a SEDF, onde os servidores desta secretaria deverao ser

atendidos.

4.2 Das Normas da Secretaria de Educacgao do Distrito Federal — SEDF

A Secretaria de Educacéao do Distrito Federal publicou Portaria de n°® 33/2008,
visando disciplinar os procedimentos a serem adotados para inclusdo de seus
servidores no Programa de Readaptacéo Funcional, tomando por base a prescri¢cao da
Lei Federal 8.112/90.

A portaria em questéo é datada de 18 de fevereiro de 2008, sua publicacéo &,

portanto, anterior a edicdo da norma geral que trata do assunto no ambito do GDF —
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Decreto 29.021 de 02/05/2008, acima referido. Observa-se, entretanto, que muitos dos
artigos encontrados no referido decreto néo sé estdo em conformidade com a portaria,
mas revelam-se semelhantes em sua redacdo, o que leva a crer que a norma
especifica editada pela SEDF tenha servido de base para a elaboracédo da norma geral
do GDF e nao o inverso, como era de se esperar.

A Portaria n® 33/2008 trata dos procedimentos afetos aos servidores lotados na
SEDF, das diversas carreiras ai compreendidas, dentre elas os profissionais foco do
presente trabalho: professores da Carreira Magistério Publico.

A exemplo do art. 47 do Decreto 29.021/2008, o art. 2° da portaria estabelece
os critérios para readaptacao funcional, agora no espaco da SEDF, bem como define a
Junta Médica como soberana na decisao de indicagdo do servidos para o Programa
de Readaptacado. Estabelece, ainda, procedimentos especificos para os casos
psiquiatricos, que deverado ser submetido a avaliagdo psicoldgica, inclusive realizada
pelos profissionais do PRF.

Relativamente a possibilidade do desenvolvimento de patologias relacionadas
ao desempenho da funcao, o art. 3° da portaria prevé que os casos com tais indicios
“deverao ser encaminhados ao Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e
Medicina do Trabalho — SESMT, para definicdo do nexo causal, com posterior
encaminhamento, pela Junta Médica, ao Programa de Readaptag¢ao Funcional.”

Assim como estabelecido no art. 48 do Decreto 29.021/2008 do GDF, o artigo
4° da portaria ora analisada define a composicao da equipe do PRF no ambito da
SEDF, devendo ser igualmente composta por “Médico do Trabalho — Perito Oficial,
Psicélogo e Assistente Social — Perito Complementar”.

Os incisos | e Il do art. 5° estabelecem as competéncias da equipe do PRF,
determinando como exclusiva desta equipe, a definicdo da capacidade laborativa do
readaptando, bem como a necessidade de mudanca ou manutencido do mesmo na
categoria funcional, frente aos critérios legais.

Considerando a redacgéo destes dois artigos, 4° e 5° é notada a auséncia de
profissionais das areas especificas de atuacdo do servidor, no caso especifico dos
professores, um pedagogo capaz de contribuir com o PRF no estudo especifico de
cada caso e definicdo da capacidade laborativa com maior propriedade.

No que concerne a readaptacao funcional de professores o artigo 5°, em

seus incisos lll e IV, prevé a “limitagdo de atividades” ou “restricdo de funcdo”

[...]

Il — a permanéncia do servidor na mesma categoria funcional com
restricoes de funcdo — quando da Carreira Magistério Publico do
Distrito Federal, serda mantido na mesma categoria funcional com
restricoes compativeis com a reducdo sofrida na sua capacidade
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fisica e/ou mental, devido ao fato de apresentar limitagdes de carater
permanente ou transitério;

IV — a necessidade de mudanca de categoria funcional do
professor readaptando quando este possuir habilitagdo especifica
para o cargo de Especialista de Educacao da Carreira de
Magistério Publico do Distrito Federal, e quando a limitagcdo sofrida
nao possibilitar o exercicio da atividade de regéncia de classe em
nenhuma hipotese;

]

Diferentemente da norma geral do GDF a Portaria 33/2008 aponta as
especificidades da Carreira Magistério Publico. Chama a atengao para o fato de que, a
excecao dos casos de professores com habilitagdo especifica para atuacdo como
Especialistas de Educacao, os profissionais docentes que passarem pelo processo de
readaptacdo ndao mudarao de categoria funcional, mas sofrerdo restricdes na mesma
funcdo do magistério de acordo com as limitagdes definidas.

A exemplo do que estabelecem os artigos 50 e 51 do Decreto 29.021/2008 do
GDF, o art. 5° da Portaria, em seu paragrafo Unico, estabelece as normas
relacionadas ao acompanhamento do treinamento do servidor readaptando, bem como

a sua reintegracéo ao local de trabalho.

§ Unico — Apds definida a necessidade de inclusdo de servidor no
Programa de Readaptacdo Funcional sera de atribuicdo da equipe do
Programa de Readaptagéo Funcional:

a) encaminhar o servidor para treinamento em servigo que vise sua
reintegracdo funcional e validar tal treinamento em servico do
Readaptando;

b) acompanhar todo o processo de readaptagéo funcional do servidor
desde o encaminhamento a junta médica oficial até a sua alta do
referido programa, ou até o seu retorno para o treinamento em
servigo na atividade de trabalho, paralelamente discutida com a chefia
imediata do servidor e a equipe do Programa de Readaptagao
Funcional.

Entretanto o decreto vai mais longe ao estabelecer as condi¢cdes especificas
sob as quais devera ocorrer o referido treinamento, cabendo aqui sua transcricao para

melhor entendimento:

Art. 50. A habilitagao profissional do servidor em processo de
readaptacdo sera desenvolvida mediante cursos e/ou treinamento
no dmbito do Governo do Distrito Federal ou por meio de acordos e
convénios com outras instituicdes e empresas publicas quando o
Governo do Distrito Federal nao dispuser de recursos técnicos.

§ 1° O readaptando tera garantia do treinamento em qualquer
unidade administrativa que disponha de condigbes técnicas para sua
habilitagdo profissional.

§ 2° O periodo de treinamento sera estabelecido pela equipe
multiprofissional, podendo ser prorrogado a pedido do supervisor
técnico do treinamento.
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]

Observa-se que, enquanto a Portaria estabelece o “treinamento em servigo”
como forma de reinsercao, o Decreto determina que a nova habilitagcdo profissional
sera realizada por meio de “cursos e/ou treinamento” o que configura uma abordagem
mais definida que a primeira, sendo portanto, melhor qualificada.

Dando continuidade a analise da Portaria 33/2008, os artigos 9° e 13
estabelecem como ocorrera o processo de retorno do servidor, acolhido pelo PRF, ao
local de trabalho, para o denominado treinamento em suas novas atribuicoes,
compativeis com a limitagcao sofrida.

Destaca-se o inciso | do art. 9° que determina que “as atribuigdes inerentes a
nova funcao exercida serao discutidas entre a chefia imediata do servidor e a equipe
do Programa de Readaptacao Funcional.”

Pela norma escrita percebe-se a auséncia da figura do proprio professor
readaptando. Espera-se, no entanto que, na efetivagdo de tal acdo, o0 mesmo nao
permanega excluido, uma vez que se trata do personagem central desta articulagéo.

Entrementes o art. 12 trata da aposentadoria em virtude do agravamento da
doenca causadora da readaptacao prevendo que, neste caso, o servidor retornara a
Junta Médica que o encaminhara para aposentadoria.

Esta situacdo em particular, ndo sé do agravamento da doenga geradora da
readaptacdo como também do desenvolvimento de outras patologias decorrentes da
inadaptacdo ao novo espacgo de atuacdo, que diz respeito a ecologia humana do
professor readaptado, serd abordada no momento reservado a escuta dos sujeitos
participantes quanto a reintegracao do readaptado ao local de trabalho.

Neste espaco de reintegragdo € preciso considerar que o simples
encaminhamento do servidor, cuja doenga tenha se agravado, para a aposentadoria
soa como mero descarte. A norma legal ignora a possibilidade de inadequag¢ao do
proprio processo da re-adaptagao do servidor.

Finalmente o art. 16 prevé a conclusdo do processo de readaptagao
funcional do servidor com a publicagdo do ato no Diario Oficial do Distrito Federal.

Entende-se, desta forma, que com a publicacdo, encerra-se oficialmente, o

acompanhamento do processo de reintegracado do servidor pelo PRF.

4.2.1 Dos Instrumentos de Execugao
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Em consonancia com as normas estabelecidas pela legislacédo vigente o PRF
definiu instrumentos destinados a execugao de suas atribuicdes.

Dentre eles destacam-se os formularios abaixo descritos, que n&o foram
anexados ao presente trabalho por falta de autorizagédo formal para tanto:

* Memorando DSO/PRF - Restrigao Funcional-Capacidade Laborativa Residual —
dirigido a Geréncia de Tramite Processual — GTP, da SEDF, solicita a autuacao de
expediente e descreve o0s dados funcionais do readaptado, além do
comprometimento da capacidade laborativa do servidor e o tipo de restricéo,
fornecendo progndstico.

e Formulario de Encaminhamento para Treinamento em Servigo — dirigido a
direcdo da escola de lotacdo do readaptado, apresenta o servidor, orientando o
treinamento que devera ser realizado em conformidade com as restricoes previstas
na Restricdo Funcional, pelo periodo de 90 (noventa) dias, apés o que devera ser
preenchido o formulario de Avaliagao de Treinamento.

e Formulario de Avaliagdo do Treinamento em Servigco para Reabilitagao
Profissional — de responsabilidade da chefia imediata do servidor readaptado,
constam, neste formulario, quesitos tais como: “Assiduidade e Pontualidade”;
“Motivacao e Participacao”; “Relacionamento Interpessoal com a chefia e colegas
no ambiente de trabalho”; “Desempenho das tarefas propostas” e “Compromisso
com a instituicdo”, devendo todos os quesitos serem respondidos com indicagao de
“SIM” ou “NAQ” em cada um deles. Apds preenchido é colhida a ciéncia do servidor
e de profissional da equipe do PRF.

» Carta DSO/PRF - Encaminhamento de Servidor Readaptado a Escola — dirigida
a diregdo da escola de lotagcdo do readaptado, apds a realizagdo satisfatéria do
treinamento, ratifica a restricdo funcional e salienta o exercicio de atividades

relacionadas ao perfil profissiografico do cargo.

Relativamente ao segundo e terceiro formularios descritos -
ENCAMINHAMENTO PARA TREINAMENTO EM SERVICO e AVALIACAO DO
TREINAMENTO EM SERVICO PARA REABILITACAO PROFISSIONAL é preciso
considerar que os mesmos configuram-se em avangos em relacdo a forma de
“devolucao” do servidor/professor ao espaco de trabalho. S0 mecanismos que
procuram contribuir para uma melhor re-integracao ao ambiente escolar.

Denotativamente a palavra treinamento significa “tornar apto para determinada
tarefa ou atividade; adestrar”, conforme apontada por Ferreira (2000). Por outro lado, o
senso comum atribui a tal vocabulo um sentido pejorativo, que remete ao ultimo

significado formal apontado acima, ou seja adestrar. Isso implica comparar o
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treinamento, ainda que de forma vulgar, a um exercicio simpldrio de repeticdo, sem
uso de reflexao critica, que por sua vez alimenta, no imaginario coletivo, a vinculagédo
desta imagem a quem executa a “tarefa treinada” e, portanto, ao professor readaptado
em processo de re-habilitagdo.

E preciso considerar, ainda, que um “treinamento”, para atividades muitas
vezes desconhecidas ou desconectadas, até entdo, do cotidiano deste professor, que
se encontra numa situagdo compulsoriamente definida pelo adoecimento, deve levar
em conta, conforme apontado por Maturana e Varela (apud MORAES 2004:253) que
‘nada acontece de fora para dentro, fica dificil aceitar os termos treinamento,
transmisséo e instrucdo para explicar o processo de construgcdo do conhecimento”.
Esta construgdo apontada pelos autores, no caso aqui considerado, representa a re-
construgdo, a produgdo de um novo conhecimento, de um novo modo de atuar, pelo
professor readaptado. Mais adiante Moraes (2004:254) adverte que “o ser humano [...]
€ um sujeito historico, capaz de construir a sua prépria histéria”. Tais fatores merecem
ser levados em conta na definicdo do processo de “treinamento”.

Outro aspecto que merece ser ressaltado é que o Formulario de Treinamento
em Servico é encaminhado a diregao da escola onde o professor readaptado ira atuar,
pressupondo que esta mesma direcdo sera responsavel pelo acompanhamento do
processo e posterior avaliacdo. Para que tal processo se efetive de forma satisfatéria o
cumprimento de um pré-requisito é fundamental: a informagédo e sensibilizacdo das
diregbes, como um todo, acerca do processo da readaptacdo e da importancia da
reintegracdo do professor ao espaco da escola. Sem que este passo se efetive
dificilmente a reintegracao tera sucesso.

Por sua vez, a estrutura do formulario de Avaliagdo do Treinamento, que
apresenta uma avaliacdo focada em SIM ou NAO para cada um dos quesitos
estabelecidos, parece atender a um burocratismo pouco efetivo, que mereceria uma
verificacao de efetividade quanto ao seu objetivo.

O dultimo formulario descrito - Encaminhamento de Servidor Readaptado a
Escola - cita em seu corpo a necessidade de o servidor, apds estabelecida sua
capacidade laborativa “exercer as atividades relacionadas a sua especialidade
respeitando suas limitacbes e conforme ficha profissiografica”. Trata-se do “Perfil
Profissiografico”, reabilitado pelo Programa de Readaptagao Funcional no momento da
recondugao do professor a escola, apds a realizacdo do denominado “treinamento”.
Em seu bojo apresenta as ATRIBUICOES TiPICAS DO MAGISTERIO, quais sejam:

FICHA PROFISSIOGRAFICA?

7 Fonte: DSO/PRF
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1 — Participar da elaboracéo da proposta pedagdgica da escola;

2 — Colaborar ativamente para proporcionar aos educandos a
formacéo necessaria ao desenvolvimento de suas potencialidades
como elemento de auto-realizagdo, qualificacdo para o trabalho e
preparo para o exercicio consciente da cidadania;

3 — Desenvolver a comunicacdo oral e escrita, como condigao
facilitadora da integragéo do aluno no seu meio ambiente;

4 — Desenvolver o potencial criativo de todos os alunos: crianga,
adolescente, jovem e adulto;

5 — Desenvolver o espirito civico no educando, preparando-o para
compreender e participar das comemoragdes civicas no ambito
escolar;

6 — Preparar aulas, selecionar textos, exercicios e diversos materiais
didaticos, orientar e analisar os trabalhos dos alunos, avaliando o
processo de aprendizagem;

7 — Ministrar os dias letivos e horas-aulas estabelecidas;

8 — Participar de reunides de carater pedagégico e de
acompanhamento das atividades discentes, na forma de
regulamentacgao propria da escola;

9 — Colaborar com Diretores, Orientadores Educacionais e outros
profissionais do estabelecimento de ensino, fornecendo informagdes
que possam auxilia-los em seus trabalhos com alunos, inclusive nas
atividades de recuperacgao dos estudantes com
dificuldades/problemas de aprendizagem;

10 — Participar da elaboragao de textos escolares e da orientacéo de
estudos dirigidos;

11 — Planejar, desenvolver e avaliar seu trabalho docente;

12 — Participar de reunides de planejamento e avaliagdo de atividades
escolares visando a ajustar seu trabalho ao dos demais professores e
ao trabalho global do estabelecimento;

13 — Contribuir para o desenvolvimento fisico do aluno;

14 — Participar da realizagéo de trabalhos pedagdgicos extra-classe;
15 — Colaborar para a manutengdo de um clima de cooperagao
permanente no estabelecimento de ensino, facilitando sua integragao
a comunidade;

16 — Observar medidas de seguranga contra acidentes de trabalho;

17 — Participar das reunides com pais, procurando coloca-los a par da
situagao escolar de seus filhos, estimulando a familia e colaborando
na educacgao dos jovens e dos adultos;

18 — Desincumbir-se das demais tarefas indispensaveis aos fins
educacionais da escola e ao processo de ensino-aprendizagem;

19 — Participar de outras atividades que complementem a educacgéo
do corpo discente, conforme determinagdo da diregdo do
estabelecimento de ensino;

20 — Desenvolver outras atividades correlatas.

O entendimento, nesta analise, sobre tal rol de atividades é de que, a excecao
do item 7 que trata explicitamente da atividade de regéncia de classe, as demais
atividades relacionadas em maior ou menor medida, podem contar com a
participacao do professor readaptado, consideradas suas limitagdes especificas.

Entretanto, todo esse processo deve ser articulado, na instituicdo, de forma
sistémica para ser efetivo.

4.3 Dos Direitos e Garantias
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Outro aspecto da legalidade que foi levantado no processo de pesquisa diz
respeito aos direitos e garantias. A Lei Complementar n°® 769, de 30 de junho de 2008,
também editada no decorrer do processo da presente pesquisa, trata da
reorganizacdo e unificagdo do Regime Proéprio de Previdéncia Social do Distrito
Federal - RPPS/DF.

Em seu artigo 22, prevé

Secao V

Da Aposentadoria Especial do Professor

Art. 22. O professor que comprove, exclusivamente, tempo de efetivo
exercicio nas fungbes de magistério na educagao infantil e no ensino
fundamental e médio, quando da aposentadoria prevista no art. 20,
tera os requisitos de idade e de tempo de contribuicdo reduzidos em
cinco anos.

Paragrafo unico. S&o consideradas fungbdes de magistério as
exercidas por professores e especialistas em educagcdo no
desempenho de atividades educativas, quando exercidas em
estabelecimento de educagéo basica, formada pela educacao infantil,
ensino fundamental e médio, em seus diversos niveis e modalidades,
incluidas as exercidas por professores e especialistas em
educacao readaptados, bem como as definidas na Lei federal n°
11.301, de 10 de maio de 2006. (grifo meu)

Percebe-se aqui, explicitamente assegurado, o direito a aposentadoria especial
para professores readaptados. Tal procedimento, entretanto, até a publicagdo desta
legislagdo, configurava-se em direito presumido, ndo tendo sido encontrada em norma
legal anterior, de forma explicita.

A Portaria n® 255 da SEDF, datada de 12 de dezembro de 2008, disciplina a
aplicagédo da Lei n°. 4.075, de 28 de dezembro de 2007, que dispbe sobre a Carreira
Magistério Publico do Distrito Federal. Em seu Anexo Unico traz conceitos basicos

para o disposto na norma

TiTULO |

DOS CONCEITOS BASICOS

1. Para efeitos do disposto nesta Portaria, considera-se:

| - Professor: o titular de cargo de provimento efetivo da Carreira
Magistério Publico do Distrito Federal, com atribuicdes que abrangem
as fungdes de magistério;

Il - Especialista de Educacgao: o titular de cargo efetivo da Carreira
Magistério Publico do Distrito Federal, com atribuicdes que abrangem
as fungbes de suporte ao magistério;

lll - Fungbes de magistério: as atividades desenvolvidas por servidor
da Carreira Magistério Publico do Distrito Federal em docéncia,
diregdo, orientagdo, supervisao, coordenacao educacional e suporte
técnico-pedagdgico;

[...]

IX — suporte técnico-pedagdgico: atividades desenvolvidas pelos
servidores da Carreira Magistério Publico do Distrital que atuam nas
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salas de leituras, bibliotecas e nas unidades da Administragdo Central
da Secretaria de Estado de Educagdo e na sede das Diretorias
Regionais de Ensino.

Tais conceitos sdo caros e oportunos para um enfoque voltado para a ecologia
humana do professor readaptado, por abordarem a atuac&do docente de maneira mais
abrangente que a usualmente utilizada, propiciando uma percepgao mais integral dos
profissionais da carreira.

Percebe-se a necessidade de se assegurar, por todos os meios disponiveis,
que este profissional nao seja desqualificado em sua posi¢cao de professor. Deve-se
buscar, também, a ampliacdo da percepc¢ao das fungdes de docéncia, que vao muito
além da regéncia de classe.

Entretanto, as atividades apontadas dentro do conceito de “suporte técnico-
pedagdgico”, mostram-se restritas diante das muitas possibilidades de atuagcédo néao
apontadas e que caberiam neste conceito.

A Portaria ora em analise traz, ainda, em seu bojo, as diversas gratificacbes as
quais os servidores da Carreira Magistérios tém direito. Especial destaque, dentro do

presente estudo, para a Gratificagdo de Regéncia de Classe.

TiTULO NI

DAS GRATIFICACOES

CAPITULO |

DA GRATIFICACAO DE ATIVIDADE DE REGENCIA DE CLASSE

19. A Gratificacdo de Atividade de Regéncia de Classe (GARC)
corresponde ao percentual de 30% (trinta por cento) sobre o
vencimento correspondente a etapa e ao nivel do cargo de Professor
de Educacédo Basica ou PECMP [Plano Especial de Cargos da
Carreira Magistério Publico do Distrito Federal] em que se encontra
posicionado, de acordo com a carga horaria de efetivo exercicio, se
20 ou 40 horas semanais na referida atividade.

19.1. A GARC sera paga aos professores que estiverem em qualquer
uma das seguintes situagdes:

[...]

V - atuando em equipes de apoio a aprendizagem;

[...]

Xl - atuando nos Laboratérios de Informatica, desde que sejam
concursados em Informatica ou area correlata, advindos dos
componentes curriculares extintos, bem como os limitados de
atividades;

A norma nao oferece definicdo para “equipes de apoio a aprendizagem”,
entretanto, por dedugéo ldgica, poder-se-ia aproximar as possibilidades de atuagao

dos professores readaptados as possiveis atribuicbes das referidas equipes.

4.4 Discussao
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Toda a legislagdo e documentagcao complementar dela decorrente sao bastante
recentes dentro da administracéo publica, seja em nivel Federal — Lei 8.112/90 seja no
ambito do Distrito Federal onde data basicamente do ano de 2008, tendo sido
precedida pela edicdo de normas internas no ambito da prépria Secretaria de
Educacéo.

A questéo especifica da readaptacao de professores aparece no bojo do texto,
0 que representa um avancgo na inclusdo do tema de forma isonbmica aos demais
temas tratados. E preciso, portanto, reconhecer o avanco alcangado com a presente
legislagdo, sem excluir o maior deles, a Portaria 33/2008 da SEDF, que regula
especificamente a atuacdo do Programa de Readaptacao Funcional e que, conforme
declaragao dos profissionais da area, foi fruto da escuta do setor.

Entretanto as dificuldades relatadas para a obtencado de dados sistematizados,
junto aos diferentes setores da SEDF, revelam que a readaptagdo ainda nao foi
percebida em sua importancia dentro da burocracia institucional, de forma a permitir a
consideracao do fenébmeno como relevante para a formulagao de uma politica publica
que busque a mitigacdo dos seus efeitos sobre a educacao no Distrito Federal.

E preciso lembrar, ainda, que uma norma € somente uma norma, se hao
promover alteragdo na realidade a qual se destina. A Lei deve partir de uma dada
realidade e a ela retornar, tendo sido capaz de incorpora-la e promover mudangas. Ou
seja, o fato de se editar uma norma legal, por si, ndo tem a capacidade de alterar a
realidade, entretanto, as mudangas no plano legal legitimam o trabalho no sentido da
mudanca de concepgodes e praticas nas situacbes que contempla.

Percebe-se, portanto, a necessidade de um dialogo permanente com a
realidade para que a legislagdo possa se antecipar as situagdes criticas, € ndo ser
reativa a elas, como se deu em relacao a readaptacao funcional de professores que
atingiu patamares muito elevados, como se vera a seguir, antes que se verificasse um
posicionamento formal por parte do gestor publico. Faz-se necessario estar em
permanente estado de atengao e cuidado para aprimorar-se sempre.

Ainda que tenha havido melhorias, com o avango da legislagdo vigente,
percebe-se uma dificuldade de inser¢do de tais principios no cotidiano escolar. O
desafio, entdo, € o de transformar garantias legais em legitima mudanga na cultura

institucional e contribuir efetivamente no processo de re-adaptg¢ao dos professores.
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5 DADOS QUANTITATIVOS — Um subsidio a compreensao

Em consonéncia com os objetivos e questdes estabelecidas para a pesquisa,
este espaco apresenta dados quantitativos levantados junto a diferentes setores da
Secretaria de Educagao: Dire¢do Regional de Ensino Plano Piloto/Cruzeiro — DRE PP/
C e Diretoria de Saude Ocupacional/Programa de Readaptagdo Funcional —
DSO/PRF, bem como por meio eletrénico, via rede mundial de computadores
(Internet), com vistas a subsidiar a analise qualitativa, juntamente com os dados

levantados junto aos diversos sujeitos participantes, assim como o marco legal.

A intencao originaria era realizar um levantamento que permitisse a visualizagcédo
do fendbmeno da readaptacdo (quantitativo de professores readaptados) no quadro
geral da SEDF e, num segundo momento, no recorte da DRE PP/C, foco da pesquisa.

Entretanto, ao me reportar a instituicdo, pude constatar a inexisténcia da
sistematizagao de dados, seja em nivel macro — Sede da SEDF — onde a informagao
sobre o quantitativo global de readaptados na rede sequer poderia ser estabelecida,
somente podendo obté-la, possivelmente, junto a cada uma das 14 Regionais de
Ensino do Distrito Federal, as quais deveria remeter-me munida de documentacao
comprobatéria de pesquisa o que, dado o excessivo tempo demandado para a
tramitagdo de tais procedimentos, ficou inviabilizado.

Por outro, lado junto a DRE PP/C os dados foram prontamente
disponibilizados, mediante apresentagdo de autorizagdo de pesquisa emitida pela
EAPE. O relatdrio fornecido pelo NRH, ndo continha qualquer tratamento mais
detalhado, sendo constituido basicamente do rol de professores lotados naquela
regional estando classificados por lotacao, area de formagao e atuagao, dentre outros
de interesse do setor.

Faz-se necessaria uma importante ressalva. Quando do fornecimento do
primeiro relatério pela DRE PP/C, em setembro de 2008, foi entregue uma planilha
contendo exclusivamente dados relativos aos professores readaptados daquela DRE.
Posteriormente, ja em 2009, quando da realizagado da analise dos dados de pesquisa,
sentiu-se a necessidade de expandir o quadro com a inclusdo de dados gerais, que
contemplassem nao somente readaptados como também regentes e outros a fim de
se proceder uma analise comparativa mais consistente.

Nova solicitacdo, entdo, foi realizada. Entretanto, os dados relativos a 2009
mostravam uma evolugao previsivel em relagdo aos de 2008, estando acrescidos em

relacdo a estes.
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Ressalte-se também que os dados fornecidos pelo Programa de Readaptagao
Funcional referem-se ao biénio 2007/2008, demonstrando um aumento significativo no
numero de readaptados neste periodo.

O processo de levantamento de tais dados revelou-se igualmente penoso, uma
vez que nao havia, no ambito da SEDF, qualquer sistematizacdo dos dados relativos
aos readaptados. Formalizada a solicitagdo o requerimento tramitou durante meses
por inumeros setores sem que, no entanto, os dados fossem levantados.

Ap6s abandonar a burocracia consegui, diretamente com os profissionais do
PRF, que me fossem disponibilizados os dados recentemente compilados por aquele
setor, relacionados aos anos de 2007 e 2008, assim como a parcial de 2009, até o

més de maio.

5.1 Da Carreira Magistério Publico do Distrito Federal

Considerando as limitagdes enfrentadas no levantamento de tais dados, os
quadros a seguir procuram oferecer uma visdo panoramica institucional da Carreira
Magistério Publico, no ambito da SEDF para, a partir dai, detalhar a insercdo da
readaptacao funcional no contexto da DRE/PPC.

De acordo com os dados 20,6%* do total de servidores publicos do GDF
pertencem a Carreira Magistério Publico, o que representa uma fragcdo bastante

significativa, considerando a existéncia de tantas outras carreiras.

Tabela 01: Quantitativo geral do magistério publico do DF/2008
CARGO ATIVOS | APOSENTADOS | PENSION. | TOTAL

PROFESSOR CLASSE A - Curso

. . - 25.785 9.961 781 36.527
superior com licenciatura plena
PROFESSOR CLASSE B - Curso
superior com licenciatura curta 708 492 63 1.263
PROFESSOR CLASSE C - Sem 1158 807 101 2066

Curso superior

ESPECIALISTA DE EDUCACAO —
Desempenha fungdes de suporte 642 256 18 916
ao magistério

TOTAL 28.293 11.516 963 40.772

Fonte (*): Disponivel em <http://www.se.df.gov.br/> Nossa Rede / Profissionais da SEDF-2008. Acesso em
01/10/2009. Relatério de Gestdo 2008

Os profissionais ativos, que somam 28.293, encontram-se assim distribuidos

guanto ao cargo ocupado na carreira:
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Grafico 01: Distribuicdo de ativos por cargo na Carreira Magistério

ESPECIALISTA DE
(N= 28-293) EDUCACAOD
(2,27%)
642
PROFESSOR
PROFESSOR CLASSE B (2,50%)
CLASSE C 708

(4,09%)
1.158

PROFESSOR
CLASSE A
{91,14%)

25.785

Fonte: Dados tratados a partir dos disponiveis em <http://www.se.df.gov.br/> Nossa
Rede / Profissionais da SEDF-2008. Relatério de Gestdo 2008 Acesso em
01/10/2009.

Os dados demonstram claramente o alto grau de qualificagdo dos professores
publicos do Distrito Federal.

Deve-se considerar, inclusive, que no computo dos professores “Classe A’
estdo considerados aqueles com pés-graduacgéao, seja latu seja strictu sensu, o que
eleva ainda mais o nivel de qualificagcdo para a atuacdo. Tal fato deve ser
potencializado nos proximos anos com a aprovagao do ultimo plano de cargos da
carreira (Lei 4.075/2007), que prevé ascensao funcional para portadores de titulos de
especializagao, mestrado e doutorado.

Quanto a distribuicdo dos professores ativos por faixa etaria teremos:

Grafico 02 — Distribuicdo de ativos por faixa etaria

(N=28.293)
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Fonte: Disponivel em <http://www.se.df.gov.br/> Nossa Rede / Profissionais da SEDF-
2008. Relatério de Gestao 2008 Acesso em 01/10/2009.
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Os dados revelam uma categoria que pode ser denominada “madura” com a
maioria dos ativos (21.960) com idade entre 31 e 50 anos. Revela, também, um
equilibrio entre as faixas com menor — 21 a 30 anos (2.928), e maior idade — 51 a 60
anos (2.996).

Ainda que nao tenha relacido direta com o tema da pesquisa, um aspecto da
leitura deste grafico chama atencdo. Ao se projetar as colunas para a direita, no
sentido da aposentadoria (faixa etaria de 51 a maiores de 60 anos) portanto, verifica-
se a auséncia de quadros suficientes para a renovagdo da categoria o que é
preocupante, merecendo atencao dos gestores publicos da educacéo.

Outros dados levantados em relacdo a Carreira Magistério Publico do DF como

um todo dizem respeito a relacdo de género, que sera objeto de analise posterior.

Grafico 03: Distribuicdo de ativos por sexo

(N=28.293)
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Fonte: Dados tratados a partir dos disponiveis em <http://www.se.df.gov.br/>
Nossa Rede / Profissionais da SEDF-2008. Relatério de Gestao 2008
Acesso em 01/10/2009.

Trata-se, portanto, de uma carreira eminentemente feminina. Segundo dados
apresentados por Oliveira (2000), as mulheres representam a maioria absoluta da
profissdo docente nas séries iniciais do Ensino Fundamental, sendo que nos demais
niveis, médio e superior, esta representatividade declina.

Ao abordar os motivos de tal predominancia a autora aponta fatores historicos

declarando que

[...] observa-se claramente a continuidade das concep¢des do
passado histérico feminino, predominando a idéia de que o magistério
constitui-se numa forma da mulher continuar exercendo a
maternidade, através do cuidado das criangas. (OLIVEIRA 2000,
p.162)

E prossegue:

As relagbes de género surgem entdo como uma nova perspectiva de
compreensdo da educagdo, na medida em que estas constituem
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relagdes socialmente construidas no contexto da sociedade patriarcal,
partindo de atributos sexuais. (p.163)

Neste sentido os dados apontados pelo grafico acima tomam sentido
reproduzindo, em numeros, a configuragdo histérica do papel desempenhado pelo
feminino em nossa cultura.

Os dados apresentados até o presente momento dao uma visdo panoramica do
perfil da carreira. Certamente a auséncia de dados relacionados ao quantitativo total
de readaptados na rede publica de ensino sera notada. Entretanto, espera-se com os
dados disponibilizados atingir, ainda que parcialmente, o objetivo pretendido de situar

o perfil da carreira do Magistério Publico do Distrito Federal.

5.2 Da Readaptacao de Professores na SEDF

O segundo momento da apresentacao dos dados quantitativos relaciona-se aos
oferecidos pelo Programa de Readaptagdo Funcional. Tais dados tratam, além dos
quantitativos gerais, das principais causas do adoecimento de professores, que
acabam por leva-los a readaptacdo e conseqliente modificagdo de sua condicdo no
ambiente escolar. O periodo que comporta os dados levantados refere-se ao biénio
2007/2008 e contam com os quantitativos de todas as DRE’s do Distrito Federal

acrescidos da Sede.

O primeiro grafico apresenta o quantitativo de readaptacdes anuais, sendo que
o dado referente a 2009 foi considerado somente até o més de maio, momento em
que o levantamento foi realizado pelo PRF.
Grafico 04: Total de readaptacdes anuais PRF
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*Estatistica geral até o més de maio/2009.
Fonte: Dados tratados a partir da “Estatistica PRF” fornecida por meio eletrénico (email) pela
equipe do Programa de Readaptac¢ao Funcional em 6 de julho de 2009 as16:39:43.
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A constatacao trazida por este grafico aponta para o crescimento do niumero de
readaptagdes anuais, com destaque para o ano de 2009 que, em menos da metade do
periodo, ja supera o total verificado em 2007.

Diante deste quadro, é provavel que a edigdo de normas legais concentradas no
ano de 2008, como visto, e que levam em conta o fendmeno da readaptacao, estejam
vinculadas ao vertiginoso aumento do numero de readaptados verificado no biénio
2007/2008. Seria, se comprovada tal inferéncia, uma reacdo do Estado na busca de
dar respostas a uma situagao que salta aos olhos.

E neste momento, da leitura comparativa do nimero de readaptados, que a
auséncia ja mencionada de dados relativos a anos anteriores faz-se sentir.

O passo seguinte diz respeito ao detalhamento das principais causas de

adoecimento que levam a readaptacao, referindo-se ao periodo 2007/2008.

Grafico 05: Evolugéo das Principais causas de Readaptacado 2007/2008
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Fonte: Dados tratados a partir da “Estatistica PRF” fornecida por meio eletrénico (email) pela
equipe do Programa de Readaptagao Funcional em 6 de julho de 2009 as16:39:43.

O presente grafico destaca a depressao como causa principal do adoecimento
entre professores. Entretanto, constata-se uma desproporcdo no crescimento do
numero de casos no periodo considerado (400%). A analise deste instrumento traz a
constatacdo de que a categoria esta sujeita a um nivel de desgaste elevado,
considerados 0os numeros, e que este desgaste tem se transformado em adoecimento
que, em se tornando cronico, leva a readaptagao.

A perspectiva da ecologia humana, que orienta este trabalho, salienta a
necessidade de uma abordagem sistémica destes fatores, ou seja, o adoecimento nao
pode ser visto de forma isolada e descontextualizada. E preciso considerar o

ecossistema escolar e, dentro dele, perceber que o adoecimento, em alguma medida,
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representa também uma manifestacdo de desequilibrio do meio ambiente escolar que,
fragilizado em suas interagdes, contribui para a composi¢ao deste quadro.

Considerando que as lesbes que ocupam o segundo e terceiro lugares nas
causas de adoecimento s&o tipicas do exercicio da profissdo estando, provavelmente,
relacionadas as condicdes de trabalho e a postura do profissional, a questao que fica
€: porque tantos professores tém desenvolvido doengas psiquicas? Que fatores
concorrem para o avango nas proporg¢des constatadas?

E preciso, portanto, buscar as “causas das causas” da readaptagao, ou seja, o
que promove este tipo determinado de adoecimento nestes niveis? Tais questbes
necessitariam de um outro estudo, especifico e aprofundado, que trouxesse novas
contribuicbes para a compreensdo do fendbmeno complexo da readaptacao,
considerando que “pensar o complexo é tentar compreender a dindmica presente nas
partes constitutivas do todo, descobrir como elas se relacionam. E perceber o
fendmeno em suas relagdes e conexdes”. (MORAES 2004, p.189)

Retornando a apreciacao dos dados oferecidos pelo grafico e desprezando-se a
ultima coluna (OUTROS), os proximos graficos tratardo do detalhamento das trés
principais causas de readaptacdo nas 14 Divisdbes Regionais de Ensino e Sede,
separadamente para os anos de 2007 e 2008.

Neste quadro, a intencao €& oferecer uma visdo panoramica do fenémeno,
assim como localizar a situagdo da DRE PP/C, foco do aprofundamento do estudo, em
relacdo as demais regionais da SEDF.

Em 2007:

Grafico 06: Principais causas de Readaptacédo por DRE/2007
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Fonte: Dados tratados a partir da “Estatistica PRF” fornecida por meio eletronico (email) pela
equipe do Programa de Readaptagao Funcional em 6 de julho de 2009 as16:39:43.



79

E em 2008:

Grafico 07: Principais causas de Readaptag¢édo por DRE/2008
2008
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(N=97)

H DISTUBIOS DA VOZ
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Fonte: Dados tratados a partir da “Estatistica PRF” fornecida por meio eletronico (email) pela
equipe do Programa de Readaptagao Funcional em 6 de julho de 2009 as16:39:43.

Com esta apresentacao percebem-se claramente quais as Regionais de Ensino
onde se concentram o maior numero de readaptados em cada periodo levantado,
assim como chama atencéo a evolucdo da depressdo como causa das readaptagdes
em todas as DRE’s no ano de 2008.

E importante observar que os graficos n°® 06 e 07 tratam dados absolutos que,
portanto, ndo levam em conta, em sua analise, a relacdo de propor¢do entre o
quantitativo de readaptados e o total de professores lotados na Regional de Ensino, o
que relativiza a leitura de tais dados. A DRE’s PP/C, Taguatinga e Ceilandia, por
exemplo, sao regionais onde, reconhecidamente, se concentra o maior numero e
professores, o que diminui o impacto do nimero de readaptados sobre o total.

Tal constatacdo levanta questdes que ndo serdo analisadas no presente
trabalho, mas que remetem a necessidade de continuidade na investigagdo do tema
deste estudo: Por que determinadas regionais apresentam indices tdo altos de
readaptacao? Quais as DRE’s que mais readaptam proporcionalmente ao total de
professores lotados? Que possiveis fatores estariam relacionados a este fenbmeno? O
que leva ser a depressdo a principal causadora de readaptagdes na categoria,
superando doencas como tendinite/coluna e disturbios da voz que estariam mais
diretamente relacionadas ao desenvolvimento das atividades docentes?

Ja o quadro comparativo da evolugado do numero de readaptacdes, por Regional

de Ensino, ficou assim constituido.
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Grafico 08: Total de Readaptagdes por DRE — 2007/2008

= 2007
{(N=130)

m 2008
{N=375)

Fonte: Dados tratados a partir da “Estatistica PRF” fornecida por meio eletrénico (email) pela
equipe do Programa de Readaptagao Funcional em 6 de julho de 2009 as16:39:43.

Em valores absolutos observa-se claramente o lugar de destaque ocupado pela
DRE PP/C que, juntamente com as Regionais de Ensino de Taguatinga, Ceilandia e

Gama detém os primeiros lugares em numero de professores readaptados.

Entretanto, analisando a evolucédo percentual das readaptagdes, por DRE, no
periodo 2007/2008, tem-se:

Grafico 09: Evolugdo de Readaptacgdes por DRE — 2007/2008 (%)
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Fonte: Dados tratados a partir da “Estatistica PRF” fornecida por meio eletrénico (email) pela
equipe do Programa de Readaptagao Funcional em 6 de julho de 2009 as16:39:43.
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Enquanto o Grafico 08 aponta a DRE PP/C como a regional com maior nimero
de readaptados, o Grafico 09 revela que, na evolugado percentual relativa ao periodo
analisado, foram as DRE’s de Planaltina, Sobradinho e Guara as que mais

readaptaram em 2008, proporcionalmente aos valores verificados em 2007.

As peculiaridades relativas a cada regional oferecem pistas para a analise de sua
situagao. A DRE de Planaltina que se destaca das demais na evolu¢cdo do numero de
readaptacdes, por exemplo, sendo uma comunidade tradicional no DF sofreu, nos
ultimos anos, um vertiginoso crescimento populacional em curto espago de tempo,
promovido pela politica de implantacdo de loteamentos na regido. A chegada de
populagbes novas em uma comunidade enraizada como esta, que possui uma histéria
anterior a do proprio Distrito Federal, provavelmente, contribuiu para a ocorréncia de

desequilibrios nas mais diversas areas.

Este quadro é, sem duvida, merecedor de estudo especifico que revele as
condicOes especificas daquela regional, assim como das demais, consideradas suas

caracteristicas proprias.

No quadro geral, seja em valores absolutos ou relativos, os dados demonstram a
evolucao do adoecimento crénico, limitador da atuagdo dos profissionais da Carreira
Magistério Publico do Distrito Federal. Tal qual um virus, aparentemente insignificante
se considerado isoladamente, a readaptagao de professores avanga sobre a categoria,

ocupando espago e ameacgando-a.

Independentemente do fato de o presente estudo nao dispor de dados relativos
a anos anteriores, o que certamente proporcionaria uma analise muito mais
consistente, os dados apresentados sao suficientes para qualificar a regional
analisada, DRE PP/C, como recorte representativo da readaptacdo no ambito da
SEDF.

5.3 Da Diregcédo Regional de Ensino Plano Piloto/Cruzeiro — DRE PP/C

A terceira e Ultima etapa desta apresentagcao dos dados quantitativos refere-se
aqueles coletados junto a DRE PP/C. Os dados, relacionados a 2009, foram cedidos
pelo setor de Movimentacao de Professores/NRH/DRE-PP/C.

Apés tratamento do relatério original, com a eliminagcdo dos langamentos

duplicados, motivados pela carga horaria de professores de 20h diurno mais 20h
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noturno, o quadro geral que contava com 4.152 langamentos foi reduzido para 3.877
professores lotados na DREPP/C, no ano de 2009, o que representa 13,7% dos

28.293 servidores da Carreira Magistério da rede publica de ensino da SEDF.

Neste universo, recorte do presente trabalho de pesquisa, o quadro abaixo

identifica o quantitativo de professores readaptados lotados na DRE PP/C.

Grafico 10: Professores readaptados em relacdo ao total. DRE PP/C - 2009
/~ ™\
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Total de professores DREPP/C Professores Readaptados DRE PP/C
100% 7,32%
o S
Fonte: Dados tratados a partir do Relatério “Relagdo de Professores” fornecido por
meio eletrénico (e-mail) pelo setor de Movimentagdo de Professores
DREPPC (movprof@gmail.com) em 29 de outubro de 2009 as 11:19:54.

Pode-se constatar que, em valores percentuais, e portanto relativos, os
readaptados da DRE PP/C somam 7,32% do total de professores lotados. Entretanto
se considerados cada um dos 284 (duzentos e oitenta e quatro) seres humanos,
que estao por traz desta cifra, a analise nao tera 0 mesmo peso. Nao se trata, entao,
de uma estatistica. Trata-se de 284 histérias individuais de adoecimento e

transformacao, cada uma com suas limitagdes e possibilidades.

Considerando, ainda, que deste total, 79 foram readaptados somente no periodo
de 2007/2008, conforme constatado no Grafico 09, nimero que representa o maior
quantitativo de readaptagdes no periodo em toda a rede publica de ensino do DF, o
que coloca a Regional de Ensino pesquisada no primeiro lugar em readaptagdes no

periodo abrangido pelo levantamento.

Dado de fundamental importancia para a abordagem estabelecida, a relagao de

género também deixa sua marca no recorte da readaptagao funcional estudado.
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Grafico 11: Readaptados da DRE PP/C -2009, por sexo

N=284

® MULHERES -233

B HOMERNS - 51

Fonte: Dados tratados a partir do Relatério “Relagdo de Professores” fornecido por
meio eletrénico (e-mail) pelo setor de Movimentagcdo de Professores
DREPPC (movprof@gmail.com) em 29 de outubro de 2009 as 11:19:54.

A natureza eminentemente feminina da categoria se reproduz no fenémeno da
readaptacdo, na DRE PP/C, conforme constatado. Entretanto, € a natureza do
adoecimento entre mulheres a grande questdo a ser levantada neste momento.
Considerando ser a depressao a grande causadora do adoecimento que leva a
readaptacdo e que as mulheres sdo as que mais padecem deste mal®, faz-se
necessaria uma investigacdo mais aprofundada que considere os fatores relacionados
ao ambiente de trabalho e que possam favorecer tal situagdo. Os depoimentos
levantados junto aos participantes da pesquisa trazem algumas consideragbes, como

se vera adiante.

O detalhamento a seguir diz respeito ao nimero de readaptados em relagcéo ao

total de professores da DRE PP/C em cada disciplina.

Grafico 12: Readaptados da DRE PP/C — 2009, em relagao ao total de cada disciplina.

8. = L . . . . . .

A depressao € uma desordem psiquiatrica muito mais freqliente do que se imagina.[...] O nimero de casos entre
mulheres é o dobro dos homens. Nao se sabe se a diferenga é devido a pressdes sociais, diferengas psicologicas ou
ambas. Fatores de risco para a depressédo: historia familiar de depressao; sexo feminino; idade mais avangada;
episodios anteriores de depressao; parto recente; acontecimentos estressantes; dependéncia de droga.” Disponivel
em: <http://www.drauziovarella.com.br/artigos/depressao.asp>. Acesso em 20/12/2009.
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Fonte: Dados tratados a partir do Relatério “Relagéo de Professores” fornecido por meio eletronico (e-mail) pelo
setor de Movimentagao de Professores DREPPC (movprof@gmail.com) em 29 de outubro de 2009 as
11:19:54.

Pelo grafico acima é possivel identificar as disciplinas que mais “perdem”

profissionais das salas de aula para o fendbmeno da readaptacéo.

Em numeros absolutos, destaca-se a disciplina denominada “Atividades” cujos
profissionais podem ser considerados “polivalentes”, por ministrarem conteudos
relativos as diversas areas do conhecimento para uma mesma turma durante todo o
ano letivo. Assim sendo, cada professor de “Atividades” que é readaptado, representa
uma turma nao atendida, provocando maior impacto sobre o sistema como um todo,
diferentemente dos demais profissionais docentes que, por atuarem em disciplinas
especificas, acabam por ter contato com um ndmero maior de alunos distribuidos em

diferentes turmas atendidas por diversos professores.

E preciso considerar, ainda, que a saida de professores das salas de aula
demanda novas contratacbes e, por vezes, até a descontinuidade do processo
pedagdgico, gerando prejuizos para os estudantes, em especial para as criangas das
séries iniciais, onde o vinculo afetivo/emocional com a figura do professor é
sabidamente maior.

Na relagédo percentual, quanto ao numero total de professores readaptados de

cada uma das disciplinas, teremos outra leitura para o impacto da readaptagao.
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Gréfico 13: Readaptados da DRE PP/C — 2009, em relagéo ao total de cada disciplina (%).
N
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Fonte: Dados tratados a partir do Relatdrio “Relagéo de Professores” fornecido por meio eletronico (e-mail) pelo
setor de Movimentagéao de Professores DREPPC (movprof@gmail.com) em 29 de outubro de 2009 as
11:19:54.

A analise percentual aponta as disciplinas com maior risco potencial para a
readaptacgao, por colocar todas as areas de atuacdo em igualdade de condi¢des para
comparacgao. Assim, “Atividades” que em numeros absolutos € a que maior quantidade
de readaptados possui, “cai” para o nono lugar na analise percentual, ao se considerar

a quantidade de readaptados em relagdo ao numero total de professores da disciplina.

Pode-se considerar que a relagdo professor/estudante, muito mais préxima e
afetiva, com maior preservagdo nao s6 da imagem como do respeito a figura do
professor na area de “Atividades”, inclusive em funcdo da faixa etaria atendida,
funcione como protegao para estes profissionais. Os riscos sdo maiores nas areas
especificas, particularmente no ensino médio, onde tal relagdo se torna mais
impessoal entre outros fatores pelo quantitativo de alunos atendidos, tornando-os mais

vulneraveis, conforme constatado pelos dados acima.

Nesta perspectiva o primeiro lugar ocupado no grafico n° 13, pela “Informatica”,
sinaliza que a atuacdo nesta disciplina aumenta a probabilidade de adoecimento
cronico e readaptacao, provavelmente relacionada as caracteristicas inerentes a area
como Lesao por Esfor¢co Repetitivo — LER. Talvez por deter numeros tdo pequenos em
relacado ao total — 2 readaptados e 14 professores regentes — esta disciplina chame tao

pouca atengao.
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Em ultima analise estes dois graficos - n° 13 e n° 14 - chamam a atencdo, mais
que para os primeiros lugares, para as disciplinas das areas especificas do

conhecimento que aparecem, em ambos, nas posi¢cdes imediatamente subsequentes.

Portugués, Educacéao Fisica, Historia e Geografia sdo as disciplinas que, tanto
em valores absolutos quanto relativos, apresentam posi¢cdes proximas nos dois

graficos, sinalizando serem areas de consideravel risco para readaptagao.

Observadas mais de perto estas disciplinas implicam, em seu cotidiano, numa
relacdo dialdgica entre professor e estudante. Sendo, também, consideradas pelo
senso comum como disciplinas de “menor status”, porque apontadas como mais
“faceis” frente as disciplinas das areas denominadas “exatas” como Matematica, Fisica
e Quimica, onde a relacdo se estabelece, basicamente, através da resolugao, pelo
estudante, de atividades apontadas pelo professor, demandando uma interagao

pessoal muito menor.

Nesse sentido, Harper et al (2003, p.65), ao tratar a hierarquizacdo e a
domesticagao vivenciadas na escola, numa abordagem critica em relagdo a forma
como as relagbes, particularmente entre professor e aluno, se estabelecem no
ambiente escolar, remete-se a fragmentagdo do conhecimento e adverte que “a
hierarquizagcao das diversas matérias se manifesta tanto na diferenca de tempo que se
consagra a cada uma, como no peso que elas tém na avaliagao e selegao dos alunos.”
Ou seja, as diferentes disciplinas, com seus respectivos conteudos e abordagens
metodoldgicas, criam em torno de si uma gama de circunstancias que poderao, ou
nao, alavancar fatores propicios ao desequilibrio das relagdes, revelando parte da

complexidade que envolve o exercicio da profissdo docente.

As Ultimas analises relativas aos dados quantitativos levantados dizem respeito
aos principais espagos ocupados e formas de atuagcdo dos readaptados apos o
término do processo de afastamento e conseqlente retorno a escola, ja em sua nova

condicao.

A partir de relatério original, fornecido pela DRE PP/C, foi possivel levantar as
modalidades de ensino nas quais os professores passaram a atuar apds a

readaptacao.
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Grafico 14: Modalidade de Lotagcdo de Readaptados da DRE PP/C — 2009

(N=284)
140
125
120
96
100 —
80
60
40
20
20 8 12 11 2 5
0 ’_‘ (| ’_| [ [ =
v O & iy v » % *
\a 3 P & ™ ks & $
& ¥ & ¢ 0 0 ¢ °
063!\ & D & &
S S €
& <
<

' Centros de Ensino Especial — atendem exclusivamente alunos portadores de necessidades especiais.

2 Centros Interescolares de Linguas — ensino de Lingua Estrangeira Moderna — L.E.M.

3 Educacéo de Jovens e Adultos — exclusivo pela escola “CESAS”

*Escolas de natureza especial como Escola da Natureza, Meninos e Meninas do Parque, etc...

Fonte: Dados tratados a partir do Relatério “Relagao de Professores” fornecido por meio eletrénico (e-
mail) pelo setor de Movimentagao de Professores DREPPC (movprof@gmail.com) em 29 de
outubro de 2009 as 11:19:54.

O grafico de lotagao revela a atuagao da maioria dos readaptados em escolas de
Ensino Fundamental e Médio.

No entanto, um vicio trazido pelos dados originarios diz respeito a lotagdo nas
unidades do Ensino Fundamental. Devido a natureza dos dados constantes do
relatério fornecido pelo DRE PP/C a classificagao foi feita com base na nomenclatura
da escola onde cada professor readaptado esta lotado, sendo que algumas escolas
com denominagéo de “Classe” que, a principio comportariam turmas do 1° ao 5° anos
do Ensino Fundamental e, portanto, professores atuantes na area de “Atividades”
também recebem turmas do 6° ao 9° anos, atendidas por professores das areas
especificas; ndo sendo possivel, com isso, discrimina-los, o que seria de grande valia
para a analise.

Considerando a ressalva acima e, ainda, o fato apontado pelo grafico n° 13 de
que é a area de “Atividades” a que mais readapta, em quantidade, chama atengao o
numero de professores readaptados lotados em unidades do Ensino Médio. Ou seja,
provavelmente, muitos professores oriundos da area de “Atividades” que, até a
readaptacao, atuavam em turmas do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental passaram,
depois de readaptados, a atuar em estabelecimento de Ensino Médio. Fato que
levanta questdo acerca de quais atividades que estariam desenvolvendo nestes

espacos, considerando o publico educando atendido.
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E preciso levar em conta, nesta andlise, o quantitativo de escolas por
modalidade na DRE PP/C. Segundo dados disponibilizados na pagina da SEDF®
existem, na rede desta regional, 79 unidades publicas de ensino compreendendo as
modalidades de Centros de Educacédo Infantil, Jardins de Infancia, Escolas Classe e
Centros de Ensino Fundamental — todas computadas no grafico n°® 15 como Ensino
Fundamental; e apenas 10 compreendendo as modalidades Centros Educacionais e
Centros de Ensino Médio — computadas no mesmo grafico como Ensino Médio.

Ou seja, a partir disso subtende-se que seriam 125 professores readaptados
distribuidos em 79 escolas de “Ensino Fundamental” para 96 outros distribuidos em 10
de “Ensino Médio”.

Tal situagdo causaria maior estranheza nao fosse o fato de os professores
readaptados ndo participarem efetivamente da “modulacdo” de pessoal das escolas,
ou seja, nao entrarem no cOmputo para a definicdo do numero de profissionais que
deveréo ser alocados em cada estabelecimento tendo em vista as diversas atividades
a serem desenvolvidas, bem como o quantitativo de alunos a serem atendidos. Fato
que, por si, revela um pouco da situagcio de exclusao vivida por estes profissionais.

O ultimo grafico da analise quantitativa é, provavelmente, o mais representativo
para o presente estudo. Retrata as atividades desenvolvidas pelos professores

readaptados nas escolas onde passam a atuar.

Grafico 15: Area de atuacdo ap6s a Readaptacéo - DRE PP/C - 2009

(N=284)
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Fonte: Relatério “Relacdo de Professores” fornecido por meio eletrdnico (email) pelo setor de
Movimentacédo de Professores DREPPC (movprof@gmail.com) em 29 de outubro de 2009 as
11:19:54.

O dado mais significativo apresentado pelo grafico n® 15, refere-se a grande

concentracao de professores readaptados atuando em bibliotecas/salas de leitura e

principalmente como “apoio”.

° Disponivel em <http://www.se.df.gov.br/sites/400/402/00000382.pdf>. Acesso em 18/12/2009.
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Esta ultima designacgao refere-se a professores, ndo somente readaptados,
que por varios motivos atuam junto a diregdo das escolas desenvolvendo atividades
de natureza geral. Sdo demandas do cotidiano para as quais, na auséncia de uma
designacao especifica, sdo normalmente indicados os professores readaptados.

Um professor na condicdo de “apoio” pode atuar cuidando da disciplina de
alunos nos corredores das escolas, registrando ocorréncias eventuais, fazendo
contato com pais de alunos, preparando comemoragoes e festejos do calendario,
entre tantas outras possibilidades que desconstroem a identidade profissional deste
que continua a ser professor mesmo que na condicdo de readaptado. Esta “funcao”
sera objeto de comentario posterior por parte dos sujeitos da pesquisa.

A segunda atividade com maior numero de professores readaptados é a
desenvolvida em bibliotecas/salas de leitura escolares.

Esta atuacdo, ainda que mais especifica que a de apoio, é também
merecedora de atencao especial, ndo somente pela quantidade de professores que
envolve, mas principalmente, pela quase inexisténcia, nestes espacos, em toda a
rede publica de ensino, de profissionais da area especifica — bibliotecarios — que
possam orientar a atuagao dos professores recém chegados, vindos das salas de
aula e, portanto, sem a qualificacdo necessaria para o desenvolvimento dessa
funcao.

O consentimento institucional para a atuacdo de professores, sem a devida
capacitagdo, em bibliotecas escolares aponta para uma dupla situagdo de
desqualificacdo: a do profissional que atuara de maneira intuitiva em uma funcéo para
a qual nao foi preparado podendo, inclusive, ndo deter o perfil necessario para tal
atuacao; e a das bibliotecas escolares que, sem atencdo qualificada, sdo cada vez
mais renegadas a depdésitos de livros e lugar de destino dos alunos que “necessitam
de correc¢ao”, sendo “castigados” com a leitura compulséria, sendo seus “vigias” os
professores que atuam nesses espagos. Torna-se necessaria indagacao acerca do
sentido que a leitura e a pesquisa assumem para criancas e adolescentes, em um
espaco que se torna lugar de “castigo” para alunos e professores.

Ndo se trata de retirar os professores das bibliotecas e substitui-los por
bibliotecarios. As bibliotecas escolares, tanto quanto as salas de aula, sao espacos
pedagogicos e a atuagdo de professores € de fundamental importancia para o
processo educativo.

Entretanto é preciso considerar que o desempenho de tal fungdo necessita de
preparo e, por esse motivo, o Conselho Regional de Biblioteconomia do DF — CRB/DF,
conforme informacéao obtida em contato com fiscal daquela entidade, tem contestado a

atuacao de professores em bibliotecas escolares sem que estes, minimamente, sejam
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capacitados para tal. Neste sentido uma parceria entre a SEDF e o CRB/DF seria de
grande valia.

Em situagdo mais grave que esta estdo os professores readaptados que atuam
nas mecanografias, salas de &audio-visual e informatica que mesmo em menor
quantidade, conforme apontado pelo grafico, desempenham atividades para as quais
nao possuem capacitacdo especifica, apesar de serem, eles proprios, muitas vezes
altamente qualificados enquanto profissionais da educacado que verdadeiramente sio.

Outra area que merece atengdo € a de “projetos diversos”. Ainda que nao
especificados, de maneira geral, tais projetos sdo desenvolvidos na area de formagao
do professor readaptado ou em areas afins, o que aponta um caminho no sentido do
aproveitamento da qualificacdo desse profissional de forma alternativa, através dos
projetos.

Entretanto, o que se percebe no cotidiano institucional da SEDF é que tais
iniciativas ndo tém solugcdo de continuidade, ou seja, s&o atividades que diante do
menor obstaculo, seja operacional ou de qualquer outra natureza, sdo suspensas e
substituidas por atividades curriculares convencionais. E o caso, por exemplo, dos
laboratérios e tantos outros projetos que, apesar da contribuicdo que podem oferecer
ao processo pedagogico, ndo conseguem firmar-se como alternativa de ensino.

Em dltima analise o presente grafico aponta uma concentragdo de professores
readaptados atuando em atividades para as quais ndo foram qualificados, nem mesmo
treinados, como pretende o proprio Programa de Readaptacdo. Atuam em areas que
deveriam ser atendidas por servidores de outras carreiras: na mecanografia que
deveria ser atendida por servidores da Carreira Assisténcia a Educacgdo; nas
bibliotecas escolares que deveriam ser prioritariamente atendidas por bibliotecarios e
principalmente no “apoio” onde, na falta de melhor definicdo, acabam por atuar como
verdadeiros “tapa-buracos” da escola como denunciara, mais adiante, um dos sujeitos
da pesquisa.

Muito provavelmente, nestas atividades, os professores readaptados suprem o
déficit de pessoal por falta de contratacdo pela SEDF, mascarando a caréncia de
profissionais de suporte a educacéo e utilizando, de forma inadequada, o potencial de
atuacao pedagdgica desses professores no vasto espago de possibilidades da escola.

A andlise das areas de atuacdo dos readaptados aponta uma reduzida
contribuicdo das atividades desenvolvidas por estes profissionais ao processo
pedagogico da escola. Ao resgatar o “perfil profissiografico” com as possibilidades de
atuacao, oferecido pelo PRF, verifica-se a restricdo e a destinagdo quase unica da
atuacdo do professor readaptado a locais pré-definidos, como apoio a direcdo e

bibliotecas escolares.
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5.4 Discussao

Os dados quantitativos apresentados neste capitulo buscam retratar o cenario
da readaptacdo de professores frente ao quadro geral da categoria, em particular do

recorte estabelecido para a presente pesquisa, a DRE PP/C.

Partindo da constatacdo do alto nivel geral de qualificagdo da categoria, os
dados registram também a predominancia feminina nos quadros funcionais da SEDF e
denunciam a evolu¢ao do adoecimento, registrados nos anos de 2007 e 2008.

A depressdo aparece como a principal causa da readaptacao de professores
no periodo estudado, seguida pela por males como a “tendinite/coluna” e “disturbios
da voz”, sendo que as demais causas revelaram-se insignificantes quantitativamente.
E preciso ndo dissociar a depressdo da predominancia feminina na categoria género
que é sabidamente mais vulneravel a este tipo de adoecimento. Tal fator aponta a
necessidade de um olhar investigativo, mais aprofundado que o realizado no recorte
deste estudo.

Na abordagem da Ecologia Humana a readaptacdo de professores retrata os
efeitos provocados pelo desequilibrio do ecossistema escolar. Sem desconsiderar
fatores externos, ndo se pode eximir o ambiente de trabalho de influenciar, como parte
constitutiva do todo, e por ele sendo constituido, de sua responsabilidade na
configuracao deste quadro.

Aprofundando a andlise a Regional de Ensino estudada, DRE PP/C, mesmo
nao apresentando uma evolucédo significativa no biénio 2007/2008, ocupou o primeiro
lugar em quantidade de readaptagdes nestes dois anos, consolidando sua validagéo
enquanto foco de estudo.

O numero de readaptados da DRE PP/C, se comparados ao total de
professores lotados nesta regional, ainda que possa parecer pouco significativo em
valores percentuais, na perspectiva deste estudo, representam seres humanos
singulares que merecem, em sua integralidade, atencéo e cuidado. Ndo somente pelo
simples fato de se tratar de pessoas, mas também pela possibilidade institucional de
continuar contribuindo com o processo no qual se encontram imersos.

Tal possibilidade de atuacdo, apds a readaptacao, é retratada na analise do
ultimo grafico da série quantitativa, que aponta para uma contribuicdo ainda pouco
eficaz, denunciando uma subutilizacdo dessa “mao-de-obra” qualificada em demandas
marginais ao processo pedagodgico da escola o que torna, também o professor

readaptado, um marginal neste processo.
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Isto se da a despeito das tantas possibilidades efetivas de contribuigdo desses
sujeitos no processo pedagdgico, inclusive as constantes do perfil profissiografico, que
deveria nortear a atuacao do professor, conforme apresentado anteriormente.

Nao é dificil compreender, pela prépria dindmica do processo educacional, que
a SEDF tenha sua atencao voltada para os professores “regentes”, uma vez que sao
estes que, de forma ostensiva, atendem aos alunos da rede. Por outro lado, a falta de
sistematizacdo dos dados relacionados a readaptacéo revela que este problema ainda

nao ocupa lugar nas preocupagoes institucionais da Secretaria de Educagéo.
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6 A ESCUTA DOS SUJEITOS PARTICIPANTES DA PESQUISA - Categorias

desvendadas.

A terceira e ultima parte desta apresentacao de resultados configura-se como o
foco principal da analise por se tratar da voz dos sujeitos, do relato das experiéncias

vividas e da interpretacdo de tais vivéncias a luz dos seus depoimentos.

O professor readaptado e sua experiéncia sdo o foco desta escuta sensivel que,
mesmo antes de identificar a pessoa por seu “lugar”, a reconhece em seu ser, em sua
existéncia complexa, que compreende liberdade e imaginacdo criadora (BARBIER,
2002). Os demais sujeitos participantes foram escutados na orbita dessa mesma
experiéncia, como co-participes do processo, considerando 0s mesmos pressupostos.

As entrevistas, que tiveram duracdo em torno de 60 a 90 minutos, foram
degravadas na integra, apdés o que passaram pelo processo de “redugao”, onde foram
destacadas as falas mais significativas para o tema de pesquisa que se constituiram
nas unidades de significado, conforme apontadas pelos sujeitos, nas entrevistas. Tais
unidades foram agrupadas e analisadas, dando origem as categorias analiticas
concebidas, portanto, a posteriori. Em alguns casos, pressupostos baseados em
minha prépria vivéncia como readaptada foram confirmados apds a escuta dos

sujeitos participantes.

Sao as seguintes as categorias construidas a partir das unidades de significados

das entrevistas e questionarios, constituindo-se cada uma em tdpico de analise:

v" IDENTIDADE - A constituigdo de si no ambiente profissional;

v ADOECIMENTO SISTEMICO - Relagdes com o meio;

v ALTERIDADE - A relagdo com o outro na readaptagao funcional;

v' ESPACO ESCOLAR E REINTEGRACAO - O retorno ao “nicho”;

v DOCENCIA E GENERO - O feminino e a readaptagao funcional;

v INSTITUICAO, BUROCRACIA E READAPTACAO — O Lugar do Estado;
v ESTRATEGIAS PARA RE-ADAPTACAO.

Tal configuragdo procurou estabelecer uma linha cronolégica para a
compreensao do fendmeno da readaptagdo: parte do sujeito readaptado, enquanto
figura central, antes do adoecimento; passa pelo momento do adoecimento e sua
relacdo com o ambiente de trabalho; segue abordando as relagdes estabelecidas
pelos professores readaptados com os outros diferentes sujeitos, no processo de

readaptacdo e reinsercdo no ambiente profissional; aborda questdes especificas de
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género e burocracia pertinentes ao processo e a profissdo e termina por ancorar
estratégias apontadas pelos diferentes sujeitos da pesquisa para uma efetiva re-

integracao do professor readaptado ao ecossistema escolar.

Cada uma das categorias estabelecidas conta, em sua analise, com
subcategorias que agrupam unidades de sentido comuns, permitindo um
aprofundamento mais especifico. Observa-se que, naturalmente, todas as categorias
possuem relagdo entre si, mas para efeito de analise foram organizadas em uma

sequéncia visando melhor clareza da abordagem.

Cabe ressaltar, ainda, que a designacéo dos sujeitos de pesquisa foi feita por

codinomes escolhidos pelos préprios participantes, cada um determinando o seu.

A seguir é apresentada tabela contendo a relacdo “condigdo do
sujeito/codinome utilizado” para melhor identificagao das falas, que sdo seguidas pelos
codinomes escolhidos. Os codinomes somente serdo utilizados para identificagdo dos
professores, readaptados e regentes, sendo os demais sujeitos identificados pelo

cargo ocupado na estrutura da SEDF.

TABELA 02: Cargos e Codinomes dos participantes da pesquisa
CARGO CODINOME
MARIA
CARLA
DULCE
PROFESSORES READAPTADOS MANUELA
ANA PAULA
LEITORA
RICARDO
EROS
PROFESSORES LUANA
REGENTES MARCIA
LUANITA
N DIRETOR
DIRECAO DE ESCOLA VICE-DIRETORA

SUPERVISORA PEDAGOGICA
(P.S.) 5 profissionais de Junta
PROFISSIONAIS Médica e PRF entre Médico do

DE SAUDE Trabalho, Psicélogo, Assistente
Social e Perito.
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6.1 Identidade - A constituicdo de si no ambiente profissional

Cada um contém uma solidédo inacreditavel,
uma pluralidade extraordinaria, um cosmo insondavel
Edgar Morin

A identidade, como categoria analitica, foi a primeira a emergir a partir da
escuta dos professores readaptados participantes da pesquisa. Trata-se, portanto,
neste espaco, da consideracdo das vivéncias profissionais daqueles que, em
determinado momento, passaram pelo processo da readaptagdo funcional, sem
desconsiderar que estes continuam a ser profissionais e professores.

A nocéo de identidade, em qualquer dos espacos em que seja considerada,
pressupde a existéncia de um sujeito bioldgico e cultural, membro de uma espécie e
de uma cultura.

Edgar Morin (2002) ao tratar da identidade individual refere-se ao @mago do

sujeito que, de forma recursiva, supde o individuo.

Ser sujeito supde um individuo, mas a nogdo de individuo s6 ganha
sentido ao comportar a nogao de sujeito. A definicdo primeira do
sujeito deve ser bio-légica. Trata-se de uma légica de auto-afirmagao
do individuo vivo, pela ocupagédo do centro do seu mundo, o que
corresponde literalmente a nogao de egocentrismo. Ser sujeito implica
situar-se no centro do mundo para conhecer e agir. (p. 74-75)

Assim sendo, para tratar da identidade do professor readaptado, enquanto
profissional que é, a presente abordagem parte do sujeito professor centrado em sua
relacdo com a profisséo, antes, durante e apds a readaptagao.

Em um primeiro momento a analise busca levantar os motivos para a escolha
da profissao de professor. Procura abordar, ainda, em outra subcategoria, a percepg¢ao
do cotidiano profissional pelos sujeitos participantes, assim como dos conflitos vividos
no ambiente de trabalho. Tais aspectos visam abordar a relagao do professor com a
profissdo antes da readaptacao, por considerar que tal fendbmeno o afastara de sua
vivéncia profissional em sala de aula, espago onde, para 0 senso comum, se

concretiza o exercicio da profissao.

6.1.1 A escolha da profissao

A primeira questao levantada junto aos professores readaptados participantes
da pesquisa foi acerca da escolha da profissdo, uma vez que a relacdo com o fazer
pedagdgico, bem como com as pessoas dos diferentes segmentos da escola, numa
profissdo essencialmente relacional como a de professor, se inicia com a definicdo do

nicho profissional.
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Para Dubar (1997, p.114) “ndo se trata somente de uma situagao de ‘escolha
do oficio’, ou de obtencao de diplomas, mas da construgédo pessoal de uma estratégia
identitaria que pde em jogo a imagem do eu, a apreciacdo das duas capacidades, a
realizacao dos seus desejos”.

A indagacdao sobre a decisdo pela profissdo de professor faz parte da
construcdo que busca identificar possiveis relagbes entre fatores subjacentes a
constituicdo do sujeito-professor e o adoecimento crbénico que leva a saida da sala de
aula pela readaptagao, bem como ao processo de reinser¢gao no espago escolar do
professores, ja na condigdo de readaptado.

Os depoimentos colhidos apontam, de um lado, para fatores de natureza
subjetiva, revelando a existéncia de uma ligacdo prazerosa com aspectos relacionados
a profissdo (espago escolar, livros, familia...) desde a infancia, motivando a opgao de

forma clara e deliberada:

Eu adoraval! Fui para o Jardim de Infancia por opgéao [...]. Eu acho
que professor decide ser professor desde pequeno, ndo é? Eu
acho que sempre tive vontade de ser professora. (MARIA)

Eu costumo dizer que sou professora desde crianca. Minha
fascinacdo pela escola, pelas letras, vem de pequena (..) eu
cresci num meio que tinha muita histéria, muito livro, muita
preocupagdo com a educaggo. (...) Eu sempre gostei muito de ser
professora. (LEITORA)

Sao também apontados fatores que remetem a uma auséncia de identificagdo

com a profissao, gerando a intengéo de permanecer por pouco tempo na carreira;

Me tornei professor por acaso [...]. Comecei a fazer artesanato aos 16
anos. [...] Eu ndo me via como educador, tampouco me via por
vinte e poucos anos na Fundacgao [...]. Tinha uma relagdo boa com
fodo mundo, mas descomprometido em relagdo a visao que eu fui ter
mais tarde do que era a Fundagé&o Educacional, do que era o ensino.
(RICARDO)

Passa, ainda, pela construgdo de uma relagdo de prazer a partir do exercicio

da profissao e da convivéncia no espaco da escola:

S6 que com o passar do tempo virou uma paixdao. Quando eu
passei a trabalhar s6 com o Ensino Médio... marcou a escolha da
profissdo. Porque até entdo era s6 um emprego... com Ensino Médio
eu me realizei totalmente. Eu trabalhava diretamente com um grupo
de adolescentes, essa coisa de fazer vocé despertar para as suas
capacidades de criagdo, de produgdo, de independéncia, foi um
marco. (MANUELA)
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[...] eu queria sair de la da minha cidade [...]. Eu resolvi vir para
Brasilia. E aqui comecei a dar aula e fui gostando, sabe. (ANA
PAULA)

Por outro lado, para o presente estudo, foram também levantados fatores
denominados objetivos e que apontam a opgdo pela profissdo como tendo sido
motivada por aspectos relacionados a estabilidade, salario e facilidade de ingresso na
carreira, assim como a interessante perspectiva do magistério com a unica oferta local

de qualificagao “naturalmente” vinculada ao universo feminino:

A partir do momento que eu tentei vestibular para Processamento de
Dados e ndo consegui passar eu resolvi tentar para Matematica,
entdo na realidade foi num momento de decepg¢do, por nédo ter
conseguido Processamento de Dados. Eu pensei “Eu posso tentar
ser professora porque todo mundo gosta quando eu falo, eu ensino e
ajudo as pessoas”. (CARLA)

Eu néao escolhi ser professora. Fiz vestibular para Artes e cai na
licenciatura, depois eu comecei a fazer concursos publicos... eu
estava louca atras de emprego |[...] (IMANUELA)

[..] quem estava pagando bem era a Fundag¢éao [Educacional]. Era
praxe terminar Matematica e fazer [concurso] para a Fundacgéo.
(DULCE)

Olha, na verdade eu acho que nao tive muitas opg¢ées. Eu morava
numa cidade pequena e la sé tinha magistério, o unico curso que
tinha pra mulher, porque os rapazes saiam, iam fazer fora, e a gente
n&o tinha. Ai fiz magistério. (ANA PAULA)

Este ultimo relato, que remete a relagcdo da escolha da profissdo como
estritamente relacionada ao universo feminino, revelando um aspecto considerado
fundamental na analise baseada em uma ecologia do ser. A questdao de género no
exercicio da profissao docente merecera uma reflexdo mais aprofundada, adiante.

Juntos, os fatores subjetivos e objetivos apresentados representam a
diversidade e, ao mesmo tempo, a complementaridade que configuram a tomada de
deciséo pela profisséo.

Barbosa (2007), ao abordar o engajamento de professores na profissao,

ressalta:

A decisao pela profissdo de professor traz em si a histéria de vida do
individuo, o processo da constituicdo de sua identidade — individual e
social, a partir de suas relagdes sociais e sentimentos de identificagao
vividos ao longo de sua vida. (p.90)
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A autora ressalta que a tomada de decisdao em relagao a qual profisséo seguir,
por si, ndo define a escolha da profissdo. Este € um processo cotidiano e passivel de
alteragbes, conforme destacado pelos sujeitos da pesquisa Ricardo e Manuela, em
afirmacéo registrada acima sobre o despertar da consciéncia e da paixdo pela
profissdo, promovidos pelo cotidiano escolar.

Os diferentes motivos apontados pelos professores readaptados escutados,
para a escolha da profissdo, remetem a uma identidade profissional construida a partir
de fatores de natureza diversa. Parte, basicamente, do confronto entre suas
aspiragdes pessoais, sejam de ordem ideal ou pragmatica, para encontrar seu lugar no
mundo das realizagdes.

Implica, ainda, reconhecer que o mito da “vocag¢ao” tdo aclamado na profissao,
que chega a ser comparada ao sacerddcio, se relativiza diante de tais manifestagoes.

E no dia-a-dia que se configura a identidade profissional do sujeito.

Em outro momento de seu estudo Barbosa (2007) ressalta que nao se pode
falar em uma, mas em varias identidades colocadas para cada contexto. A identidade
estara sempre em processo de constituigao.

E acrescenta

E assim também &, certamente, com os professores, (...) que tém os
seus conceitos a partir de sua leitura do contexto e tém a dinamica
de, a todo momento, revé-los, altera-los, manté-los em fungao de sua
vivéncia, de sua relagdo com a profissdo, com os demais
profissionais, com o0s seus alunos, com a comunidade, com a
sociedade. A identidade profissional do professor releva diversas
interagdes na sua esfera de trabalho: chefias, colegas professores,
alunos, pais, Estado. (p. 22)

6.1.2 O cotidiano — prazer e conflitos na profissdo

Dentro da analise relacionada a identidade profissional do professor
readaptado emergiram ainda questbes relativas ao cotidiano profissional, ou seja,
como os diferentes sujeitos, no exercicio da profissdao no periodo anterior a

readaptacao, percebiam seus afazeres e como se sentiam em tais situagdes.

A escola publica para mim era um espago democratico. Um espago
que eu teria autonomia [...] E eu sonhava com uma estrutura de
escola que desse liberdade ao aluno, ao professor, que a gente
pudesse decidir juntos o que fazer. [...] E eu achava que na escola
publica eu teria condigdo de fazer isso e tive, durante muitos anos.
Na época que eu trabalhava no Gama eu cansei de ir aos finais de
semana para fazer projetos com os alunos de 6nibus, para poder
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desenvolver o que durante a semana a gente nao dava conta.
(LEITORA)

Esse periodo foi [...] o de maior realizacdo, que eu realmente vivi
aquilo que eu imaginava que era a escola publica. Autonomia em
sala de aula, projetos, interagdo com a equipe de professores,
interagdo com os alunos, a pratica na escola era diferenciada, o clima
era muito bom. (LEITORA)

[..] eu sou muito exigente. Exijo muito de mim, exijo muito das
pessoas e exijo muito dos meus alunos. Tudo tinha que ser
perfeito, os meus planejamentos, as minhas aulas, os meus alunos.
Eu trabalhava muito. Uma época eu sé trabalhava, ndo fazia mais
nada. (LEITORA)

Eu participei do Concurso de Remogao e vim para o Plano Piloto. Em
uma [escola] diminuiu uma turma e eu peguei a parte da
coordenacgdo. 20 horas como coordenadora e na outra na sala de
aula. 5% [séries] A, B e C, que sdo meus anjinhos até hoje. Turmas
maravilhosas. Foi um periodo muito feliz. (CARLA)

Ai eu fui trabalhar com estimulagdo precoce e assim, eu amava o
trabalho. Trabalhei vinte e poucos anos. [...] (ANA PAULA)

Observam-se, neste momento, relatos de vivéncias de prazer relacionadas ao
exercicio da profissdao. De modo geral os professores escutados referiram-se, em
algum momento, de forma positiva, ao cotidiano do trabalho. Mesmo aqueles cuja
decisdo pela profissdo deu-se de forma aleatdria apontaram para a constru¢cao de uma
identificagdo com o trabalho na escola.

Desta forma o trabalho, definido por Dejours como categoria psicoldgica que,
“além de atender a necessidades basicas de seguranga, € um dos caminhos para o
prazer porque cria identidade social e pessoal, uma vez que o ser nao € dissociado do
fazer” (apud SOUSA 2002, p.28), proporciona condi¢des de concretizagcdo, em seu
fazer, de aspectos prazerosos presentes na subjetividade do individuo, no caso o
trabalhador-professor.

Sousa (2002, p.30) ressalta, ainda, que “o prazer no trabalho é fonte de
equilibrio e o proprio trabalho € um dos caminhos para o prazer, posto que cria
identidade social e pessoal.”

Na sequiéncia sdo apresentadas falas das professoras Manuela e Leitora que
remontam ao periodo do exercicio da profissdo em sala de aula, agora se referindo a

situacdes de conflito.

Em muitos momentos foi muito complicado lidar com essa parte
dos “superiores”. Eu acho que o sistema... vem muito quebrado,
muito cheio de imposi¢cbes para a gente. Um numero de alunos
excessivo, um numero de turmas excessivo [...]. (MANUELA)

Nessa época eu comecei a sentir que o magistério ndo era o
sonho, a alegria, o idealismo que eu acreditava que era [...] 0s
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meus alunos tinham muitos problemas. Eu achava que eles
precisavam mais de alguém que cuidasse deles do que uma
professora. Ai eu fazia as duas coisas. (LEITORA)

Na escola da Asa Sul [...] eu era muito cobrada. O coordenador
preparava as aulas para mim “vocé tem que fazer assim, assim’...
pela primeira vez eu senti que eu nao tinha autonomia.
(LEITORA)

Néo havia confronto direto, era um confronto diario, mais sutil,
que n&o era propriamente com a diregdo, era com a escola: diregéao,
colegas, com o sistema. [...] uma coisa muito desestimulante e é
6bvio que isso mexeu comigo e ai minou minha saude... (RICARDQ)

Observa-se claramente que as situagdes de conflito descritas se estabelecem,
prioritariamente, com a instituicdo. Os relatos referem-se, ainda que nas
consideracdes interpessoais, a organizagao do trabalho concebida institucionalmente.

As falas aqui apresentadas, de vivéncias de prazer e conflito por parte de
professores readaptados quando de sua atuacdo em sala de aula, configuram a
relagcdo estabelecida por estes profissionais com a profissdo até o momento do
adoecimento e readaptacdo. Momento este de impacto sobre sua identidade, ndo so6

profissional como pessoal.

6.2 Adoecimento Sistémico — Relagbes com o meio

Esta categoria analitica trata do adoecimento considerando suas possiveis
relacbes com o ambiente de trabalho. Considera, primordialmente, que a docéncia é
uma profissao relacional e que, portanto, “é um trabalho cujo objeto nao é constituido
de matéria inerte ou de simbolos, mas de relagdes humanas com pessoas capazes de
iniciativa e dotadas de uma certa capacidade de resistir ou de participar da agéo dos
professores” (TARDIF e LESSARD, apud PASCHOALINO, 2009, p.43). Considera,
ainda, que tal relagdo ndo se limita ao espacgo intramuros da escola, expande-se para
além deles na figura da prépria Secretaria de Educagdo enquanto instituicdo-mae,
além das questbes de ordem pessoal e subjetiva. Dai seu carater sistémico e,

portanto, complexo.

Na presente categoria a analise leva em consideragdo os fatores de risco aos

quais o profissional docente esta exposto:

Chambel (2005), professora da Universidade de Lisboa, afirmou que
desde a década de 1930 ja se considerava que a profissao docente
favorecia o desencadeamento de sindromes nervosas, devido ao
elevado estresse decorrente do trabalho excessivo. O trabalho
docente tem caracteristicas peculiares que levam a somatizagéo e
intensificam o desgaste do professor. Entre as caracteristicas de seu
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trabalho o professor convive com a ambivaléncia de ser demandada
de sua atividade uma grande responsabilidade que convive com uma
intensa desvalorizagcdo de sua atuagdo perante a sociedade atual.
(apud PASCHOALINO 2009, p. 49-50)

A analise levanta, junto aos readaptados escutados nesta pesquisa, os fatores
relacionados ao espaco escolar que, em sua percepg¢ao, possam ter interferido e/ou
influenciado no processo de adoecimento.

Num segundo momento, a analise resgata, junto aos profissionais da saude,
tanto da Diretoria de Saude Ocupacional/DSO, quanto do Programa de Readaptacao
Funcional/PRF, o perfil do adoecimento de professores que leva a readaptacéo e os

possiveis fatores determinantes de tal perfil.

6.2.1 Relagao adoecimento/condigdes de trabalho

[..] é muito subjetivo. A minha trajetéria na Fundagéao
Educacional é a minha trajetéria de vida, tudo faz parte. [...] Agora
€ o6bvio que alguns fatores dessa trajetéria profissional me levaram
aonde eu cheguei, de culminar no ponto de eu ter que me readaptar.
(RICARDOQ)

Eu acho que foram os remédios para emagrecer, aquela
ansiedade para ter filho e nada [voz embargada], e os
problemas... da mudanca do sistema de ensino, da vida assim,
cobranca muito grande... da sociedade, da familia, da escola, tudo.”
(DULCE)

Os meninos gostavam muito das minhas aulas e eu tinha uma
interagdo muito boa com o grupo de professores e eu passava a
exigir mais de mim [...] se essa semana foi boa, semana que vem tem
que ser melhor. [...] Entdo eu comecei a sentir fisicamente os efeitos
desse cansacgo. [...] nessa época eu desenvolvi uma psoriase que
tomou conta do corpo inteiro. Porque tinha que dar conta de
tudo. Tinha que dar cota da casa, tinha que dar conta da escola,
eu tinha que ser, eu tinha que fazer [...].(LEITORA)

Estas falas apontam para uma questdo central da presente abordagem: a
percepcao sistémica do adoecimento. Nao se pode desconsiderar que o espago de
atuacao profissional esta inserido no contexto integral da vida do sujeito de forma
inarredavel, existindo, assim, uma convergéncia de fatores pessoais, familiares e do

trabalho, gerando grande carga de ansiedade e cobranga sobre o professor.

Paschoalino (2009) adverte que a atividade profissional do professor, para
além do efeito pessoal que provoca, esta inserida na histéria da propria profissao,

revelando a densa trama do trabalho docente. Neste sentido, a autora afirma que as
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estratégias desenvolvidas pelos professores, diante do atual quadro de condi¢des para
o trabalho docente, interferem na relacéo trabalho—saude.

O espago aqui considerado, para efeito de analise e aprofundamento, é o
profissional-institucional e os possiveis fatores promotores de fragilizagéo,
adoecimento e readaptacdo, a ele relacionados, ainda que consideradas suas

intersegBes com outros espacos da vida do sujeito, conforme apontado abaixo.

Eu sou diabético ja desde os 18 [anos] [...] Devido ao artesanato eu
sempre tive muito trabalho manual, [...]. Quando eu entrei para a
Fundag¢do Educacional, continuou a mesma coisa, sempre
trabalhando com a méo [...]. Esse acumulo de trabalho repetitivo
ao longo dos anos. Em 2004 comecei a ter dores que se
agravaram, dores nas maos. (RICARDOQO)

A questao central abordada neste momento é: que relagbes podem ser
estabelecidas entre as condigbes de trabalho do professor, objetiva e/ou
subjetivamente, e o adoecimento e conseqlente readaptagéo?

De modo geral, no espaco institucional, atribui-se responsabilidade pelo
processo de adoecimento do professor as condi¢cdes do sistema educacional, tanto em
nivel macro quanto micro, geradoras de um acumulo de fatores de fragilizacdo

pessoal.

Condicdes geradoras de adoecimento em nivel MACRO.

As condigdes apontadas em nivel macro referem-se, primordialmente, a
estrutura institucional da SEDF e a forma de organizacdo do trabalho como os

principais fatores de fragilizagdo do sujeito no ambiente de trabalho.

Barros (2001 apud Gerlin 2006) afirma que a saude dos trabalhadores na
educacgao sofre os efeitos das politicas educacionais na medida em que as atividades
desenvolvidas nas escolas sdo cada vez mais intensificadas; as discussdes coletivas,
cada vez mais, esvaziadas; e a autonomia fragilizada pela desvalorizacdo dos

profissionais.

Eu sempre falei que a Secretaria é fantastica, o melhor lugar para
trabalhar. Se tirasse esse conceito que o pessoal “de cima” tem de
ndo respeitar o processo educacional e ficar muito mais
preocupado com numero. Eles ndo pensam se vocé esta feliz no
seu trabalho. E se vocé comega a ficar infeliz vocé é uma pessoa que
esta comegando a adoecer. Que eu acho que a infelicidade é um
sintoma. Muitas vezes causava revolta porque iniciava 0 ano e vocé
ndo sabia o que ia ser da sua vida. Sempre havia um jogo, uma
manipulagdo por tras. Eles faziam o que queriam. De repente toda
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uma construgéo ia por agua a baixo. Entdo esse momento para mim
foi o mais grave. (MANUELA)

[..] os governantes acham que o negoécio é s6 passar, passar
[aprovar o aluno], sem ter qualidade e apdia os pais. Entdo como
€ que vai dar razdo para o professor? ... O aluno via a minha cara o
dia inteiro e no final ele me ‘gozava’. “Ah, passei professora! E com
zero!” Isso ai me desmotivou muito. (DULCE)

As politicas educacionais de aprovagao em massa, adotadas nos ultimos anos
em nosso pais, deixam sua marca na forma de pressao sobre o professor, com
reflexos inclusive na relagédo professor/aluno que se manifesta, conforme apontado por

Dulce, em manifestagbes de desrespeito.

E ai vocé fala de formar um ser humano integral. Como é que
vocé forma..., vocé tem 45 numa sala e vocé tem 10 salas. “Vou
formar 450?” (P.S.)

Nas atuais condicbes que envolvem a atuagdo docente, até mesmo os
profissionais de saude reconhecem a impossibilidade de se assegurar uma efetividade
do trabalho, o que gera sentimentos de frustragado e culpa.

Paschoalino (2009) resgata o momento histérico da modernidade apontando as
fabricas como modelo de funcionamento das escolas e o0 modo de producéao capitalista
como fonte de onde emanam as normas de relacionamento. Neste contexto, a autora
define o professor como mero transmissor de conteudos, estando alienado, portanto,
de sua possibilidade de atuagdo auténoma e criativa.

“O papel do professor passa a ser limitado diante de uma hierarquizagdo do
sistema escolar que apaga o trabalho criativo e relacional com o aluno [...]. O processo
fica, assim, submetido aos resultados” (PASCHOALINO 2009, p.34)

Os relatos prosseguem apontando a valorizagdo dos “numeros” e a
centralizagdo no planejamento que desconsidera a qualidade do trabalho pedagdgico

desenvolvido.

Mas eu poderia dizer que o que mais me desequilibrou foi essa
questdo dos numeros la ‘de cima’ [da hierarquia da SEDF]. Pouco
importa se vocé esta desenvolvendo um excelente trabalho. O
que importa é cobrir as areas que tem a caréncia. Se o
educacional esta ‘bombando’, esta levando para outras escolas
modelo de prova, se esta dando palestras em outras escolas por
causa de um projeto que esta dando certo, isso ndo interessa. “Vocé
vai ocupar um lugar que é o que nos interessa”. E a qualidade
sempre ficou para tras. Além do cansago de ter trabalhado muito,
[esse] foi um dos pontos que me feriu bastante. (MANUELA)

Primeiro uma relagédo de decepgéo, que a partir do momento que eu
comecei a me ver como educador, como profissional dessa area e
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tentando fazer aquilo que eu poderia e esbarrando nisso tudo
que a gente esbarra: na politica educacional, nessas coisas
todas do funcionalismo publico, de normas e regras mediocres,
de procedimentos vis, coisas ruins, a falta de uma ideologia mais livre
[...]. Essas decepgbes vao te tirando forgas [...]. (RICARDO)

As falas transcritas acima apontam tanto para a desqualificacdo do trabalho
desenvolvido pelo professor, por parte da instituicido, quanto para a desqualificacdo da
prépria condicdo do profissional enquanto sujeito.

Tal situagado remonta ao conceito de “carga psiquica” do trabalho, apontado por
Dejours, com base em estudos freudianos. Para o autor diferentemente da “carga
fisica”, onde o risco reside na sobrecarga, o que também pode ser o caso na presente
analise, na “carga psiquica” o risco é exatamente “o subemprego de aptiddes [...], que
ocasiona uma retencdo de energia pulsional, o que constitui precisamente a
carga psiquica de trabalho.” (2007, p.24, grifo meu) Este tema sera tratado mais
aprofundadamente adiante, quando da abordagem do perfil do adoecimento pelos
profissionais de saude.

As proximas falas apontam, exatamente, para a forma de organizagcao do

trabalho como fator promotor de fragilizagao do sujeito no ambiente profissional.

Passava seis meses numa boa, passava um ano... ai o negocio
piorou quando a jornada de 20 horas mais 20 horas passou para
40, jornada ampliada. Eu trabalhava [em sala de aula] segunda,
coordenava terga, quarta trabalhava, quinta eu folgava e sexta-feira
[trabalhava]. Entao dia sim, dia ndo, os meninos iam la me “encher o
saco”, mas agora com a jornada ampliada, os meninos todos os dias
estavam me “enchendo o saco”.. vocé ndo tem sossego... Chega
certo tempo que... eu tive assim uma dor horrivel nas costas e
tinha “relampagos” assim ja na cabeca. Voltava, parecendo um
negécio dos ‘“raios”. (DULCE)

[..]. Fui dar aula num Centro de Ensino Fundamental, eu tinha
400 alunos. [...] jornada ampliada, um trabalho estressante, mas
nao so6 para mim, é estressante para toda a categoria [...]. Mas o
stress, junto com a diabetes, [...] esse problema nos nervos [das
maos] se agravou e eu [...] ndo estava de atestado médico, eu estava
dando aula e podia fazendo fisioterapia, e foi me estressando néo ter
a possibilidade de me afastar para cuidar. (RICARDO)

[...] Quando passou para jornada ampliada eu acredito que houve
uma melhora. [...] Porque eu cheguei a dar dez aulas seguidas,
[cinco] de manhé& e [cinco] de tarde, ou as vezes mais quando eu
pegava o noturno junto... de dar quinze [aulas por dia] ... e iSso
gerava um cansago muito grande. (MANUELA)

Existem, entretanto, posicionamentos distintos, como se pode observar, em

relacdo a questdo da jornada de trabalho denominada “jornada ampliada”.
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Esta alteracdo na jornada de trabalho, ocorrida no inicio dos anos 2000,

provocou mudangas na distribuicdo da carga horaria semanal dos professores durante

o periodo de trabalho.

Tabela 03: Alteracéo na organizagao da jornada de trabalho dos

professores da Carreira Magistério

ATUAGAO

JORNADA “QUEBRADA”
(40 horas semanais)

JORNADA “AMPLIADA”
(40 horas semanais)

PROFESSORES DE
“ATIVIDADES”
(Séries iniciais do Ensino
Fundamental — 12 a 4?)

8 horas diarias em sala de aula -
4 vezes por semana (2 turmas
distintas) e
8 horas de Coordenacgao
Pedagdgica — 1 vez por semana
(sendo uma “Coordenacao
liberada”™ por més)

5 horas diarias em sala de aula — 5
vezes por semana (1 Unica turma) e
3 horas diarias de coordenacgéo
pedagogica — 5 vezes por semana
(sendo uma “Coordenagéao
liberada™ por semana)

PROFESSORES DAS AREAS
ESPECIFICAS DO
CONHECIMENTO

8 horas diarias em sala de aula —

3 vezes por semana (numero de

turmas variavel de acordo com a
disciplina) e

5 horas diarias em sala de aula — 5
vezes por semana (numero de
turmas variavel de acordo com a

disciplina) e
3 horas de Coordenagao
Pedagogica — 5 vezes por semana
(sendo duas “Coordenacdes
liberadas™ por semana)

8 horas de Coordenagéao
Pedagodgica — 2 vezes por
semana (sendo uma
“Coordenacao liberada™ por
semana)

(52 a 82 séries do Ensino
Fundamental e séries do Ensino
Médio)

*A “Coordenagao liberada” ocorre em fungdo do reconhecimento das horas de trabalho profissional desenvolvidas
na residéncia do professor. Ainda que ndo esteja prevista na regulamentagdo € concedida informalmente, sendo
considerada uma pratica legitimada na rede de ensino do GDF.

A Tabela n° 03 procura esclarecer as alteragdes sofridas pela forma de
organizagao da carga horaria de trabalho dos professores nos diferentes niveis de
ensino, esclarecendo que nao houve alteracdo na jornada de trabalho em si (carga
horaria), mas na distribuicdo das horas trabalhadas durante a semana. Destaca as
diferencas em tal distribuicdo, seja na jornada “quebrada”, seja na “ampliada”, entre as
jornadas de trabalho dos professores de Atividades, dos denominados de Areas
Especificas.

Observa-se que, para os professores da area de “Atividades”, houve um ganho
com a implantacédo da “jornada ampliada” uma vez que diminuem a carga de trabalho
diario em sala de aula, assim como o numero de turmas atendidas, ainda que possam
haver posicionamentos contrarios.

Ja para os professores de areas especificas, ainda que a “jornada ampliada”
tenha trazido a reducéo da carga de trabalho diaria em sala de aula, o numero de dias
da semana em contato direto com as varias turmas atendidas aumenta de trés para
cinco. Tal fato pode ser interpretado como uma sobrecarga, se considerado o elevado
numero de alunos atendidos, apesar de ser apontada — a “jornada ampliada” — como
um avango em termos pedagdégicos, com maior efetividade do tempo destinado a

coordenacgdo. Ressalta-se que a eliminagdo das chamadas “janelas” (horarios vagos)
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na grade horaria do professor, ainda que pareca indicar ganhos, numa ldgica
matematica linear, elimina momentos significativos de “respiragdo”, que permitiam ao
professor revigorar-se, para dar continuidade as suas atividades diarias.

Retomando a diferenca de posicionamentos dos professores readaptados da
pesquisa em relagdo aos efeitos provocados pela “ampliagdo” da jornada de trabalho,
€ preciso destacar que a professora Manuela, diferentemente dos dois outros que se
posicionaram de forma negativa em relacdo ao tema, atuava simultaneamente nas
redes publica e privada de ensino, revelando uma sobrecarga de trabalho e desgaste
em funcdo desta situacdo. Conforme colocado por ela, a chegada da “jornada
ampliada” veio assegurar-lhe a reducdo desta sobrecarga e consequente alivio da
pressdo com maior tempo disponivel para realizacdo de suas atividades profissionais.

Ja para os outros sujeitos aqui retratados, Ricardo e Dulce, a implementagao
da “jornada ampliada”, declaradamente, trouxe esgotamento.

Os aspectos trazidos pelos professores readaptados como possiveis
contribuicdes ao adoecimento, em nivel macro, apontam inicialmente para uma
necessidade do atendimento de demandas institucionais, como aumento dos indices
de aprovacgado sem correspondéncias diretas com melhoria no rendimento efetivo dos
alunos, por exemplo, ou a desconsideragdo de projetos pedagogicos de sucesso
desenvolvidos pelos professores e subitamente abandonados por ordens superiores.
Num segundo momento, sinalizam para uma sobrecarga promovida por uma
organizagao da forma de atuagdo profissional apontada como inadequada pelos
sujeitos da pesquisa.

Neste momento a abordagem ecossistémica também se faz presente. As
relacbes estabelecidas dentro do grande ambiente institucional que € a Secretaria de
Educacao, de onde emanam as diretrizes, criam impacto na base, que é a escola,

onde diferentes atores promovem as politicas vindas do “topo” da estrutura.

Condicdes geradoras de adoecimento em nivel MICRO.

Eu ia trabalhar com medo, entravam pessoas estranhas a escola,
eu tive que “peitar” inclusive. Entdao eu acho que tudo isso
contribuiu para que eu retornasse ao meu quadro de disfonia, para
que a doencga aflorasse mais uma vez. Sem contar o recurso zero,
né? “Cuspe e giz” (CARLA)

E muito bom trabalhar na escola publica, mas a escola publica é
muito problematica. Falta muita coisa, as condi¢coes de trabalho sdo
péssimas. Eu ja vinha acumulando problemas de estresse e
depresséo [...] chegava um determinado horario da manha que eu
ndo consequia mais dar aula. /muitas vezes eu desmaiava em sala
de aula. (LEITORA)
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Neste topico sdo apontadas algumas das condicdes que se situam numa
esfera mais préoxima do sujeito, referindo-se principalmente ao espago de atuagao
direta, no admbito da escola, e aos efeitos produzidos pelas situagcdes vivenciadas
pelos professores.

E o caso das falas das professoras Carla e Leitora, cujas transcrigbes apontam
para a falta de seguranga no ambiente escolar e a escassez de recursos materiais
para o desempenho das atividades cotidianas como fatores que contribuiram com seu
quadro de adoecimento.

Em seu trabalho Pachoalino (2009, p.43) chama atengdo para a questdo da
violéncia ao afirmar que “[...] a escola sofre em suas relagdes complexas com a perda
do reconhecimento do outro e, consequentemente, com a aproximagédo do medo e da
violéncia”. A autora prossegue ressaltando que os problemas vivenciados pelas
escolas acabam por deixa-las doentes. Uma vez que as dificuldades enfrantadas pelos
professores geram mal-estar que, ao evoluir, se transforma em adoecimento e este,
por sua vez gera o absenteismo de professores com reflexos diretos sobre a
instituicdo.

Ainda sobre o tema da falta de seguranga nas escolas, e os efeitos provocados

sobre os professores, Jorge Werthein' afirma que

[...] a violéncia nas escolas & uma questdo transversal, isto é,
perpassa outros ambitos da relagdo ensino-aprendizagem.
Estudantes e professores inseguros apresentam rendimento inferior
ao desejavel. Desmotivados, estudantes e educadores buscam outros
tipos de satisfagdo, geralmente fora da escola. [..] Para os
professores, muitas vezes a saida esta em carreiras fora do
magistério, quando desistem de lutar contra o esgotamento nervoso
gerado nas salas de aula. (grifo meu)

O “esgotamento nervoso” a que se refere o autor tem relagdo direta com o
adoecimento psiquico apontado, neste estudo, que afasta professores das salas de
aula.

Outro fator de destaque, diz respeito a fragilizagao pessoal que gera propensao
a determinados adoecimentos, em especial os de natureza psiquica, que s&o o0s que
mais acometem os professores, conforme demonstrado na analise dos dados

guantitativos relacionados ao adoecimento.

10 Jorge Werthein é diretor-executivo da Rede de Informagéo Tecnoldgica Latino-Americana (Ritla), doutor em
educagéo pela Universidade Stanford (EUA). Artigo publicado no Jornal Correio Braziliense em 27 abr de 2009
intitulado “Violéncia nas escolas. Violéncia contra a educagao”.
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Eu acho que uma boa parte é da propria pessoa que esta bem
propensa, eu ja tinha propensdo desde o inicio... e a outra parte é
da falta de educagao desses meninos. Eles ndo vém de casa,
como se vinha antigamente, com uma educa¢cdo bem melhor. A
familia acha que a escola ¢é lugar para se educar, mas a gente tem
que dividir essa educag¢do, um pouco la um pouco ca. Porque nao é
possivel s6 a escola educar. (DULCE)

A atribuigdo das causas de seu adoecimento aparecem no relato da professora
Dulce em primeiro lugar relacionadas a sua propria fragilidade e, num segundo
momento, a postura dos alunos que teria sofrido alteragdo com o passar do tempo, em
decorréncia da propria postura da familia que, abstendo-se da funcdo de ser o
primeiro ambiente educativo do sujeito, remete tal fungcéo exclusivamente a escola,
desconfigurando o papel exercido pelo professor.

As crises vividas no interior da escola compdem o mosaico dos fatores de

fragilizagao dos professores.

[..] vocé comega a se questionar se a vida vale a pena, meu
trabalho vale a pena, o que eu estou fazendo no mundo, eu acho
que eu estou fazendo a melhor coisa do mundo aqui dentro, mas ela
ndo importa... e isso aconteceu principalmente depois de
algumas crises aqui dentro da escola|...] MANUELA)

Eu comecei a desenvolver um sistema de defesa.[...] quando eu
me sentia muito ofendida, por colegas, direcdo, etc., eu ndo
conseguia me controlar, eu agredia. Agredia com palavras...
Porque antes néo, eu chorava, eu sofria, me afundava. [...] quando eu
via que a coisa estava passando da normalidade com relagdo aos
alunos, que comegaram a ser meu foco de prote¢do, de amor, de
afeto... quando esses meninos comegavam a ser destratados de
alguma forma eu “caia com tudo”. Mas eu fiquei muito ruim, fui
ficando muito, muito agressiva. Durante a outra licenga eu passei
por uma tentativa de suicidio. (MANUELA)

[..] quando eu me deparei com a realidade final, eu te diria que o
ultimo colégio que eu passei antes da readaptacédo foi que me fez
[pensar] assim “Amigo, vocé dar aula aqui é isso!” [...] porque nessa
escola eu ja era um professor mais maduro, [...] ja tinha visto outras
coisas, porque quanto mais vocé ignora menos vocé sofre [...]. Eu
readaptei nessa escola. [Foi a sua vivéncia de maior intensidade?]
De maior mal estar ...(RICARDO)

Relativamente as questdes apontadas nas falas transcritas acima, Dejours
(2007) apoiado na clinica médica, revela que o individuo submetido a situagdes de
excitagdo, quer de origem interna ou externa, gera fensgo caso nao consiga
descarrega-la. As vias de descarga, segundo o autor, seriam entdo: a psiquica, a
motora e a visceral; produzindo reag¢des de fantasias, explosdes de raiva motora como

violéncia fisica, e no terceiro caso, quando as duas primeiras formas de reagao
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“falharem” a descarga de energia psiquica se fara “pela via do sistema nervoso
autdbnomo e pelo desordenamento das funcdes somaticas. E a via “visceral”, que
estara atuando no processo de somatizagao.” (p.23, grifo meu)

Depreende-se dai que a somatizagdo, entendida como a manifestagdo de
disturbios organicos decorrentes de sentimentos e tensdes acumulados, e portanto o
adoecimento, pode ser considerado uma forma de alivio das tensdes acumuladas no
cotidiano.

Assim, outras vozes se juntam a do professor Ricardo

O primeiro sintoma foi esse fisico. Até... quando comegou essa coisa
de desmanchar os projetos [ acbes pedagdgicas desarticulados por
ordens superiores]... eu comecei a ter reagbes que eram
psicossomaticas, comecei a vomitar [...] até muitos anos depois
chegar a um diagnéstico [..] comegaram a me passar o
antidepressivo e eu consegui parar com as reag¢des orgénicas.
(MANUELA)

Existem, ainda, os casos extremos que remetem a sensacdo de destruicdo

pessoal ou mesmo a agressao fisica

A percepcdo maior foi quando eu ndo consegui entrar na escola. Eu
levantei, tinha que trabalhar, eu néo tinha coragem de sair do quarto,
fiquei dentro do quarto “travada”. Panico de sair de dentro do quarto e
algo muito grave acontecer. De as pessoas manipularem a minha
vida para destruir. Eu cobria com edredom e se tocasse a campainha
eu cobria a cabeca. ‘Ndo atende! Ndo abre a porta’ Eu tinha muito
medo. (MANUELA)

[...] mais ou menos nessa época eu fiquei doente de novo... eu ja
estava batendo nos meninos com chinelo, os meninos ja estavam
jogando papel na minha cara [...] (DULCE)

Reacbes extremas podem ser produzidas por situagdes extremas que, por nao
conseguirem ser contornadas e/ou solucionadas adequadamente, acabam por atingir
diretamente as pessoas envolvidas. No caso do ambiente escolar os mais diretamente
afetados sao alunos e professores.

Esta relacdo, por tdo complexa e profunda, ndo podera ser abordada no
espaco do presente estudo, ficando seu registro. Entretanto, é sabido que as
mudancgas ocorridas na sociedade moderna, tanto nos aspectos da estrutura familiar
quanto na determinagdo das relagdes de produgdo e consumo estabelecidas pelo
modo de producdo baseado no capital, tiveram efeitos significativos sobre o
comportamento humano, notadamente nos jovens, com reflexos diretos na relagao

professor-aluno.
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Paschoalino (2009) ressalta a desarticulagao ja ocorrida entre o efetivo trabalho
desenvolvido na escola e o discurso idealizado do papel por ela desempenhado, que
valoriza o saber estabelecendo uma ligagao direta entre escolaridade e mercado de
trabalho. A manutencéao de tal discurso, ainda que irreal, cumpriria, entdo, a funcao de
dar sentido a existéncia da propria escola assim como ao ato de ensinar,
representando uma inversao de valores.

Do professor, espera-se que saiba conviver e reagir adequadamente as
situacbes extremas, que tenha sempre as condicdes de se portar de forma coerente

com sua posicao.

O professor deve atender a todas as exigéncias da
contemporaneidade, a formagdo integral e completa dos alunos,
capacita-los com uma cultura geral e também diversificada,
possibilitando o conhecimento cientifico, a comunicacao e o raciocinio
I6gico. Como também trabalhar com os alunos as diversas dimensdes
do ser humano para alcangar sua plena formagao psicoldgica, afetiva
e emocional, preparar os alunos para serem integrados ao mundo do
trabalho, que demanda profissionais flexiveis, criativos e com a
capacidade de aprender a aprender. Também sera tarefa do
professor enfocar a educagdo sexual, o cuidado com a higiene e
varios outros aspectos. (PASCHOALINO 2009:38)

Considerando o descrito acima, a autora aponta que se espera do professor a
atuacdo de um “super-heréi”, um “salvador das juventudes”, restando ao professor a
culpa e a frustragdo por ndo conseguir atingir tais objetivos pela realizacdo do seu
trabalho. Culpa esta, que somatizada, leva ao adoecimento.

O significado dessa imagem identitaria profissional, que reforca o sentimento
de culpa, baseia-se fundamentalmente na cultura judaico-cristd que se encontra
fortemente enraizada em nossa formagdo ocidental. Culpa esta reforgada pela
complexidade que envolve o processo de atuacao do professor, onde se fazem
presentes valores que irdo configurar a identidade deste profissional.

A construgdo de uma imagem idealizada da figura do professor, em confronto
com a realidade na qual este se encontra inserido, gera uma crise identitaria cujas

proporgdes acabam por levar, em muitos casos, a fragilizagdo e ao adoecimento.

6.2.2 O perfil do adoecimento
Neste topico o perfil do adoecimento de professores readaptados é abordado
por profissionais de saude ligados a Pericia Médica e ao Programa de Readaptacéo

funcional, todos lotados junto a Diretoria de Saude Ocupacional/DSO da SEDF,
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identificados nas falas pela designagao geral de profissionais de saude (P.S.) sem a
identificagdo do cargo ocupado, para assegurar maior preservacao da identidade.

Partindo da visdo destes profissionais, buscou-se retratar os contornos
assumidos pelo adoecimento que levam a readaptacgéao.

A andlise apresenta a correlagao entre a percepcao do profissional da saude e
a dos préprios professores readaptados, estabelecendo pontos de convergéncia e de
divergéncia entre tais percepgdes. Resgata, ainda, os dados quantitativos
relacionados ao adoecimento e readaptagado, confrontando-os com a percepgao dos
profissionais da area.

E preciso ressaltar que a entrevista coletiva com os servidores do PRF foi
realizada, conforme apontado pelos préprios profissionais, num momento em que
ainda nao havia sido feita a sistematizagdo dos dados que subsidiaram a analise
quantitativa no presente estudo. Sendo assim, as impressées registradas basearam-
se, exclusivamente, na experiéncia com o cotidiano da readaptacao de professores e
servidores da rede publica de ensino.

O primeiro fator levantado diz respeito a predomindncia das doencas
emocionais (psiquiatricas) sobre as doencas fisicas. Tal fato pode ser comprovado

pelos dados quantitativos que apontam exatamente neste sentido

Existe uma particularidade em relagdo as doencas fisicas que é
totalmente diferente das doengcas emocionais. As doencas
emocionais sdo complicadissimas. Entdo o servidor, em geral o
professor, 80%, 90% eu diria, dos afastamentos de professor é por
depressdo... Sdo poucos os funcionarios administrativos ou de
limpeza que se afastam por esse motivo. (P. S.)

Sem duvida. Na categoria a incidéncia é destaque, é marcante a
depressédo. Primeiro lugar sdo as doengas psiquiatricas. Uns 80%. Ai
vocé pbe 10% de voz e 10% de problemas ortopédicos. [Tem
problemas] Ortopédicos, tendinite, ombro, porque escreve muito...
Mas equilibra mais ou menos voz e ortopédicos. Eu diria que tem uns
20 30% restante” (P. S.)

O que a gente pode dizer é... no caso do professor ha muitos casos
psiquiatricos, casos de disfonia e casos ortopédicos. [...] Vocé vé que
a disfonia é maior que os ortopédicos, mas os psiquiatricos é que sao
os “poderosos”. (P. S.)

S6 para vocé ter uma idéia. Aqui na ultima reunido foram cinco
professores que nds tendemos: trés com depressao e dois com
[problema] ortopédico. (P. S.)

No primeiro momento, chama a atencéo o fato destacado de que a depresséo
€ o principal fator de adoecimento entre professores, diferentemente dos funcionarios
administrativos ou de conservagdo e limpeza que, conforme apontado, pouco se

afastam por este motivo.
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A identificacdo das doengas psiquicas, comumente denominadas depressao,
como principal causa de adoecimento entre professores, ndo se configura em
privilégio da categoria no Distrito Federal. Estudos realizados em diferentes estados
brasileiros apontam para as mesmas conclusées.

Em estudo realizado em Vitéria da Conquista/BA, Porto et al'' identificam a
prevaléncia de distarbios psiquicos entre professores daquela comunidade,
evidenciando a associagcdo entre o adoecimento e as condicdes de demanda e
controle no trabalho.

Em Gasparini, Barreto e Assungdo'? sdo avaliadas as possiveis relagbes entre
as condicdes de trabalho e o adoecimento docente, partindo do perfil de afastamento
de professores por motivo de saude, com os dados levantados pela Geréncia de
Saude do Servidor e Pericia Médica da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte /MG no
periodo 2001 a 2003, cujos resultados demonstram que os transtornos psiquicos sao o
principal diagnéstico motivador de afastamento de professores do trabalho.

O alto indice de readaptacdo constatado pelos profissionais do PRF,
responsaveis pelo acompanhamento do processo de readaptagdo dos professores,

leva-os a constatar:

Né&o vai ter mais [professor] regente, vai ser s6 readaptado. [...] E
num futuro muitissimo préximo. Vamos botar 10 anos [atras]... era
mais servidor [da Carreira Assisténcia a Educacdo que readaptavaj.
Tanto que nao existia processo para professor. Era s6 Instrugdo
[Normativa]. [...] E era [problema] fisico. Porque? Equipamento...
datilografavam..., aquilo lesionava... (P. S.)

A organizagdo da jornada de trabalho, ja anteriormente identificada como
“‘jornada ampliada”, volta a pauta na abordagem dos profissionais de saude, numa
avaliacdo que conta com posicionamentos também diferenciados, como se verificou

entre os professores.

Aumentou muito os casos psiquiatricos... Tem o momento em que
isso comeg¢a a mudar? A Ampliagao de carga. [Jornada Ampliada].
Tem muita gente que pbe a culpa na jornada ampliada. Foi o marco
na questéo funcional do servidor, la no trabalho. (Manifestagcbes de
diferentes P. S.)

Particularmente [...] o que eu discordo é que o aspecto psiquiatrico é
essencialmente relacionado ao trabalho. Isso eu discordo
plenamente. [...] Nés na pratica sabemos que néo é fato. A gente vé

"' PORTO, Lauro Anténio et al. Associagdo entre disturbios psiquicos e aspectos psicossociais do trabalho de
professores. Disponivel em <http://www.scielosp.org/pdf/rsp/v40n5/ao0-5230.pdf>.Acesso em: 25de Nov. de 2009.

12 GASPARINI, Sandra Maria, BARRETO, Sandni Maria e ASSUNCAO, A de Avila. O professor, as condigdes de
trabalho e os efeitos sobre sua saude. Disponivel em <http://www.scielo.br/pdf/ep/v31n2/a03v31n2.pdf>. Acesso em 07
de jan de 2010.
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na verdade pessoas entrando na secretaria ja com problemas. Entdo
pode até ser que fatores externos... e nesses fatores externos légico
a dinédmica do local de trabalho influencia, mas outras coisas
também, mas pesa para que agrave o problema. (P. S.)

A prépria natureza da doenga, da depressdo, mesmo que o professor
seja readaptado num ambiente bom, [...] entra a questdo da dindmica
familiar, isso nao impede que o servidor, o professor ndo volte a ter
crise, ele ndo recaia. Entao essa situagcdo ndo resolvida num ambito
familiar vai contribuir para que o professor continue deprimido. (P. S.)

Concordando com este ultimo posicionamento dos profissionais de saude
Sousa (2002) lembra que do ponto de vista da teoria dejouriana da Psicodindmica do
Trabalho, ndo ha “doencas mentais ou psiquicas provenientes apenas das situagdes
de trabalho, mas problemas psiquicos que conduzem a fragilizagao”. (p.59)

Ja Morin (2000 p. 139-140) oferece uma definicado para neurose, apontando-a
nao como uma mera conseqUéncia, mas também como uma “resposta a uma
incerteza, a uma angustia, a uma ameaga, a um conflito, e essa resposta, de carater
magico-ritual, estabelece um compromisso entre o cérebro e a realidade exterior (no
interior da sua proépria realidade)”. E prossegue afirmando que “pela sua propria
natureza, o rito € uma resposta a desordem”.

Esta desordem apontada por Morin, que gera a necessidade do rito-magico-
neurotico, no caso do ecossistema escolar, pode ser compreendida como a prépria
organizagao do trabalho que promove o aumento da carga psiquica do trabalhador
professor. Entretanto, as causas de tal fenbmeno, na perspectiva da
complexidade,conforme abordada em Morin, sdo multiplas e esta multicausalidade
envolve diferentes atores, bem como diferentes cenarios em sua constituicao.

Percebe-se, portanto, a existéncia de posicionamentos, tanto por parte de
professores, quanto dos profissionais de saude, diferentes e divergentes em relacéo
ao impacto causado pela implementagdo da “jornada ampliada” na categoria. Tal
circunstancia aponta, no minimo, para a necessidade de um olhar mais minuncioso
para este instrumento de organizagado do trabalho escolar que tantos posicionamentos
gerou.

Os argumentos prosseguem referindo-se, agora, a questdo de género, ainda

vinculados a tao citada “jornada ampliada”

Contudo, eu particularmente acho que professor da jornada
ampliada... a jornada ampliada pesa para eles devido ele ter uma
Jornada ampliada na vida dele. Porque na hora que vocé investiga ali,
ele ndo tem empregada doméstica... Normalmente é mais ‘ela’ do
que ‘ele’. Ndo tem empregada doméstica, ai faz o servigo em casa,
sai correndo ai a jornada... Porque ela ja chega de uma ‘pancada’ do

trabalho do lar e pega uma ‘puxada’ na escola. Entdo vocé percebe
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que tem um todo ali. E mais mulher. O homem nédo vem reclamando
da jornada ampliada. Isso é...cultural... (P. S.)

Neste momento, verifica-se a manifestacdo, ndao especificamente quanto a
‘jornada ampliada”, mas quanto a dupla jornada enfrentada, principalmente, pelas
mulheres. Destaca a sobrecarga de trabalho como fator de fragilizagao particularmente

das professoras com exposi¢ao aos riscos do adoecimento.

Todo mundo trabalha oito horas por dia, doze horas por dia, isso ndo
é anormalidade. O que a gente percebe é a sobrecarga de trabalho
externo que prejudica demais, que a pessoa ampliou a carga horaria
de trabalho dela, mas ela ndo largou aquilo que fazia la fora. [...]
Aumentaram a carga horaria, mas néo largaram aquela parte externa
que prejudicou bastante. (P. S.)

N6s hoje temos duas coisas que chamam muito a atengéo: o pessoal
que tem problemas psiquiatricos, que s&o as depressbes; e as
[doencgas] osteomusculares, pessoas que tém problemas de tendinite,
problemas de lesées... Sdo as mais freqlientes. Agora, as pessoas
realmente que trazem esse tipo de problema sdo aquelas pessoas
que tém uma sobrecarga muito grande de trabalho. Ndo s6 doméstica
como motorista de filho e outras coisas que ndo tem haver com o
trabalho na Secretaria. Tem pessoas que trabalham 20 horas na
Secretaria para ter uma sobrecarga muito maior doméstica. E com
isso da os problemas... disturbio psiquico. (P. S.)

Diante de tais manifestacbes a pergunta que fica é: Sera possivel “largar”
aquilo que se faz “la fora”? Onde é “fora” para cada ser humano? E possivel,
realmente, desvincular os diferentes segmentos de nossas vidas para podermos nos
dedicar a uma atividade de forma “inteira™?

A abordagem complexa da readaptacéo de professores, a qual este trabalho se
propde, argumenta, sob inspiragdo de Edgar Morin (1997), que a simplificacdo do
olhar sobre o fendbmeno nao passa de uma abstracio arrancada a complexidade.

E preciso salientar, ainda, que para além da dupla jornada de trabalho
enfrentada pelas mulheres de um modo geral, o que por si representa um agravante
consideravel, a condi¢cdo especifica do professor enquanto trabalhador, assim como
alguns outros profissionais, tem sua condicdo de desgaste reconhecida pela
legislagao, que reduz inclusive o tempo de servigo para aposentadoria em fungéo de
tal desgaste.

Os fatores externos ao ambiente de trabalho articulam-se de forma complexa
com as condicOes tipicas da profissdo docente, favorecendo o desencadeamento,

primordialmente, de doengas psiquicas na categoria.
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A gente consegue inclusive perceber que aquela pessoa ela ja tem
aquela patologia ha muitos anos. Contudo, no momento em que ela
esteve naquela situagdo ali de sala de aula, na periferia, como que
aflorou, entendeu... aflorou. (P. S.)

E a mesma coisa, todo o ser humano, ele pode se adaptar a
situagbes adversas... de clima, por exemplo, se vocé vai com clima
[sic] de neve vocé se adapta tranqtiilo, agora vai l& vocé gripado, com
rinite, com asma... vocé morre. E a mesma coisa, vocé é admitido
com uma estrutura emocional fragil, estrutura familiar complicada, te
jogam numa sala de aula, adolescente infrator, Ia no suburbio sem
condigcbes de trabalho, longe para ‘caramba”, sem ftransporte
adequado, e essa cobranga da estrutura... vocé desmorona.
Basicamente é isso. (P. S.)

Considerando tais colocagdes, no que concerne ao espago da Secretaria de
Educacédo, observa-se que é preciso buscar formas de assumir a responsabilidade
institucional na elaboragdo de mecanismos de mitigagdo do impacto que o
adoecimento e a readaptacdo exercem sobre os seres humanos envolvidos, bem

como sobre o processo educacional capitaneado pela instituigao.

Neste sentido os profissionais de saude, particularmente os do PRF, apontam

[..] enquanto a Secretaria de Educagdo néo colocar no edital do
concurso ‘Avaliagcdo Psicolégica’, nés vamos cada vez mais ter casos
dessa natureza. (P. S.)

Tem gente no [exame] pré-admissional [com problema psiquiatrico].
(P.S.)

Outras manifestacdes seguem nesta linha de raciocinio, levantando questbes

relacionadas ao perfil necessario ao desempenho da profissao

Nés atendemos, por exemplo, uma pessoa com um curriculo
maravilhoso na area de Biologia, contudo ela era pesquisadora.
Colocou em sala de aula... ela literalmente surtou. Légico, toda a
estrutura dela era para pesquisadora. Ela tem baixissima resisténcia
a frustragéo, néo tolera barulho, é perfil de pesquisadora. (P.S.)

Tem muita gente que entra aqui sem ter sequer um perfil para dizer
que é professor. [...] Pessoas que querem fazer concurso publico e
como ndo passam em outro concurso..., € esse concurso aqui é
muito mais facil, ai ele vem para ca. A gente tem detectado
problemas altissimos, de pessoas com dificuldades com a coisa que
faz. Incompatibilidade mesmo com a carreira.E muito alto [o indice]
(P.S.)

[A relagdo de adoecimento psiquico com o desvio de peffil] Apareceu
em 2007, quando nés comegamos a fazer um trabalho mais
direcionado... toda pessoa que tem encaminhamento psiquiatrico é
obrigado a passar por uma equipe multiprofissional. [...] E com esse
quarteto [psiquiatra, psicélogo, assistente social e clinico], agora a
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gente tem detectado muito mais coisa do que antigamente se
observava. E temos percebido problemas sociais, problemas
familiares, problemas de incompatibilidade com a fungéo. [P.S.]

Para além das caracteristicas das atividades inerentes a profissdo, apontadas
no perfil profissiografico anteriormente apresentado, existem outros requisitos, de
natureza subjetiva, que necessitam ser considerados no exercicio de uma profissao,
tdo essencialmente relacional quanto a de professor. Mesmo tendo em conta que a
consideracao de tais fatores pode colaborar para a prevencao de situagdes de crise, f
necessaria a adogédo de uma postura cautelosa que evite pré-julgamentos rotuladores

e excludentes.

No tocante a segunda fala apresentada neste item, depoimentos dos
professores readaptados dao testemunho de que a escolha da profissdo de forma
aleatdria, ainda que nao seja o ideal, ndo pode ser rotulada de forma fatalista.
Entretanto, deve ser levada em consideragao a declaracao de problemas enfrentados
pela Diretoria de Saude Ocupacional, relacionados a professores que néo se
identificam com suas atividades profissionais, a ponto de serem encaminhados aquele
setor.

Outros fatores de natureza interna a institui¢cao, relacionados ao olhar sobre os
profissionais que nela atuam, também sao apontados como promotores de fragilizagao

e adoecimento.

Vamos numa situagdo de uma professora alfabetizadora, pegou
afastamento remunerado, fez mestrado, X’ o objeto de estudo dela,
relacionado a alfabetizagdo. A Secretaria de Educacgdo... ela
[professora] volta e “desovam” ela de novo ali numa sala de aula
sendo que ela se especializou em... coordenagdo motora grossa, sei
la... Gente! Ela ndo ¢é uma multiplicadora, de fantastico
enriquecimento, e de graca? De gragca! O que acontece? Daqui a
pouco aquela criatura, qualificadissima, esta aqui [no PRF]. E aquele
que acredita na [escola] publica e quer retornar, devolver para o
Estado o que ela recebeu, porque ainda tem gente assim, ela para
aqui frustradissima. Vocé vé que a doenga dela é a frustragéo, que a
Secretaria de Educagdo ndo deu nenhum pouquinho de valor para
ela. E ela foi la para se qualificar, para tentar retornar aqui para a
propria Secretaria. (P. S.)

A despeito da situagdo descrita poder se configurar numa excegao, uma vez
que ainda sao poucos os profissionais que tém a oportunidade de se qualificar no nivel
relatado no depoimento acima, o caso exemplifica a inabilidade institucional para o

aproveitamento do potencial humano e técnico de seus quadros altamente
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qualificados, como ja demonstrado, gerando assim mais condi¢gdes favoraveis ao
adoecimento.

Ainda que este momento seja dedicado a analise das falas dos profissionais de
saude, é valido um paréntese para inserir a experiéncia concreta vivenciada por uma
das professoras readaptadas quando de sua atuagcdo em sala de aula e que ilustra o

exemplo ficticio levantado acima, na fala do Profissional de Saude.

Primeiro cortam um trabalho legal que vocé esta fazendo. [...] apesar
de que o foco da Secretaria nunca foi o PAS [Programa de Avaliagéo
Seriada da Universidade de Brasilia], os meninos traziam a prova do
PAS para a gente corrigir. E todo mundo que trazia quase tinha
gabaritado a prova. Entdo quer dizer, era um trabalho que estava
surtindo muito resultado. [...] Entdo se a gente conseguiu fazer isso,
até com resultado comprovado através de uma prova de PAS, é
indiscutivel a qualidade do trabalho. [...] Escrevemos até uma projeto
de protagonismo juvenil [..]] mas que ficou engavetado [..]
(MANUELA)

Dejours (2007) destina um topico de sua obra a abordagem do tema “Carga
psiquica e organizagcdo do trabalho”. Em seu argumento, o autor ressalta que a
instituicdo, por definir o modo pelo qual o trabalho deve ser operado, opbe-se ao
desejo do trabalhador, limitando sua atuagdo. Portanto, a organizagdo do trabalho
traduz a vontade do outro, no caso ora tratado, representado pela prépria Secretaria
de Educacgéo e suas politicas publicas.

Para o autor, o aumento da carga psiquica €& proporcional a diminuicdo da
liberdade de organizacao do trabalho. Quando o trabalhador se vé limitado em sua
possibilidade de definir a organizacdo de seu ftrabalho, tem inicio o processo de
sofrimento.

E a necessidade de utilizagdo, pelo professor, de seu potencial criativo para
uma atuagao profissional mais ampla. Para Prigogine (1996), a cultura é o
prolongamento, no humano, da criatividade presente na natureza. Para o autor "a
atividade humana criativa e inovadora nao é estranha a natureza, podemos considera-
la como uma amplificagdo de uma intensificacdo de tragos ja presentes no mundo
fisico" (p. 74). Assim, o humano, privado de sua liberdade criativa, sofre. Sofrimento
este, que em condigbes de fragilizagdo pessoal do sujeito, levara ao adoecimento

E preciso lembrar, ainda, que do ponto de vista da implementacdo das politicas
publicas, no espago educacional da escola publica, a cada novo governo séo adotadas
mudancas nos procedimentos e abordagens curriculares, sem a participacdo dos
professores que se véem obrigados a alterar seu cotidiano compulsoriamente, por

forga das normas a quais estao sujeitos.
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Diante desta constatagdo e conjugando o relato apresentado acima pelo
profissional da saude com o depoimento dos professores readaptados que apontam
no mesmo sentido, € possivel supor que o crescente nivel de escolaridade da
categoria, que remete a uma maior qualificacdo para atuagdo, paradoxalmente,
representara um fator desfavoravel, caso a Secretaria de Educacdo ndo consiga
assegurar condigcbes mais adequadas para a atuacdo efetiva e criativa desses

profissionais nos ambientes de trabalho.

6.3 Alteridade Uma visdo clinica sobre o adoecimento e a readaptacao

Para Morin (2002, p.78) “a relagdo com o outro esta na origem. O outro é virtual
em cada um e deve atualizar-se para que cada um se torne si mesmo.” Assim, trata-
se, neste trabalho, da consideracéo da alteridade para a constituicdo da identidade do
professor readaptado.

Ao diferenciar o processo de constituichdo da identidade, estabelecida
inicialmente no espaco biografico do sujeito, Dubar (1997) situa o processo identitario
relacional na esfera das relagbes de poder, considerando as relagcbes de trabalho
como o espago complexo onde se estabelece o confronto dos desejos de
reconhecimento.

Neste segundo momento, também dedicado a constituicdo da identidade do
professor readaptado, a abordagem se volta para os aspectos relacionados a
alteridade, entendida como a consideragdo do oufro na constituicdo permanente da
identidade para si. Trata-se, portanto, da constituicdo de si com o outro no ambiente
de trabalho.

E preciso considerar a longa trajetéria da readaptagdo, que tem seu inicio com
o0 adoecimento do professor no exercicio de suas atividades docentes enquanto
“regente” (palavra que carrega todo o simbolismo das diversas faces da atuacgao
docente em sala de aula). Neste processo, os diferentes contatos estabelecidos e que
definirdo a mudanca de sua trajetéria profissional, bem como de sua atuacdo, na
maioria das vezes em carater definitivo, exercerdao impacto sobre sua identidade
profissional.

Este momento de analise tem inicio com a relagao estabelecida pelo professor
em processo de readaptagcdo com o médico perito no servigo médico e junta meédica
da Diretoria de Saude Ocupacional — DSO, passando pelos profissionais do Programa
de Readaptagcdo Funcional — PRF. Em seguida a analise aborda as relagdes
estabelecidas pelo professor, ja na condicdo de readaptado, com a dire¢cdo da escola

e com seus colegas, a partir do retorno ao espacgo escolar para, finalmente, retornar a
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abordagem da identidade para si — professor readaptado — diante de sua nova

condicao.

6.3.1 Relagdo médico perito/paciente no Servigo Médico

Neste topico serdo levantadas inicialmente as percepcdes dos professores
readaptados sobre a relagéo estabelecida, no ambito da DSO, com médicos peritos e
junta médica no processo de afastamento que antecede o encaminhamento ao PRF.

Num segundo momento esta mesma relagdo tera sua abordagem a partir da
visao dos proprios profissionais de saude.

E preciso ressaltar que, ao longo de sua existéncia na Secretaria de Educacéo,
a atual DSO teve outras denominagbes. Por isso, os professores readaptados, em
muitos momentos, fazem referéncia a este setor como Servico Médico, NAMO -
Nucleo de Atendimento Médico Odontoldgico ou SMO — Servigo Médico Odontolégico,

tratando-se, entretanto, do mesmo espaco de atendimento.

[A relagdo com o SAMO...] Muito ruim! Sempre foi. Basicamente o
que é o SAMO? E um setor dentro de nossa Secretaria que lida com
professores doentes, pra fazer uma junta médica ou mesmo apenas
um médico para dizer para vocé “Vocé pode trabalhar ou ndo pode
trabalhar, seu atestado é verdadeiro, seu atestado néo é!” E como em
todo lugar, ndo é s6 na nossa profissao, eles partem do principio de
que ha picaretas e pessoas honestas e, de um modo geral, eles nos
véem como picaretas. (RICARDO)

A fala do professor Ricardo poderia resumir o entendimento e o sentimento

externados pelos professores readaptados escutados na pesquisa.

NAMO é o caos! O Servico Médico, a Junta, tudo era sofrido, era
doloroso, no dia que eu tinha Junta Médica eu chorava metade do
dia, dormia a outra metade porque eu chegava em casa tdo
agoniada, tdo nervosa, tomava remédio e dormia. (LEITORA)

Quase dois [anos]. Em tratamento com psicdlogo e com psiquiatra.
Lutando muito. Mas quando eu chegava no Servico Médico em
alguns momentos agravava... As pessoas la sdo bastante agressivas,
eu acho. (MANUELA)

Eu acho que a gente é muito desrespeitada na Secretaria de
Educagdo. Ano passado eu tive um problema de depressdo
seriissimo. Quando eu cheguei no NAMO, com relatério da psiquiatra
e da psicéloga, um otorrino virou para mim e disse que eu tinha que
voltar pra sala de aula. Os médicos que te avaliam la ndo sdo da sua
area [de adoecimento] [...] E ndo me deixaram nem falar nada, eles
nem olhavam pros relatérios. [...] Eles querem é saber se vocé esta
aqui na sala de aula, posso estar tapando buraco, dando conta de
fazer nada, morrendo ai na sala que eles ndo estdo nem ai... (ANA
PAULA)
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O sentimento expresso pelos professores escutados na pesquisa, quase
invariavelmente, referem-se a vivéncias de sofrimento provocado pelo desrespeito no
momento da avaliagc&o pela junta medica.

Este desrespeito, conforme apontado pelos sujeitos, se manifesta por meio da
desqualificacdo do adoecimento, que é tratado como recurso de ma fé para a saida do

professor da sala de aula.

[...] eu ia toda culpada para o Servico Médico, eles me tratavam
sempre mal. Eu sempre fui muito mal tratada no Servico Médico. No
sentido de dizer que eu era uma mulher nova, bonita, que eu tinha
que estar era trabalhando, e ndo inventando histéria. Que eu néo
tinha motivo nenhum para ser uma pessoa triste, depressiva. [...]
Médico que se achou no direito de dizer o que eu tinha que fazer em
sala de aula para ndo me cansar. Botar o aluno para escrever no
quadro, pedir um aluno para fazer meu diario, ficar sentada o tempo
todo. (LEITORA)

Quando eu cheguei no servico médico [...] um novo diretor la no
NAMO, me chamou, ele e uma mulher, [...] ela falou “Ah, vocé ja ficou
quase dois anos afastada, né? Ah! Ai quando vocé voltou da sua
licenga vocé teve fraturas? Isso é impossivel!” Eu falei “Va ao hospital
de Sobradinho e procure saber a veracidade das coisas”. E ele “Nao,
isso aqui é impossivel, isso aqui é uma farsa”. [...] [ou seja] o GDF
esta questionando a veracidade do que o GDF atestou. E ai vocé é
agredida por isso. Quando vocé esta comegando a sair do buraco
vocé é detonada, destruida de novo por quem deveria estar te
cuidando. (MANUELA)

Eu fui tratada como se eu fosse uma oportunista o tempo inteiro 4. E
uma coisa que eu questionava era o seguinte “Se vocés acham que
eu estou agindo de ma fé, processem os médicos, processem 0S
terapeutas, processem quem vocés quiserem!” (MANUELA)

[...] Uma das coisas que foi ponto crucial para mim: jamais deixar me
verem como se eu fosse um pobre coitado, jamais fazerem comigo...
pirraga, assim, “Vocé é um profissional que nao quer trabalhar e por
isso ficou doente!” jamais eu deixei isso. [Mas vocé chegou a ouvir
isso?] Ouvir ndo, mas de um determinado médico, eu ouvi umas
duas vezes, assim... um desprezo pela situacdo, mas ai eu discuti
com ele, penso que a altura, e ele teve que se retratar com o diretor
la do SAMO na minha frente e ai passou isso. (RICARDO)

“Eu preciso fazer fisioterapia como prevengéao [...]. E isso eles nao
entendem. [...] eu senti que a cada trinta dias que passava e eu ia Ia,
dependendo do médico na hora de renovar, ele era irbnico e falava
“Ndo acabou isso ndo? Vocé ainda esta com a diabetes
descontrolada?” “Ndo eu ndo estou com a diabetes descontrolada, eu
estou com neuropatia, o senhor sabe o que é uma neuropatia?”
Entdo isso é desgastante, mas ndo ao ponto disso me deixar
deprimido, triste.” (RICARDO)

Os relatos da avaliagao realizada pela Junta Médica prosseguem no mesmo

tom:
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Nessa de tentar descobrir o que eu gostava [por orientagdo
psiquiatrica], eu acabei indo para num curso de arquitetura. Ele nao
funcionava para que eu fosse arquiteta, ele funcionava para que eu
fizesse alguma coisa... ai uma vez o chefe do Servico Médico me
chama la e fala que... pelo fato de eu estar cursando arquitetura e ter
boas notas, isso significava que eu néo tinha problema nenhum. Que
se fosse um curso de Geografia ou Histéria com aquelas notas ainda
era justificavel, porque arquitetura era um curso muito dificil. Entdo
era para quem tinha cabega muito boa. Mas isso aos berros. Eu sai
de la chorando desesperadamente. Eu larguei tudo. (MANUELA)

[...] eu estava de licenca no dia que a minha mae morreu. [...] Eu fui a
junta médica, levando um atestado de mais 90 dias. [...] e 0 médico
olhou para mim e disse, “Vocé volta para a escola.” [...] “Vocé faz
comida para a sua méae?” “Faco.” “Vocé ajuda a sua mée a se
alimentar?” “Ajudo.” “Vocé ajuda a sua mae a tomar banho?” “Ajudo.”
“Entao vocé pode ir para a escola dar aula. Se vocé da conta de fazer
isso, vocé da conta de dar aula.” Ai voltei, ndo dei conta, claro.
(LEITORA)

Entdo quando vocé chega ao SAMO com algum tipo de problema, se
este problema néo é externo: um brago quebrado ou enfaixado, uma
cirurgia, o processo é mais dificil e eu me encontrei nessa situagéo,
n&o manco, ndo tenho problema fisico, ndo sou obeso, ndo sou cego,
ndo estou doente. Eu estava com um problema interno, mas
precisando deixar aquele movimento estressante para que a minha
neuropatia se estabilizasse e minha diabetes, para que a coisa ndo
evoluisse. (RICARDO)

[..] eu ndo estava operado, ndo estava engessado em casa sem
poder andar, o SAMO ndo observou que fazer fisioterapia era
preventivo “Mexe o pé! Mexe a mao! Esta mexendo tudo, entdo vocé
pode dar aula!” Isso foi um stress emocional e obviamente fisiologico,
e o longo tempo de diabetes, embora eu cuide bem, ele esta sempre
ali podendo te deixar alguma seqiiela. (RICARDQ)

Algumas questdes chamam atencado neste agrupamento de falas: primeiro a
unanimidade na avaliagdo, por parte de diferentes sujeitos escutados, acerca do
tratamento dispensado pelos profissionais da Junta Médica durante a “inspe¢ao”;
segundo a utilizacdo de pressupostos duvidosos, inclusive com manifestagdes de
preconceito, como no caso da professora Manuela, ao se referirem aos cursos de
Geografia e Histéria; finalmente, considerando a forte incidéncia de doengas psiquicas
na categoria, chama atengcdo que o sofrimento seja ndo s6 desconsiderado como
desqualificado, gerando posicionamentos de reacdo, por parte de alguns professores,
que questionam a postura dos Profissionais de Saude.

Mesmo a Vice-Diretora, em sua fala, reconhece as dificuldades enfrentadas

pelo professor, em processo de readaptagao.
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(..) ela (pessoa readaptada) esta vindo de um processo
normalmente traumatico que é a readaptacdo. Eu sei que nao é
facil passar pelos médicos e todas essas coisas. (Vice-Diretora)

Outro aspecto presente nos relatos é o conflito de diagnéstico, entre médicos

peritos.

O médico que em [19]93 tinha me encaminhado [para o PRF]
chamou o outro médico que me acompanhava e este disse: “néo,
mas ndo fui eu quem mandou ela voltar para a sala de aula”. Ai eu
olhei para ele “Foi o senhor sim, eu ndo estou doida!” E o médico
falou “Uma fenda [nas cordas vocais] ‘fusiforme’, agora esta uma
fenda em ‘ampulheta™ e o outro disse “Sim e como é que ela voltou
com uma fenda, ela voltou para a sala de aula? Ndo sabia que ia
piorar?” [...] “Estou readaptando a professora!l” (CARLA)

Em outras situagdes, como é da natureza do procedimento, as evidéncias do
adoecimento levam a pericia a conceder o afastamento ao professor podendo, por

vezes, inclusive ampliar a concessao.

Eu adquiri um “negécio” que chama neuropatia periférica, os nervos
da periferia, maos e pés, ficam marcados. [...] Me leva a sentir dor, as
vezes queimagéo, choque, nas extremidades que sdo maos e pés. Ai
sim entrou num processo de atestado médico, o proprio SAMO me
deu atestado meédico porque eu estava em crise. [...] Ai comecei o
processo de licenga médica [...]. A Junta Médica. Um ano nesse
processo... (RICARDO)

Fiz plastica na vélvula mitral, e fiz a troca da valvula aorta. Fiquei o
resto do ano afastada porque os proprios médicos do NAMO
achavam que era melhor eu ficar mais tempo, para eu ficar mais
fortalecida para eu voltar a trabalhar. (ANA PAULA)

Eu tive que tomar aquele choque para poder o coragao voltar a bater
normal. Eu tenho uma arritmia crénica. Fui ao NAMO trocar o
atestado e o médico foi de um cinismo pra mim... Por que ninguém
olha pra minha cara e diz ... Era final do ano, acho que ele achava
que eu queria emendar, porque eles pensam so isso de professor.
“Eu posso auscultar a senhora?” [...] Na hora que o médico comegou
a me auscultar, a minha arritmia estava tdo violenta que ele ficou sem
graca. Ele me pediu desculpa “olha, eu vou dar o que o médico pediu,
mas qualquer coisa que a senhora sentir, a senhora volta aqui que a
gente prorroga a sua licenga!” Mudou a postura dele. (ANA PAULA)

Os relatos, ainda que precedido de desconfiangca, apontam para o
reconhecimento da doencga em situagdes de crise evidente como no caso descrito pela
professora Ana Paula.

Em outros casos as falas chegam a trazer uma carga de desespero.
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[...] eu acho que é horrivel a maneira como eles nos véem, até pelo
proprio processo que a gente passa para ser readaptado, tem hora
que é mais facil vocé desistir e morrer do que ter de passar por
aquilo, porque vocé é bastante humilhada [...] eu acho que é um teste
mesmo. (MANUELA)

Eu desenvolvi uma fibromialgia, [...] eu tinha pénico e ndo tinha
consciéncia [...]. E a minha primeira licenga foi mais ou menos em
maio, junho de 2003 e assim de licenga eu fiquei trés anos. Eu fazia
terapia, eu fazia acompanhamento psiquiatrico, tomava remédio para
depresséo, eu fazia tratamento com dermatologista. A depresséo e a
fibromialgia andam juntas, uma agrava a outra. Chegava préximo do
dia da Junta Médica, eu entrava em desespero. Eu queria morrer,
mas eu ndo queria ir no Servigo Médico. Eu tinha medo primeiro de
eles suspenderem minha licenga, e eu ter que voltar para a escola. E
eu tinha medo de nédo dar conta de trabalhar. E eu que era
competente, responsavel, perfeita, ia falhar. E isso me dava um
desespero. (LEITORA)

[.-.] eu voltei duas vezes nesse periodo de trés anos, para a escola. O
primeiro e o segundo horario eu dava bem.[...] Terceiro horario eu
comegava a tremer de cansago, eu hdo conseguia mais falar, ndo
conseguia mais ficar em pé. Muitas vezes eu saia da sala de aula
para chorar. A situagédo ficou tdo grave que a diretora da escola na
época foi comigo a uma Junta Médica dizer para o médico o que
acontecia comigo na escola. [...] E ele disse para ela “A senhora ndo
tem que estar aqui, eu ndo preciso do depoimento da senhora, o
problema da senhora é outro. A senhora tem que resolver o seu
problema la na escola. Aqui a gente resolve se a professora pode ou
n&o voltar para a escola. (LEITORA)

A expressao de desejo de morte trazida pela fala destas duas professoras
demonstra a dimensao do sentimento que envolve a relagdo médico/paciente na DSO.
Ao mesmo tempo, a ultima fala da professora Leitora revela a medida do acolhimento
por parte daqueles que, no ambiente de trabalho, convivem com o sofrimento da
professora, a ponto de acompanha-la no momento da “inspegcado”. Entretanto, o
depoimento da diretora também foi desconsiderado pelo médico responsavel.

Outro momento critico € manifestado quando da comunicacao, pela Junta
Médica, da decisdo pela readaptagdo; comunicacdo esta comumente seguida de
manifestacdo da possibilidade de aposentadoria, por invalidez com proventos
proporcionais, conforme prevista na legislacédo (vide Decreto 29.021/2008, art. 57 do
Marco Legal). Nota-se, por mais de uma vez, a manifestacdo de descontrole diante da

notificacao.

Foi um momento muito, muito, muito dificil. [da comunicacdo da
readaptacéo] [...] E eu falei, “Eu ndo vou n&o!” ... [Manuela chora] A
paixdo maior, 0 que vocé conseguiu construir na sua vida inteira vai
ser tirado. “Ou vocé faz isso ou vocé vai ter uma aposentadoria” sei
la... Eu falei “NAQY"... “Pelo amor de Deus, ndo faz isso comigo. Me
da mais um tempo. Se eu melhorar eu quero voltar para a sala de
aula. Eu néo sei fazer outra coisa, eu no fiz outra coisa a minha vida
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inteira.” “Ndo, ou vocé aceita isso ou vai aposentar”. Até que eu
comecei a vomitar 14 um momento... (MANUELA)

Descobri que eu era um amontoado de sindromes. [...] o médico (do
NAMO) dizia para mim, “Ou vocé aposenta, ou entdo vocé volta para
a regéncia. Nao tem lugar para vocé na escola.” Eu dizia “Tem, eu
quero uma limitagdo de fungdo. Eu posso trabalhar. Eu sei fazer um
monte de coisa.” [...] “Ndo vocé s6 tem opgao de voltar para a
regéncia ou ser aposentada.” [Leitora mostra a voz embargada
sequida de choro]. (LEITORA)

No prazo de dois anos [de afastamento] tinha que voltar [para a sala
de aula]... Eu ndo queria, ndo queria... [Os médicos disseram] “Néo,
se vocé néo voltar a gente vai te aposentar!” (DULCE)

Este pode ser considerado o momento exato da “metamorfose”. Gerlin (2006)
recorda a obra de Franz Kafka (2002), que tdo bem ilustra 0 momento de confronto
com a nova realidade. No livro o autor relata a histéria de Gregor Samsa, caixeiro
viajante que, descontente com a vida e o trabalho e diante da impossibilidade de arcar
com as responsabilidades de seu cotidiano, acorda certa manha em seu quarto,
metamorfoseado em inseto.

Gerlim (2006, p.98) argumenta que a histéria apresentada por Kafka, cujo estilo
literario € marcado pela abordagem de conflitos existenciais, “permite considerar a
significacado e o sentido do sofrimento como condi¢gbes essenciais no entendimento da
relagdo saude-trabalho”.

O segundo momento da analise da relagdo médico perito/paciente é destinada

a abordagem da perspectiva dos profissionais de saude.

Olha, todo [médico] perito é sempre mal visto pelo periciando.
Enquanto ele esta dando o que o periciando esta querendo, ele é o
melhor perito do mundo. O dia que ele nega, ai ele passa a ser o mau
carater, um bandido, um grosso, é tudo. Isso ai é o normal, isso faz
parte de toda pericia... [...] Entdo existe uma incompatibilidade muito
grande porque as pessoas ja vém para ca obrigados, porque elas
acham que os atestados médicos delas tém que ser aceitos. E isso
néo é a realidade, tem que ser periciados. E quando é negado o
atestado ai pronto, a incompatibilidade entre o perito e o periciando
fica muito grande. (P.S.)

O relato aponta para a prépria natureza da pericia médica, que tem por
finalidade ultima avaliar o impacto do adoecimento apresentado pelo servidor sobre
sua atividade laboral, validando ou ndo a necessidade de afastamento do trabalho,
assim como estabelecer o nexo de causalidade (relagdo causa/efeito) entre doenga ou

sequela de acidente e a incapacidade ou invalidez fisica e/ou mental’. Entretanto, a

! Definigdo baseada nos dados disponiveis em <http://www.periciamedicadf.com.br/artigos/artigos.php>
Artigo: “Pericia Médica” de Elias Tavares de Araujo. Acesso em 21/01/2010.
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fala transcrita acima deixa transparecer o estabelecimento de um conflito pela falta de

clareza nos papéis desempenhados na relacao.

Ai a pessoa [professor] chega aqui achando que o médico dela
manda mais, ai ela vem impor, “ah porque o meu médico disse...” “O
seu médico pode dizer o que quiser agora quem decide é a Junta
Médica, a pericia é que vai ver...” (P.S.)

“Entdo é por isso que ele [professor] diz muito aqui, “Ah vocés acham
que eu ndo estou doente.” “Nao. A gente faz a relacdo doenca-
trabalho.” E vé que a pessoa esta doente, mas pode trabalhar, é o
cara do diabetes que pode trabalhar, é o cara hipertenso que pode
trabalhar, porque ndo? A pessoa que esta com o quadro
estabilizado...” (P.S.)

A fala aponta no sentido de que, para o professor submetido a pericia, a
emissdo de um atestado de afastamento pelo seu médico assistente seria suficiente
para que tal fato se concretizasse. Entretanto, o tom da fala apresentada aponta para
uma relagdo arida determinada por uma organizagdo do trabalho institucional que
formaliza procedimentos sem considerar os contextos nos quais eles sdo operados.

Observa-se, ainda, na primeira fala deste agrupamento, uma relacdo de
alteridade que se alicerca na “disputa” de poder, ou seja, quem “manda mais”.

Pode-se inferir que o conflito na relagdo se instala porque, para o professor, a
‘relagdo doenga-trabalho” a que se refere o Profissional de Saude, ja tenha sido
estabelecida pelo médico assistente que atestou a necessidade de seu afastamento, o
que transforma a pericia numa redundancia que, por vezes, acaba por desqualificar o
sofrimento/adoecimento, quando deveria considera-lo para todos os efeitos.

Entretanto, as falas dos profissionais de saude prosseguem apontando para
situagdes que, por sua natureza, levam ao estabelecimento de relagbes de pouca

confiancga.

So6 que existem muitas situagées, ndo vou entrar em detalhes aqui,
que o funcionario até por conveniéncia quer ficar afastado. Isso gera
inclusive conflitos na convivéncia entre Junta Médica e funcionario. O
funcionario muitas vezes ele..., ndo estou dizendo que todo
funcionario usa de ma fé, uma boa parte esta doente mesmo, e
muitos deles se armam de documentos e relatérios médicos e
exames para comprovar essa doengca e assim eles véao
permanecendo em Junta Médica. (P.S.)

A possibilidade do uso de ma fé para alcance de interesses pessoais podera
ocorrer em quaisquer situagbes profissionais. Ainda que entendendo a fungao

desempenhada pelo médico perito no arranjo institucional, os relatos dos professores
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apontam para uma generalizagdao da postura de desconfianga, gerando relagbes
distorcidas num espaco destinado ao resgate da saude e busca do equilibrio que
possibilite a continuidade da atividade profissional.

A auséncia de uma estrutura de assisténcia médica, vinculada a instituigao,
agrava ainda mais a situagado do professor que, no processo de restabelecimento do
equilibrio de sua saude, vé-se abandonado a prépria sorte. Sendo submetido ao crivo

da pericia médica que, por sua vez, pode demandar dele outros procedimentos

complementares, ndo pode contar com o0 apoio tdo necessario a sua recuperacgao.
Para exemplificar tal situacdo, cabe o resgate de uma fala da professora Dulce que,

associada a de um dos Profissionais de Saude dao a dimensao da situacao.

[...] o servidor comega a apresentar atestado, essa recorréncia do
atestado forca para que a Junta [Médica] exija exames... Muitas
vezes o servidor sem condicbes até de fazer exames, ele vai ter que
fazer exames, ele paga particular, paga exames particulares porque a
maioria ndo tem plano de saude. (P.S.)

Eu acho assim, se eu néo tivesse condi¢gdo de contratar uma... de
pagar uma psiquiatra, comprar remédios, condi¢cbes de ter uma
psicologa, eu ia ficar doente, ia trabalhar doente [referindo-se ao
apoio da condig¢éo financeira do marido, para o tratamento]. (DULCE)

A partir dos relatos acima, observa-se que a atuagdo da Junta Médica,
considerando a complexidade que envolve as situagdes de adoecimento vivenciadas
pelos professores, pode até mesmo agravar a situagado limite, ja vivenciada pelos
profissionais.

A Ultima fala apresentada neste bloco traz a delicada situacdo de pressao a
qual também eles, profissionais da saude, se véem submetidos quando da realizagao

de seu trabalho.

[...] quando contesta um atestado vindo de um médico assistente [0
meédico do professor], vocé tem que estar muito embasado, inclusive
através de entrevista, exame clinico, etc... Porque se ndo for assim o
paciente recorre. Entdo existe um mecanismo de pressdo muito
grande. O sindicato dos professores, o proprio CRM, a maioria dos
médicos constantemente é chamada pelo Conselho Regional de
Medicina para retificar porque negou atestado, ou entao porque nao
foi cordial com o servidor, por isso e por aquilo. O préprio sindicato
dos professores é um instrumento de pressdo muito grande sobre os
médicos. Entdo em determinados momentos o médico esta numa
pressdo tdo grande, dos dois lados, tanto do lado da cupula da
Secretaria de Educagdo como dos representantes do professor, do
servidor. [...] A tendéncia da Junta Médica sempre é julgar de uma
maneira mais isenta possivel, mas isso nem sempre é possivel
porque muitas vezes ha uma pressdo, a gente percebe que existe
uma pressdo do servidor para ficar afastado. O conflito é muito
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grande na junta médica é constantemente briga, discussdo. Entdo
existe essa questdo do profissional de satde também estar sobre
pressdo, ndo so o professor, o servidor [...]. Entdo a gente vive nesta
balanga. Tentar equilibrar, ndo favorecer o servidor injustamente nem
prejudicé-lo injustamente. E uma situacdo muito complicada para a
gente. [P.S.]

A fala acima demonstra a necessidade de se criar condigdes para uma
consideracdo do adoecimento de forma mais articulada e compreendida em suas
diversas dimensdes.

Consulta ao departamento juridico do Sindicato dos Professores do Distrito
Federal — SINPRO/DF revelou a existéncia de 188 agdes judiciais de natureza diversa
movidas por professores, via entidade de classe, contra a SEDF durante o ano de
2009. Dentre as acodes informadas destacam-se: Contestacdes de Atestados Médicos
pela DSO (92); Acao junto a Organizacao Internacional do Trabalho — OIT (01); Agao
junto ao Conselho Regional de Medicina — CRM (01); Assédio Moral (05), e
especificamente relacionadas a Readaptagdo (20). Sendo estas as agdes
efetivamente protocoladas, a consultoria juridica ressalta, ainda, que inUmeras outras
deixam de sé-lo por receio dos professores em formalizar suas queixas, que caso
fossem registradas, elevaria significativamente o numero de requerimentos judiciais
contra a forma de conducgao das pericias médicas pela DSO/SEDF.

Diante disso, para além da prevaléncia da desconfianca frente do adoecimento
e afastamento do trabalho, uma questido permanece: a natureza do procedimento
pericial necessita ser esclarecida aos que a ele sdo submetidos.

Ndo se trata de invalidar a importdncia da pericia médica, enquanto
procedimento de validagdo. Entretanto, os relatos ddo conta de uma abordagem que
desconsidera a préopria humanidade por trds desse procedimento, o que para a
concepgao da ecologia humana revela um desequilibrio na relagdo estabelecida entre
meédico e paciente. Mais que a natureza e o contetdo da pericia médica, parece estar
em questao a forma como ela é realizada.

A nogao de ecologia humana, sobre a qual se estrutura a presente abordagem,
chama atencdo exatamente para as disjun¢des, as desconexdes promovidas, a partir
do modelo cartesiano, entre 0 homem e meio no qual ele se insere. Neste estudo. este
meio é representado por espagos sécio-ambientais, mais particularmente as relacées

humanas e institucionais estabelecidas para a efetivacdo do trabalho escolar.

6.3.2 O Programa de Readaptacdo Funcional — PRF/DSO e a reintegragéo do

professor
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O Programa de Readaptagao Funcional — PRF, assim como a Junta Médica de
acompanhamento, esta vinculado a Diretoria de Saude Ocupacional — DSO, sendo
desenvolvido por equipe multiprofissional composta de Médicos do Trabalho,
Psicologos e Assistentes Sociais. Cabe ao programa, conforme previsto na Portaria
SEDF n° 33/2008, o acompanhamento do processo de reintegracdo do professor ao
espaco escolar e o estabelecimento da sua “capacidade laborativa”, documento que
estabelece a restricdo de atividade as quais o professor estara sujeito.

De forma bastante diferente dos depoimentos apresentados pelos professores
readaptados escutados na pesquisa, as referéncias aos profissionais do PRF sao

bastante generosas.

O PRF foi para mim uma porta de saida do inferno do Servigo
Meédico, da Junta médica, para uma outra possibilidade [...].
(LEITORA)

Foi muito rapido, no PRF. Eu vinha de trés anos de licengas, a
primeira pessoa com quem eu me encontrei foi com a psicéloga. S6 a
psicologa. [...] Foi a primeira vez que eu me senti acolhida no
processo. “Sim vocé tem um problema, nés vamos tentar te ajudar, e
nés vamos tentar fazer com que essa transformagdo seja a menos
dolorida possivel.” (LEITORA)

La [no PRF] conversei com a assistente social, o médico, e a
psicéloga falou “Olha se vocé, ao longo do seu processo todo,
precisar de mim? Mas parece que vocé esté tranqliilo!” (RICARDO)

Tinha muita coisa que eu ndo sabia [sobre a readaptacéo]. A
psicologa esclareceu muita coisa nessa entrevista que noés tivemos.
[...] Ela me falou para eu ndo me sentir mal porque eu ia sim voltar
para a escola, que ela sabia que eu tinha muitas coisas para fazer.
(LEITORA)

Nas falas apresentadas pode-se constatar a diferenca na qualidade da relacéo
estabelecida com os profissionais do PRF, daquela verificada relativamente ao periodo

da Junta Médica.

E preciso considerar, na anélise da relacdo estabelecida nesse espago, que o
processo de reconhecimento do adoecimento crbnico é feito pela Junta Médica, por
meio da pericia, cabendo ao PRF a definicho da capacidade laborativa e o
encaminhamento do professor a escola, o que permite um tom mais ameno a relagao.

Quanto a elaboragcdo da capacidade laborativa, que precede o retorno ao

ambiente escolar, os professores apontam:

A assistente social conversou comigo e o médico entdo fez aquele
parecer da readaptacdo (Capacidade Laborativa), colocou la o que eu
poderia fazer, o que eu ndo poderia. A assistente social deixou claro
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“Olha vocé é professor, vocé s6 pode fazer trabalho pedagogico, se
quiserem botar vocé na administragdo, carimbar, tirar “Xerox”, vocé
néo aceita!l”(RICARDOQO)

[..] ndo perguntaram o que eu poderia fazer ndo, eles mesmo
determinaram... “alta para atividades pedagdgicas”, ponto. (MARIA)

No processo de readaptagdo pediram para minha diretora, junto
comigo, escrever num papel... as fungbées que eu poderia exercer...,
na outra escola o diretor tinha uma auxiliar, e eles colocaram alguns
outros tépicos, porque ela ndo queria que eu fosse coordenadora.
(CARLA)

Neste agrupamento, sdo relatados trés diferentes procedimentos de
encaminhamento. No primeiro momento a Capacidade Laborativa é elaborada a partir
do parecer médico, sem a participacdo do professor. Chama atengao a observacao ao
final da fala com adverténcia relacionada a propria identidade do professor e a
possibilidade de desvio de funcdo para atuagdo em areas administrativas da escola.
Este € o reconhecimento das atividades realizadas genericamente sob a designacao
de “apoio”, anteriormente relatada, e que, provavelmente, sob o olhar clinico do
profissional de saude, possa impactar a identidade do professor.

No segundo relato, verifica-se a absoluta auséncia de qualquer tipo de
participacdo na definicdo das atividades, inferindo-se dai, que as mesmas seréo
estabelecidas pela diregao da escola na qual o professor sera lotado.

Ja no ultimo relato deste agrupamento, nota-se que o professor é convidado a
participar da definicdo de suas atividades, entretanto, num segundo momento do
mesmo relato, verifica-se um direcionamento tendencioso.

A elaboracdo da capacidade laborativa representa um momento de
fundamental importancia na constituicdo da identidade do professor readaptado, pois é
nela que se formalizam as referencias a partir das quais este profissional passara a
balizar sua atuagéo no ambiente escolar, a partir do momento da readaptagao, sendo
por ela identificado e referenciado junto a seus pares.

E exatamente neste momento que a auséncia de um profissional da area de
educacgao, atuando junto ao PRF, é notada, uma vez que, este poderia contribuir no
momento de definicdo das possibilidades de atuagcao do professor no ambiente
escolar. No tocante especificamente a preocupacéao dos profissionais do PRF quanto a

preservacao da identidade do readaptado enquanto professor, Leitora acrescenta:

Ela [psicéloga do PRF] tinha uma preocupac¢do “Vocé ndo deixou de
ser professora. Vocé nédo perdeu a capacidade de dar aula, vocé vai
fazer outras coisas porque neste momento vocé ndo tem condi¢cdo
emocional para fazer isso.” (LEITORA)



130

A forma de condugdo do processo de readaptagdo no ambito do PREF,
conforme descrito pelos proprios professores neste espaco, remete a uma postura de
“‘cuidado” conforme abordado por Boff (1999), tendo nos relatos acima uma
confirmagdo da possibilidade de conciliagdo do “trabalho” com “cuidado”. Tal
conciliagdo implica, no caso da readaptacdo, na necessidade de se alterar o
entendimento do trabalho, assim como o préprio modo realiza-lo, que devera
contemplar as limitagbes as quais o readaptado esta sujeito.

O cuidado apontado por Boff como um modo de ser no mundo, remete a uma
amorosidade que, conforme Maturana (1998), implica na aceitagdo do outro, postura
que, pelas declaragbes dos sujeitos, parece nortear a atuacao dos profissionais do
PRF na busca da reintegracao do readaptado.

Diante de tais consideragdes, pode-se concluir que o impacto sobre a
identidade do professor, promovido pelo processo de adoecimento e afastamento, é
potencializado, de maneira positiva ou negativa, pela forma como tal processo é
conduzido no espago institucional, seja no ambito da Junta Médica de
acompanhamento, seja pelos profissionais do PRF, responsaveis pela reinsercéo do
professor no ambiente escolar.

E no adoecimento crénico que a identidade do professor comeca a se alterar e
0 processo de encaminhamento para o restabelecimento do equilibrio da saude e

retorno a escola sera determinante para a ecologia humana deste profissional.

6.4 Espacgo escolar e reintegragao — O retorno ao “nicho”.

O retorno as atividades profissionais apdés a readaptagcédo representa, para o
professor, um momento de muita tensdo. Mudaram as condi¢des de trabalho, mudou
ele proprio, professor... e 0 que mais tera mudado?

Neste ponto sera aberto espago para consideracdo do ambiente escolar
enquanto lugar de atuacao docente, de onde parte o professor adoecido e para onde
ele deve retornar em sua nova condicdo. Sao reflexdes apresentadas pelos
profissionais de saude apontando a necessidade da efetivacdo de condicoes
adequadas no ambiente, destinadas a acolher o profissional readaptado, tanto nas
dimensdes fisicas e pedagdgicas, mas principalmente nas relagdes interpessoais.

Na perspectiva de uma ecologia humana do professor readaptado, a escola
representa o “habitat profissional”’, sendo a profissdo o seu “nicho ecolégico” (FERRI
1980). Tais conceitos, tomados originalmente da biologia, adaptam-se perfeitamente a

abordagem pretendida.
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Entretanto, este nicho, esta profissdo, foi alterado. O fazer profissional do
professor, ao retornar ao habitat, possui outras caracteristicas e, portanto, novas

relacoes terao de ser estabelecidas.

Mas é fato que a acolhida, se sentir aceito pelos colegas é um fator
importante para que [o professor] ndo tenha recaida. As vezes é até
alguém, ele ndo adoeceu por nada psico-afetivo, foi algo fisico, mas
se ele volta para a mesma escola, [...] as pessoas ja te conhecem, ja
sabe que vocé adoeceu, quer dizer sabem da sua histéria. Se ele
sente que néo foi acolhido la, ele comega a desenvolver um outro
quadro. / [Essa situagdo] Era recorrente. Eu acho que hoje ainda
existe, mas bem menos por conta da gente envolver a diregdo no
treinamento. [...] a propria diretora passa também a nos ligar mais e a
gente da umas orientagbes bem basicas tipo [...] que a diretora faca
uma reuniéo [...] relembrem a histéria da colega [...]. Isso facilita ao
outro entender porque que [0 readaptado] esta voltando ao trabalho
fazendo uma atividade assim mais “leve”... E isso é importante,
somos faliveis e acabamos tendo inveja do colega, porque a gente
acha que trabalha mais e o outro menos. (P.S.)

A Ultima frase da fala transcrita acima aponta para uma situagcdo de
estranhamento desse professor que, até a pouco tempo atras, era visto por seus pares
como um igual, retornando agora em uma condigado de ndo reconhecimento.

As nog¢des oriundas da ecologia ajudam no aprofundamento desta reflexao. Se
a nova Biologia, diferentemente da Biologia classica, aponta para a ndo competi¢ao
como uma condicdo dos seres vivos na natureza, sendo a competicdo uma
caracteristica dos espagos humanos, culturalmente construidos (MATURANA 1998),
no ambito da escola, para este caso especifico, faz-se necessario o resgate de valores
cooperativos como essencial para uma maior humanizagao da ecologia do professor
readaptado.

O posicionamento transcrito acima explicita a necessidade de acolhimento,
inclusive para evitar o desenvolvimento de agravantes no quadro de adoecimento do
professor, com patologias decorrentes de processos de exclusdo e desestruturagao
identitaria, como a propria depressdo. A qualidade das relagdes estabelecidas no
retorno é apontada como fundamental e o papel desempenhado pela direcido da

escola é determinante.

[...] a gente comeca a perceber que, por mais que a gente faga [PRF]
[...], 1a na escola a dire¢ao da escola ela também tem que abracar,
ela tem que respeitar a documentacdo. Porque uma vez que o diretor
néao respeita isso, nao da importancia e exclui essa pessoa [professor
readaptado], ela pode voltar aqui para nés, e a gente ter que fazer
uma intervengéo. (P.S.)
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[...] muito diretor tinha uma certa resisténcia porque ele estava
precisando de professor para atuar junto ao aluno e ndo podendo ... o
que ele ia fazer com o professor... (P.S.)

Esta readaptado? Mas vai ter alguém substituto que é melhor que
ele! Entao é um a mais aqui [na escola]. [O diretor] Joga para la, ai
devolve para a Regional, fazer o que? A Regional ja esta
Ssobrecarregada de gente, para fazer o que? (P.S.)

Observa-se que a propria dindmica de funcionamento da escola, a organizacao
do trabalho, proporciona um ambiente desfavoravel a reintegragcédo por nao considerar,
efetivamente, em seu cotidiano, as possibilidades de atuagao destes profissionais,
cuja capacidade passa a ser menosprezada ou, em situagdes extremas, o readaptado
se torna “invisivel” profissionalmente. Por outro lado, nas escolas, muitos gestores nao
sabem como proceder diante do retorno de um professor que, tendo saido doente,
volta readaptado.

Esta necessidade de aceitagdo ndo se restringe as pessoas relacionadas a
hierarquia e gestdo da escola, mas se estende a todos os sujeitos envolvidos no

cotidiano escolar, particularmente os colegas de profissao.

N&o s6 o diretor [interfere no processo de reintegragdo] como os
proprios colegas também, no contexto geral. [Se] tem escrito na testa
“depressdo”, acabou! [...] Se vocé for encontrado numa academia,
passeando no shopping, vocé ndo pode! [...] Cria um estigma muito
grande. (P.S.)

As situacbes de inadaptagdo no retorno a escola sado citadas de forma

recorrente pelos profissionais da saude.

[...] o que a gente tem detectado... isso foi pesquisa de opinido, ta!
Foi detectado que as pessoas sdo muito rejeitadas. O pessoal de
readaptacédo ¢ rejeitado a todo custo. Entdo com isso nds estamos
aumentando o nosso trabalho. Agora [...] nés vamos fazer uma
pesquisa, um trabalho, para saber a causa da dificuldade do
readaptado se adaptar ao novo sistema. Porque [...] a pessoa tentar
voltar ao trabalho, aceita o treinamento, [...] depois que esta la dentro
é chutado, é... jogam para qualquer lugar. (P.S.)

Muita gente que faz (sic) readaptacdo, os proprios chefes deles nédo
aceitam, é um problema seriissimo de aceitagdo do readaptado.
Porque a pessoa que tem depressdo ndo esta escrito na cara dela
que ela tem esse problema. Automaticamente [se] ela tem uma boa
aparéncia, para todo mundo ela ndo é doente, ela esta fingindo
doencga. (P.S.)
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Outra situacao levantada diz respeito a uma atuacao pro-ativa por parte do
proprio professor que, mesmo considerando as limitagbes impostas pelo adoecimento,
deve procurar situar-se no campo das possibilidades de atuacido no ambiente escolar

e, assim, redirecionar seu fazer profissional, restabelecer seu nicho.

A minha expectativa [...] € mostrar que a pessoa ela tem restri¢gées,
tem limitagbes, mas ela tem capacidade residual. E que uma vez
tendo espaco efetivamente, no local de trabalho, com a colhida,
a gente s6 tem a ganhar com aquela pessoa ali. Se isso [..]
comegar a dar na cabega das pessoas, ndés vamos ter um outro
ambiente no local de trabalho. (P. S.)

No entanto, a fala acima ressalta a importancia de um ambiente favoravel para
que tal posicionamento surta o efeito desejado.

Por fim, os profissionais de saude apontam uma evolugdo neste caminhar
indicando que, a partir da edicao da Portaria n° 33/2008 da SEDF que contou com a
participagao intensa da equipe do PRF em sua elaboracdo, novas condicdes vém

sendo criadas.

Hoje, que tem a nova portaria e que a gente fez todo esse trabalho, o
proprio diretor ja tem um outro olhar, ele procura aquele professor
que ja esta um bom tempo afastado e que na licenga ja vem “Foi
encaminhado ao PRF” e [...] ja conversa com ele “Olha o que a gente
esta precisando aqui é alguém na sala de leitura, a gente esta
precisando de alguém na biblioteca”. Entdo ele ja vem com uma
idéia. (P.S.)

Os diferentes sujeitos que coabitam o ambiente escolar, enquanto habitat
comum, necessitam se apropriar da readaptacdo funcional como uma situagao
constituinte de seu meio, uma possibilidade real para a profissdo, sem trazer,

necessariamente, prejuizos ou competicao.

6.5 Alteridade — A relagdo com a Direcao na re-integragdo ao ambiente escolar.

Dando continuidade a abordagem da identidade do professor readaptado, na
perspectiva da alteridade, este momento destina-se a andlise da escuta dos
professores readaptados ao se referirem a relacéo estabelecida com a direcéo escolar

no momento de seu retorno.
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No momento de retorno a escola a dire¢ao €, sem duvida, uma referéncia para
o professor readaptado. E dela, direcdo, enquanto representacdo da instituicdo no
espaco escolar, que se espera a referéncia sobre como atuar.

Entretanto, os relatos apontam para uma desorientagcdo por parte de alguns
diretores, provocada pela falta de visdo acerca das possibilidades concretas de

atuacdo deste profissional.

[..] eu acho que eles [diregcdo] me olharam como mais uma pessoa
para ajudar (MARIA)

Nem a escola entendia direito qual era a minha fungdo la dentro e
nem eu. (CARLA)

Vocé é... é uma coisa ali, é um ser de outro mundo, que ninguém
sabe mais ou menos o que vai fazer com vocé (CARLA)

Mas ndés fomos tentando, tentamos reforgo, tentamos a recuperagéo
paralela, tudo, e ndo deu. (CARLA)

Primeiro me ofereceram a coordenag¢ao pedagdgica. De fato eu nao
queria. [...] Quando eu coordenei ndo gostei. [...] Entdo eu pressenti
que se eu propusesse fazer outra coisa eu ia acabar coordenando
também. Porque nao tinha coordenador e eles precisavam.
(RICARDOQ)

Eu fui muito bem recebida aqui, o primeiro lugar que eu fui chamada
para ficar foi como apoio a coordenacdo. [...] A chefe do
administrativo sugeriu que eu ficasse aqui na biblioteca, mas o diretor
achou desaconselhavel [...] A vice-diretora pediu para eu vir mais a
noite, ela me faz propostas de “Vamos ali, vamos fazer formatura,
vamos decorar mesa, vamos...” (MANUELA)

A perspectiva de atuagao do professor, centrada exclusivamente no espaco da
sala de aula, parece reproduzir-se aqui. A cultura institucional reforca a visao
excludente de tantas possibilidades de atuacido para professores. Parece existirem
lugares marcados para onde o professor deva ser encaminhado, como demonstrou a
analise quantitativa dos locais de atuacio apds a readaptacgao.

Parece existir, no momento do retorno do professor ao seu habitat-escola, um
duplo estranhamento em fungdo da mudanga de nicho, ou seja, da mudanga na forma
de atuacdo desse profissional: de um lado o proprio professor que, tendo seu fazer
profissional impactado pelo processo de adoecimento e readaptagdo, ndo consegue
identificar, de imediato, uma nova forma de atuacao; e de outro lado, a propria escola
e aqueles que nela atuam que, por sua vez, ndo conseguem perceber o readaptado
como passivel de uma atuagao construtiva fora do nicho da sala de aula como
regente.

E preciso, ainda, ndo perder de vista que os servidores que ocupam os cargos

de direcdo das escolas sao, invariavelmente, professores regentes que por caminhos
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diversos, dependendo da politica institucional, acabam por se instalar nestes “postos
de comando”, reproduzindo, assim, a visdo predominante no ambiente da regéncia de

classe.

Eu acho muito estranho, vocé nao tem... nogdo do que vai acontecer
com o seu amanha. Uma dire¢do que funciona bem e amanhé pode
jogar qualquer pessoa aqui dentro [como diretor] e sua vida ser toda
modificada, com um ego de um outro, ou pode mudar o governo e as
coisas também... Porque nés ndo somos importantes. Apesar da lei
dizer que somos importantes, nés ndo somos...” (MANUELA)

A indefinicao de um lécus especifico de atuacao para o readaptado deixa-o a
mercé das sazonalidades as quais a dindmica escolar esta sujeita.

No relato acima, Manuela demonstra preocupacédo com as possiveis alteragdes
as quais possa ter que se submeter em fung¢ao do perfil individual dos ocupantes dos
cargos de direcao. A fragilidade do suporte institucional para o professor readaptado, e
a auséncia de uma politica que ampare o trabalho desses profissionais, coloca a
professora em alerta.

Ja Carla aponta para as suscetibilidades as quais o professor readaptado esta

sujeito em sua nova posicéo.

[..] eu ja tinha problema de depresséo e tinha dia que ela (a vice-
diretora) dava piti. E eu peguei uma mesa que tinha na biblioteca e
essa pessoa chegou e... “‘quem autorizou eu a pegar mesa na
biblioteca?” por que eu néo tinha que ter mesa, eu era apoio, eu tinha
era que ficar no patio solta.”(CARLA)

Parece ecoar, no relato da professora, a postura competitiva a qual se refere
Maturana (1998) ao afirmar que a cooperagao, mais que competicdo, € a base das
relacbes humanas devendo, portanto, prevalecer aquela. Entretanto, em nossa cultura
ocidental a competicdo se faz presente nas mais cotidianas das situagdes.

Ainda assim as falas prosseguem apontando, em geral, para uma boa

receptividade pessoal, por parte dos participantes da diregcao das escolas.

Chegando la o diretor falou ‘Ndo Carla vocé nédo vai mais embora
daqui ndo!’ A secretaria estava meio bagung¢ada. Foi um ano muito
feliz. Eu sabia o que ia fazer. (CARLA)

Eu tive sorte em entrar numa escola, como readaptado, e
desenvolver esse trabalho bom com a colega e me sentir util. Do tipo
“Eu estou aqui, mas a cada dia eu tenho que estar provando o meu
valor!”. Pelo contrario. A diregdo, os coordenadores, a escola, os
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professores, a cada dia falavam “Poxa, a gente precisa de vocé’.
(RICARDO)

Uma pessoa que eu tenho que agradecer muito foi esse diretor...
“Olha Carla vocé é importante, vocé é inteligente, vocé é organizada.
Deixa eu te aproveitar em outros lugares, néo fica aqui solta, parada.
Vocé me ajuda?” (CARLA)

Nessa escola especificamente, a diregdo é muito carinhosa, age com
muito respeito [...] (MANUELA)

Trabalhei na escola com a dire¢do muito legal, num ambiente legal,
muito aguerrida, muito “afim” de fazer a coisa acontecer. Grupo de
professores muito legal também. A maioria professores de contrato
temporario, sem aquele envolvimento com a instituicdo, mas muito
envolvidos com as criangas. (RICARDQ)

Este agrupamento de falas expressa a importdncia, para o professor
readaptado, do reconhecimento e acolhimento por parte da instituicdo, na figura da
direcdo que a representa. Afinal, este individuo continua a ser um profissional, que
retorna para o trabalho em condi¢des especiais.

A perspectiva da alteridade se faz claramente presente neste momento, na
medida em que este outro, que é a diregao, atua de forma definitiva na constituicdo
deste eu que é o professor readaptado.

A necessidade permanente de afirmacdo de sua capacidade para o trabalho,
de reforco de sua identidade profissional € uma constante nas entrelinhas dos

depoimentos dos professores readaptados.

Tinha cobranca mais em termos de horario, [mas] em termos de
pedagobgico mesmo, de a gente estar elaborando um projeto especial
para a biblioteca, nunca teve, a gente até faz, mas por prépria
iniciativa. (MARIA)

A fala de Maria aponta para uma postura legalista da atuagdo do readaptado,
no sentido estrito do cumprimento do horario de trabalho, sem preocupagao com o
processo, com o conteudo e a contribuicdo a ser oferecida pelo profissional.

Abaixo, Carla oferece um relato peculiar sobre situacao vivenciada em reuniao

de diretores, da qual teria participado na DRE PP/C.

Na hora que a diretora da Regional [de Ensino] tocava no assunto
[dos] readaptados, os diretores “E porque na minha escola tem uns
cinco, que ndo fazem nadal! ...Eu ndo quero receber readaptado, eu
quero é devolver aquele bando que eu tenho Ia na escola!” (CARLA)
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Tal manifestagao torna-se extremamente representativa, uma vez que se trata
de reunido de diretores de escolas com a direcdo da DRE e reforca a cultura
institucional que estigmatiza e marginaliza os professores readaptados

Outra fala que chama atencéo na relagao estabelecida entre o readaptado e a
equipe de direcdo, diz respeito ao reconhecimento da condicdo desse professor em

situacdes limite, quando sua fragilidade é exposta de maneira desconcertante.

[...] o bibliotecario estava de licenca médica e eles [a diregao]
pediram para eu abrir a biblioteca. Com uma certa resisténcia eu fui e
fiquei na biblioteca alguns dias. Um dia eu estava [la] e ele [diretor]
disse “Noés estamos com problema, faltaram tantos professores, tem
prova em todas as turmas, ndo tem quem aplique.” Ele disse “Eu
quero que vocé entre e aplique prova.” Eu comecei a tremer e disse
“Nao vou, nao vou.” O assistente dele estava junto comigo. Falei
“Néo vou, vocé sabe que eu nao entro em sala, vocé sabe que eu
ndo quero, vocé sabe que eu ndo posso, eu nao estou aqui para
isso.” Ai ele falou “Ta, tudo bem, eu vou ver o que eu fago.” Uns dois
ou trés dias depois esse assistente de dire¢do chegou para mim e
disse assim “S6 ontem eu entendi porque vocé esta readaptada. Eu
Jé ouvi tudo o que vocé imaginar sobre vocé. Até que vocé ndo tem
doenga nenhuma, que vocé faz é corpo mole, que vocé ndo quer
trabalhar. Mas na hora que eu te vi, o desespero que eu vi nos seus
olhos, eu nunca vi no olho de ninguém, porque havia a possibilidade
de vocé entrar na sala de aula para aplicar prova. (LEITORA)

A experiéncia vivenciada pela professora Leitora revela, além de um momento
de sofrimento, a condicdo a qual o readaptado esta submetido, frente a autoridade
instituida, de ser solicitado a qualquer momento a cumprir tarefas na qualidade, ja
descrita por outros, de “tapa-buracos”. Ou seja, “na auséncia de quem faca, chama-se

o readaptado...” Situacbes como esta colocam a identidade desse profissional
literalmente me xeque, tanto para si préprio quanto para a propria instituicao que, na
figura dos sujeitos com os quais esse professor convive, criam a imagem de alguém
que estad permanentemente disponivel para tarefas aleatdrias, ndo tendo, portanto,

uma fungao definida.

Por fim Leitora e Manuela apontam o caminho da negociagdo e da
autodeterminagcédo para o estabelecimento de estratégias vidveis e consistentes de

reintegracao ao fazer pedagogico.

Eu tenho que descobrir como é que eu comego a encaminhar isso
[retomada da atuagdo pedagdgica] e eu acho que aqui dentro é
possivel, com a dire¢cdo que tem aqui é possivel. (MANUELA)

Eu vim conversar com o diretor da escola, ele achou interessante o
projeto e disse que queria que eu voltasse. Ele me tratava com muito
carinho quando eu vinha trazer o atestado médico, era muito
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sensivel... e eu vim discutir com a vice-diretora também alguns
aspectos do projeto de como para a escola seria interessante [...].
(LEITORA)

Manuela demonstra a percepcdo da necessidade de assumir, de forma
propositiva, os rumos de sua atuagdo, enquanto Leitora ainda no processo de
readaptagao deu inicio a negociagao de seu retorno junto a diregdo da escola onde
atuava, propondo projetos em sua area de formagéo especifica, considerando suas
limitagdes, das quais € ela propria a melhor conhecedora.

Os relatos apresentados neste tépico ddo conta da necessidade do
reconhecimento, por parte da diregcdo enquanto instancia hierarquica na escola, da
pessoa e do profissional readaptado, sem desconsiderar o papel a ser assumido por

ele proprio, professor, no desenrolar de sua nova forma de atuar no ambiente.

6.6 Alteridade — A relagdo com os colegas na readaptacgao

A abordagem da alteridade a partir da relacdo estabelecida pelo readaptado
com seus pares, colegas professores regentes, é de fundamental importancia uma vez
que este lugar, a regéncia de classe, € o lugar de onde partiu o professor adoentado
rumo a readaptacao.

Assim, a identidade do professor readaptado, na perspectiva da alteridade, se
estabelece, neste momento, pela relagdo consigo mesmo, uma vez que ele se vé
representado, em outra circunstancia, na figura do oufro que € o regente que ele

mesmo foi.

O pessoal sabia da minha limitagcao [no Jardim onde havia trabalhado
antes] e... fui bem aceita no retorno. (MARIA)

[...] todo mundo me conhecia, gostava de mim... ndo teve problema
néo. (RICARDO)

Nessa escola eu tive um lado muito bom, que foi dos meus colegas,
essa questdo da valorizagdo no trabalho. Ai eu comecei a me achar
enquanto profissional. (CARLA)

[...] ndo era a maioria [que se dirigia pejorativamente a condi¢do de
readaptada], eu tive muito apoio, sempre me dei muito bem com
meus colegas. (CARLA)

Na verdade eu tive muito apoio. Os colegas foram bastante
compreensivos, a primeira vez que eu tive licenga quando eu retornei,
eu ndo conseguia passar do portdo da escola. “Néo, faz o seguinte,
vamos sé até ali na... vocé vai entrar, eu vou entrar com vocé, vamos

até a sala dos professores tomar um café...”, esse apoio foi
fundamental para conseguir voltar na primeira licenga. (MANUELA)

Quando eu sai la do Servigo Médico e vim aqui para a escola para
deixar o papel [encaminhamento para o PRF], eu estava super assim,
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eu ndo conseguia controlar o choro. Vim tremendo, vim em panico...
e o pessoal do administrativo [professores também readaptados] me
recebeu, e foram me explicar. E eu fui entender melhor. [...] E foi um
momento que eu relaxei. (MANUELA)

As falas apresentadas acima apontam para um suporte do readaptado pelo
grupo de professores da escola de onde sairam e para a qual retornam. Apontam,
ainda, para a importancia desse suporte como fundamental para sua reintegracao ao

mesmo grupo.

Entretanto, a seguir, a professora Manuela apresenta uma bifurcagcao desse
acolhimento com situagdes que expressam sofrimento relatado por outros colegas ja

readaptados.

Existem pessoas que sdo extremamente carinhosas aqui dentro, [...]
eu dividiria em dois grupos, aquelas que querem te dar apoio e que
sdo amigas e te ‘jogam pra cima”. E existem pessoas [...] eu ja ouvi
comentarios em relagdo a outras pessoas readaptadas, algumas
pessoas readaptadas ja choraram pra mim colocando comentarios
que ouviram bastante pesados, entao eu acho que a coisa se divide
em dois grupos. (MANUELA)

Tais relatos prosseguem, incluindo outros sujeitos e outras situagbes que

convergem na mesma percepc¢ao de discriminagao.

Quando eu vinha na escola trazer as licengas, eu sofria a
discriminagcdo dos meus colegas, aquela coisa de dizer para mim
‘mas como é que uma mulher tdo bonita como vocé vem com essa
cara boa, com esse corpo lindo, esta de atestado médico.”
(LEITORA)

[...] os colegas tém dificuldade e acabam colocando a gente... como
uma figurinha indtil. N&o s6 professores regentes, 0s n&o
readaptados que estdo ocupando outros cargos além dos cargos de
professor. [...] Existe a cultura e existem as pessoas, que se julgam
mais fortes e que todo o resto é “chilique”, e ai os comentarios vao
contaminado o restante das pessoas. (MANUELA)

Ai este ano o diretor me chamou... No comego [...] a sensagéo que eu
tive era que ele estava arrumando um trabalho para mim porque as
pessoas diziam que eu néo fazia nada. (LEITORA)

Nesse periodo como “apoio” eu ja escutava: “Carla me da o nome do
seu médico porque ah! Estou cansada de sala de aula, quero ir la no
seu médico, quero ser readaptada.” Isso eu escutei varias vezes
como se o que eu fizesse na escola ndo valesse nada. (CARLA)

O sentimento que se percebe no professor readaptado frente a necessidade

implicita de se justificar permanentemente diante de seus colegas de trabalho que
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questionam o adoecimento é, por vezes, de amargura. Ou seja, mesmo apos terem
enfrentado a Junta Médica que, conforme relatado anteriormente, abordou com o rigor
caracteristico da pericia o adoecimento, o readaptado se vé diante de seus colegas

mais uma vez em questao.

Mas ao longo do tempo, eu construi também uma relagdo de
amizade, de respeito, de admiragédo entre os meus colegas. Eles nao
olham muito para a professora de leitura. Eles olham muito para a
pessoa. (LEITORA)

Leitora aponta em sua fala para a importancia assumida pela relagdo pessoal
construida junto aos colegas enquanto reforco o que, na auséncia de uma postura
vinculada ao respeito profissional em si, funciona como protecao para o readaptado no

estabelecimento de seu novo fazer, de seu novo nicho.

“

Com certeza alguma brincadeira ja tinha surgido em relagéo ao... “é
encostado”. Olha a comparagéo, readaptado é aquela que nem vocé,
encostada. (CARLA)

Na escola falei com meus os amigos e eles riram “Vai pra
bibliooteecaaa! (§3)” (RICARDQ)

Né&o tinha lugar para mim. Espaco fisico. Eu ficava muito na sala de
coordenacdo, na sala dos professores. As pessoas me viam muito
sem fazer nada. Porque eu estava sempre lendo, eu estava sempre
escrevendo... planejava [atividades conjuntas com a area de
Portugués] [...] Mas as pessoas ndo me viam dando aula. Entéao elas
achavam que eu estava a toa o tempo todo. Entdo houve muita critica
com relagdo a isso. (LEITORA)

Trés situagdes sdo apresentadas neste conjunto de falas sobre o “lugar” a ser
ocupado pelo readaptado na estrutura da escola, na percepcao de seus colegas: o
primeiro é o do “encostado” referéncia pejorativa apresentada na fala, quase como um
sindnimo para readaptado; num segundo momento, a biblioteca € apontada como o
local natural para onde devam se dirigir todo e qualquer readaptado; e por ultimo, é
apresentado um “nao lugar’ tanto fisico quanto de trabalho efetivo, ou seja, o
readaptado estaria como que condenado a ndo atuar por ndo estar em sala de aula.

Por outro lado quando um projeto reconhecidamente bom é mencionado, a fala
elogiosa segue-se uma interjeicdo carregada de preconceito para com a condi¢do do

readaptado.

Professora, que projeto legal, como é que vocé faz... que coisa linda,
na Secretaria ndo tem um projeto assim, como é que vocé
conseguiu implementar esse projeto de leitura?” “Quando eu
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entrei no processo de readaptacdo”. “Aaahhh, vocé é readaptada! E
por isso que vocé tem tempo para fazer essas coisas.” Ai eu ja
néo sou mais aquela pessoa tao boa que faz um projeto desse dentro
da Secretaria de Educagdo. (LEITORA)

[..] eu tenho a avaliagdo do primeiro bimestre da oficina de leitura
dos meus alunos, fiz questdo de compartilhar com os professores.
Quando eu disse “quero dizer para vocés que a oficina de leitura é
um sucesso”. Comegou uma gritaria na sala dos professores, “Claro!
Vocé sé tem dez alunos, 6bvio que é sucesso com aquele
“tiquinho” de aluno. Claro! Vocé s6 da duas aulas por dia.” Como
se dissesse assim, “qualquer um pode fazer, porque o que vocé faz
néo é nada”. Ai eu falei “Olha, eu vou dizer uma coisa para vOcés:
néo é qualquer pessoa que consegue fazer um projeto, implementar
esse projeto e esse projeto fazer sucesso. Ndo tirem o meu meérito
neste projeto.” E claro que um dos fatores favoréveis é que eu tenho
apenas dez alunos, mas isso faz parte também do projeto (LEITORA)

As falas prosseguem relatando a permanente necessidade de reforgo, por
parte dos readaptados, de sua identidade de professor diante de seus colegas, bem

como da qualidade do trabalho desenvolvido profissionalmente.

Os professores da rede, que ja lidam com essa questao de
readaptacéo, tém essa visdo, ndo todos, mas preconceituosa. [...] Os
professores de contrato temporario ndo sabem que nomenclatura é
essa. [...] E ai eu explicava. [...] Eu senti um pouco dessa condi¢do de
que naturalmente vai acontecer daqui até quando eu me aposente.
(RICARDOQO)

[..] € uma luta diaria. O tempo todo a gente ouve “Vocé ndo esta em
sala de aula, vocé ndo sabe o que esta acontecendo! Vocé nao tem
problemas porque vocé ndo tem alunos!” [...] (LEITORA)

[..] no dia em que eu falei [sobre sucesso do projeto de Leitura] as
pessoas diziam em tom irbnico, muitas vezes pejorativo, debochado...
“S6 tem esse pouquinho de aluno, quer o que? Vai ser um sucesso
sempre!” (LEITORA)

E importante ressaltar que as falas recorrentes dos professores Ricardo e
Leitora apontando relatos de colegas quanto ao trabalho desenvolvido se da porque,
diferentemente dos demais sujeitos escutados na pesquisa que atuam ou como apoio
a direcdo ou nas bibliotecas de suas escolas, estes atuam com projetos junto aos
alunos e aos colegas regentes 0 que torna a convivéncia cotidiana muito mais
préxima.

Com relacédo aos outros readaptados escutados, que atuam como “apoio” ou
estdo lotados nas bibliotecas, a convivéncia com os colegas regentes é relatada como
sendo distante, ou mesmo inexistente, caracterizando uma condig¢ao de invisibilidade,

com reflexos sobre a reestruturacao de sua identidade.
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[...] tinha alguns professores que faziam alguns projetos la dentro [da
biblioteca] [...] agora, um relacionamento da gente com o colega, na
sala dos professores ndo tinha” (MARIA)

[...] mas nos Centros de Ensino Médio eu percebo que tem um
certo preconceito sim, com o0s professores readaptados [...] a
propria situagdo da gente ficar ali a margem, na biblioteca |[...] o
isolamento [...]. (MARIA)

A gente é sim mal visto pelos colegas, ndo em ftotal. Pela
Secretaria de Educacdo entdo eu acho que nem se fala [..]
(MANUELA)

[..] eu me senti perdida, eu me senti desvalorizada enquanto
profissional. Entre colegas e entre diregdo houve uma
desvalorizagdo sim. (CARLA)

Nés queremos fazer parte e ndo ser a parte, a margem. Eu acho
que o professor readaptado é marginalizado. Esta a margem do
processo...” (CARLA)

A professora Ana Paula traz um interessante relato que remete a relagcédo do
readaptado com os alunos e a como tal relagdo se atrela a nogéo pré-estabelecida de

que professor € somente aquele que atua em sala de aula.

Tem horas que vocé tem que chamar atengéo de aluno porque vocé
vé que é aluno que néo te respeita. Porque? Porque vocé ndo é
professor dele de sala de aula. Mas, meio que “no grito” la a gente
consegue respeito. (ANA PAULA)

A respeito das dificuldades enfrentadas para se conseguir “espago” para
atuacéo efetiva junto aos professores regentes Leitora descreve situagdo vivenciada

por ela e que retrata a resisténcia no acolhimento.

Ai foi uma briga para eu conseguir um espacgo. Fisico. Consegui a
salinha da APAM. Que era um depdsito. [...] Arrumei a sala [...] para
que fosse atrativa. Porque eu preciso disso para leitura, que o meu
aluno se sinta bem. [...] E ai foi uma briga. No momento em que eu
reivindiquei a sala que era um depdsito, automaticamente a sala era
de todo mundo. [...] Nesse periodo eu cai aqui na escola e [...] fiquei
um més de licenga médica. Quando eu voltei, a minha sala tinha
virado um breché, [...] fui na sala do diretor e falei “Eu ndo vou falar
com vocé agora porque eu vou chorar, porque eu estou engasgada,
mas aquilo vai sair da sala hoje.” [...] Ele, o diretor, subiu na escada
arrancou os cabides, arrancou os arames. Deu briga na escola, gente
parou de falar comigo. (LEITORA)

A Supervisora Pedagdgica, ao referir-se a forma como percebe a relagédo entre
colegas de trabalho e, sendo também ela professora regente deslocada para a fungao,

descreve:
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[Os colegas] Véem as duas [professoras readaptadas] como pessoas
extremamente prestativas, “auxiliares no meu trabalho” [do
professor], que é diferenciado do delas, entendeu. Se precisa fazer
um mural o professor vai la atras das duas “Corte as letrinhas, faca
as letrinhas pra mim e fagca o mural!” “Ah eu ajudo!” “Ah muito
obrigada, tu €& prestativa pra ‘caramba”! (SUPERVISORA
PEDAGOGICA)

O que se denota do relato da Supervisora é que ambas as parte aparentam um
“vicio” no relacionamento. De um lado o professor regente, que aborda a colega com
uma postura desqualificadora, e de outro as professoras readaptadas citadas, que

assumem uma postura servil, que as coloca numa posigao inferior.

Os relatos apresentados acerca da percepg¢ao da relagao estabelecida entre o
professor readaptado e seus colegas levantam uma questdo: O que leva antigos
colegas de trabalho a n&o se reconhecerem como tal, nesse novo espago de
convivéncia e a regéncia de classe a ser considerada como o Unico lugar de legitimo

reconhecimento da identidade desse profissional?

Esse questionamento remete a necessidade de uma postura mais amorosa, na
perspectiva colocada por Maturana (1998), onde o amor € entendido como o
reconhecimento do outro como legitimo outro na relagdo, ou seja, no caso em
questdo, parece que readaptados e regentes se desconhecem mutuamente enquanto
colegas, e a condi¢cao que os diferencia — o adoecimento e a limitacdo dele decorrente
— é posta como empecilho para uma relagao respeitosa para ambas as partes. Esta
postura amorosa traria beneficios ndo sé para a relagdo em si, como também para o
processo pedagoégico no qual ambos encontram-se inseridos, de uma forma ou de

outra, evitando o estabelecimento de um conflito de identidade.

6.7 Alteridade — Um estranhamento do outro

Ainda na perspectiva da identidade para si constituida de maneira indissociavel
da identidade para o outro (DUBAR, 1997), este momento sera dedicado a abordar a
percepcao do professor readaptado a partir de diferentes olhares.

Contextualizando a abordagem apresentada por Dubar que denomina atos de

atribuicdo aqueles que definem a identidade na perspectiva do outro, ou seja, da
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alteridade; e atos de pertenca aqueles definidores da identidade para si, tais definicbes
contribuem, na presente andlise, para localizar este momento como sendo um ato de
atribuicdo, onde diferentes atores apontam sua percepgao acerca do readaptado. Os
atos de pertenca — identidade para si — serdo tratados em seguida.

No presente momento, inicialmente, sera abordada a percepcdo da forma
como o readaptado é considerado institucionalmente, a partir do olhar de seus
representantes hierarquicos na escola: a direcdo. Tendo sido escutados trés
representantes de direcdo: um diretor, uma vice-diretora e uma supervisora
pedagdgica, estes também se pronunciaram sobre seu proprio olhar em relagcado aos
readaptados, a partir do lugar que ocupam na gestdo escolar. Finalmente sdo os

professores regentes que se referem a seus pares.

6.7.1 SEDF/DRE - A visao institucional do professor readaptado na percepgao

da direc&o escolar

Do ponto de vista legal, o professor readaptado nao perde nada de sua
condicdo de professor, somente vé suas atividades limitadas em fungdo do
adoecimento.

Entretanto, suas possibilidades de atuacdo serdo tanto melhor reconhecidas,
quanto mais definido for o seu papel dentro da instituicdo. Assim sendo, a percepcgao
institucional sobre o professor readaptado, percebida através de posturas formais e
politicas publicas, sao um termdémetro de tal definicao, refletindo o lugar ocupado por
este profissional.

A importancia da percepg¢ao da equipe gestora de escolas sobre tal processo
se da na medida em que, do ponto de vista da estrutura institucional, é a direcao da
escola a responsavel por intermediar a relagdo entre a Secretaria de Educagéao, de
onde emanam as politicas de governo, e a concretude do cotidiano escolar, vivenciado
por pessoas.

Isso considerado, 0 que se percebe nos pronunciamento dos membros de
direcdo de escolas é uma percepgéo bastante negativa quanto a visado institucional

sobre o professor readaptado.

A prépria Secretaria de Educagdo coloca os readaptados como um
“encosto” na escola. (DIRETOR)

“Na verdade eu vejo na Secretaria de Educagdo o seguinte (...) a
sensagdo € de que professor readaptado é “quebra-galho” na
escola.”"(DIRETOR)
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As expressdes “encosto” e “quebra-galho” dao o tom da desqualificagao
percebida pela direcdo da escola sobre o que parece representar a mensagem

subliminar emitida a partir da instituicao em relacdo ao readaptado.

A seguir sdo relatadas duas situagdes do cotidiano da diregdo onde a postura

institucional se materializa.

No inicio do ano foi pedida (pela DRE) uma lista para saber se tinha
professor readaptado sobrando. “Sobrando?” Quer dizer, eu botei
dentro dum container se cair para fora eu limpo... Entdo a sensacéo é
essa. E ao mesmo tempo eu vejo que (...) os diretores precisam
desses professores. (...) “Eu ndo preciso do readaptado, eu preciso é
de um profissional que trabalhe para mim na fungcdo que o
readaptado esta fazendo.” (DIRETOR)

A Regional (de Ensino) ndo faz nenhum tipo de trabalho. O que faz é:
“eu tenho uma pessoa aqui, vou mandar para vocé”. Ultimo fato,
interessantissimo. A gente pedindo professores para a regional para
trabalhar no apoio aos corredores, ai me mandaram uma pessoa
deficiente fisica para suprir o apoio que eu estava pedindo. Entao eu
tive que ligar na Regional. Ndo tem essa preocupag¢do nao. (VICE-
DIRETORA)

Na primeira fala, percebe-se que em muitos casos o professor readaptado
ocupa, provavelmente, o lugar de profissionais de outras areas, realizando trabalhos
para os quais a SEDF nao tem mantido niveis de contratacdo adequados as
necessidades, dai o uso da expressao “quebra-galho”.

As orientagbes que partem da SEDF, via DRE, dao conta da pouca importancia
atribuida as atividade que porventura venham a ser desenvolvidas pelos professores
readaptados fomentando, desta forma, a disseminacdo de uma cultura de

desqualificagao.

Esse tema [readaptados] surge pouquissimo. Surgiu no inicio do ano,
inclusive foi colocado [pela DRE] que qualquer projeto que vocé
queira fazer ndo pode ser com professor regente. Ou com
professores de disciplina extinta, ou readaptados. Entdo a prépria
orientagdo é tornar amador. Vocé quer fazer um projeto... Eu mandei
um documento pedindo um projeto que eu precisava de professor de
histéria. “Ah, ndo. Se é projeto pode ser qualquer um”. Entdo como
eu falo, nés tratamos a educacéo de forma amadora. (DIRETOR)

A forma como ele volta, ndo existe de fato nada na Secretaria de
Educacdo que esse professor tem de ser de fato reaproveitado
pedagogicamente, e entender o que é pedagobgico, porque o
administrativo pode ser pedagogico, dependendo da forma como ele
esta sendo trabalhado. (SUPERVISORA PEDAGOGICA)
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A inexisténcia de uma politica de valorizagao e aproveitamento do potencial de
trabalho destes profissionais fica clara na fala da Supervisora Pedagdgica que,
ocupando o cargo de supervisora pedagdgica, deveria ser a responsavel por
implementar tais politicas, caso existissem, sob a orientagao da prépria DRE.

Abaixo, a Vice-Diretora reconhece a necessidade de se dar visibilidade, as
iniciativas de trabalho desenvolvidas pelos readaptados, para as instancias superiores

da hierarquia, como uma forma de incentivar a atuacido desses profissionais.

Eu acho que do nosso lado falta até mesmo dar visibilidade a essas
pessoas, ‘para cima”. Na minha escola tem tantos readaptados...,
mas a sensag¢ao que eu tenho é que néo existe a preocupagdo com
eles..., com o que esta acontecendo aqui dentro da escola. Talvez
seja uma missdo da escola mostrar. [...] Eles [DRE/SEDF] né&o
buscam saber o que esta acontecendo aqui embaixo e a gente
também nao mostra. (VICE-DIRETORA)

6.7.2 Direcao escolar — Um olhar sobre o professor readaptado

Neste momento sdo os préprios membros da diregdo, escutados na pesquisa,
que dao depoimento de sua percepgao acerca do olhar sobre o readaptado, partindo
tanto dos colegas, professores regentes, quanto de si préprios enquanto gestores e
mediadores dos processos vivenciados no ambiente escolar.

Inicialmente esta escuta foi pensada como passivel de representar o olhar do
professor regente, entretanto, o que se verificou foi que a posicdo ocupada na
hierarquia institucional pelos membros da direcdo, ainda que também eles sejam
professores e apenas estejam ocupando cargos de diregcéo, estaria impregnada por
este lugar, provocando possiveis distorgdes em sua percepgao.

Optou-se, entdo, por abrir espaco especifico para a escuta de professores
regentes que convivam com readaptados no cotidiano escolar. Esta escuta sera

analisada no momento seguinte.

S&o... 32 [professores na escola]. Ah, ndo! Perdao! 36. Porque tem
os readaptados que séo professores. (DIRETOR)

[O professor readaptado] era o genérico, o faz tudo. Hoje a gente ja
esta direcionando mais. (DIRETOR)

S6 [convivi com readaptados] nesse periodo aqui neste escola... na
verdade eu nunca me atentei para eles. [...] Nunca nem tinha parado
para pensar que tinha professor readaptado. (VICE-DIRETORA)

Estavam... atuando, mas ndo eram muito visiveis... estavam na
biblioteca. (VICE-DIRETORA)
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Ou uma viséo de coitada, ou uma visdo de “ainda bem que ja vai
aposentar, falta pouco”. Virou “café-com-leite” na escola. (VICE-
DIRETORA)

Primeiro preconceito grande é “professor doente”. O professor para
ter sido readaptado, ele ficou um monte de tempo afastado, [...] e eu
acho que essa coisa ja gera um olhar negativo para ele, pelos outros,
na escola. (SUPERVISORA PEDAGOGICA)

Eu acho que de um modo geral eles sao invisiveis. Ou entdo sdo
mal vistos. Como pessoas improdutivas, ou aquelas pessoas que
querem chegar mais tarde e sair mais cedo, ndo querem cumptrir
horario, pessoas relapsas, eu acho que assim, nao todos Iégico, mas
eu digo assim, via de regra. (VICE-DIRETORA)

Neste primeiro agrupamento chama atencdo, primeiramente, a questdo
colocada da “invisibilidade” do professor readaptado, ndo s6 na escola como um todo,
mas também no seu espacgo de atuagdo. A diregcdo também percebe, por parte dos
colegas regentes, um olhar negativo, de uma condig&o de inferioridade do readaptado
em funcdo do adoecimento e da propria readaptacao.

Esta mesma visdo também é percebida pelos profissionais de saude, podendo

ser ilustrada pela fala inserida abaixo.

[...] se vocé bater ai nas escolas vocé vai encontrar locais dizendo
“Ah, aquele professor ali, aquele fulano é readaptado e nao faz
nada” (P. S.)

Esta condigao de inutilidade, apontada na fala do profissional e salde, chega
ao ponto de o readaptado ser mesmo dispensado de comparecer a escola, como pode

ser verificado na fala do Diretor.

Eu trabalhei num local em que eu tinha uma fungéo de... verificar as
[folhas de pagamento] prévias. Tinha quatro pessoas que eu nunca
tinha visto na minha vida e depois que a gente foi saber que
eram readaptados, que o gestor achou melhor nem ir, porque
néo fazia diferenga. Fiz a denuncia na época. Ndo deu em nada.”
(DIRETOR)

A seguir, na fala da Vice-Diretora, fica retratada a postura dos colegas regentes

diante do processo de adoecimento seguido da readaptacéo.

Outra coisa interessante, as pessoas que muitas vezes
acompanharam a readaptagdo do proprio colega ndo valorizam o
préprio colega [readaptado] dentro da escola. E o caso de uma
professora nossa aqui da escola que os colegas viram todo o
processo de sofrimento da pessoa e o estado em que a pessoa
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ficou... ou uma visdo de coitada, ou uma visdo de “ainda bem que ja
vai aposentar, falta pouco”. Virou “café-com-leite” na escola. (VICE-
DIRETORA)

O acompanhamento da doenca e o fato de, muitas vezes, haverem
presenciado o sofrimento vivenciado pelo colega durante o adoecimento, parece nao
sensibilizar alguns professores regentes, na percepcao da Vice-Diretora. A visdo aqui
retratada como “café-com-leite” remete, ainda, a colocagao do trabalho realizado pelo
readaptado como inferior, desqualificado.

Gerlin (2006, p.25) ressalta a visdo da comunidade escolar acerca das
professoras readaptadas escutadas em seu trabalho, que apontam falas como:
“devido ao problema de saude ndo conseguem mais trabalhar”, ou “o trabalho dela é
muito bom, apesar de estar readaptada”, revelando que a percepc¢édo do trabalho
desenvolvido pelos readaptados como inexistente ou desqualificado nao se constitui
privilégio das escolas do Distrito Federal, mas um fendmeno mais amplo.

A Vice-Diretora ressalta a importancia do papel exercido pela diregéao,
enquanto representante hierarquico da instituicdo, no processo de re-integragédo e

validagéo da atuacgéo do readaptado.

Bom, mudou muito a minha visdo no sentido do aproveitamento do
profissional mesmo. E que eu percebi que as pessoas, elas ndo viam
esses pessoas. Principalmente a diregdo. Nao viam essas pessoas
como pessoas produtivas na verdade. Elas eram praticamente
encostadas, ou reaproveitadas. Ndo readaptadas. Eu acho que
quando vocé lanca esse olhar que “néo, vocé pode, vocé vai achar
seu espacgo, vai achar seu lugar, vai continuar sendo, rendendo o
mesmo profissional, continuar tendo uma profissdo...” S6 da dire¢cdo
mudar o olhar sobre a pessoa eu acho que ja... isso jé ajuda... muda
o quadro.” (VICE-DIRETORA)

A seguir a Supervisora Pedagdgica apresentam o que pode ser sintetizado
como os efeitos provocados pela auséncia de politicas voltadas para a reintegracao

efetiva do readaptado ao ambiente escolar.

Nas escolas os professores da biblioteca sdo readaptados e... 0 que
a gente vé, subjetivamente, é... “Arruma qualquer coisa pra fazer
porque o professor esta aqui ‘empacado’ na escola”. Vocé tenta ver
a melhor forma de aproveitar, mas ninguém da muito valor ao
trabalho que é feito. (SUPERVISORA PEDAGOGICA)

[O readaptado é] Uma méo de obra disponivel para questoes
administrativas, parece que nado faz parte realmente da vida da
escola e eu acho que a gente [dire¢cao] trata dessa forma também.
Na questéo da gestdo ninguém nem pergunta, nem lembra, nem a
gente nas proprias conversas, leituras e planejamento lembra que
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existem aquelas duas que podem fazer um trabalho pedagdgico.
Simplesmente passa como se fosse o mesmo administrativo, da
secretaria, ou da reprografia... (SUPERVISORA PEDAGOGICA)

E ai o professor é jogado de novo para a escola, e obriga o
gestor da escola a achar um “buraco pra enfiar” o professor, que
isso é também uma... “O que eu vou fazer agora com esse professor
aqui, onde é que eu vou colocar, porque ndo pode... ja tem um outro
no lugar dele. Eu acho que isso também ja é um olhar extremamente
negativo na hora que volta.( SUPERVISORA PEDAGOGICA)

Eu acho que é a auséncia de politica mesmo que incorpore o
professor readaptado. No momento em que ele foi readaptado ele ja
foi excluido, vocé ndo conta mais com ele. Ele deixa de existir no
quadro... porque a gente conta mesmo é sala de aula na realidade,
queira ou ndo queira é. O que é um grande problema nosso, de visao
mesmo, de n&o ver o administrativo como parte também da
instituicdo e ele é..... “Ah, ja que esta ai vamos ver onde fica melhor’,
mas se ndo estiver também ndo tem problema. (SUPERVISORA
PEDAGOGICA)

Entretanto, para além das politicas publicas, instituidas pela Secretaria, existe
o fator relacional propriamente dito, a forma como o professor readaptado e o
ambiente no qual esta inserido — neste caso a escola e todos aqueles que ai se
encontram — reciprocamente estabelecem contato e interagem.

Segundo Maturana (1997) o ambiente, sozinho, ndo consegue determinar o
que ocorrera a um ser vivo, humano ou ndo humano. Ele podera apenas desencadear
as mudancas. Existe, portanto, uma interagao determinante entre o ser e o0 meio, onde
ambos sdo alterados pela relagdo que se estabelece. A este fenbmeno Matura
denomina acoplamento estrutural.

Para a ecologia humana, nesta perspectiva, ambiente escolar e professor
readaptado, reciprocamente, deverdo estabelecer uma relagcdo que, partindo de
iniciativas de ambas as partes, possam determinar uma interacao satisfatéria.

A predeterminagdo do ambiente escolar a exclusdo ou desqualificagdo do
professor readaptado, conforme demonstrado nas falas acima, por si, ndo determina
tal condi¢cao, a menos que o proprio professor a incorpore — tornando-a parte de si.

O posicionamento do readaptado diante de tal situagdo é de fundamental
importancia para a alteragédo da situagao. As estratégias de reconfiguragao da atuagéao

do readaptado serdo abordadas mais adiante.

6.7.3 Professor Regente — Um olhar sobre o readaptado

Neste momento, pela lente inversa a anteriormente apresentada, é o professor

regente quem langa seu olhar sobre o readaptado, relatando sua percepg¢ao.
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A regéncia de classe, sendo o lugar de partida do professor rumo a
readaptacao, configura-se num espaco privilegiado de alteridade, na medida em que
este outro [professore regente], antes era eu [0 proprio readaptado].

Considerando que o registro da percepgdo do professor regente sobre o
readaptado - inicialmente pretendida pelo olhar da direcdo da escola e frustrada pelo
viés da posicdo hierarquica ocupada por estes professores — deu-se por meio de
questionario e ndo por escuta em entrevista, como os demais sujeitos, parte da
riqueza desta contribuicdo sera perdida, uma vez que o instrumento escrito restringe a
possibilidade de manifestagdo espontanea, regulada pela necessidade de formatagéo
da linguagem.

A primeira percepgao registrada confirma a existéncia de um estigma sobre o

readaptado.

Alguns professores readaptados algumas vezes sdo estigmatizados
por essa condicdo involuntaria de saude e infelizmente existe um
pensamento velado de que professor readaptado ndo é
“produtivo”. (EROS)

A visdo externada pelo professor Eros, e que também se faz presente nas falas
dos préprios readaptados, muito provavelmente tenha seus reflexos sobre a falta de
entrosamento que se verifica entre regentes e readaptados, também apontada nas

falas desses ultimos.

Mais uma vez aparecem referéncias a percepgao do readaptado como nao
tendo funcdo definida, o “tapa-buracos”, o que interfere na redefinicido de sua

identidade profissional.

Ele é encaminhado a setores que precisam de pessoal, sem
nenhuma orientagdo/treinamento, ou areas que nao tenham qualquer
importancia segundo os critérios da administracdo. Muitas vezes sdo
considerados como “tapa buracos” ou “encostados”. (LUANITA)

A situacdo da professora Marcia € diferenciada dos demais professores
regentes que participaram da pesquisa. Por atuar junto a professoras readaptadas na
biblioteca de sua escola, durante certo periodo, teve uma posi¢do privilegiada de

contato proximo.

No inicio eram 4 readaptadas. Uma [...] demonstrava muito interesse
em montar alguns projetos e em incentivar os estudantes a
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freqlientarem a sala de leitura, mas segundo as colegas [...] fazia
“corpo mole” na hora de pegar no pesado do trabalho (limpeza dos
livros, redistribuigdo dos livros e estantes na sala, sele¢do de material
para doacgdo, eftc.), percebi que havia um certo mal estar envolvendo
o grupo. Uma segunda colega demonstrou muita vontade de
implementar algumas idéias que ela ja planejava desde o ano anterior
[..]. Dei o maior apoio e me propus a trabalhar junto com ela [...] e
deu bons resultados. [...]. Ficamos bem empolgadas e sugeri que
féssemos apresentar os dados a coordenagéo e aos professores para
termos mais apoio dos mesmos, mas levei um ‘balde de agua fria”
quando [...] ela disse que levar essas informagbes a coordenacéo
suscitaria novas idéias e conseqlientemente mais trabalho! [...] As
outras duas ja estao a mais tempo na SE [...]. [Uma delas] se dedicou
bastante no periodo da limpeza e entrega dos livros didaticos, mas
depois que o0s estudantes comegaram a usar 0 acervo e 0 espago
para estudo, percebi muita resisténcia em relagdo a eles. O
tratamento dispensado e as oportunidades que eram negadas, eram
atitudes claras de quem ndo estava preocupada em estimular o
habito de leitura ou promover agbes diversas em um espago tao
importante da escola. [...] A quarta colega tinha atitudes muito
parecidas [...]. Restricdo de entrada de estudantes nos intervalos,
proibicao de que se sentassem no chao para ler (a procura era muito
além do que o mobilidrio suportava), impedimento para certos
empréstimos, ndo colaboragdo nos levantamento de dados sobre os
leitores, eftc... continuaram como antes. Foi tao dificil adaptar-me a
esta realidade que estou pedindo para sair. (MARCIA)

A descricdo feita por parte de uma professora nao readaptada, que atua
diretamente junto a outras, readaptadas, aponta para uma visdo muito peculiar do
cotidiano. O relato da forma como as atividades s&o desenvolvidas declara a
perspectiva de uma pessoa que olha para um grupo com caracteristicas comuns — a
limitacdo de atividades — e que percebe como tal situagcao “impregnou” suas
possibilidades de atuacdo a ponto de a convivéncia tornar-se impossivel para esta
professora nao readaptada.

Seria este relato a constatacido das restricdes a que estariam sujeitos
professores regentes e readaptados numa convivéncia cotidiana mais intensa? Seria
este o motivo pelo qual, ao longo dos anos, os professores readaptados foram ficando
a margem do cotidiano escolar, conforme demonstram os relatos apresentados?

Neste sentido, Dubar (1997) apresenta interessante reflexao que considera que
€ por meio da realizacdo de atividades conjuntas, que impliqguem uma finalidade
comum, que o individuo é identificado. Assim sendo, a forma como os sujeitos
organizam-se para a realizagdo de determinada tarefa em comum revela, entre outras
coisas, as possibilidade de uma convivéncia efetivamente produtiva, ou ndo, como no
caso descrito acima.

As falas dos professores regentes demonstram um olhar que percebe, ao

mesmo tempo, a necessidade de reconhecimento do potencial de atuagdo dos
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professores readaptados, assim como indicam os préprios readaptados como sujeitos

de sua acao demandando destes, de forma implicita, uma postura mais ativa.

6.8 Readaptacao — A identidade do professor desfigurada

Na seqléncia cronolégica de abordagem da readaptacéo chega o momento de
retornar a identidade do professor readaptado para si.

A readaptagdo pode ser entendida como a incorporagdo de uma identidade
determinada por uma condigdo — o adoecimento — e definida por terceiros, no caso a
pericia médica e o Programa de Readaptacéo.

Dubar (1997) define os atos denominados de pertenca como sendo aqueles
que exprimem a identidade para e pelo proprio individuo. Assim, sdo apresentadas, a
seguir, as falas dos professores readaptados ao se referirem a sua auto-percepgao na
nova condicao.

Na primeira fala transcrita, o professor Ricardo apresenta a visao atribuida por

ele ao readaptado, antes de sua propria readaptagao.

“Vocé vai ser readaptado!” Quando ele [médioco da Junta] falou isso
eu lembrei dos colegas readaptados que a gente via... onde, na
biblioteca, batendo carimbo, trabalhando no administrativo. Eu ouvi
aquilo e vi na minha testa escrito “READAPTADQ”. Ai eu ri e falei “Eu
néo quero isso ndo!”. Fiquei algum tempo “deglutindo” o que seria
isso. (RICARDO)

O que era o readaptado, na minha visdo? Era aquele professor que
estressou, ‘pirou”, ndo deu conta de estar em sala de aula, teve
problema psicologico e precisou ser readaptado; ou o professor que
ficou sem voz, ndo consegue mais dar aula e esta readaptado; ou
que nem ficou sem voz e nem “pirou”, é “peixe” e arrumou um
cantinho para ficar encostado e esta la. Era essa a visdo que eu
tinha, preconceituosa. E por essa visdo é que eu também estava me
vendo naquele momento. “Se eu olhava assim, vdo me olhar assim!”
E eu pensei “Bom, ndo perdi a voz, ndo sou ‘pilantra” para estar
“enrolando” e ndo estou com problema psicolégico, estou com outro
problema que ninguém sabe”. “Gente!!! quantos problemas sera que
tem?” E ai eu botei na minha cabega assim “Beleza, vai ser melhor
para a minha saude? Vai. Entdo 6timo, é isso! Eu ndo vou ser
aquele readaptado que eu julgava serem os outros!” E as vezes
até o sdo, eles sucumbem ao olhar em cima deles. (RICARDO)

O professor admite o preconceito existente em torno da condicdo de
readaptado, expresso por meio dos diferentes “rétulos” apresentados e constata que,
da mesma forma como percebia anteriormente o readaptado, devera ser, agora,
percebido por seus pares.

Mas acrescenta:
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Se eu me senti sucumbindo?... Sucumbindo né&o. [...] Como eu
elaborei [...] que eu ia readaptar eu [...] me precavi, ja sabia que ia
encontrar muitas vezes aquele professor que eu também era.
Aquele olhar que eu também tinha. (RICARDO)

A saida do espacgo da sala de aula € um marco na identidade do professor, que

pode trazer beneficios, mas também tem implicagdes negativas conforme apontado.

E diferente sim. O primeiro ponto é que vocé passa duma relacdo que
vocé tinha de uma cotidianidade de sala de aula. A minha fungéo era
estar diariamente com quarenta alunos em cada turma, ao final da
semana eu tinha estado com quatrocentos alunos. Todas as
semanas, durante anos. Preencher diario, planejar a aula... Entdo a
sua rotina acaba. “Mas isso é ruim? N&o. Isso é 6timo”. NGo ter que
preencher diario, nao ter que me estressar com certas coisas de sala
de aula, ndo ter o absurdo de lidar com quatrocentas cabecgas todos
os dias, porque a gente ndo tem esse preparo... Enfim, tudo isso que
a gente j& reclama. E muito bom. N&o posso dizer que isso é ruim.
Mas por outro lado vocé perde o chao. Por qué? Porque a minha
rotina, o que eu desenvolvi na minha profissao era pensar nisso.
Era lidar com isso. (RICARDO)

A sensacao apontada de “perder o chdo”, ver a rotina da sala de aula perdida,
retrata a percepgdo corrente entre professores de que sua atuagdo esta ligada
exclusivamente ao cotidiano em sala de aula. Ou seja, fora da sala de aula “n&do ha

chao” onde o professor possa apoiar sua atuagao docente.

Foi um momento que muito, muito, muito dificil. [...] eu falei, “eu ndo
vou ndo.” ... [choro]. A paixdo maior, o que vocé conseguiu
construir na sua vida inteira vai ser tirado. (MANUELA)

Eu pensava comigo que eu era uma farsa, que eu me formei para
ser professora e ndo dei conta, e hoje em dia eu era um nada.
(CARLA)

A principio da uma certa coisa assim de incapacidade. Até por conta
de n&do querer sentir isso é que eu ndo quis sair da escola. (MARIA)

As falas acima reforcam a visao restrita da possibilidade de atuacido docente.
Os sentimentos inicialmente declarados sao de impoténcia e incapacidade, motivados,
basicamente, pela declaragao da necessidade de saida da sala de aula. Entretanto, a
fala da professora Maria chama ateng¢ao por apontar o espago da propria escola como

recurso na luta contra tais sentimentos.
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Prosseguem as manifestagdes que reforgcam a percepgao da existéncia de uma
cultura institucional de reconhecimento, quase que exclusivo, do lugar da regéncia

como 0 Unico para o exercicio legitimo da profissao.

Eu acho que a instituicdo s6é exerce papel para reforcar a sua
incapacidade. Ndo vejo nenhum movimento de aproveitamento,
de valorizagdo do readaptado. Isso para mim € claro. A instituicdo
néo funciona bem. Ela ndo vé bem o professor. Esteja ele onde
estiver. Agora, o professor de sala de aula é um “operario”
necessario... do ensino. A politica de educagdo, a Secretaria de
Educacéo, o Ministério da Educacgéo, a Constituicdo la... “Educagéo
para todos”, precisam desse “operario da sala de aula”. E pode
prescindir do coordenador, que néao esta em sala, do orientador
pedagogico, do psicélogo, que dira do readaptado. (RICARDO)

Olha, a certeza que eu tenho é que na escola o ponto alto da
profissao e da instituicao é a regéncia de classe. Escola é lugar
de professor que da aula. Escola ndo é lugar de professor que nédo
faz nada, e ndo fazer nada € ndo dar aula. (LEITORA)

[.-.] eu néo estou resumindo o conceito de escola atual nisso..., mas a
escola é um depositario de alunos, de gente. Quem cuida do
depositario de alunos é o professor que esta em sala com quarenta
alunos. Se vocé esta no corredor, vocé da aquela forga..., mas néao é
imprescindivel. Se vocé esta na biblioteca, vocé da um suporte
pedagogico... vocé ndo é imprescindivel. Agora, mesmo esse que é
imprescindivel, ndo tem valor de fato. Entdo vocé imagina o que é o
readaptado dentro desse sistema? (RICARDO)

Em seu estudo, Gerlin (2006, p.46), ao retratar o trabalho de professoras em
bibliotecas escolares, relembra as narrativas de tais professoras “quando diziam nao
se sentirem mais professoras, porque ndo atuavam mais em sala de aula”.

O professor readaptado, unicamente por sé-lo, ndo esta imune a esta mesma
concepcao da funcao docente. Entretanto, a nova condigdo a qual se viu compelido, o
coloca agora no reverso da moeda, tendo de lidar com as conseqiéncias da visédo
limitada acerca das possibilidades de atuagdo no ambiente escolar. Neste momento,
percebe-se a configuragédo de um circulo vicioso onde o preconceito alimenta a falta
de alternativas que, por sua vez, € reciprocamente alimentada por aquele.

A visao fragmentada da escola, como também do conhecimento, contribuem de
maneira decisiva para a constituicdo de tal quadro. Ou seja, torna-se dificil enxergar
alternativas para além do minusculo quadrado da transmissdo do conhecimento

especializado, feito no sentido professor - aluno, no espago exiguo da sala de aula.

Eu meu sinto realmente professora quando eu estou com 0s meninos
na oficina de leitura. Nos outros periodos eu me sinto mais ou menos
professora. Eu perdi muito daquela realizagdao profissional, de
complementagdao do meu ser, uma complementacdo do ser
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humano que eu sou. Me sinto deslocada muitas vezes, me sinto
pouco ouvida, meio que deixada de lado. Apesar de participar de
todas as coordenacgdes pedagdgicas. (LEITORA)

Né&o deixa da gente ter uma frustragdo.Um sentimento de que eu sou
professora, trabalho em qué? Ah na biblioteca... Eu ndo nego que eu
sou professora. Satisfeita ou ndo, mas sou professora. Nao tenho
culpa de ter caido num GDF da vida que tenha esse tipo de visdo do
profissional, acho que no pais inteiro professor ndo é valorizado, néo
é s6 aqui. (ANA PAULA)

(...) eu falo que sou professora de arte “Ndo, no momento eu sou...
apoio..., eu estou... eu sou... apoio a coord... é apoio da
coordenacio... da direcdo”, mas em momento algum eu falo que
sou readaptada [...] Eu ainda ndo consegui aceitar isso como uma
coisa que ndo cause certo preconceifo nas pessoas. [...] Para eu
chegar a dizer que sou readaptada a pessoa tem que ser muito
intima. (MANUELA)

A fala da professora Manuela retrata a desfiguracdo de identidade a qual o
readaptado esta sujeito por ndo conseguir perceber outras possibilidades de atuacao
fora da regéncia sendo, por isso mesmo, marginalizado.

Nos relatos acerca do momento do retorno ao ambiente escolar a desfiguragao

torna-se ainda mais evidente.

Quando eu cheguei foi muito assim “Vai pra la! Vai pra ca!” e eu
‘Ta bom eu vou! Ta bom eu vou! [...] quando houve a discusséo
“Onde que a gente coloca? Coloca na biblioteca, coloca no
administrativo...” eu fiquei parada olhando sem ter nenhuma reagao
[..] eu estou comeg¢ando a pensar que eu posso sim me
posicionar. (MANUELA)

Eu fiquei de setembro a dezembro meio sem saber qual era o
meu papel ali na videoteca. Sem saber como lidar com a situagdo
diante dos professores que ja tinham um “modus operandis” dentro
da escola e a videoteca era um lugar assim... um lugar qualquer...
(RICARDOQ)

Comecei muito devagar, muitas vezes sem saber o que fazer, as
vezes passava o dia inteiro sem fazer nada. (LEITORA)

[..] eu ficava “catando” o que fazer... tinha uma festinha eu
ajudava, na diregao eu ajudava com bilhete, precisava fazer matricula
eu fazia e eu fui porque tenho muito esse temperamento, de ja ir
entrando... (MARIA)

Eu corri atras para ver o que eu podia fazer.... (CARLA)

[..] no fundo eu mesma é que fui calcando essas minhas
atividades, ninguém falou “Olha vocé vai fazer isso, vai fazer
aquilo...”, nem no Servigo Médico nem da diregcdo. (MARIA)

As manifestacbes acima demonstram uma desorientacdo do professor.
Desorientagao que leva o readaptado a buscar, quase de forma aleatéria, uma

atividade que permita sua localizacdo no ambiente.
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Nota-se, nas entrelinhas das falas apresentadas, a desfiguragao da identidade
desses profissionais que necessitam, como demonstrado, lancar-se na busca de um

novo modo de existir e atuar no ambiente escolar.

Eu acho que é uma falta de respeito. Te readaptam, te jogam numa
biblioteca e ninguém chega para vocé: “vocé vai ficar na biblioteca,
vai fazer isso, vocé tem que fazer isso.” E igual um bicho, joga vocé
num lugar.... (ANA PAULA)

O relato da professora Ana Paula demonstra o sentimento de desamparo, de
perda do referencial de atuagao que altera a relagdo com o exercicio da profissao.
Esse reconhecimento implicito de desfiguracao identitaria é seguido, na fala

transcrita abaixo, de manifestacdo da necessidade de “reagao”:

Vocé comega a se achar pequeno também porque vocé comega a
nédo servir pra nada e ai vai virando uma bola de neve, se ndo
houver uma reacgdo sua fica muito complicado... (MANUELA)

O que eu percebi foi assim [...] “Eu sou professor, s6 que agora eu
sou professor readaptado”. Entdo ai nessa condigao de readaptado
eu percebo que é uma escalada nova. Eu tenho que, em determinado
momento, dizer para as pessoas “Ser readaptado néo é ser invalido,
ser readaptado é isso...”. Eu digo verbalmente numa reunido com
professores e digo em atos. Agora eu tenho pouco tempo [de
readaptacdo], nao sei o que vai acontecer daqui... eu aposento daqui
sei 14, mais de dez, quinze anos. Entdo eu néo sei nessa trajetoria
toda ainda de readaptacédo o que vai acontecer. (RICARDO)

Estou a 18 anos na Fundagdo, sempre percebi que existem bons
profissionais, maus profissionais, enfim, existe muita coisa em tudo
quanto é lugar e eu sei muito bem me defender de tudo isso... e ndao
vai ser o fato de eu estar readaptado que vai fazer que eu mude
minha postura diante da profissdo, pra mim ta tranqlilo!
(RICARDOQ)

Eu falei “Sabe de uma coisa, beleza, eu vou ser readaptado, eu nao
vou ser ‘invalidado’ e tampouco eu vou deixar fazer comigo o que
eu mesmo, preconceituosamente, fazia com os colegas, ndo em ato,
mas em pensamento”. (RICARDQ)

[...] como eu ja tinha essa vivéncia de estar fora da sala de aula,
dentro da Fundagédo, fazendo um trabalho que eu considero
interessante, sendo valorizado [...] o fato de ndo estar em sala de
aula nunca para mim foi aquela coisa: “e agora o que eu vou fazer da
vida, eu ndo tenho mais aula.. Eu ja sabia que eu poderia
desenvolver qualquer outro trabalho interessante dentro da
Fundag¢ao Educacional. Entdo eu ndao me senti perdendo assim,
“Deixei de ser professor. (RICARDO)

A necessidade de reacgdo, apontada pela professora Manuela, aparece nas

falas do professor Ricardo revestida do reforgco de sua identidade profissional, na
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medida em que reafirma, diante de si mesmo, sua condicdo de professor e seu
compromisso com a profissao.

Habermas (apud Dubar, 1997, p.106) afirma que “a identidade predicativa de si
reivindicada por um individuo € ‘a condigdo para que esta pessoa possa ser

identificada [...] por outros’™.

Eu estou completamente perdida ainda [Manuela esta readaptada
ha 4 meses], eu ndo consegui me situar e eu estou projetando um
meio de me situar independente das outras pessoas. Quando eu
cheguei [...] eu ndo sabia muito bem o que era, nem o que fazer
entdo eu ia meio que conduzida. (MANUELA)

[...] o primeiro lugar que eu fui chamada pra ficar foi como ‘apoio a
coordenacdo’. [...] eu até me apelidei de assessora de assuntos
indteis porque eu fui colar carteirinha, encapar diario e fazer video
para festa, fotografar eventos [...] ser professor de arte acaba sempre
enrolando, decorando festa, arrumando enfeites e isso gera mesmo
frustragcdo porque..., é relaxante bordar oitenta marcas da escola
em feltro para dar de presente aos professores, mas acaba que
vocé esta fugindo muito da sua proposta e isso acaba gerando
uma frustragdo... (MANUELA)

A conquista de uma possibilidade concreta de atuagao para o readaptado, além
de uma perspectiva individual, conforme apontada por Manuela, necessita ser
percebida enquanto possibilidade coletiva e institucional. Consolidar-se, enfim,
enquanto politica educacional para ndo somente evitar situacoes de desfiguragao
identitaria — “estou completamente perdida” — como também possibilitar uma atuagéo
efetiva dentro dos diferentes projetos educacionais.

Vale salientar que o papel do educador é muito mais amplo e diversificado que
o de professor, podendo, inclusive, ser desempenhado por outros atores presentes na
comunidade escolar, como auxiliares de conservagcdo e limpeza, merendeiros e
porteiros, pais, etc. na medida em que estes se envolvem no processo educativo
entendido de maneira ampla.

Neste ponto cabe acolher a fala da Vice-Diretora escutada na pesquisa, que
revela a importancia e a necessidade de definicbes acerca nao somente da atuacao
em si, como também da efetividade do trabalho desenvolvido, ndo s6é para os

readaptados.

[..] até a gente [referindo-se ao professor regente] quando esta em
sala de aula, vocé ndo ver o seu trabalho, o resultado do seu
trabalho, é muito frustrante. Imagina uma pessoa que tem que
estar no trabalho e ndo sabe nem o que fazer naquele trabalho
quanto mais ver o fruto da sua produgédo. (VICE-DIRETORA)
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Essa busca por maior efetividade de acao leva, muitas vezes, o readaptado a
agir em fungdo da necessidade de reconhecimento por parte de seus colegas
impondo-se, inclusive, uma sobrecarga de trabalho nessa busca, conforme relatado

abaixo pela professora Carla.

Eu também ndo me dava limite. Por achar que eu nao tinha valor,
sempre procurava estar trabalhando para ver se alguém me dava
esse valor. Entdo eu sempre trabalhei a mais |[...] (CARLA)

Eu escutei muita gracinha em relagéo a isso [readaptacéo]... Ficava
muito triste e me senti muito desvalorizada. Hoje em dia eu enxergo
que eu acreditei que eu realmente nao valia nada, que eu néo era
nada ali. (CARLA)

Dubar (1997, p.106) traz importante contribuicdo para a reflexdo acerca da
ultima fala da professora ao afirmar que “cada um é identificado por outro, mas pode
recusar esta identificacdo e definir-se de outra forma.” Portanto, € necessaria uma
postura critica em relagéo aos atos de atribuicao do outro em relagao a si, sob pena de

se sofrer as conseqliéncias de uma apropriagao automatica e, por vezes, danosa.

Mesmo tendo sofrido como eu sofri, eu devo me aposentar com uma
perspectiva melhor. Para mim mesma. Com o tempo parou de ter
importancia, que eu precisava mostrar para essas pessoas que eu
era competente, responsavel, que eu sabia dar aula, que 0s meninos
gostavam de mim. Passou isso. (LEITORA)

Leitora mostra um processo de superagao da visdo negativa, imposta por
terceiros, sobre sua atuagao. Fica, entretanto, a duvida de se tratar de uma superacao
ou acomodacéo.

A auséncia de efetividade e de reconhecimento do trabalho desenvolvido apds
a readaptacao leva, por vezes, até mesmo a perda do entusiasmo em relacdo a

profissao.

Adorava meu trabalho, adorava... eu perdi acho que 90% do
entusiasmo no meu trabalho depois que fui readaptada, hoje eu
venho por obrigagdao, mas ndo porque ame trabalhar na biblioteca,
eu trabalho porque tem que trabalhar... (ANA PAULA)

Desencanto total. Com a profissao, com a falta de respeito da
Secretaria com o profissional da educagao, com a falta de respeito
dos médicos quando vocé precisa, porque eu acho que se vocé é
readaptada é porque vocé ja tem um problema sério. Eu nédo fui
readaptada por brincadeira. Eu fazia um trabalho que eu adorava, fui
readaptada porque eu ndo estava aglientando mais [voz embargadal.
(ANA PAULA)
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Ja a biblioteca escolar, lugar de lotacdo da maioria dos readaptados
considerando que a funcdo de apoio — na qual esta lotado o maior niumero de
professores — é difusa, englobando um sem numero de atividades; é apontada em
varias das falas dos sujeitos da pesquisa como local desconectado do cotidiano

pedagdgico da escola e de atuagao pedagogica desqualificada.

Eu senti, a fantasia que eu criei, foi que “Ao terminar isso, ao terminar
essa arrumagéo [do espacgo fisico da biblioteca], alguma coisa vira!
De diferente!” Isso ndo ocorreu. Mas néo veio por varios fatores.
Primeiro entra na cultura do que é uma biblioteca para o préprio
grupo escolar. Que ndo é esta biblioteca, é qualquer biblioteca. O
segundo ponto foi um retorno aquele ciclo que a gente teve que se
apresentar para o grupo de professores. E é 6bvio que vocé percebe
o olhar sobre vocé do tipo “Ahan, entao vocé é readaptado, e vai
la para a biblioteca fazer nada”. Mas isso eu ndo posso ser ingénuo
de pensar assim “Nossa eu ndo esperava isso” (RICARDO)

Observa-se a desfiguragao de identidade ndao somente do professor que atua
na biblioteca escolar, como também do espaco da biblioteca, que passa a ser
apontado como um “nao espacgo” para a propria escola, que ndo a reconhece como
possibilidade efetiva de contribui¢cdo para o processo pedagodgico.

Nesse sentido, Silva (2003) denuncia o abandono pedagégico ao qual a
biblioteca escolar esta condenada. Aponta a desqualificagao do espaco, descrito como
depdsito de livros e outros objetos em desuso e, com ele estariam também
desqualificados os proprios professores que, conforme assinala o autor, “por doencga,
velhice ou fastio pedagdgico, sao ‘encostados’ nas bibliotecas das escolas, visto que
este é o melhor lugar para o repouso profissional, até que chegue a aposentadoria ou
outra oportunidade de trabalho” (p.16).

O autor ressalta a falta de preparo e, por vezes, de disposicao, dos professores
que atuam em bibliotecas, seja para a tarefa maior de promogao da leitura entre
alunos, seja para a organizagao, planejamento, e administracao do acerco disponivel.
Atribui responsabilidade aos professores regentes que, em sua pratica docente de
modo geral, adotam, quase exclusivamente as aulas expositivas e a utilizagao estrita
do livro didatico como recurso pedagodgico, excluindo outros elementos do processo
ensino/aprendizagem.

O ultimo relato acerca da desfiguragcédo da identidade do professor readaptado
da conta do sentimento de acomodagédo que, em fungdo da limitacdo imposta pelo
adoecimento, aliada a falta de perspectiva para uma atuacdo mais efetiva que

considere tal limitagcao, acaba por levar o professor a se “preservar’” escondido atras
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de um “fazer nada” que, ainda que aparentemente o proteja, contribui para a
acentuacgao da perda de identidade, reforgando para si e para os outros a condicido de

“nao ser”.

Eu assustei muito quando me falaram que eu tinha que ser
readaptada, eu sofri muito... eu acho que eu acomodei. Eu me
adaptei a minha situagdo. De saber as minhas limitagbes. Eu ndo
extrapolo, eu nao fago nada. Eu tenho muita consciéncia da minha
limitagao, entdo eu ndo me proponho e nem tento arrumar coisa que
eu sei que vai mexer... que eu nado vou dar conta. Entao eu me
acomodei. Para me preservar. (ANA PAULA)

A desfiguragao da identidade do professor readaptado, tratada neste topico, se
estabelece na medida em que este ndo consegue mais reconhecer-se como
profissional atuante e, ao mesmo tempo, ser reconhecido da mesma forma por seus
pares.

Artigo de Pezzuol (2009), baseado em dissertacdo de mestrado que aborda o
mesmo tema da readaptagcdo de professores, retrata da mesma forma, o que
denomina de “suspensdo” da identidade docente desses profissionais. Além disso, a
autora confirma o que também se evidenciou nesta pesquisa - que os readaptados

ficam sujeitos ao preconceito ja enraizado na cultura escolar.

6.9 Docéncia e Género — O feminino e a readaptagao funcional

A questdo do género, dentro da presente abordagem, impde-se primeiramente
pela constatacdo de que o trabalho docente foi marcado, historicamente, pela
predominancia do feminino. Diniz (2001) afirma, no Brasil, este quadro comega a se
configurar no final do século XIX, consolidando-se nas décadas seguintes,
particularmente nas séries iniciais do ensino.

Os motivos que levam a esta predominancia, segundo a autora, remontam a
insercédo da mulher no mundo do trabalho como prolongamento de suas atividades,
histérica e culturalmente, relacionadas ao trabalho doméstico, como o cuidar e ensinar
as criangas.

A feminizagado da profissdo docente ocorre no momento em que os homens, a
partir do movimento da industrializagdo e urbanizagdo, abandonam o espaco de
exercicio da profissao para lancarem-se as novas oportunidades de trabalho nas
cidades. Assim, o magistério deixou de representar uma forma de ascensao social,

pela queda dos salarios pagos aos profissionais, fato atrelado a idéia de que as
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profissdes femininas sdo desvalorizadas simplesmente por serem desempenhadas por
mulheres. (OLIVEIRA 2000)

Em outra linha de raciocinio, a relagdo estabelecida entre o masculino e o
feminino na histéria da construcdo da profissdo docente remete as reflexdes
elaboradas por Maturana (2004) que resgata o que o autor denomina de “cultura
matristica”, historicamente anterior a sociedade patriarcal.

O termo “matristico” é utilizado pelo autor com o propésito de “conotar uma
situagao cultural na qual a mulher tem uma presencga mistica, que implica a coeréncia
sistémica acolhedora e libertadora do maternal, fora do autoritario e do hierarquico.”
Assim, a palavra “matristico” & contraria a “matriarcal’, pois esta tem o mesmo valor do
termo “patriarcal”’, remetendo-se a uma cultura onde as mulheres, em substituicdo aos
homens, tenham papel dominante.

A contribuicdo da reflexdo acerca do “matristico”, no contexto da ecologia
humana da readaptacédo funcional de professores — tema deste estudo -, se da na
medida em que, considerada a predominancia feminina na categoria, assim como a
abordagem tradicional que atribui exclusivamente as disputas por espag¢o no mercado
de trabalho entre homens e mulheres, Maturana resgata o valor qualitativo ancestral
da atuacdo feminina, qualificando-a de forma “sistémica e acolhedora”. Esta
percepg¢ao converge com a abordagem da ecologia humana e atribui uma dimenséo
peculiar a atuacao feminina na profissdo docente.

Assim, o feminino, como representante de uma consciéncia nao-hierarquica
presente no mundo natural ao qual todos os seres humanos pertencemos,
independente de género, resgata a possibilidade de se estabelecer um modo de vida
centrado numa relagdo de participacdo e confianga (MATURANA 2004), o que se
aplica, inclusive, ao campo da educagao e ao exercicio da profissdo docente.

Os dados quantitativos, anteriormente apresentados nesta pesquisa, ratificam a
predominancia feminina na carreira magistério publico do Distrito Federal, com énfase
nas séries iniciais do ensino fundamental, coadunando-se com o quadro descrito por
outros autores e considerado o quadro histérico-cultural no qual o exercicio da
profissdo docente se configurou no Brasil.

Diniz (2001) argumenta acerca da escolha da profissdo de professora pelas
mulheres declarando que esta se da, em termos conscientes, normalmente em fungao
de razdes que remontam as necessidades socioeconémicas das familias. A falta de
opcao, o baixo custo da formacdo, o “ideal de amor’ que reveste a profissdo e a
possibilidade de conciliagdo com a vida de casada, sdo algumas das razdes

apontadas pelo texto.
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As mulheres professoras nao conseguem explicitar motivos subjetivos
para a escolha profissional, excluindo-se de uma posicdao que
demonstre uma implicagdo do seu ser com o trabalho
pedagodgico; conseqiientemente, ndo constroem uma identidade
profissional. [..] SO recentemente, alguns educadores vém
enfatizando a necessidade de os(as) professores(as) refletirem sobre
suas histdrias pessoais, de maneira a reconhecer, nas trajetérias
individuais, sua configuracédo profissional. (DINIZ 2001, p.200-201-
grifo meu)

Os relatos dos professores readaptados apresentados na pesquisa trazem
argumentacao semelhante para a escolha da profissao de professor, ressaltando que
o0 argumento da falta de op¢ao, assim como a facilidade de acesso a carreira também
aparece no argumento do professor Ricardo, unico homem readaptado escutado na
pesquisa.

Os dados quantitativos, recolhidos nesta pesquisa, mostram que o afastamento
das salas de aula, em funcdo do adoecimento crénico, acomete um numero
relativamente menor de professores na area de “Atividades”, predominantemente
mulheres que atende a criangas das séries iniciais de escolarizagéo, leva a considerar
que o exercicio de valores relacionados a cultura “matristica” apontada por Maturana
(2004), como afeto, intimidade e amorosidade, entre outros, possa preservar estas
mulheres-professoras do adoecimento e afastamento das salas de aula.

Ja Diniz (2001) recorre a psicanalise para apontar uma relacdo entre o
adoecimento das mulheres-professoras e o fazer pedagodgico da escola, na medida em
que a idealizacao do ato educativo e sua consequente frustracao no cotidiano escolar
geram mal-estar que, por sua vez, ndo podendo ser expresso, levaria ao adoecimento.

Em uma abordagem mais especifica sobre a readaptacdo de mulheres-
professoras — designada como “desvio de fungdo” — a autora prossegue sua analise
partindo de um aprofundamento do olhar sobre as causas, para além de sua aparente

relagdo com as condicdes objetivas de trabalho.

Algumas questdes se apresentaram: as auséncias ao trabalho,
justificadas por adoecimento fisico e mental, estariam funcionando
como “saidas” que permitiiam a mulher professora suportar o mal-
estar do trabalho pedagdgico? Essas “saidas” poderiam ser
traduzidas como sintomas, entendendo que estes tém um sentido e
se relacionam com as experiéncias vividas por esses sujeitos? (DINIZ
2001, p. 212).

Considerando os dados apontados pelo levantamento quantitativo, que revelam
as doencas psiquicas como as principais causas para a readaptacao entre professores

no quadro atual da SEDF, alguns relatos dos sujeitos escutados na pesquisa
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apresentam argumentos relacionados ao cotidiano feminino e a sobrecarga gerada
pelo acumulo de fungdes de mulheres que, ao sobreporem sua atuagao profissional as
atividades cotidianas, “naturalmente” relacionadas ao feminino, acabam por néo

suportar a pressao.

Chega certo tempo que... eu tive assim uma dor horrivel nas costas e
que tinha uns relampagos assim ja na cabega. Voltava, parecendo
um negécio dos “raios”... Quando a jornada de 20 em 20 passou a
ser ampliada. Tinha que fazer fisioterapia, ja ia la chorando, chorava
com o médico, chorava com todo mundo. (DULCE)

[...] E o menino [filho adotado] “enchendo o saco”. E o marido
nervoso, ciumento “enchendo o saco”. Passou 6 meses, um ano e
a dor voltava. Chegou um certo tempo que o marido [disse que] ou
fica com o menino ou fica com ele... “Se a gente ndo da conta [de
criar], uma outra pessoa da”. Entdo a gente passou [a crianga] pro
[outro] filho dele [criar]. (DULCE)

Mais ou menos nessa mesma época eu fiquei doente de novo... eu ja
estava batendo nos meninos [alunos] com chinelo, os meninos
ja estavam jogando papel na minha cara... Na escola.

Quase que eu bati numa menina com chinelo. Eu ja estava ficando
doida, doida, doida, todo dia s6 enchec¢éo [...].(DULCE)

[...] Eu acho que foram os remédios, os remédios pra emagrecer,
aquela assim... ansiedade para ter um filho e nada (voz
embargada), e os problemas também da alergia... da mudang¢a do
sistema de ensino, entdo da vida assim, cobrang¢a muito grande...
da sociedade, da familia, da escola, tudo. De tudo, tudo, ha uma
cobranga. (DULCE)

Todos os trechos acima, retirados da escuta da professora Dulce, revelam uma
gama de fatores que, conforme ela prépria aponta, seriam conjuntamente
responsaveis por sua fragilizacdo psicolégica. Entretanto seus argumentos nao
isentam o ambiente escolar, em diversos de seus aspectos, de ter contribuido para a
constituicao desse quadro que acabou por leva-la ao afastamento da sala de aula.

A professora Manuela também apresenta relato de fragilizagdo relacionado a

sobrecarga de trabalho.

Eu acho que eu passei por altos e baixos. A primeira coisa foi o
cansaco fisico, o stress, por nao ter tempo de almocgar, por viver
na correia. Eu trabalhava na Samambaia, eu trabalhava no Lago,
trabalhava... Porque eu néo estava dando conta de tanto trabalho.
Mas eu tinha uma familia para sustentar. (MANUELA)

Paralelo a tudo isso [adoecimento] eu tive alguns problemas
familiares, filho adolescente, comeg¢a a dar problema também.
Parecia que a minha vida era cercada de tragédia. Tragédia na vida
profissional, como mae... da a sensagdo de que o mundo inteiro
esta conspirando contra vocé, vocé comega a desacreditar do mundo
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inteiro. Seu trabalho nado funciona, eu me sentia meio escrava, a
minha familia ndo funciona... (MANUELA)

Os profissionais de saude reconhecem a condicdo a qual as mulheres-
professoras estdo submetidas, assim como os efeitos desse conjunto de fatores sobre

a saude das docentes.

[...] a jornada ampliada pesa para ele [professor] devido ele ter uma
Jornada ampliada na vida dele. Porque na hora que vocé investiga ali,
ele ndo tem empregada doméstica... Normalmente é mais ‘ela’ do
que ‘ele’. Ndo tem empregada doméstica, ai faz o servico em casa,
sai correndo, ai a jornada... Porque ela ja chega de uma ‘pancada’
do trabalho do lar e pega uma ‘puxada’ na escola. Entdo vocé
percebe que tem um todo ali. E mais mulher. O homem ndo vem
reclamando da jornada ampliada. Isso é...cultural...” (P. S.)

Os relatos apresentados indicam que, conforme apontado por Maturana (2004)
a cultura patriarcal, essencialmente centrada na competicdo e hierarquizagdo, que
norteia o modus operandi de nossa sociedade, revela suas mazelas na medida em
que a mulher, tendo se langado no mundo do trabalho em busca de uma suposta
igualdade, nao teve como desvencilhar-se dos vinculos que, motivados pelo afeto e
pelo sentimento ancestral “matristico”, a prendiam ao cotidiano doméstico, com suas
preocupacoes e afazeres. Assim, tendo que buscar a equiparacdo, pela competicdo
determinada pela cultura patriarcal, no mundo do trabalho e vendo-se
irremediavelmente ligada aos seus, a mulher-professora vé-se assolada pelo
sentimento de culpa por ndo cumprir com sua tarefa herculea.

Assim como a sociedade ocidental que fala em cultivar a paz e vive resolvendo
os conflitos através do uso do poder, que prega a cooperagao e valoriza a competicao,
também a mulher-professora vive a contradicdo de, possuindo a natureza da
coeréncia libertadora do maternal (MATURANA 2004), langar-se no universo patriarcal
e nele sofrer as conseqliéncias da violagao de sua propria natureza.

O adoecimento e a readaptacéo que ainda relega os professores e, neste caso
especificamente as professoras, a uma condicdo marginal, € um preco alto a ser pago
por tal ousadia.

Que situagcdo compora um quadro mais critico: sucumbir por ndo poder suportar
0 peso da impossibilidade de conciliagdo entre posturas tdo antagbnicas — o
“matristico” e o patriarcal - ou, resistir e reforcar um modelo que exige o tributo da

forca e da virilidade para o reconhecimento como um “forte”?
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6.10 Instituicdo, Burocracia e Readapta¢ao — O lugar do Estado

A relacdo estabelecida dentro da burocracia institucional, entre as normas
legais e a atuacdo profissional cotidiana, no que se refere especificamente a
readaptacao funcional, obteve avang¢os bastante significativos que, certamente,
contribuirdao para a melhoria do processo de readaptagdo, bem como para a
reintegracao do professor readaptado ao ambiente de trabalho, como demonstrado no
tépico destinado a analise e discusséo do tema.

Entretanto, as falas dos sujeitos da pesquisa ainda oferecem uma importante
contribuicao para a analise do quadro atual com suas limitacdes e possibilidades.

A seguir profissionais de salude e professores readaptados apresentam
questdes relevantes que, sendo afetas a burocracia e as normas legais, contribuem
para o aprimoramento do processo e, consequentemente, para a ecologia humana do

readaptado.

PRF e Legislagédo
Os beneficios trazidos pelo avangco do marco legal, afeto a readaptagao,

podem ser percebidos nas falas dos profissionais de saude, com reflexos diretos sobre

o cotidiano da readaptacéao.

[...] na época que eu entrei [no PRF] ndao existia uma legislagao.
Era uma Instrugdo [Normativa] que saia e a gente tinha que mudar
tudo, e correr e puxar prontuario de servidor para atualizar. [...] o
processo também demorava muito. Tinha servidores que ficavam
até dois anos. E angustiava porque o servidor queria voltar, ja
tinha as atividades definidas e a gente ndo podia liberar. E hoje
néo, hoje é rapido. 30 dias 40 no maximo [...] o servidor ja esta
trabalhando. (P. S.)

Eu acho que nés vivemos o melhor momento, porque a gente ndo
tem mais que “prender’ o servidor aqui até que a situagcao dele
se resolva. Entao eu vejo assim, a gente com certo poder no PRF,
com o poder que deveria ter tido sempre. (P. S.)

Entretanto, a inevitavel vinculagao a hierarquia legal, que tem dindmica propria,
impde limites que afetam a vida funcional de todos os servidores. Um deles diz
respeito a aposentadoria por invalidez com proventos legais. Conforme abordado na
analise do marco legal, este tema é recorrente no processo de readaptacao,

exatamente por se tratar de uma possibilidade que cerca o adoecimento cronico.

Hoje em dia, dificilmente vocé vai aposentar [por invalidez] aqui
pela Secretaria. Mesmo com uma doengca do trabalho, com
acidente de trabalho. Dificimente. Entdo vai sempre ter uma
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limitagéo [de atividades]. [...] Tem condi¢cbes de voltar fora de sala?
Tem. Volta fora da sala de aula. Mesmo porque a nova legislacdo
prevé o seguinte, mesmo doenca especificada em lei, cdncer e
outras doencas profissionais, ndao existe mais aposentadoria
integral. Tem um céalculo que ele leva em conta o tempo de servigo,
e sempre hé perdas. (P. S.)

“[A gente] apresenta [ao servidor] o que diz a legislagdo a respeito de
emenda constitucional, porque [...] como estava previsto em lei
aposentadoria integral [...] ele vem com essa expectativa. [...]
Mas no momento em que a gente apresenta a [nova] legislagcdo
“Olha a emenda constitucional agora diz isso...” Ndo quer mais.
(P.S.)

Nao tem sé a perda do ponto de vista da capacidade de atuar,
mas tem a perda financeira. (P. S.)

Ainda que as falas dos profissionais de saude apontem a aposentadoria como
uma alternativa para o readaptado, as falas dos professores apresentadas em outros
momentos da analise, diferentemente, tratam do tema como uma ameaca e ndo como
recurso.

A participacdo direta dos profissionais de saude, executores das politicas
afetas a readaptagéo, na elaboragao da portaria que regulamenta os procedimentos
para o afastamento do professor € comemorada por esses profissionais, como

conquista que traz o dinamismo td0 necessario ao processo.

A portaria [n° 33/2008 SEDF] nasceu deste grupo [PRF]. Nao foi a
“Secretaria de Educacgao” que redigiu a portaria. Entdo a portaria ela
é um avanco porque é filho nosso. (P. S.)

Entretanto, como é caracteristico de qualquer processo, ainda sao necessarios
novos passos que permitam o aprimoramento e a articulagdo complexa entre

legislagao e politicas publicas, permitindo avangos ainda mais efetivos.

Eu acho que [a portaria] ndo supre porque o plano de carreira do
professor fala en passant desse colega readaptado. Entéo [..] a
legislagdo, uma tem que casar com a outra. A portaria ndo casa
com o plano de carreira porque o plano de carreira esqueceu
desse servidor [readaptado]. [..] Agora [o Plano de Carreira]
avangou [...] um pouco mais no sentido do calculo proporcional,
gratificacbes que vocé recebeu ao longo da sua vida [...] Mas
esquece do trabalho técnico-pedagogico. Ao ler Plano de Carreira
parece que nao existe esse trabalho técnico-pedagdgico [fora da sala
de aulaj. (P. S.)
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As consequéncias negativas da situacao anterior as alteragbes promovidas
pelo atual Plano de Carreira, relativas ao recebimento de gratificacbes, sdo citadas
adiante nas falas dos professores.

A seguir os profissionais de saude ressaltam a importdncia do “Perfil
Profissiografico”, apresentado no marco legal do presente estudo, como instrumento
cuja consideracdo € apontada como necessaria no processo de selecdo dos
profissionais da carreira, assim como para permitir a ampliacao das possibilidades de

atuacao do readaptado no ambiente escolar.

Aqui [PRF] tem trabalho nosso mostrando qual é o perfil
profissiogrdfico para cada profissdo. [...] entdo na hora do
concurso é so colocar isso no edital. A gente ja redigiu tudo, até o
que escrever no edital [...]. E muda governo e a gente faz reunido e a
gente apresenta, porque a gente acha que no momento que
comegarem a ouvir isso nés vamos diminuir gente aqui [na
readaptacéo] na linha, no final. (P. S.)

Quando a gente pega a Ficha Profissiogréfica [...] vocé vé que é uma
gama de atividades [...] que o professor é responsavel, que a
sala de aula é um tépico diante de tantos que sdo da
responsabilidade dele. (P. S.)

A alteracdo no sistema de modulacdo das escolas, para a definicdo dos
profissionais que serao ali lotados, em funcao do tipo de atividade a ser desenvolvida,

também é destacada como forma de superar as limitagdes a inclusdo do readaptado.

[..] a legislagdo para professor tem a questao da modulagao e de
distribuicdo de turma. Entdo no momento que a gente tira o
professor da sala de aula, ele ndo entra na distribuicdo de turma,
ele nao entra nessa modulagéao. (P. S.)

Para mim eu acho que um avango que seria significativo é rever
modulagao de escola. Porque hoje a modulagdo tem professor
regente. Quer dizer, ndo tem outro tipo de professor? [...] Isso é
um completo absurdo. (P. S.)

[E preciso] Mudar a modulagdo das escolas, prever professores
com atividades ligadas & educagdo, [..] mas néao
necessariamente regentes. (P. S.)

“Na pratica, ndo ha modulagao prevendo aquele docente que néao
atue na linha de frente, ou seja, diretamente com aluno. Tanto que no
momento que falta professor, se tiver algum professor que
trabalhe projeto, mas nao passou aqui pelo programa, para o
projeto, acaba o projeto. [...] ele ndo tem respaldo legal de estar
fora de sala de aula, acaba o projeto e ele tem que voltar para a sala
de aula. (P. S.)
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O argumento da ultima fala apresentada acima, remete a questao ja abordada
da falta de continuidade de projetos exitosos, em funcdo da necessidade de
atendimento em sala de aula, independentemente da qualidade e efetividade do

trabalho desenvolvido.

[..] a gente precisa é que o poder, que seria a Secretaria, determine
o seguinte: “Ele esta readaptado, ele vai fazer a fungdo que a DSO
determinou.” Ninguém pode mais questionar porque mudou
diretor, o novo diretor quer assim, o diretor passado era assim, é
um problema sério. (P. S.)

Finalmente os profissionais de saude sugerem que a determinagdo da DSO
quanto a limitagdo de atividades do readaptado seja efetivamente respeitada na escola
e que as atribuicdes por ele assumidas ndo sejam passiveis de alteragdes em
decorréncia de mudanga ocasional na gestdo escolar. Esta fala se motiva,
possivelmente, pela inseguranga gerada no readaptado que, por ndo ter sua atuagao
prevista no proprio PPP, bem como considerada no momento da modulagdo de
pessoal da escola, vé-se a mercé da interpretacao pessoal do gestor acerca do seu

papel e, portanto, de sua atuacao.

Burocracia e readaptacio

Os problemas gerados pelas interpretagdes e mudancgas da legislacdo acabam
por provocar prejuizos financeiros, gerando a necessidade de devolugédo de proventos

recebidos indevidamente.

Quando eu fui readaptada eles deixaram bem claro que a gente
nao perderia nenhum dos direitos. E como se em sala de aula nés
estivéssemos.... vocé chega na escola e tanta gente que néo entende
direito que vocé acaba por perder. (MARIA)

Um ano e meio no PRF. Na época eles nao... falaram que eu nao
perdi o direito da aposentadoria, [disseram] que seria readaptada
com todas as gratificagbes que eu recebia... Agora estdo me
descontando, que eu recebi indevidamente quatorze mil reais
durante esses anos todos. Ja entrei com recurso. [...] Eu acho que a
gente é muito desrespeitada na Secretaria de Educagdo (ANA
PAULA)

Outras questdes ligadas a interpretacao legal e procedimentos administrativos,
portanto a burocracia, sdo apontadas por readaptados como fonte de controvérsia no
ambito da SEDF.
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Eu fui readaptada com 20 horas, eles [SEDF] nao sabiam como
fazer para pagar as outras 20 [como Supervisora Pedagdgicalj...
De qualquer forma é um descaso com o readaptado.” (MARIA)

Em 1994 para 1995 [ja em processo de readaptagdo] eu
pedi...Licenga para Interesses Particulares — LIP. [...] Um pouco
antes de eu voltar entraram em contato comigo... era para eu ter
ciéncia de que eu deveria voltar imediatamente para sala de
aula.. eu ainda continuava de LIP. (CARLA)

O relato da professora Carla aponta para situagao ligada ndo a legislagao, mas
a falta de controle da tramitagdo dos processos administrativos que, por vezes, acaba
por expor o servidor a situa¢des constrangedoras.

Entretanto, alguns avangos podem ser percebidos, ja como efeito da edigdo da
nova legislagdo que assegura maiores direitos que deixam de ser mera interpretagéo,

para se transformarem em direitos explicitamente reconhecidos no marco legal.

Mas eu acho que a coisa esta comegando a andar |[...]. Pelo que
eu fiquei sabendo antes vocé perdia gratificagbes, perdia
aposentadoria, uma série de coisas e agora ja estdo te colocando...
“Vocé é tao professor quanto vocé era antes, com todos os direitos”.
(MANUELA)

A professora Manuela, que foi readaptada ha pouco tempo e, portanto, na
vigéncia do marco legal mais recente, como o Plano Especial de Cargos da Carreira
Magistério Publico — PECMP — Lei 4.075/2007, bem como da Portaria 33/2008,
consegue sentir-se mais amparada e tranquila em relagao ao suporte legal na sua
condi¢ao de readaptada.

A andlise apresentada para a presente categoria revela a necessidade de
maior preparo, por parte da instituicdo, para o trato das questbes afetas a readaptagcao
funcional. Considerados o0s avangos ja alcangcados no marco legal, conforme
demonstrado no presente estudo, ainda sdo necessarios ajustes que podem ser
executados no ambito das proprias Regionais de Ensino. Dentre eles destacam-se a
busca de maior efetividade para o PPP enquanto instrumento norteador das acbes
desenvolvidas nas escolas e as alteragdes apontadas pelos profissionais de saude, na
modulagdo das unidades de ensino, que considere a presenca e a efetiva atuagao do
professor readaptado, entre outras.

Do ponto de vista institucional, nota-se a necessidade de permanente
capacitacdo e qualificacdo dos servidores vinculados a burocracia quanto a sua

atualizacdo em relacdo aos procedimentos administrativos que contemplam a
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legislagdo em vigor assegurando, assim, os direitos e garantias dos readaptados,

tantas vezes encaradas como concessoes e privilégios.

6.11 Estratégias de Re-Adaptacao

Neste espaco, destinado a abordagem das estratégias para a re-adaptacao do
professor ao ambiente escolar, serdo analisadas as diversas formas apontadas pelos
diferentes sujeitos participantes da pesquisa para se buscar uma efetiva reintegragao
do professor readaptado ao ambiente escolar, tanto em aspectos humanos quanto
pedagdgicos.

Inicialmente, os profissionais de saude tratam do processo de re-integracéo
propriamente dita, abordando as estratégias com as quais a Diretoria de Saude
Ocupacional, por meio do PRF, busca estabelecer um processo de retorno do
readaptado, considerando as limitagoes sofridas.

No momento seguinte sdo os membros de direcdo quem se manifestam
colocando sua perspectiva para a inclusdo dos professores readaptados ao ambiente
escolar. E, finalmente, os professores readaptados dao testemunho das estratégias
desenvolvidas para sua propria re-adaptagdo, sendo apresentada também, neste

momento, a percepgao dos professores regentes.

6.11.1 Da Re-integracao

Numa perspectiva histérica a primeira fala trata de como falhas na forma como
se efetivava o processo de readaptagao contribuiam para o retorno do professor ao
adoecimento e de como a busca de aperfeicoamento tem levado a DSO a implementar

novas formas de tratar a reintegragédo do professor ao ambiente escolar.

[...] antigamente a pessoa ia para o PRF, fazia todo o programa, e no
terceiro ou quarto més ja voltava de novo para a Junta Médica. Foi
um trabalho mal feito! Entdo agora a gente faz a avaliagdo,
encaminha para o PRF, o PRF monitora trés meses essa pessoa
para ver se ela se adéqua ao novo sistema, a nova situagéo. (P.S.)

Nessa nova estratégia a edicdo da portaria que normatiza os procedimentos
relativos a readaptacdao tem lugar especial, na medida em que estabelece,
institucionalmente, paradmetros para o processo em todas as suas fases. Entretanto,
como visto anteriormente, a edicdo de norma legal, por si, ndo tem o poder de alterar
uma dada situagdo. Sao necessarias intervengdes diretas na realidade, visando

sensibilizar os atores sociais envolvidos para que a intengao normativa se concretize.
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Na implantagdo da Portaria [n°33/2008 da SEDF] a gente fez uma
conversa anterior com as Regionais [de Ensino], principalmente
as [dreas] de Recursos Humanos, que sao eles que recebem o
servidor e encaminham para a escola. A gente fez uma conversa com
a Sede também. (P. S.)

[..] nosso chefe maior promoveu reunibes nas Regionais
chamando os diretores de escola nas regionais e a genfe se
deslocando para la, o servico médico, uma pessoa de cada setor,
para explicar o nosso trabalho e o PRF levava a legislagdo e
orientava e tirava duvidas. (P.S.)

[...] a gente sempre manteve contato [...] com a dire¢do da escola
e com a Regional [de Ensino]. Sempre repetindo o que é o PRF e a
responsabilidade deles [escola/diregdo] ao receber um servidor.
(P.S.)

Apesar da fala dos profissionais de saude apontar para um processo amplo de
esclarecimento junto as unidades de ensino, com destaque para a direcdo das
escolas, as equipes de direcdo escutadas na pesquisa revelam nao ter conhecimento
de qualquer contato direto para tratar do tema da readaptagdo, como se percebe a

seqguir.

Em trés anos eu tive uma reunido s6 com o NAMO. [Sobre
readaptacdo?] Ndo. Sobre o NAMO. E um dos assuntos é isso, mas
aié...... “Ah, readaptado! Vem ca como apoio a direcdo”. (DIRETOR)

O NAMO inexiste. Para a escola... (VICE-DIRETORA)

A gente teve uma pessoa do NAMO semana passada na escola,
primeira vez, foi no caso dessa professora que tem que voltar a
partir de amanha (...). [E como é a reinser¢do?] Vai pra escola e sé
fala o que nao pode, o resto vocé vai encaixando... é porque é
visto mesmo como apéndice... “Ah tava doente, voltou ndo pode dar
aula, vai pra escola e la resolve o que vai fazer com ele”.
(SUPERVISORA PEDAGOGICA)

E preciso avaliar quais fatores podem estar interferindo para que essa relacéo,
de fundamental importancia, ndo esteja se efetivando e em que medida isto esta
acontecendo.

A Vice-Diretora aponta algumas sugestdes que, em sua percepcdo, podem
contribuir para o aprimoramento da reintegracao do professor readaptado ao ambiente

escolar.

Acho que provavelmente se o NAMO tivesse um trabalho efetivo
dentro da escola. Ndo uma psicologia que atende o professor la
dentro, mas uma terapia mesmo que o inserisse novamente naquela
comunidade que ele precisa. Quem ia precisar da ajuda do NAMO
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ndo seria nem o professor, mas a dire¢cdo, a propria escola, o
coordenador. No sentido de intercambiar, de ajudar na inser¢gdo
mesmo do professor de novo naquele ambiente, naquele espago.
(VICE-DIRETORA)

Porque muitas vezes vocé ndo sabe lidar. Principalmente
problemas emocionais, psicolégicos, psiquiatricos mesmo. Vocé
precisa de especialista na area. Ja vivenciei problemas com professor
assim de ndo saber me relacionar por causa do problema psiquiatrico
dele. E eu nédo tenho subsidio. O NAMO tem o especialista e nao
existe esse vinculo, o acesso nao existe. Para esse tipo de
trabalho néo. (VICE-DIRETORA)

Na fala da vice-diretora o reconhecimento do despreparo e a inseguranga para
lidar com determinadas situagbes relacionadas a reintegragdo ficam claros, assim
como a declaragao da auséncia de um suporte mais proximo por parte do PRF.

Por outro lado, as mudancas promovidas pelo amadurecimento do processo de
readaptacdo de professores provocaram, também, alteracdes na sua forma de
conducdo e na propria postura dos profissionais de saude frente a conducido do

processo, conforme apontado na fala a seguir.

Hoje na “Capacidade Laborativa” ndo vai somente a causa
principal, vai também a secundaria. [...] Ele pode ter ficado muito
tempo de licenga por conta de uma tendinite, mas na verdade ele tem
episodios de depressédo, ele ja tem um histérico. Entdo a gente
considera como secundario e na hora de limitar ele, a gente tem esse
devido cuidado. A gente até sensibiliza o proprio servidor. E ai a
gente ja tenta fazer um escudo de prote¢do. Hoje a gente faz muito
isso. (P. S.)

Na fala seguinte, os profissionais de saude apontam diretamente para o fato de
que a legislagao, em si, ndo é suficiente para promover a reintegragdo do professor ao
ambiente escolar. Torna — se necessario, primordialmente, considerar da perspectiva

do proprio readaptando em relagdo ao seu retorno e reintegragéo ao ambiente escolar.

[..] a gente ndo conta s6 com a questéo legislacdo em si, a gente
conta também com a perspectiva do servidor em relagdo a esse
retorno. [...]“O que vocé me apresenta? Quais sdo as suas
alternativas?” [...] “A escola sé tem isso a te oferecer, mas o que é
que vocé tem como alternativa? (P. S.)

A gente tenta mostrar para o servidor que o trabalho é terapéutico e
que o retorno dele com tudo que é restricdo, a gente define com ele
ali, todas [as atividades] que ele ndo consegue, que ele ndo da
conta, mas que tenha algo que ele pode produzir que vai ser bom
para a instituicao e para ele e ele se sentir util, produzindo. Entao
a gente tenta trabalhar isso no servidor. (P. S.)
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A dimensao humana também se faz presente na abordagem dos profissionais
de saude que, para além da funcionalidade do retorno, demonstram preocupag¢ao em
assegurar a efetividade da reintegragdo evitando, inclusive, o risco de uma
aposentadoria compulsoria a qual o professor esta sujeito, caso a readaptacado nao

surta os efeitos desejados.

Acima de tudo a gente faz uma leitura, junto com esse servidor, da
vida dele. Porque ele passa mais horas no trabalho do que qualquer
outro local. Entdo se ele adoeceu e ndo esta conseguindo realizar a
atividade dele... qual é a fonte de prazer dele? Como ele vai
resgatar a pessoa, o ser social, o ser politico? Entao é ele como
um todo que a gente tenta [...]. (P. S.)

[...] a gente se preocupa ndo s6 em resgatar para funcionar, para dar
retorno a instituigdo, mas resgatar ele [readaptado] como um todo
porque ele néo vai voltar para nés. Porque se voltar ele aposenta. A
gente inclusive faz esse alerta para o servidor. (P. S.)

As préximas falas dao conta da estratégia assumida pela DSO de implementar
o instrumento legal de acompanhamento da reintegracdo do professor readaptado a
escola. Trata-se dos formularios de Encaminhamento para Treinamento em Servico e
Avaliacdo do Treinamento em Servigo apresentados quando da andlise do marco

legal.

[...] agora foi criado esse sistema de monitoramento. Quando a
pessoa vai para a escola de volta, vai a equipe la, apresenta a
pessoa, diz o que é que tem que ser feito... Antigamente nao fazia
treinamento e jogava. Agora ndo. Vai a equipe la, faz o
acompanhamento, faz a avaliagéo e depois faz a monitoracéo. (P.S.)

[...Jcolocar [0 professor readaptado] trés meses em treinamento...
entdo ao final desses trés meses ele traz uma avaliagao, a gente
quer ouvir, saber se deu certo, ‘Produziu na escola?’ ‘Esta
harménico no ambiente de trabalho?’ ‘Vocé esta se sentindo

bem?’ Entdo esse treinamento, é algo também interessante [...].
(P.S.)

Esse monitoramento por parte do servico social é importante. O
servidor passa por um estagio de adaptacéo [...] / [...] 90 dias. A
gente elaborou um relatério, um formulario onde ele vai definir o que
ele vai fazer de pedagdgico, no caso do professor, e colocou alguns
itens que sdo avaliados pela chefia dele durante 90 dias. Porque a
gente analisou o seguinte, a época, “Como a gente faria esse
acompanhamento?” Essa coisa in locu ela é, em alguns casos,
constrangedora porque vocé chega la e fica fiscalizando o servigo do
servidor. Nao ia ser produtivo. [...] Além do que a gente queria
colocar a chefia como co-responsavel. Era uma forma da chefia
se sentir cumplice no processo. [...] E uma forma de deixar os
dois, o professor e o chefe, de forma mais livre para definir, para
acompanhar. E isso tem sido muito interessante, o retorno...
Pouquissimos vém com atividade administrativa para a gente. Os que
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vém a gente reorienta, as vezes entra em contato com a diregéo.
(P.S.)

Nota-se, mais uma vez, o destaque dado pelos profissionais de saude a
importancia do papel desempenhado pela direcdo escolar no processo de reintegragao
do readaptado ao ambiente escolar e a seus novos afazeres.

Os profissionais da DSO chamam atengdo para o periodo intitulado de
treinamento como a possibilidade de apropriagdo do processo de reintegragédo do

professor readaptado, pelos sujeitos envolvidos no espago escolar.

Entao esses meses de treinamento para nés também sédo uma forma
de o diretor, a coordenacgdo, a equipe que esta ali a frente, ela se
envolver com o processo. [De] Ela ndo entender que o processo
aconteceu aqui e ela esta recebendo a pessoa. N&o. Ela esta
totalmente envolvida no processo... ela é co-responsavel, ela assina
esse documento. (P.S.)

Entretanto, como o proprio pronunciamento aponta, o acompanhamento do
processo de treinamento se concretiza no preenchimento de um formulario e na
“assinatura de um documento” pela direcdo da escola, processo que pode acontecer
de forma mecanica, considerando a propria dindmica escolar, sem promover
efetivamente as condi¢cdes necessarias a reintegracdo do professor readaptado ao
ambiente.

Além dos fatores apontados acima, outro chama ateng¢ao nesse processo:

Se a gente ndo afastou ele [professor] totalmente do aluno, ele fica
com uns “projetos”. Entdo ele pode trabalhar no... “projeto da horta”.
S&o poucos alunos no ‘projeto da horta”, ele tem contato com o
aluno, mas é naqueles horarios, muito diferentes do professor de sala
de aula que sai de uma turma entra na outra. (P. S.)

O que a gente vem fazendo é imprimindo, pelo nosso trabalho, essa
volta do professor ndo para a sala de aula em si, mas com um
trabalho pedagdégico com alunos. Muitos professores voltam e sdo
de grande ajuda na dindmica do funcionamento da escola, [...] as
vezes é uma comunidade carente e com muito menino com atraso
[defasagem] idade/série. E como esses professores que tém essa
restricdo funcional, ou seja, s6 pode trabalhar pequeno grupo, eles
vao atender um pequeno grupo que tem essa problematica [...] e com
isso ele resgata aquele aluno [...]. Agora, precisa [...] professor nao
ter resisténcia, dire¢do ndo ter resisténcia, isso [precisa] estar no
projeto politico da escola. (P.S.)

Acima séao citados exemplos praticos de reintegracao ao cotidiano escolar que

considera as limitagbes do professor. Entretanto, a definicdo de tais atividades, numa
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perspectiva pedagoégica conforme indicado, ird necessariamente, passar por uma
negociacao, gerida pela diregdo da escola, que considere o projeto pedagdgico da
escola e articule readaptados e regentes, permitindo uma atuagdo entrosada, que
promova uma verdadeira inclusdo do readaptado ao cotidiano escolar.

Por outro lado, as falas apontam para um fator reincidente nas falas dos
profissionais de saude: a auséncia de perfil para atuagcdo docente, ainda que fora da

regéncia.

Agora, é fato e a gente também ndo pode negar que aquele
professor que nao tem o perfil para ser professor, ele é a grande
resisténcia. [...] Tem dificuldade inclusive de tratar alternativa para
ele. [...] Porque ele vem tracar assim: “Ah, eu vou ficar na xerox da
escola, vou ficar na mecanografia.” Mas isso ndo é trabalho
pedagogico. Isso é trabalhar no administrativo. Tem gente para fazer
isso. Entdo esse a gente tem mais dificuldade porque tem que
mostrar para ele que o concurso dele é para o magistério. (P. S.)

Observa-se que o processo de readaptagao também revela as inconsisténcias
passiveis de serem encontradas em qualquer profissdo: o desvio de perfil. Este,
provavelmente, também sera um dos componentes que, juntamente com tantos outros
que compdem a multicausalidade do adoecimento, terdo influéncia sobre a fragilizagao
do profissional. Este &€ mais um problema a ser enfrentado no processo de
reintegracdo do readaptado ao ambiente escolar demonstrando, mais uma vez, a
complexidade da relagao adoecimento docente / readaptacao funcional.

Finalizando as estratégias para a reintegracao do readaptado, apontadas pelos
profissionais de saude, estes alertam que o professor, ao deparar-se com situacoes
adversas de dificil administracao apos o retorno, deve procurar recurso junto ao PRF

para mediagao.

[...] é importante a gente enfatizar para o servidor que no momento
em que ele tiver problemas relacionados as atividades que a gente
limitou que ele volte a nés. A gente sempre coloca isso. “Volte!l”
Porque mesmo com a nova legislagdo passou o treinamento
ficou tudo lindo... S6 que ano que vem pode mudar o diretor da
escola. Mudou e é uma pessoa totalmente nova, que nao
entendia muito bem e pode de repente coloca-lo para fazer uma
coisa bizarra. Pode acontecer. Ela pode dialogar com esse diretor.
Sentiu que tem resisténcia... vem para nés que ndés vamos fazer a
intervengédo. A gente ndo deixa que a doenga aconteca, mas se o
servidor vier até noés, por que... ndo tem como a gente ficar
sabendo o que esta acontecendo Ila.[...] E ai o comando para o
pessoal que [...] da cobertura para a Junta [Médica] é: “Uma vez
readaptado, teve algum problema, volfou de licenga, mandar para n6s
para a gente resolver.” (P. S.)
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Mas se [o professor readaptado] ndo voltar [ao PRF] ndo tem como
descobrir que ela esta atras de uma porta, fazendo nada. Para nés
ela esta efetivamente fazendo algo, porque nés temos isso
documentado. (P.S.)

6.11.2 Da Inclusao no ambiente escolar

Neste topico, da inclusdo do professor readaptado ao ambiente escolar, trata
de como os membros de direcdo de escolas, escutados na pesquisa, percebem as
formas pelas quais se efetiva, ou ndo, a inclusdo do readaptado no cotidiano escolar.

Neste momento as estratégias sdo tratadas numa perspectiva avaliativa por
parte dos gestores escolares, nao significando, no entanto, que se trate de
experiéncias exitosas ou de sugestbes afirmativas para a inclusdo. Muitos
questionamentos, de diferentes naturezas, ainda ocupam espago na atuacao dos
gestores escolares como se vera a seguir.

A fala da Supervisora Pedagoégica aponta para a constatagao da invisibilidade a

qual o readaptado esta submetido.

Primeiro a realidade... a gente nem lembra delas [professoras
readaptadas da escola]. Perguntar “Participam de coordenagdo
pedagogica?” “Nenhuma [delas]”. Contato com alunos tém na medida
em que falta um professor, abono, e uma delas, a de educagdo
artistica, entra em sala para aplicar a atividade que foi deixada, a
outra se nega totalmente, nédo entra. (SUPERVISORA
PEDAGOGICA)

O relato demonstra que esta invisibilidade pode criar um circulo vicioso com a
apartacao pedagédgica a qual o readaptado também esta sujeito conforme outras falas
tém apontado, alimentando-se reciprocamente. A questdo permanece: “E a apartacdo
pedagogica que promove a invisibilidade ou é a invisibilidade que promove a
apartacao?”

A segquir, relativamente aos possiveis locais de atuacédo do readaptado a fala
do Diretor confirma os dados quantitativos apresentados, sinalizando as bibliotecas

escolares como local quase “natural” de destino dos readaptados.

Eu estava lendo, que para a carreira magistério, isso [readaptacao
funcional] foi uma adapta¢ao a lei maior. Todos os outros 6rgdos eu
pOSSO pegar essa pessoa e tira-la da fungéo dela e ela trabalhar... Na
Secretaria de Educagao vai ser o que? Normalmente quem fica na
biblioteca, quem fica na videoteca... (DIRETOR)
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As préximas falas relatam os locais efetivamente ocupados pelos readaptados

das escolas cujos gestores foram escutados.

Deve ter em torno de uns 12 a 14. [Sendo] 6 na biblioteca, 3 no
administrativo, 3 apoio a dire¢do, 2 apoio a coordenagéo. (VICE-
DIRETORA)

Estavam na biblioteca, mas ndo com um trabalho... pedagogicamente
efetivo. Biblioteca e algumas pessoas no administrativo. (VICE-
DIRETORA)

Ela esta ajudando ainda no pedagoégico. Eu pedi para ela quando
tivesse eventos da escola que ela abragasse esses eventos,
produzisse mensagens, organizasse festas na escola. (VICE-
DIRETORA)

“

No relato seguinte o Diretor aponta a execugdo de atribuicbes “ndo

pedagdgicas” por professores readaptados de sua escola.

E argumenta:

Nés temos um apoio a diregdo que esta unica e exclusivamente para
as questées administrativas. Apoio ao Administrativo. A area
pedagodgica ela ndo chega perto. A outra... a gente chamou de
“eventos”. Organizando os eventos, e cuidando da reprografia. E a
outra esta de apoio exclusivo a supervisdo pedagogica. Assim,
professor faltou, tem que entregar algum documento, tem que
entregar atividade em sala de aula, tem que ajudar no recreio...
(DIRETOR)

Se o problema dela é nao entrar em sala de aula, ela tem que ficar do
lado de fora. A menina que esta no administrativo, tem uma
experiéncia vasta em gestéo administrativa e RH. Ndo vou botar essa
pessoa trabalhando com isso? Eu tenho que re-adaptar para ela
continuar sendo uma profissional. (DIRETOR)

Essas falas levam a alguns questionamentos em relagdo as possiveis

estratégias para a inclusdo do readaptado ao ambiente escolar: Sera que somente as

atividades direta e efetivamente relacionadas ao pedagoégico devem ser assumidas?

Em que medida outras competéncias e habilidades podem ser aproveitadas para a

reintegracao desse professor ao cotidiano escolar?

Pelos relatos depreende-se que, via de regra, os professores atuam ou nas

bibliotecas ou como “apoio”. Esta ultima fungdo, conforme tratado tanto no capitulo da

analise quantitativa quanto nas falas dos proprios readaptados, tem suas atribuicdes

descritas pela Supervisora Pedagogica.
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O apoio a diregao sao pessoas que a Regional [de Ensino] liberou, é
sempre alguém que esta com algum problema de saude, alguma
coisa que nao pode entrar em sala fica como apoio a dire¢do. O
que ele vai fazer? Olhar atraso de aluno, carimbar, ligar pra familia
avisando que o aluno esta chegando atrasado, ver as adverténcias,
ocorréncias, ele faz mais aquela questao disciplinar, ndo o papel do
disciplinador, mas de registrar problemas que os professores a todo
momento estdo levando para a dire¢do, marcar reunido e tal.
(SUPERVISORA PEDAGOGICA)

Ou seja, trata-se de atribuigcbes de natureza secundaria, para as quais nao
existe previsdo formal na estrutura das escolas e para onde sdo encaminhados varios
professores readaptados para que possam “apoiar”.

Diante desses ultimos relatos, fica o questionamento acerca da efetividade das
estratégias adotadas para a efetiva inclusado do readaptado.

Na seqléncia da andlise das estratégias de inclusdo apontadas pela direcéo, a
Vice-Diretora traz uma questdo de fundamental importancia para a abordagem da
ecologia humana: a percepgcdo sensivel e acolhedora do outro no momento da

definicdo das estratégias para atuacéo.

Acompanhei a doenca dela, fui colega dela quando eu era
professora, depois acompanhei todo o processo dela, e agora
recebendo ela na escola como direcdo. Fiz questido de me
aproximar. Mesmo porque ela ainda estava muito debilitada
quando ela chegou na escola. Até fisicamente, extremamente
magra, muito debilitada. E eu vi que eu ndo podia colocar ela na...
sendo ela ia voltar a licenga de novo. (VICE-DIRETORA)

Eu acho que a diregao tem um papel. Tem essa responsabilidade
de receber esse sujeito, ver como um sujeito, trabalhar as
particularidades dessa pessoa. E buscar junto com ela, “voltar” a
ser produtivo. Porque a pessoa esta se sentindo improdutiva, ndo que
ela seja. (VICE-DIRETORA)

Eu particularmente, me preocupo com isso. Sempre que chega uma
pessoa nova eu me preocupo em saber se ela vai se adaptar aquele
ambiente, se vai ser bom para ela [...] (VICE-DIRETORA)

Né&o adianta vocé pegar uma pessoa que é limitada em determinada
area e colocar ele num espago que vocé sabe que a pessoa nédo vai
render. Eu acho que vem uma descoberta. Descobrir aonde é que
essa pessoa vai achar o seu espago, achar o seu lugar, vai ter o seu
valor de novo, porque muitas vezes a pessoa chega aqui se achando
sem valor. (VICE-DIRETORA)

A escuta, a percepcao e o acolhimento sensiveis demonstrados nas falas da
Vice-Diretora, ddao a medida do que a ecologia humana denomina “visao integral do

sujeito”, sendo tal postura fundamental para o equilibrio do humano. Conforme
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apontam CATALAO e PINTO (2008) a ecologia humana percebe o mundo, e nele o
humano, de forma articulada, onde as diferentes dimensbes encontram-se
permanentemente articuladas numa relacido complexa devendo, portanto, dessa forma
serem tratadas.

Outro aspecto relevante tratado pelos gestores escolares para o
estabelecimento de estratégias de inclusao é o proprio tema da Incluséo, considerada
a partir da abordagem escolar, porém tratado na perspectiva da readaptacao

funcional, numa interessante analogia.

Eu penso que quando vocé trabalha com inclusao, trabalha na
perspectiva de propiciar que ela [pessoa] seja igual. [...] Vale
para todos. Botar no cantinho e “ndo me atrapalhe, e se der pode me
ajudar’”, ndo é por ai. Porque tinha que ser bem claro, olha, pessoa
com limitagdo... € com isso que vai ser trabalhado. Por qué? Ah néo,
eu estou com problema na Xerox, eu ponho a pessoa para
trabalhar na Xerox. Mas como eu falei, a legislagdo, néo é ferida... A
regra ndo é ferida, mas a técnica é. Mas se vocé for pensar, eu
poderia estar com professor readaptado, de lingua portuguesa por
exemplo, me ajudando nas questbes... projetos de leitura, em
questbes de redagéo, de concurso... aproveitar ao maximo o que a
pessoa pode me dar. (DIRETOR)

E até engragado porque a gente fala de escola inclusiva e traz os
alunos deficientes e com deficiéncia mental para dentro da escola... e
a gente ndo consegue trabalhar com os nossos colegas. E uma
visdo assim... é meio um paradoxo. (VICE-DIRETORA)

Eu fui num congresso sobre inclusdo. Eu falei “Olha, a partir do
momento em que todos podem viver no mesmo ambiente, um vai
estar usando oculos, o outro ténis com palmilha, o outro tomando
remédio porque é diabético, o outro de cadeira de rodas... Eu so
tenho que criar as condigbes, e ndo exclui-lo”. E a mesma coisa
com o profissional. Eu tenho é que criar condigbées. Esta bom,
nao da para entrar em sala de aula porque da pavor? Nao vai para a
sala de aula... N6és temos muitas coisas para fazer na escola. [...]
Inclusive, eu acho que a sala de aula é s6 mais um espaco.
(DIRETOR)

Nesse sentido a fala da professora Carla converge com a dos gestores:

Entao que tivesse uma equipe, uma equipe itinerante [do PRF]. Ndo
existe itinerante para os alunos com necessidades especiais? Eu sou
uma professora com necessidades especiais [...] uma equipe
itinerante para estar passando na escola e conversando com a
direcéo, para a dire¢do se sentir apoiada. (CARLA)

Seguindo a mesma linha de raciocinio da inclusao escolar, para alunos assim
como para professores, a professora Carla reivindica para si a condicdo de portadora

de necessidades especiais, considerando sua limitacdo de atividades em funcio do
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adoecimento, sendo acompanhada, em sua percep¢ao da inclusao, pelo Diretor e pela
Vice escutados na pesquisa.

Tunes e Bartholo (2008, p.135) destacam a formulagdo do conceito de escola
integradora no documento resultante do Encontro de Salamanca (Espanha 1994)
que, segundo os autores, pode ser caracterizada como “uma escola que acolhe toda e
qualquer crianga, independentemente de suas condi¢des fisicas, intelectuais, sociais,
emocionais, linglisticas e outras.” (grifo meu) A referéncia do documento as criangas,
na presente analise pode ser, de maneira analoga, substituida pela figura do professor
readaptado que ao retornar ao ambiente escolar precisa ser acolhido néao
independentemente, mas tendo consideradas suas condi¢des.

Os autores ressaltam, ainda, a importante contribuicdo oferecida pela
“Declaracdo de Salamanca” na luta contra o preconceito. Pode-se dizer que a prépria
readaptacdo € o mecanismo pelo qual deveria dar-se a inclusdo da limitagdo sofrida
pelo readaptado, entretanto, os relatos dos professores que passaram por esse
processo demonstram a existéncia de preconceito quanto ao pleno acolhimento de tais
limitacbes. Seria possivel, entdo, a adaptagdo dos preceitos estabelecidos em
Salamanca a inclusao de professores ao ambiente escolar? Ou, tal qual revelado pelo
relato da Vice-Diretora, as escolas que ainda lutam para efetivar a inclusao de seus
alunos portadores de necessidades especiais, deverdo lutar contra seus preconceitos
também para incluir seus professores readaptados?

As falas dos gestores escolares prosseguem sinalizando a utilizagdo da méo-
de-obra do readaptado para atividades em areas de caréncia de pessoal nos quadros
da SEDF.

Na verdade acho que tem muitos que estao ainda suprindo uma
necessidade da escola sem esse olhar individualizado. |..]
Precisa de alguém na biblioteca. Tem pessoas que estao la, sei la ha
quantos anos e que nunca foi colocado para ela refletir sobre o
rendimento, se ela estava se sentindo bem, sendo produtiva, se ela
estava feliz com o trabalho, se ela estava tendo algum retorno no
trabalho dela, eu acho que nunca foram levados a refletir sobre isso.
(VICE-DIRETORA)

As duas estdo atuando na “vendinha”, na reprografia... e ai a fungao
delas basicamente é a reproduc¢do de material e a “vendinha” na
hora do recreio. (SUPERVISORA PEDAGOGICA)

Nés tinhamos uma pessoa que era paga pela APM [Associagéo de
Pais e Mestres], trabalhava na escola para fazer esse papel
[mecanografia] e elas duas estavam no apoio a dire¢do, essa
pessoa saiu, ai elas assumiram a reprografia... (SUPERVISORA
PEDAGOGICA)

Eu acho que quando ela acha o espago ela produz sim, para a
escola. Diferente de *“ah, eu preciso de um apoio a dire¢do”,
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coloca ela la. Mas se ela ndo for produtiva la eu ndo vou ter ganho
nenhum. A escola néo vai ter ganho nenhum. (VICE-DIRETORA)

Eu cito Paulo Freire [...]. Ele fala que a relagéo... a aprendizagem
acontece nas relagées. [...] Que todo o resto é para dar suporte para
a aprendizagem acontecer de forma plena. [...] O administrativo tem
que dar o suporte para o pedagoégico. Entdo todas [as professoras
readaptadas] sdo importantissimas, inclusive quando faltam,
[fazem] uma falta tremenda. Em todos os sentidos. Mas também
principalmente na mao-de-obra. (DIRETOR)

O artigo de Pezzuol (2009), em suas consideracoes finais acerca do trabalho
de pesquisa realizado com professores readaptados no estado de Sao Paulo, traz
importante reflexao acerca das condigdes de trabalho dos readaptados naquele estado

que, pelas falas apresentadas acima, se aplica ao presente estudo.

[...] o que pudemos identificar foi que a maioria dos professores
readaptados estd nas escolas exercendo fun¢ées diversas da
sua formacgao, voltadas a suprir falta de funcionarios especificos,
sem uma proposta coerente de integragdo com educadores ou uma
proposta de reabilitacdo funcional relacionada a sua formagao e
habilitagdo. O processo de readaptacdo, como tem se realizado, nao
promove uma efetiva readaptacdo, mas novos fatores de sofrimento
que geram angustias e exclusdo. (p. 01 grifo meu)

A relagdo entre a limitagdo do professor e a estratégia de definicdo das
atividades a serem desenvolvidas pelos professores apds o retorno, a qual remete o
trecho do artigo de Pezzuol, esta presente nas falas dos membros de direcao

escutados na pesquisa.

Nés temos uma [professora] que o problema dela é de cordas vocais.
Né&o impede dela entrar na sala de aula, mas impede que ela fique
dando aula. Mas por exemplo, nés temos uma atividade, uma
aplicagdo de prova, ndo impede dela estar la com os alunos. Nés
temos uma que esta readaptada que o problema dela é fobia. Ela
esté trabalhando com reprografia, com organizagdo de evento a
aniversariante do més, ela organiza a estrutura, tem que sair, ela que
sai para fazer as coisas. Entdo a gente tenta preservar a disfungéo,
vamos dizer assim. A outra ndo, ela foi por habilidade mesmo. Ela
tem uma habilidade enorme nessa area administrativa, perguntamos
se queria, quis, e gragas a Deus esta la. Essa que tem fobia, tentou
uma vez entrar em sala. O desespero dela, eu na hora intervim. “Mas
eu quero ajudar, vocé precisa de ajuda!l” “Ndo, mas daqui a pouco
quem vai precisar de ajuda é vocé e vocé vai pirar aqui, lascou’.
(DIRETOR)

Uma professora que se readaptou por problema fisico, ficou aleijada
de uma perna, e a gente precisava escolher um lugar bom para essa
pessoa. Se eu fosse pensar s6 na necessidade da escola, eu
tinha botado ela talvez para atender telefone, para trabalhar na
Xerox, para o corredor, para dar adverténcia, mesmo se fosse
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sentada, mas ficar dando adverténcia, mas a gente via que néao tinha
condigbes. Entao a gente conversou com ela, sobre o trabalho do
administrativo da escola. Ela se adequou muito bem, é super
interessada, tem produzido bastante. (VICE-DIRETORA)

As falas tanto do Diretor quanto da Vice-Diretora remetem, em situagdes
distintas, a um esforgo de reconhecimento e preservacao da limitacdo do professor,
ainda que tal atitude acabe por alocar o readaptado em fung¢des que, de efetivamente
pedagdgicas, possuem muito pouco.

O relato da atuacéo de readaptados nas areas administrativas das escolas nao
€ novo. Entretanto, torna-se necessario pensar em que medida esta atuagao se da,
uma vez que a atividade burocratica, em si, ndo é fungdo do professor, seja ele
readaptado ou ndo. Contudo, é preciso considerar que nem s6 de tramites burocratico
vive a fungdo administrativa de uma escola. Ela, assim como todas as outras areas
que compdem O ecossistema escolar, encontram-se entrelagadas na trama do
cotidiano escolar, cuja finalidade gira em torno do fazer pedagdgico.

Assim, acbes de natureza pedagdgica podem, certamente, ter sua origem no
setor administrativo da escola, onde s&o geridos recursos os mais diversos, utilizados
no ambiente, como os recursos humanos, financeiros, materiais e, inclusive, os
recursos naturais como a energia e a agua, cuja perspectiva de uso sustentavel passa
tanto pelo setor administrativo quanto pelo pedagégico. Estas tantas interfaces podem
ser potencializadas numa abordagem pedagodgica por exceléncia, desde que suas
possibilidades sejam devidamente canalizadas e direcionadas numa abordagem
complexa.

Trata-se, estrategicamente, de perceber as possiveis conexdes entre os
diferentes espacos e trata-las da forma mais adequada, com a utilizagcao potencial do
conhecimento de professores afastados da regéncia, mas ndo da docéncia. Nao se
trata, portanto, de saber onde o readaptado esta lotado, mas como ele atua nesse
espaco.

A Supervisora Pedagdgica prossegue a abordagem da relacédo

limitacdo/adoecimento, trazendo seu relato.

Eu acho que é da doencga. Ela fica la quietinha, leva o filho dela todo
dia, [...] fica la na sala dela, com o filho dela, bem escondida, “nao
lembrem de mim!”. A outra o tempo todo esta movimentando, mas
porque ela vai aplicar..., faltou professor a gente chama e ela ja vai
e passa [atividade para os alunos], pra ela qualquer atividade que a
gente propor ela vai entrar, mas é essa coisa de abono [eventual],
néo é um projeto. (SUPERVISORA PEDAGOGICA)
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A fala aponta o reconhecimento de uma atuagdo pontual, pautada por
necessidades ocasionais que demandam do readaptado uma atuacido desarticulada
do cotidiano pedagdgico da escola. Esta também se configura numa estratégia para a
atuacao, mas é reconhecida pela propria Supervisora, nas entrelinhas de sua fala
como falha, na medida em que nao se configura em uma atividade elaborada.

Outras possibilidades efetivas de atuagdo pedagogica sao apontadas,

entretanto percebe-se que tais iniciativas ndo conseguem se concretizar.

Houve a proposta [de integrar a atuagdo da biblioteca a area
pedagogica]. A idéia foi levantada, foi até mesmo abragada pelas
pessoas da biblioteca. Mas ela ndo comecou a andar de fato.
(VICE-DIRETORA)

Uma delas ficou muito tempo trabalhando na videoteca, fazia um
trabalho muito legal, a escola tinha um espaco destinado, ela tinha
toda uma catalogagéo, toda sinopse de tudo quanto é material, TV
escola e os outros, fazia um trabalho muito legal junto com os
professores, essa videoteca ndo existe mais. [...] Foi uma perda.
(SUPERVISORA PEDAGOGICA)

O que leva propostas efetivas de atuacdo pedagdgica que, reconhecidamente,
podem contribuir para o processo educacional a serem abandonadas ou sequer
implementadas? Que fatores interferem para a ndo consolidagdo desses espacos,
como legitimos espacgos de atuagdo que merecem legitimagdo no ambiente escolar?
Muitas séo as questdes ainda sem resposta...

Na seqliéncia, a Supervisora aponta para entraves relacionados a prépria
limitacdo pelo adoecimento, particularmente nos casos de depressao, ou até mesmo
pela “acomodacao” do professor que, conforme apontado, busca se preservar,

evitando a exposigao.

A gente [...] tem que retomar o projeto pedagdgico da leitura. E um
projeto que elas poderiam entrar com toda tranqiilidade. A
ociosidade da biblioteca, “A gente poderia fazer um projeto e elas
estarem também trabalhando em conjunto com a professora que esta
1a?” “Com tranqliilidade”. Mas ai tem aqueles entraves assim de ...
“Nao quero, ndo mexam comigo e ndo me coloque la!”
(SUPERVISORA PEDAGOGICA)

A outra trabalhava como apoio a direcao e ficava la na entrada
principal de acesso e no final do ano passado implorou mesmo para
sair e ir Ia para a “vendinha” que é uma sala que fica isolada e
néo tem acesso a pai, aluno, ela fica s6 mexendo com essa questao
de reprografia e lanche. “Haveria possibilidade de inseri-la?”
“Haveria” “A gente lembra?” “Ndo” “Tem interesse?” Uma eu acho
que seria mais possivel, a outra, impossivel... (SUPERVISORA
PEDAGOGICA)
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Ainda que haja uma preocupacao declarada por parte dos profissionais de
saude do PRF, em reinserir 0 readaptado no ambiente pedagdgico da escola,
provavelmente pela consciéncia da existéncia de desvios, as falas prosseguem
apontando para uma atuacido meramente administrativa, mesmo em espagos com

potencial pedagdgico extraordinario, como o caso das bibliotecas.

N&ao chamamos as duas em nenhum momento pra discussoées de
coordenagdo. Entédo de fato € a questdo, colocar entre aspas,
administrativa. (SUPERVISORA PEDAGOGICA)

Néo tinham. O papel deles ali na biblioteca era administrativo. Era
cuidar de livro... muito pouco o pedagodgico. Atendiam os alunos e
tudo, mas néo tinha um envolvimento pedagégico com a escola.
(VICE-DIRETORA)

Nada é dialogado em termos pedagoégicos, o objetivo, é
realmente uma utilizagdo de uma mao de obra pra te ajudar
naquilo que vocé esta precisando naquela hora. (SUPERVISORA
PEDAGOGICA)

A fala final da Supervisora denuncia o apartheid pedagdégico e o uso
instrumental do potencial de profissionais qualificados.

Por outro lado os professores readaptados participantes da pesquisa
demonstraram interesse em contribuir com as atividades pedagdgicas, inclusive ainda
durante o processo de readaptacdo, antes do retorno a escola, como demonstrado

abaixo.

Eu falei do meu projeto para ela [psicologa do PRF], que era
basicamente trabalhar com literatura. Entdo eu tinha espagos na
escola, da biblioteca, intervalos culturais. Eu peguei o projeto
politico-pedagdégico da escola e fui vendo as agbes estavam
previstas e eu podia participar, projetos na biblioteca... eu tinha que
arrumar um espaco...” (LEITORA)

Entretanto os “desvios” de atuagcdo apontados chegam ao extremo de cercear
iniciativas de efetiva atuacdo pedagdgica, manifestadas por professores, para o

atendimento de interesses administrativos.

Uma manifestou uma época, a de lingua portuguesa, de ir para a
biblioteca e fazer um trabalho legal la. Teve a inten¢do, ndo deu
pela préopria mao-de-obra que a gente precisa na reprografia, que
ndo tem outra pessoa que faga esse trabalho. (SUPERVISORA
PEDAGOGICA)

Eu s6 veria como projeto nessa questdo da leitura, dentro da
biblioteca. A biblioteca esta ociosa, eu acho que a gente esta
pecando demais nessa questao do acesso do aluno, mas ao mesmo
tempo, uma vai aposentar e vai ficar s6 a outra l&4 e eu preciso de
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alguém na reprografia e seria uma falsidade dizer que considero
o trabalho de reprografia parte do projeto pedagégico. E total
instrumental, tira cépia pronto acabou. (SUPERVISORA
PEDAGOGICA)

Ao final de sua fala, a Supervisora aponta para questdo de fundamental
importancia para a analise proposta neste estudo, na perspectiva da complexidade: o
Projeto Politico Pedagégico — PPP da escola. Este importante instrumento que em
muitos casos, como mostra a experiéncia, tem sido relegado a mera formalidade, pode
assumir papel fundamental na definicdo das estratégias de atuagao pedagogica do
readaptado.

Primeiramente é preciso destacar o carater politico do projeto pedagdgico, uma
vez que, conforme ressalta Gadotti (2000) a elaboracao do projeto pedagdgico de uma
escola ndo se da sem que esta assuma uma dire¢ao politica, um rumo a ser seguido,
e € dessa definicao que, segundo o autor, vem o carater politico que todo projeto
pedagdgico necessariamente adquire. Gadotti chama atengéo para a compreensao de
que a proposta pedagogica é fruto do envolvimento de todos na reflexdo do trabalho
educativo entendido como ato politico e coletivo.

Outro fator apontado pelo mesmo autor e de relevancia estratégica para a
presente analise é o lugar ocupado pelo PPP enquanto direcionador das acoes
desenvolvidas na escola. Lugar de definicdo hierarquizada de objetivos, metas e
procedimentos ditados tecnicamente e fundamentados em teorias eleitas como as
mais adequadas, com vistas a cumprir determinacbes externas a propria escola.
Ressaltando, por fim, que essa pratica domina o cenario da educagdo ha algumas
décadas. Ou seja, o PPP ndo tem sido, como deveria, instrumento de autonomia e
projecao da agao para transformacgao do futuro da escola, pela e para a propria escola.

Diante da reflexao, baseada na contribuicdo de Gadotti sobre a relevancia do
PPP, a perspectiva da atuagao do professor readaptado fica a mercé, ndo somente da
desvinculagcdo da realidade cotidiana da escola, que tem marcado a elaboracédo do
PPP, mas também da sistematica auséncia da contemplacéo, neste instrumento, das
possibilidades de atuagdo pedagodgica efetiva do professor readaptado. Ressalte-se
que os professores readaptados sequer possuem lotacdo definitiva em escolas das
Regionais de Ensino as quais estdo vinculadas, ndo participando mais, por isso, dos
concursos para remogao promovidos pela SEDF.

Finalizando a abordagem das estratégias de incluséo, pela dire¢éo escolar, a
falta de perspectiva para a inser¢ao do professor readaptado no cotidiano pedagégico
da escola fica bem retratada na fala da Supervisora Pedagdgica, ao assumir que tal

possibilidade sequer € cogitada de fato.
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Agora eu ndo vejo. Como a gente nunca olhou..., se vocé me
perguntar ‘tem possibilidade [de uma atuagdo mais pedagdgical]?’
Teria. Se me perguntar ‘Qual?’” Ndo tenho a minima idéia,
exatamente porque nunca pensamos nisso. NO6s nunca
pensamos como pegar e reinserir (SUPERVISORA
PEDAGOGICA)

A fala aponta para a exclusdo do readaptado demandando uma atuagdo no
sentido da reversao deste quadro, que irremediavelmente deve passar pela diregao
enquanto gestora maior dos processos no ambito escolar. Neste contexto, os gestores
nao podem se furtar de seu papel, incontornavel na inclusdo do readaptado, enquanto

articuladores dos diferentes segmentos da comunidade escolar.

6.11.3 Da Re-Adaptacao na comunidade escolar

O ultimo topico da abordagem das estratégias, pelos diversos atores, traz a
visdo dos proprios professores sobre o tema. Primordialmente os readaptados, mas
também regentes, ddo sua visdo acerca das possibilidades e limitagbes para a
atuacao nos diferentes espagos da escola, de forma a buscar um maior equilibrio, ndo
s6 para o ecossistema escolar, como para a prépria ecologia do readaptado.

Como nos tépicos anteriores, nao se trata apenas de experiéncias positivas ou
propostas prontas. Trata-se, sobretudo, de vivéncias pessoais, exitosas ou nao, e de
possibilidades de atuacédo no espacgo escolar, apds a readaptagao.

A primeira estratégia é apresentada pela professora Leitora e remete a

validade de se antecipar ao retorno na busca de possibilidades de atuacéo.

[...] comecei a conversar com os médicos, com a minha terapeuta, e
a gente comegou a pensar o que eu poderia fazer na escola.
Passei seis meses nessa coisa de tentar elaborar um projeto e ver
como podia ser, e ir na escola conversar. [...] O retorno foi muito
dificil. (LEITORA)

A funcdo de apoio € a mais recorrente para lotacdo dos readaptados,
entretanto, por ser uma fungédo pouco definida, acaba por ter reflexos negativos. As
falas da professora Carla apontam tais dificuldades no exercicio dessa funcéo

inespecifica.

Nessa escola eu fiquei como apoio, para mim foi um momento
muito dificil. Eu me senti perdida, solta. (CARLA)
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Como apoio eu virei literalmente “bombril”. Vocé faz de tudo: vocé
toma conta da disciplina, vocé olha o patio, ajuda na coordenacéo, ...,
professor faltou vocé vai para a sala de aula, mesmo néao
podendo. (CARLA)

O apoio ele se encaixa de acordo com a necessidade da escola, de
acordo com a necessidade da dire¢do. (CARLA)

Diante da declaragdo da professora Carla, e de outros sujeitos ao longo do
presente trabalho, é preciso questionar o papel efetivamente desempenhado pelo
readaptado na condicdo de apoio. E preciso, ainda, questionar a prépria indefinicdo
caracteristica dessa fungdo, uma vez que os professores que a ocupam nao
conseguem definir claramente suas atividades, ficando em stand by, ou seja, a espera
de serem acionados para uma atividade qualquer.

Além da fungdo genérica de apoio o outro local adotado como estratégia de
lotagdo dos readaptados sao as bibliotecas escolares que aparecem, na prépria DRE,

como opgao de destino desses professores, conforme aponta as falas abaixo.

Ai assim... tem la [na DRE] as vagas para readaptado, geralmente
é biblioteca, videoteca... ndo tem outro. A ndo ser que vocé va na
escola e ache uma outra coisa para fazer. (RICARDO)

No comeg¢o eu achava que eu ia cair nesse lugar comum:
biblioteca, coordenagdo pedagdgica, tomar conta de corredor e
eu tinha um verdadeiro pavor de pensar nisso. A biblioteca era o
lugar que eu mais me identificava, mas ao mesmo tempo a biblioteca
era muito freqlientada. Tem aluno o tempo inteiro. E eu pensava ‘Eu
vou ter que lidar com os alunos também. Entdo como é que vai ser
essa relagdo? (LEITORA)

Mesmo reconhecendo a biblioteca escolar como um espaco rico para a
atuacdo, condicdo de descolamento do cotidiano pedagdgico escolar, a qual este
espaco tem sido relegado em nossa estrutura de ensino, leva alguns readaptados,
com uma visdo mais diretiva de suas possibilidades de atuacdo, a rejeitar tal

estratégia.

No final de 2007 foi feito um projeto que dava um aspecto muito
pedagogico as acbes da biblioteca. E eu poderia me inserir
tranquilamente. Mas eu tinha medo de ficar aquela pessoa que
estd catalogando livro, atendendo aluno, pegando mochila, e que
ndo desse conta do pedagoégico. Naquele trabalho meio que
mecénico mesmo. Eu falei ‘Eu ndo vou querer esse negocio néao.
Porque depois que eu estiver la eu ndo saio mais nunca’. E ai eu
comecei a ver o que eu poderia fazer. (LEITORA)
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Leitora aponta claramente que a biblioteca, em sua visao, nao seria um local no
qual ela optasse por atuar, exatamente por perceber uma dimensao meramente
administrativa para as atividades desenvolvidas nesse espacgo, visdo compartilhada

por outros sujeitos da pesquisa conforme ja abordado.

A decisdo foi minha [de ir trabalhar na biblioteca], porque eu ja
estava desenvolvendo um projeto de sala de leitura no Jardim
[..] (MARIA)

A fala da professora Maria, por outro lado, aponta que experiéncias
pedagodgicas anteriores, provavelmente exitosas, vivenciadas no espago da biblioteca
— também identificada como sala de leitura, podem contribuir com o readaptado no

momento de definicdo de sua nova situagao. Esta é, sem duvida, uma boa estratégia.

Trabalhava uma professora readaptada na sala de informatica.
Desenvolvia [...] um bom trabalho. [...] ai eu vi que na escola tinha
um projeto, no papel, para se trabalhar sala de video, sala de
informdtica e biblioteca. Os {(rés readaptados da escola.
(RICARDO,).

Comecei a conversar com as professoras [também readaptadas],
cada um com o seu projeto [...] Eu vi a possibilidade da sala de
video com a informatica se tornarem uma coisa interessante
para a escola. E eu comecei a interagir mais com a sala de
informatica, ajudando a professora a fazer o que ela vinha fazendo.
[...] A sala de video foi ficando como um suporte para aquilo que a
gente pensava na sala de informatica. (RICARDQ)

Em conversa com uma amiga que entrou em processo de
readaptacdo agora, a gente comegou a falar em projetos “Eu acho
melhor a gente sentar e comecgar a desenvolver projetos, pra
gente nédo ficar tdo ‘a mercé’ de uma ou outra necessidade que
tem...” (MANUELA)

As falas acima apontam para estratégias que consideram a busca de parcerias
que possam agregar valor a elaboragdo de propostas de trabalho efetivo entre
readaptados. Apontam, também, para a consideragcdo do PPP para levantamento de
possiveis formas de atuacdo que possam estar previstas nesse instrumento sendo
consideradas para a elaboragao de propostas efetivas de insercao pedagdgica.

Os préximos depoimentos trazem questdo fundamental para a abordagem da
ecologia humana do readaptado. A produgdo de novos sentidos para a atuacao
profissional por parte do professor readaptado deve considerar, na relagdo complexa
estabelecida entre o ser humano e o meio no qual esta inserido, a capacidade de

regeneragao frente aos desafios postos pelo cotidiano.
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Para aprofundar a reflexao acerca da interagdo homem/meio é preciso recorrer
ao conceito de resiliéncia, originario da Fisica, apontado por Yunes e Szymanski
(2001, p.14), denotativamente, como resisténcia ao choque, “habilidade de voltar
rapidamente para o seu usual estado de saude ou de espirito depois de passar por
doencgas, dificuldades etc.”

Ao trazer o conceito de resiliéncia como apropriado a uma abordagem

antropossocial, Placco (2001) coloca:

No mundo atual, em que desafios e dificuldades se apresentam a
cada dia para os seres humanos, em que a competi¢cao e a busca por
espacos profissionais e pessoais se torna mais acirrada, em que as
expectativas externas se chocam com as possibilidades reais de
realizagdo do sujeito, este precisa ser formado — e se autoformar —
para se presevar (..) de modo a ndo se deixar sobrepujar por
contingéncias e circunstancias que nao possa (...) controlar. Esta
formagado traduziria sua resiliéncia — isto é, sua capacidade de
responder de forma mais consistente aos desafios e
dificuldades, de reagir com flexibilidade e capacidade de
recuperacdo diante desses desafios e circunstancias
desfavoraveis, (...) mantendo um equilibrio dindmico durante e
apos os embates. (p. 07 — grifo meu)

Neste sentido, o contexto adverso no qual os professores readaptados se véem
inseridos demandaria, portanto, sua capacidade de resiliéncia, considerando ndo so6 o
adoecimento e afastamento de suas atividades, como o novo espaco de atuagao e sua
necessidade de adaptagdo a um novo fazer pedagadgico.

Neste contexto, este humano, aqui representado pelo professor readaptado
pode auto-reproduzir-se e/ou auto-reorganizar-se a partir do fendmeno da readaptagao
e, para tanto, conta com sua capacidade potencial de resiliéncia como poderoso aliado
nesse trajeto, considerando ser a escola um contexto onde se desenvolve uma rede
de relagbes que remete ao conceito ecoldgico de ecossistema.

As estratégias resilientes de perceber o novo nicho profissional no qual esta
inserido e, a partir dessa percepcao, definir novas formas de atuagcdo e
consequentemente, a possibilidade de reconstruir sua identidade e seu espaco frente
ao grupo, estdo presentes nos relatos dos professores Ricardo e Manuela, transcritos

abaixo.

Eu percebi que eu tinha que ir com muito tato para tentar inserir
alguma proposta da videoteca que fizesse aquele lugar ser mais vivo.
Para que eu ndo me sentisse ali a toa. Te confesso que eu estava
pensando mais em mim do que na escola. “Eu tenho que fazer
disso aqui um lugar de respeito”. Eu consegui mais pela minha
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personalidade do que pelo que de fato aconteceu na videoteca, eu
consegui me colocar bem diante do grupo. (RICARDO)

Eu acho que a gente tem que comecgar a conseguir se impor de
uma forma que vocé seja respeitado porque vocé produz, produz
de uma outra forma, mas produz. Como arteducadora eu tenho
como produzir readaptada? Eu tenho sim. S6 que vocé primeiro tem
que vencer uma barreira interna, para vocé deixar claro para o
meio, para a instituicdo, que vocé pode sim, ainda, olha que
triste, ainda,fazer alguma coisa. E muitas vezes coisas muito mais
legais que o proprio professor regente, porque vocé ndo esta
necessariamente la cumprindo um curriculo [...] (MANUELA)

Existe um tom de preservagao pessoal nas falas. Entretanto, elas revelam a
capacidade de, pela superacao das dificuldades encontradas, prosseguir buscando
estabelecer um lugar para uma atuagado digna e merecedora do respeito profissional
do qual o professor readaptado é signatario.

A utilizacdo de habilitagdes, ainda que ndo diretamente ligadas a area de
atuacao do professor antes da readaptagao, podem se tornar alternativas de atuacao

pedagdgica efetiva conforme demonstrado abaixo no relato do professor Ricardo.

A professora da biblioteca, quando mudou a escola (para
atendimento a alunos de 12 a 42 série), ela se viu meio sem propdsito
na biblioteca. [...] Ela era professora de balé e vendo que o papel
dela na biblioteca estava menos proveitoso, instituiu um projeto
de balé na escola. [...] Entdo nesse ano teve o projeto do balé, o da
videoteca e o da sala de informatica. Na teoria vocé pode ter projeto
para tudo quanto é lado. Mas esse funcionou. Foi muito legal.
(RICARDO)

Este relato aponta que é preciso langcar mao das possibilidades de forma
criativa, aproveitando os recursos disponiveis em beneficio do equilibrio, tanto para o
ambiente, de forma coletiva, quanto para o professor readaptado.

Ao abordar sua vivéncia na biblioteca de outra escola, de ensino médio, e das
dificuldades enfrentadas para a proposi¢ao de atividades, o professor Ricardo revela,
em suas falas, a necessidade de recorrer a estratégias de adaptacéo a convivéncia no
novo ambiente, em uma nova realidade, que se impde com suas possibilidades e

limitagdes, como qualquer outra.

Esses meses de experiéncia [na biblioteca de escola do ensino
meédio] me fizeram ver que antes de fazer qualquer projeto, tem
que romper com coisas aqui que estdo muito enraizadas |[...]
Porque eu discordei de alguns colegas de que o fazer da biblioteca
para mim ndo é o fazer sé o natural que tem dentro de uma
biblioteca, coisas de livro... controle. Mais do que isso teria outras
coisas que a gente poderia estar fazendo... (RICARDQ)
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Ai juntou duas coisas: um desestimulo com uma necessidade de
preservagdo. Auto-preservagdo. [..] eu encontrei barreiras
pessoais. De relacionamento interno e de incompreenséo. Que me
fizeram mudar um pouco desse meu instinto fazedor para um
instinto mais de reservado. [...] E obviamente quando vocé se
preserva vocé também se anula em um certo sentido. Deixa de fazer
algumas coisas que faria até sem pensar. Passa até a pensar mais
para ndo fazer. (RICARDO)

Na ultima fala deste tépico, abaixo apresentada, chama aten¢cao a mencgao da
professora Dulce a realizacdo de “tarefas” dentro da biblioteca escolar onde ela e
outras colegas readaptadas atuam. O termo destacado remete a uma execugao
mecénica de atividades corriqueiras, reforcando a percep¢do de uma atuagao
meramente administrativa num espaco privilegiado de acao pedagdgica. A frase final
revela atividades absolutamente descontextualizadas, salvo melhor juizo que aponte

outra leitura para o relato.

As meninas [colegas também readaptadas], depois das tarefas...,
uma fazia caixinha, outra croché... (DULCE)

A fala revela a auséncia de “re-adaptagao” profissional e deixa a pergunta
emsuspenso: Por qué? Por que professores estao em bibliotecas executando “tarefas”
e fazendo croché? Por que ndo estido participando ativamente do cotidiano escolar e
interagindo com os demais sujeitos? Por que estdo ausentes das coordenacgdes e das
discussdes pedagdgicas.

No espago das coordenagdes, pedagdgico por exceléncia, outro relato

denuncia esta auséncia do readaptado.

[...] a gente nédo participava de coordenagbes, ndo participava de
reuniées, ficava meio assim a parte da escola mesmo. (MARIA)
[...] deveria ter uma proposta desses professores [readaptados] que
atuam na biblioteca estarem participando de propostas pedagogicas
la dentro [da escola], com envolvimento com o grupo, e iSso néo
existe. (MARIA)

Ja a professora Leitora ndo se rende ao apartheid e se langa com
determinacdo no espaco da coordenacgado, a partir do projeto que desenvolve com

pequenos grupos de alunos.

Eu falo “Conselho de classe, eu s6 tenho dois alunos dessa turma,
mas eu participo do conselho”. Reunido de coordenagcédo eu me
insiro e digo o que eu vou fazer. (LEITORA)



192

Outros relatos apontam experiéncias vivenciadas de insergcado efetiva, com

manifestacdes de satisfagdo com os resultados.

Fui convidada para assumir o cargo de Supervisora Pedagdgica....
Estar ali coordenando junto com o professor, estar planejando. E
para mim foi 6timo. (MARIA)

Passei a trabalhar junto com a orientadora educacional, em seguida
veio a psicologa e passei a trabalhar junto com ela no atendimento
aos alunos. Tinhamos atendimento aos alunos DM [deficientes
mentais], aos alunos CT [condutas tipicas] e isso me
engrandeceu muito. (CARLA)

[...] a gente tem um projeto de intervalos culturais. Foi o ano do
centenario do Mario Quintana, eu me reuni com a professora de
Portugués, nasceu um projeto belissimo que durou o ano inteiro
na escola. (LEITORA)

Eu comecei com um grupo de alunos voluntarios. Em turno contrario.
Depois comegaram as oficinas do projeto interdisciplinar. Ai eu entrei
com a oficina de leitura. Trabalhava com a literatura que era
trabalhada na escola, Mario Quintana, Clarisse Lispector, Guimaraes
Rosa... a gente faz exposigao, escreve livro, langa livro, e faz
sarau. Tudo voltado para o projeto [pedagdgico] da escola.
(LEITORA)

Foi a primeira vez que eu trabalhei com criangas com cinco anos de
idade. [...] Criamos um projeto deles aprenderem a usar o
computador, brincando com a maquina, e fazendo também
atividades que os professores estavam desenvolvendo que é
uma pré-alfabetizacao. [...]. Foi um ano muito legal, gratificante.
(RICARDOQ)

Sao experiéncias que demonstram possibilidades concretas para esta conexao

do readaptado com o ambiente pedagdgico e que confirmam a efetividade de tal

estratégia para o equilibrio da ecologia humana no ambiente escolar, na medida em

que promovem o resgate da identidade profissional e sentimento de efetividade,

conforme declarado pelos sujeitos.

A professora regente Luana oferece contribuicao que engloba os diferentes

sujeitos institucionais, convocando-os a comprometer-se conjuntamente no processo

de reintegragéo.

As possibilidades de contribuicdo do professor readaptado
normalmente séo determinadas pelo médico no seu processo de
readaptacdo, no entanto o projeto pedagdgico da escola onde ele
esta inserido pode apresentar uma proposta de atuagdo dentro de
Sua area de conhecimento ou interdisciplinar, o que n&o falta dentro
de uma escola é necessidade de contribuicdo. O processo de
educagédo é muito abrangente, o universo escolar é muito rico, séo
muitas as situagbes que fogem ao planejamento e por isso é muito
freqiiente a visdo de caos, se a diregdo tem uma visao estratégica
pode utilizar o abono do professor para desenvolver junto ao aluno
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um projeto que vise um maior compromisso com o meio ambiente da
escola e para isso pode contar com o apoio do professor readaptado
ou ainda o professor readaptado pode apresentar um projeto a
dire¢do de acordo com suas possibilidades profissionais, o que ndo
pode é uma diregdo de escola que nao dé destino aos seus recursos,
nesse caso humanos, nem um professor readaptado que se coloque
na posi¢do de vitima ou ainda e principalmente uma Secretaria de
Educagcdo que nédo dé ao diretor nem ao profissional de educac¢ao
autonomia para atuar. (LUANA)

Os professores regentes prosseguem oferecendo sua contribuicdo para a

construgdo de estratégias de atuacdo dos readaptados ressaltando o papel a ser

desempenhado por estes no ambiente escolar, com destaque para importancia do

respeito as limitagoes.

O professor readaptado quando bem aproveitado é um instrumento
importante de auxilio a gestdo escolar, pois pode contribuir de forma
satisfatéria na dindmica cotidiana escolar, seja no processo
pedagogico ou administrativo. Sabemos que no contexto [...] da
Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal muitos
professores readaptados exercem fungdes incompativeis com suas
limitagbes de atividades, alguns professores inclusive ndo possuindo
a minima condicéo fisica e mental para desempenhar tarefas a eles
atribuidas. (EROS)

[...] precisa ser conhecido o perfil [do professor readaptado] antes
de encaminha-lo a uma outra area de atuagdo. O que de fato néao
ocorre. (LUANITA)

Da fala da professora regente Luanita infere-se que, em sua viséo, o perfil do

readaptado nao esta sendo considerado quando do direcionamento de sua atuagéo.

A professora readaptada Carla da seu testemunho sobre a desconsideracao do

perfil no momento da definicdo do local para a atuagéo do readaptado.

Tentei ficar um periodo na biblioteca, quase fiquei louca, ndao gosto
de biblioteca. (CARLA)

Existe essa crenca de que o professor readaptado vai cobrir o
buraco que as bibliotecas e salas de leituras tém, porque nao
existem pessoas capacitadas para aquela fun¢go. (CARLA)

Ja na percepcédo da professora regente Luana a efetividade do trabalho do

readaptado se dara a partir de sua atuagdo, independentemente de onde esteja

lotado.

Depende, se o professor readaptado for uma pessoa inteligente,
capaz, comprometida, etc, o trabalho realizado por ele tera a sua
cara, ndo importa onde ele atue, seja na biblioteca ou no
administrativo ou ainda como apoio pedagoégico. (LUANA)
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A professora Leitora langa sua visdo de futuro. Um futuro de incluséo e

contribui¢ao.

Eu queria ver um espacgo onde o professor readaptado tivesse o
seu lugar, desenvolvesse o seu projeto, ajudasse a escola no projeto
politico-pedagdgico, continuasse fazendo parte do corpo docente
daquela escola. E que sofresse menos. Porque o que a gente vé é
assim, “faz tudo”. Faz qualquer coisa. Ou entdo néo faz nada. “Apaga
fogo” que a gente sabe que ndo contribui efetivamente. (LEITORA)

A abordagem da ecologia humana do professor readaptado, no retorno ao
habitat escola, implica em mudanga do nicho de atuagcdo desse profissional. Tal
mudanca, entretanto, ndo se da de maneira automatica. Para que sua concretizacéo
viabilize a efetiva re-adaptacido do professor, ela necessita de um suporte de
capacitacio e/ou qualificacdo que permita ao professor atuar de maneira consistente e
segura em seu novo fazer profissional, em seu nicho.

O tema da qualificagdo para atuagdo do readaptado compde o quadro de agbes
estratégicas que precisam ser assumidas pessoal, coletiva e institucionalmente por
todos os sujeitos e agentes envolvidos nesse longo processo.

Em consulta a Escola de Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacdo —
EAPE, responsavel pela politica de capacitacdo profissional no ambito da SEDF,
acerca da realizacdo de atividades relacionadas a qualificagdo dos professores que,
tendo passado pelo Programa de Readaptagcdo Funcional, deverdo assumir novas
fungdes quando de seu retorno a escola, foi declarado nunca ter havido oferta de
cursos especificos para tais profissionais.

O Diretor e a Supervisora Pedagodgica escutados, dao sua percepcao acerca do

tema.

Tem que ter uma pessoa com qualificacdo para estar la. Numa
biblioteca tem que ter uma pessoa que saiba trabalhar na biblioteca.
Numa videoteca uma pessoa que saiba trabalhar numa videoteca.
Entdo acho que o grande problema primeiro é esse. (DIRETOR)

Né&o pode simplesmente, “vai la, ajuda la, pega o projeto”. Eu acho
isso muito amador. Nés professores somos muito amadores até na
concepgdo da palavra do amor. O amador vem de amor. Tudo nosso
é feito de coragdo, a gente ndo segue uma linha mais especialista,
técnica. (DIRETOR)

Na abordagem do tema da readaptacado a luz da ecologia humana, a fala do
Diretor remete a uma consideragao questionavel sobre o fato de que a inser¢ao da

amorosidade no mundo do trabalho exclua a possibilidade de uma postura qualificada.
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Isto ndo s6 é possivel, como desejavel dentro da perspectiva do presente estudo.
Entretanto, o sentido atribuido a fala apresentada é compreendido na medida em que
0 senso comum aponta a atuagdo amadora como nao qualificada e, portanto, carente

de respaldo.

N&o me lembro delas terem feito algum curso, todos os outros
estao fazendo, entdo é por opgdo mesmo, porque a oferta é dada
pra todo mundo. (SUPERVISORA PEDAGOGICA)

Como a gente néo discutiu anteriormente com o pedagoégico nao tem
como dizer que tipo de formagdo. Que é possivel, claro que é
possivel, mas ndo tem como eu te dizer qual a qualificacdo pode ser
dada. (SUPERVISORA PEDAGOGICA)

Ja a fala da Supervisora Pedagdgica remete ao fato de que as professoras
readaptadas de sua escola ndo participam dos cursos oferecidos aos professores de
maneira genérica. Entretanto, paradoxalmente, na fala seguinte, admite nao ter
condicOes de especificar a qualificacdo necessaria, sinalizando a necessidade de uma
discussao especifica, provavelmente considerando a especificidade da atuacado do
readaptado, segundo sua nova atuacdo, que podera ser de diversas naturezas dentro
do ambiente escolar.

Os readaptados também sinalizam a importancia da qualificagdo para o

processo de re-adaptacéo.

[..] era a primeira vez readaptado voltando ao trabalho, um trabalho
que eu nunca tinha desenvolvido de videoteca... [E vocé recebeu
algum tipo de aprendizado, de qualificagdo?] N&o, nada.
(RICARDOQ)

Né&o, nenhuma [qualificacdo para atuacdo]. A Secretaria ndo quer
nem saber da sua... te joga no lugar. Tudo que a professora
[readptada que ja atuava] me passou eu comecei a cumprir... Vocé
vé a necessidade de fazer as coisas, mas a gente ndo tinha
nogdo. Ela fazia [...]. E a gente continua fazendo... (ANA PAULA)

Eu néao fui preparada para nenhuma outra atividade, para
nenhuma limitagcdo. (CARLA)

A auséncia de um processo de qualificacdo € sentida por esses professores e,
provavelmente, gera reflexos na qualidade do trabalho desenvolvido, particularmente
nas bibliotecas escolares, onde a atuacao deve ser direcionada e é regida por normas
especificas, inexistindo, para tanto, o suporte de um bibliotecario. E preciso ressaltar,
ainda, a validade da presenga de professores nesse ambiente com inumeras
possibilidades de contribuicido efetiva para o processo pedagdgico. Entretanto, tal

contribuicdo, na auséncia de uma qualificacado, pode ver-se empobrecida.
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Por exemplo se vocé for para a biblioteca, o que vocé vai fazer?
Vocé néo é bibliotecaria, ndo tem curso de biblioteca... (MARIA)

[..] quando eu cheguei a biblioteca ficava muito tempo fechada... fiz
até um curso de restauragéo [...] Foi um curso de restauracao de
livros pela EAPE, eu disse ‘tenho que procurar alguma coisa para
fazer”. (MARIA)

Estou fazendo um curso de educagdo infantil, durante 0 ano
tfodo... E lendo, participando da coordenacéo dos professores. E uma
maneira de resgatar o seu tempo de sala de aula. (MARIA)

A professora Maria relata iniciativas pessoais de buscar qualificagao,
demonstrando a importancia dessa postura pro-ativa para a re-adaptacao. No entanto,
sdo iniciativas que podem nao estar respondendo as necessidades da atuacao, por
nao fazerem parte de uma acdo articulada pedagogicamente, ou seja, discutidas
coletivamente para o atendimento de objetivos claros.

Por fim a professora Carla aponta algumas sugestdes que podem contribuir

para a melhoria do processo de readaptacao.

Quase seis meses de PRF ..., e eu entendia que eu teria um apoio
até para estar aprendendo outras atividades. (CARLA)

Eu acho que deveria ser feita um reuniao com os diretores, eles
receberem professor com limitagdo de atividades que vai atuar
em salas de leitura, as fungbes sdo essas..., vai atuar como apoio
pedagogico, as fungbes sdo essas..., na parte administrativa ele pode
exercer determinadas fungées [...]. (CARLA)

Podiam ser feitas reuni6es com... os professores readaptados ,
uma pessoa do PRF, que tivesse essa equipe, esses itinerantes,
para que haja uma integracdo, uma troca de idéias [...] Nos
pensamos, nés queremos participar das atividades da escola, das
elaboragées [...]. (CARLA)

A questdo do PRF, teria que ter uma equipe pedagdgica, de
professores, que fossem preparados para estar trabalhando e
ensinando ao readaptado novas atividades dentro da fungéao do
professor. Porque a gente que fica em sala de aula e fica
‘bitolado’. (CARLA)

6.12 Discussao

A andlise dos dados oriundos da escuta dos sujeitos participantes da pesquisa
procurou contemplar os diferentes aspectos que compdem o mosaico complexo do

fendbmeno da readaptagao funcional de professores.
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Apontou, primordialmente, como a readaptagdo gera impacto no ecossistema
escolar sob diversos aspectos, abala a ecologia humana desse professor que, a partir
do adoecimento, tem sua identidade alterada devendo, sob a perspectiva da
alteridade, modificar sua forma de relacionar-se com o meio ambiente, ai incluidas
pessoas e espacos de atuacao profissional.

Partindo da relagdo do professor com a profissdo antes da readaptagao, busca
levantar aspectos constitutivos de sua identidade até o momento do adoecimento,
revelando que, mesmo nos casos de escolha fortuita da profissédo, os sujeitos
escutados desenvolveram relacdo de envolvimento pessoal com as atividades
inerentes, assim como com o ambiente profissional.

Considerando o pressuposto de que a constituicdo da identidade se da nao
somente na perspectiva individual, como também da dimenséo relacional com o outro,
aborda tanto aspectos da identidade quanto de alteridade, incluindo a percepcéo dos
demais atores envolvidos direta e indiretamente no processo.

O adoecimento, fator motivador da readaptacido, ao ser abordado de forma
sistémica levantou as relagbes estabelecidas, na perspectiva do readaptado, entre o
adoecimento e o ambiente, como a organizacdo do trabalho, condi¢des fisicas e
materiais, bem como outros fatores que, direta ou indiretamente, fragilizam o
professor. Apontou, também para fatores externos ao ambiente escolar que
contribuem para o adoecimento e que, entretanto, ndo podem eximir a instituicado de
buscar mitigar os impactos negativos dos fatores sob sua jurisdicdo, na busca de
diminuir os riscos de adoecimento, assim como da necessidade de readaptacgao.

A relagdo com o servigo médico, a qual o professor se vé compelido pelo
adoecimento, revelou-se a mais conflituosa. E preciso, entretanto, diferenciar a Junta
Médica — local de realizagao das pericias — do Programa de Readaptagdo Funcional —
PRF, onde se efetiva a reintegragéo do readaptado, sendo que, neste ultimo espaco,
os relatos apontam para relacdes de qualidade. Os conflitos relatados, de forma quase
unanime pelos professores escutados, revelam que a forma de condugao das pericias,
normalmente baseada na desconfianca e desconsideragao da doenca, tem contribuido
significativamente para que este seja apontado como lugar de sofrimento e
desqualificacdo do professor.

Outra analise levantada a partir da escuta dos sujeitos diz respeito a
importancia do ambiente escolar, enquanto habitat profissional e espaco onde se
estabelecem as relagbes, para a reintegracdo do readaptado e definicdo de suas
novas atividades e de sua identidade. Definicdo esta que n&do deve considerar apenas

o0 ambiente da sala de aula, mas, primordialmente, a condicdo docente que prevé
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tantas outras formas de atuacdo dentro da escola, permitindo estabelecer novos
nichos profissionais.

A abordagem de género permitiu analisar aspectos relacionados a condi¢ao da
mulher professora e as especificidades relacionadas a atuacdo feminina, num
ambiente onde as relagbes imperam e a qualidade das interagcdes pode ser
potencializada por uma abordagem “matristica” da cultura, conforme apresentada,
num perspectiva da incorporacdo da amorosidade nas relagdes estabelecidas no
cotidiano escolar.

Na analise, lugar de destaque € ocupado pelas bibliotecas escolares na
readaptacdo do professor. Estes espacos que necessitam de um olhar cuidadoso,
considerando o numero de professores ai lotados. Destaca-se, ainda, a falta de
qualificagcdo especifica para atuacao e, principalmente, a importancia das atividades
passiveis de serem ai desenvolvidas, para alavancar e dinamizar o fazer pedagdgico,
desde que devidamente articulada, numa perspectiva ecossistémica, com os demais
ambientes escolares.

Finalmente foram abordadas as estratégias apontadas pelos sujeitos escutados
na pesquisa para o aprimoramento do processo de re-adaptacdo, ou seja, limitagdes e
possibilidades para que a readaptacdo de professores possa converter-se numa
transicdo menos impactante tanto para o ecossistema escola, quanto para os sujeitos

readaptados e seus colegas na teia de relagdes estabelecida na profissao.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A elaboracdo do presente estudo revelou-se para mim, enquanto pesquisadora
implicada com o tema da pesquisa, um processo de muitas descobertas e algumas
confirmagdes. Descobertas trazidas pelo mergulho realizado no fendmeno da
readaptagao funcional de professores, para além de minha propria experiéncia,
trazendo dados e significados muitas vezes surpreendentes; e confirmagbdes que
vieram ratificar vivéncias pessoais e impressbes colhidas durante meu percurso na
estrada ainda sinuosa da readaptagao funcional.

A ecologia humana, enquanto abordagem escolhida para nortear este estudo,
revelou-se profundamente adequada, proporcionando a possibilidade de reflexdes que
consideram a integralidade do ser humano e suas relagdes e interagdes com 0 meio
no qual se encontra inserido, nesse caso o ambiente escolar, abordado de forma
ecossitémica e, portanto, complexa.

O levantamento documental realizado assim como os dados quantitativos
tratados, cumpriram o objetivo de subsidiar a contextualizagdo e analise proposta
acerca da readaptacao funcional de professores no dmbito da SEDF e da DRE PP/C.
A escuta dos diferentes sujeitos envolvidos na trama complexa da readaptacao
constituiu-se no ponto alto da pesquisa permitindo a mim, pesquisadora e professora
readaptada, resignificar muitas de minhas préprias experiéncias.

A analise dos dados permitiu elucidar as questées inicialmente levantadas indo,
por vezes, além das expectativas, tamanha a riqueza dos depoimentos. Entretanto,
também a partir do tratamento dos dados, novas questbes surgiram, sinalizando a
incompletude que se impde a qualquer investigagao.

As questdes elaboradas, norteadoras da pesquisa, procuraram estabelecer o
vinculo entre a abordagem complexa do fenébmeno da readaptacao de professores e a
visdo ecossitémica do ambiente escolar. Portanto, dados quantitativos e qualitativos
foram analisados de forma articulada para tal fim.

A analise documental realizada, ainda que nao prevista explicitamente nas
questdes de pesquisa desempenhou papel de fundamental importancia no processo,
permitindo ancorar, no marco legal e demais instrumentos de gestdo apresentados, a
analise posterior dos dados oriundos da escuta dos sujeitos participantes, o que
enriqueceu e facilitou o caminhar da pesquisa.

A primeira questdo colocada, relativa ao quantitativo e localizagdo dos
readaptados da DRE PP/C no periodo estabelecido para o levantamento, foi elucidada
pelos dados fornecidos pela DRE PP/C relativos ao periodo estudado. Entretanto a

auséncia de um tratamento especifico dos dados, relativo a readaptacao, por parte da
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DRE pesquisada trouxe alguma dificuldade, revelando que o tema ainda nao é
merecedor da atengdo necessaria a sua abordagem do ponto de vista institucional.

A abordagem acerca do adoecimento, tema da segunda questao de pesquisa,
mereceu consideracdo tanto do ponto de vista quantitativo, que revelou a
predominancia das doencas psiquicas entre professores, ndo somente na DRE
pesquisada como em toda a rede publica de ensino sendo seguidas, a certa distancia,
das doengas osteomusculares — tendinites e problemas de coluna, e dos disturbios da
voz. Considerando que estas Ultimas sao lesdes normalmente provocadas por um
conjunto de fatores relacionados as condi¢gbes de trabalho e que, portanto, em certa
medida poderiam ter sua ocorréncia explicada, chama atengdo que o sofrimento e
adoecimento psiquico venham a prevalecer entre professores.

O estudo revelou, ainda, que o adoecimento limitador da atuagdo docente
cresceu em niveis preocupantes no periodo estudado, com proje¢do ainda maior para
0 ano subsequente - 2009. O sinal de alerta esta aceso.

Por outro lado a dificuldade encontrada no levantamento dos dados junto a
SEDF e DSO revelou que, também no que concerne ao adoecimento e afastamento, a
sistematizacdo de dados carece de avangos deixando, assim, de fornecer os subsidios
a qualquer pretensao de formulagéo de politica publica para atuagdo nessa area.

A terceira questdo de pesquisa, relacionada ao aprofundamento da analise
sobre o adoecimento e suas possiveis vinculagdes ao ambiente escolar, foi tratada a
partir da abordagem ecossistémica considerando as visbes nao somente dos proprios
readaptados, como também dos profissionais de salude que acompanham todo o
processo. A analise revelou a existéncia de vinculagbes internas ao ambiente,
particularmente relacionadas a forma de organizagdo do trabalho pela instituicdo —
quantitativo de alunos por turma e a “jornada ampliada”, assim como as condigdes
materiais de funcionamento.

Entretanto, especificamente no que diz respeito ao adoecimento psiquico, os
sujeitos participantes, tanto professores quanto profissionais de saude, apontaram
para fatores externos ao ambiente escolar como complementares no processo de
fragilizagdo sem, no entanto, isentar as pressdes vividas no espacgo intramuros.

Relativamente ao questionamento sobre o processo de readaptacao
propriamente dito, vivenciado junto a DSO — Junta Médica — e ao PRF, os professores
readaptados foram quase undnimes ao apontar a ma qualidade do atendimento no
primeiro momento do processo, com a Junta Médica, revelando momentos de
desqualificacdo e desprezo pela doenca, com alguns episédios de profundo
sofrimento. Ja no tocante a atuagao dos profissionais do PRF as referéncias foram de

resgate e cumplicidade no processo.
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Os dados fornecidos pelo sindicato da categoria, relacionados a a¢des judiciais
impetradas contra o servico médico da SEDF, revelam a necessidade de revisdo dos
procedimentos adotados, sob pena de se agravar ainda mais uma situagao tao
delicada como o sofrimento provocado pelo adoecimento, pela conducédo inadequada
de procedimentos que, conforme relatado, baseiam-se numa postura de permanente
desconfianca.

A proxima questdo de pesquisa: A relagdo com os colegas de profisséo
alterou-se nesse novo espaco de atuagéo profissional? ocupou espacgo diferenciado na
analise, sendo tratada de maneira a considerar a relagao sob a 6tica da identidade do
readaptado, identidade analisada ndo somente na perspectiva do eu, mas também
considerada na perspectiva do outro. Assim, identidade e alteridade se entrelacaram
para tecer a teia complexa das diferentes relacbes do professor com os diversos
sujeitos presentes no cotidiano do trabalho escolar.

Os readaptados escutados revelaram alteragao nado somente nas relagdes com
os colegas, como também com o fazer profissional, que se desconfigura, gerando
impacto em sua identidade profissional e promovendo a marginalizacdo desse
professor dentro do ambiente escolar.

Por sua vez os professores regentes apontaram, ainda que de maneira
genérica, possibilidades de atuacdo dos readaptados no ambiente escolar sem,
entretanto, especificar como. Muito provavelmente o distanciamento do readaptado
dos espacgos pedagogicos da escola, exemplarmente dos momentos de coordenagao,
onde se processa a discussdo sobre as acbdes educativas desenvolvidas na escola,
dificulta a construcdo da nova relagdo, assim como dificulta a salvaguarda da
identidade desse educador, inclusive pelo reconhecimento de seus pares.

A ultima questao apresentada para a pesquisa e que diz respeito as estratégias
possiveis para a re-adaptacao de professores na SEDF, foi respondida a partir da
visdo de cada um dos sujeitos escutados que, partindo de sua vivéncia como
professores readaptados, como corpo gestor de escolas que recebem readaptados,
como professores regentes que convivem com readaptados e como profissionais de
saude que acompanham o processo de reintegracdo do readaptado ao ambiente
escolar, apresentam sua visdo bem como avaliam as experiéncias vividas trazendo
sugestdes e reflexbes para o aprimoramento do processo de re-adaptagdo do
professor ao ecossistema escolar de maneira mais equilibrada e produtiva.

As estratégias apontam varios caminhos que necessitam ser trilhados

sinalizando caréncias do processo, do ponto de vista dos participantes, tais como:
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- Atencédo a forma institucional de organizacdo do trabalho que privilegia
produtos, restringindo a autonomia na atuagdo gerando fragilizagdes,
particularmente de natureza psiquica;

+  Necessidade de revisdo na forma de conducdo dos procedimentos
periciais, permitindo uma abordagem mais sensivel do adoecimento dos
profissionais da educagao;

- Necessidade de maior aproximagao dos profissionais de salude em relacéo
a direcdes das escolas, proporcionando maior seguranga para estes
ultimos na conducéao do retorno do professor;

- Aproximagdo da atuagdo do readaptado ao fazer pedagogico via
qualificacdo para a atuagdo em novos espagos e reabilitacdo do Projeto
Politico Pedagdgico enquanto instrumento efetivo de inclusio;

. Disseminagdo de uma nova cultura que permita o reconhecimento dos
diferentes espacos e formas de atuagcdo como legitimos do fazer
pedagogico, proporcionando o resgate do profissional readaptado que atue
de forma diferenciada.

Todas as estratégias apresentadas desembocam na necessidade urgente de
elaboragado de politicas publicas articuladas que considerem os diferentes aspectos
relacionados a readaptacéo, desde a qualidade de vida no trabalho e prevengao do
adoecimento, passando pelo acompanhamento mais humanizado do professor doente,
até o estabelecimento da limitagdo de atividades e sua reintegragdo ao ambiente
escolar.

O trabalho desenvolvido revelou, por fim, que a ecologia humana do professor
readaptado da rede publica de ensino do DF encontra-se em desequilibrio, vivenciado
desde o adoecimento, passando pelo processo de resgate de um equilibrio saudavel
que permita o retorno a suas atividades laborais junto a DSO, até a reintegracdo a
escola e ao fazer profissional. Desequilibrio que se estende ao meio ambiente escolar
como um todo, sendo reflexo deste. Seres humanos e meio ambiente encontram-se
irremediavelmente entrelacados sendo, um para o outro, constituintes permanentes.

Para Maturana (1998), a quase totalidade das enfermidades humanas é
decorréncia da negagcdo do amor. Amor que, segundo o autor, sendo constitutivo da
condicdo humana, manifesta-se na aceitacdo do outro como legitimo outro nas
relacbes. Esta reflexdo remete ao adoecimento no ambiente escolar como possivel
decorréncia de um quadro de desequilibrio nas relagdes ai estabelecidas.

O presente trabalho, longe de esgotar o tema tem ,ao contrario, a pretensao de

desencadear a discussao e reflexdo acerca da readaptacao funcional de professores,
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conclamando os diferentes atores a se sensibilizarem e darem efetiva contribuicao
para a alteragcao do atual quadro de excluséo.

Ao trazer as consideragdes propostas pela nova Biologia para o campo do
estudo da readaptacdo funcional procurei cercar o estudo com a perspectiva da
complexidade e da sensibilidade que considero absolutamente necessarias ao trato do
tema, primordialmente por tratar-se de espago de atuagdo de seres humanos que se
encontram, compulsoriamente, & margem do processo educacional, mas também por
compreender que o readaptado tem uma importante contribuicdo a oferecer, dentro de
suas limitagbes, ndo somente ao processo pedagogico como ao equilibrio sistémico do
ambiente escolar.

Chego ao final deste trabalho convencida da importancia de fazer dialogar
olhares diferentes que, mesmo em oposi¢cado, ndo deixam de ser complementares para
a compreensdo da complexidade do processo de readaptagdo e construgdo de
estratégias de resgate do professor readaptado.

A vivéncia proporcionada pelo desenvolvimento da presente pesquisa, além de
levantar reflexdes que considero relevantes enquanto contribuicdo para a discussao
do tema e possibilidade de alteragdo da condicdo dos professores readaptados, foi um
momento de profundo crescimento pessoal, proporcionando a mim enquanto pessoa,
profissional e mulher novas lentes para olhar o mundo, meu ambiente e meus

semelhantes. Todo esforgo foi recompensado.
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APENDICE A - AUTORIZAGAO DE PESQUISA
(PROFISSIONAIS DE SAUDE)

Universidade de Brasilia - UnB
Faculdade de Educacao - FE
Programa de Pés-Graduag¢ao em Educagdo — PPGE

PESQUISA SOBRE ECOLOGIA HUMANA DOS PROFESSORES READAPTADOS
DA REDE PUBLICA DE ENSINO DO DISTRITO FEDERAL

Orientadora: Prof® Dr? Vera Margarida Lessa Cataldo
Mestranda: Rosana Carneiro Ferreira Medeiros

Profissionais de Saude da Diretoria de Saude Ocupacional — DSO e do Programa de
Readaptacao Funcional —PRF da Secretaria de Educacéao do Distrito Federal —
SEE/DF

O presente termo de autorizacao tem por objetivo dar ciéncia a vocé, profissional
participante da presente pesquisa, de que os dados aqui coletados serdo utilizados
exclusivamente para fins académicos, como subsidio ao estudo ora realizado sob o
tema acima exposto.

A entrevista sera gravada e seguira roteiro inicial proposto pela aluna
mestranda, ndo havendo, portanto, questionario escrito a ser respondido.

Ressaltamos, ainda, a importancia das informag¢des aqui prestadas para a
efetivacdo da pesquisa, agradecendo a sua participagao.

Para atestar sua concordancia em participar solicitamos que preencha e assine
o formulario abaixo.

Atenciosamente,

Prof? Dra.VERA M. LESSA. CATALAO ROSANA CARNEIRO. F. MEDEIROS
Orientadora Mestranda

AUTORIZACAO PARA ENTREVISTA

Eu, , ocupante do cargo de
junto a Diretoria de Saude Ocupacional e/ou
ao Programa de Readaptagdo Funcional — PRF da Secretaria de Estado de Educagéao
— SEE/DF, concordo em participar da entrevista para coleta de subsidios para
pesquisa do mestrado académico da Faculdade de Educacdo da Universidade de
Brasilia/UnB sob o tema ECOLOGIA HUMANA DO PROFESSOR READAPTADO DA
SEE/DF, conforme roteiro apresentado pela pesquisadora Rosana Carneiro Ferreira
Medeiros e autorizo sua utilizagdo exclusivamente para fins académicos.

Brasilia, de de 2009.

NOME / MATRICULA
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APENDICE B - ROTEIRO ENTREVISTA
(PROFISSIONAIS DE SAUDE)

Universidade de Brasilia - UnB
Faculdade de Educacao - FE
Programa de Pés-Graduag¢ao em Educagao — PPGE

PESQUISA SOBRE ECOLOGIA HUMANA DE PROFESSORES READAPTADOS /
LIMITAGAO DE ATIVIDADES DA REDE PUBLICA DE ENSINO DO DISTRITO
FEDERAL

Orientadora: Prof? Dra Vera Margarida Lessa Catalao

Mestranda: Rosana Carneiro Ferreira Medeiros

Toépicos para entrevista com profissionais de saude da DSO/PRF (médicos,
psicologos e assistentes sociais)

= Tempo de experiéncia no PRF e/ou DSO;

» Fases do programa de readaptagdo funcional/limitagdo de atividades
(antes/durante/depois);

= Perfil das patologias (principais causas de readaptagao entre professores);

* Mudangas no perfil da readaptagdo ao longo dos anos (quantitativo/tipo de
adoecimento);

» Relagado com os professores no periodo de Junta Médica/PRF

= Casos de aposentadorias por invalidez apds a readaptacgéo;

» Casos de retornos por inadaptacao a nova atividade desenvolvida;

* (In)sufuciéncia do programa (legislagao) x necessidades do processo;

» Aprimoramento do Programa (perspectivas/sugestoes);

» Consideragdes Gerais.
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APENDICE C - AU]‘ORIZAQAO DE PESQUISA
(DIREGAO DE ESCOLA)
Universidade de Brasilia - UnB
Faculdade de Educacao - FE

Programa de Pés-Graduag¢ao em Educagdo — PPGE

PESQUISA SOBRE ECOLOGIA HUMANA DOS PROFESSORES READAPTADOS
DA REDE PUBLICA DE ENSINO DO DISTRITO FEDERAL

Orientadora: Prof® Dr? Vera Margarida Lessa Cataldo
Mestranda: Rosana Carneiro Ferreira Medeiros

Membros de Direcdo de escolas com professores readaptados lotados

O presente termo de autorizagcao tem por objetivo dar ciéncia a vocé, profissional
participante da presente pesquisa, de que os dados aqui coletados serdo utilizados
exclusivamente para fins académicos, como subsidio ao estudo ora realizado sob o
tema acima exposto.

A entrevista sera gravada e seguira roteiro inicial proposto pela aluna
mestranda, nao havendo, portanto, questionario escrito a ser respondido.
Ressaltamos, ainda, a importancia das informagdes aqui prestadas para a
efetivacdo da pesquisa, agradecendo a sua participagao.
Para atestar sua concordancia em participar solicitamos que preencha e assine
o formulario abaixo.
Atenciosamente,

Prof® Dra.VERA M. LESSA. CATALAO ROSANA CARNEIRO. F. MEDEIROS
Orientadora Mestranda

AUTORIZACAO PARA ENTREVISTA

Eu, , ocupante do cargo
de de escola da rede publica
de ensino do Distrito Federal, concordo em participar da entrevista para coleta de
subsidios para pesquisa do mestrado académico da Faculdade de Educacdo da
Universidade de Brasilia/UnB sob o tema ECOLOGIA HUMANA DO PROFESSOR
READAPTADO DA SEE/DF, conforme roteiro apresentado pela pesquisadora Rosana
Carneiro Ferreira Medeiros e autorizo sua utilizagcdo exclusivamente para fins
académicos.

Brasilia, de de 2009.

NOME / MATRICULA
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APENDICE D — ROTEIRO DE ENTREVISTA
(DIREGAO DE ESCOLA)

Universidade de Brasilia - UnB
Faculdade de Educacao - FE
Programa de Pés-Graduag¢ao em Educagado — PPGE

PESQUISA SOBRE ECOLOGIA HUMANA DE PROFESSORES READAPTADOS /
LIMITAGAO DE ATIVIDADES DA REDE PUBLICA DE ENSINO DO DISTRITO
FEDERAL

Orientadora: Prof? Dra Vera Margarida Lessa Catalao

Mestranda: Rosana Carneiro Ferreira Medeiros

Tépicos para entrevista com membros de Dire¢cao de escolas da rede publica de
ensino no DF com professores readaptados lotados

» Tempo de SEDF e de direcao

= Conhecimento sobre casos de professores readaptados

= Nudmero de readaptados lotados na escola

» Local de atuagao dos readaptados na escola e atividades desenvolvidas

» Relagao dos readaptados com os colegas regentes

» Atuagdo da DSO/PRF no apoio a reintegracdo dos readaptados ao ambiente
escolar

= Perspectivas de atuagdo do professor readaptado nas atividades pedagdgicas
desenvolvidas na escola

» Consideragdes gerais
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APENDICE E — AUTORIZAGAO DE PESQUISA
(PROFESSORES READAPTADOS)

Universidade de Brasilia - UnB
Faculdade de Educacao - FE
Programa de Pés-Graduag¢ao em Educagdo — PPGE

PESQUISA SOBRE ECOLOGIA HUMANA DOS PROFESSORES READAPTADOS
DA REDE PUBLICA DE ENSINO DO DISTRITO FEDERAL

Orientadora: Prof® Dr? Vera Maria Lessa Catalao
Mestranda: Rosana Carneiro Ferreira Medeiros — Educagéo e Ecologia Humana

Professores Readaptados da Secretaria de Estado de Educacédo do Distrito Federal —
SEE/DF
O presente termo de autorizagdo tem por objetivo dar ciéncia a vocé, professor
(a) participante da presente pesquisa, de que os dados aqui coletados serao utilizados
exclusivamente para fins académicos, como subsidio ao estudo sob o tema acima
exposto. Sua identidade sera totalmente preservada, assegurando assim total
liberdade de expressao de opinido e pensamento.

A entrevista sera gravada e seguira roteiro inicial proposto pela aluna
mestranda, ndo havendo, portanto, questionario escrito a ser respondido. No relatdrio
final da pesquisa serao utilizados pseuddnimos para a reproducao das falas.

Ressaltamos, ainda, a importadncia das informag¢des aqui prestadas para a
efetivacdo da pesquisa, agradecendo sua participacao.

Para atestar sua concordancia em participar solicitamos que preencha e assine
o formulario abaixo.

Atenciosamente,

Prof? Dra.VERA M. LESSA. CATALAO ROSANA CARNEIRO. F. MEDEIROS
Orientadora Mestranda

AUTORIZACAO PARA ENTREVISTA

Eu, , professor(a)
readaptado(a) / limitagao de atividades da Secretaria de Estado de Educagéao —
SEE/DF, concordo em participar da entrevista de coleta de subsidios para pesquisa de
mestrado académico da Faculdade de Educacao da Universidade de Brasilia/UnB sob
o tema ECOLOGIA HUMANA DO PROFESSOR READAPTADO DA SEE/DF,
READAPTADO DA SEE/DF, conforme roteiro apresentado pela pesquisadora Rosana
Carneiro Ferreira Medeiros e autorizo sua utilizagdo exclusivamente para fins
académicos.

Brasilia, de de 20009.

NOME / MATRICULA
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APENDICE F — ROTEIRO DE ENTREVISTA
(PROFESSORES READAPTADOS)

PESQUISA SOBRE ECOLOGIA HUMANA DE PROFESSORES READAPTADOS /
LIMITACAO DE ATIVIDADES DA REDE PUBLICA DE ENSINO DO DISTRITO

FEDERAL

Orientadora: Prof? Dra Vera Margarida Lessa Cataléo

Mestranda: Rosana Carneiro Ferreira Medeiros

Roteiro para Entrevista abordando a Histéria de Vida profissional de
professores readaptados

*

*

Porque/como se tornou professor

Area de atuacdo antes da readaptacao

Relagao com a profissao

Motivo da readaptacgao

Possivel relagdo entre o exercicio da profissdo e o adoecimento/readaptacao
O processo da readaptacao

Area de atuacdo apéds a readaptacado (adaptacado e qualificacéo)

Adaptacao pessoal e profissional a nova atuacao

Relagao com a profissdo apds a readaptagao (identidade)

Possibilidades e perspectivas para a sua atuagao na nova condi¢cao

Sugestdes de estratégias para o processo de readaptagao na SEEDF
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APENDICE G - CARTA DE APRESENTAGAO E QUESTIONARIO
(PROFESSORES REGENTES)

QUESTIONARIO PROFESSOR(A) REGENTE

Caro professor / Cara professora
Inicialmente gostaria de agradecer sua colaboracgao.

O presente questionario faz parte da pesquisa de campo que subsidiara a elaboragao
de minha dissertagdo de mestrado junto a Universidade de Brasilia - UnB e que tem
como tema Ecologia Humana e Readaptacdo Funcional de Professores da Rede
Puablica de Ensino do Distrito Federal.

Para uma abordagem mais adequada sentiu-se a necessidade de registrar a
percepcao de professores regentes que convivam, em suas escolas de atuagédo, com
professores readaptados.

Seguem abaixo algumas questdes abertas que tem por objetivo levantar pontos
considerados relevantes nessa investigagdo. Peco que responda com total liberdade,
colocando todos os aspectos que julgar relevantes, com a garantia de que ndo havera
qualquer identificagao pessoal na dissertacao.

Antes, porém, gostaria de colocar os objetivos geral e especificos da pesquisa para
maior transparéncia da atividade.

Objetivo Geral

Analisar e compreender como professores e professoras que passaram pelo
Programa de Readaptacdo Funcional de SEE/DF vivenciaram essa experiéncia,
identificando os processos de re-adaptacéo e de producgéo de novos sentidos dentro
do espaco ecossistémico da escola publica.

Objetivos Especificos

e Levantar e analisar os dados relativos a readaptacao de professores da
Regional de Ensino Plano Piloto/Cruzeiro, no periodo 2007/2008, a
partir dos dados disponibilizados pela Secretaria de Educagido do
Distrito Federal- SEDF;

e Identificar aspectos constitutivos dos sujeitos nos processos
subjacentes a readaptacgao;

» Descrever e refletir sobre as condigbes de reintegracao dos professores
readaptados ao processo de trabalho, nos seus aspectos pessoais e
institucionais, a partir dos depoimentos coletados;

* Refletir sobre as perspectivas de participacdo efetiva dos professores
readaptados no cotidiano pedagogico da escola;

Obrigada
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Idade: Sexo( )FEM ( )MASC Tempo de SEDF:
Escola: () Ensino Fundamental () Ensino Médio
Disciplina: Escolaridade:

COMO VOCE VE O TRABALHO DO PROFESSOR READAPTADO NA SUA
ESCOLA?

Complete a frase a seguir:

PARA MIM O PROFESSORE READAPTADO E UM PROFISSIONAL...

PARA VOCE, QUAIS AS POSSIBILIDADES DE CONTRIBUICAO DO PROFESSOR
READAPTADO PARA AS ATIVIDADES CURRICULARES DA ESCOLA?
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