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RESUMO

Esta dissertacdo investigou as percepgdes dos egressos sobre a formagdo académica do
Programa de Poés-Graduacdo em Estudos Comparados sobre as Américas (PPGECsA) da
Universidade de Brasilia, visando subsidiar seu processo de autoavaliacdo. O problema central
consistiu em compreender como 0s egressos percebem a formacdo recebida e de que modo essas
percepgdes podem orientar a avaliagdo interna do programa. O objetivo geral foi conhecer essas
percepcdes para fundamentar a autoavaliagdio do PPGECsA. Adotou-se uma abordagem
metodologica predominantemente qualitativa, de natureza aplicada, descritiva e exploratoria,
baseada na andlise de conteudo de Mayring (2002). A coleta de dados combinou pesquisa
bibliografica e documental sobre os Planos Nacionais de Pos-Graduagao (PNPGs), levantamento do
perfil de 131 egressos titulados entre 2017 e 2024 a partir de sistemas institucionais (SIGAA,
Sucupira e Lattes), aplicacao de questiondrio online (com questdes abertas e fechadas) a 24 egressos
e realizagdo de entrevistas semiestruturadas. Os dados quantitativos foram tratados por estatistica
descritiva, e os qualitativos foram analisados por meio de categorizagdo tematica. Os resultados
quantitativos delinearam o perfil dos egressos, revelando predominancia do género feminino, forte
inser¢do profissional no setor publico e académico, e uma presenca internacional diversificada. Os
resultados qualitativos, organizados em oito categorias analiticas, evidenciaram potenciais do
programa, como a exceléncia docente, a abordagem comparativa e interdisciplinar, ¢ o apoio
administrativo eficiente. Simultaneamente, identificaram fragilidades estruturais criticas,
especialmente em infraestrutura fisica, relagdo orientador-orientando, clima académico, integragao
discente, apoio a internacionalizagdo e articulagdo com o mercado de trabalho nao académico.
Concluiu-se que as percepcdes dos egressos constituem uma fonte estratégica e valida de
informacgdo para a autoavaliacdo, permitindo um diagndstico multidimensional que transcende
indicadores quantitativos. O estudo demonstrou a viabilidade e a necessidade de institucionalizar a
escuta dos egressos como eixo central do planejamento e da qualificagdo continua do programa,
alinhando-o as diretrizes de responsabilidade social da pos-graduagdo brasileira. Como produto
técnico, a pesquisa gerou uma Nota Técnica com recomendacdes para o fortalecimento institucional
do vinculo com os egressos.

Palavras-chaves: Pos-graduacdo; Egressos; Autoavaliacdo; Formagdo Académica;

Responsabilidade Social; Plano Nacional de Pds-graduagao



ABSTRACT

This dissertation investigated alumni perceptions regarding the academic training provided
by the Graduate Program in Comparative Studies on the Americas (PPGECsA) at the University of
Brasilia, aiming to support its self-evaluation process. The central problem was to understand how
graduates perceive the training received and how these perceptions can guide the program's internal
evaluation. The general objective was to identify these perceptions to provide a foundation for
PPGECsA’s self-evaluation. A predominantly qualitative methodological approach was adopted,
being applied, descriptive, and exploratory in nature, based on Mayring’s (2002) content analysis.
Data collection combined bibliographic and documentary research on National Graduate Plans
(PNPGs), a profile survey of 131 graduates who earned their degrees between 2017 and 2024 (using
institutional systems such as SIGAA, Sucupira, and Lattes), an online questionnaire applied to 24
alumni, and semi-structured interviews. Quantitative data were processed through descriptive
statistics, while qualitative data were analyzed through thematic categorization. Quantitative results
outlined the alumni profile, revealing a female predominance, strong professional placement in the
public and academic sectors, and a diverse international presence. Qualitative results, organized into
eight analytical categories, highlighted the program's strengths, such as faculty excellence, the
comparative and interdisciplinary approach, and efficient administrative support. Simultaneously,
critical structural weaknesses were identified, especially regarding physical infrastructure, the
advisor-advisee relationship, academic climate, student integration, support for internationalization,
and articulation with the non-academic labor market. It was concluded that alumni perceptions
constitute a strategic and valid source of information for self-evaluation, allowing for a
multidimensional diagnosis that transcends quantitative indicators. The study demonstrated the
feasibility and necessity of institutionalizing alumni feedback as a central pillar for the program's
planning and continuous qualification, aligning it with the social responsibility guidelines of
Brazilian graduate education. As a technical product, the research generated a Technical Note with

recommendations for strengthening the institutional bond with alumni.

Keywords: Graduate Education; Graduates; Self-Evaluation; Academic Training; Social

Responsibility; National Graduate Education Plan.



RESUMEN

Esta disertacion investigd las percepciones de los egresados sobre la formacion académica
del Programa de Posgrado en Estudios Comparados sobre las Américas (PPGECsA) de la
Universidad de Brasilia, con el objetivo de subsidiar su proceso de autoevaluacion. El problema
central consistié en comprender como los egresados perciben la formacion recibida y de qué manera
estas percepciones pueden orientar la evaluacioén interna del programa. El objetivo general fue
conocer dichas percepciones para fundamentar la autoevaluacion del PPGECsA. Se adoptd un
enfoque metodologico predominantemente cualitativo, de naturaleza aplicada, descriptiva y
exploratoria, basado en el andlisis de contenido de Mayring (2002). La recoleccion de datos
combind investigacion bibliografica y documental sobre los Planes Nacionales de Posgrado
(PNPGs), el relevamiento del perfil de 131 egresados titulados entre 2017 y 2024 a partir de
sistemas institucionales (SIGAA, Sucupira y Lattes), la aplicacion de un cuestionario en linea a 24
egresados y la realizacion de entrevistas semiestructuradas. Los datos cuantitativos fueron tratados
mediante estadistica descriptiva, y los cualitativos se analizaron a través de la categorizacion
tematica. Los resultados cuantitativos delinearon el perfil de los egresados, revelando un
predominio del género femenino, una fuerte insercion profesional en los sectores publico y
académico, y una presencia internacional diversificada. Los resultados cualitativos, organizados en
ocho categorias analiticas, evidenciaron potencialidades del programa, como la excelencia docente,
el enfoque comparativo e interdisciplinario y el apoyo administrativo eficiente. Simultaneamente, se
identificaron debilidades estructurales criticas, especialmente en infraestructura fisica, la relacion
asesor-estudiante, el clima académico, la integracion estudiantil, el apoyo a la internacionalizacion y
la articulacion con el mercado laboral no académico. Se concluyd que las percepciones de los
egresados constituyen una fuente estratégica y valida de informacion para la autoevaluacion,
permitiendo un diagndstico multidimensional que trasciende los indicadores cuantitativos. El
estudio demostr6 la viabilidad y la necesidad de institucionalizar la escucha de los egresados como
eje central de la planificacion y la calificacion continua del programa, alineandolo con las
directrices de responsabilidad social del posgrado brasilefio. Como producto técnico, la
investigacion generé una Nota Técnica con recomendaciones para el fortalecimiento institucional

del vinculo con los egresados.

Palabras clave: Posgrado; Egresados; Autoevaluacion; Formacion Académica;

Responsabilidad Social; Plan Nacional de Posgrado.
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1. INTRODUCAO
1.1. APRESENTACAO DO TEMA

O Programa de Pods-Graduacdo em Ciéncias Sociais — Estudos Comparados sobre as
Américas (PPGECsA) foi criado em 1987, tendo registrado a defesa de sua primeira tese de
doutorado em 1992. A primeira turma de mestrado teve inicio em 2003, consolidando sua producao
académica com a defesa da primeira dissertacdo em 2005 (COLETA, 2020).Ao longo de sua
histéria, 0 PPGECsA passou por transformagdes significativas, como a migra¢io para a Area de
Sociologia em 2019, que resultou na reestruturagdo de suas linhas de pesquisa para fortalecer a
pesquisa com base nas Ciéncias Sociais.

Atualmente, a estrutura académica do Programa est4 organizada em trés linhas de pesquisa,
que evidenciam sua abordagem multidisciplinar e comparativa: Desenvolvimento, Globalizacdo e
Migracoes; Etnicidade, Raga, Classe e Género; e Sociedade, Instituicdes e Politicas nas Américas.
Até 2024, o PPGECsA produziu 210 dissertacdes de mestrado e 174 teses de doutorado,
consolidando sua trajetdria académica e cientifica. Nesse contexto, a avaliagdo da qualidade da
formagdo torna-se essencial, e a figura do egresso assume papel estratégico para compreender o
impacto e a relevancia social do Programa. A trajetéria profissional e académica dos titulados
reflete ndo apenas a exceléncia da formagao oferecida, mas também a capacidade do Programa de
gerar contribuigdes significativas para a sociedade.

A CAPES enfatiza a necessidade de monitoramento sistematico do destino dos egressos,
considerando-o indicador-chave da eficacia da pos-graduacao (BRASIL, 2018). Estudos recentes
demonstram que o engajamento dos ex-alunos no processo de autoavaliagdo permite coletar
informacgdes qualitativas essenciais, como percepcdes sobre relevancia do curso, aplicacdo do
conhecimento e contribui¢des para o desenvolvimento profissional (LEITE et al., 2020; ROSSIT et
al., 2024).

O processo avaliativo conduzido pela Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) evidencia esse protagonismo. Atualmente, cerca de 35% da nota final de
um programa de poés-graduacdo académico estd relacionada, direta ou indiretamente, a atuagado dos
egressos (BRASIL, 2025). O impacto direto corresponde a 16% da nota e abrange tanto o destino e
a atuagdo profissional dos titulados quanto o impacto educacional, social e cultural de suas
atividades. J4 o impacto indireto, equivalente a 19%, associa-se a inser¢do social, as redes de

pesquisa, a cooperagdo académica e as producdes em coautoria com docentes e discentes (BRASIL,
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2025). Esse arranjo evidencia a centralidade do egresso, que, ao lado dos indicadores de producao e
de insercao institucional, compde a espinha dorsal da avaliagao da CAPES.

A avaliagdo da pos-graduacdo stricto sensu (mestrados e doutorados), foi instituida em
1976, e constitui o principal instrumento do Sistema Nacional de Pos-Graduacdao (SNPG). Os
resultados dessa avaliagdo, conforme os autores Nobre e Freitas (2017) possuem multiplos usos:
estudantes utilizam as notas para decidir seus futuros cursos, enquanto agéncias de fomento
nacionais e internacionais orientam suas politicas de financiamento com base nas classificagdes
atribuidas. Além disso, os estudos e indicadores gerados pela avaliagdo podem influenciar politicas
governamentais voltadas ao apoio e crescimento da pos-graduacdo, bem como propor uma agenda
para reduzir desigualdades regionais e entre areas do conhecimento no Brasil (NOBRE E FREITAS,
2017).

O Sistema de Avaliagao da Capes ¢ estruturado em dois processos principais: a entrada ¢ a
permanéncia dos cursos de pods-graduacdo stricto sensus no Sistema Nacional de Pds-Graduagao
(SNPG). Ambos os processos sdo pautados por principios como reconhecimento pela analise dos
pares, critérios debatidos e atualizados pela comunidade académica e transparéncia na divulgagao
de resultados. A avaliagdo de permanéncia inclui um acompanhamento anual e uma avaliacao
periodica (BRASIL,a s.d.).

Conforme apresenta Nobre e Freitas (2017) o sistema de avaliacdo da Capes ao longo dos
anos foi continuamente aprimorado, tornando-se um instrumento essencial para estabelecer padrdes
de exceléncia académica nos mestrados e doutorados nacionais. Os resultados dessas avaliacdoes nao
apenas fundamentam politicas publicas para a pds-graduacdo, mas também orientam agdes de
fomento, como bolsas de estudo e auxilios financeiros. Principios como diversidade e
aperfeicoamento continuo devem ser observados pelos Comités de area e instancias superiores,
garantindo que o sistema atenda as necessidades de areas tdo distintas quanto as ciéncias basicas,
tecnologicas e humanas.

No entanto, apesar de sua importancia, o modelo tradicional de avaliacdo tem sido
criticado por priorizar métricas quantitativas, como o nimero de artigos publicados e orientagdes
concluidas, negligenciando aspectos qualitativos, como a relevancia social da pesquisa ¢ a
qualidade da formacdo oferecida aos estudantes (VOGEL, 2015). Contudo, nos ultimos anos, a
autoavaliacdo (AA) emergiu como uma ferramenta estratégica para complementar os processos
avaliativos tradicionais. A autoavaliacdo ¢ “um processo de autoandlise realizado pela comunidade

envolvida, destacando pontos fortes e pontos fracos de suas realizagdes com vistas a melhoria da
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qualidade do seu fazer institucional, com vistas a superacdo de fragilidades e dificuldades
diagnosticadas” (Leite, 2008, p. 466).

Formalmente incorporada ao sistema de avaliagdo da pos-graduacao com a publicagdo do
documento “Proposta de Aprimoramento do Modelo de Avaliagdo da Pos-Graduagdo” pela
BRASIL (2018), a AA busca superar as limitagdes dos modelos anteriores, promovendo uma
abordagem mais participativa e reflexiva, o documento apresenta que a AA deve “[...] ser realizada
através de processos participativos, baseados em diversas estratégias, técnicas e instrumentos,
gerando relatorios analiticos que apontam potencialidades e fragilidades do programa e que revelam
politicas e a¢des de correcdo e consolidacao” (BRASIL, 2018, p. 19).

Segundo Rossit et al (2024) e Leite et al (2020), a AA envolve os proprios atores do
programa, coordenadores, docentes, discentes e egressos, na avaliacdo critica dos resultados
alcangados, identificando potencialidades e fragilidades. Essa abordagem fortalece a autonomia das
instituicdes e incentiva a melhoria continua dos programas, considerando suas especificidades e
contextos regionais.

Outro avango significativo do modelo atual ¢ a centralidade dada ao acompanhamento dos
egressos, considerados indicadores-chave da qualidade dos programas. Conforme destacado pela
CAPES (BRASIL, 2018, p.14) “Os programas devem monitorar € acompanhar o destino dos seus
egressos, sendo parte relevante do processo avaliativo. Pos-graduados bem empregados refletem a
qualidade da formagdo que se oferece”. A inser¢ao dos egressos no mercado de trabalho e na
sociedade reflete diretamente a eficacia da formacao recebida.

Diante desse contexto, o egresso constitui-se como um dos principais indicadores da
qualidade e da relevancia social da pés-graduagdo brasileira. Mais do que resultados estatisticos, a
trajetoria dos titulados em cursos de mestrado e doutorado revela em que medida os programas
cumprem sua fun¢do de formar profissionais qualificados, capazes de atuar na producao cientifica,
no ensino, na gestdo publica e em diferentes setores da sociedade. Desse modo, ao se analisar a
avaliag¢do da pds-graduagdo, ¢ imprescindivel que o egresso seja tomado como fio condutor, pois ele
expressa de forma concreta a contribuigdo dos programas para o desenvolvimento académico,

cientifico, cultural e social do pais.

1.2. CONTEXTO, PROBLEMA E RELEVANCIA DA PESQUISA

Os Planos Nacionais de Pos-Graduagdo (PNPG) tém evoluido progressivamente,

incorporando a responsabilidade social como eixo estruturante das a¢des e avaliagdes, enfatizando a
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necessidade de alinhar a formagao académica as demandas da sociedade e do mercado de trabalho
(SILVA; LUFT, 2024). Essa evolucdo reforga a importancia de compreender a percep¢ao dos
egressos como forma de consolidar a responsabilidade social € promover impactos positivos.

A experiéncia do Programa de P6s-Graduagao em Ciéncias Sociais — Estudos Comparados
sobre as Américas (PPGECsA) ilustra os desafios enfrentados: embora seja reconhecido por sua
abordagem comparativa, o programa ainda apresenta lacunas quanto a cultura de autoavaliagdo e
ao vinculo estruturado com seus ex-alunos. Isso limita a capacidade de diagnosticar fragilidades
internas e avaliar o impacto da formagao na trajetdria profissional e académica dos egressos.

O problema central desta pesquisa estd formulado na seguinte questdo: como os egressos
do PPGECsA percebem a formacao oferecida pelo programa e de que forma essas percepcoes
podem subsidiar o processo de autoavaliacio do PPGECsA? Essa indaga¢dao decorre da
constatacdo de que a participagdo dos ex-alunos ainda ¢ limitada e de que ha dificuldades na
atualizacdo de dados e na manutengdo de seus curriculos Lattes, o que compromete a coleta de
informagdes qualitativas essenciais. Essa fragilidade reduz a compreensdo do impacto social da
pos-graduacao e dificulta a identificagdo de oportunidades de melhoria no programa.

A relevancia do estudo estad diretamente vinculada a necessidade de fortalecer a
autoavaliacdo e o acompanhamento de egressos, alinhando o PPGECsA as diretrizes da CAPES e
ao VII PNPG (2025-2029), que enfatizam a avaliag@o participativa e o impacto social. Ao investigar
as percepcoes dos ex-alunos sobre a formacdo recebida, a pesquisa busca oferecer subsidios
concretos para o aprimoramento dos processos avaliativos, o fortalecimento das politicas
institucionais e a consolidacdo da responsabilidade social da pds-graduacao.

Espera-se, ainda, que os resultados orientem praticas de gestdo, promovam ajustes
curriculares e reforcem a qualidade académica do programa, garantindo que a formagao atenda as
demandas contemporaneas das Ciéncias Sociais. A pesquisa também se justifica pela auséncia de
estudos especificos sobre a percep¢ao dos egressos do PPGECsA, contribuindo, assim, para

preencher uma lacuna relevante no processo de desenvolvimento do programa.

1.3. HIPOTESE, OBJETIVO E METODOLOGIA

A pesquisa parte da hipdtese de que os egressos podem fornecer insights criticos e
abrangentes sobre o programa, capazes de orientar melhorias curriculares, pedagogicas e de gestdo.

Assim, ao integrar as experiéncias dos ex-alunos, busca-se transformar a avaliagdo em um processo
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mais participativo, reflexivo e socialmente responsavel, consolidando o papel da pos-graduagio na
formagao de profissionais qualificados e no impacto positivo para a sociedade.

O objetivo geral do estudo ¢ conhecer as percep¢des dos egressos sobre a formagao
académica oferecida pelo Programa de Pds-Graduacdo em Estudos Comparados sobre as Américas
(PPGECsA), a fim de subsidiar o processo de autoavaliagdo do PPGECsA.

Os objetivos especificos sdo:

a) descrever o processo de evolucao historica dos Planos Nacionais de Pds-Graduagao
(PNPGQG), destacando a avaliacdo, acompanhamento do egresso e responsabilidade social;

b) Identificar os aspectos do PPGECsA considerados mais relevantes pelos egressos para
sua formagao académica, pessoal e profissional;

¢) Reconhecer potencialidades e fragilidades do PPGECsA a partir da percepcdo dos
€gressos;

d) Analisar como essas percepcdes podem ser incorporadas ao processo de autoavaliacao
do programa;

e) Elaborar uma nota técnica com recomendagdes para subsidiar praticas e politicas
institucionais de fortalecimento de vinculo com os egressos.

Quanto a metodologia, este estudo adotou uma abordagem predominantemente qualitativa,
pautada na analise de conteudo de Mayring (2002). A pesquisa ¢ do tipo aplicada, descritiva e
exploratoria. A coleta de dados foi realizada por meio de: (a) pesquisa bibliografica e documental
sobre os PNPGs ¢ a autoavaliagdo da pos-graduacao; (b) levantamento de dados nos sistemas
institucionais (SIGAA) e na Plataforma Lattes, visando mapear o perfil dos egressos e subsidiar a
analise da pesquisa; * (c) realizagdo de entrevista com egressos titulados entre 2017 a 2024; e (d)
aplicacdo de um questionario online (com perguntas abertas e fechadas) a todos os 131 egressos
unicos titulados pelo PPGECsA entre 2017 e 2024.

Os dados qualitativos foram analisados mediante categorizagdo tematica, enquanto os
dados quantitativos foram tratados por meio de andlise estatistica descritiva, buscando identificar
tendéncias, frequéncias e padrdes que complementem a interpretacao dos resultados qualitativos. O
detalhamento completo do delineamento, amostra, instrumentos e procedimentos de analise ¢

apresentado no capitulo metodologico.

1.4. ESTRUTURACAO DO TRABALHO
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O estudo inicia-se com uma revisdo tedrica que contextualiza historicamente a
pos-graduacdo no Brasil, abordando a trajetéria da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) e os Planos Nacionais de Pds-Graduacao (PNPG), bem como as
transformagdes nas concepcdes de avaliagdo, responsabilidade social ¢ acompanhamento de
€gressos.

Em seguida, apresenta-se a contextualizac¢do especifica do Programa de Pés-Graduagao em
Ciéncias Sociais — Estudos Comparados sobre as Américas (PPGECsA), destacando suas
caracteristicas institucionais, objetivos académicos e desafios enfrentados ao longo de sua trajetoria.
Essa etapa busca oferecer uma compreensdo detalhada do programa e do seu papel estratégico na
formacdo de pesquisadores e na produgdo de conhecimento nas Ciéncias Sociais, além de
evidenciar a relevancia do acompanhamento dos egressos para a avaliagdo de impactos sociais €
académicos.

O trabalho prossegue com a apresentagdo da metodologia adotada, detalhando o
delineamento da pesquisa, o campo de investigagdo, o universo e a amostra, bem como 0s
instrumentos e procedimentos utilizados na coleta e andlise de dados. Essa secdo evidencia a
articulacdo entre teoria e pratica, permitindo que os resultados empiricos sejam interpretados a luz
de referenciais tedricos atualizados e pertinentes ao objeto de estudo.

Posteriormente, sdo apresentados os resultados da pesquisa, que constituem o nucleo
empirico do trabalho. A apresentagdo inicia-se com uma analise detalhada do perfil dos egressos,
fundamentada em evidéncias extraidas do sistema SIGAA e da Plataforma Lattes, o que permite
contextualizar a trajetoria académica e profissional dos sujeitos. Em seguida, o foco recai sobre as
percepcodes dos egressos quanto a sua formagdo e aos impactos sociais e profissionais decorrentes
do programa. A andlise critica desses resultados, confrontando os dados documentais com as
percepgdes subjetivas, possibilita a identificacao de aspectos positivos, fragilidades e oportunidades
de aprimoramento, oferecendo subsidios concretos para o fortalecimento do processo de
autoavaliacdo e da gestdo académica do PPGECsA.

Por fim, as consideragdes finais sintetizam os principais achados da pesquisa, ressaltando
sua contribui¢do para a compreensao do papel da pos-graduacao na promog¢ao de impactos sociais €
na formacao de profissionais qualificados, a0 mesmo tempo em que apontam limita¢cdes do estudo e

sugerem possibilidades para futuras investigagdes.
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2. OS PLANOS NACIONAIS DE POS-GRADUACAO (PNPG): CONTEXTOS POLITICOS,
AVALIACAO, RESPONSABILIDADE SOCIAL E EGRESSOS

2.1. IPNPG (1975-1979) - O PRIMEIRO PLANO

Elaborado durante a Ditadura Militar, sob um regime autoritario que restringia liberdades
académicas e politicas (ALVES; OLIVEIRA, 2014), o I Plano Nacional de P6s-Graduagao marcou
o inicio do planejamento sistemdtico da area no Brasil. Inserido no contexto de fortalecimento de
CAPES e CNPq apos o Decreto-lei n° 464/1969, o plano buscou institucionalizar o sistema, elevar
padrdes académicos e reduzir desigualdades regionais (BRASIL, 1975; TREVISOL et al., 2025).
No campo econdmico, a ditadura priorizava um modelo de capitalismo dependente, atrelado ao
capital estrangeiro e voltado a formacdo de mao de obra para a industria (ALVES; OLIVEIRA,
2015).

A avaliagdo da CAPES, iniciada em 1976, concentrou-se na producdo cientifica e
qualificacdo docente, vinculando desempenho a fomento (NOBRE; FREITAS, 2017; BRASIL,
2010a). Contudo, negligenciou a relevancia social da pesquisa e a satisfacdo discente (DANTAS,
2004). O acompanhamento de egressos ndo era prioridade, dado o numero reduzido de titulados, e a
responsabilidade social ficava em segundo plano, subordinada as demandas do Estado e do mercado
(CABRAL et al., 2020).

Além de diagnosticar problemas estruturais como a fragmentacdo institucional, evasdo e
concentragdo regional, o plano assumiu a meta de transformar as universidades em centros criativos
capazes de responder as necessidades nacionais (BRASIL, 1976). Os trés pilares principais,
institucionalizagdo com financiamento estdvel, elevacdo de padrdes e expansdo equitativa,
buscavam corrigir desigualdades historicas e alinhar a pos-graduagdo ao planejamento estatal. O
discurso oficial reconhecia que a solugdo para os “pontos de estrangulamento” da sociedade passava
por ciéncia e tecnologia, mas a pratica indicava priorizacao de demandas produtivas imediatas.

O contexto repressivo influenciou diretamente a vida académica, com perseguicdo a
docentes e estudantes, intervencdes em universidades e substituicdo de reitores por aliados do
regime (ALVES; OLIVEIRA, 2014). Essa atmosfera limitou a pluralidade cientifica e manteve a
pos-graduacdo como instrumento tecnocratico, com énfase em formar recursos humanos
especializados para o mercado, em detrimento de um compromisso transformador com a sociedade
(CABRAL et al., 2020).

No campo da responsabilidade social, as instituicdes operavam como “corporagdes

isoladas”, voltadas a interesses locais ou corporativos, sem uma identidade coletiva voltada ao bem
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publico (BOTOME; KUBO, 2002). Assim, a articulagdo entre ciéncia ¢ demandas sociais era
minima, e a auséncia de acompanhamento de egressos refletia a falta de politicas voltadas a medir

ou ampliar o impacto social da formagao oferecida.

2.2. 11 PNPG (1982-1985): QUALIDADE E ALINHAMENTO AS NECESSIDADES
ECONOMICAS

Lancado no governo Jodo Figueiredo, o II PNPG surgiu em um cendrio de transi¢cao
politica e crise econdmica marcada por alta inflagdo, arrocho salarial e divida externa agravada pelo
choque do petroleo (LIMA, 2012). Alinhado ao III PND e ao III PBDCT, o plano buscou integrar a
pos-graduacdo as demandas econdmicas e tecnoldgicas, priorizando a formacdo de profissionais
qualificados para setores publico e privado (BRASIL, 1981; 2023). A CAPES assumiu a
elaboragdo, consolidando a avaliagdo institucional com critérios objetivos e informatizagao,
fortalecendo a relagdo entre qualidade e fomento (HOSTINS, 2006; KUENZER; MORAES, 2005).
Apesar do discurso de qualidade, manteve-se a légica produtivista e voltada ao mercado. A
responsabilidade social foi tratada de forma funcionalista e sem politicas estruturadas para egressos
(BOTOME; KUBO, 2002).

O plano ressaltou que a qualidade dependeria da eficiéncia dos sistemas de informacgao e
da participacdo direta da comunidade académica no processo avaliativo (BRASIL, 1982). Essa
abertura ao didlogo representou um avango, embora limitado, na tentativa de legitimar critérios
junto a comunidade cientifica. No entanto, o foco central manteve-se na produtividade académica e
na adequacao as demandas econdmicas, reforcando o carater funcionalista da pos-graduacao.

A avaliagdo, desde 1980, passou a ser conduzida com forte tendéncia a homogeneizagao e
padronizagdo, o que aumentou a transparéncia, mas também reduziu a flexibilidade para atender
especificidades regionais ou institucionais (GATTI et al., 2003; VERHINE; DANTAS, 2008). A
relagdo direta entre desempenho e recompensas financeiras impulsionou a competitividade, mas
aprofundou as desigualdades entre programas.

No tocante aos egressos, o II PNPG nao estabeleceu mecanismos formais de
acompanhamento. Apesar de mencionar que o conhecimento gerado deveria atender as
“necessidades concretas da estrutura econdmica e social” (BRASIL, 1982), essa perspectiva foi
absorvida pela légica do crescimento econdmico, sem um compromisso claro com a transformagao
social. Para Dantas (2004), faltava explorar o impacto socioeconomico da pesquisa, estimulando

redes e didlogos efetivos entre ciéncia e sociedade.

23



2.3. 111 PNPG (1986-1989): REDEMOCRATIZACAO E INTEGRACAO

Concebido durante o governo José Sarney, o III PNPG refletiu o clima de
redemocratizagdo e alinhou-se ao I PND da Nova Republica. Incorporou recomendagdes da
comunidade cientifica e identificou assimetrias regionais, baixa qualidade em 40% dos programas e
necessidade de modernizagdo da infraestrutura (BRASIL, 1986; 2023). No cenario econdmico,
enfrentou inflagdo elevada, desemprego e planos econdmicos fracassados. O plano priorizou a
consolidagdo de cursos, qualidade académica e articulagdo com o setor produtivo, propondo
reestruturacdo da carreira docente, ampliagdo do poOs-doutorado e estimulo a cooperagao
internacional (BRASIL, 2010a; CABRAL et al., 2020).

A avaliagdo ganhou centralidade como instrumento de gestdo e passou a ser vinculada
diretamente ao financiamento, com recomendagdes para autoavaliacao periddica nas universidades
(BRASIL, 1986). Apesar dessa abertura, o modelo manteve-se externo e padronizado,
negligenciando a especificidade institucional (GATTI et al.,, 2003). Assim, a retérica de
flexibilizagdo convivia com praticas homogeneizadoras.

No discurso, a responsabilidade social aparecia como compromisso com o0
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, social, economico e cultural (BRASIL, 1986), mas sem
acOes concretas para integracdo social dos programas. A auséncia de acompanhamento de egressos
revela que a pos-graduacgdo ainda ndo incorporava mecanismos para medir seu impacto social.

A autonomia universitaria, defendida no contexto de redemocratizagdo, também era
tensionada por interesses politicos € econdomicos, como aponta Vergara (1988). Segundo Durham
(2006), as pressdes externas e internas exigiam preservar a missao publica da universidade, mas a
légica economicista e tecnocratica prevaleceu, limitando o potencial emancipador da

poOs-graduacao.
2.4. TV PNPG (1990-2004): EXPANSAO E REFORMAS NEOLIBERAIS

Sem plano formal, esse periodo abrangeu os governos Collor, Itamar e FHC, marcados
pelo avango do neoliberalismo, reformas do Estado e a promulgagdo da LDB/1996, que estimulou a
expansdo privada e racionalizagdo administrativa (HOSTINS, 2006; BRESSER-PEREIRA, 1994).
A CAPES, extinta em 1990 e recriada em 1992, manteve diretrizes estratégicas por meio de
semindrios € documentos como Discussdo da Pos-Graduagdo Brasileira (BRASIL, 1996). As
orientacdes incluiam expansdo do sistema, diversificagdo de modelos, revisdo de avaliacdo e

insercao internacional (SANTANA; TELES; AGUIAR, 2012).
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A avaliagdo foi reformulada a partir de 1996-1997, priorizando produtividade e
internacionalizagdo, deslocando o foco da formacgdo para resultados mensuraveis (FEIJO;
TRINDADE, 2021; CORDOVA, 2024). Essa mudanga fortaleceu a cultura meritocratica, mas
também aumentou desigualdades regionais e a competicdo entre programas (HORTA; MORAES,
2005)

A responsabilidade social ndo era eixo estruturante, mas aparecia em iniciativas pontuais
como Pro-Engenharias e Pro-Defesa, ligadas a demandas estratégicas do Estado e do setor
produtivo (NASCIMENTO, 2015). Mestrados profissionais comecaram a considerar a inser¢ao dos
egressos como critério relevante, mas sem politicas robustas de acompanhamento.

O foco quase exclusivo na producao intelectual dos docentes permanentes (GATTI et al.,
2003) manteve a trajetoria dos egressos como aspecto secundario. Faltavam indicadores claros para
mensurar a contribuicdo social dos programas, e a extensdao universitiria permanecia marginal no

sistema avaliativo.
2.5. V PNPG (2005-2010): INCLUSAO E RESPONSABILIDADE SOCIAL

No governo Lula, o V PNPG articulou expansao e inclusdo social, alinhando-se a politicas
como PROUNI, REUNI e UAB (FRANCA, 2012). Elaborado pela CAPES apds ampla consulta a
comunidade cientifica (HOSTINS, 2006), teve como eixos centrais: fortalecimento da base
cientifica e tecnoldgica, formagdo de docentes para todos os niveis e preparo de quadros para
mercados ndo académicos (BRASIL, 2004). Buscou reduzir assimetrias regionais e flexibilizar o
modelo de formagdo, incentivando atuacao em rede e educagdo a distancia em areas estratégicas.
Apesar do foco inclusivo, persistiram as desigualdades, com 74,21% das atividades concentradas no
Sudeste (FRANCA, 2012).

O acompanhamento de egressos tornou-se estratégico, visando compreender a inser¢ao
profissional e social de mestres e doutores além do meio académico (BRASIL, 2005b). A CAPES
reconheceu a necessidade de adaptar curriculos e praticas formativas para multiplas demandas,
sobretudo nos mestrados profissionais, que exigiam articulagdo entre conhecimento e aplicagdo
pratica.

A avaliagdo foi aprimorada com novos indicadores que valorizavam livros, patentes e
tecnologias, além da criacdo do quesito “Insercdo Social” e de fichas especificas para programas
profissionais (VERHINE; DANTAS, 2008). O Sistema de Indicadores de Resultados (SIR) buscou

medir a efetividade em termos de formagao e producdo cientifica.
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Apesar dos avancos, a tensdo entre equidade e logica competitiva dificultou a
implementagdo plena das inovagdes, e 0 modelo manteve rigidez que limitou a democratizagao da
exceléncia académica. O desafio permaneceu em equilibrar exceléncia e compromisso social,

especialmente nas regides historicamente desfavorecidas.
2.6. VI PNPG (2011-2020): AUSTERIDADE E DESAFIOS

Aprovado no governo Lula e implementado nos governos Dilma, Temer e Bolsonaro, o VI
PNPG enfrentou cortes orcamentarios, agravados pela EC 95/2016, que imp0s teto de gastos por 20
anos (DRUCK; FILGUEIRAS; MOREIRA, 2017). Embora suas metas incluissem expansao com
qualidade, nova agenda de pesquisa e apoio a educacdo basica (BRASIL, 2010a), a execugao foi
comprometida por restrigdes fiscais e politicas neoliberais (CARVALHO et al., 2022).

A avaliacdo foi reformulada em 2018, reduzindo quesitos a trés dimensdes — Programa,
Formacao e Impacto na Sociedade — e incorporando a autoavaliacao institucional como elemento
central (BRASIL, 2018; IRIAS; FARIAS, 2025). Buscou-se superar o produtivismo, limitando o
numero de produgdes indicadas e valorizando qualidade e impacto.

O acompanhamento de egressos passou a ser reconhecido como indicador essencial de
qualidade e impacto social, com énfase na inser¢ao no setor produtivo e na relevancia da atuacao
profissional (BRASIL, 2018). Contudo, persistiram criticas quanto a possivel instrumentalizagdo da
formagao cientifica para fins de mercado (SILVA et al., 2020).

A responsabilidade social foi incorporada formalmente, mas a escassez de recursos e as
desigualdades regionais limitaram sua efetividade. A autoavaliagdo ganhou espago como estratégia
para fortalecer a equidade territorial e o compromisso com o desenvolvimento sustentavel e

democratico (GUIMARAES et al., 2020).
2.7. VII PNPG (2025-2029): NOVOS HORIZONTES

Elaborado ap6s atraso causado pela pandemia de COVID-19, o VII PNPG reafirma a
responsabilidade social como eixo estruturante da pos-graduacdo, mantendo as trés dimensdes de
avaliagdo (Programa, Formacdo e Impacto) e fortalecendo a autoavaliacdo como elemento central
do planejamento estratégico dos programas (BRASIL, 2025; TREVISOL, 2025).

O plano incentiva que cada PPG demonstre, a partir de sua missao e contexto, como

contribui para a formagdo qualificada, a transformagdo social e o impacto de suas agdes. O
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acompanhamento sistematico de egressos torna-se indicador-chave, orientando ajustes curriculares
e politicas institucionais com base em evidéncias (BRASIL, 2025).

A proposta valoriza a troca entre programas consolidados e emergentes, estimulando
visitas in loco e a integracdo entre autoavaliacdo e avaliagdo externa. Busca, assim, equilibrar
exceléncia académica e equidade, fomentando a inovagdo e o compromisso ético com a ciéncia.
Nesse sentido, como observa Celso Furtado ([1979] 2013), a ciéncia deve ser compreendida como
um instrumento de cidadania, cabendo aos cientistas reconhecerem, em seus produtos, valores que
dialoguem com os fins da vida humana. Ao articular passado e futuro, o plano reafirma seu
compromisso com uma pds-graduagdo orientada para a constru¢do de uma sociedade mais justa,
solidaria e sustentavel.

Ao articular passado e futuro, o plano reafirma seu compromisso com uma pos-graduacao
orientada para a constru¢do de uma sociedade mais justa, solidaria e sustentavel. Sob essa 6dtica, a
compreensdo de como tais diretrizes nacionais se materializam na pratica exige um olhar atento
sobre a realidade institucional. Torna-se fundamental, portanto, analisar o cendrio especifico onde
esses novos horizontes da pds-graduagdo sao projetados: o Programa de Pods-Graduagao em
Ciéncias Sociais - Estudos Comparados sobre as Américas (PPGECsA), cujas bases e trajetdria

passam a ser detalhadas a seguir.

3. O PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CIENCIAS SOCIAIS - ESTUDOS
COMPARADOS SOBRE AS AMERICAS (PPGECsA)

A trajetéria de um programa de pods-graduagdo, seus fundamentos e sua estrutura
representam o arcabouco sobre o qual se constroi o conhecimento e se forma uma nova geragao de
pesquisadores. No caso do PPGECsA, a sua historia institucional e sua proposta pedagodgica
constituem o alicerce para a compreensdo da sua atuacdo. Este capitulo tem como proposito
apresentar o perfil do programa em sua totalidade, destacando sua evolug¢do, seu projeto académico

e as linhas de pesquisa que o estruturam.

3.1 HISTORICO E CONSOLIDACAO INSTITUCIONAL

O PPGECsA tem sua origem em 1987, quando foi criado a partir de um convénio entre o
Centro de Pesquisa e Pos-Graduagdo sobre as Américas (CEPPAC) da Universidade de Brasilia

(UnB) e a Faculdade Latino-Americana de Ciéncias Sociais (FLACSO). Nesse periodo inicial, o
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programa se destacou por oferecer o primeiro doutorado da FLACSO no Brasil, com foco em
estudos comparados sobre a América Latina e o Caribe (COLETA, 2020). A defesa da primeira tese
de doutorado ocorreu em 1992, marco que consolidou a atuacdo académica e cientifica do
programa.

Ao longo dos anos seguintes, o PPGECsA passou por mudangas institucionais e
académicas significativas. Em 2002, a institui¢do solicitou e obteve, em 23 de maio, a alteragdo de
seu nome de “Estudos Comparativos da América Latina e Caribe” para “Estudos Comparados sobre
as Américas”, ampliando o escopo de atuacdao para além da América Latina e incluindo estudos
sobre Estados Unidos e Canada. Essa mudanga respondia a uma lacuna na oferta de cursos
especializados nessa area no Brasil, especialmente sob uma perspectiva comparativa (COLETA,
2020).

No mesmo ano, 2002, o programa foi incorporado ao Instituto de Ciéncias Sociais (ICS) da
UnB, juntamente com os departamentos de Antropologia (DAN) e Sociologia (SOL), mantendo sua
abordagem interdisciplinar. Ainda em 2002, foi iniciada a primeira turma de mestrado, com
estrutura curricular adaptada em relacao ao doutorado, apresentando menor carga de créditos e foco
em dissertagoes (COLETA, 2020).

A primeira dissertacdo de mestrado foi realizada em 2005, ampliando a producao
académica e fortalecendo o papel formador do programa. Em 2017, o CEPPAC foi reestruturado e
transformado no Departamento de Estudos Latino-Americanos (ELA), incorporando um curso de
bacharelado em Ciéncias Sociais com €nfase em estudos latino-americanos. Apesar dessa mudanga,
o PPGECsA manteve sua identidade e foco em estudos comparados sobre as Américas, com base
disciplinar na Sociologia, Antropologia e Ciéncia Politica, dialogando também com outras areas das
Humanidades (COLETA, 2020).

Um marco estratégico ocorreu em 2019, durante a avaliacao quadrienal da CAPES, quando
o PPGECsA, que historicamente estava na Area Interdisciplinar, solicitou e obteve a migrago para
a Area de Sociologia. A mudanca implicou a reestruturacio das linhas de pesquisa, visando maior
integragdo entre laboratdrios, observatérios e nucleos, e favorecendo a investigacao de problemas
que demandam abordagens teorico-metodologicas proprias das Ciéncias Sociais (COLETA, 2020).

Até 2024, o programa produziu 210 teses e 174 dissertagdes, com participagdo de egressos
de diversas nacionalidades (SUCUPIRA, 2025). Suas pesquisas abrangem temas como politica,
economia, sociedade, cultura, migragdes, questoes €tnico-raciais, género, integracao regional e meio
ambiente. Alguns trabalhos foram defendidos em espanhol e inglés, refletindo o carater

internacional e multicultural do programa. As produg¢des mais recentes dialogam diretamente com
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suas trés linhas de pesquisa: Desenvolvimento, globaliza¢do e migragdes nas Américas; Etnicidade,
raca, classe e género nas Américas; e Sociedade, instituigdes e politicas nas Américas.

Ao longo de sua histéria, o PPGECsA contou com diferentes gestdes: Benicio Viero
Schmidt e Wilson Moura (1987-1989); Lia Zanotta Machado e Daniel Jorge Cano (1990); Lia
Zanotta Machado (1991); Gustavo Sergio Lins Ribeiro (1992); Lucio de Brito Castelo Branco
(1993); Mireya Suarez (1994-1995); Danilo Nolasco C. Marinho (1996-1997); Luis Roberto
Cardoso de Oliveira (1998-1999); Benicio Viero Schmidt (2000-2001); Elizabeth Cancelli
(2002-2003); Ana Maria Fernandes (2004-2005); Sonia Ranincheski (2006-2007); Lucio Remuzat
Rennd Junior (2008-2009); Henrique Carlos de Oliveira de Castro (2010-2011); Simone Rodrigues
Pinto (2011-2012); Flavia Lessa de Barros e Lilia Gongalves Magalhaes Tavolaro (2012-2014);
Luiz Guilherme de Oliveira (2014-2015); Rebecca Lemos Igreja (2015-2018); Leonardo Cavalcanti
da Silva (2018-2020).

Em seguida, ocorreram coordenag¢des compartilhadas: Moisés Villamil Balestro, com
Cristhian Teoéfilo da Silva como substituto (2020-2022); Cristhian Te6filo da Silva, com Moisés
Villamil Balestro como substituto (2022-2023); Moisés Villamil Balestro, com Leonardo Cavalcanti
da Silva como substituto (2023-2024); e, no periodo de 2024, Cristhian Teoéfilo da Silva retorna a
coordenagao, com Moisés Villamil Balestro como substituto (PPGECsA, s/d).

O curriculo do programa prevé, para o mestrado, uma carga minima de 28 créditos,
distribuidos em 16 obrigatorios, 8 optativos € 4 de dominio conexo. Nos dois primeiros semestres,
concentram-se as disciplinas centrais, como Sociedade, Cultura e Politica nas Américas e
Paradigmas em Ciéncias Sociais, além de semindrios e metodologias. O terceiro semestre ¢
dedicado ao desenvolvimento da dissertagdo, enquanto o quarto ¢ reservado a sua defesa
(PPGECsA, 2023).

No doutorado, a carga minima ¢ de 40 créditos, acrescida de 6 créditos para bolsistas da
CAPES, em razdo do estdgio docente obrigatorio. Desses créditos, 20 sdo obrigatorios, 16 optativos
e 4 de dominio conexo. O percurso inclui disciplinas como Metodologias Comparativas de
Pesquisa, seminarios de elaboragdo da tese e, para bolsistas, o estagio docente. A partir do quinto
semestre, a dedicacao ¢ integral a pesquisa e a redagao da tese, culminando com a defesa no oitavo

semestre (PPGECsA, 2023).

3.2. 0 CORPO DOCENTE: FORMACAO E PERFIS
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O perfil académico do PPGECsA ¢ definido, em grande parte, pelo seu corpo docente. O
programa conta com 16 professores permanentes, o que garante uma ampla gama de expertises para
abordar as complexas tematicas americanas sob diversas perspectivas. A alta qualificacdo
académica ¢ uma caracteristica distintiva, com a totalidade dos membros possuindo o titulo de
Doutor. A formagdo de doutorado abrange um leque de institui¢des de prestigio, tanto no cendrio
nacional quanto internacional, o que contribui para a diversidade de abordagens e metodologias
presentes no programa (PPGECsA, s/d).

A procedéncia académica dos doutorados € notavelmente variada, com a maior parte das
titulagdes concedidas por universidades brasileiras reconhecidas, como a propria Universidade de
Brasilia (UnB), a Universidade de Sdo Paulo (USP) e a Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP). A internacionalizacdo, um dos pilares do PPGECsA, também se reflete de forma
contundente na formacao dos professores. Diversos membros do corpo docente obtiveram seus
titulos de doutorado em instituigdes estrangeiras, como a Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM) e a Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales na Franca. Essa experiéncia
internacional se estende ainda mais através da realizacdo de multiplos pds-doutorados em
universidades de renome global, como a University of Oxford e a Columbia University (PPGECsA,
s/d).

Além do quadro permanente, o programa também se beneficia da colaboragdo de
pesquisadores séniores, plenos e assistentes. Esses pesquisadores possuem igualmente formagdes
solidas em diferentes areas, como Demografia, Sociologia, Literatura e Direito, e contribuem para

enriquecer as discussdes e as investigagdes do programa (PPGECsA, s/d).

3.3. A ABORDAGEM INTERDISCIPLINAR E COMPARATIVA

O pilar central do PPGECsA ¢ o estudo comparativo, aplicado a probleméaticas comuns
entre os paises do continente americano. Essa abordagem se apoia em uma experiéncia
interdisciplinar, que dialoga principalmente com a Antropologia Social, a Ciéncia Politica e a
Sociologia (COLETA, 2020). Mais recentemente, essa abertura foi ampliada para incluir um
didlogo com outros campos de conhecimento, como os Estudos Feministas, Estudos Indigenas,
Estudos Culturais e Po6s-Coloniais, além dos proprios "Latin American Studies" e "American
Studies". A multidisciplinaridade e a abordagem comparativa sdo caracteristicas presentes em todas

as linhas de pesquisa do programa.
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A proposta do PPGECsA ¢ formar docentes, gestores e pesquisadores com uma visdo
critica, continental e comparativa. O programa busca preparar profissionais que possam ir além do
conhecimento fragmentado de disciplinas especificas, para enfrentar os desafios sociais, culturais e

politicos das sociedades americanas de forma integrada e conceitual (COLETA, 2020).

3.4. LINHAS DE PESQUISA

A estrutura académica do PPGECsA estd organizada em trés linhas de pesquisa que

refletem a sua abordagem multidisciplinar e comparativa (COLETA, 2020):

3.4.1 Desenvolvimento, globaliza¢cao e migracoes nas Américas:

Esta linha se debruca sobre a inser¢do das sociedades nacionais em processos de
desenvolvimento, globalizagdo e regionalizagdo, em suas multiplas dimensdes (econdmica, social,
politica, cultural e cientifica-tecnoldgica). O primeiro eixo de estudo foca nos processos de
desenvolvimento, globalizagdo e regionalizacdo, abordando questdes como integracdo, modelos
hegemonicos e contra-hegemonicos, e as interacdes entre Estados, governanga global e sociedade
civil. O segundo eixo se dedica as migragdes internacionais, politicas migratdrias e fronteiras,
analisando as praticas sociais transnacionais dos migrantes € os impactos dessas praticas nas

sociedades de origem e destino.

3.4.2. Etnicidade, raga, classe e género nas Américas:

Esta linha de pesquisa examina os eixos de desigualdade nas sociedades contemporaneas,
com énfase no protagonismo de minorias em contextos regionais e globais. O primeiro eixo,
"Estratificacdes sociais, desigualdades e dominagdo," estuda as respostas estatais e interestatais aos
conflitos interétnicos, raciais, de classe e de género. O segundo eixo, "Interculturalidade,
Multiculturalismo e Relagdes de Género," foca em politicas sociais e culturais, seus impactos em

movimentos identitarios e os processos politicos e institucionais de constru¢do de categorias sociais.

3.4.3. Sociedade, Instituicoes e Politicas nas Américas:

31



Esta linha investiga a formag¢do e o desenvolvimento do Estado-nagdo, as ideologias
politicas e as dinamicas de poder no continente americano. O primeiro eixo, "Estado, democracia,
ideologia e poder," analisa os fendmenos politicos americanos, como caudilhismos, populismos ¢
processos democraticos, € a relagdo entre exploracdo, poder e dominagdo. O segundo eixo,
"Instituicdes e politicas publicas", estuda a relagdo entre politicas publicas e institui¢des, em suas
dimensdes nacional e internacional, com o objetivo de analisar as a¢des de transformagdo social

para a inclusao e a democratizagao.

3.5. LABORATORIOS E NUCLEOS DE PESQUISA

O Departamento de Estudos Latino-Americanos (ELA), ao qual o PPGECsA esta
vinculado, abriga grupos de estudo, laboratdérios de pesquisa, nucleos e observatorios certificados
pela Universidade de Brasilia (UnB) e registrados no Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (CNPq). Essas instancias reunem docentes, pesquisadores, discentes de
graduacdo e pos-graduacao, além de colaboradores externos, e oferecem suporte a pesquisa,

extensao e producdo cientifica no campo dos estudos comparados sobre as Américas (PPGECsA,

s/d).

Quadro 1 — Laboratoérios e Nucleos vinculados ao ELA/PPGECsA da UnB

Estrutura Responsavel Descricao
Coletivo de Antropologia e Satde | Prof® Soraya Fleischer Grupo/laboratério dedicado a interface entre
Coletiva (CASCA) antropologia e saude coletiva, com foco em

determinantes sociais em saude, saberes

tradicionais, politicas publicas e direitos

humanos.
Grupo de Pesquisa  Teoria Prof. Raphael Seabra Grupo voltado ao estudo de tematicas politicas,
Latino-Americana sociais ¢ econOmicas da América Latina e

Caribe, com agdes de pesquisa, divulgacdo

cientifica e dialogo publico.
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Grupo de Estudos Interdisciplinares

Género (GREIG)

Prof? Delia Dutra; Prof?
Moreira; Prof* Elizabeth
Ibarra

Espago interdisciplinar e critico centrado em
teorias feministas e de género, promovendo
debates e estudos desde a graduagdo até a

pos-graduacio.

Laboratério de Estudos sobre as

Migracdes Internacionais (LAEMI)

Prof. Leonardo Cavalcanti

Laboratério dedicado ao estudo das migragdes
nos contextos das Américas, considerando suas
dimensdes social, cultural, econémica, politica e

juridica em escala nacional e transnacional.

Laboratério de Estudos e Pesquisas

Prof. Cristhian Teo6filo da

Laboratorio voltado ao desenvolvimento de

Colaborativas com Povos Indigenas, | Silva pesquisas e  extensdo interculturais e
Comunidades dos Quilombos e colaborativas com povos indigenas, quilombolas
Comunidades Tradicionais (LAEPI) ¢ comunidades tradicionais, promovendo
metodologias comparativas e debate critico.
Laboratério de Pesquisa sobre Estado | Prof. Moisés Villamil | Focado em relagdes entre  Estado,
e Desenvolvimento nas Américas | Balestro; Prof. Luiz | desenvolvimento, economia politica, politicas

(LAPEDA)

Guilherme de Oliveira; Prof.

Camilo Negri

publicas e transformagdes tecnologicas nas
Américas, com produgdo cientifica
interdisciplinar.

Nucleo de Referéncia e Documentacio
sobre as Américas (NUREDA)

Coordenacdo pelo Programa
de Pos-Graduagdo em

Ciéncias Sociais — Estudos

Nucleo que reune acervo especializado em
humanidades, com materiais sobre sociologia,

antropologia, ciéncia politica, histéria, economia

Comparados sobre as | e literatura e documentos como teses,
Américas dissertagdes e publicagdes internacionais.
Nucleo-Rede de Estudos e Pesquisas | Prof.* Flavia Lessa de | Nucleo-rede focado na analise das relagdes entre

sobre Desenvolvimento e Democracia

na América Latina (DDAL)

Barros; Prof. Lilia Tavolaro

desenvolvimento e democracia na América

Latina, promovendo  debates  tedricos,

intercambios académicos e redes colaborativas.

Fonte: site do PPGECsA s/d
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Esses laboratorios e nticleos ampliam a capacidade de pesquisa do PPGECsA e refor¢am
sua abordagem interdisciplinar, comparativa e voltada para realidades sociais complexas do
continente americano.

Entre os laboratorios, destacam-se iniciativas voltadas para a antropologia e satide coletiva;
o pensamento critico latino-americano; os estudos interdisciplinares de género; as migracdes
internacionais; as pesquisas colaborativas com povos indigenas, quilombolas e comunidades
tradicionais; e o estudo das relagdes entre Estado e desenvolvimento nas Américas (PPGECsA, s/d).
Essas estruturas favorecem abordagens interdisciplinares, articulando teméaticas como saude,
politicas publicas, direitos humanos, economia politica, desenvolvimento tecnologico, identidades
sociais, interculturalidade e dindmicas migratorias .

No ambito dos nucleos, merecem destaque o acervo especializado em humanidades, com
énfase nas tematicas das Ameéricas, e o espaco de referéncia sobre desenvolvimento e democracia
na América Latina (PPGECsA, s/d). Esses nucleos atuam como centros de documentagdo, pesquisa
e articulacdo em rede, fortalecendo e possibilitando cooperagdo com outras institui¢des, organismos

internacionais, movimentos sociais € organizagoes da sociedade civil.

3.6. 0 PROCESSO DE AVALIACAO NO PPGECsA E AS DIRETRIZES DA AREA DE
SOCIOLOGIA

O PPGECSsA tem sido avaliado segundo critérios estabelecidos pela Area de Sociologia
(Area 34) da CAPES, que organiza o processo em trés dimensdes principais com pesos
diferenciados. A primeira dimensao, relativa ao Programa em si, concentra 40% da avaliagdo total e
enfatiza particularmente a identidade e condicoes de funcionamento (40% deste eixo),
contemplando coeréncia da proposta, perfil prioritario do programa (regional, nacional ou
internacional) e defini¢do do perfil dos egressos, bem como a adequacdo das areas de concentragao,
linhas de pesquisa e estrutura curricular (BRASIL, 2025).

Nesse quesito, também sao considerados parametros como a articulagdo entre projetos de
pesquisa e atuacao do programa, conformacao e maturidade do corpo docente e adequacao do
nimero de docentes permanentes as linhas de pesquisa. Complementando esta dimensdo, os
processos de autoavaliagdo (30%) devem envolver docentes, discentes e egressos, apresentar
indicadores e resultados, bem como acdes de acompanhamento de ingressos e egressos, avaliacao
de acdes afirmativas e uso de recursos, como o PROAP. J4& o planejamento estratégico (30%)

precisa estar articulado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e ao Plano Nacional de
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Pos-Graduacgao, estabelecendo metas para 2029-2032, incluindo diretrizes para equidade e agdes
afirmativas (BRASIL, 2025).

A segunda dimensdo, Formagdo e Producdo Intelectual, também representa 40% da
avaliagdo geral. Este eixo analisa a qualidade das teses e dissertacdes (20%), considerando
diversidade de orientadores, aderéncia as linhas de pesquisa e ao perfil do programa. O destino e
atuagdo dos egressos (20%) avalia tanto a inser¢do profissional quanto uma amostra de egressos de
destaque. A producdo intelectual de discentes e egressos (20%) abrange participa¢do em grupos de
pesquisa, diversidade de autores e linhas, e a observancia de a¢des afirmativas, incluindo proporcao
de mulheres e pessoas negras na autoria. J4 a producdo docente (40%) ¢ aferida pela qualidade e
aderéncia de artigos em periodicos, livros, producdo técnica e envolvimento na formagdo, com
parametros especificos de diversidade, coautorias condizentes com o perfil do programa e
contribuicao a area (BRASIL, 2025).

A terceira dimensdo, Impacto (local, regional, nacional e internacional), corresponde a
20% da avaliagdo e divide-se entre inser¢dao ¢ visibilidade (30%), inovacdo e transferéncia de
conhecimento (30%) e impacto social (40%). No primeiro bloco, sdo avaliados projetos de
divulgacao cientifica, meios utilizados para popularizacao da ci€ncia e atuagao publica de docentes,
discentes e egressos. O segundo contempla produtos de extensdo e contribuicdo para a Ciéncia
Aberta, incluindo disponibiliza¢do em repositorios e iniciativas multilingues (BRASIL, 2025).

O impacto social, com maior peso dentro da dimensdo, abrange desde analise de casos de
impacto coletivo e produtos de relevancia para a sociedade até acdes de enfrentamento das
desigualdades sociais, contribui¢des a formagao em outros niveis e envolvimento em formulacao e
implementagdo de politicas publicas, gestdo e assessoria.

Considerando o historico recente do PPGECsA, que apresentou nota 4 nos ultimos ciclos
avaliativos (SUCUPIRA, 2022), percebe-se a necessidade de atuar de forma equilibrada nessas trés
dimensdes. A consolida¢do de uma identidade académica clara, propria dos estudos comparados e
interdisciplinares, associada a manutencdo de uma producdo intelectual qualificada e ao
fortalecimento do impacto social, pode configurar-se como estratégia para superar oscilagdes e
alcancar maior estabilidade e destaque no sistema de pos-graduacao.

O PPGECsA passou por processos de avaliacdo quadrienal conduzidos pela CAPES em
2017 (referente ao quadriénio 2013-2016) e 2022 (quadriénio 2017-2020), com resultados que
revelam tanto avancos quanto desafios persistentes. A comparagcdo entre os dois relatérios
demonstra uma trajetoria de consolidacao académica, mas também evidencia areas que demandam

aprimoramento para que o programa atinja patamares mais elevados na avaliagdo institucional.
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Em 2017, o programa recebeu inicialmente nota 3, com recomendagdo de
descredenciamento do doutorado (nota 2), mas, apos recurso com devidos ajustes, obteve a nota 4,
mantendo ambos os cursos. O relatério destacava como pontos fortes a infraestrutura, que evoluiu
de "Bom" para "Muito Bom" apos a ampliacao de laboratorios e espacos fisicos, € a inser¢ao social,
também classificada como "Muito Bom" apds reconsideragao.

No entanto, a producdo intelectual foi inicialmente avaliada como "Regular", melhorando
para "Bom" ap6s a comprovagao de que parte da producao bibliografica nao havia sido considerada
devido a problemas no envio de livros durante a greve dos Correios. A comissdo reconheceu que o
programa apresentava uma proposta coesa ¢ interdisciplinar, com boa visibilidade nacional e
internacional, mas apontou a necessidade de maior equilibrio na distribui¢do da produ¢ao entre os
docentes e de consolidagdo do doutorado (SUCUPIRA, 2017).

Ja em 2022, o programa manteve a nota 4, mesmo apds solicitacdo de reconsideragdo. O
relatério mostrou avangos no planejamento estratégico, classificado como "Muito Bom", e na
formagdo discente, com destaque para a qualidade das atividades de pesquisa e orientacdo. A
avaliacdo foi impactada negativamente pela falta de informagdes detalhadas em alguns itens, como
a auséncia de dados sobre projetos por linha de pesquisa e a caréncia de registros especificos sobre
internacionalizacdo, o que resultou em conceitos "Insuficiente" em subitens cruciais (SUCUPIRA,
2022).

O programa argumentou que muitas dessas informagdes estavam disponiveis em relatorios
parciais, mas a comissdo manteve a avalia¢ao original, ressaltando a importancia do envio completo
e organizado de dados. A producdo intelectual, embora mais equilibrada entre os docentes, ainda se
concentrava em estratos intermedidrios do Qualis, limitando o impacto do programa nesse quesito.
Além disso, o relatorio de 2022 introduziu critérios mais rigorosos, como a necessidade de "Muito
Bom" em pelo menos dois quesitos para alcangar a nota 5, o que ndo foi atingido pelo PPGECsA
(SUCUPIRA, 2022).

Um aspecto comum nos dois relatdrios € a critica a documentag@o incompleta. Em 2017, a
producao intelectual so foi reavaliada apds a comprovagdo de falhas no processo de envio, enquanto
em 2022 a auséncia de informacdes especificas, como a lista de publicagdes derivadas de teses,
prejudicou a avaliagdo. Outro desafio persistente ¢ a internacionalizacdo. Embora o programa tenha
histérico de atrair discentes estrangeiros e parcerias com institui¢des latino-americanas, a falta de
detalhamento sobre projetos internacionais em 2022 resultou em uma avaliagdo negativa nesse item.
Por outro lado, os relatorios destacam a consisténcia do programa em aspectos como a integracao

com a sociedade e o mercado de trabalho, com egressos atuando em areas relevantes para as
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Ciéncias Sociais, e a qualidade das teses e dissertagdes, que receberam prémios em eventos
nacionais e internacionais (SUCUPIRA, 2017; SUCUPIRA, 2022).

Os relatérios de avaliagdo destacam que o PPGECsA possui um acompanhamento
qualitativo dos egressos, com destaque para sua inser¢do profissional em areas académicas, politicas
publicas e organizagdes sociais, tanto no Brasil quanto no exterior. Em 2022, o programa recebeu
conceito "Muito Bom" no item especifico sobre destino e atuacdo dos egressos, comprovando que
muitos atuam em atividades relacionadas a sua formagdo, como participagdo em comissoes
governamentais, pesquisas aplicadas e docéncia. No entanto, a avaliagdo apontou a necessidade de
sistematizar métricas mais precisas sobre esse acompanhamento, como taxas de empregabilidade e
impacto direto das pesquisas desenvolvidas no programa (SUCUPIRA, 2022).

Quanto a autoavaliagdo, o relatorio de 2022 elogiou a existéncia de mecanismos
institucionais internos e a criacdo de uma comissao especifica para esse fim, classificando esse item
como "Muito Bom" (SUCUPIRA, 2022). Contudo, a falta de registros detalhados sobre semindrios
internos e agdes concretas derivadas do processo de autoavaliagdo limitou uma andlise mais
aprofundada.

A CAPES recomendou que o programa aprimore a documentacao desses processos,
vinculando-os mais claramente as melhorias implementadas, como ajustes curriculares e politicas
de orientacdo (SUCUPIRA, 2017; SUCUPIRA, 2022). Assim, para os proximos ciclos avaliativos,
o PPGECsA precisa priorizar a organizagao € o envio completo de dados, garantindo que todas as
informacodes solicitadas pela CAPES sejam apresentadas de forma clara e acessivel.

Além disso, o programa deve concentrar esfor¢os na producdo intelectual, fortalecer a
internacionalizagdo com projetos formais e métricas mensuraveis, ¢ ampliar o monitoramento de
egressos para comprovar seu impacto social e académico. A manutencdo da nota 4 em 2022 reflete
tanto os avangos conquistados quanto os desafios que ainda precisam ser superados para que o

programa atinja a exceléncia académica almejada.

3.7. DESAFIOS E PERSPECTIVAS PARA O FUTURO

O PPGECsA tem como um de seus objetivos estratégicos a autoavaliagdo continua para
verificar se as suas metas estdo sendo alcancadas. A intengdo ¢ que os egressos do programa
mantenham vinculos com a instituicdo e a pesquisa, seja através de laboratérios e nucleos de

pesquisa, ou prosseguindo em suas trajetorias académicas em doutorados e pos-doutorados,
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fortalecendo as redes de contato. Além disso, busca-se a inser¢do de egressos em organizagdes da
sociedade civil, na administragdo publica e em organismos internacionais (COLETA, 2020).

No entanto, o contexto de autoavaliacio do programa ainda enfrenta desafios
significativos. A cultura de autoavaliagdo ndo estd plenamente consolidada, o que limita a
capacidade de reflexdo critica sobre suas praticas e resultados.

Um dos aspectos que merecem atencao também ¢é a auséncia de um vinculo estruturado
com os egressos, o que dificulta o acompanhamento sistematico de suas trajetorias profissionais e
académicas.

Embora ndo seja possivel afirmar que essa situagdo tenha impacto direto na classificagao
do programa, atualmente avaliado com nota 4 na avaliagdo quadrienal da CAPES, tal pontuagao,
que representa um bom desempenho, também sinaliza espaco para aprimoramentos. Nesse sentido,
o fortalecimento da autoavaliacdo e a criagdo de mecanismos eficazes para engajar € monitorar os

egressos configuram-se como estratégias relevantes para o desenvolvimento continuo do programa.

4. METODOLOGIA

Este estudo adota uma metodologia predominantemente qualitativa, pautada nos principios da
andlise de contetdo de Philipp Mayring (2002). Conforme Mayring (2002, p. 146), a analise de
conteudo qualitativa ¢ um ato de interpretacdo que permite um aprofundamento das informacdes,
distinguindo-se de métodos puramente quantitativos e priorizando a "proximidade ao objeto". Essa
abordagem ¢ fundamental para explorar questdes como os desafios enfrentados ao longo da
formagao dos egressos do PPGECsA, os impactos percebidos em suas trajetdrias profissionais e
académicas, e as sugestoes para aprimoramento do programa. A analise qualitativa buscara
aprofundar-se nas nuances das percepcdes, fornecendo uma compreensao contextualizada e
detalhada que métodos puramente quantitativos ndo conseguiriam alcangar (MAYRING, 2002).

A pesquisa qualitativa, conforme Denzin e Lincoln (2008), ¢ uma abordagem interpretativa.
Ela busca compreender fendmenos em seus contextos reais, focando nos significados que as pessoas
atribuem a esses fendmenos. Trata-se de uma atividade contextualizada que emprega diversas
praticas materiais e interpretativas para transformar experiéncias em representagdes. A coleta de
materiais empiricos variados ¢ o uso de multiplas praticas interpretativas sao fundamentais para
obter uma compreensao profunda, reconhecendo que cada método oferece uma perspectiva tnica do

mundo (DENZIN E LINCOLN, 2008).
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O objetivo geral da pesquisa é conhecer as percepcdes dos egressos sobre a formacao
académica oferecida pelo Programa de Pds-Graduacdo em Estudos Comparados sobre as Américas
(PPGECsA), a fim de subsidiar o processo de autoavaliagdo do PPGECsA. A predominancia da
abordagem qualitativa justifica-se pela natureza do problema de pesquisa, que busca desvendar as
nuances e os "porqués" das percepcdes, indo além da mera quantificacdo. A riqueza dos dados
qualitativos reside na capacidade de capturar a profundidade e a complexidade das experiéncias,
emogdes ¢ interpretacdes individuais dos egressos sobre o programa (MAYRING, 2002).

Quanto a natureza da pesquisa, este estudo se caracteriza como aplicada. A pesquisa aplicada
tem como propdsito gerar conhecimentos que possam ser diretamente utilizados na solugdo de
problemas especificos, alinhando-se aos objetivos praticos do Programa de Pds-Graduacdo em
Estudos Comparados sobre as Américas (PPGECsA). Nesse sentido, os resultados desta
investigacdo visam contribuir para o aprimoramento continuo do programa, oferecendo subsidios
concretos para sua autoavaliacdo e gestao.

No que se refere aos objetivos, a pesquisa ¢ descritiva e exploratoria. De acordo com Matta e
Ramos (2021), pesquisas descritivas buscam documentar caracteristicas de fendmenos ou
populagdes, estabelecendo relagdes entre varidveis sem interferéncia do pesquisador. Essa
abordagem ¢ particularmente relevante para este estudo, que analisa as percepgdes dos egressos sem
manipular os dados coletados, limitando-se a registrar e interpretar as informagdes fornecidas.

Além disso, o carater exploratorio desta pesquisa justifica-se pela necessidade de uma
primeira aproximagao sistematica ao tema no contexto do PPGECsA, considerando que nao ha
estudos anteriores sobre a percepcao dos egressos neste programa especifico.

Assim, diante do objetivo desta pesquisa que ¢ conhecer as percepgdes dos egressos do
PPGECsA, titulados entre 2017 e 2024, por meio de questionario com questdes abertas, optou-se
pela Analise de Conteudo Qualitativa proposta por Philipp Mayring.

A abordagem de Mayring (2002) alia a tradi¢do hermenéutica e o construtivismo moderado a
um processo sistematico e transparente, permitindo combinar indu¢do e deducdo e integrar
softwares de analise qualitativa. Esses recursos ampliam a rastreabilidade e a consisténcia dos

resultados, alinhando a pesquisa a padrdoes metodologicos contemporaneos.

4.1 AMOSTRA

A populacao desta pesquisa foi identificada por meio de uma consulta exaustiva aos registros

académicos do PPGECsA (SIGAA e Plataforma Sucupira), garantindo a inclusdo exclusiva de
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individuos que concluiram o ciclo de formacdo e obtiveram o titulo de mestre ou doutor. Em
consonancia com as diretrizes da CAPES, que define egresso como o profissional titulado em
cursos de mestrado ou doutorado (BRASIL, 2025b), o universo inicial do estudo registrou 139
titulagdes no recorte temporal de 2017 a 2024.

Contudo, para garantir a precisdo da andlise e evitar distor¢cdes estatisticas decorrentes de
contagem dupla, a unidade de andlise adotada foi o individuo. Identificou-se que 8 egressos
realizaram tanto o mestrado quanto o doutorado no programa dentro do periodo analisado; para
estes casos, considerou-se apenas a titulagao mais elevada. Dessa forma, a amostra final ¢ composta
por 131 egressos Unicos, dos quais 63 mestres e 68 doutores (considerando a maior titulagao obtida
no PPGECsA). Esta delimitacdo ¢ estratégica para assegurar a fidedignidade dos dados e focar no
impacto do programa sobre o egresso ao encerrar seu vinculo institucional.

Deste universo, a amostra efetiva da pesquisa contou com a participagdao voluntaria de 24
egressos que responderam integralmente ao questiondrio online e 2 egressos que colaboraram por
meio de entrevistas semiestruturadas. Essa adesdo representa uma taxa de resposta de
aproximadamente 18,3% em relagdo a populagdo total de egressos titulados no periodo. E
importante reconhecer que o quantitativo de participagdo constitui uma fragilidade deste estudo,
limitando a generalizagdo estatistica dos resultados para a totalidade do grupo. Entretanto, tal
limitagdo ¢ comum em pesquisas com egressos, cujos vinculos institucionais tendem a se
enfraquecer com o passar dos anos.

Para mitigar essa lacuna e garantir a robustez cientifica do trabalho, optou-se pela
triangulacdo de dados: as percepg¢des dos 24 respondentes foram confrontadas com os dados
objetivos de todos os 131 egressos mapeados via SIGAA e Plataforma Lattes, além do
aprofundamento qualitativo proporcionado pelas entrevistas, permitindo uma anélise densa e
contextualizada apesar da amostra reduzida.

A proximidade temporal da titulagdo garante que as percepcdes dos egressos reflitam
experiéncias relativamente recentes com o programa. Individuos que concluiram seus estudos nesse
periodo recente tendem a ter uma memoria mais vivida e detalhada de sua trajetoria académica e
profissional, o que ¢ crucial para a precisao e o aprofundamento das respostas.

A acurdcia da recordacdo retrospectiva ¢ beneficiada pela menor distancia temporal entre o
evento e sua avaliacdo, contribuindo para a coleta de dados mais fidedignos € menos suscetiveis a
vieses de memoria (WASSERMAN ET AL., 2020). Isso também minimiza o impacto de mudangas

curriculares significativas ou de politicas institucionais muito antigas que poderiam distorcer a
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avalia¢do do programa em sua configuragdo atual, assegurando que a analise reflita a realidade mais
recente.

A selecao de egressos para esta pesquisa estd estrategicamente alinhada aos critérios da
CAPES para o processo avaliativo do quadriénio 2025-2028 (BRASIL, 2025b). E crucial notar que
a avaliacdo final, prevista para 2029, considerara um intervalo amplo de titulacdo, abrangendo
desde 2017. Conforme o documento da CAPES, essa avaliagdo incluira a "avaliacdo da atuagado de
egressos(as) de destaque por meio de amostra indicada pelo Programa conformada por 5
egressos(as) dos ultimos trés quadriénios (2017-2020, 2021-2024, 2025-2028)" (BRASIL, 2025b, p.
8). Além disso, a CAPES buscara uma "amostra de 5 produtos e/ou atividades que demonstram a
colaboragdo ativa de egressos dos ultimos trés quadriénios para o desenvolvimento do programa"
(BRASIL, 2025b, p. 9). Assim, optou-se por focar em egressos que defenderam suas teses ou
dissertagdes entre 2017 e 2024. Essa delimitacao se deve também a data da coleta de dados que
ocorrerda em 2025, inviabilizando a inclusdo de egressos titulados no proprio ano da pesquisa e
subsequentes.

Assim, essa amostra atende diretamente as exigéncias dos indicadores 2.2 "Destino e atuagao
dos egressos do Programa em relagdao a formacao recebida" e 2.3.2 "Produgdo intelectual dos
Egressos" da CAPES (BRASIL, 2025b, p. 8-9). Ao focar nesse recorte temporal, podemos
acompanhar de forma mais proxima os impactos da formagdo oferecida pelo PPGECsA,
identificando pontos fortes e oportunidades de aprimoramento.

Consequentemente, serao excluidos da amostra individuos que foram desligados do programa
por qualquer motivo, transferidos para outras instituigdes, jubilaram ou desistiram do curso antes da
conclusdo. Essa restricdo metodoldgica assegura que a pesquisa se concentre exclusivamente na
experiéncia daqueles que completaram integralmente o ciclo formativo e, portanto, podem oferecer

uma perspectiva completa sobre o impacto do programa.

4.2. INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

A coleta de dados foi estruturada de forma multicéntrica, combinando fontes secundarias
(documentais e administrativas) e fontes primdrias (percepc¢des diretas), conforme detalhado a
seguir:

a) Pesquisa Bibliografica e Documental: a pesquisa bibliografica concentrou-se na
analise da trajetoria dos Planos Nacionais de P6s-Graduagao (PNPGs), considerando o contexto

politico e economico de sua formulagdo e as diretrizes voltadas ao egresso, a responsabilidade
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social e a avaliagdo. Foram utilizados os descritores “pds-graduacao”, “PNPG”, “avaliacdo na
pos-graduacdo” e “acompanhamento de egressos da pos-graduacdo” “‘autoavaliagdo na
pos-graduacao” em buscas realizadas no Google Académico, no Catalogo de Teses e Dissertagdes
da CAPES, no Portal de Periddicos da CAPES, na SciELO, na Biblioteca Digital Brasileira de
Teses ¢ Dissertacdes (BDTD), no ResearchGate, no Academia.edu, bem como nas bases
internacionais Scopus e Web of Science.

A pesquisa documental incluiu a andlise de regimentos e resolugdes do PPGECsA, do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), de portarias, da ficha de avaliacio da Area de
Sociologia da CAPES, de relatorios de gestdo e atas do colegiado, além de documentos normativos
e orientadores da CAPES e dos PNPGs. Esses materiais possibilitam compreender o objeto de
estudo e fundamentar a discussao teorica.

b) Levantamento de Dados Administrativos e Analise da Plataforma Lattes:
precedendo a coleta de dados primarios, realizou-se um levantamento exaustivo nos sistemas de
administracdo universitaria (SIGAA) e na Plataforma Sucupira. Esses dados foram cruzados com
informacodes extraidas da Plataforma Lattes (CNPq) para compor um mapeamento objetivo do perfil
dos 131 egressos identificados. Esta plataforma constituiu-se como ferramenta essencial para o
registro da trajetdria académica e profissional, permitindo o acesso a dados detalhados sobre
formagdes, produgdes cientificas, participacdo em eventos e vinculos institucionais (BRASIL,
2025).

A analise dos curriculos Lattes permitiu mapear as produgdes académicas apos a conclusao
do PPGECsA, a atuagdo profissional e a insercdo em redes de pesquisa. Essa abordagem de coleta
de dados secunddrios ofereceu uma perspectiva objetiva sobre o impacto do programa,
complementando as percepgdes subjetivas coletadas via questionario. Para tanto, foram utilizados
filtros de busca especificos para identificar o periodo de titulagdo, areas de atuagdo e tipos de
producdo académica e técnica, sendo os dados organizados em uma planilha eletronica para analise
estatistica descritiva.

Para mitigar o potencial viés de autossele¢do e a desatualizagdo dos curriculos, desafios
enfrentados rotineiramente pela secretaria no preenchimento da Plataforma Sucupira, foram
implementadas estratégias de engajamento ativo. A secretaria encaminhou uma mensagem formal
aos egressos solicitando a atualizagdo de seus curriculos e destacando a importancia da pesquisa
para o processo de autoavaliagdo institucional. Essa comunicacao reforgou o papel estratégico dos
egressos na preparagdo para o Ciclo Avaliativo 2025-2028 da CAPES, visando garantir maior

fidedignidade aos indicadores de destino, atuagao e produgao intelectual.
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Contudo, observou-se que, mesmo apds o pedido explicito de atualizacdo, uma parcela
significativa dos curriculos na Plataforma Lattes permaneceu desatualizada. Essa limitagao constitui
um desafio metodoldgico relevante, uma vez que a auséncia de registros recentes pode subestimar a
real insercdo profissional e a producdo académica atual dos egressos. O que exige cautela na
interpretacdo dos dados secundarios e refor¢a a importancia do questionario e das entrevistas como
ferramentas de validagdo e triangulacdo das informacdes.

¢) Questionario com perguntas abertas e fechadas: o questionario foi elaborado como
instrumento primario de coleta de dados da pesquisa e visa captar as percepcdes dos egressos sobre
a formacao recebida no Programa de Pds-Graduacdo em Estudos Comparados sobre as Américas
(PPGECsA). Estruturado em cinco se¢des principais, o instrumento contempla perguntas abertas e
fechadas, possibilitando uma abordagem quantitativa e qualitativa complementar, conforme
orientam Matta e Ramos (2021).

A aplicagdo do questiondrio foi realizada por meio de uma plataforma online (Microsoft
Forms). O link de acesso ao instrumento foi enviado aos egressos por e-mail entre os dias
05/11/2025 e 30/11/2025, utilizando-se os enderecos disponiveis nos registros do programa

Para a coleta de dados, estabeleceu-se um prazo de 25 dias para a recepcao das respostas.
Durante esse periodo, foram enviados lembretes periddicos para incentivar a participagao e garantir
um numero significativo de retornos. A plataforma online utilizada assegurou a privacidade e o
anonimato das respostas, fatores cruciais para a obten¢ao de dados honestos e representativos, uma
vez que o anonimato tende a encorajar os participantes a manifestarem suas opinides e
comportamentos de forma mais sincera e menos enviesada, evitando-se possiveis constrangimentos
(BABBIE, 2016 apud MATTA ¢ RAMOS, 2021).

As questdes fechadas permitiram mensurar percepcoes e atitudes, fornecendo dados
quantificaveis organizados em frequéncias, médias e percentuais. Ja as questdes abertas
possibilitaram a expressdo de percepgdes subjetivas, constituindo o material de base para a analise
qualitativa. A elaboracdo do instrumento seguiu os principios de clareza e objetividade (MATTA;
RAMOS, 2021) e sua estrutura foi organizada da seguinte forma:

Secdo 1 — Identificacdo e Trajetoria no Programa: Teve como finalidade contextualizar o
perfil e as experiéncias iniciais. Foram coletadas informagdes sobre o nivel do curso, ano de defesa
€ as expectativas iniciais ao ingressar no programa. Esta parte permitiu compreender as motivagdes
e estabelecer uma base de comparacao com a formagao recebida.

Secdo 2 — Avaliagdo da Formagdao e Condigdes de Pesquisa: Nesta etapa, os egressos

avaliaram o grau de contribuicdo de aspectos institucionais e académicos (escala Likert de 1 a 5).
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Foram aferidos itens como qualidade da orientagcdo, estrutura curricular, corpo docente e
infraestrutura. A secdo incluiu campos abertos para relatos de experiéncias e aprendizagens
significativas.

Secdo 3 — Impactos da Formacao na Trajetoria P6s-Curso: Investigou os efeitos da formagao
no percurso profissional. As perguntas trataram da situagdo profissional atual e do vinculo com a
area de Estudos Comparados. Campos abertos permitiram descrever como o conhecimento
adquirido se refletiu na pratica profissional ou académica.

Secdo 4 — Avaliagdo Geral e Sugestdes (Autoavaliagdao): Objetivou reunir contribuigdes para o
aprimoramento do PPGECsA. Por meio de perguntas abertas, os participantes indicaram pontos
positivos, limitagdes e sugestdes de melhoria, subsidiando reflexdes sobre responsabilidade social e
autoavaliagdo institucional.

Secdo 5 — Encerramento: O questionario encerrou-se com um agradecimento, reafirmando o
carater ético do estudo e a preservagao do anonimato.

d) Entrevistas Semiestruturadas (Aprofundamento Qualitativo): Para aprofundar as
nuances subjetivas que o questiondrio ndo alcancga, foram realizadas entrevistas semiestruturadas
com egressos. O roteiro de entrevista foi desenhado para explorar, com maior densidade, os sentidos
atribuidos a formacao e os impactos sociais da pesquisa desenvolvida no PPGECsA. O instrumento
foi organizado em cinco se¢des estratégicas:

Secdo 1 — Expectativas e Experiéncias no Programa: Voltada a identificar o alinhamento
entre as expectativas iniciais do ingressante e a formacao efetivamente recebida.

Secdo 2 — Condicdes de Formagdo e Pesquisa: Focada em avaliar o suporte institucional e
os fatores que contribuiram ou limitaram o desenvolvimento das pesquisas.

Secdo 3 — Trajetéria Pés-Formagdo: Destinada a mapear a situagdo profissional atual e a
aplicagdo pratica dos conhecimentos metodolégicos adquiridos no programa.

Secdo 4 — Avaliacdo Geral e Sugestoes: Espaco para o egresso apontar, de forma critica, os
pontos positivos e 0s aspectos que necessitam de aprimoramento no PPGECsA.

Secdo 5 — Encerramento: Momento de finalizagdo e agradecimento pela contribuicao
estratégica ao estudo.

Antes do inicio de cada entrevista, realizou-se uma apresentacdo inicial, na qual foram
assegurados o carater voluntario da participagcdo, o sigilo das informacdes e o anonimato dos
participantes. As entrevistas foram gravadas mediante autorizagdo, com o objetivo de garantir a

fidelidade as falas.
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A transcrigdo foi realizada por meio do Microsoft Teams e, ap6s a geracao do documento
de transcri¢do, o material foi revisado a partir da escuta integral das gravagdes. Esse procedimento
permitiu identificar eventuais inconsisténcias ou erros de transcricdo automatica, que foram
devidamente corrigidos para assegurar maior precisdo e fidelidade ao contetdo das falas. O
conteudo desses relatos, aliado as respostas abertas do questionario, constitui o corpus principal

para a aplicagdo da técnica de andlise de conteudo proposta por Mayring (2002)..

4.3. ANALISE DOS DADOS

A analise dos dados foi realizada por meio de uma abordagem mista (quali-quantitativa),
estruturada em etapas complementares que permitiram a integracdo entre indicadores objetivos e
percepcoes subjetivas. Essa estratégia de triangulagdo foi fundamental para obter uma compreensao
holistica do impacto do programa na trajetdria dos egressos e sua contribui¢do para a autoavaliacao

institucional.

4.3.1. Analise dos Dados Quantitativos

A andlise quantitativa foi estruturada em duas frentes distintas:

a) Levantamento Censitario e Documental: Realizou-se o mapeamento de todos os 131
egressos titulados entre 2017 e 2024, utilizando dados dos registros oficiais (SIGAA e Plataforma
Sucupira) e da Plataforma Lattes. Esta etapa permitiu caracterizar o perfil sociodemografico (sexo,
idade, nacionalidade) e académico (nivel de titulacdo, tempo de conclusdo e area de atuagdo) do
universo total de egressos.

b) Andlise do Questionario (Survey): As respostas das questoes fechadas e das escalas Likert
(Se¢ao 2 do instrumento) foram processadas para identificar padrdes de satisfagdo em dimensdes
como orientagdo, infraestrutura e curriculo.

Os dados foram consolidados e tabulados em planilha eletronica (Excel), sendo submetidos a
estatistica descritiva. Foram calculadas frequéncias absolutas e relativas, médias e distribui¢des
percentuais para apresentar o retrato geral dos respondentes. Os resultados numéricos serviram
como base para contextualizar as narrativas qualitativas e validar as tendéncias observadas no grupo
de participantes da pesquisa.

Os dados foram consolidados e tabulados em planilha eletronica (Excel), sendo submetidos a

estatistica descritiva. Foram calculadas frequéncias absolutas e relativas, médias e distribui¢des
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percentuais para apresentar o retrato geral dos respondentes. Os resultados numéricos serviram
como base para contextualizar as narrativas qualitativas e validar as tendéncias observadas no grupo

de 24 participantes da pesquisa de campo.

4.3.2. Analise dos Dados Qualitativos

Os dados qualitativos, compostos pelas respostas abertas do questionario e pelas transcri¢des
das entrevistas semiestruturadas, foram submetidos a Andlise de Conteido sob o rigor
metodolégico de Philipp Mayring (2002). Para tanto, empregou-se a técnica de estruturacdo
(Strukturierung), que se diferencia por organizar o material de forma sistematica e rigorosamente
orientada pela pergunta central de pesquisa.

O foco analitico concentrou-se em compreender como as percepcdes dos egressos sobre a
formacao recebida podem subsidiar o processo de autoavaliagdo do PPGECsA, garantindo que a
subjetividade dos relatos fosse capturada de maneira estruturada para servir como indicador de
qualidade institucional.

O processo operacional iniciou-se com a fixagdo das unidades de analise, adotando-se trechos
de depoimentos que expressavam conceitos relevantes como unidades de registro, enquanto a
resposta ou entrevista integral serviu como unidade de contexto para preservar o sentido global das
falas.

A construgao do sistema categorial seguiu um modelo hibrido: categorias dedutivas,
fundamentadas nos objetivos do estudo, foram confrontadas e refinadas por categorias indutivas que
emergiram organicamente durante o contato com o corpus.

Com o proposito de garantir rigor metodologico, transparéncia analitica e profundidade
interpretativa, o processamento do corpus textual contou com o auxilio do modelo de Inteligéncia
Artificial Generativa DeepSeek (2025). A tecnologia atuou como ferramenta de apoio na fase
exploratoria, realizando uma triagem e organizagdo preliminar dos dados, sempre sob supervisao e
direcionamento critico do pesquisador. Para guiar essa etapa assistida, foi elaborado e submetido a
IA um comando (prompt) estruturado, acompanhado dos dados brutos integrais (transcrigdes de
entrevistas e respostas abertas de questionarios) e dos objetivos especificos da pesquisa, conforme
detalhado no Apéndice C.

A partir desse processamento, a [A identificou as falas dos egressos e sugeriu as
categorias-chave, alinhando as evidéncias empiricas aos objetivos centrais do trabalho. Este

procedimento permitiu ao pesquisador focar na andlise critica e na interpretacdo dos achados. Essa
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sistematizacdo resultou na estruturagdo de oito categorias temadticas principais, que refletem as
dimensdes criticas do programa: a qualidade da relacdo de orientagdo; a infraestrutura fisica e
tecnologica; o clima académico e as relagdes interpessoais; a formacdo académica e organizagao
curricular; a inser¢ao profissional e o reconhecimento do titulo; os processos de internacionalizacao;
o apoio administrativo e secretaria; e, por fim, a integracdo discente e o sentimento de
pertencimento.

A fase de interpretagdo final buscou a saturagdo teorica, articulando os achados com o
referencial sobre pds-graduacdo e as diretrizes de autoavaliacdo. Nesse estagio, utilizou-se a
triangulacdo de dados para validar as inferéncias, empregando citagcdes diretas dos participantes

como evidéncias empiricas que sustentam as conclusdes e recomendagdes propostas pelo estudo.

Organograma 1: Processo de Analise Qualitativa (Mayring, 2002)

I— 1. DEFINICAO DO PROBLEMA E PERGUNTA DE PESQUISA
| L— Questdio central: "Como os egressos do PPGECsA percebem a formagio oferecida pelo programa e de
que forma essas percepgdes podem subsidiar o processo de autoavaliacdo do PPGECsA?"
| I— Objetivo 1: identificar aspectos relevantes para a formagao do egresso
| I— Objetivo 2: identificar potencialidades e fragilidades do PPGECsA
— 2. SELECAO DO CORPUS
| L— Respostas textuais das perguntas abertas do questionario e entrevista
— 3. ANALISE DO CONTEXTO
| L— Contextualizagdo do perfil dos egressos
|— 4. FIXAR UNIDADES DE ANALISE
| I— Unidade de registro: Trechos com ideias/conceitos relevantes
| L— Unidade de contexto: Resposta completa do egresso
|— 5. ESCOLHA DA PERSPECTIVA DE ANALISE
| I— Abordagem hibrida (indutiva + dedutiva)
|— 6. CONSTRUCAO DE CATEGORIAS
| I— Processo hibrido (dedutivo + indutivo)
— 7. CODIFICACAO TOTAL
| L Codificagdo sistematica com apoio da IA DeepSeek
— 8. REVISAO E REDUCAO
| I— Subdivisdo para especificidade das categorias
—9. INTERPRETACAO
| I— Analise de frequéncias e co-ocorréncias
| I— Selegdo de trechos ilustrativos
| |— Triangulag@o com dados quantitativos e Lattes
| L Interpretagdo & luz do referencial tedrico
L 10. CRITERIOS DE QUALIDADE

|— Replicabilidade do procedimento
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|— Clareza nas categorias/exemplos

L— Saturagdo tedrica

A fim de proporcionar uma compreensao visual do percurso metodologico da pesquisa,

apresenta-se a Figura 1:

Figura 1 — Desenho Metodologico da Pesquisa

Tema: Percepgdes dos egressos sobre a formagdo académica do Programa de Pos-Graduacdo em Estudos

Comparados Sobre as Américas: subsidios para a autoavaliagdo do programa

Problema de pesquisa: como os egressos do PPGECsA percebem a formagao oferecida pelo programa e

de que forma essas percepgdes podem subsidiar o processo de autoavaliagdo do PPGECsA?

Objetivo Geral: conhecer as percepcdes dos egressos sobre a formagdo académica oferecida pelo

Programa de Pés-Graduagdo em Estudos Comparados sobre as Américas (PPGECsA), a fim de subsidiar o

processo de autoavaliagdo do PPGECsA.

Objetivo especifico 1: descrever o processo de

historica dos Planos Nacionais de

(PNPG),

evolucao

Pés-Graduagao destacando a avaliagdo,

acompanhamento do egresso e responsabilidade social;

Técnica de coleta: Pesquisa Bibliografica e

Documental

Objetivo especifico 2: identificar os aspectos do
PPGECsA considerados mais relevantes pelos egressos

para a sua formacdo académica, pessoal e profissional;

Técnica de coleta:
Aplicagdo de questionario

e entrevista

Técnica de analise:
- Mayring, 2002
- Porcentagem

ocorréncia

Objetivo especifico 3: identificar
potencialidades e fragilidades do PPGECsA a partir da

percepgdo dos egressos.

Técnica de  coleta:
Aplicagdo de questionario

e entrevista

Técnica de analise:
- Mayring, 2002
- Porcentagem

ocorréncia

Objetivo especifico 4: analisar como as

percepcoes dos egressos podem ser incorporadas ao

processo de autoavaliacdo do programa

Construido a partir dos resultados da pesquisa

PRODUTO

Objetivo especifico 5: elaborar uma nota técnica
com recomendagdes para subsidiar praticas e politicas
institucionais de fortalecimento de vinculo com os

egressos.

Construido a partir dos resultados da pesquisa

Fonte: elaborado pela autora, 2025.
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S. PERFIL DOS EGRESSOS DO PPGECsA (2017-2024): UMA ANALISE A PARTIR
DE EVIDENCIAS INSTITUCIONAIS

A andlise dos dados inicia-se pela contextualizagdo da trajetoria dos egressos a luz de
indicadores objetivos, extraidos dos registros oficiais do programa (SIGAA, Plataforma Sucupira) e
da Plataforma Lattes. Essa etapa precede a exploracdo das dimensdes subjetivas, apreendidas por
meio de questiondrios e entrevistas, e ¢ fundamental para delinear o perfil dos 131 egressos Uinicos
que obtiveram os titulos de mestre ou doutor no PPGECsA entre 2017 ¢ 2024.

Trata-se de um breve estudo descritivo, exploratério e documental, com coleta
retrospectiva de dados. As informagdes foram tabuladas em banco de dados com as seguintes
variaveis: nome do egresso, nivel (mestrado ou doutorado), ano e idade de conclusao, instituicao de
vinculo, area de atuacao, sexo e nacionalidade.

Para fins desta pesquisa, define-se como egresso apenas o discente que concluiu o ciclo de
formacao e obteve a respectiva titulagdo. Essa delimitacdo ¢ estratégica para o escopo do trabalho,
que busca compreender o impacto do programa sobre aqueles que o finalizaram; por conseguinte,
foram excluidos casos de desligamento, transferéncia, jubilamento ou desisténcia.

No recorte temporal analisado, registrou-se um historico de 139 titulagdes. Contudo, apds
o cruzamento de dados, identificou-se que 8 individuos realizaram o ciclo completo (mestrado e
doutorado) no programa. Para evitar a dupla contagem e garantir a precisao estatistica, adotou-se o
individuo como unidade de analise, considerando-se apenas a maior titulagdo obtida. Essa escolha
justifica-se pela necessidade de focar no momento em que o egresso encerra seu vinculo com o

programa e ingressa em uma nova etapa profissional ou académica.

5.1.  RESULTADO

A analise do periodo 2017-2024 revela a titulagdo de 131 profissionais (Figura 2), com
uma leve predominancia de doutores (n=69) sobre mestres (n=62). Nota-se uma flutuagio relevante
nas conclusdes: ap6s um crescimento que culminou em 2019, o ano de 2020 apresentou uma queda
abrupta, possivelmente reflexo do cenario atipico do periodo, com subsequente recuperagao e novo
pico de titulagdes em 2021.

Figura 2: Distribui¢do do nimero de mestres e doutores egressos que sairam do PPGECsA no
periodo de 2017 a 2024
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Fonte: elaborado pela autora, 2025.

A analise da distribui¢do de género, ilustrada na Figura 3, revela uma hegemonia feminina
em ambos os niveis de formagdo, embora com nuances distintas entre eles. No mestrado, a
predominancia de mulheres ¢ mais acentuada, representando 59,7% (n=37) do corpo de egressos,
frente a 40,3% (n=25) de homens. J4 no doutorado, observa-se uma distribui¢do mais equanime,

com a presenc¢a feminina atingindo 53,6% (n=37) e a masculina 46,4% (n=32).

Figura 3: Distribui¢do percentual de mestres e doutores egressos do PPGECsA, segundo

sexo no periodo de 2017 a 2024.
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Fonte: elaborado pela autora, 2025.

50



O programa apresenta uma amplitude geracional significativa, com idades variando entre
23 e 62 anos no momento da conclusdo do curso. Conforme detalhado na Figura 4, observa-se uma
nitida distingdo no perfil etario entre os dois niveis de formagao.

No mestrado, predomina um perfil jovem, com 74,2% (n=46) dos egressos titulados na
faixa de 23 a 32 anos. O volume de saidas decresce a medida que a idade avanca, registrando
apenas 3,2% (n=2) de egressos acima de 53 anos.

No Doutorado a maior concentracdo ocorre em uma etapa intermediaria da vida adulta,
com 49,3% (n=34) dos doutores concluindo o ciclo entre 33 ¢ 42 anos. Nota-se, ainda, uma
presenga relevante de doutores com maturidade profissional, onde 36,2% dos egressos (somando as

duas ultimas faixas) possuem 43 anos ou mais no momento da saida do programa.

Figura 4: Distribui¢do percentual de faixa etaria dos egressos da pos-graduacao do

PPGECSsA, no periodo de 2017 a 2024.
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Fonte: elaborado pela autora, 2025.

A andlise da natureza institucional dos vinculos revela que o PPGECsA cumpre sua
missdo de formar quadros qualificados para multiplos setores, apresentando distingdes
estratégicas entre os niveis de titulagdo. Os dados apresentados na figura 5 evidenciam que o
doutorado possui um forte carater de consolidacdo da carreira docente e cientifica, uma vez
que 71,0% (n=49) de seus egressos estao inseridos em Instituigdes de Ensino e Pesquisa.

Em contrapartida, o mestrado revela-se um importante degrau de qualificacdo

voltado a gestdo e ao servi¢o publico; embora a maioria desses egressos também atue em
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Instituicdes de Ensino (51,6%), observa-se uma inser¢do expressiva em Instituicdes

Publicas, Estatais ou Organizagdes, que somam 24,2% dos profissionais desse nivel. Essa

propor¢ao de atuacdo direta na esfera publica e no terceiro setor ¢ significativamente

superior a encontrada entre os doutores, evidenciando a versatilidade do programa em

atender tanto a demanda por pesquisadores quanto a necessidade de quadros técnicos para a

administracao.

No panorama geral, 61,8% do total de egressos permanecem vinculados ao

ambiente académico, enquanto o restante da amostra se distribui de forma capilarizada entre

o setor publico e a iniciativa privada, reafirmando o compromisso do programa com a

exceléncia transdisciplinar em diferentes frentes da sociedade.

Figura 5: Distribui¢do percentual dos egressos do mestrado e doutorado, do periodo de

2017 a 2024 quanto ao tipo de instituicdo em que esta vinculado.
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Fonte: elaborado pela autora, 2025.

A analise do tipo de vinculo empregaticio dos egressos, detalhada na Figura 6, revela uma

forte predominancia da estabilidade profissional por meio do servigo publico, a0 mesmo tempo que

expde comportamentos distintos de inser¢do entre os niveis de titulagdo. No grupo dos doutores,

observa-se uma situacdo de consolidagdo profissional robusta: 43,5% (n=30) atuam como

servidores publicos e 27,5% (n=19) possuem vinculos como autébnomos (categoria que
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frequentemente engloba profissionais liberais e docentes em regimes especificos), enquanto apenas
7,2% declararam estar sem vinculo no momento.

Em contraste, o perfil dos mestres sugere um cenario de transi¢do ou busca por
recolocacdo académica e profissional, visto que 48,4% (n=30) encontram-se sem vinculo
empregaticio formal, dado que pode estar associado a continuidade dos estudos em nivel de
doutorado ou a natureza temporaria de bolsas de pesquisa. Entre os mestres que possuem vinculo,
destaca-se a relevancia do setor publico (24,2%) e do regime CLT (12,9%).

No panorama geral do programa, o servico publico emerge como o principal destino
ocupacional, absorvendo 34,4% (n=45) do total de titulados, o que reafirma o impacto do
PPGECsA na qualificagdo de quadros para o Estado. Por outro lado, o indice total de 26,7% de
egressos sem vinculo refor¢a a importancia de politicas de acompanhamento que auxiliem na

absor¢ao desses novos mestres e doutores pelo mercado de trabalho transdisciplinar.

Figura 6: Distribui¢do percentual dos egressos do mestrado e doutorado, do periodo de 2017 a

2024 quanto ao tipo de vinculo empregaticio.

60
48,4
50 !
43,5
40 34,4
26,7 27,5
30 4,2
20,3 19,8
20 16,8
12,9 11,3
10 7,2
1,60,8 14 o8 l 160,8
0 |
CLT Contrato Empresario  Sem vinculo Servidor Auténomo/  Aposentado
trabalhista empregaticio Publico freelancer
W Doutorado Mestrado Total Geral

Fonte: elaborado pela autora, 2025.

Ao investigar a aplicagdo pratica das competéncias desenvolvidas no PPGECsA,
observa-se uma nitida diferenciacdo de trajetérias entre os niveis de formagdo. No grupo dos
doutores, a atuacdo ¢ fortemente marcada pela consolidacdo na Docéncia (36,2%) e na Pesquisa
(30,4%), o que guarda estrita correlacdo com a estabilidade ocupacional, uma vez que a maioria
desses profissionais esta inserida no Servigco Publico (43,5%). Para este nivel, a titulagdo funciona

como um selo de permanéncia e progressao em quadros estaveis do Estado e da academia.
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Em contrapartida, os egressos do mestrado apresentam uma inser¢do voltada a gestdo e a
governanga institucional, com 30,6% atuando na area Administrativa. Esse dado, somado ao fato de
que 24,2% dos mestres possuem vinculo como Servidores Publicos, refor¢a o papel do programa na
qualificacdo de quadros para a gestdo publica e a administra¢do institucional. Por outro lado, a
categoria Académica, que também absorve 30,6% dos mestres, reflete o fluxo de egressos que
permanecem vinculados a universidade para dar continuidade a sua formagdo, majoritariamente

ingressando no doutorado.

Figura 7: Distribuicao percentual dos egressos do mestrado e doutorado, do periodo de 2017 a

2024 quanto a area de atuacao.
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Fonte: elaborado pela autora, 2025.

A andlise cruzada revela que, enquanto os doutores utilizam o titulo para fixagdo
profissional e, eventualmente, estagios de pds-doutorado, os mestres enfrentam uma transi¢ao mais
fluida, com 48,4% sem vinculo formal no momento da coleta, cenério condizente com o periodo de
dedicagao exclusiva a novos processos seletivos e a pesquisa académica avangada.

No panorama geral, a drea Administrativa (29,0%) emerge como um campo transversal
estratégico, reafirmando que o PPGECsA qualifica liderangas capazes de ocupar fungdes decisorias
e de gestdo em maultiplos setores da sociedade, unindo a expertise técnica a necessaria
modernizagao do servigo publico.

Os dados sobre a nacionalidade dos egresso, figura 8, revelam um programa com forte
raizes nacionais, mas que ja apresenta movimentos consistentes de internacionalizagdo. H4 uma

hegemonia absoluta de brasileiros, que representam 90,1% (n=118) do total. Isso demonstra o papel
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fundamental do PPGECsA na formagdo de recursos humanos qualificados para a regido e para o

pais.

Contudo, percebe-se uma abertura internacional, embora em menor escala, a presenca de

9,9% de egressos estrangeiros € significativa. O programa formou pesquisadores de oito outros

paises: Colombia (5), Chile (1), Cuba (1), Haiti (1), México (1), Peru (1), Porto Rico (2) e Senegal

(1.

A diversidade de paises (América Latina e Africa) sugere que o programa atua como um

polo de atragdo para a cooperacdo Sul-Sul. E possivel observar também uma consolidagdo regional,

com a concentragdo em paises vizinhos (Colombia, Peru) refor¢a a insercdo do programa no

contexto académico latino-americano.

Figura 8: Distribui¢do de egressos do PPGECsA por nacionalidade, no periodo de 2017 a 2024.

W 118
1
5

|z

Fonte: elaborado pela autora, 2025.

Quando observamos a distribuicdo por nivel, percebemos que entre os egressos

estrangeiros, a Colombia apresenta a maior participacdo 3,8%, com 5 egressos (3 mestres e 2

doutores), seguida por Porto Rico, 1,5%, com 2 doutores.

No Doutorado, hd uma maior diversidade de nagdes, com egressos de todos os 9 paises

listados, totalizando 14,5% de estrangeiros. Ja no Mestrado, a concentracao € quase exclusiva de

brasileiros (95,2%) e colombianos (4,8%).
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5.2. DISCUSSAO

Ao analisarmos a distribui¢do de egressos por ano, observa-se que, entre 2017 e 2024, o
programa titulou um total de 131 pds-graduados, sendo 69 doutores e 62 mestres. Apesar do fluxo
constante, em 2020 houve uma queda drastica, com apenas 3 titulados no doutorado e¢ 2 no
mestrado. Esse fator estd diretamente relacionado com o momento de medo, incertezas e perdas
devido a mudangas repentinas causadas pela pandemia da COVID-19, que agravou a situacao de
saude mental dos estudantes e impediu a mobilidade para pesquisas de campo, ocasionando
reestruturacdo dos desenhos de pesquisa e suspensdo de aulas presenciais, 0 que prorrogou o tempo
de conclusido (MARQUES, 2024; CORREA et al, 2022).

A retomada significativa observa-se a partir de 2021 (com 23 egressos no total),
coincidindo com a vacinagdo em massa ¢ as agdes institucionais de retomada. Contribuiu para isso a
prorrogacdo de bolsas e a decisdo da CAPES de excluir a varidvel "tempo de titulagdo" dos
indicadores de avaliagdo do quadriénio 2017-2020, permitindo que as institui¢gdes retomassem as
atividades respeitando o processo de adaptacdo ao contexto de poés-pandemia (CAPES, 2020).

A analise dos egressos em relagdo ao sexo permite identificar uma presenga feminina
majoritaria. Das 131 titulagdes, 56,5% foram de mulheres (74 egressas) e 43,5% de homens (57
egressos). No mestrado, essa diferenca ¢ mais acentuada, com quase 60% de participa¢do feminina.
Esses dados refletem pesquisas que apresentam maior equidade de género no ambiente académico,
desconstruindo a ideia da universidade como espago exclusivamente masculino, embora recortes de
género ainda determinem a inser¢do social dessas mulheres no mercado de trabalho (GUEDES,
2008).

Tal configuragdo sugere a robustez do programa na atragao e titulagdo de pesquisadoras em
areas de alta complexidade transdisciplinar. Além disso, a manutencdo da maioria feminina nos
niveis mais avangados da carreira académica converge com as diretrizes de inclusdo e reducao de
assimetrias preconizadas pelos PNPGs (BRASIL, 2025).

Quanto a faixa etaria, observa-se que os egressos sdo, na maioria, jovens adultos. No
mestrado, 74,2% dos alunos tém entre 23 e 32 anos. Ja no doutorado, o pico de titulagdo ocorre na
faixa de 33 a 42 anos (49,3%). Essa configuragdo indica que o mestrado tem servido como uma
etapa de formagdo imediata ou precoce, isso sugere que o programa atrai recém-graduados que
veem na poés-graduacdo uma estratégia de especializagdo antes ou em paralelo a entrada consolidada
no mercado de trabalho, adiando a inser¢do profissional plena em troca de maior qualificacao,

enquanto o doutorado acolhe um publico que, possivelmente, ja possui inser¢do no mercado ou
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trajetorias académicas consolidadas. Como constata Yung (2013), existem diversas areas de atuacao
dos cientistas sociais, contudo, essas sdo ocupadas principalmente por pessoas com larga
experiéncia profissional. Assim, os recém-graduados se apegam ainda ao caminho de adiamento
para entrada no mercado de trabalho e realizam a p6s-graduacao.

A inser¢do profissional dos egressos revela a forte vocacdo do programa para o setor
publico e académico. 61,8% dos egressos atuam em instituigdes de ensino, sendo este indice ainda
maior entre os doutores (71%). 43,5% dos doutores sdao Servidores Publicos, seguidos por 27,5% de
auténomos. A docéncia (36,2%) e a pesquisa (30,4%) sdo os pilares principais para quem concluiu
o doutorado.

Entretanto, ha um dado preocupante: 48,4% dos mestres declararam estar "sem vinculo"
profissional no momento da coleta. Como apontam Mattos e Bianchetti (2011), o aumento da
escolaridade no Brasil, embora seja uma estratégia individual contra o desemprego, ndo garante
sucesso imediato no futuro profissional sob a logica do capital, onde a precarizagdo pode persistir
independentemente do nivel de titulagdo. Por outro lado, esse alto indice de mestres sem vinculo
também sugere uma forte continuidade académica, onde o egresso mantém o foco exclusivo no
ingresso ao doutorado (YUNG, 2013).

Outro ponto de destaque ¢ a presenca de egressos de nove nacionalidades distintas,
conforme evidenciado nos dados de titulagdo, que materializa a vocacdo internacional do PPGECsA
e serve de alicerce para as novas diretrizes institucionais. Esse cenario converge com o atual plano
de internacionalizagdo da UnB, sob o qual o Programa estd estruturando um planejamento
estratégico especifico para orientar suas prioridades na area.

A consolidacdo deste plano ¢ vista como essencial para que as parcerias internacionais
estabelecidas por docentes e discentes nao sejam apenas pontuais, mas estejam organicamente
alinhadas as linhas de pesquisa ¢ ao foco epistemologico dos Estudos Comparados sobre as
Américas (COLETA, 2020). Assim, a diversidade de paises de origem dos egressos, que ja inclui
representacdes da América Latina, refor¢ca a viabilidade de cooperagdes que respeitem os
pressupostos tedricos e metodologicos das Ciéncias Sociais, a0 mesmo tempo em que projeta o
Programa como um polo de formacao qualificada para pesquisadores colaboradores em todo o
continente.

Embora os dados aqui apresentados oferecem uma estrutura objetiva para a compreensao
do perfil dos egressos, ¢ necessdrio reconhecer suas limitagdes intrinsecas. Trata-se de uma
fotografia baseada em registros administrativos e na atualizacdo espontanea da Plataforma Lattes,

que pode apresentar lapsos temporais em relacdo a situagdo profissional mais recente. Ademais,
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indicadores quantitativos, por natureza, ndo capturam as nuances da satisfagdo individual ou os
desafios qualitativos da trajetoria pos-titulagdo. Tais lacunas justificam a importancia da analise
qualitativa apresentada a seguir, que se debruca sobre as percepgdes e experiéncias subjetivas dos

participantes.

6. ANALISE DAS PERCEPCOES DOS EGRESSOS: SUBSIDIO A AUTOAVALIACAO
DO PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ESTUDOS COMPARADOS SOBRE AS
AMERICAS

A andlise das percepgdes dos egressos do Programa de Pés-Graduacdo em Estudos
Comparados sobre as Américas (PPGECsA) representa um passo essencial para compreender como
a formagdo oferecida tem impactado trajetorias académicas e profissionais, bem como para
fortalecer o processo de autoavaliagdo do programa. A luz das diretrizes recentes da CAPES e do
VII PNPG (2025-2029), que enfatizam a responsabilidade social, a participacdo discente e o
acompanhamento sistematico de ex-alunos, esta investigagdo busca responder ao problema central:
como os egressos percebem sua formacdo e de que forma suas experiéncias podem subsidiar
melhorias institucionais?

A relevancia dessa andlise decorre das fragilidades identificadas no vinculo com os
ex-alunos, na atualizacdo de dados e na auséncia de praticas continuas de autoavaliacdo, elementos
que dificultam a leitura sobre o impacto social do programa. Assim, ouvir os egressos torna-se um
instrumento estratégico para revelar potencialidades, lacunas e oportunidades de aprimoramento.

Nessa dire¢do, o estudo se orienta pelos seguintes objetivos: conhecer as percepgdes dos
egressos sobre a formagdo recebida, identificar os aspectos mais relevantes de sua trajetéria
académica, apontar potencialidades e fragilidades do programa, compreender de que forma essas
percepgoes podem integrar o processo de autoavaliacdo e, por fim, produzir recomendagdes
institucionais que fortalecam o vinculo com os ex-alunos e qualifiquem a gestao académica.

Com base em uma abordagem qualitativa, apoiada na andlise de conteudo de Mayring
(2002) e complementada por dados quantitativos descritivos, esta secdo apresenta a sistematizagao
das narrativas dos egressos, organizadas em categorias que refletem dimensdes centrais da
formagdo: orientagdo, infraestrutura, clima acad€mico, curriculo, internacionalizagdo, apoio
administrativo, integracdo discente e inser¢ao profissional. Ao reunir essas percepcoes, a analise
busca transformar experiéncias individuais em conhecimento institucional capaz de orientar o

planejamento estratégico e promover a melhoria continua do PPGECsA.
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6.1. PERFIL DOS PARTICIPANTES: IDENTIDADE, MOTIVACOES E AVALIACAO DO
PROGRAMA

A pesquisa contou com a participacdo de 24 egressos do Programa de Pés-Graduacido em
Estudos Comparados sobre as Américas (PPGECsA), nimero que corresponde a aproximadamente
18% do total de 131 titulados entre 2017 e 2024. Dentre esses participantes, dois egressos, além de
responderem ao questionario, também participaram de entrevistas, contribuindo para o
aprofundamento qualitativo da andlise. Trata-se, portanto, de uma amostra simbolica para uma etapa
inicial de investigacdo, especialmente no Ambito de uma abordagem quali-quantitativa, uma vez que
retine sujeitos com trajetdrias, tempos de formagdo e inser¢des profissionais distintas, permitindo
uma leitura multifacetada das experiéncias vivenciadas no programa.

Do ponto de vista sociodemografico dos participantes, conforme apresentado a figura 9,
observa-se uma leve predominancia do género feminino, com 54% dos participantes se
identificando como mulheres (n=13) e 46% como homens (n=11). Ainda que a diferenca seja
pequena, esse dado dialoga com a tendéncia mais ampla de feminizacdo crescente na educacdo
superior e na pos-graduacdo, especialmente em areas das Ciéncias Humanas e Sociais. Nesse
aspecto, hd um recorte de género importante que tem determinantes da inser¢ao social das mulheres

no mercado de trabalho (GUEDES, 2008).

Figura 9:Distribuicdo percentual dos egressos respondentes do PPGECsA (mestres e doutores),

segundo sexo (2017-2024).

® Mulher 13

46%
® Homem 1 54%
@ Pessoando binaria 0

Fonte: dados da pesquisa, 2025.
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Em relagdo a raca/cor autodeclarada (Figura 10), ha predominancia de participantes
brancos (50%, n=12) e pardos (38%, n=9), seguidos por pretos (8%, n=2) e amarelos (4%, n=1).
Esses dados evidenciam uma composi¢dao relativamente diversa, ainda que marcada, como em
muitos espacos académicos brasileiros, por desigualdades raciais historicamente estruturadas, o que
pode apontar para desafios futuros no fortalecimento de politicas de equidade e inclusdo no ambito

do programa.

Figura 10:Distribui¢do percentual dos egressos respondentes do PPGECsA (mestres e doutores),

segundo raga e cor (2017-2024).

® Branca 12 I —
@ Preta 2 N
® Parda 9 I
® Amarela 1 L
® Indigena 0
® Quilombola 0
0 5 10 15

Fonte: dados da pesquisa, 2025.

No que diz respeito a faixa etaria (Figura 11), verifica-se uma concentracao em dois grupos
principais: 33% dos respondentes encontram-se entre 30 e 39 anos (n=8) e outros 33% tém 40 a 49
anos (n=8). As demais faixas etarias aparecem em menor nimero, o que indica a presenga tanto de
egressos em estagios intermediarios da vida profissional quanto de sujeitos com trajetdrias mais

longas e consolidadas.
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Figura 11: Distribui¢do percentual dos egressos respondentes do PPGECsA (mestres e doutores),

segundo idade (2017-2024).
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até 29 anos 3

30 a 39 anos 8

40 a 49 anos 8
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50 a 59 anos 4
60 anos ou mais 1 339

Fonte: dados da pesquisa, 2025.

No que tange ao atual local de residéncia (Figura 12), a maioria dos participantes

permanece vinculada ao territorio brasileiro (57%), especialmente ao Distrito Federal. Contudo, ¢

notavel a dispersdo internacional dos egressos, que atualmente residem em paises como Colombia,

México, Chile e Estados Unidos. Esse cenario ratifica o carater transnacional do PPGECsA e sua

efetiva politica de internacionalizagdo, refletida ndo apenas no perfil de quem o procura, mas na

insercao global de seus diplomados como consta na Proposta do Programa (Sucupira, 2020).

Figura 12:Nuvem de palavras dos locais de origem e residéncia atual dos egressos respondentes

do PPGECsA (2017-2024).

Ziguinchor Meéxi
Mato Grosso DE B .rlo exieo MA Brasil
Sao Paulo raSI Ia Colombia gc Cidade
EUA Rio de Janei
Chile 10 de Janeiro Senegal Origem Puebla Bahia

Fonte: dados da pesquisa, 2025.

Em relagdo ao perfil académico no ambito do programa (Figura 13), a maior parte dos

respondentes concluiu o curso de mestrado (54%, n=13), seguida pelos que concluiram o doutorado

(29%, n=7) e por aqueles que cursaram ambos os niveis no PPGECsA (17%, n=4). Os anos de

defesa variam entre 2017 e 2024, o que permite uma leitura diacronica das percepgoes,
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contemplando diferentes contextos institucionais e politicos, inclusive o periodo critico marcado
pela pandemia de Covid-19, mencionado nas respostas abertas como um fator que impactou a

vivéncia académica.

Figura 13: Distribui¢do percentual dos egressos respondentes do PPGECsA (mestres e doutores),

segundo nivel de titulagao (2017-2024).

17%

® Mestrado 13
® Doutorad T

outorado 54%
® WMestrado e Doutorado 4 299

Fonte: dados da pesquisa, 2025.

No que tange ao apoio financeiro (Figura 14), 71% dos participantes (n=17) afirmaram ter
recebido algum tipo de bolsa durante o curso, sendo a CAPES a principal agéncia de fomento
mencionada (58%, n=14). Outros egressos relataram bolsas do CNPq, enquanto 29% (n=7)
informaram ndo ter recebido qualquer apoio. Essa informac¢do reforca a centralidade das politicas
publicas de fomento para a permanéncia e dedicagdo integral as atividades académicas, ao mesmo
tempo em que evidencia a vulnerabilidade de parte dos estudantes diante da auséncia de suporte
financeiro adequado.

Figura 14: Distribui¢do percentual dos egressos respondentes do PPGECsA, segundo recebimento

e tipo de bolsa.

® Sim, bolsa CAPES 14

@ Sim, bolsa CNPq 3

@ Sim, bolsa da UnB ou outra instituicdo 0 582,
@ Na&o recebi bolsa 7

Fonte: dados da pesquisa, 2025.
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Quanto as expectativas iniciais em relagdo ao curso (Figura 15), observa-se que o
aprofundamento de conhecimentos em Estudos Comparados sobre as Américas foi a motivagao
principal para 29% dos egressos (n=19). Dado que os respondentes puderam selecionar até trés
opgoes, os resultados revelam um perfil de estudante focado tanto na qualificagdo intelectual quanto
profissional: a busca por desenvolvimento na carreira (26%; n=17) e a preparacao académica (22%;
n=14) aparecem como objetivos centrais. Complementam o quadro a obten¢do de titulagdo (6%),
outras motivacdes (5%) e o networking (3%). A convergéncia desses dados sugere que o programa
cumpre sua fungdo primordial de centro de pesquisa e formagdo superior, atingindo um alto indice

de satisfacdo entre os participantes.

Figura 15: Distribuicdo de frequéncia das expectativas iniciais dos egressos participantes

(mestre e doutores) em relacdo ao programa.

tprofundamento do conhecimento na area
de Estudos Comparados/Américas

Crescimento/desenvelvimento profissional 17 I —

Preparag3o para a carreira académica
([docéncia/pesquisa)

Mudanga ou ampliagdo da drea de atuagio
profissional

Construgdo de redes de contato
(networking)

Obtengdo de titulagdo (apenas o titulo) 4

Outra (apresente sua expectativa na
proxima questdo e relate de que forma a... 0 5 10 15

Fonte: dados da pesquisa, 2025.

Os resultados da pesquisa tragam um perfil diversificado e de alta empregabilidade para os
egressos do PPGECsA (Figura 16), evidenciando que 100% dos respondentes estdo inseridos em
atividades profissionais ou académicas. Observa-se uma forte inclinagdo para a continuidade na
carreira académica e de pesquisa, com 21% (n=5) dos egressos em nivel de doutorado ou
pos-doutorado e 17% (n=4) atuando como docentes no Ensino Superior. Os relatos qualitativos
reforcam essa tendéncia, destacando que o programa oferece um rigor metodologico fundamental
para a trajetoria académica posterior. Egressos mencionam que "o aprendizado da pesquisa
qualitativa comparativa” (Egresso 24) e a "preparagdo para a realizagdo de pesquisa cientifica

com qualidade” (Egresso 2) foram diferenciais decisivos para o sucesso em outros programas de
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pos-doutorado e no exercicio da docéncia, onde o conteudo sobre as Américas ¢ utilizado para
despertar a "reflexdo e uma leitura criticas da realidade social” (Egresso 6) nos discentes.

Além disso, a versatilidade da formagdo ¢ confirmada pela presenga de egressos em
funcdes técnicas e de gestdo, divididos entre areas correlatas (17%; n=4) e ndo correlatas (17%;
n=4). Embora uma parcela dos egressos indique que o titulo possui pouco reflexo direto em areas
muito especificas ou que o tema de pesquisa ainda carece de politicas de valorizacdo laboral, a
analise qualitativa revela um fendmeno de transversalidade. Mesmo em areas nao correlatas, como
a gestdo publica municipal ou a atividade de correicdo, os egressos relatam aplicar o "pensamento
critico decolonial" (Egresso 19), a "lente multifacetada" (Egresso 21) e a "abordagem metodologica
comparada (Egresso 7)" para analisar variantes comportamentais e resolugdes legais.

Chama a atencdo o volume de respostas na categoria "Outro" (25%; n=6), reforcando a
ideia de que os conhecimentos do programa transcendem classificagdes tradicionais. Os
depoimentos indicam que a formagao no PPGECsA promove um "pensar fora da caixa" (Egresso
18), sendo valorizada em frentes diversas: instituicdes de cooperacdo internacional e pericias
antropolégicas (Egresso 24), investigacao independente (Egresso 11), 6rgaos de correi¢ao (Egresso
20) e jornalismo freelancer (Egresso 4). Em suma, seja pelo incremento salarial, pela titulagdo ou
pelo refinamento analitico, a experiéncia no programa ¢ descrita como um processo de
"revaloriza¢do cultural” (Egresso 11) e amadurecimento intelectual, impactando a atuagdo

profissional de forma interdisciplinar e multiescalar.

Figura 16: Numero de egressos (mestrado e doutorado) respondentes do PPGECsA por situagao

profissional atual (2017-2024).

Docente em Instituigdo de Ensino Superior

I
® (IES) 4
° Pesquisador(a) em instituicdo publica/privada 1 ]
(ndo-docente)
° Profissional (Analista, gestor, assessor, etc) 4 |
ern area comelata aos Estudos Comparados...
I
@ Profissional em area ndo comrelata 4
R
® Estudante de Doutorado/Pés-Deoutorado 5
® Desempregadoia) ou em transigio de carreira 0
° Outro (Apresente a sua situagdo profissional 6

atual na pergunta seguinte e responda de...

Fonte: dados da pesquisa, 2025.
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Quanto a percep¢ao de valor da formagdo (Figura 17), a maioria expressiva dos egressos
reconhece o titulo e a experiéncia no PPGECsA como motores de avango na carreira. Para 62,5%
dos participantes (15 egressos), a contribuicdo do programa foi considerada "essencial" ou
"significativa", consolidando o papel da institui¢do como um diferencial competitivo no mercado de
trabalho e no ambiente académico. Embora uma parcela menor tenha indicado uma contribuicdo
limitada ou de dificil avaliagdo, o indice de aproveitamento profissional ¢ s6lido, visto que apenas 2
respondentes afirmaram que a formagdo ndo impactou sua trajetoria, reforcando a relevancia social

e profissional do programa frente aos desafios contemporaneos dos Estudos Comparados.

Figura 17: Distribuicdo percentual da percepcdao dos egressos respondentes sobre a contribuigdo

do PPGECsA para a inserc¢ao profissional (2017-2024).
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@ Contribuiu de forma essencial 5 ,
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@ Contribuiu pouco 219
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Fonte: dados da pesquisa, 2025.

Ao avaliar os aspectos que mais impactaram a formacao académica (Figura 18), os dados
revelam uma forte valorizagdo do suporte institucional e pedagogico. A percepcao de exceléncia
(notas 4 e 5) ¢ predominante no apoio administrativo (83,3%), na estrutura curricular (75%) e na
qualidade da orientacdo (66,7%). Por outro lado, as avaliagdes criticas (notas 1 e 2) foram menos
expressivas, incidindo sobre a orientacdo (16,7%) e o apoio administrativo (8,4%). Nota-se, ainda,
que 25% dos respondentes atribuiram uma contribuicao moderada (nota 3) a estrutura curricular.

Somado a isso, a qualificacdo e a didatica do corpo docente foram avaliadas positivamente
por 79,2% dos respondentes (notas 4 e 5), enquanto apenas 12,5% consideraram esses aspectos de
baixa contribuicdo. Em contraste, a infraestrutura fisica apresentou indicadores menos favoraveis:

45,8% dos egressos indicaram nenhuma ou baixa contribui¢do (notas 1 e 2). Para este item, as
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avaliacdes de alta exceléncia somaram 25%, enquanto 29,2% dos participantes perceberam uma
contribui¢do moderada.

Quanto ao ambiente geral de pesquisa, o que inclui semindrios e grupos de estudo e
interagdo, os resultados revelaram uma distribuicdo mais equilibrada: 37,5% dos participantes
consideraram a contribui¢cdo alta ou excelente, enquanto 33,4% atribuiram notas baixas (1 e 2). A
parcela restante, correspondente a 29,2%, avaliou esse aspecto como de contribui¢do moderada.

A atuacdo de laboratorios e nucleos de pesquisa apresentou um indice expressivo de
avaliagdes criticas: 41,6% dos respondentes indicaram nenhuma ou baixa contribui¢do (notas 1 e 2).
Em contrapartida, 37,5% classificaram esse aspecto como de alta ou excelente contribuicdo,
enquanto 20,8% dos egressos perceberam uma contribui¢do apenas moderada.

O apoio financeiro, que abrange bolsas, didrias e passagens, foi avaliado positivamente por
metade dos egressos (50%), que classificaram essa contribui¢do como alta ou excelente (nota 4 e 5).
Outros 29,1% indicaram baixa ou nenhuma contribui¢do , enquanto 20,8% perceberam o auxilio de

forma moderada (nota 3).

66



Figura 18:Distribuicdo percentual da avaliagcdo dos egressos respondentes do PPGECsA sobre a

contribui¢do dos aspectos da formagao académica (2017-2024).
® 1. Nenhuma contribuigdo 2. Contribuigdo baixa 3. Contribuigdo moderada 4, Contribuigdo alta @ 5. Contribuigdo excelente
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Fonte: dados da pesquisa, 2025.

Estruturada em oito categorias tematicas, a analise subsequente sintetiza as diversas frentes
investigativas deste estudo. A se¢do transcende a descricdo dos dados, integrando os achados do
Capitulo 5 (baseado em evidéncias institucionais do periodo 2017-2024) as percepg¢des colhidas no
Tépico 6.1 (focado na identidade, motivagdes e avaliagdo dos participantes).

Essa interpretacdo ¢ mediada pela evolugdao dos Planos Nacionais de Pods-Graduagao
(PNPGs), com foco especial nos conceitos de responsabilidade social e na centralidade do egresso
como indicador de qualidade (BRASIL, 2018, 2025). Simultaneamente, a trajetoria e os desafios do
PPGECsA, detalhados no Capitulo 3, fornecem o lastro necessario para contextualizar as
fragilidades e as potencialidades aqui identificadas.

Assim, cada categoria opera em uma zona de convergéncia: parte do empirico (as vozes
dos egressos) e projeta-se no tedrico-institucional, traduzindo percepgdes subjetivas em subsidios

concretos para a autoavaliagdo programatica. Este exercicio culmina em recomendagdes

estratégicas que fundamentam o produto técnico desse trabalho.
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6.2.  ANALISE CATEGORIAL DAS PERCEPCOES DOS EGRESSOS DO PPGECsA

A andlise das respostas dos egressos do Programa de Pods-Graduacdo em Estudos
Comparados sobre as Américas (PPGECsA) foi conduzida com base na andlise de conteudo de
Mayring (2002), adotando-se uma abordagem hibrida, dedutiva e indutiva. A partir da leitura
flutuante, da codificagdo inicial e da posterior organizagdo tematica, foi possivel identificar padrdes
recorrentes de sentido nas narrativas dos participantes, os quais foram agrupados em oito categorias

analiticas.

6.2.1. Relacdo Orientador—Orientando

As falas dos egressos evidenciam que a relagdo orientador—orientando ocupa um lugar
central no percurso formativo na pds-graduagdo, influenciando diretamente tanto a qualidade da
pesquisa desenvolvida quanto a experiéncia académica em sentido amplo. Essa rela¢do, quando
baseada no compromisso mutuo, no didlogo aberto e no acompanhamento sistematico, ¢ percebida
como um dos pilares mais relevantes do processo formativo. A literatura académica corrobora essa
centralidade, destacando que a qualidade da pesquisa esta intrinsecamente ligada a essa dinamica
(LEITE FILHO; MARTINS, 2006). Contudo, como observam Nobrega (2018) e Lopes et al.
(2020), ¢ uma relagdo de "via de mao dupla" que exige profissionalizacao, defini¢ao clara de papéis

e esforco de ambas as partes para evitar que se torne um entrave.

6.2.1.1. Orientagdo como suporte académico e formativo

Parte significativa dos egressos descreve experiéncias marcadas por uma relagdo produtiva,
respeitosa ¢ academicamente enriquecedora. Nesses relatos, a figura do orientador ¢ associada a
disponibilidade, ao compromisso com a formagado do estudante e ao dominio tedrico e metodoldgico
necessario para o desenvolvimento da pesquisa.

A fala do Egresso 4, ao mencionar a oportunidade de ser orientado por docentes “7ive a
oportunidade de ser orientada por excelentes docentes, muito comprometidos com o processo
formativo da minha turma.” (Egresso 4) , aponta que a orientacdo ¢ compreendida como um
processo que vai além da simples supervisao do trabalho final, assumindo um carater formativo

mais amplo. Essa visdo alinha-se com a perspectiva de Viana (2008), que, no aspecto profissional,
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defende que o papel do orientador é provocar reflexdo para que o aluno produza com autonomia e
ética, indo além de uma simples "catequizac¢ao". O Egresso 3 reconhece que a orientagdo contribuiu
de forma relevante para o sucesso de sua pesquisa, reforcando a percepcdo de que o
acompanhamento proximo e qualificado impacta diretamente a qualidade do produto académico
final “A orientagdo contribuiu de forma relevante para o sucesso da minha pesquisa, mas nem
sempre teve retorno tempestivo ao processo de pesquisa, a infraestrutura fisica do programa
decididamente ndo era das melhores. Por outro lado, a obteng¢do de bolsa para doutorado
sanduiche foi muito boa.” (Egresso 3).

De forma complementar, o Egresso 6 destaca que o conhecimento da orientadora na area
de pesquisa foi um elemento essencial para o desenvolvimento do estudo, evidenciando que o
alinhamento entre a especialidade do orientador e a tematica do orientando potencializa o processo
de constru¢dao do conhecimento, “No meu caso, em fun¢do da linha de pesquisa a orientagdo foi
essencial e relevante. Especialmente, pelo conhecimento da orientadora no tema.” (Egresso 6).
Essa sintonia ¢ um dos fatores de sucesso apontados por Leite Filho e Martins (2006), para quem a
qualidade do trabalho est4 atrelada, entre outros aspectos, ao engajamento e ao dialogo proficiente.

Essas falas revelam que, quando hd consondncia de interesses, abertura ao didlogo e
acompanhamento continuo, a orientagdo se torna um espaco de aprendizado mutuo, fortalecimento

da autonomia intelectual e aprofundamento critico sobre o objeto de pesquisa.

6.2.1.2. Conflitos na relacdo de orientacdo e barreiras ao didlogo

Em contraste, alguns egressos relatam experiéncias marcadas por tensdes, conflitos e
dificuldades de comunicacdo com seus orientadores. O relato do Egresso 11, ao atribuir a
fragilidade da orientacdo ao “ego inalado do professor” e a resisténcia a ideias novas, evidencia
uma relagdo assimétrica, na qual o didlogo ¢ substituido por uma postura autoritaria, limitando a
liberdade intelectual do pesquisador em formagdo, assim, ao responder a pergunta: De que forma as
condigdes oferecidas pelo programa  (como orientacdo, infraestrutura, apoio financeiro,
administrativo e etc) contribuiram ou limitaram seu percurso académico? O Egresso 11 responde
que “Nenhuma. A minha orientagdo desejou a desejar devido ao ego inalado do professor e sua
baixa receptividade a ideias novas, que ndo sdo as que ele estuda ha décadas.” (Egresso 11). Essa

descricdo ¢ um exemplo concreto da "desprofissionalizacao da orientagcdo" criticada por Nobrega
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(2018), onde a relagdo deixa de ser um canal de produgcdo de conhecimento para se tornar um
obstaculo.

Além disso, a falta de receptividade ao novo e a rigidez tedrica e metodoldgica sao
interpretadas como entraves a criatividade e a inovacgao cientifica, elementos essenciais a producao
do conhecimento na pos-graduagdo. Tal postura conflita frontalmente com o aspecto afetivo e
dialégico considerado essencial por Viana (2008), que inclui escuta ativa e estimulo ao orientando.

Essas experiéncias demonstram que a auséncia de abertura ao didlogo e o desrespeito as
contribui¢des do orientando comprometem nao apenas a qualidade da orientagdo, mas também o
engajamento emocional e académico do estudante com sua propria pesquisa, confirmando as

conclusdes de Lopes et al. (2020) sobre os prejuizos de uma relagdo inadequada.

6.2.1.3. Rompimentos, mudangas de orientagdao e impactos emocionais

Outro aspecto importante identificado nas falas diz respeito as situagdes de rompimento do
vinculo orientador—orientando e a necessidade de mudanga de orientador, processos que
transcendem a esfera administrativa e mergulham em profundas camadas emocionais e formativas.
O relato do Egresso 8 ilustra precisamente como uma relagdo que parecia ocorrer em "condigoes
muito boas" pode se tornar insustentavel, forcando uma mudanga descrita como complicada e
delicada: “No geral as condi¢oes foram muito boas, porém tive desconforto com a orientagdo
porque meu orientador ndo conseguiu ser mais o meu orientador. Entdo precisei mudar de
orientador e isso foi uma mudanga complicada.” Este depoimento vai ao encontro da reflexao de
Leite Filho e Martins (2006), ao evidenciar que a ruptura representa uma quebra de continuidade no
processo formativo, gerando sentimentos de inseguranga, instabilidade e atraso.

A dimensao afetiva e integral desse vinculo, destacada por Viana (2008), ¢ ampliada pela
fala do Egresso 8, que explicita como a orientag¢do deve ir além das questdes puramente técnicas da
pesquisa para acolher as complexidades da vida do discente: “Entdo, para mim, um orientador, eu
acho que os orientadores precisam ndo apenas falar 'Ah, esse roteiro da pesquisa da entrevista estd
boa'. 'Ah, olha, eu acho que essa teoria poderia ficar bom na sua tese'. Ndo, vai além, vai além,
porque a gente tem questoes pessoais, a gente tem questoes de saude. Sendo aluno estrangeiro, a
gente tem questoes familiares que eu ndo conseguia resolver e que eu vivia.” Este testemunho
refor¢a que a ruptura do vinculo ndo ¢ meramente burocratica; ela envolve a perda de um suporte
que deveria ser multidimensional. Assim, a mudanca de orientador, quando necessaria, torna-se um

evento critico que impacta o equilibrio emocional, académico e psicoldgico do orientando,
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confirmando que a dindmica dessa relagdo ¢ central para o desenvolvimento da pesquisa e do

pesquisador.

6.2.1.4. Frustracdo e impacto na avaliagdo global do programa

A fala do Egresso 20 ¢ particularmente significativa ao afirmar que, apesar de a parte
académica e administrativa do programa ter sido “impecavel”, a orientagao “deixou bem a desejar e
gerou muita frustra¢do”.“Parte academia e administrativa foram impecadveis. Orientagdo deixou
bem a desejar e gerou muita frustragdo.” (Egresso 20). Esse depoimento indica que a experiéncia
de orientagdo possui peso determinante na avaliagdo que o egresso faz sobre todo o programa de
pos-graduacao. Ele ilustra a constatagdo de Nobrega (2018) de que a orientacdo ¢ uma fungdo
fundamental para os resultados da pos-graduacao, e sua falha ndo ¢ compensada por outros aspectos
institucionais positivos.

Isso significa que aspectos positivos em outras esferas institucionais ndo sdo suficientes
para neutralizar uma experiéncia negativa na orientagdo. Dessa forma, a relagdo
orientador—orientando emerge como um elemento estruturante da percepcao geral sobre a qualidade

do curso e sobre o proprio processo de formagao na pds-graduagao.

6.2.1.5. Sintese interpretativa

De modo geral, os relatos evidenciam que a orientagdo ndo ¢ percebida apenas como uma
exigéncia formal do percurso académico, mas como uma relagdo pedagogica, ética e humana
profundamente significativa. Quando pautada no respeito, no didlogo € no compromisso com a
formacgao critica do estudante, ela atua como um importante fator de fortalecimento académico e
pessoal, incorporando de forma equilibrada os aspectos afetivo, profissional, tedrico-metodologico
e institucional propostos por Viana (2008).

Por outro lado, quando marcada por conflitos, autoritarismo ou falta de alinhamento,
torna-se uma fonte de frustracdo, sofrimento e desmotivagao, afetando diretamente a trajetoria do
estudante e, em alguns casos, sua relagdo futura com o meio académico.

Esses dados reforcam a necessidade de o programa investir ndo apenas na qualificagdo
cientifica dos docentes, mas também na formagdo pedagogica e relacional dos orientadores, bem
como na criacdo de espagos institucionais de acompanhamento, avaliagdo da orientacdo e mediagao

de conflitos, de modo a promover relacdes mais saudaveis e construtivas no ambiente da
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pos-graduacdo. A proposta de Nobrega (2018) de incluir definigdes explicitas sobre a orientacao
nos projetos politico-pedagdgicos dos programas surge como um caminho direto para atender aos
anseios por mais fluidez, transparéncia e profissionalizagao, clamados tanto pela literatura quanto

pelos egressos.

6.2.2. Infraestrutura e Condi¢coes Materiais

Esta categoria refere-se as condig¢des objetivas de realizacdo dos estudos, englobando ndo
apenas a infraestrutura fisica institucional, mas também o acesso a recursos tecnoldgicos, ambientes
adequados de estudo, equipamentos, conectividade, disponibilidade de materiais, bolsas, auxilios
financeiros e recursos para mobilidade académica. Constitui, portanto, uma dimensao essencial da
permanéncia, do desempenho académico e da qualidade formativa dos estudantes na pos-graduacao.

A importancia estratégica dessa dimensdo ¢ confirmada pela literatura académica e pelos
critérios oficiais de avaliagdo. Mendes et al. (2012) e Vanzella e Pantoja (2023) observam que a
infraestrutura inadequada ou insuficiente ¢ uma dificuldade recorrente em diferentes programas de
pos-graduacao, exigindo atencdo e agdao coordenada para garantir condigdes minimas de
funcionamento. Essa preocupagdo ¢ formalmente reconhecida pela CAPES, pois, conforme a Ficha
de Avaliagio da Area de Sociologia (BRASIL, 2025b), as "condi¢des de funcionamento do
Programa", que incluem a infraestrutura, correspondem a 40% da nota de um dos eixos centrais de
avaliacdo, refletindo seu peso na qualidade das atividades de ensino, pesquisa e extensao. Além
disso, Santos, Perrone e Dias (2015) alertam que a auséncia de apoio financeiro adequado, aliada a
outras pressdes, pode gerar sobrecarga emocional e afetar a permanéncia e o desempenho dos
discentes.

A andlise das falas evidencia uma tensdo constante entre apoio financeiro pontual e
precariedade estrutural continua, gerando um cenério marcado por avangos pontuais e deficiéncias

persistentes.

6.2.2.1. O suporte financeiro como condi¢do de possibilidade da pesquisa

Os relatos positivos demonstram que o apoio financeiro, quando presente, ndo representa
apenas um beneficio complementar, mas uma condi¢do estruturante para a existéncia da propria
pesquisa, sobretudo no caso de investigagdes de campo, estudos comparados e trabalhos que

exigem deslocamentos nacionais e internacionais.
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O Egresso 8, por exemplo, explicita de forma direta a relagdo entre recurso financeiro e
viabilidade metodologica da pesquisa, destacando a importancia da taxa de bancada e dos auxilios
institucionais: “O apoio financeiro era limitado, porém consegui fazer meu trabalho de campo
comparado (México e Brasil) por conta da taxa de bancada da minha bolsa e dos diferentes
auxilios financeiros da propria UnB.” (Egresso 8). Essa fala refor¢a que, sem esse suporte, a
dimensdo comparativa, central a proposta do PPGECsA, teria sido severamente comprometida ou
até inviabilizada. Assim, os recursos financeiros se configuram como um meio de concretizagdao do
proprio projeto pedagogico e epistemologico do programa. Além disso, ainda que de forma breve, o
Egresso 9 reconhece objetivamente o impacto da bolsa em sua trajetoria: “4 bolsa CAPES ajudou.”
(Egresso 9)

Mesmo na concisdo, essa afirmagao aponta para a bolsa como instrumento de permanéncia,
subsisténcia e dedicacdo exclusiva, o que ¢ fundamental para uma formagdo académica de
qualidade. O Egresso 17 amplia essa dimensdo, ao articular apoio financeiro com orientacdo e
infraestrutura, reconhecendo uma interdependéncia positiva entre esses fatores: “A orientagdo, a
infraestrutura e o apoio financeiro para saida de campo contribuiram com a realiza¢do da minha
tese e facilitaram minha formagdo.” (Egresso 17). Essa fala sugere que os recursos materiais nao
devem ser compreendidos de forma isolada, mas sim integrados a um ecossistema formativo em

que condi¢des objetivas e relagdes pedagogicas se complementam.

6.2.2.2. Limitagdes de financiamento e impactos na trajetoria formativa

Outro aspecto fortemente marcado nas falas ¢ a limitagdo de recursos para participacdo em
eventos cientificos, congressos, semindrios e atividades externas, fundamentais para a formacgao
ampliada e para a constituicdo de redes de pesquisa. O Egresso 2 deixa evidente que o
financiamento recebido se restringiu a bolsa, ndo contemplando outras dimensdes importantes da
formagdo académica: “/...] Houve pouco recurso para viagens e congresso. O financiamento
limitou-se a bolsa.” (Egresso 2), o que evidencia uma concentracdo dos recursos na manutencao
basica do estudante, sem cobrir plenamente dimensdes igualmente relevantes da formacao
académica, como a divulgagdo cientifica e o intercAmbio institucional. Essa restricdo interfere
diretamente nas possibilidades de circulagdo do conhecimento produzido no programa, na
visibilidade dos trabalhos desenvolvidos e na constru¢do de vinculos académicos em ambito

nacional e internacional, gerando, inclusive, situa¢des de desigualdade entre aqueles que podem
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custear essas atividades por meios proprios e aqueles que dependem exclusivamente do apoio
institucional.

Conforme destacam Ferreira e Chaves (2015), mesmo durante os periodos de maior
expansdo da pos-graduacdo, como durante os governos Lula e Dilma, os recursos destinados as
agéncias de fomento, como CAPES e CNPq, embora tenham crescido, sempre estiveram atrelados a
logicas produtivistas e a prioridades econdmicas. A énfase na internacionalizacdo e na producao
cientifica quantificavel nem sempre se traduziu em suporte financeiro adequado para atividades
formativas ampliadas, como participagao em eventos e intercambios, essenciais para a consolidacao
de redes de pesquisa. Os autores apontam que a partir de 2014, com a politica de ajuste fiscal, os
cortes orgamentarios impactaram drasticamente a manutencdo dos programas, especialmente no
custeio ¢ no fomento direto a estudantes e pesquisadores (FERREIRA; CHAVES, 2015). Essa
restricdo orcamentdria reforca o cenario descrito pelos egressos, no qual o financiamento se limita a
bolsa bésica, sem cobrir despesas com circulacdo académica.

Paralelamente, um conjunto significativo de relatos evidencia limitagdes estruturais,
especialmente no que se refere ao financiamento para atividades de circulacdo académica. O
Egresso 2 aponta essa lacuna ao afirmar: “/...] Houve pouco recurso para viagens e congresso. O
financiamento limitou-se a bolsa.” (Egresso 2). A fala revela um padrdo: os recursos cobrem apenas
a manutencao bdasica, deixando descobertas atividades fundamentais como participagdo em eventos,
apresentacao de trabalhos e construgdo de redes de pesquisa.

No mesmo sentido, hé relatos que demonstram como a insuficiéncia financeira se articula a
outras dificuldades institucionais e relacionais. O Egresso 21 expressa os limites vivenciados:
“Aprendi muito tendo de cursar tantas disciplinas e ao realizar a pesquisa e escrita dos trabalhos
finais, também. Os maiores limites foram relacionados a financiamento e ao comportamento hostil
que considero comum no ambiente académico. A sanidade mental ficou muito prejudicada.”
(Egresso 21). Aqui, a falta de recursos aparece vinculada ao clima académico, produzindo efeitos
subjetivos e emocionais importantes no percurso formativo. O proprio Egresso 2 refor¢a a
percepcao geral de escassez ao registrar: “Financiamento baixo” (Egresso 2), apontando para uma
fragilidade estrutural recorrente.

Trevisol, Favero e Lesnieski (2025), reconhecem que a dependéncia orcamentaria de fontes
instaveis e a insuficiéncia de financiamento continuam sendo desafios centrais para a consolidagdo
de um sistema de pds-graduagdo inclusivo e de qualidade. Eles apontam que a escassez de recursos

compromete ndo apenas a expansao, mas também a qualidade da formagao, especialmente quando
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ndo hé investimento em dimensdes como a internacionalizagdo, a extensdo e a participagdo discente
em eventos cientificos (TREVISOL; FAVERO; LESNIESKI, 2025)

Além disso, o Egresso 18 relaciona diretamente a falta de recursos a auséncia de apoio
docente e a dificuldade de insercdo em grupos de pesquisa: “/...] dependia da bolsa e da boa
vontade dos colegas para avangar na pesquisa, ja seja por falta de dinheiro ou por falta de apoio
teorico na hora de criar a tese.” (Egresso 18). A fala evidencia como as desigualdades de acesso
aos recursos financeiros podem se combinar a falta de suporte pedagogico, produzindo barreiras
adicionais especialmente para estudantes estrangeiros. Guimaraes, Brito e Santos (2020) afirmam
que sem o financiamento publico adequado, “serdo aprofundadas as disparidades regionais na
Po6s-Graduagdo brasileira” (GUIMARAES; BRITO; SANTOS, 2020, p. 22). Essa analise corrobora
a percepgao dos egressos de que a falta de recursos para viagens e congressos gera desigualdades
entre aqueles que podem custear tais atividades por conta propria e aqueles que dependem

exclusivamente do apoio institucional.

6.2.2.3. A precariedade do espago fisico como elemento limitador

Em contraponto aos relatos positivos relacionados as bolsas, as mengdes a infraestrutura
fisica assumem majoritariamente um tom critico. Os egressos apontam a existéncia de um espago
institucional antigo, defasado e pouco funcional, o que interfere nas rotinas de estudo, pesquisa e
convivéncia académica.O Egresso 3 sinaliza de forma direta a insatisfacdo com esse aspecto:
“Infra-estrutura fisica desfavoravel.” (Egresso 3)

Ainda que sucinta, a fala indica uma avalia¢do global negativa, sugerindo que o espago
fisico ndo atende as necessidades minimas para uma pds-graduagdo que se propde interdisciplinar,
internacionalizada e voltada a pesquisa de exceléncia. Essa critica ¢ aprofundada pelo Egresso 14,
que utiliza a expressdo “estado de museu” para caracterizar o local, apontando ndo apenas a
antiguidade, mas também o abandono e a falta de dinamismo institucional: “Infraestrutura o local é
muito antigo, o ELA vive em estado de museu. é necessdria a contratagdo de mais técnicos, é
necessario mais recurso para bolsas e outros apoios de pesquisa, o departamento precisa estar no
ICS pois faz parte do mesmo e ndo possui espago fisico.” (Egresso 14)

Essa percepcdo negativa ecoa diretamente as constatacdes de Mendes et al. (2012) e
Vanzella e Pantoja (2023), que identificaram a infraestrutura como um ponto critico e demandante
de agdo coordenada. A referéncia a necessidade de contratagdo de mais técnicos revela que as

dificuldades ndo se restringem as instala¢des fisicas, mas envolvem também a escassez de pessoal
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de apoio, o que impacta diretamente a organiza¢do administrativa, o funcionamento dos espacos e o
suporte cotidiano a docentes e discentes. Assim, a infraestrutura deficiente surge como um fator de
desgaste institucional e de desvalorizacdo simbolica do espago académico, interferindo inclusive na

percepcao de pertencimento e identidade com o programa.

6.2.2.4. Sintese interpretativa

Ainda que nem sempre explicitado nas falas, ¢ possivel inferir que a precariedade das
condi¢des materiais impacta também a dimensdo subjetiva da experiéncia académica. Ambientes
fisicos degradados, falta de recursos e auséncia de investimentos continuos contribuem para
sentimentos de desvalorizagdo institucional, desmotivagdo e desgaste emocional, afetando o
bem-estar e, em alguns casos, a propria permanéncia dos estudantes no programa, um efeito que
encontra amparo na analise de Santos, Perrone e Dias (2015).

Nesse sentido, a infraestrutura deixa de ser apenas um componente técnico e passa a se
constituir como uma dimensao de dignidade académica, intimamente relacionada as condigdes de
trabalho intelectual e ao reconhecimento do estudante enquanto sujeito produtor de conhecimento.
A gravidade dessas fragilidades ¢ acentuada pelo fato de a infraestrutura ser um elemento com peso
significativo (40%) na avaliagdo formal da CAPES, conforme mencionado, o que coloca o
programa diante do desafio de alinhar suas condi¢cdes materiais a sua missao e perfil para garantir
sua qualidade e competitividade académica.

As fragilidades estruturais apontadas pelos egressos também dialogam com um cenario
mais amplo de contingenciamento de recursos, precarizacdo das universidades publicas e
instabilidade das politicas de fomento a ciéncia e a pos-graduacao no Brasil. Dessa forma, as
avaliagdes sobre a infraestrutura do PPGECsA ndo podem ser compreendidas apenas como um
problema local, mas como manifestagdo de uma politica publica mais ampla que tem impactado
diretamente as condi¢des concretas de produgdo do conhecimento no pais.

Assim, essa categoria evidencia a necessidade urgente de investimentos mais consistentes
em equipamentos, espacos fisicos, pessoal técnico e auxilios a pesquisa, de modo que as condigdes
materiais se alinhem as finalidades formativas e ao compromisso social do programa, assegurando
ndo apenas a permanéncia, mas também a qualidade, a equidade e a dignidade do processo

formativo em nivel de pos-graduacao.
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6.2.3. Clima Académico e Relacdes Interpessoais

A experiéncia dos egressos em um programa de pods-graduagdo ¢ profundamente marcada
pela qualidade do seu ambiente humano, esta dimensao abrange as percepgdes sobre a convivéncia,
a cooperacao, a gestdo de conflitos e, crucialmente, o impacto na satide mental dos estudantes.

Os depoimentos coletados revelam uma dualidade de experiéncias, servindo como um
termOmetro essencial da cultura institucional: oscilando entre o acolhimento e a hostilidade. Este
contraste sugere a existéncia de ambientes heterogéneos dentro do mesmo programa, ou momentos
distintos de sua trajetoria, onde o bem-estar e o desenvolvimento do aluno foram ora incentivados,
ora ameacados.

Essas percepgdes dialogam com autores que aponta como a auséncia de apoio institucional
e a exclusdo simbolica impactam negativamente a saide mental e a permanéncia (SANTOS,
PERRONE E DIAS, 2015), enquanto espagos informais de convivéncia e agdes afirmativas de
acolhimento sdo fundamentais para construir redes de apoio e garantir a equidade no percurso

formativo (VIEIRA; POWACZUK, 2023).

6.2.3.1. Solidariedade e acolhimento no cotidiano académico

Alguns egressos destacam a dimensdao humana do programa como um de seus principais
pontos positivos, elemento crucial para a superagao de impactos emocionais € a navegagao em
momentos de ruptura inerentes a pesquisa. Na fala do Egresso 12: “En lo humano, la solidaridad, el
acogimiento, la receptividad a nuestros puntos de vista”, ¢ possivel identificar a presenca de um
ambiente marcado pela empatia e pela abertura ao didlogo. Essa rede de apoio emocional e
intelectual provia um porto seguro frente as inevitaveis crises € mudangas de rumo do doutorado,
valorizando o sujeito para além do pesquisador.

Esse acolhimento se estendia para além dos espacos formais, criando uma base solida de
suporte mutuo que facilitava a adaptacdo a novas orientagdes e desafios. Como ilustra o Egresso 8:
“O aprendizado estava além dos textos, porque a gente compartilhava as experiéncias proprias de
vida, experiéncias do trabalho, as experiéncias dos Ilugares onde eles nasceram, onde eles
estudaram (...) o aprendizado ia além da sala de aula, porque a gente se reunia no boteco, na
biblioteca, no cafezinho.”

Esses espacos informais de convivéncia e troca, portanto, ndo eram apenas

complementares, mas estratégicos para a resiliéncia. Eles constituiam a rede de apoio concretizada
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na solidariedade entre pares, que estudos como o de Vieira e Powaczuk (2023) enfatizam como
fundamental para garantir o éxito e a superagdo dos desafios e rupturas do percurso formativo.

Esse tipo de ambiente favorece o sentimento de pertencimento e fortalece vinculos
interpessoais que sdo fundamentais para a permanéncia € 0 engajamento no curso, especialmente
em um contexto de pds-graduagdo, geralmente caracterizado por alta exigéncia académica e pressao
por resultados.

O Egresso 12 ainda expressa: “Estou muito agradecida com ELA, com a UnB, com
Brasil”. Essa fala ultrapassa a dimensdo imediata do programa e demonstra um reconhecimento
mais amplo da experiéncia vivida, envolvendo nao apenas 0 PPGECsA, mas também a institui¢do e
o proprio pais. O sentimento de gratidao pode indicar que, para esse egresso, a trajetoria académica
foi significativamente positiva.

Esse tipo de relato sugere que, apesar das dificuldades enfrentadas por alguns estudantes,
ha também experiéncias marcadas por reconhecimento, pertencimento institucional e valorizagao do

percurso formativo, o que reforca a complexidade e a heterogeneidade do clima académico.

6.2.3.2. Auséncia de competitividade excessiva como fator positivo

Outro aspecto relevante aparece na fala do Egresso 5, ao afirmar: “4 amplitude dos temas
de pesquisa, a abordagem que integre todas as disciplinas das ciéncias sociais, ndo ser a principio
um ambiente de competi¢cdo doentia”. Esse relato sugere que, ao menos em determinados
momentos ou experiéncias individuais, o programa foi percebido como menos competitivo do que
outros espacos académicos. A auséncia de uma competitividade destrutiva aponta para a
possibilidade de relacdes mais colaborativas entre os estudantes, o que € essencial para a construgao
de um ambiente saudavel, baseado na troca de conhecimentos e no apoio mutuo. Essa caracteristica
pode ser vista como um fator protetivo contra os sentimentos de esgotamento e sobrecarga
amplamente documentados na pés-graduagao (FERNANDES et al., 2021).

Em contraposicdo a modelos académicos extremamente individualistas, essa percepgao
revela uma experiéncia mais proxima de uma perspectiva coletiva de produg¢dao do conhecimento,

em que a cooperagao se sobrepode a rivalidade.

6.2.3.3. Conflitos interpessoais e disputas de poder
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Em contraste com os relatos positivos, alguns egressos descrevem um ambiente fortemente
tensionado por disputas internas, especialmente entre docentes. O Egresso 21 afirma: “Em termos
negativos, o clima era muito pesado, muitas disputas e egos, entre professores e até mesmo
maldades praticadas que afetavam os alunos, também.” Essa fala evidencia a presenca de relagdes
deterioradas, nas quais conflitos de ordem pessoal e profissional passam a interferir diretamente na
experiéncia discente.

A referéncia a “disputas e egos” indica a existéncia de uma dinamica de poder e rivalidade
que ultrapassa o debate académico saudével, transformando-se em fonte de inseguranca e
desconforto para os estudantes. Esse cendrio compromete nao apenas o ambiente de aprendizagem,
mas também a confianga nas instancias académicas e institucionais, configurando-se na auséncia de
apoio institucional e exclusdo simbodlica que impactam negativamente a trajetoria discente
(SANTOS, PERRONE, DIAS, 2015).

Essa percepgdo ¢ reforcada pela fala do Egresso 15 que sugere ao programa: “Reduzir as
"vaidades" dos docentes e o excesso de briga entre eles. As diversas brigas ocorridas entre os
professores foi o pior ponto do PPGECsA.” Ao classificar os conflitos docentes como o aspecto
mais negativo de sua experiéncia, o egresso evidencia o impacto direto que as relagdes entre
professores exercem sobre o clima institucional. Mesmo quando os conflitos ndo envolvem
diretamente os alunos, suas consequéncias acabam repercutindo sobre todo o ambiente do
programa.

Esse tipo de situagdo revela fragilidades na gestao institucional dos conflitos e aponta para
a necessidade de politicas internas mais efetivas de mediacdo, didlogo e cuidado com as relagdes

interpessoais no ambito da pds-graduagao.

6.2.3.4.Prejuizos a saude mental dos discentes

Talvez o aspecto mais sensivel dessa categoria apareca na fala do Egresso 21: “A4 sanidade
mental ficou muito prejudicada.” Esse relato chama atengdo para as consequéncias profundas que
um ambiente académico hostil pode gerar. O sofrimento psiquico, decorrente de situagdes de tensao
constante, disputas, medo ou inseguranga, pode comprometer ndo apenas o rendimento académico,
mas a propria permanéncia e o bem-estar do estudante.

Esta afirmagdo estd em total consonincia com as conclusdes de Fernandes et al. (2021),

que associam o estresse, a sobrecarga e o esgotamento as exigéncias, a competi¢ao e a instabilidade
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da vida académica, fatores que, combinados a um clima de hostilidade, podem se tornar ainda mais

debilitantes.

6.2.3.5. Sintese interpretativa

A analise das falas revela que o clima académico no PPGECsA ¢ percebido de forma
ambivalente e heterogénea pelos egressos. Enquanto alguns destacam experiéncias marcadas por
solidariedade, acolhimento, respeito e auséncia de competitividade excessiva, gerando sentimentos
de gratiddo e reconhecimento institucional, outros relatam vivéncias profundamente negativas,
caracterizadas por conflitos, disputas de poder, hostilidade entre docentes e impactos graves sobre
sua saude mental.

Essa coexisténcia de percepcdes indica que o ambiente do programa ndo ¢ homogéneo,
variando conforme contextos, relagdes estabelecidas e momentos histoéricos especificos. Ao mesmo
tempo, evidencia que as relagdes interpessoais, especialmente entre professores e entre professores
e alunos, exercem influéncia direta sobre a experiéncia académica e formativa dos discentes.

Dessa forma, o Clima Académico e as Relagdes Interpessoais emergem como uma
dimensdo estratégica na avaliacdo do programa, apontando para a necessidade de maior atencdo
institucional as dindmicas de convivéncia, a gestdo de conflitos e a promo¢do de um ambiente
saudavel, ético e humanizado, capaz de favorecer ndo apenas a produgao cientifica, mas também o
bem-estar e o desenvolvimento integral dos estudantes.

A implementa¢do de uma agenda de acolhimento, como sugerida por Vieira e Powaczuk
(2023), com espacos informais de troca, mediacdo e acdes afirmativas que promovam equidade,
surge como um caminho necessario para transformar as experiéncias negativas e consolidar uma

cultura institucional de apoio e cuidado.

6.2.4. Formacido Académica e Organizacdo Curricular

Com base nas falas dos egressos, a categoria Formacdo Académica e Organizagao
Curricular revela percep¢des que oscilam entre o reconhecimento da qualidade e da robustez da
proposta formativa e criticas relacionadas a falta de maior articulacdo institucional, integragdo entre
docentes e atualizagdo curricular. De modo geral, os depoimentos evidenciam que a estrutura do
programa possui potencial formativo significativo, mas também aponta desafios importantes na

consolida¢do de uma identidade curricular mais coesa e integrada.
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6.2.4.1. Enfase na pesquisa comparativa como diferencial formativo

Um dos principais pontos fortes destacados pelos egressos refere-se a centralidade da
perspectiva comparativa no processo formativo. O Egresso 24 ressalta: “As disciplinas de
metodologia de pesquisa e a énfase na pesquisa comparativa.” Essa fala indica que as disciplinas
metodologicas e o enfoque comparativo ndo apenas estruturam o percurso académico, mas também
funcionam como um diferencial do programa em relagdo a outras propostas de pos-graduacao.

O Relatorio Sucupira (2024) descreve os pilares epistemologicos, metodologicos e
empiricos do programa, incluindo as metodologias comparativas de pesquisa em sua pluralidade.
Isso valida a percepcao dos egressos sobre a centralidade da abordagem comparativa. Contudo, o
fato de a disciplina obrigatoria de metodologias comparativas constar apenas no Doutorado pode
indicar uma assimetria formativa entre os niveis, o que pode ndo estar totalmente alinhado com a
expectativa de uma base metodoldgica robusta desde o Mestrado.

Esta énfase estd solidamente ancorada no Regulamento do PPGECsA (2024), que define
como area de concentragdo os Estudos Comparados sobre as Américas. A abordagem comparativa
permeia a formagdo em ambos os niveis, sendo consolidada no Doutorado com a disciplina
obrigatoria "Metodologias Comparativas de Pesquisa”, que, contudo, ndo integra o curriculo
obrigatorio do Mestrado. A presenca de uma base metodologica voltada a pesquisa comparativa,
progressivamente aprofundada, contribui para a formacgdo critica e analitica dos discentes,
ampliando suas possibilidades de atuacdo académica e profissional.

A valorizagdo dessa abordagem revela o alinhamento entre os objetivos do PPGECsA e
sua pratica formativa, uma vez que o carater comparado constitui um dos pilares epistemoldgicos
do curso. Assim, a presenca de uma base metodoldgica consistente voltada a pesquisa comparativa
contribui para a formagao critica e analitica dos discentes, ampliando suas possibilidades de atuacao

académica e profissional.

6.2.4.2. Perspectiva latino-americana e diversidade bibliografica

Outro elemento amplamente reconhecido diz respeito a diversidade e amplitude do
referencial teodrico trabalhado nas disciplinas. O Egresso 23 destaca: “El enfoque latinoamericano
con bibliografia de todo el continente y el sector insular, especialmente caribeiio.” Essa fala

evidencia que o programa se estrutura a partir de uma perspectiva regional ampliada, contemplando
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ndo apenas a América Latina continental, mas também a dimensdo caribenha, o que reforca seu
carater internacional e interdisciplinar.

O regulamento do PPGECsA apoia essa abordagem ao permitir que as disciplinas sejam
ministradas em linguas estrangeiras e que as dissertagdes e teses sejam redigidas em portugués,
espanhol, inglés ou francés, facilitando o didlogo com uma produgdo bibliografica continental e
caribenha. A valorizagdo dessa bibliografia diversa demonstra que o PPGECsA, em sua proposta
regulamentar, proporciona acesso a multiplas vozes e contextos, favorecendo uma formacao critica

e articulada as especificidades do Sul Global (PPGECsA, 2023).

6.2.4.3. Interdisciplinaridade e robustez da formagao

O Egresso 21 sintetiza um dos grandes potenciais do programa ao afirmar: “A
interdisciplinaridade e a robustez da formacgdo.” Essa percep¢do aponta para a capacidade do
PPGECsA de promover o didlogo entre diferentes areas do conhecimento, caracteristica essencial
em um programa voltado para estudos comparados. O Relatério Sucupira (2024) afirma que o
programa busca "abrigar uma tradi¢do intelectual critica e regional”" e "superar a fragmentacao das
Ciéncias Sociais" (p. 4). Esta visdo corrobora o valor atribuido a interdisciplinaridade pelos
€gressos.

A interdisciplinaridade, nesse contexto, ndo apenas amplia o repertorio
tedrico-metodoldgico dos alunos, mas também contribui para uma compreensao mais complexa dos
fendmenos sociais nas Américas. A “robustez” da formagdo mencionada indica que, apesar de
tensdes e desafios institucionais, existe uma base sélida de conteudos, debates e referenciais que

sustentam a qualidade do percurso académico.

6.2.4.4. Fragmentacdo e isolamento entre projetos docentes

Em contraposi¢do aos pontos positivos, surgem criticas relacionadas a falta de integracao
interna do programa. O Egresso 9 afirma: “Aparentemente ndao ha nenhum projeto do PPGECsA,
cada professor faz o seu projeto e de forma isolada.” Essa fala evidencia a percepcdo de
fragmentacdo institucional, em que os docentes atuam de modo individualizado, sem uma
articulagdo efetiva em torno de um projeto coletivo do programa.

Embora o Regulamento (2023) estabeleca a figura do Representante de Linha de Pesquisa

com a funcdo de estimular a producao cientifica e a visibilidade das linhas, e atribua ao Colegiado a
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competéncia de definir e atualizar as linhas de pesquisa, a implementacdo de um projeto coletivo e
integrado parece depender mais da dindmica informal entre os docentes. A auséncia de mecanismos
regulamentares mais explicitos para garantir a articulacao coletiva dos projetos de pesquisa pode
estar na origem dessa critica.

Essa auséncia de integracdo pode gerar impactos diretos na experiéncia discente,
dificultando a constru¢do de uma identidade curricular mais clara e coesa. Além disso, pode
comprometer a vivéncia do carater interdisciplinar, que, embora presente no discurso e na proposta
pedagogica, nem sempre se concretiza plenamente na pratica cotidiana.

A demanda por atualizagdo curricular aparece de forma explicita na fala do Egresso 18:
“Atualiza¢do de ementas e disciplinas, integra¢do real de doutorandos a grupos de estudo, trabalho
ou laboratorios.” Esse relato aponta para a necessidade de que o programa revise periodicamente
suas ementas, metodologias e estruturas, de modo a acompanhar as transformacdes académicas,
sociais e cientificas contemporaneas.

Além disso, a meng¢ao a “integragdo real” dos doutorandos em grupos de estudo e pesquisa
indica uma lacuna entre a estrutura formal do programa e a vivéncia cotidiana dos estudantes. Tal

integracdo ¢ fundamental ndo apenas para o fortalecimento da formagdo, mas também para a

consolidagdo de redes académicas, producao cientifica e sentimento de pertencimento institucional.

6.2.4.5. Ampliagdo do didlogo com outros departamentos

Outro aspecto critico refere-se a necessidade de maior abertura curricular. O Egresso 6
sugere: “O curriculo do curso deveria contemplar disciplinas de outros departamento como
correlatas.” Essa fala evidencia o desejo de uma formacao mais ampla e conectada com outros
campos do saber presentes na universidade.

O Regulamento do PPGECsA (2023) ja prevé essa possibilidade ao definir as disciplinas
de dominio conexo como aquelas oferecidas por outros programas de pds-graduagdo da UnB. No
entanto, a matricula nessas disciplinas depende de aprovagdo do(a) orientador(a), o que pode, na
pratica, limitar o acesso ou ndo incentiva-lo ativamente. A critica dos egressos pode indicar que o
leque de opg¢des consideradas "conexas" poderia ser ampliado ou que o processo de aproveitamento

de créditos externos poderia ser mais divulgado e facilitado.

6.2.4.6. Sintese interpretativa
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A andlise das falas dos egressos, confrontada com o Regulamento do PPGECsA (2023),
permite compreender que a Formag¢do Académica e a Organizagdo Curricular do programa sdo
vistas, simultaneamente, como um ponto forte € um espago de tensao e potencial melhoria. De um
lado, a énfase na pesquisa comparativa, presente como principio e aprofundada metodologicamente
no Doutorado, a diversidade bibliografica e a interdisciplinaridade sdo principios claramente
institucionalizados no regulamento e reconhecidos como diferenciais significativos.

Por outro lado, as fragilidades apontadas, falta de integracdo entre projetos docentes,
necessidade de atualizac¢do curricular dinamica e maior articulacdo com outras unidades, sugerem
um descompasso entre a estrutura normativa e a pratica cotidiana, ou a insuficiéncia de mecanismos
regulamentares que forcem uma integragdo mais organica. O regulamento estabelece o "que" deve
ser feito (eixos, créditos, disciplinas, com distingdes claras entre mestrado e doutorado), mas o
"como" — especialmente no que tange a constru¢do de uma comunidade académica coesa e a
integracdo efetiva dos discentes em redes de pesquisa — parece depender de dindmicas institucionais
e culturais ndo totalmente capturadas pela norma.

A confrontagdo das respostas dos egressos com Relatorio Sucupira (2024) e Regulamento
do Programa (2023) revela que o PPGECsA possui uma base documental e institucional solida e
coerente com seus objetivos declarados. As criticas dos egressos, no entanto, apontam para 0s
desafios de operacionalizag¢do e de cultura académica que persistem além das reformas normativas.
O relatorio oficial e as percepcdes dos egressos, em conjunto, mostram que o programa esta ciente
de suas fragilidades (e age sobre elas), mas que a tradugdo dessas mudangas formais em uma
experiéncia discente integrada, atualizada e coletiva permanece como uma fronteira critica para o
seu continuo fortalecimento.

Nesse sentido, a categoria Formagao Académica e Organizagdo Curricular evidencia que o
fortalecimento do PPGECsA passa ndo apenas pela manutengdo de seus pilares tedricos e
metodologicos (ja4 bem delineados nos documentos), mas também pela criagdo de canais e
mecanismos formais que promovam uma pratica curricular mais articulada, atualizada e

coletivamente compartilhada, potencializando assim sua funcao social, académica e formativa.

6.2.5. Inserc¢ao e Avanc¢o Profissional

As falas dos egressos revelam percepgdes diversas sobre o impacto da formacdo no
PPGECsA em suas trajetorias profissionais. Entre os participantes, 42% (n=10) afirmam que o

titulo e a formagao contribuiram de maneira significativa, enquanto 21% (n=5) indicam que essa
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contribuicdo foi essencial para sua inser¢do ou avango na carreira. Por outro lado, 8% (n=2) relatam
que o curso ndo trouxe contribuigdes, 21% (n=5) consideram que houve pouca influéncia e 8%
(n=2) avaliam que ¢ dificil mensurar esse impacto. Os depoimentos evidenciam experiéncias que
oscilam entre a valoriza¢do concreta da formacgdo académica no mercado de trabalho ¢ desafios
enfrentados para articular a formagdo recebida com as exigéncias profissionais atuais. Essa
oscilacdo reflete a tensdo historica entre modelos de avaliagdo da pos-graduacdo focados em
exceléncia académica e aqueles orientados a relevancia social — uma dualidade que perpassa a

trajetoria da CAPES, conforme analisado por Irias e Farias (2025)

6.2.5.1. Impacto da formagdo na trajetdria profissional

A valorizagdo direta da formagdo na trajetoria profissional aparece de maneira clara nas
respostas de alguns egressos. Para parte deles, o titulo obtido no PPGECsA representou um
elemento decisivo para a inser¢do e consolidagdo no campo de trabalho. O Egresso 18 afirmou que
“O titulo de doutor foi o que mais foi valorizado, mas foi independente da area de estudio”,
enquanto o Egresso 11 destacou “aumento salarial”, indicando uma relagdo direta entre a titulacdo e
beneficios concretos no mercado profissional.

Essas percepcdes demonstram que, em determinados contextos institucionais,
particularmente aqueles classificados por Balbachevsky (2007) como institui¢des do tipo “pesquisa”
, 0 titulo académico ainda opera como um critério relevante e valorizado, ainda que o autor sinalize
um enfraquecimento dessa associagdo ao longo dos anos. A valorizacdo do titulo dialoga com o
papel historico da CAPES na certificagdo da qualidade académica e na induc¢do de padrdes de
exceléncia, ainda que o sistema avaliativo tenha passado a incorporar, a partir de 2007, critérios de
inser¢do social que ampliam as dimensdes de reconhecimento para além da titulagdo (Irias e Farias,
2025)

As falas de outros egressos revelam impactos mais amplos e multifacetados da formagao,
indo além do reconhecimento formal do titulo. O Egresso 5 compartilhou que “Jornalista frilancer,
pesquisadora em projetos e doutoranda. As disciplinas contribuiram com as trés atividades de
trabalho”, evidenciando que o programa forneceu repertorios tedricos e metodologicos aplicaveis
de forma transversal a diferentes atividades profissionais. Em outra perspectiva, o Egresso 13
explicou que “Aplico os conhecimentos das ciéncias sociais e a metodologia na minha atuagdo
atual, porém ndo ¢ correlato com Estudos Comparados sobre as Américas, porque atuo na gestdao

publica municipal (politicas publicas locais).” Essa fala demonstra que, mesmo quando ndo ha
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correspondéncia tematica direta entre a area do programa e a area de atuagdo, o arcabougo
metodoldgico adquirido se mostra til para a pratica cotidiana, especialmente no campo da gestao
publica. A aplicabilidade transversal da formacao encontra eco nas reformulagdes recentes da ficha
de avaliagdo da CAPES, que buscam valorizar ndo apenas a producdo intelectual, mas a capacidade
formativa do programa e seu impacto em diferentes esferas da sociedade (Irias e Farias, 2025)

Para alguns egressos, a contribuicdo do programa aparece associada a amplia¢do do olhar
critico e comparativo. O Egresso 19 relatou: “Bastante, pois pesquiso a Bolivia. Me ajudou a

’

pensar fora da caixinha”, mostrando que a formacdo promove ndo apenas dominio sobre o
contexto regional, mas também uma postura analitica expandida. De forma semelhante, o Egresso
22 afirmou: “Trabalho com Correi¢cdo. A metodologia comparada me coloca numa situag¢do de
sempre observar as variantes comportamentais e suas razoes. Ver com uma lente multifacetada.” A
fala demonstra como a abordagem comparativa passa a constituir um instrumento cotidiano de
analise, aplicado diretamente as atividades profissionais. A énfase na perspectiva comparada e
critica reflete a intencionalidade formativa de programas que, como analisado por Irias e Farias
(2025), sao tensionados a equilibrar exceléncia académica e relevancia social, formando
pesquisadores capazes de atuar em multiplos contextos.

Ha também egressos cuja trajetoria académica foi diretamente impulsionada pela formacao
recebida. O Egresso 24 destacou que “Segui dentro de uma linha de pesquisa, em outro PPGE, de
estudos comparados. Essa abordagem da comparagdo com rigor académico foi fundamental para
toda minha trajetoria no mestrado e agora também no doutorado, considero que aprendi a fazer
pesquisa qualitativa comparativa no PPGECsA e posso contribuir agora em outro programa com
esse aprendizado.” Esse depoimento reforca o papel formador do programa na preparagdo de
pesquisadores capazes de circular e atuar em outras instituigdes de ensino superior, contribuindo
para a difusdo do rigor metodologico aprendido.

De forma mais direta, o Egresso 9 apontou apenas que “Atualmente na pesquisa de
doutorado.”, sinalizando continuidade académica imediata apos sua formac¢ao no PPGECsA. Por
fim, o Egresso 8 destacou a influéncia da formacdo no exercicio profissional em area distinta da
linha tematica do programa ao afirmar: “Apesar que a correlagdo dos Estudos Comparados nao tem
uma aplicagdo direta no trabalho que eu faco atualmente (peritas antropologicas), a abordagem
metodologica tem ajudado muito pois a perspectiva comparada esta sempre presente nas peritas e
no estudo dos direitos ou resolucoes legais. As minhas referéncias dos casos trabalhados nas
peritas, geralmente sdo da América Latina.” Essa fala evidencia que, mesmo sem conexao tematica

direta, o referencial comparativo se mantém como ferramenta central para analises e decisdes
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profissionais, especialmente em contextos que exigem sensibilidade intercultural e compreensao de
diferentes realidades latino-americanas.

No conjunto, as falas dos egressos revelam que a formagdao no PPGECsA produz impactos
variados, que vao desde a valorizagdo institucional do titulo até transformacdes nas praticas
analiticas e metodoldgicas, fortalecendo tanto trajetorias académicas quanto inser¢des profissionais
diversas.

O Egresso 25 traz um elemento importante ao mencionar “Trabalho numa instituicdo que
inclui ensino, pesquisa e cooperagdo internacional, entdo a formagdo académica é naturalmente
valorizada.”, contexto no qual a formagdo académica ¢ “naturalmente valorizada”. Essa fala
evidencia que o reconhecimento do titulo é potencializado em espacos profissionais que possuem
afinidade com o perfil académico e interdisciplinar do programa. Este cendrio corresponde
perfeitamente ao contexto institucional classificado por Balbachevsky (2007) como de pesquisa,
caracterizado por alta propor¢do de doutores, contratos de tempo integral e orientagdo para a
pos-graduacao e investigacao.

Nesse sentido, percebe-se que a inser¢dao profissional bem-sucedida esta frequentemente
associada a campos de atuagdo nos quais a pesquisa, a docéncia e a cooperagdao internacional
constituem dimensdes centrais do trabalho. Nesses ambientes, a formagdo oferecida pelo
PPGECsA, com seu enfoque comparativo e internacional, tende a encontrar maior consonancia e
reconhecimento. Essa consondncia reforca a importancia da avaliagdo da pos-graduacao, como
analisa Irias e Farias (2025), considerar a adequagdo entre o perfil do programa e os diferentes
cenarios de atuagdo profissional, evitando um modelo unico de qualidade.

Essa relacdo também aparece de maneira clara na fala do Egresso 7, que relata:
“Trabalhando como professor de Sociologia no Instituto Federal, os conhecimentos adquiridos no
PPGECsA estao sendo fundamentais. Por se tratar do contexto americano, articuld-los com
acontecimentos de alcance mundial e problematizar as relagoes decorrentes, esta sendo muito
relevante para despertar nos discentes uma reflexdo e uma leitura criticas da realidade social
passada e presente.” A fala demonstra que, em contextos educacionais que valorizam a reflexdo
critica e o didlogo entre escalas locais, regionais e globais, a formagao no PPGECsA atua como
elemento qualificador da pratica docente, fortalecendo a capacidade de mediar contetidos
complexos e de promover andlises comparativas no espago de sala de aula. O relato exemplifica
concretamente o quesito “Impacto na Sociedade”, ao mostrar como a formacao se converte em
qualificacdo pedagdgica e em pensamento critico para futuras geragdes, um dos objetivos centrais

das recentes reformulacdes da avaliacdo da CAPES (IRIAS E FARIAS, 2025).
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6.2.5.2. Limites da formacdo na pratica profissional

Em contrapartida, alguns egressos relatam que a formagdo recebida no PPGECsA ndo
produziu mudangas significativas em suas trajetorias profissionais. O Egresso 15 afirma que “a
formag¢do no PPGECsA, praticamente, ndo altera em nada a minha atuag¢do profissional”,
indicando uma percep¢do de desconexdao entre o contetido académico do curso e as exigéncias
concretas de sua area de trabalho. Essa percep¢ao de desconexao pode ser lida como um sintoma da
tensdo, apontada por Irias e Farias (2025), entre a logica interna de validagdo académica e as
demandas heterogéneas do mercado de trabalho, tensdo essa ndo completamente resolvida pelos
instrumentos avaliativos.

Essa experiéncia pode refletir uma inser¢do em contextos do tipo “mercado”, conforme a
tipologia de Balbachevsky (2007). Nesses espagos, a propor¢do de doutores ¢ baixa, os contratos
sdo frequentemente parciais, e a logica predominante € a provisdo de ensino de graduagdo. Nesses
casos, a titulagdo avangada tem peso relativo menor, e a carreira ¢ menos estruturada em torno de
critérios académicos, explicando a sensagdo de desconexao. A pesquisa de Lopes (2021) corrobora
essa dificuldade, mostrando que 49,5% dos que omitem titulos o fazem por “medo de ser muito
qualificado para um cargo pretendido”, indicando que a superqualificacdo ¢ percebida como um
obstaculo ativo a empregabilidade em muitos setores.

Essa fala sugere que, dependendo do campo profissional em que o egresso atua, a
formacdo académica pode ndo se converter automaticamente em novas oportunidades ou em
reconhecimento institucional. Tal percep¢do revela possiveis limites na relagdo entre a
pos-graduacao stricto sensu e determinados segmentos do mercado de trabalho, especialmente

aqueles que nao demandam explicitamente titulagdo ou produgao cientifica especializada.

6.2.5.3. Dificuldades de transposi¢ao da formag¢ao para o mercado de trabalho

Outros relatos reforcam as dificuldades enfrentadas pelos egressos no processo de inser¢ao
profissional. O Egresso 14 afirma: “Quando finalizei o mestrado tive muita dificuldade de usar a
formagado para o mercado de trabalho”. Essa fala aponta para um hiato entre a formagao académica
e as competéncias exigidas em determinados contextos profissionais, sugerindo a necessidade de

uma mediag¢ao mais eficaz entre a universidade e o mundo do trabalho.

88



Este hiato ¢ agravado pela conclusdo de Balbachevsky (2007) de que a carreira académica
no Brasil pouco recompensa indicadores de produtividade e internacionalizagdo, focando-se mais na
antiguidade e dedicagdo institucional. Se nem mesmo dentro da academia a “produtividade” da
formagdo ¢ plenamente convertida em progressdo, o desafio de transposi¢do para mercados de
trabalho ndo-académicos se torna ainda maior.

Além disso, o Egresso 6 destaca que “a escolha pelo tema de pesquisa ndao é contemplado
nos editais”, indicando que nem sempre as areas investigadas ao longo do curso encontram
ressonancia nas oportunidades disponiveis no mercado ou nos concursos publicos. Esse
descompasso entre o interesse de pesquisa do estudante e as demandas institucionais também pode
contribuir para a sensagcdo de desalinhamento entre formacdo e inser¢dao profissional. Os dados
qualitativos de Lopes (2021) refor¢am essa percep¢ao, apontando para uma clara separacao entre
academia e mundo pratico, onde as produgdes registradas no Lattes sdo valorizadas apenas no
ambiente universitario, e a experiéncia pratica muitas vezes se sobrepde a qualificagdo formal.

As falas analisadas evidenciam uma tensdo estrutural entre uma formagao de carater
critico, interdisciplinar e voltada para a pesquisa comparada e as exigéncias pragmaticas do
mercado de trabalho. Se, por um lado, essa formagdo ¢ altamente valorizada em espagos
académicos, institucionais e internacionais, por outro, ela pode encontrar limites em contextos mais
restritos, técnicos ou desvinculados da produgao cientifica.

A analise de Balbachevsky (2007) fornece o substrato institucional para entender esta
tensdo: ela ¢ a manifestacdo, na trajetdria individual, da coexisténcia de diferentes ldgicas
institucionais (pesquisa, regional, mercado) dentro do sistema de ensino superior brasileiro. A
homogeneizagdo da titulagdo, documentada no artigo, ndo eliminou essas logicas distintas, apenas
tornou o titulo um requisito menos discriminante dentro de cada contexto. Lopes (2021) traz a
dimensao pratica dessa tensao: os egressos se veem em uma “encruzilhada” onde precisam escolher
entre dedicar-se a carreira académica (e arriscar a falta de experiéncia pratica) ou focar no mercado
(e muitas vezes esconder ou subutilizar sua formacdo). A pratica da omissdo curricular ¢ um
sintoma claro desse conflito.

Essa tensdo ndo diminui a relevancia do PPGECsA, mas aponta para a importancia de
ampliar estratégias de aproximagdo com o mundo do trabalho, como parcerias institucionais,
atividades de extensdo, estdgios em organismos internacionais, acompanhamento de egressos e
acoes de orientacdo de carreira. Nesse sentido, os dados de Lopes (2021) sugerem que oficinas de
curriculo e orientagdo para a transi¢ao profissional sdo demandas concretas dos pos-graduandos,

que buscam instrumentalizar-se para navegar nesse cenario bifronte.
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6.2.5.4. Sintese interpretativa

A categoria Inser¢do Profissional e Reconhecimento do Titulo revela que a formagao no
PPGECSsA possui um impacto significativo, porém desigual, nas trajetorias profissionais de seus
egressos. Enquanto alguns relatam uma valorizacdo direta do titulo, associada a inser¢do em
instituigdes académicas e de cooperagdo internacional, outros apontam dificuldades na aplicagao
pratica de sua formacdo e na adaptagdo as exigéncias do mercado. A desigualdade de impacto
encontrada ¢ um reflexo micro das contradi¢gdes macro do sistema de pos-graduagdo, que, como
mostra Irias e Farias (2025), ¢ atravessado por projetos distintos de universidade e sociedade,
resultando em avaliacdes e reconhecimentos desiguais.

A tipologia de contextos institucionais proposta por Balbachevsky (2007) (pesquisa,
regional, mercado) oferece uma chave explicativa poderosa para esta diversidade. O
reconhecimento e a conversibilidade do titulo dependem criticamente do tipo de institui¢do onde o
egresso se insere. A analise de Irias e Farias (2025) complementa essa chave ao historicizar como a
propria CAPES, através de suas reformas avaliativas, tencionou e negociou com essas diferentes
logicas institucionais ao definir pardmetros nacionais de qualidade.

Essa diversidade de experiéncias indica que o reconhecimento do titulo estd fortemente
condicionado ao campo de atuacdo do egresso e a coeréncia entre seu tema de pesquisa e as
demandas profissionais existentes. Além disso, o estudo de Balbachevsky adverte que, mesmo no
contexto mais favoravel (o de pesquisa), a carreira académica estd progressivamente menos atrelada
a titulagdo e a indicadores de produtividade cientifica, premiando antes a antiguidade e a dedicagdo
exclusiva a institui¢ao

A pesquisa de Lopes (2021) acrescenta uma camada fundamental a essa analise ao
demonstrar que, diante das incertezas e hostilidades do mercado, os proprios pds-graduados
desenvolvem taticas de sobrevivéncia, como a omissdo curricular. Essa pratica ndo ¢ apenas um
indicador de desalinhamento, mas uma resposta ativa a desvalorizacao da titulagdo em muitos
setores. Ela evidencia que, para muitos, o titulo tornou-se um estigma a ser gerenciado, € nao
apenas um capital a ser exibido. A transformag¢do do titulo em estigma em certos contextos
representa um desafio extremo as politicas de valorizacdo da pds-graduagdo conduzidas pela
CAPES, especialmente em periodos de retracdo de investimentos e de questionamento social sobre

o retorno da ciéncia (Irias e Farias, 2025).
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Assim, a andlise sugere que o fortalecimento da insercdo profissional dos futuros
estudantes passa pela intensificagdo do didlogo entre formagdo académica, sociedade e mundo do
trabalho, preservando a exceléncia critica e interdisciplinar do programa, mas ampliando suas
possibilidades de impacto social e profissional. Fundamentalmente, esse didlogo deve considerar a
estrutura segmentada do sistema de ensino superior ¢ do mercado de trabalho para o qual os
egressos se destinam, preparando-os para navegar nas diferentes logicas e expectativas presentes
nos contextos institucionais identificados por Balbachevsky (2007), bem como para as estratégias

de autopreservagao documentadas por Lopes (2021).

6.2.6. Internacionalizacdo e Redes de Cooperacio

A analise das falas dos egressos revela que a internacionalizagao, por meio da mobilidade
académica, parcerias internacionais e participacdo em redes transnacionais, constitui um dos
elementos formativos mais expressivos do PPGECsA. Tal dimensao aparece tanto como diferencial
que amplia a qualidade da formagdo quanto como aspecto ainda marcado por desigualdades de

acesso, fragilidades institucionais e lacunas no acolhimento de estudantes estrangeiros.

6.2.6.1. Experiéncias internacionais como elemento de qualificacdo da formacgao

Entre os depoimentos positivos, observa-se uma valorizagdo direta das oportunidades de
mobilidade académica, especialmente no que se refere ao periodo sanduiche. O Egresso 3 destaca
que: “A formagdo correspondeu adequadamente as minhas expectativas, tendo sido muito
favorecida pela possibilidade de realiza¢do de periodo sanduiche”, indicando que a vivéncia em
outro contexto académico contribuiu de forma decisiva para o aprofundamento tedrico,
metodologico e cultural de sua formacao. Essa experiéncia ndo apenas amplia os horizontes
cientificos do estudante, mas também favorece o contato com outras tradi¢des académicas, formas
de producao do conhecimento e abordagens investigativas. Flores, Costa e Fontolan (2023),
argumentam que, apesar dos custos elevados e da falta de sistematizagdo de dados sobre sua
efetividade, a experiéncia internacional proporciona beneficios pessoais e profissionais
significativos, como o trabalho em grupos de pesquisa estrangeiros, acesso a infraestrutura de ponta
e a construcdo de networking internacional, elementos refletidos no depoimento do Egresso

(FLORES; COSTA; FONTOLAN, 2023).
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A valorizag¢do do periodo sanduiche como experiéncia qualificadora reflete uma tendéncia
observada nas politicas brasileiras, que historicamente priorizam a mobilidade académica como um
indicador de exceléncia (PAIVA, BRITO, 2019). No entanto, essa énfase tende a se concentrar em
uma mobilidade Norte-Sul, com destinos majoritariamente em paises do "global norte" (PAIVA,
BRITO, 2019; MOROSINI et al., 2023), o que pode limitar a diversidade de perspectivas e
abordagens incorporadas a formacdo. Aratjo ¢ Fernandes (2021) analisam os editais da CAPES
para internacionalizacao e confirmam essa direcionalidade. Eles constatam que, no periodo de 2005
a 2018, os EUA, o Reino Unido, a Alemanha e a Franca foram os paises com os quais o Brasil
estabeleceu o maior niimero de acordos e editais de cooperagdo. A cooperagdo com paises da
América Latina, embora presente, foi muito menos expressiva, evidenciando a predominancia do
eixo Norte-Sul na politica oficial (ARAUJO; FERNANDES, 2021).

Nesse sentido, a internacionalizacdo aparece como um diferencial formativo que
potencializa a qualidade e a abrangéncia da trajetoria académica, consolidando o carater
comparativo ¢ transnacional da proposta do PPGECsA. O proprio reconhecimento de que a
formagdo foi “muito favorecida” pela experiéncia internacional sugere uma relagdao direta entre

mobilidade e exceléncia académica.

6.2.6.2. Parcerias institucionais e cooperacao académica internacional

Outro aspecto relevante evidenciado nas falas € a existéncia de parcerias com instituicdes
estrangeiras. O Egresso 3 menciona explicitamente ao responder sobre quais sdo os principais
pontos positivos do PPGECsA ele destacaria: “Um bom corpo docente, um programa coerente de
pesquisa, parceria com universidades internacionais”, o que aponta para a presen¢a de vinculos
formais ou informais que possibilitam intercaAmbios, projetos conjuntos e cooperacao cientifica.
Essas parcerias sdo fundamentais para a consolidagdo de redes internacionais de pesquisa,
ampliando a visibilidade do programa e a circulacdo do conhecimento produzido.

Saes e Invernizzi (2023), observa que a existéncia de docentes formados no exterior e suas
redes de contato ¢ uma condi¢do chave para o estabelecimento de parcerias e intercimbios. No
entanto, os autores também alertam que a auséncia de uma estratégia nacional e de politicas
institucionais adequadas em muitas IES pode obstaculizar o desenvolvimento desses lagos (SAES;
INVERNIZZI, 2023).

Além disso, o Egresso 7 destaca sua “O programa, mediante projetos de pesquisas de um

dos seus laboratorios ou envolvimento do orientador, facilitou minha participacdo efetivo na
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pesquisa em contexto transnacional.”, evidenciando que o processo formativo ultrapassou as
fronteiras nacionais e se inseriu em debates e investigagdes de carater internacional. Esse tipo de
experiéncia favorece a constru¢do de uma identidade académica conectada a problematicas globais
e regionais, especialmente no contexto dos estudos comparados sobre as Américas.

A mencdo a parcerias com universidades internacionais e a participacdo em pesquisas
transnacionais alinha-se com os eixos de internacionaliza¢cdo promovidos por programas como o
CAPES PrInt, que visam fomentar redes colaborativas e a mobilidade vinculada a pos-graduacao
(MOROSINI et al., 2023; FAOT E BONETI, 2025). Contudo, os autores criticam a predominancia
de uma légica competitiva e mercantilizada nessa cooperagdo, onde a inser¢do internacional busca,
sobretudo, aumentar a visibilidade e a competitividade global do pais (FAOT E BONETI, 2025;
AZEVEDO, 2015, APUD FAOT E BONETI, 2025). Essa tensao pode influenciar o tipo de parceria
estabelecida, priorizando instituicdes de paises centrais em detrimento de redes Sul-Sul (Paiva e
Brito, 2019).

A politica de internacionalizacdo da pds-graduagdo estd claramente alinhada com as
politicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, buscando fortalecer a competitividade exdgena do pais.
Os editais estimulam a concorréncia entre programas e institui¢des, privilegiando aqueles ja bem
qualificados, o que pode reforcar desigualdades e uma visdo mercantilizada da cooperacdo
(ARAUJO; FERNANDES, 2021).

Apesar dos aspectos positivos, alguns egressos avalia a experiéncia por meio da afirmagao:
“Internacionalizagdo limitada” (Egresso 13). Essa fala, embora breve, ¢ bastante expressiva, pois
revela uma percepgdo de que o potencial internacional do programa ndo foi plenamente explorado.
Pode-se inferir que, para esse egresso, as agdes existentes ndo foram suficientes para caracterizar
uma internacionalizagdo consistente, seja em termos de oportunidades de mobilidade, integragao em
redes internacionais ou participagdo em projetos conjuntos. Esse tipo de avaliacdo sugere a
necessidade de uma politica mais estruturada e continua de internacionaliza¢do, que contemple nao
apenas experiéncias pontuais, mas uma estratégia institucional mais ampla, integrada ao projeto
pedagdgico do programa.

O Egresso 10, ao afirmar “Intercambio com outras IE na América Latina e Europa” como
um aspecto a melhorar, revela uma expectativa por maior diversificagdo e frequéncia de
oportunidades de mobilidade. Essa fala sugere que, embora existam iniciativas de cooperacao, elas
ndo contemplam de forma suficiente a totalidade dos estudantes ou ndo atingem todo o potencial

que o programa poderia explorar.
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A expectativa por maior diversificagdo e frequéncia de oportunidades de mobilidade,
especialmente na América Latina e Europa, encontra eco na literatura. Estudos apontam que a
internacionalizagdo na pos-graduacao brasileira frequentemente privilegia determinados paises e
areas do conhecimento (PAIVA, BRITO, 2019), e que o foco em mobilidade presencial pode ser
limitante (MOROSINI et al., 2023). A amplia¢do das redes exige politicas linguisticas e estratégias
de internacionalizagdo "em casa" e virtual, ainda incipientes no Brasil (MOROSINI et al., 2023).

Os dados apresentados por Araujo e Fernandes (2021) validam essa critica. A analise dos
editais mostra que os acordos com paises latino-americanos foram em numero muito inferior aos
estabelecidos com os paises do "global norte". Isto reflete, conforme os autores, a posicao periférica
da regido na divisdo internacional do trabalho cientifico e a baixa atratividade de suas institui¢cdes
em rankings internacionais (ARAUJO; FERNANDES, 2021).

Essa percep¢do aponta para a necessidade de ampliagcdo das redes ja existentes, bem como
para a constru¢do de novas parcerias que permitam experiéncias mais frequentes e acessiveis. O
reconhecimento do intercAmbio como algo a ser aprimorado revela que a propria identidade

internacional do programa gera expectativas elevadas entre os estudantes.

6.2.6.3. Fragilidades no apoio a estudantes estrangeiros

Um ponto critico e sensivel emergente nas falas estd relacionado a experiéncia dos
estudantes estrangeiros. O Egresso 18 afirma: “Os estudantes estrangeiros sem rede sdo deixados
de lado pelo corpo docente, ndo somos convidados aos grupos de pesquisa”. Esse relato chama
atencdo para uma possivel falha no acolhimento institucional e na integragdo desses discentes as
atividades académicas e coletivas do programa. Essa percep¢ao de exclusdo vai na contramao do
que se espera de processos de internacionalizagdo bem-sucedidos, nos quais a integracdo em grupos
de pesquisa e redes de cooperacdo ¢ um objetivo explicito e um resultado valorizado (BERWIG,
CARRARO, 2023 Apud FLORES, COSTA, FONTOLAN, 2023 )

Essa exclusdo ndo se limita ao campo das relagdes interpessoais, mas reflete diretamente
na efetividade da internacionalizagdo, uma vez que a presenca de estudantes estrangeiros deveria
constituir um dos pilares de sua dinamizacdo. Quando esses estudantes ndo sdo plenamente
inseridos nos grupos de pesquisa e nas redes de colaboragdo, perde-se uma oportunidade valiosa de
intercambio cultural, académico e cientifico. A literatura sobre internacionalizacdo destaca que a

formacao de redes de cooperacdo internacional e a produ¢do conjunta de conhecimento sao ganhos
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centrais dessas experiéncias (BERWIG, CARRARO, 2023 Apud FLORES, COSTA, FONTOLAN,
2023). A exclusao relatada representa, portanto, uma falha na materializagdo desse potencial.

O impacto dessa exclusao pode ser ainda mais significativo ao considerar as dificuldades
de adaptacao enfrentadas por estudantes internacionais, que dependem, em grande medida, do apoio
institucional e das redes académicas locais para sua permanéncia e sucesso. Revisdes sobre a
adaptacdo de estudantes estrangeiros no Brasil apontam que a rede de apoio social e o suporte
institucional sdo fatores facilitadores cruciais, enquanto a falta deles, somada a experiéncias de
discriminacao, sdo barreiras importantes que podem levar ao sofrimento psiquico e a evasao
(ZEMBRZUSKI, SANTOS, NIHEI 2021). A exclusdo de grupos de pesquisa priva o estudante

justamente de um dos principais espagos de construc¢ao dessa rede de apoio académica e social.

6.2.6.4. Sintese interpretativa

A categoria evidencia que o PPGECsA possui um patriménio formativo relevante no
campo da internacionalizagdo, expresso nas experiéncias de mobilidade académica, na participacao
em pesquisas transnacionais € nas parcerias com instituigdes estrangeiras. Para parte dos egressos,
essas oportunidades constituiram elementos decisivos de qualificagdo académica, ampliando
repertorios tedricos, metodologicos e culturais e fortalecendo a identidade comparativa e
interdisciplinar do programa.

Entretanto, as falas revelam que essas experiéncias, embora significativas, ainda se
distribuem de forma desigual e pouco sistematizada. Os egressos apontam limita¢des relacionadas a
oferta e a diversidade de intercambios, a predomindncia de parcerias concentradas em paises do
“global norte” e a auséncia de uma politica institucional mais robusta que democratize o acesso as
iniciativas internacionais. Além disso, surgem criticas importantes quanto ao acolhimento de
estudantes estrangeiros, indicando fragilidades no processo de integracdo as redes de pesquisa e a
vida académica, aspecto que compromete diretamente o potencial dinamizador da
internacionalizacao.

Assim, a analise mostra que a internacionaliza¢do, embora presente e valorizada, ainda
opera mais como um conjunto de experiéncias pontuais do que como uma estratégia estruturante e
inclusiva do programa. O desafio que se coloca ¢ avangar para politicas institucionais continuas,
diversificadas e integradoras, capazes de ampliar o acesso, fortalecer redes de cooperacao e garantir

a plena insercdo de todos os sujeitos envolvidos. Somente nesse movimento a internacionaliza¢ao
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podera consolidar-se como dimensdo estratégica do projeto formativo e da responsabilidade

académica do PPGECsA.

6.2.7. Apoio Administrativo e Secretaria

Para além do cumprimento de prazos e¢ da gestdo de documentos, a secretaria de um
programa de pos-graduacdo se constitui como um espago de referéncia fundamental na trajetoria
discente. E nesse ambiente que o rigor técnico dos processos administrativos encontra a dimensio
humana do acolhimento, influenciando diretamente a forma como os estudantes vivenciam as
burocracias institucionais e estabelecem seu vinculo com o programa.

6.2.7.1. A secretaria como espago de eficiéncia e acolhimento institucional

Uma parte significativa dos egressos reconhece o trabalho desenvolvido pela secretaria e
pelos técnicos administrativos como um ponto de apoio importante durante a trajetdria no
PPGECsA. Nessas falas, percebe-se uma valorizagdo ndo apenas da competéncia técnica, mas
também da postura solicita e cooperativa da equipe administrativa, que contribuiu para o bom
andamento das demandas académicas e burocraticas.

Expressdes como “Excelentes Docentes e administrativos.” (Egresso 4) indicam uma
percepcao ampla de qualidade, que inclui a atuagdo dos servidores técnico-administrativos no
conjunto das experiéncias positivas vivenciadas no programa. De modo mais especifico, o
depoimento “Boa assisténcia da secretaria.” (Egresso 9) refor¢a a ideia de que o suporte oferecido
atendeu as necessidades praticas dos estudantes ao longo do curso. Essa percepcdo positiva dos
egressos corrobora estudos que destacam o papel estratégico dos profissionais do secretariado na
gestao de programas de pos-graduagao, atuando como mediadores essenciais para o funcionamento
eficiente dos processos académicos e administrativos (SOARES; PAULY, 2018).

Ja a fala “Secretaria super solicita.” (Egresso 19) evidencia a dimensao relacional e
humana desse apoio. O uso do termo “super solicita” aponta para uma disposi¢ao ativa em ajudar,
esclarecer duvidas e intermediar processos, aspecto fundamental em um contexto de pos-graduacao,
no qual os discentes lidam com demandas administrativas complexas que envolvem prazos,
cabeamento institucional e articulagdo com diferentes setores.

Essa dimensao relacional e acolhedora também ¢ destacada na literatura, que aponta a
secretaria académica como um espaco de pratica educativa, onde o atendimento vai além da

burocracia e contribui para a formagao e integragao dos estudantes, pois ela opera na interface entre
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as normativas institucionais e a experiéncia concreta dos atores académicos, podendo facilitar ou
dificultar a trajetoria discente (SZADKOSKI; PAIXAO, 2024). Nesse sentido, a percep¢do dos
egressos aponta que o trabalho administrativo nao ¢ um elemento secundario na formagao, mas sim
uma dimensao que impacta diretamente a permanéncia, o desempenho e a relagdo afetiva com o

programa de pos-graduagao.

6.2.7.2. Limitacdes estruturais e impacto no alcance das acdes administrativas

Embora a avaliagdo geral do apoio administrativo apresente tendéncias positivas, também
emergem relatos que chamam atencdo para as restrigdes enfrentadas pela propria equipe da
secretaria. Nesse sentido, o discurso de um dos egressos relativiza a insuficiéncia do apoio ndo
como resultado de negligéncia, mas como consequéncia direta das condi¢des estruturais de
trabalho:“Em relagdo ao apoio administrativo, era feito o que era possivel devido as limitagoes que
os mesmos também tinham, mas que também foi insuficiente.” (Egresso 14).

Essa constatacdo alinha-se as pesquisas que identificam a falta de condi¢des adequadas de
trabalho como fatores que limitam a efetividade da atuacdao dos secretdrios, mesmo diante de sua
expertise e dedicacdo (SOARES; PAULY, 2018). A complexidade da gestdo de um programa de
p6s-graduacdo, com suas multiplas demandas e prazos rigidos, muitas vezes exige ferramentas e
processos de gestdo mais estruturados para apoiar a coordenagao e a secretaria (SALGADO, 2020).

Essa fala, entdo, evidencia uma compreensao critica do egresso quanto ao contexto
institucional no qual a secretaria estd inserida. H4 o reconhecimento do esfor¢o individual dos
servidores, a0 mesmo tempo em que se aponta que tais esfor¢os ndo foram suficientes para atender
plenamente as demandas. Tal percepc¢ao sugere a existéncia de entraves de natureza estrutural, como
falta de pessoal, excesso de atribuigdes, limitagdo de recursos ou burocratizacdo excessiva, que
acabam impactando a qualidade do atendimento, mesmo diante da boa vontade dos profissionais

envolvidos.

6.2.7.3. Sintese interpretativa

A analise das falas dos egressos indica uma avaliagdo predominantemente positiva da
atuacao da equipe administrativa do PPGECsA, especialmente no que se refere a solicitude, ao

comprometimento e a qualidade do atendimento oferecido. Ao mesmo tempo, emerge uma
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consciéncia critica quanto as limitagdes estruturais que restringem o alcance e a eficicia desse
apoio.

Dessa forma, os depoimentos sugerem que, embora haja um reconhecimento do esforco
humano e profissional por parte da secretaria, ainda persistem desafios institucionais relacionados a
infraestrutura, recursos e condi¢des de trabalho, que impactam a experiéncia dos discentes. Isso
revela a necessidade de fortalecimento das politicas de apoio administrativo na pos-graduacao,
compreendendo a secretaria como um elemento central na garantia da qualidade do percurso
formativo e no fortalecimento do vinculo entre o estudante e a universidade.

A superacdo desses desafios passa pelo reconhecimento institucional do valor estratégico
desses profissionais, pelo investimento em sua qualificagdo e condi¢des de trabalho, e pela adocao
de praticas de gestdo que otimizem processos € apoiem a atuacdo tanto da coordenacdo quanto da

secretaria (SOARES; PAULY, 2018; SALGADO, 2020; SZADKOSKI; PAIXAQ, 2024).

6.2.8. Integracdo Discente e Vida Académica

Esta categoria contempla as experiéncias relacionadas a participagao dos discentes nas
atividades académicas do programa que extrapolam o espaco formal da sala de aula, como
seminarios, grupos de estudo, eventos cientificos, produgdes coletivas e inser¢do em redes de
pesquisa. As falas revelam tanto o reconhecimento da importancia desses espagos quanto a
percepcao de fragilidades e lacunas no processo de integragao discente. A literatura recente ressalta
que a promocdo de uma governanca académica participativa, com foco no protagonismo discente, ¢
fundamental para transformar a autoavaliagdo em uma ferramenta efetiva de desenvolvimento
institucional, capaz de identificar e fortalecer esses espacos de integragdo (WANDERCIL et al.,
2025).

6.2.8.1. Valorizacdo dos espacos de debate e reflexdo coletiva

Os egressos evidenciam que a realizagdo de atividades coletivas de discussdo académica ¢
entendida como um elemento constitutivo da formacao na pos-graduagao. Nesse sentido, a sugestao
de ampliacdo desses espacos revela, a0 mesmo tempo, uma avaliacdo positiva de sua relevancia e
uma percep¢do de que poderiam ter sido mais explorados pelo programa: “Realizacdo de mais

seminarios de dissertagdo e tese, para favorecer o processo de debate e reflexdo sobre as pesquisas
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dos discentes.” (Egresso 3). Essa fala aponta para a compreensao de que os semindrios académicos
ndo sdo apenas momentos pontuais, mas espacos fundamentais de construcdo coletiva do
conhecimento, de amadurecimento das pesquisas e de fortalecimento do sentimento de
pertencimento ao programa.

O desejo por “mais seminarios” indica que, quando existentes, esses momentos foram
percebidos como potentes, porém insuficientes diante das necessidades formativas dos discentes.
Wandercil et al (2025) indicam que a insuficiéncia de espagos coletivos de socializacdo pode estar
relacionada a uma cultura institucional que ainda ndo integrou plenamente praticas avaliativas mais

qualitativas e participativas, focadas na experiéncia formativa holistica.

6.2.8.2. Sentimentos de distanciamento e baixa integragdo institucional

Em contraste com a valorizagdo dos espagos coletivos, emergem relatos que expressam
uma experiéncia marcada pelo afastamento, pela pouca participagdo e pela sensagdo de nao
pertencimento ao PPGECsA. Um dos egressos afirma: “Falta convidar os estudantes de pos para
compor eventos, livros, pesquisas e etc.” (Egresso 9). Essa fala evidencia uma percepgao de
exclusdo de espagos estratégicos importantes para a formacdo académica, como eventos,
publicagdes e projetos de pesquisa. Ela sugere uma integracao limitada dos estudantes as atividades
desenvolvidas pelo programa e pelo corpo docente, o que pode impactar diretamente na constru¢ao
de trajetorias académicas mais consistentes. A evasao na pos-graduacao ¢ frequentemente associada
a falhas no acolhimento e a uma integra¢ao institucional deficiente, onde o discente ndo se sente
parte ativa da comunidade académica (SOUZA; SOUZA, 2025)

Esse sentimento ¢ aprofundado quando o mesmo egresso afirma:“Me senti alheio ao
programa, participava de eventos de outros pPGs.” (Egresso 9). Aqui, torna-se visivel uma ruptura
simbolica com o proprio programa, uma vez que a busca por integracdo ocorre em outros espagos
institucionais. Tal deslocamento revela que a auséncia de estratégias sistematicas de acolhimento e
inclusdo pode levar o discente a procurar em outros programas aquilo que ndo encontra no seu,

como oportunidades de debate, circulagao académica e reconhecimento.

6.2.8.3. Impactos da pandemia no isolamento académico

Além de questdes estruturais e institucionais, a conjuntura da pandemia de COVID-19

aparece como um fator que intensificou o isolamento e comprometeu a vivéncia académica coletiva.
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Um dos egressos relata que “A pandemia limitou muito a minha participagao em grupos de estudo e
de pesquisa, acabou que foi um processo mais solitario.” (Egresso 24)

Essa fala evidencia que a integragdo discente nao foi impactada apenas por fatores internos
ao programa, mas também por condigdes externas e excepcionais. A caracterizagdo do processo
como “mais solitario” revela os efeitos emocionais e académicos do distanciamento social,
especialmente em um momento em que os vinculos coletivos sdo fundamentais para a construgao
do conhecimento e a permanéncia na pos-graduacao.

A literatura sobre satide mental na pds-graduagdo corrobora que o isolamento, agravado
por contextos como a pandemia, ¢ um fator de risco significativo, destacando a importancia crucial
das redes de apoio e da sensacdo de comunidade para o bem-estar ¢ a persisténcia académica
(NASCIMENTO; SILVA, 2025).

Mesmo compreendendo o contexto pandémico, o depoimento indica que o programa pode
ndo ter conseguido, plenamente, criar estratégias alternativas de integragdo no formato remoto, o

que contribuiu para o enfraquecimento das redes de apoio e de colaboragao.

6.2.8.4. Sintese interpretativa

A andlise das falas dos egressos revela uma tensdo entre o reconhecimento da importancia
dos espacgos coletivos de debate e a experiéncia concreta de baixa integracdo e distanciamento
institucional vivenciada por parte dos discentes.

Por um lado, ha a valorizacdo dos seminarios, grupos de estudo e momentos de reflexdo
conjunta como componentes essenciais para o amadurecimento das pesquisas e para a construgdo de
uma identidade académica. Por outro, emergem relatos de exclusdo de processos fundamentais,
como participagdo em eventos, projetos e producdes coletivas, além de sentimentos de alheamento
ao proprio programa.

Somado a isso, o contexto da pandemia intensificou o isolamento académico, tornando a
experiéncia formativa ainda mais solitdria para alguns egressos. Essas falas apontam para a
necessidade de o programa investir de forma mais sistematica em estratégias de integragao discente,
fortalecimento de redes colaborativas e ampliacdo de espacos de participagdo, especialmente em
contextos de crise.

A superacao desses desafios exige um modelo de gestdo que, através da autoavaliacao
participativa, identifique essas lacunas e implemente politicas ativas de inclusao, combatendo tanto

a evasdo quanto os fatores de adoecimento mental, a0 promover um ambiente academicamente
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integrado e socialmente acolhedor (WANDERCIL et al., 2025; SOUZA; SOUZA, 2025;
NASCIMENTO; SILVA, 2025).

Assim, a integracao discente apresenta-se como um elemento central para o fortalecimento
do sentimento de pertencimento, da qualidade da formag¢do e da configuracdo do programa

enquanto comunidade académica viva e articulada.

7.  DISCUSSAO

A andlise integrada dos resultados quantitativos e qualitativos desenha um retrato
multifacetado da experiéncia formativa no PPGECsA, evidenciando uma forte convergéncia entre a
exceléncia percebida nos aspectos pedagdgicos € o impacto positivo na trajetoria dos egressos,
contrabalanceada por desafios estruturais e desigualdades no acesso as oportunidades dentro do
programa. Esta complexidade fica bem sistematizada no Quadro 2, que resume as principais
percepcdes dos egressos, organizando-as em categorias analiticas que explicitam as forgas, as
fragilidades e as tensdes constitutivas da experiéncia discente. A discussao que se segue detalha e
interpreta essas dimensoes, articulando os dados empiricos com o referencial teorico.

Os dados quantitativos da Figura 18 revelam um solido reconhecimento do suporte
institucional e pedago6gico. A alta avaliacdo do apoio administrativo (83,3% de notas 4 e 5), da
estrutura curricular (75%) e da qualidade da orientagdo (66,7%) indica que os pilares fundamentais
da formagao sao percebidos como eficazes pela maioria dos egressos.

Esta percep¢do de exceléncia encontra eco robusto nos dados quantitativos sobre inser¢ao
profissional (Figura 17), onde 62,5% dos participantes consideram a contribuicdo do programa
como "essencial" ou "significativa". O perfil de alta empregabilidade, com 100% dos respondentes
ativos profissional ou academicamente, ¢ os relatos que destacam o "rigor metodologico" e o
"pensamento comparativo" como diferenciais decisivos, corroboram que o programa cumpre com
sucesso sua fun¢do primordial, atendendo as expectativas iniciais de qualifica¢do intelectual e
profissional (Figura 15).

Este impacto materializa-se no perfil ocupacional dos egressos (Figura 6), que revela
trajetorias distintas por titulagdo. Os doutores apresentam consolidagdo profissional, com forte
inser¢do no servico publico (43,5%) e em atividades autonomas (27,5%). Entre os mestres, o
elevado indice sem vinculo formal (48,4%) reflete tanto a busca pelo doutorado (YUNG, 2013),
quanto os desafios de inser¢do profissional imediata (MATTOS E BIANCHETTI, 2011). No

agregado, o programa qualifica quadros para o Estado, seu principal empregador, e forma capital
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intelectual cuja trajetoria se consolida na academia ou se diversifica no mercado. Tais resultados
alinham-se as diretrizes que enfatizam responsabilidade social e impacto (BRASIL, 2018, 2025).

Contudo, a triangulacdo com os dados qualitativos e outras dimensdes quantitativas revela
nuances e tensdes criticas por tras desta avaliacao geral positiva. A Relacdo Orientador-Orientando,
por exemplo, apesar da avaliagdo majoritariamente positiva (66,7%), ¢ também a categoria com a
segunda maior taxa de avaliagdes criticas (16,7%, atras apenas da infraestrutura). Esta divergéncia
estatistica materializa-se nas narrativas polarizadas: de um lado, orienta¢des descritas como suporte
académico formativo, alinhadas a Viana (2008); de outro, relatos de conflito e autoritarismo que
exemplificam a "desprofissionalizagdo da orientagio" (NOBREGA, 2018) ¢ os riscos associados a
saude mental na poés-graduacdo (FERNANDES et al., 2021). Assim, a alta média de satisfacao
convive com experiéncias individuais profundamente negativas, cujo impacto na satide mental e no
percurso académico ¢ desproporcional.

As Condicdes Materiais e de Infraestrutura constituem o ponto de maior consenso critico
nos dados, com 45,8% atribuindo notas 1 ou 2. Este achado quantitativo ¢ amplificado pelos
depoimentos qualitativos que descrevem limitagdes concretas a pesquisa, corroborando andlises
como as de Mendes et al. (2012). O contraste ¢ flagrante: enquanto a "estrutura curricular" abstrata
¢ altamente valorizada (75%), a materialidade fisica que a sustenta ¢ criticada.

A precariedade descrita na infraestrutura fisica e a escassez de recursos para campo
limitam o carater comparativo do programa, gerando uma contradi¢do entre a ambi¢do da proposta
pedagdgica e as condigdes reais de implementacdo. Estas limitagdes refletem ndo apenas desafios
locais, mas o cendrio mais amplo de contingenciamento de recursos das universidades publicas
brasileiras (TREVISOL; FAVERO; LESNIESKI, 2025), criando uma contradigdo entre a ambigio
da proposta pedagogica e as condigdes para sua implementagao.

Da mesma forma, o apoio financeiro ¢ avaliado positivamente por metade dos egressos
(50% com notas 4 e 5), mas os 29,1% de avaliagdes negativas e os relatos de escassez de recursos
para congressos € mobilidade evidenciam uma distribuicao desigual do suporte, agravada pelo fato
de que 29% dos participantes da pesquisa nao receberam qualquer bolsa (Figura 14). Esta
fragilidade material, portanto, ndo ¢ universal, mas configura uma linha de desigualdade que
segmenta a experiéncia discente.

A andlise do Clima Académico e da Integracdo Discente revela uma situagdo mais
complexa e menos consolidada. A avaliacao do "ambiente geral de pesquisa" (seminarios, grupos de

estudo) ¢ a mais equilibrada das categorias (37,5% positivo, 33,4% negativo, 29,2% moderado),
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refletindo a ambivaléncia qualitativa entre relatos de solidariedade e acolhimento e outros de
ambiente "pesado" e competitivo.

Mais revelador ¢ o dado sobre a atuacdo de laboratorios e nucleos de pesquisa, com 41,6%
de avaliacOes criticas (notas 1 e 2). Este indice quantifica a fragilidade apontada nas narrativas
sobre a fraca insercdo em espacos coletivos de pesquisa. A elevada porcentagem de egressos que se
sentiram "alheios" ao programa ou buscaram integracdo em outros PPGs ¢ a face qualitativa deste
mesmo problema. A integracdo discente, portanto, ndo se consolida como um pilar uniforme, sendo
uma experiéncia heterogénea que para muitos ficou aquém do potencial formativo de uma
comunidade académica, sugerindo que a exceléncia académica ndo tem sido necessariamente
acompanhada por uma cultura institucional igualmente robusta de acolhimento, pertencimento e
participacdo democratica, conforme defendido por Vieira e Powaczuk (2023).

Na Formacdo Académica e Inser¢do Profissional, a triangulacdo ¢ particularmente
elucidativa. A valoriza¢do da interdisciplinaridade e do enfoque comparativo, quantificada na alta
satisfagdo com a estrutura curricular, traduz-se qualitativamente numa versatilidade profissional
notavel. O dado de que 25% dos egressos atuam em areas classificadas como "Outro" e os
depoimentos sobre a aplicacdo da "lente multifacetada" em correi¢do, gestdo publica ou jornalismo
demonstram que a formacdo produz um capital analitico transponivel para além da academia. Isto
dialoga criticamente com a tipologia de Balbachevsky (2007): o titulo é valorizado em instituigdes
de "pesquisa", mas a formagdao mostrou-se igualmente adaptavel a contextos de "mercado" ou setor
publico, através da transferéncia de competéncias metodologicas e criticas.

Finalmente, os dados sociodemograficos e de Internacionalizacdo contextualizam essas
experiéncias. A dispersdo internacional dos egressos (Figura 12) confirma o carater transnacional
do programa, mas a predominancia quantitativa de participantes brancos e pardos (Figura 10), pode
representar um reflexo de desigualdades historicas, e as narrativas de exclusdo de estudantes
estrangeiros sugerem que a diversidade presente ndo se traduz automaticamente em equidade de
experiéncia ou integracao plena.

A internacionalizagdo, como outros aspectos, apresenta-se como uma oportunidade
realizavel de forma desigual entre os egressos. Embora seja marca registrada do PPGECsA, visivel
na formacdo do corpo docente, nas parcerias institucionais € na presenca de egressos de nove
nacionalidades diferentes, mostra-se ainda assimétrica e pouco integrada. A predominancia de
parcerias Norte-Sul e a dificuldade de incorporacdo plena dos estudantes estrangeiros nas redes

internas de pesquisa indicam que a internacionalizagdo precisa avancar para além de experiéncias
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individuais e pontuais, desenvolvendo uma estratégia mais sistematizada, diversificada, com maior
foco em cooperagdes Sul-Sul (PAIVA; BRITO, 2019), e verdadeiramente includente.

A exceléncia pedagogica e impacto na carreira sao inquestionaveis para a maioria dos
egressos do programa, conforme atestam os dados quantitativos. No entanto, a escuta qualitativa e a
analise de indicadores especificos expdem fraturas importantes: a qualidade da experiéncia ¢
altamente dependente de fatores contingentes (como a relagdo com um orientador especifico); o
acesso a condi¢des materiais dignas e a oportunidades de integracdo académica ¢ desigual; e a
promessa de internacionalizacdo e interdisciplinaridade ndo se concretiza de forma homogénea para
todos.

As percepgoes dos egressos ndo sdo fragmentos isolados, mas um sistema interligado de
avaliacdo sobre o processo formativo. A qualidade da relagdo de orientagdao (Categoria 1) pode
impactar diretamente o clima académico (Categoria 3) e a integracdo discente (Categoria 8). Por sua
vez, as fragilidades em infraestrutura (Categoria 2) podem limitar a plena realizagdo da
internacionalizacdo (Categoria 6) e da vida académica coletiva.

Estes achados nao invalidam o sucesso do programa, mas mapeiam os territorios onde a
autoavalia¢dao deve atuar para transformar uma boa formagdo em uma experiéncia consistentemente
excelente e equitativa para cada discente.

O estudo revela ainda uma tensdo fundamental entre a centralidade do egresso nos
discursos avaliativos contemporaneos e a fragilidade do vinculo pos-titulagdo na pratica
institucional. As préprias limitagdes metodologicas desta pesquisa, a baixa taxa de resposta e a
dificuldade de acesso a dados atualizados, sdo sintomas eloquentes deste problema.

Esta lacuna ¢ paradoxal, pois os proprios dados mostram que os egressos constituem o
ativo mais valioso do programa, sua formag¢ao bem-sucedida e inserc¢ao profissional qualificada sao
a melhor prova da qualidade do PPGECsA. A incapacidade de sistematizar e aproveitar este capital
representa ndo apenas um risco para a avaliacdo externa, ja que o destino dos egressos impacta
aproximadamente 35% da nota final da CAPES (BRASIL, 2025), mas principalmente uma perda
de oportunidade para um ciclo virtuoso de autoavaliacdo e aprimoramento continuo, conforme

destacam Rossit et al. (2024).

Quadro 2: Resumo das Analise das Percepcoes dos Egressos do PPGECsA
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Categoria

Principais Aspectos

Principais Fragilidades /

Sintese Geral

Positivos Tensoes
1. Relacdo| Apoio qualificado, | Conflitos, autoritarismo, | A orientagdio € o eixo estruturante da
Orientador- | comprometimento resisténcia a novas ideias, | experiéncia. Quando positiva, atua como
Orientando | docente, rupturas traumaticas, | suporte formativo amplo (Viana, 2008);
alinhamento impacto emocional | quando marcada por conflitos, exemplifica a
tematico, dialogo | negativo. "desprofissionalizacdo da orientagdo"
produtivo. (Nobrega, 2018) e os riscos a satde mental na
pos-graduacdo (Fernandes et al., 2021).
2. Bolsas e auxilios | Infraestrutura fisica antigae | A precariedade estrutural compromete a
Infraestrutu | financeiros insuficiente; recursos | qualidade da formacao e afeta a permanéncia
ra e| permitiram escassos  para eventos; | e o bem-estar (Santos, Perrone & Dias, 2015).
Condi¢oes pesquisas de campo | desigualdade no acesso. As fragilidades refletem o cenario nacional de
Materiais e mobilidade contingenciamento ¢ instabilidade das
essenciais. politicas de fomento (Trevisol, Favero &
Lesnieski, 2025).
3. Clima| Ambiente acolhedor, | Conflitos e disputas entre | Auséncia de apoio institucional impacta
Académico e| solidariedade entre | docentes; clima hostil; | saude mental e permanéncia (Santos, Perrone
Relacoes pares, auséncia de | impactos na saide mental | & Dias, 2015). Espagos informais sao
Interpessoais| competicdo dos discentes. fundamentais para redes de apoio e equidade
excessiva. (Vieira & Powaczuk, 2023)

4. Formacio
Académica e
Organizacio

Curricular

Enfase na pesquisa
comparativa;
interdisciplinaridade
;  diversidade de
bibliografia
latino-americana;

robustez tedrica.

Fragmentacdo entre

projetos docentes; pouca
integracdo; necessidade de
atualizar ementas; pouca
abertura a disciplinas de

outros departamentos.

Base documental solida (Relatorio Sucupira,
2024; Regulamento PPGECsA, 2023).

Criticas apontam desafios de
operacionalizagdo e cultura académica (Irias

& Farias, 2025).

5. Imsercao
Profissional
e
Reconhecime

nto do Titulo

Titulo valorizado em
instituigdes
académicas e
internacionais;
impacto positivo em

carreiras especificas.

Dificuldade de aplicar a
forma¢do no  mercado;
descompasso entre tema de
pesquisa e editais;
superqualificagdo em

alguns contextos.

Reconhecimento condicionado ao contexto

institucional de atuagdo (Balbachevsky,
2007). Omissdo curricular ¢ sintoma do
conflito entre formagao académica e mercado

(Lopes, 2021).
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Categoria Principais Aspectos Principais Fragilidades / Sintese Geral
Positivos Tensoes

6. Periodo sanduiche | Internacionalizagdo Politica privilegia mobilidade para o "global
Internaciona | valorizado; parcerias | limitada; poucas | norte" (Araujo & Fernandes, 2021; Paiva &
lizacdo e| internacionais; oportunidades para todos; | Brito, 2019). Auséncia de estratégias
Redes de| participagao em | falta de apoio  aos | institucionais obstaculiza integracdo de
Cooperacio | pesquisas estudantes estrangeiros; | estrangeiros (Saes & Invernizzi, 2023).

transnacionais. pouca integragdo em grupos

de pesquisa.

7. Apoio| Equipe solicita, | Limitagdes estruturais que | Secretaria opera na interface entre normativas
Administrati| eficiente e | impedem maior alcance; | e experiéncia concreta (Szadkoski & Paixdo,
Vo e| acolhedora; bom | falta de recursos e pessoal. 2024). Falta de condicdes limita efetividade,
Secretaria atendimento e mesmo com dedicagdo da equipe (Soares &

orientagdo. Pauly, 2018).
8. Integracfo| Seminarios e debates | Pouca integragdo; | Falhas no acolhimento e integragdo deficiente
Discente  e| valorizados; espagos | estudantes ndo convidados | (Souza & Souza, 2025). Autoavaliagido
Vida de discussdo | para pesquisas, eventos e | participativa ¢ fundamental para identificar
Académica | fortalecem a | livros; sensacao de | lacunas e implementar politicas de inclusdo

formacao. isolamento; impacto da | (Wandercil et al., 2025).

pandemia.

8. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo teve como objetivo geral conhecer as percepcdes dos egressos sobre a
formagdo académica oferecida pelo Programa de P6s-Graduagdo em Estudos Comparados sobre as
Américas (PPGECsA) da Universidade de Brasilia, a fim de subsidiar o seu processo de
autoavaliacao.

Os resultados obtidos, a partir de uma abordagem qualitativa predominante e da analise de
conteido das narrativas de 24 egressos, complementados por dados quantitativos descritivos,
permitem afirmar que a hipotese inicial foi corroborada: as percepgdes dos egressos constituem uma
fonte critica e abrangente de insights capazes de orientar aprimoramentos curriculares, pedagogicos

e de gestdo no programa. Este alinhamento confirma a premissa de Leite et al. (2020) e Rossit et al.
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(2024) sobre o valor do engajamento dos ex-alunos para coletar informagdes qualitativas essenciais
a avaliacao.

Os achados desta revelam um cendrio multifacetado, marcado por reconhecimentos e
criticas que delineiam com clareza as potencialidades e as fragilidades do PPGECsA. Entre as
principais fortalezas destacadas pelos egressos, confirmando aspectos j& presentes na identidade
programatica, estdo a exceléncia docente, a solidez da abordagem comparativa e interdisciplinar, a
diversidade bibliografica de perspectiva latino-americana e a eficiéncia e acolhimento do apoio
administrativo.

Estes elementos sdo percebidos como alicerces de uma formacdo robusta, que impacta
positivamente as trajetdrias académicas e profissionais, especialmente em contextos de pesquisa,
docéncia superior e cooperagdo internacional. Contudo, os achados também expdem desafios
estruturais significativos.

As fragilidades mais salientadas referem-se, inicialmente, as condi¢des precarias de
infraestrutura fisica, o que corrobora as observa¢des de Mendes et al. (2012) e Vanzella e Pantoja
(2023) sobre a recorréncia historica deste problema. Somam-se a isso as inconsisténcias e conflitos
na relagdo orientador-orientando, aspecto amplamente discutido por Nobrega (2018) e Lopes et al.
(2020) como um ponto critico do processo formativo.

Além disso, observa-se um clima académico por vezes marcado por disputas internas que
afetam diretamente o bem-estar discente, relacionando-se as analises de Santos, Perrone e Dias
(2015) sobre os impactos na saide mental no pds-graduacao. Essa instabilidade ¢ agravada por uma
integragdo institucional insuficiente, que atinge tanto estudantes brasileiros quanto, de forma mais
aguda, os estudantes estrangeiros.

Por fim, nota-se uma dificuldade na articulagdo entre a formagao recebida e as demandas
do mercado de trabalho em setores nao académicos, tensdo que encontra eco nas tipologias de
Balbachevsky (2007) sobre diferentes contextos institucionais. Esse cenario ¢ complementado pela
percepcao de uma internacionalizag¢do limitada e pouco sistematizada, bem como pela fragilidade
no vinculo com o egresso apos a titulagao.

Ao confrontar estas percepgdes com os objetivos especificos, verifica-se que a pesquisa
cumpriu seu proposito de identificar os aspectos mais relevantes da formagdo e reconhecer
potencialidades e fragilidades a partir do olhar dos egressos. Mais do que isso, a andlise categorial
realizada demonstrou, concretamente, como essas percepcoes podem ser incorporadas ao processo

de autoavaliagao.
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As oito categorias tematicas derivadas (Relacdo Orientador-Orientando, Infraestrutura,
Clima Académico, Formacdo e Curriculo, Inser¢do Profissional, Internacionalizacdo, Apoio
Administrativo e Integracdo Discente) oferecem um roteiro analitico estruturado para que o
programa realize um diagnostico critico, indo além de indicadores quantitativos e atingindo a
dimensao qualitativa da experiéncia formativa.

Este procedimento metodologico, inspirado em Mayring (2002), valida-se como
ferramenta para a autoavaliagdo participativa preconizada pelo VII PNPG (BRASIL, 2025). O
produto técnico gerado, a Nota Técnica com recomendagdes para o fortalecimento do vinculo
institucional com os egressos, materializa esta contribui¢do, alinhando-se as diretrizes do VII PNPG
(2025-2029) e da avaliagdo da CAPES, que enfatizam o monitoramento do egresso como
indicador-chave de impacto e responsabilidade social (BRASIL, 2018, 2025).

Nao obstante os avancos, o estudo apresenta limitagdes inerentes ao seu desenho
metodolégico. A amostra de 24 respondentes, embora permitindo uma analise qualitativa densa e a
saturacdo de categorias tematicas, representa aproximadamente 18% do universo de egressos no
periodo, o que limita a generalizagdo estatistica dos resultados.

A taxa de resposta, comum em pesquisas com egressos cujo vinculo institucional tende a
se enfraquecer, pode introduzir um viés de autosselegdo, sendo possivel que tenham participado
aqueles com experiéncias mais marcantes, positivas ou negativas. Adicionalmente, a triangulacao
com dados da Plataforma Lattes enfrentou a limitacao da desatualizacdo frequente dos curriculos, o
que pode ter subestimado a real inser¢ao profissional e producao intelectual recente de parte dos
egressos. Por fim, o recorte temporal (2017-2024), embora estratégico para captar experiéncias
recentes e alinhar-se ao ciclo avaliativo da CAPES, ndo permite uma andlise diacronica mais ampla
das transformacdes do programa.

Apesar dessas limitagcdes, o trabalho oferece contribuigdes substantivas. Teoricamente,
articula o debate sobre avaliagdo da pods-graduacdo, responsabilidade social e o papel do egresso,
demonstrando a operacionalizagdo desses conceitos na analise de um programa especifico.

Metodologicamente, exemplifica a utilidade da analise de conteudo qualitativa de Mayring
(2002) aplicada a voz dos egressos, fornecendo um modelo que pode ser replicado em outros
contextos institucionais. Institucionalmente, seus achados e o produto técnico associado fornecem
subsidios empiricos concretos para a revisdo de praticas pedagdgicas, a reestruturacdo de
mecanismos de acolhimento e integragao.

As implicagdes deste estudo sdo diretas para a gestdio do PPGECsA e reverberam em

discussdes mais amplas sobre a pos-graduagdo. A nivel programatico, as evidéncias sugerem a
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urgéncia de institucionalizar canais permanentes de escuta dos egressos, criar protocolos para
mediagdo de conflitos na orientagdo, investir em espagos fisicos adequados e promover uma cultura
académica mais colaborativa e acolhedora.

Para o sistema de pds-graduagdo, reforga a importancia de a autoavaliagdo transcender a
mera prestacdo de contas e converter-se em um instrumento reflexivo e participativo, no qual a
experiéncia discente e pds-discente seja valorizada como insumo fundamental para a qualifica¢ao
continua, conforme defendido por Irias e Farias (2025).

Em termos de politicas publicas, os resultados dialogam com a necessidade de estabilidade
no financiamento, ndo apenas para bolsas, mas também para infraestrutura e apoio a circulagdo
académica, condi¢des basilares para que os programas cumpram sua missdo com equidade e
exceléncia, superando os desafios de austeridade apontados por Trevisol, Favero e Lesnieski (2025).

Como desdobramentos para pesquisas futuras, sugere-se a replicagao do estudo com uma
amostra ampliada e estratificada, buscando maior representatividade e a possibilidade de analises
comparativas entre diferentes coortes de egressos. Investigar as trajetorias dos egressos que nao
responderam ao survey poderia revelar outros aspectos da relacdo com o programa.

Ademais, estudos longitudinais que acompanhem a mesma coorte ao longo do tempo
poderiam captar com mais precisdo o impacto de longo prazo da formacdo. Por fim, pesquisas que
enfoquem especificamente as estratégias de insercdo profissional de egressos de Ciéncias Sociais
em setores nao académicos, considerando as taticas de sobrevivéncia identificadas por Lopes
(2021), e a efetividade das politicas de internacionalizagao Sul-Sul constituem fronteiras relevantes

para o campo.

9. CONCLUSAO

Esta pesquisa partiu da questdo de como os egressos do Programa de Pos-Graduagdao em
Estudos Comparados sobre as Américas (PPGECsA) percebem a formacdo oferecida e de que
forma essas percepcdes podem subsidiar o seu processo de autoavaliagdo. A investigacao
demonstrou que o olhar dos egressos € um elemento analitico central e vidvel para responder a essa
indagacdo, confirmando que sua experiéncia constitui uma fonte critica e valida de evidéncias. Os
achados do estudo oferecem um diagndstico multidimensional que articula as potencialidades e
fragilidades do programa, convertendo percepgdes subjetivas em subsidios concretos para a reflexao

institucional.
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A sintese integradora dos resultados revela um cenério de contrastes, onde a robustez
académica convive com desafios estruturais. Os dados quantitativos, que tragam o perfil
sociodemografico e de inser¢ao profissional dos 131 egressos, contextualizam uma comunidade
majoritariamente feminina, com alta empregabilidade no setor publico e académico, mas também
com indicadores de transi¢do profissional pés-mestrado.

Esta base objetiva é enriquecida e interpretada pela analise qualitativa das narrativas, que
identifica com precisdo os pilares da formagdo valorizados, como a exceléncia docente, a
abordagem comparativa e o apoio administrativo, e os pontos criticos que demandam intervengao, a
infraestrutura fisica precaria, as relagdes de orientacdo conflituosas, o clima académico desgastante
e a integragdo institucional insuficiente, especialmente para estudantes estrangeiros.

A articulacdo entre essas duas dimensdes de evidéncias atendeu plenamente aos objetivos
propostos, ndo apenas descrevendo o perfil e as percep¢des dos egressos, mas também analisando
como estas podem ser incorporadas a autoavaliacdo, culminando na elaboragdo de um produto
técnico com recomendagdes especificas.

O posicionamento analitico final que emerge deste corpo de evidéncias ¢ o de que a
autoavaliagdo participativa, ancorada na escuta sistematica dos egressos, ¢ um imperativo
estratégico para a qualificagdo continua da pds-graduacao.

Os resultados indicam que o PPGECsA possui uma identidade académica consolidada e
um impacto formativo reconhecido, mas que a plena realizacdo de sua missdo e o alcance de
padrdes superiores de exceléncia dependem da superagao de fragilidades materiais e relacionais que
foram claramente diagnosticadas pela voz daqueles que vivenciaram o programa.

Portanto, a incorporacdo efetiva desta perspectiva na governanca do programa ndo ¢
facultativa, mas uma condicdo necessaria para alinhar sua pratica cotidiana as suas diretrizes
epistemologicas e as exigéncias contemporaneas de responsabilidade social e qualidade académica.

Desse modo, este estudo conclui reafirmando a relevancia cientifica e institucional de se
tomar o egresso como protagonista do processo avaliativo. Ao demonstrar metodologicamente
como capturar e analisar suas percepcdes, € ao fornecer um diagnéstico substantivo sobre o
PPGECsA, a pesquisa transcende o caso especifico e oferece um modelo reflexivo para a
autoavaliacdo na pos-graduacdo. Ela consolida a compreensdo de que a exceléncia académica e o
impacto social de um programa se constroem também a partir do didlogo critico e permanente com

a trajetoria daqueles que ele forma.
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10. PRODUTO TECNICO

Este produto técnico € parte integrante da dissertagdo de Mestrado intitulada “Percepcoes
dos egressos sobre a formacdo académica do Programa de Pés-Graduacio em Estudos
Comparados Sobre as Américas: subsidios para a autoavaliacio do programa” submetida ao

Mestrado Profissional da Faculdade de Educa¢ao da Universidade de Brasilia.

NOTA TECNICA

Estratégias para o fortalecimento do vinculo com egressos do Programa de
Pés-graduacgio em Ciéncias Sociais - Estudos Comparados sobre as Américas

Elaboracdo: Raquel Maciel dos Reis

Destinatario: Programa de Pos-Graduagao em Ciéncias Sociais — Estudos Comparados sobre
as Américas (PPGECsA/UnB)

Data:

Resumo: esta Nota Técnica apresenta propostas para fortalecer o vinculo entre o Programa
de Pos-Graduagdo em Ciéncias Sociais — Estudos Comparados sobre as Américas (PPGECsA/UnB)
e seus egressos, reconhecendo-os como indicadores estratégicos de qualidade académica e agentes
de desenvolvimento institucional. Considerando que os egressos impactam de forma direta e
indireta cerca de 35% da nota final na avaliacdo da CAPES (2025-2028), recomenda-se a cria¢ao
de uma base de dados centralizada, o uso de canais de comunicagdo permanentes, a integragdao dos
ex-alunos em atividades académicas e a institucionalizagcdo de pesquisas e comités de egressos. A
implementagao dessas medidas fortalece a autoavaliagao, amplia a visibilidade social e académica
do Programa, favorece a empregabilidade e o reconhecimento dos egressos e contribui para a
inovagdo social e a formulacdo de politicas publicas, alinhando-se as diretrizes do PNPG
2025-2029.

Palavras-chave: pos-graduacao; egressos; fortalecimento de vinculo; responsabilidade social

1. INTRODUCAO

Esta Nota Técnica tem como finalidade informar ao Programa sobre os critérios da CAPES
relacionados aos egressos e sugerir estratégias de organizacdo e fortalecimento de vinculo. O
objetivo ¢ apoiar a coordenacao e a comunidade académica do PPGECsA/UnB na preparacao para a

avaliacdo quadrienal de 2029.

111



A proposta se justifica pela crescente centralidade que o acompanhamento de egressos
assume na avaliagdo da pds-graduagdo stricto sensu no Brasil, em especial diante das diretrizes da
CAPES que vinculam a trajetdria e a producdo intelectual dos titulados aos indicadores de
qualidade dos programas (BRASIL, 2025b). Além disso, como ressaltam Cabral et al. (2022), gerir
o relacionamento com egressos ndo deve ser visto como a¢do administrativa pontual, mas como
politica institucional continua, capaz de retroalimentar a autoavaliagdo, aprimorar praticas
académicas e fortalecer a insercao social da pos-graduagao.

As recomendagoes contidas nesta Nota Técnica sdo diretamente derivadas da analise
empirica das percepgdes dos 24 egressos, sistematizada no Capitulo 5 desta dissertacdo. Elas
representam, portanto, a tradugdo operacional das demandas e insights criticos coletados,
articulando-as as exigéncias formais da CAPES. Por exemplo, a sugestdo de criagdo de protocolos
para a relagdo orientador-orientando responde as fragilidades identificadas na Categoria 1; ja a
proposta de investimento em infraestrutura e de uma politica de internacionaliza¢do mais inclusiva
e sistematizada atende as caréncias apontadas nas Categorias 2 e 6, respectivamente. Desse modo,
este produto ndo ¢ um conjunto genérico de boas praticas, mas um plano de agdo contextualizado,
que busca sanar as lacunas especificas diagnosticadas pelos principais interessados, os egressos, e,
simultaneamente, fortalecer os indicadores de avaliagdo do programa.

Especificamente, esta Nota Técnica busca: (i) sistematizar diretrizes de acompanhamento e
gestdo de egressos alinhadas as exigéncias da CAPES e a literatura especializada; (ii) propor
estratégias de integracdo dos egressos as atividades académicas e de pesquisa do Programa; (iii)
indicar mecanismos de comunica¢cdo e monitoramento continuo que assegurem retroalimentagdo
qualificada para a autoavaliagdo institucional.

Conforme a ficha de avaliagdo da CAPES, para fins avaliativos, sdo considerados egressos
apenas os titulados em cursos de mestrado e doutorado, estando excluidos os individuos desligados
do programa por qualquer motivo, transferidos para outras institui¢cdes, jubilados ou que desistiram
antes da conclusao (BRASIL, 2025b).

Nesse sentido, o termo “egresso” designa o ex-aluno que concluiu determinado curso e nao
pertence mais formalmente a instituicdo de ensino, evidenciando ndo apenas a finalizacdo do
percurso formativo, mas também a possibilidade de manutencdo ou de rompimento do vinculo com
a instituicdo que o formou.

O acompanhamento sistematico dos egressos ¢ hoje um pilar da avaliagcdo e autoavaliagao

institucional, reconhecido como indicador de qualidade e impacto social, e desde 2017 a CAPES

112



recomenda que os programas mantenham vinculos com seus egressos por pelo menos cinco anos
apos a titulacao (BRASIL, 2017; 2018).

A literatura ressalta que esse acompanhamento ndo se restringe a dimensao avaliativa:
Trevisol e Balsanello (2022) defendem a integracdo dos egressos a autoavaliagdo como sujeitos
ativos na identificacdo de potencialidades e fragilidades; Paiva (2023) demonstra que acompanhar
ex-alunos fortalece redes de pertencimento e cooperagao cientifica; e Cabral et al. (2022) enfatizam
que o egresso deve ser visto como parte permanente da instituicdo e essencial para o alcance dos
objetivos do programa.

Assim, manter e fortalecer vinculos com egressos constitui também expressdo da
responsabilidade social da pods-graduagdo, ampliando a rede académica, monitorando a inser¢ao

profissional e consolidando os impactos sociais da formacao.

2. A AVALIACAO DA CAPES (2025-2028): IMPACTO DO EGRESSO

O PPGECSsA ¢ avaliado segundo critérios da Area de Sociologia (Area 34) da CAPES,
estruturados em trés dimensdes com pesos diferenciados. A primeira dimensdo, relativa ao
Programa, corresponde a 40% da nota total e considera identidade, coeréncia da proposta, perfil do
programa, definicdo do perfil dos egressos, adequagdo das linhas de pesquisa e da estrutura
curricular. Avalia-se ainda a articulagdo entre projetos de pesquisa, maturidade do corpo docente e
adequagdo do ntimero de docentes permanentes. Os processos de autoavaliagdo, que representam
30% desta dimensdo, devem envolver docentes, discentes e egressos, apresentar indicadores e
resultados, e incluir agdes de acompanhamento de ingressos e egressos, uso de recursos como o
PROAP e avaliacdo de agdes afirmativas. O planejamento estratégico, também com 30% do peso,
precisa estar articulado ao PDI e ao Plano Nacional de P6s-Graduagdo, estabelecendo metas e
diretrizes para equidade e agdes afirmativas (BRASIL, 2025b).

A segunda dimens3o, Formacdo e Producgdo Intelectual, também equivale a 40% da
avaliacdo geral e abrange qualidade das teses e dissertagdes (20%), destino e atuagdo dos egressos
(20%), produgdo intelectual de discentes e egressos (20%) e producdo docente (40%). Sao
considerados diversidade de orientadores, aderéncia as linhas de pesquisa, inser¢do profissional dos
egressos, participagdo em grupos de pesquisa, coautorias, observancia de agdes afirmativas e
contribuicao a area (BRASIL, 2025b).

A terceira dimensdo, Impacto, corresponde a 20% da avaliacdo e inclui insercdo e

visibilidade, inovagdo e transferéncia de conhecimento e impacto social. Avaliam-se projetos de

113



divulgacdo cientifica, extensdo, Ciéncia Aberta, relevancia social e contribuicdo a formulacao de
politicas publicas (BRASIL, 2025b).

Com base na Ficha de Avaliagio da Area de Sociologia (BRASIL, 2025b), os egressos
influenciam direta ou indiretamente cerca de 35% da nota final do Programa, o que reforca a
importancia de acompanhar sistematicamente sua trajetoria e fortalecer o vinculo com ex-alunos,
considerando sua inser¢do profissional, producdo intelectual e participacdo em atividades de

impacto social.

Grafico 1 - Propor¢do da nota final relacionada a egressos

Impacto Direto

Impacto Indireto

Demais ltens

2.1. IMPACTO DIRETO
O impacto direto dos egressos, 16%, reflete a contribuicdo concreta dos titulados para a
avaliagdo do programa, considerando sua inser¢do profissional, produ¢do intelectual e atuagdo em
setores académicos, sociais e culturais. Essa dimensao evidencia como a formacgao oferecida pelo
programa se traduz em resultados efetivos, mostrando a relevancia dos egressos para a area de
conhecimento e para a sociedade.
Os quesitos que compdem o impacto direto sdo (BRASIL, 2025b):

a) Destino e atuacio dos egressos (8%): avalia a insercao profissional dos titulados, considerando
a adequacdo entre a formagdo recebida e os setores de atuacdo (academia, ensino basico, gestao
publica, terceiro setor, iniciativa privada, produ¢do cultural). O programa deve apresentar dados
quantitativos e qualitativos, incluindo andlise critica sobre coeréncia entre perfil desejado e

destino efetivo dos egressos.
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b) Producio intelectual dos egressos (8%): examina a relevancia, qualidade e adequacdo da
produgdo cientifica e técnica dos egressos no periodo de até cinco anos ap6s a titulagdo. A
avaliagdo combina dados quantitativos (produtos publicados) e qualitativos (exemplos de

destaque), evidenciando a contribuigdo dos titulados para a area e para a sociedade.

2.1. IMPACTO INDIRETO
O impacto indireto dos egressos, que corresponde a aproximadamente 19% da nota final do

programa, reflete a contribuicdo mais ampla de sua atuagdo, considerando ndo apenas resultados
individuais, mas também seu papel em processos institucionais, sociais e de visibilidade do
programa. Essa dimensdo avalia como a presenga, participacdo e envolvimento dos titulados
reforgam a qualidade, relevancia e responsabilidade social da pos-graduagao.

Os quesitos que compdem o impacto indireto sao (BRASIL, 2025b):

a) Perfil desejado dos egressos (~3%)

Verifica se o programa define de forma clara e coerente o perfil de seus egressos, alinhando-o a
missao institucional e as demandas sociais. Esse perfil deve orientar linhas de pesquisa, estrutura
curricular e inser¢ao profissional.

b) Participacio dos egressos na autoavaliacido (~2%)

Avalia se os egressos participam ativamente dos processos de autoavaliagdo institucional,
oferecendo feedback sobre a formacgdo recebida e contribuindo para identificar fragilidades,
potencialidades e caminhos de aprimoramento.

¢) Insercao publica de docentes, discentes e egressos (~5%)

Analisa a presenca do programa em espagos publicos e coletivos, como associagdes cientificas,
conselhos e foruns, nos quais a atuacio dos egressos se soma a de docentes e discentes para ampliar
a visibilidade e relevancia social da pos-graduacao.

d) Produtos de impacto social (~3%)

Exige a apresentagdo de até cinco produtos de impacto social desenvolvidos por docentes,
discentes e egressos, evidenciando a contribuigdo efetiva do programa para a sociedade por meio de
inovagao, extensao, formacao de politicas ou produgao cultural.

¢) Envolvimento em politicas publicas e consultorias (6%)

Avalia a participacdo do programa, incluindo seus egressos, em atividades de formulacdo de

politicas publicas, assessorias, consultorias técnicas e gestao, destacando o papel dos titulados como

agentes de transformagao social e institucional.
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Quadro 1 - Distribuicdo do peso da nota final por quesito

Dimensao Descricao Peso Peso na Nota Final
Programa Perfil desejado de egressos (areas de | parte de 40% ~ 3% (estimado)
atuagdo, insercao, competéncias)
Programa Participagao de egressos na parte de 30% ~ 2% (estimado)
autoavaliacao
Formacao Destino e atuacdo dos egressos 20% 8%
Formacao Producao intelectual dos egressos 20% 8%
Impacto Insercdo publica (exemplos de 30% ~ 5% (estimado)
docentes, discentes e egressos)
Impacto Produtos de impacto social (até 5, 20% ~ 3% (estimado)
incluindo egressos)
Impacto Envolvimento em politicas publicas, 20% 6%

gestao e consultorias (com docentes,

discentes e egressos)

Fonte: elaborado pela autora a partir do documento Brasil, 2025b

3. MECANISMOS DE VINCULO E MONITORAMENTO: RECOMENDACOES

ESTRATEGICAS PARA O PROGRAMA DE POS-GRADUACAO

O fortalecimento do vinculo com egressos ¢ reconhecido pela CAPES como elemento

central para a avaliagdo da qualidade e do impacto social dos programas de po6s-graduacao (Brasil,

2025a). No caso do PPGECsA, essa articulagdo contribui para a consolidacdo da identidade

académica, a ampliagao de redes de colaboragao, a retroalimentacdo dos processos de autoavaliacao

e a demonstrag¢do de impacto académico e social.
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Considerando os recursos limitados destinados ao Programa, recomenda-se a adogdo de
mecanismos de baixo custo e alto impacto, alinhados as diretrizes nacionais e as melhores praticas

identificadas na literatura (Paiva, 2023; Cabral et al, 2022; Trevisol & Balsanello, 2022).
3.1 ACOMPANHAMENTO SISTEMATICO E BASE DE DADOS

O acompanhamento sistematico de egressos pressupde a criacdo de uma base de dados
centralizada, constantemente atualizada, que retina informagdes académicas, profissionais e de
contato. Essa base deve contemplar dados como instituicdo de vinculo, cargo ocupado, area de
atua¢do, producdo cientifica, projetos em desenvolvimento e link para o curriculo Lattes. De acordo
com Cabral et al. (2022), a organizacdo de registros detalhados sobre os titulados permite mapear
padroes de insercdo profissional e académica, além de oferecer subsidios para relatorios
estratégicos.

No contexto da pos-graduacdo, esse instrumento pode ser operacionalizado por meio de
formulérios digitais de atualiza¢do periddica e pelo monitoramento automatizado da Plataforma
Lattes. A sistematizacdo dessas informacdes pode resultar em relatérios anuais que destaquem
trajetorias de destaque, inser¢do em politicas publicas, produgdo intelectual relevante e impactos
sociais decorrentes da formacao recebida. Esses relatorios, ao serem incorporados aos documentos
quadrienais da CAPES, reforcam a relevancia do Programa na sociedade (Brasil, 2025b).

Uma estratégia de baixo custo e alta eficdcia para a otimizagdo dessa coleta de dados ¢ a
institucionalizagdo de um procedimento de exit interview ou de checagem final no momento de
saida do egresso. Como etapa obrigatéria do processo de diplomagao, a secretaria de pos-graduacao
pode solicitar formalmente a atualizacio do Curriculo Lattes e a confirmacdo de contatos
permanentes (e-mail particular e telefone) antes de encaminhar o processo para a emissdo do
diploma. Essa acdo garante que o programa tenha a informagao mais recente do egresso, no auge do
seu vinculo institucional, minimizando o desafio de rastreamento posterior.

Neste procedimento final, ¢ essencial que o discente seja comunicado sobre seu papel
continuo: ¢ fundamental reconhecer que a CAPES exige que os programas mantenham o vinculo
com 0s egressos por, no minimo, cinco anos apds a titulagdo. Esta obrigatoriedade de
acompanhamento de longo prazo transcende o mero registro; ela visa mensurar o impacto social e
profissional da formagdo oferecida, sendo um fator crucial que afeta diretamente a nota de avaliagao
do programa. O sucesso do egresso no mercado de trabalho ou na carreira académica reflete a
qualidade e a pertinéncia do curso, impactando a performance institucional perante os 6rgaos de

fomento.
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Trevisol e Balsanello (2022) observam que a sistematicidade no acompanhamento de
egressos fortalece a autoavalia¢do institucional, permitindo que os dados coletados deixem de ser
apenas quantitativos e passem a ser interpretados como indicadores de impacto formativo. Essa
perspectiva contribui para a constru¢do de uma narrativa académica mais ampla, em que os
percursos profissionais e sociais dos ex-alunos evidenciam a contribuicdo do Programa para além
da esfera cientifica, alcancando também dimensdes politicas, econdmicas e culturais.

Para garantir a continuidade do processo, sugere-se a institucionalizacdo de um comité de
egressos que se retina anualmente com a finalidade de revisar e atualizar a base de dados, bem como
propor estratégias de divulgacdo dos resultados. A publicacdo dessas informacdes na pagina do
Programa amplia a visibilidade dos ex-alunos e evidencia, perante avaliadores e comunidade

académica, o impacto da formacao oferecida.
3.2 COMUNICACAO E VISIBILIDADE

A manutencdo de canais de comunicagdo continua ¢ um aspecto estratégico para fortalecer
os vinculos institucionais. Uma pratica vidvel consiste na criagdo de uma secdo exclusiva para
egressos no site do Programa, contemplando funcionalidades diversas: perfis individuais,
depoimentos, galeria de prémios e conquistas, além de uma lista atualizada com nome, instituicao
de atuacdo e link para o Lattes. Essas ferramentas permitem registrar e valorizar a trajetoria dos
titulados, promovendo maior visibilidade as suas contribui¢des académicas e profissionais.

Além da divulgacao estatica, mecanismos de interacdo dinamica podem ser incorporados,
como formulérios online de feedback vinculados a QR Codes. Essa estratégia possibilita a coleta
continua de criticas, sugestdes e recomendagdes, criando um fluxo permanente de comunicagdo
entre egressos € Programa. Outra medida pratica ¢ a criagdo de redes fechadas de interagdo, como
grupos de WhatsApp, que facilitem o networking e a circulagdo de informacgdes sobre editais,
eventos e oportunidades de cooperagao.

Segundo Trevisol e Balsanello (2022), a visibilidade publica dos egressos estd diretamente
relacionada a capacidade do Programa de evidenciar como a formagdo repercute em diferentes
contextos sociais € institucionais. A divulgacdo das conquistas profissionais e académicas dos
titulados ndo apenas fortalece o vinculo com os ex-alunos, mas também confere legitimidade social
ao Programa, demonstrando que a formagdo ofertada gera resultados concretos para a sociedade.
Nesse sentido, estratégias de comunicagdo voltadas aos egressos cumprem dupla fungdo: reforcam a

identidade institucional e produzem indicadores qualitativos para fins de avaliagdo.
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A comunicagdo pode ainda ser enriquecida com a implementagdo de um banco de boas
praticas, reunindo iniciativas de ensino, pesquisa e¢ extensdo desenvolvidas por egressos. Esse
repositorio funcionaria como espago de referéncia para docentes e discentes, permitindo que
experiéncias consolidadas inspirem novos projetos académicos. Dessa forma, a visibilidade publica
do Programa se fortalece e se alinha as diretrizes nacionais que ressaltam a importancia da

divulgagdo cientifica e da aproximagao com a sociedade (Brasil, 2025a).
3.3 INTEGRACAO ACADEMICA E PARTICIPACAO ATIVA

A participagdo ativa dos egressos nas atividades académicas do Programa pode se
materializar em diferentes niveis. Entre eles, destacam-se convites para atuacdo em semindrios,
bancas de qualificacdo e defesa, projetos de extensdo e pesquisas colaborativas. Essa integracao
promove a troca de experiéncias e estimula a aplicagdo pratica dos conhecimentos adquiridos,
aproximando diferentes geracdes de pesquisadores (Cabral et al., 2022).

Outro eixo de acdo consiste na destinagdo de parte dos recursos do PROAP para custear a
participagdo de egressos em eventos, seja como palestrantes convidados, seja como parceiros em
projetos interinstitucionais. Esse apoio fortalece redes de cooperagdo cientifica e contribui para a
formagdo de novos pesquisadores.

Trevisol e Balsanello (2022) destacam que a participacdo ativa de egressos em atividades
académicas reforca o carater coletivo da formacdo cientifica, pois evidencia que a constru¢do do
conhecimento ndo se encerra na titulacdo, mas se projeta em redes continuas de colaboragdo. Essa
integragdo amplia as oportunidades de internacionalizacao, inovacao e difusao do conhecimento,
consolidando o papel da pds-graduacdo como espaco de articulagdo entre diferentes atores sociais.

Também ¢ relevante garantir a presenca formal de egressos nos processos de autoavaliagao
e de planejamento estratégico do Programa. Ao incluir suas percepgdes e experiéncias, cria-se um
espaco de didlogo que permite identificar fragilidades e oportunidades de aprimoramento. Essa
pratica encontra respaldo nas recomendagdes recentes da CAPES, que destacam a necessidade de

incorporar a visao dos egressos na defini¢cdo dos perfis e objetivos dos programas (Brasil, 2025a).
3.4 PESQUISAS E COMITES DE EGRESSOS

A realizagdo periodica de pesquisas com egressos constitui um recurso estratégico de
monitoramento. Questionarios aplicados a cada dois anos podem coletar dados sobre

empregabilidade, drea de atuacdo, participacdo em projetos de pesquisa, publicacdes e percepcao
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acerca da formacdo recebida. Segundo Cabral et al. (2022), esse modelo fornece indicadores
consistentes que permitem avaliar a adequagdo entre a formacdo ofertada e as demandas do
mercado de trabalho e da sociedade.

Os resultados dessas pesquisas podem subsidiar ajustes curriculares, orientar a criagdo de
novas linhas de pesquisa e fundamentar estratégias de cooperagdo institucional. Além disso,
possibilitam a producdo de relatérios que demonstrem o impacto do Programa em termos de
inserc¢ao profissional, producdo intelectual e atuagdo social.

Complementarmente, a criagdo de um comité consultivo de egressos fortalece a
participag¢do institucionalizada. Esse colegiado, estruturado com representatividade regional e
tematica, pode contribuir para a andlise de politicas internas, atualizacdo de curriculos e proposi¢ao
de novas areas de concentracdo. A atuagdo desse comité assegura que as decisdes do Programa
estejam alinhadas as demandas contemporaneas da sociedade, promovendo coeréncia entre os
processos formativos e a realidade profissional.

Trevisol e Balsanello (2022) ressaltam que a institucionalizacdo de comités de egressos
representa um avanco na democratizacdo da gestdo académica, pois cria espacos de escuta e
participagdo que complementam os mecanismos formais de avaliagcdo. Esses comités possibilitam
que a experiéncia profissional e social dos ex-alunos se converta em insumos para a redefini¢dao de
politicas académicas, consolidando a retroalimentagio como principio estruturante da
poOs-graduacao.

Ao institucionalizar a escuta sistematica dos ex-alunos, o Programa demonstra capacidade
de retroalimentagdo continua, o que estd em consonancia com as orientagdes da CAPES para o novo
ciclo avaliativo (Brasil, 2025a). Assim, pesquisas e comités se complementam como mecanismos

de fortalecimento da governanca académica e de demonstracao de impacto social.

Quadro 2 - Proposta de estratégias para o acompanhamento e valorizacao de egressos

ITEM PESO ESTRATEGIA SUGERIDA
Perfil desejado de ~3% Estabelecer politica de acompanhamento continuo
egressos (via formulario online) para mapear areas de atuacdo e
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alinhar o perfil do egresso as competéncias esperadas pelo

programa.

Participagao de ~2% Instituir politica de participacdo continua com
egressos na consulta sistematica (questionario virtual e convite a grupos
autoavaliacdo focais) para que egressos contribuam com propostas de
melhoria incorporadas a autoavaliagdo.
Destino e atuagdo dos 8% Criar politica de atualizagdo dos dados de inser¢ao
egressos profissional, vinculando o envio dessas informacdes a
articipacao em redes de ex-alunos e divulgacdo no site do
p pa¢ g
programa dando visibilidade aos egressos.
Producdo intelectual 8% Utilizagdo preferencial de recursos PROAP para
dos egressos custear trabalhos de docentes em coautoria com egressos.
Insercao publica ~5% Participagdo de egressos em palestras e semindrios
no Programa.
Produtos de impacto ~3% Divulgagdo em site/redes sociais de relatos de
social iniciativas de impacto social.
Envolvimento em 6% Planilha colaborativa com informacoes fornecidas

politicas publicas

pelos egressos sobre atuagdo em politicas publicas e

consultorias.
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4. RESULTADOS ESPERADOS E BENEFICIOS

A implementacdo de mecanismos de vinculo e monitoramento de egressos no PPGECsA
pode gerar resultados concretos em diferentes dimensoes, envolvendo o Programa, os egressos € a
sociedade. Tais resultados alinham-se tanto as recomendag¢des da CAPES (Brasil, 2025a) quanto as
reflexdes de Paiva (2023) e Trevisol e Balsanello (2022), que destacam a importancia de valorizar

os percursos formativos como indicadores de impacto académico e social.
4.1 PARA O PROGRAMA

No ambito institucional, um dos principais resultados esperados ¢ a elevagdo da nota na
avaliagdo da CAPES, uma vez que o acompanhamento de egressos corresponde a parcela
significativa dos indicadores de impacto e relevancia social dos programas de pds-graduagdo. Além
disso, o fortalecimento das redes de contato, por meio de bases de dados atualizadas e da
participagdo ativa dos egressos em atividades académicas, contribui para a ampliagdo das parcerias
interinstitucionais e internacionais.

Outro beneficio relevante ¢ a maior visibilidade social e académica do Programa. A
divulgacdo de trajetorias, premiagdes € contribuigcdes profissionais de ex-alunos reforca a imagem
publica da pds-graduagdo e evidencia como os processos formativos repercutem em diferentes
campos da sociedade. Essa visibilidade, como destacam Trevisol e Balsanello (2022), também serve
como insumo para a autoavaliagdo, permitindo ao Programa construir uma narrativa solida de

impacto e relevancia.
4.2 PARA OS EGRESSOS

Do ponto de vista dos egressos, os beneficios concentram-se em quatro eixos principais. O
primeiro diz respeito a empregabilidade, pois a manuten¢do do vinculo com o Programa possibilita
acesso facilitado a oportunidades de pesquisa, ensino e atuacao profissional. O segundo envolve a
formacgdo continuada, uma vez que a participagdo em atividades académicas e a interagdo com
docentes e discentes em formacao favorecem a atualiza¢ao de conhecimentos.

Além disso, a criacdo de redes de comunicagdo exclusivas para egressos estimula o
networking, permitindo a troca de experiéncias e a constru¢do de parcerias em diferentes areas de
atuacao. Por fim, hd o reconhecimento académico, proporcionado pela visibilidade das conquistas
profissionais e cientificas em canais institucionais, conferindo legitimidade e valorizagdo ao

percurso formativo de cada egresso.
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4.3. PARA A SOCIEDADE

Em relagdo a sociedade, a consolidagdao de mecanismos de acompanhamento de egressos
favorece a ampliacdo da contribuicdo do PPGECsA para politicas publicas, ja que as trajetérias
profissionais dos ex-alunos podem ser mobilizadas como indicadores de inser¢do em setores
estratégicos. Outro resultado esperado ¢ o estimulo a inovagdo social, decorrente da atuagdo de
egressos em projetos que integram pesquisa, extensio e demandas comunitarias.

Além disso, ao registrar e divulgar a insercdo dos egressos em contextos de
vulnerabilidade, o Programa reforca seu papel na reducdo das desigualdades sociais, evidenciando
que a formagdo avangada pode ser um canal de transformacdo estrutural. Trevisol e Balsanello
(2022) observam que essa dimensdo ¢ central para a legitimacdo publica da pos-graduacio,

aproximando a universidade das necessidades concretas da sociedade.
5. LACUNAS E DESAFIOS

O processo de acompanhamento e fortalecimento de vinculos com egressos, embora
essencial para a autoavaliacdo institucional, envolve diversas limitagdes praticas que precisam ser
consideradas na implementacao de politicas. Conforme apontado por Paiva (2023), a dificuldade de
atualizar contatos ¢ um dos principais obstaculos, visto que, ap6s a titulagdo, a alta mobilidade de
mestres e doutores, que frequentemente mudam de institui¢do, cidade ou pais, torna o rastreamento
continuo um desafio logistico.

A este quadro soma-se a baixa taxa de resposta a questionarios, um fator recorrente que
compromete a representatividade e a eficdcia dos relatorios analiticos. Na Secretaria de
Pos-Graduacao da UnB, essa dificuldade se manifesta de forma intensa: o contato com os discentes
se torna reduzido nos anos finais do curso, especialmente aqueles que se distanciam de Brasilia para
realizar pesquisa, € o vinculo da secretaria se restringe, muitas vezes, apenas ao recebimento do
processo de defesa do discente.

No contexto institucional, a Universidade de Brasilia (UnB) formalizou seu esfor¢o por
meio do Plano de Acompanhamento de Egressos (Ato da Decana n° 0001/2020), que utiliza dados
da Relagdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS) em convénio com o Governo Federal, sob a
responsabilidade do DPO e da DAI (UNIVERSIDADE DE BRASILIA, 2020; 2021). Contudo, a
execucao desse plano demonstra lacunas e desafios que limitam sua eficacia: os dados publicamente
disponiveis estdo defasados, abrangendo informagdes apenas até 2021, e ha uma abrangéncia

restrita do monitoramento, ndo contemplando a totalidade dos programas, a exemplo do PPGECsA.
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Essas limitacdes sdo agravadas pela critica escassez de recursos humanos e financeiros
destinados especificamente a gestdo de egressos, pois a demanda por manutengdo de bases de dados
atualizadas e relatorios, muitas vezes, recai sobre a sobrecarga dos docentes, em um esforco para
atender as exigéncias da CAPES. Este cenario operacional refor¢a a necessidade de consolidar uma
cultura institucional de acompanhamento, integrando o vinculo com egressos como pratica
permanente da governanca académica, uma vez que a autoavaliagdo baseada em informagdes de
ex-alunos ainda ndo estd amplamente incorporada ao cotidiano dos programas (Trevisol e

Balsanello, 2022).
6. CONSIDERACOES FINAIS

O vinculo com egressos representa uma dimensdo estratégica do PPGECsA, impactando
diretamente a avaliacdo do Programa, uma vez que os indicadores relacionados ao impacto social
correspondem a mais de um terco da nota final nos relatérios da CAPES (BRASIL, 2025a). Para
além do cumprimento das exigéncias formais, o acompanhamento sistematico de ex-alunos deve ser
assumido como politica de carater estrutural, vinculada a missdo social da universidade e a
responsabilidade publica da pds-graduagao.

A experiéncia de acompanhamento de egressos, conforme salientam Paiva (2023) e
Trevisol e Balsanello (2022), evidencia que esses mecanismos ndo apenas alimentam relatdrios
avaliativos, mas também criam condi¢des para a retroalimentagdo continua das praticas de ensino,
pesquisa e extensdo. Desse modo, o vinculo com egressos deixa de ser um procedimento
burocratico e passa a constituir uma estratégia de gestao académica e social.

Assim, investir em mecanismos de acompanhamento e fortalecimento do vinculo com
egressos € essencial para garantir a qualidade formativa, ampliar o impacto social e consolidar a
legitimidade publica do Programa. Ao articular beneficios para o Programa, para os egressos e para
a sociedade, tais iniciativas reafirmam a centralidade da pds-graduacdo na produgdo de

conhecimento e na promocao da justica social.
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APENDICE A

QUESTIONARIO PARA EGRESSOS DO PPGECsA

Termo de consentimento

Prezado(a) egresso(a),

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa:

"Percepgdes dos egressos sobre a formacdo académica do Programa de Pos-Graduagdao em
Estudos Comparados Sobre as Américas: subsidios para a autoavaliagdo do programa", cujo
objetivo € conhecer as percepg¢des dos egressos sobre a formacdo académica do Programa de
P6s-Graduacdo em Estudos Comparados sobre as Américas (PPGECsA). Sua participacao ¢

voluntaria, e todas as respostas serdo tratadas com anonimato.

Este questiondrio integra a pesquisa desenvolvida no ambito da dissertacdo de mestrado do

Programa de Pos-Graduacdo em Educacgdo Profissional da Universidade de Brasilia (UnB).

O tempo de resposta estimado ¢ de 10 minutos. Suas respostas sdo anonimas e confidenciais,
e serdo utilizadas exclusivamente para fins académicos e servirdo de base para a analise e discussao

dos resultados da pesquisa.

Autora: Raquel Maciel dos Reis
Orientadora: Prof* Dr* Adriana Almeida Sales de Melo

Vocé aceita participar da pesquisa?
() Sim
() Nao
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SECAO 1 — Identificacdo e Trajetéria no Programa (Contexto)

Para contextualizar suas percepcdes, por favor, forneca as seguintes informagdes:
Qual o nivel do curso concluido no PPGECsA?

() Mestrado
() Doutorado
() Mestrado e Doutorado

Em que ano vocé defendeu sua dissertacdo/tese? ( ) [Ano de Conclusdo] (Campo
numérico/sele¢ao)

Ao ingressar no programa, quais eram suas principais expectativas? (Marque as opgdes que
se aplicam)

() Aprofundamento do conhecimento na area de Estudos Comparados/Américas

() Crescimento/Desenvolvimento profissional

() Preparacao para a carreira académica (Docéncia/Pesquisa)

() Mudanga ou ampliagdo da area de atuagdo profissional

() Rede de contatos/Networking

() Obtencao de titulagdo (apenas o titulo)

() Outra: (Campo aberto)

De que forma a formagao recebida no PPGECsA correspondeu (ou ndo) as suas expectativas
iniciais?

SECAO 2 — Avaliacido da Formacio e Condi¢des de Pesquisa

Considere sua experiéncia geral no PPGECsA e avalie o grau de contribui¢do dos seguintes
aspectos para a sua formacdo académica e o desenvolvimento da sua pesquisa (Utilize uma escala
de 1 a 5, onde 1 = Nenhuma Contribui¢do e 5 = Contribui¢ao Total/Excelente):

Aspecto 1 2 3 4 5
(Nenhuma) | (Baixa) | (Moderada)| (Alta) | (Excelente

)

Qualidade da Orientagao () () () @) @)

(disponibilidade, rigor académico,

suporte)

Adequagdo da Estrutura Curricular () () () ) )

(disciplinas, ementas, relevancia)

Qualidade e preparo do Corpo () () () () )

Docente (conhecimento, didatica)
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Infraestrutura fisica (salas de aula, () () () ) )
laboratorios, espaco de trabalho)

Apoio administrativo do Programa () () () () ()
(secretaria, procedimentos)

Apoio Dbibliografico (acesso a () () () () ()
periddicos, livros, bases de dados)

Ambiente de Pesquisa (interacao () () () () @)
entre colegas, semindrios, grupos
de pesquisa)

Quais experiéncias, aprendizagens ou oportunidades oferecidas pelo PPGECsA vocé
destacaria como as mais significativas para a sua formac¢ao? (Campo de texto livre)

SECAO 3 — Impactos da Formacio na Trajetéria Pés-Curso

Qual ¢ a sua situagdo profissional atual? (Marque a opcao principal)

() Docente em IES (Institui¢cao de Ensino Superior)

() Pesquisador(a) em instituigdo publica/privada (nao-docente)

() Profissional em area correlata a dos Estudos Comparados/Américas

() Profissional em area nao correlata a dos Estudos Comparados/Américas

() Cursando Doutorado/Po6s-Doutorado (Especifique: )
() Desempregado(a) ou em busca de recolocacao
() Outra: (Campo aberto)

Em que medida o titulo e a formacao obtidos no PPGECsA contribuiram para a sua inser¢ao
ou avanc¢o no mercado de trabalho/carreira académica?

() Contribuiu de forma essencial
() Contribuiu significativamente
() Contribuiu pouco

() Nao contribuiu

() E dificil avaliar

Em sua opinido, de que forma o conhecimento especifico e a abordagem metodologica da
area de Estudos Comparados Sobre as Américas se aplicam ou sdo valorizados em sua atuagao
profissional/académica atual? (Campo de texto livre)

SECAO 4 — Avaliacio Geral e Sugestoes (Autoavaliacio)

Quais sao os principais PONTOS POSITIVOS do PPGECsA que vocé destacaria? (Campo
de texto livre)
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Quais sdo as principais LIMITACOES ou aspectos que precisam ser aprimorados no
PPGECsA, de modo a qualificar a formacao dos futuros egressos? (Campo de texto livre)

Se pudesse fazer apenas uma sugestdo prioritaria ao Programa para sua melhoria, qual seria
ela? (Campo de texto livre)

SECAO 5 — Encerramento
Muito obrigado(a) pela sua contribuigao!

Agradeco imensamente o tempo ¢ a dedicacdo que vocé dispensou para compartilhar suas
percepgdes e experiéncias. Suas respostas sdo a base crucial para a minha pesquisa de mestrado.

Com base nelas, poderei elaborar uma andlise aprofundada que, futuramente, podera
contribuir para o fortalecimento e o aprimoramento do Programa de P6s-Graduagdo em Estudos
Comparados sobre as Américas.

Agradecemos imensamente o tempo e a atencdo dedicados.
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APENDICE B

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Apresentacio Inicial (ler ao participante)

Prezado(a) egresso(a),

Agradeco pela sua disponibilidade em participar desta entrevista. Esta conversa integra o
trabalho de pesquisa que estou desenvolvendo no mestrado profissional em educagdao (UnB), cujo
titulo ¢ “Percepc¢des dos egressos sobre a formagao académica do Programa de Pos-Graduagdo em

Estudos Comparados Sobre as Américas: subsidios para a autoavaliagdo do programa”.

O objetivo da pesquisa € conhecer a percepgao dos egressos sobre a formagdo recebida no
PPGECsA, destacando pontos positivos, limitagdes e sugestoes de fortalecimento do programa, de

forma a contribuir com o processo de autoavalia¢@o institucional.

Sua participagdo ¢ voluntaria e muito importante para este estudo. Todas as informagdes
compartilhadas serdo tratadas de forma confidencial e anonima, sem qualquer identificagdo do seu

nome.

Para garantir fidelidade as suas falas, esta entrevista serd gravada, mas os audios ndo serdo
divulgados. Fique a vontade para responder no seu tempo e, se preferir, pode deixar de responder a

alguma pergunta.

Com a sua autorizagdo, podemos iniciar?

Autora: Raquel Maciel dos Reis
Orientadora: Prof* Dr* Adriana Almeida Sales de Melo
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SECAO 1 — Expectativas e Experiéncias no Programa
Objetivo: Conhecer as expectativas e experiéncias vivenciadas durante o curso.

1. Ao ingressar no PPGECsA, quais eram suas principais expectativas ¢ de que forma a

formagao recebida no programa correspondeu (ou ndo) a essas expectativas iniciais?

2. Quais experiéncias, aprendizagens ou oportunidades vocé destacaria como mais

significativas em sua trajetéria no PPGECsA?

SECAO 2 — Condicdes de Formacio e Pesquisa

Objetivo: Avaliar o suporte institucional oferecido pelo programa ao longo da formacao.

3. De que forma as condi¢des oferecidas pelo programa contribuiram ou, eventualmente,

limitaram o desenvolvimento da sua pesquisa?

SECAO 3 — Trajetéria Pés-Formacio

Objetivo: Identificar os impactos da formagdo do PPGECsA na atuagdo profissional e

académica.

4. Qual ¢ a sua situacdo profissional atual, e de que forma o titulo e a formagdo no PPGECsA

contribuiram para sua inser¢ao ou avango profissional?

5. De que forma o conhecimento e/ou a abordagem metodologica adquiridos no PPGECsA sao

aplicados ou valorizados em sua atuagao atual?
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SECAO 4 — Avaliacdo Geral e Sugestées
Objetivo: Obter percepgdes gerais e sugestdes de aprimoramento do programa.

6. Quais sdo, na sua opinido, 0s principais pontos positivos e limitagdes ou aspectos que

precisam ser aprimorados do PPGECsA?

7. Que sugestdes vocé daria ao PPGECsA para o fortalecimento e a melhoria de suas

atividades e processos formativos?

SECAO 5 - Encerramento
Muito obrigado(a) pela sua contribuigao!

Agradeco imensamente o tempo e a dedicagdo que vocé dispensou para compartilhar suas

percepgdes e experiéncias. Suas respostas sdo a base crucial para a minha pesquisa de mestrado.
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APENDICE C

PROMPT SUBMETIDO A FERRAMENTA DEEPSEEK

Atue como um assistente de pesquisa qualitativa. Sua tarefa ¢ analisar os dados textuais fornecidos
(entrevistas e respostas abertas de egressos do PPGECsA) com foco no seguinte objetivo de
pesquisa: conhecer as percepg¢des dos egressos sobre a formagdo académica oferecida pelo
Programa de Po6s-Graduagdao em Estudos Comparados sobre as Américas (PPGECsA), a fim de
subsidiar o processo de autoavaliagdo do PPGECsA. Para isso, realize as seguintes operagoes:
primeiro, localize e extraia trechos significativos (falas/recortes textuais) que expressem, direta ou
indiretamente, avaliagdes, experiéncias, criticas ou sugestdes sobre o processo formativo
vivenciado. Em seguida, proponha categorias tematicas que representem dimensdes criticas do
programa a partir da perspectiva dos egressos, garantindo que as categorias sejam uteis e acionaveis
para o processo de autoavaliacdo institucional. Liste os trechos de fala mais representativos que
fundamentam a categoria, citando-os entre aspas e identificando sua origem (ex.: Entrevista 1,

Questionario Egresso 5).
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