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RESUMO

POUSADA, Guilherme Romeu. Restaurag¢ao Ecossistémica e Participagcao Social
em Territérios da Reforma Agraria: a experiéncia do Sistema Agrocerratense
nos assentamentos Oziel Alves Ill e Roseli Nunes. Dissertacdo (Mestrado em
Desenvolvimento Sustentavel) — Centro de Desenvolvimento Sustentavel,
Universidade de Brasilia, Brasilia, 2025.

A presente dissertacdo analisa o papel da participagdo social em projetos de
Desenvolvimento Rural Sustentavel (DRS) com foco na restauragéo ecoldgica, a partir
do estudo de caso dos assentamentos Oziel Alves Ill e Roseli Nunes, localizado em
Planaltina/DF. A pesquisa propde uma reflexdo critica sobre os limites e
potencialidades das metodologias participativas em contextos de reforma agraria e
conservagao ambiental, fundamentado no paradigma agroecoldgico. Utiliza como
principal ferramenta o quadro analitico proposto por Neef e Neubert (2011), que
permite avaliar de forma sistematica os diferentes graus de participagdo social em
projetos de pesquisa aplicada, considerando as diferentes etapas e atores do projeto.
Segundo os autores, muitos projetos de DRS ndo alcangam resultados robustos por
adotarem abordagens verticalizadas, desconsiderando a realidade, as necessidades
e as experiéncias dos agricultores e demais atores locais. Como estudo de caso, sédo
analisadas as experiéncias do Sistema Agrocerratense (SACE), que propéem um
modelo especifico para ambientes savanicos e campestres do bioma Cerrado. Seus
principios orientadores incluem a construcao participativa, a pluriatividade econémica
e o protagonismo das espécies nativas. Por meio da escuta ativa, do inventario
floristico participativo e do planejamento colaborativo, 0 SACE buscam aliar producgao,
conservagao e cultura local. A analise revela que projetos sustentaveis e resilientes
requerem a superacao de barreiras epistemologicas e institucionais, a valorizagéo da
diversidade sociocultural e ecoldgica e a incorporagao efetiva dos atores locais nos
processos decisorios. A dissertacdo reforca que a coproducdo do conhecimento,
quando baseada na horizontalidade entre saberes e na corresponsabilidade entre os
envolvidos, constitui elemento essencial para o sucesso de projetos de restauragao
ecoldgica em territorios rurais.

Palavras-chaves: Agroecologia; Participacao social; Restauragao ecoldgica; Sistemas
Agrocerratenses; Cerrado.



ABSTRACT

POUSADA, Guilherme Romeu. Ecosystem Restoration and Social Participation in
Agrarian Reform Territories: the experience of the Agrocerratense System in the
Oziel Alves lll and Roseli Nunes Settlement. 2025. Dissertation (Master's in
Sustainable Development) — Center for Sustainable Development, University of
Brasilia, Brasilia, 2025.

This dissertation analyzes the role of social participation in Sustainable Rural
Development projects focused on ecological restoration, through a case study of the
Oziel Alves Ill and Roseli Nunes settlement, located in Planaltina/DF, Brazil. The
research offers a critical reflection on the limitations and potentialities of participatory
aproach in contexts of agrarian reform and environmental conservation, grounded in
the agroecological paradigm. The main analytical tool used is the framework proposed
by Neef and Neubert (2011), which allows for a systematic evaluation of different
degrees of social participation in applied research projects, considering the various
stages and stakeholders involved. According to the authors, many Sustainable Rural
Development projects fail to achieve robust outcomes due to top-down approaches
that overlook the realities, needs, and experiences of local farmers and other actors.
The case study focuses on the experience of the Agrocerratense System (SACE),
which propose a restoration model tailored to savanna and grassland environments in
the Cerrado biome. Their guiding principles include participatory design, economic
pluriactivity, and the protagonism of native species. Through active listening,
participatory floristic inventories, and collaborative planning, SACE aim to integrate
production, conservation, and local culture. The analysis reveals that sustainable and
resilient projects require overcoming epistemological and institutional barriers, valuing
sociocultural and ecological diversity, and effectively including local actors in decision-
making processes. The dissertation reinforces that knowledge co-production, when
based on horizontality and shared responsibility among all involved, is essential to the
success of ecological restoration efforts in rural territories.

Keywords: Agroecology; Social participation; Ecological restoration; Agrocerrateses
Systems; Brazilian Savana.
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INTRODUGAO

A restauracdo ecoldgica tem assumido um papel central nas respostas a crise
ambiental contemporanea, ganhando visibilidade tanto no campo cientifico quanto na
projecdo em politicas publicas internacionais. Propostas como a Década da
Restauracdo de Ecossistemas (ONU, 2021), associadas as metas da Convengao
sobre Diversidade Biologica e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
ampliaram a escala e a complexidade das agdes voltadas a recuperagao de areas
degradadas, conectando biodiversidade, clima, seguranga alimentar e bem-estar
humano (Turnhout et al., 2020; Tengo et al., 2022).

Trata-se de uma agenda que convoca diferentes setores da sociedade a colaborar
com iniciativas voltadas ndo apenas a recomposicido da vegetacao nativa, mas a
regeneragcdo dos multiplos vinculos entre natureza e sociedade. Nesse sentido, a
restauracdo ecologica passa a ser concebida como um processo que exige mais do
que intervencgao técnica sobre o meio ambiente: ela demanda sensibilidade politica,
engajamento comunitario e reconhecimento de multiplos saberes como legitimos no
planejamento e na tomada de deciséo (; Turnhout et al., 2020; Brancalion et al., 2022
Tengo et al., 2022).

Nesse cenario ampliado, emergem discussbes fundamentais sobre justica
socioambiental, governancga participativa, territorializacdo das agdes restaurativas e
coprodugao de conhecimento entre diferentes sistemas epistemolégicos — como o
cientifico, o técnico, o empirico-pratico e o tradicional. Esse reposicionamento tedrico
e metodoldgico implica superar a légica linear da degradacao seguida de recuperagao
conduzida de forma unidirecional por especialistas, e reconhecer que a restauracao
pode ser, quando baseada em processos participativos auténticos, um meio para a
reconstrugao de vinculos sociais, reconfiguragao de usos e significados dos territorios,

e fortalecimento das capacidades locais (Souza-Alonso et al., 2023).

A coproducido de conhecimento assume aqui um papel estratégico ao viabilizar o
dialogo entre saberes diversos, incorporando o0s conhecimentos ecoldgicos
tradicionais das comunidades locais como elementos centrais no planejamento,

monitoramento e redefinicdo continua das praticas restaurativas (Wiek et al., 2014;
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Robinson et al., 2021; Tengo et al., 2022; Souza-Alonso et al., 2023). Vale ressaltar
que a terminologia de “restauracao”, proveniente do campo da conservagao, remete
ao restabelecimento das fungdes e caracteristicas originais do ecossistema, além de
promover a biodiversidade. Enquanto, a “recuperag¢ao”, segundo o Decreto N° 8.972,
de 23 de Janeiro de 2017, se refere a restituicao da cobertura vegetal nativa por meio
de implantacao de sistema agroflorestal, de reflorestamento, de regeneragao natural
da vegetacgao, de reabilitacdo ecoldgica e de restauracdo ecoldgica. Contudo, aqui
utilizaremos uma nova perspectiva, enriquecida pela area do Desenvolvimento Rural
Sustentavel, em que os processos de restauracdo deixam de ser vistos apenas como
intervengdes ecoldgicas e passam a ser compreendidos como processos politicos,

pedagogicos e culturais de transformacao territorial.

Apesar da crescente valorizagado da dimenséo social, muitas iniciativas de restauragao
ainda se estruturam de forma tecnocratica e verticalizada, baseadas na imposig¢ao de
critérios externos as dindmicas locais. Como alertam Turnhout et al. (2020), ndo basta
recuperar a vegetacdo; é preciso legitimar os processos junto as comunidades

envolvidas, respeitando seus valores, saberes e instituicoes.

A literatura sobre participagdo em processos de restauragao tem apontado a urgéncia
de integrar diferentes sistemas de conhecimento (Neef e Neubert., 2011), construir
arranjos interinstitucionais sensiveis ao territorio (Wiek et al., 2014), e valorizar a
experiéncia vivida dos sujeitos que habitam, manejam e transformam as paisagens

em questdo (Souza-Alonso et al., 2023; Jones et al., 2024).

No Brasil, o debate sobre restauragédo ecoldgica em territorios rurais, especialmente
aqueles vinculados a reforma agraria, abre um campo ainda pouco explorado de
investigacdo e agado. Esses territérios sdo simultaneamente espagos de produgéo
agricola, de resisténcia politica e de reconfiguragdo das relagbes entre sociedade e
natureza (Altieri; Toledo, 2011). A agroecologia emerge nesse contexto como um
paradigma capaz de articular conservacao e transformagao social, ao integrar o
manejo biodiverso dos agroecossistemas, a valorizagdo da cultura camponesa e a
construgéo coletiva de alternativas ao modelo agroindustrial dominante (Altieri;
Toledo, 2011; Caporal; Costabeber, 2004). Estudos recentes também reforcam esse
entendimento, ao demonstrar que a restauragdo ecoldgica, quando associada a

valorizagao dos saberes locais e ao uso de espécies nativas, pode fortalecer praticas


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%208.972-2017?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%208.972-2017?OpenDocument
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produtivas enraizadas nas comunidades, ampliar a resiliéncia socioecoldgica e gerar
novos arranjos de governanga participativa em territorios rurais (Evangelista et al.,
2024).

A restauragao ecologica, quando pensada a partir da agroecologia, deixa de ser um
processo de “volta ao passado natural” e passa a ser uma experiéncia territorial
situada, que combina resgate de espécies nativas, praticas de cuidado com o solo,
producdo de alimentos e fortalecimento da autonomia das familias agricultoras
(Robinson et al., 2021; Garcia-Polo et al., 2021).

O Capitulo 1 desta dissertagado dedica-se a apresentar uma revisido critica e uma
releitura da literatura cientifica e institucional sobre a restauragdo ecoldgica, com
enfoque na dimensao social e participativa. Inicialmente, o capitulo resgata os marcos
historicos da restauragcdo enquanto campo disciplinar, desde suas experiéncias
fundadoras nos Estados Unidos nas décadas de 1930 e 1940, até sua consolidagao
como politica publica global, ancorada em convengdes internacionais e programas
nacionais. Na sequéncia, discute-se como a evolugao dos paradigmas de restauragao
caminhou de abordagens essencialmente ecologicas e tecnocraticas para modelos
mais integrados, que articulam valores sociais, culturais e politicos aos objetivos de

recomposigcao ecoldgica.

O capitulo também explora o debate sobre o papel das abordagens participativas em
diferentes fases de projetos de restauragdo, do diagndstico ao monitoramento,
identificando seus potenciais e limites. Sao analisadas as tensdes entre as
abordagens conservacionistas e as estratégias de uso sustentavel do territério, que
buscam compatibilizar produgao e conservagao, especialmente em contextos rurais.
Nesse percurso, ganha destaque o campo da agroecologia como proposta
metodoldgica e politica capaz de operar a restauragédo como parte de um processo de
transicdo sociotécnica e ecoldgica mais amplo, fundamentado na justiga social e na

soberania dos povos do campo, além da conservagao ambiental.

Além disso, o capitulo sistematiza as principais categorias analiticas e referenciais
utilizados ao longo da dissertacao, incluindo autores como Chambers (1994), Freire
(1981), Barbier (2007), Fals-Borda (1987), Guivant (2000), entre outros. O quadro de

analise proposto por Neef e Neubert (2011) é explorado, com especial atencao as



16

suas cinco dimensdes avaliativas — tipo de projeto, abordagem metodoldgica, perfil
dos atores, modalidades de interacédo e impactos percebidos — que serao aplicadas

a analise empirica do estudo de caso desenvolvido no capitulo seguinte.

A presente dissertagdo busca contribuir com esse debate a partir da analise da
experiéncia de implementagcdo dos Sistemas Agrocerratenses (SACE) nos
assentamentos Oziel Alves Il e Roseli Nunes, localizado em Planaltina, Distrito
Federal (DF). Os SACE foram concebidos como uma proposta de restauragéo
ecoldgica produtiva, protagonizada por agricultores e agricultoras assentados(as), em
dialogo com pesquisadores, extensionistas, associa¢des locais e organizagbes da
sociedade civil. Trata-se de um arranjo metodoldgico que combina a semeadura direta
de espécies nativas do Cerrado — por meio da técnica da muvuca de sementes —
com o plantio de mudas e o uso de espécies agricolas, medicinais e alimentares,
compondo sistemas agroecolégicos diversificados e de alto valor sociocultural
(SANTOS et al., 2022).

A proposta do SACE foi construida em um contexto de mobilizagdo comunitaria e
articulacdo interinstitucional ampla, envolvendo associagdes locais como a A
Associacao dos Produtores Agroecoldgicos do Alto Sdo Bartolomeu (Aprospera),
organizagdes da sociedade civil como a Pequi, Tikré e Rede Bartd, instituicbes de
ensino e pesquisa como a Universidade de Brasilia (UnB) e o Instituto Federal de
Brasilia (IFB), além de entidades financiadoras e de apoio técnico como o WWF-Brasil

e o0 Projeto Nexus/CNPq.

Esse arranjo colaborativo permitiu desenvolver, desde 2018, um processo de
planejamento, implementagdo e acompanhamento que combinou oficinas, cursos,
mutirdes e projetos de pesquisa-extensdo. As interagdes frequentes fortaleceram
vinculos de confianga, facilitaram a escuta das demandas locais e possibilitaram que
a restauracgao fosse inserida em um processo mais amplo de valorizagao do territério

e de transigao agroecoldégica (Lima et al., 2020).

Do ponto de vista metodoldgico, a dissertacdo fundamenta-se em uma abordagem
qualitativa e participativa, combinando técnicas de observacdo direta, analise
documental e entrevistas abertas com sujeitos-chave envolvidos na formulagéo,

implementagédo e acompanhamento do SACE. A investigacdo também esta ancorada



17

em principios da pesquisa-agao participativa, conforme propostos por autores como
Lewin (1946), Fals-Borda (1987), Freire (1981) e Barbier (2007), os quais defendem
uma pratica cientifica comprometida com a transformagdo social, com a escuta

sensivel e com a valorizacido dos saberes produzidos nas lutas populares.

A analise dos dados é orientada pelo quadro analitico de Neef e Neubert (2011), que
propde uma abordagem multidimensional da participagdo social em projetos de
desenvolvimento. Esse referencial permite avaliar de forma integrada seis dimensdes
principais: (i) o tipo e a escala do projeto analisado, (ii) a abordagem metodoldgica
adotada para sua formulagcédo e execucgao, (iii) o perfil dos atores envolvidos e suas
relagcbes de poder, (iv) as modalidades de interagdo entre os diferentes sujeitos e
instituicbes participantes, (v) as caracteristicas dos grupos beneficiario e (vi) os
impactos percebidos, tanto em termos materiais quanto simbdlicos e organizacionais.
Ao articular essas dimensdes, o modelo possibilita compreender ndo apenas os graus
formais de participagdo, mas também a qualidade das praticas participativas, suas
contradi¢des e efeitos concretos sobre a configuragéo e os resultados dos projetos no

territorio.

A escolha por esse referencial tedrico-analitico se justifica por sua capacidade de
captar a complexidade e a natureza dindmica dos processos participativos,
oferecendo uma lente analitica sensivel as multiplas camadas que atravessam
projetos de desenvolvimento territorial. A proposta de Neef e Neubert (2011) permite
nao apenas mapear o nivel de envolvimento dos diferentes atores nas etapas do
projeto, mas também refletir criticamente sobre os efeitos dessas interagcdes nas
relagdbes de poder, na qualidade das decisdes tomadas e na distribuicdo dos

beneficios gerados.

Como mostra a literatura critica (Chambers, 1994; Guivant, 2000; Cunha; Cabral,
2021), a participagao pode assumir multiplas formas e intensidades, oscilando entre
praticas meramente consultivas e processos genuinos de co-decisdo, sendo
frequentemente atravessada por tensdes, disputas, assimetrias institucionais e
disputas por reconhecimento. Tais elementos precisam ser visibilizados e analisados
a luz do contexto social e politico em que os projetos se inserem, para que a
restauracdo ecoldgica ndo se limite a adogao retorica da participagdo, mas se

concretize como pratica emancipatéria, situada e socialmente legitima.
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Assim, esta dissertacao tem por objetivo analisar as condi¢des, os limites e os efeitos
da participagao social na implementagao do SACE, buscando compreender em que
medida a proposta contribui para a construgdo de praticas restaurativas legitimas,
situadas e sustentaveis no contexto da reforma agraria. Ao fazé-lo, o estudo pretende
contribuir com o avango das politicas publicas e metodologias voltadas a restauracao
ecolégica com justica social, reafirmando o papel estratégico da agroecologia como

horizonte politico e epistemologico.



19

Objetivo geral

Analisar a abordagem participativa na implementacdo do Sistemas Agrocerratense
(SACE) como estratégia de restauragao ecoldgica produtiva em territérios da reforma
agraria no Cerrado brasileiro, com base no estudo de caso dos assentamentos Oziel

Alves lll e Roseli Nunes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos desta pesquisa séo:
a. Compreender os fundamentos tedricos e metodoldgicos da participagao
social em projetos de desenvolvimento rural sustentavel e restauracao
ecologica.
b. Analisar, com base no quadro analitico de Neef e Neubert (2011), as
dimensdes da participacado social observadas na experiéncia dos SACE nos

assentamentos Oziel Alves Il e Roseli Nunes.

CAPiTpLO 1- PARTICIPAC}AO SOCIAL EM PROJETOS DE RESTAURACAO
ECOLOGICA: BASES TEORICAS, TENDENCIAS E DESAFIOS NA INTERFACE
COM A AGROECOLOGIA

A restauragido ecoldgica, como campo de pratica e pesquisa, tem suas raizes nas
décadas de 1930 e 1940, com iniciativas pioneiras como as desenvolvidas no Arboreto
da Universidade de Wisconsin, nos Estados Unidos, que buscaram recuperar areas

degradadas com base em referenciais ecoldgicos histéricos (Farrior et al., 2024).

Ao longo do século XX, a consolidacao da disciplina foi marcada pelo fortalecimento
institucional de redes como a Society for Ecological Restoration (SER), pela
formulacédo de principios técnicos e éticos para a pratica restaurativa (Gann et al.,
2019) e pela crescente articulagdo com politicas publicas internacionais, como a
Convencao sobre Diversidade Biologica e, mais recentemente, a Agenda 2030 para

o Desenvolvimento Sustentavel.

Nos ultimos anos, a restauragdo ganhou destaque sem precedentes no cenario
internacional. A declaragdo da Deécada das Nagdes Unidas da Restauragcdo de

Ecossistemas (2021-2030), articulada pelo Programa das Nagdes Unidas para o Meio
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Ambiente (PNUMA) e pela Organizacdo das Nacdes Unidas, reflete uma virada
politica e simbdlica na forma como a restauracédo € percebida: de uma pratica
marginal, voltada para nichos especificos, para uma estratégia central na resposta a

crise planetaria (Palmer et al., 2022).

Essa nova centralidade se expressa também na formulagdo de metas globais
ambiciosas, como a restauragdo de 350 milhdes de hectares até 2030 (Desafio de
Bonn) e os compromissos nacionais voluntarios registrados no escopo da Iniciativa
20x20 e do Plano Nacional de Recuperagao da Vegetagdo Nativa (PLANAVEG) no

Brasil.

A Iniciativa 20x20, lancada em 2014, visa restaurar 20 milhdes de hectares de
paisagens degradadas na América Latina e Caribe, por meio de compromissos
voluntarios de governos e instituigbes, reforcando o papel da restauragdo como
estratégia de desenvolvimento sustentavel e combate as mudancgas climaticas (Silva
et al., 2023).

No entanto, a medida que a restauragéo ecoldgica se institucionaliza, surgem também
criticas quanto ao risco de sua instrumentalizagdo por agendas de compensagao
ambiental, financeirizacdo da natureza e perpetuagcdo de desigualdades
socioambientais. Autores como Brancalion et al. (2022) e Jones et al. (2024) alertam
para o perigo de a restauracdo ser reduzida a metas numéricas de hectares
recuperados, descoladas das dindamicas sociais e culturais dos territérios. Da mesma
forma, Fischer et al. (2021) e Turnhout et al. (2020) defendem que a eficacia da
restauracdo nao pode ser avaliada apenas em termos ecologicos, mas deve
considerar os impactos sobre os modos de vida locais, 0os processos de governanga

e a equidade social.

E nesse contexto que a restauragdo ecoldgica ganha relevancia histérica singular: ndo
apenas como uma ferramenta técnica de recomposigao da vegetagdo, mas como uma
arena politica onde se disputam projetos de sociedade, visdes de natureza e modelos
de desenvolvimento. A centralidade da restauracdo no enfrentamento da crise
ecoldgica global é inegavel; no entanto, sua concretizagdo dependera da capacidade
de construir processos territorializados, participativos e socialmente justos, que

reconhecam o0s saberes locais, valorizem a diversidade biocultural e promovam
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transformacgdes estruturais nos sistemas de produgéo e nos regimes de governanga
ambiental (Tengd et al., 2022; Robinson et al., 2021). Cabe destacar que esse
entendimento parte de uma concepcdo ampliada de restauracdo, que néo busca
simplesmente o retorno ao estado original do ecossistema, mas sim sua regeneragao
funcional em articulagdo com os contextos socioculturais locais, conforme proposto
por Gann et al. (2019) e reafirmado por Stanturf et al. (2021).

A crescente degradagdo ambiental, associada a mudangas climaticas, perda de
biodiversidade e esgotamento dos recursos naturais, tem motivado governos,
organizagdes multilaterais e movimentos sociais a buscarem estratégias de mitigacao
e adaptacédo. Entre essas estratégias, a restauragao ecolégica emerge como um dos
instrumentos mais promissores para recuperar servicos ecossistémicos, fortalecer a
resiliéncia dos territorios e contribuir para a justica ambiental e climatica (Gann et al.,
2019; Ruckelshaus et al., 2020; Lohr et al., 2024).

No entanto, a forma como a restauragdo é concebida, implementada e avaliada
levanta questdes criticas sobre sua eficacia e legitimidade, especialmente em
contextos sociais complexos e marginalizados, como os territérios da reforma agraria
no Brasil (Ferreira, 2020; Bezerra, 2018). A restauragdo ecoldgica, como pratica
inserida em um campo de disputas, demanda multiplos entendimentos sobre
natureza, territorio e desenvolvimento. Inicialmente se estabeleceu um modelo
tecnocratico, centrado em indicadores de carbono e biodiversidade, tende a adotar
solucdes padronizadas que desconsideram as realidades sociais € 0os saberes locais
(Turnhout et al., 2020; Jones et al., 2024). Com o aperfeicoamento das metodologias,
se desenvolveu uma abordagem baseada na perspectiva social e ecossistémica, que
compreende a recuperagao como processo territorializado, envolvendo multiplos
atores e dimensdes interdependentes — ecolégicas, econdmicas, culturais e politicas
(Palmer et al., 2022; Robinson et al., 2021).

Essa tensdo entre paradigmas é€ visivel nas disputas por legitimidade, poder e
reconhecimento que atravessam os projetos de restauracdo em territorios
camponeses, indigenas ou tradicionais. Essa nova abordagem, em territorios sociais,
deixa de privilegiar solugdes técnicas, para defender processos de coproducédo do
conhecimento, que respeitem e integrem saberes locais, promovam o protagonismo

comunitario e fortalegam os vinculos entre cultura e natureza (Tengo et al; 2022; Wolff
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et al., 2019). Nessa perspectiva, restauragao ecoldgica e participagao social precisam
ser trabalhados juntos como dimensdes interdependentes de uma transformacgao

socioecoldgica mais ampla.

Assim, €& importante reconhecer que tanto a abordagem tecnocratica quanto a
abordagem socioecologica tém relevancia e aplicabilidade, a depender do contexto
em que a restauragao é realizada. Em areas de preservagao estrita, como unidades
de conservagéo, zonas de recarga hidrica ou solos frageis, a énfase em indicadores
técnicos de carbono, biodiversidade e estabilidade ecoldgica pode ser fundamental
para assegurar resultados consistentes e mensuraveis. Ja em territorios sociais, como
assentamentos da reforma agraria, comunidades tradicionais ou povos indigenas, a
restauracdo ganha forga quando orientada por metodologias participativas, que
valorizam os saberes locais, promovem a justica socioambiental e fortalecem a
autonomia comunitaria. Dessa forma, as duas perspectivas ndo devem ser vistas
como excludentes, mas como complementares, compondo um repertério diverso de
praticas de restauragdo ajustaveis as especificidades ecoldgicas e sociais de cada

territorio.

A adocao da agroecologia como referencial paradigmatico para esta dissertagéo se
justifica por sua capacidade de integrar conhecimentos tradicionais e cientificos, ao
mesmo tempo em que propde uma abordagem politica, social e ecoldgica para o
desenvolvimento rural. Altieri e Toledo (2011) destacam a agroecologia como ciéncia,

pratica e movimento social, reforcando sua poténcia transformadora.

No Brasil, essa disputa se expressa de maneira aguda no Cerrado, bioma
historicamente negligenciado pelas politicas ambientais, mas que abriga uma imensa
diversidade ecoldgica e sociocultural. A expansao da fronteira agricola, baseada no
monocultivo e na grilagem de terras, tem intensificado a degradagao ambiental e o
deslocamento de populagdes tradicionais e camponesas (Silveira et al., 2021; Pereira
et al., 2022). Nesse contexto, surgem experiéncias que propdéem a restauragao
ecolégica como parte de um projeto mais amplo de justica territorial, agroecologia e

soberania popular (Altieri; Toledo, 2011; Figueroa et al., 2022).

A presente dissertagao insere-se nesse campo de disputas, buscando compreender

o papel da participagao social em projetos de restauragédo ecolégica conduzidos em
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territérios da reforma agraria, com foco no Cerrado brasileiro. A partir da analise dos
assentamentos Oziel Alves Ill e Roseli Nunes e da experiéncia do Sistema
Agrocerratense (SACE), o trabalho propde uma reflexdo critica sobre as abordagens
participativas aplicadas a restauracio, seus limites e potencialidades, e o papel da
coprodugao de conhecimento na construgao de solugdes territorializadas, no contexto

da agricultura familiar (Lima, 2020; Santos, 2022).

Para tanto, adota-se como principal referéncia o quadro analitico de Neef e Neubert
(2011), que permite avaliar diferentes dimensbes da participacdo em projetos de
pesquisa e extensao rural, incorporando questdes como grau de envolvimento, poder

decisorio, formas de conhecimento valorizadas e impacto institucional.

Este capitulo apresenta uma revisao detalhada da literatura nacional e internacional
sobre o tema, buscando articular contribuigdes tedricas, metodologicas e empiricas a
partir de uma abordagem transdisciplinar. A discussdo esta estruturada em seis
secoes: (i) Participagdo social: fundamentos, dimensbdes e implicagdes; (ii)
Agroecologia, saberes locais e coprodugdo de conhecimento na restauragao
ecoldgica; (iii) Tendéncias e desafios para a consolidacdo da participagao social na
restauracao ecologica e; (iv) Limites institucionais e desafios politicos a participagao
social em projetos de restauragéo. O objetivo € construir uma base teédrica sélida para
a analise empirica desenvolvida no capitulo seguinte, contribuindo para o
fortalecimento de abordagens restaurativas enraizadas nos territérios e orientadas

pela justica socioambiental.

PARTICIPAGAO SOCIAL: FUNDAMENTOS, DIMENSOES E IMPLICAGOES

A nocgao de participagao social tem sido objeto de disputa e reinterpretacdo ao longo
das ultimas décadas, especialmente no campo das politicas publicas e dos projetos
de desenvolvimento e conservacéao. Inicialmente associada ao planejamento urbano
participativo e a democratizacao da gestao publica nas décadas de 1960 e 1970, a
participacdo passou a ser incorporada gradualmente em programas de
desenvolvimento rural, extensdo agricola e, mais recentemente, em projetos de
conservagao e restauragao ecologica (Chambers, 1994; Wiek et al., 2014; Gohn.,
2019).
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No entanto, nem toda participagao € sinbnimo de inclusao real ou de transformacéao
estrutural. Um dos marcos mais relevantes para compreender as diversas formas de
participagéo é a tipologia proposta por Arnstein (1969), que organiza o conceito em
uma “escada de participacéo cidada”, dividida em oito degraus, desde a manipulagcéo
até o controle cidadao. Em sua leitura critica, a autora evidencia que grande parte das
experiéncias denominadas “participativas” ndo passa de processos consultivos ou
simbdlicos, onde o poder real permanece concentrado nas instituicdes técnicas e
decisorias. Essa constatacdo permanece atual e tem sido reiterada por estudos
recentes que investigam a participagcéo em projetos de restauragdo com comunidades

rurais e tradicionais (Jones et al., 2024; Fry, 2024).

A partir desse referencial inicial, outros autores desenvolveram modelos
complementares. Pretty (1995) propbés uma nova classificagcdo, que vai da
participacdo passiva até a autogestdo, valorizando especialmente as formas
interativas de construcao coletiva do conhecimento e da agdo. Chambers (1994), por
sua vez, contribuiu com a nogao de “inversao do olhar”, ao defender que os processos
participativos devem partir das prioridades, conhecimentos e estratégias dos proprios
grupos sociais envolvidos, especialmente camponeses e populagdes tradicionais.
Essa proposta influenciou profundamente a extenséo agroecoldgica, os diagnosticos

rurais participativos (DRP) e as abordagens de pesquisa-agéo (Altieri, Toledo, 2011).

A pesquisa-acao € uma das abordagens metodoldgicas que mais contribuiu para a
consolidacdo de praticas participativas no campo do desenvolvimento rural e da
restauracdo ecologica. Inspirada por tedricos como Lewin (1946) e posteriormente
ampliada por autores como Fals-Borda (1987), Freire (1981), Thiollent (2011) e
Barbier (2007), a pesquisa-agao rompe com a dicotomia tradicional entre pesquisador
€ pesquisado ao propor uma construcao colaborativa do conhecimento, em que os
sujeitos envolvidos ndo sao meros objetos de estudo, mas coautores do processo
investigativo. Essa metodologia se baseia na ideia de que a transformacgao social s6
€ possivel quando os conhecimentos cientificos e populares se articulam de forma
dialégica, horizontal e situada (Fals-Borda, 1987; Thiollent, 2011; Barbier, 2007).

Na pratica, a pesquisa-agao envolve ciclos continuos de diagndstico, planejamento,
agao, avaliacdo e replanejamento, o que permite uma adaptagcdo constante as

realidades locais e as transformacdes dos contextos. No campo da restauragao
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ecologica, essa abordagem favorece a incorporagdo de praticas tradicionais, a
redefinicdo dos objetivos com base nas prioridades comunitarias e o fortalecimento

da autonomia dos grupos locais (Ferreira, 2020; Souza-Alonso et al., 2023).

No esforgo de sistematizar a participagdo em projetos de pesquisa aplicada, o modelo
proposto por Neef e Neubert (2011) é particularmente relevante por sua capacidade
de capturar a complexidade dos contextos rurais e de extensao agricola no Sul Global.
O estudo dos autores parte de uma critica a superficialidade com que o termo
participacdo é frequentemente tratado em projetos de cooperagdo internacional,
apontando que, muitas vezes, ele é reduzido a estratégias de consulta ou aceitacéo

de decisbes previamente tomadas.

A partir de uma ampla revisao de experiéncias e da aplicagdo empirica de casos em
paises asiaticos e africanos, Neef e Neubert (2011) argumentam que a participacao
genuina precisa ser pensada a partir de suas condigbes contextuais, objetivos
estratégicos e implicagdes politicas. Seus resultados indicam que a maioria dos
projetos avaliados apresentava formas de participacao limitadas ao nivel consultivo,
com pouca influéncia das comunidades sobre as decisdes estruturais. Além disso,
demonstraram que a profundidade da participacdo estava diretamente relacionada a
postura dos pesquisadores, a flexibilidade metodoldgica dos projetos e a presenga de

organizacoes locais fortes.

Com base nesses achados, Neef e Neubert desenvolvem uma ferramenta analitica
que permite avaliar qualitativamente a profundidade, o alcance e a efetividade das
praticas participativas em projetos de desenvolvimento rural e pesquisa aplicada. O
modelo por eles proposto contempla seis dimensdes inter-relacionadas que ajudam a

entender a qualidade e o potencial transformador da participagao social:

1. Tipo de projeto: avalia a natureza predominante da interveng&o quanto a sua
orientacao estratégica. Um projeto de enfoque tecnoldgico tende a privilegiar
solucdes técnicas especificas, como o plantio de espécies nativas ou o controle
de espécies exoticas, muitas vezes com pouca atengcdo aos processos sociais
envolvidos. Ja os projetos organizacionais tém como foco central a construgao
ou fortalecimento de arranjos institucionais, redes de cooperagao, conselhos

gestores ou instancias de governancga local. Por fim, os projetos de natureza
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politica estao voltados para mudancas estruturais nos regimes de governanga,
inclusdo de atores historicamente marginalizados e redistribuicao efetiva de
poder decisorio, sendo geralmente mais complexos e desafiadores em termos
de institucionalizacdo. Essa dimensdo permite identificar ndo apenas os
objetivos explicitos das agdes, mas também os valores implicitos que orientam
sua concepgao e operacionalizacdo (NEEF; NEUBERT, 2011).

Abordagem metodoldgica: diz respeito a logica interna e a flexibilidade dos
processos que orientam a implementacao dos projetos. As abordagens lineares
operam com base em modelos pré-estabelecidos e cronogramas fixos,
normalmente guiados por indicadores técnicos e metas de desempenho. Sao
comuns em contextos institucionalizados, com baixa margem para negociagao
de objetivos ou revisdo de estratégias, o que pode gerar distanciamento em
relacdo as realidades locais. As abordagens adaptativas, por sua vez,
reconhecem a imprevisibilidade dos sistemas socioecologicos e permitem o
replanejamento continuo com base no monitoramento participativo, integrando
elementos de avaliagéo formativa. Ja as abordagens reflexivas incorporam de
forma explicita aspectos éticos, politicos, epistemologicos e sociais,
questionando os pressupostos do proprio projeto, os critérios de validagao de
saberes e o0s impactos distributivos das acgdes. Essa categoria é
particularmente relevante em contextos marcados por conflitos territoriais,
pluralidade de valores e assimetrias de poder, como aqueles enfrentados pela
restauracao ecoldgica em territérios da reforma agraria (Neef; Neubert, 2011).
Perfil dos pesquisadores e gestores: esta dimensao avalia a postura, os
valores e as competéncias dos atores técnicos e académicos responsaveis
pela mediagdo dos processos participativos. Pesquisadores e gestores que
atuam com uma visao instrumental da participacdo tendem a trata-la como
etapa protocolar ou exigéncia de projeto, priorizando resultados técnicos em
detrimento do didlogo com os sujeitos locais. Em contraste, perfis mais
comprometidos com abordagens reflexivas e emancipadoras valorizam o
dialogo intercultural, reconhecem as assimetrias de poder e buscam ampliar a
capacidade de agéncia dos grupos sociais envolvidos (Neef, Neubert, 2011;
Barbier, 2007). Essa dimensdo € central para o sucesso dos processos
participativos, pois sdo os mediadores que definem o tom, a abertura e a

profundidade das interagdes nos projetos considera o grau de abertura ao
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dialogo, a experiéncia prévia com processos participativos e 0 compromisso
com a transformacao social.

Modalidades de interagao entre atores: diz respeito as formas pelas quais se
estabelecem os vinculos entre os diferentes grupos que compdem os projetos
— técnicos, comunidades, gestores publicos, organizagdes da sociedade civil,
entre outros. Neef e Neubert (2011) propdem uma escala composta por cinco
niveis de interagdo, que permitem avaliar o grau de envolvimento dos diferentes
atores e sua influéncia nos processos decisorios. A escala compreende: (1)
Informacao unilateral, em que as decisbdes sao tomadas de forma centralizada
e os demais atores sao apenas informados; (2) Consulta, quando ha abertura
para ouvir contribuigdes das comunidades, mas as decisbes seguem com 0s
técnicos ou gestores; (3) Colaboragdo formal, caracterizada por interagdes
estruturadas e regulares, com possibilidade de influenciar parcialmente o
planejamento; (4) Parceria igualitaria, na qual os diferentes atores
compartilham responsabilidades e poder de decisao; e (5) Tomada de deciséo
conjunta plena, marcada por processos co-deliberativos e corresponsaveis, em
que o projeto é redesenhado em fungao das prioridades coletivas. Relagdes
hierarquicas tendem a excluir ou silenciar vozes divergentes, enquanto
relagdes colaborativas e co-decisérias abrem espaco para o compartilhamento
efetivo de responsabilidades e saberes. Esta dimenséo é decisiva para avaliar
o grau de horizontalidade, confianga e negociagao real existente entre os
atores, influenciando diretamente a qualidade e legitimidade do processo
participativo (Fry, 2024; Tengo et al., 2022; Neef, Neubert, 2011).
Caracteristicas dos grupos beneficiarios: refere-se ao perfil social, cultural,
organizativo e politico das comunidades envolvidas nos projetos. A experiéncia
prévia com participagao social, o grau de organizacéao interna, a diversidade de
identidades, a capacidade de mobilizagao e o0 acesso a redes institucionais sao
fatores que influenciam significativamente o modo como as comunidades se
apropriam das agdes e interagem com os demais atores (Guivant, 2002).
Projetos que ignoram essas caracteristicas tendem a adotar estratégias
homogéneas e inadequadas, reproduzindo exclusdes e invisibilizando sujeitos
historicos. Ja quando essas especificidades sdo levadas em conta, abrem-se
possibilidades reais de construgcdo de aliancas duradouras e de praticas

restaurativas adaptadas ao territorio e a cultura local leva em conta aspectos



28

como diversidade sociocultural, capital politico, grau de organizagao,
experiéncias anteriores de mobilizagcéo e insergao institucional (Neef, Neubert,
2011).

6. Impactos percebidos da participagao: essa dimensao considera os efeitos
da participagao n&do apenas em termos técnicos ou ambientais, mas também
em suas implicagdes sociais, institucionais e subjetivas. Neef e Neubert (2011)
sugerem que a participagdo deve ser avaliada a luz de trés tipos de impacto:
(i) aprendizado individual e coletivo, relacionado a aquisicao de novos saberes
e competéncias; (ii) fortalecimento organizacional e institucional, expresso na
consolidacdo de formas locais de governanga e redes colaborativas; e (iii)
empoderamento politico e social, vinculado a ampliagdo da autonomia, da
capacidade de reivindicagao e da incidéncia das comunidades nos espacos
decisorios. Projetos que ndo promovem esses impactos dificilmente sustentam
suas agdes no longo prazo ou geram transformacdes significativas nos
territérios em que atuam (Souza-Alonso et al., 2023; Jones et al., 2024). Avalia
nao apenas os resultados técnicos do projeto, mas também os efeitos sobre a
aprendizagem coletiva, o fortalecimento institucional, o empoderamento dos

atores e a sustentabilidade das agdes (Neef, Neubert, 2011).

Esse modelo permite compreender a participacdo como uma pratica relacional,
situada e dindmica, que depende de multiplos fatores — entre eles, os marcos
institucionais, os perfis dos atores envolvidos, a configuracao do territério e as
histérias prévias de organizagdo comunitaria. Segundo Neef e Neubert (2011), essa
abordagem multidimensional contribui para evidenciar que os resultados dos projetos
participativos ndo sao apenas produtos de um bom desenho técnico, mas emergem
de interacbes politicas, culturais e cognitivas complexas. O modelo propicia uma
leitura critica e contextualizada dos processos participativos, revelando seus desafios,
tensbes e possibilidades. Ao mesmo tempo, fornece uma base pratica para o
planejamento, o monitoramento e a avaliagdo de iniciativas que buscam qualificar a
participacdo como um vetor de transformacao social nos projetos de restauracao

ecologica.

Nesse mesmo horizonte, ganha destaque o conceito de coprodugao do conhecimento,
que tem sido amplamente debatido no campo da ecologia politica, das ciéncias da
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sustentabilidade e da agroecologia (Giuvant., 2002; Altieri., 2011; Tengo et al., 2022).
A coproducgao se refere a construgao conjunta de diagndsticos, saberes, tecnologias
e estratégias entre diferentes grupos sociais, reconhecendo que n&o existe um unico
centro de autoridade epistémica. Essa abordagem parte do reconhecimento da
incompletude de qualquer sistema de conhecimento e da necessidade de articulagao
entre diferentes racionalidades para compreender e intervir em sistemas

socioecologicos complexos (Tengo et al., 2022).

Ao contrario das abordagens que tratam os saberes locais como complementares ou
subsidiarios, a coprodugdo pressupde a simetria entre os conhecimentos, o
reconhecimento das formas locais de validacédo e a disposi¢do para renegociar
categorias, objetivos e critérios de sucesso ao longo do processo (Turnhout et al.,
2020; Jones et al., 2024). Trata-se de uma postura metodoldgica e ética que vai além
da inclusao formal de vozes locais, propondo um rearranjo das relagées de poder na

produgao do conhecimento e no desenho das intervencdes restaurativas.

No contexto da restauracdo ecoldgica, a coproducdo do conhecimento desafia
profundamente os modelos tradicionais de transferéncia tecnoldgica, que assumem
uma relagao unidirecional entre centros produtores de saber (geralmente instituicdes
cientificas ou 6rgdos governamentais) e os grupos sociais locais, tratados como

receptores passivos de tecnologias e praticas definidas externamente.

A coproducao, ao contrario, impde uma reconceitualizagao dos papéis dos diferentes
atores envolvidos, exigindo que os processos restaurativos se construam por meio de
negociacdes epistémicas e politicas entre multiplos sistemas de conhecimento. Isso
implica n&o apenas “escutar’” as comunidades, mas reconhecer que suas narrativas,
prioridades, epistemologias e praticas territoriais sdo elementos centrais para definir
0s objetivos, os critérios de sucesso e as estratégias de agdo dos projetos de

restauragéo (Robinson et al., 2021; Guivant, 2002).

Como enfatiza Guivant (2002), os processos participativos auténticos ndo se limitam
a gestao instrumental de conflitos ou a adaptacao cultural das intervengdes, mas
operam como arenas politicas, marcadas por disputas simbdlicas e materiais em torno
dos significados da natureza, do territério e do desenvolvimento. E nesse campo de

disputas que a coprodugao se mostra nao apenas uma metodologia inovadora, mas
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uma estratégia para ampliar a democracia cognitiva e fortalecer a justica

socioambiental em projetos de restauracéo.

A partir desse conjunto de reflexdes, é possivel afirmar que a participagéo social em
projetos de restauracdo ecologica deve ser compreendida como um processo
epistemoldgico e politico: ao mesmo tempo construgdo de conhecimento e disputa por
reconhecimento e redistribuicdo de poder. Essa dupla dimensdo exige abordagens
metodoldgicas comprometidas com a justica cognitiva, a escuta ativa e a
transformacao estrutural, sob pena de reproduzir — sob a aparéncia da participacéo —
as mesmas légicas excludentes que contribuiram historicamente para a degradagao

ambiental e a marginalizagado dos povos do campo, das florestas e das aguas.

A efetivacdo dessa concepcao exige também atencdo aos marcos normativos e as
condigbes politicas. A Politica Nacional de Participagdo Social (Decreto n.
8.243/2014), embora tenha sido revogada posteriormente, representou um avango ao
reconhecer a importancia dos conselhos, conferéncias e féruns como espacos de
deliberacao cidada. No campo ambiental, o fortalecimento do SISNAMA, a criagao do
Sistema Nacional de Informagdo sobre a Restauracdo da Vegetacdo Nativa
(SISREVEG) e a propria elaboragéo participativa do PLANAVEG indicam que ha
precedentes institucionais para a inclusdo da sociedade civil na governanga
ambiental. Ainda assim, a fragilidade, a descontinuidade e a vulnerabilidade desses
mecanismos, diante de contextos politicos regressivos, revelam que o exercicio pleno

da participagdo permanece uma conquista em disputa constante (Fischer et al., 2021).

Portanto, compreender a participagao social como categoria analitica e politica exige
considerar ndo apenas suas manifestagdes formais, mas também os conflitos,
disputas e assimetrias que a atravessam. Como apontam Souza-Alonso et al. (2023),
0s processos participativos auténticos sdo aqueles capazes de desafiar as hierarquias
institucionais, redistribuir recursos e reorientar os objetivos dos projetos em diregao
as necessidades e visbes das comunidades. Essa € a perspectiva que orienta a
presente dissertagdo: a participagao como chave para os projetos de desenvolvimento
rural sustentavel e, em particular para projetos de restauragdo ecoldgica

verdadeiramente democraticos, situados na realidade e transformadores.
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AGROECOLOGIA, SABERES LOCAIS E COPRODUGAO DE CONHECIMENTO NA RESTAURAGAO
ECOLOGICA

A agroecologia tem se consolidado, nas ultimas décadas, como um campo cientifico,
pratico e politico fundamental para o enfrentamento das multiplas crises
socioambientais contemporaneas. Trata-se de uma abordagem transdisciplinar que
combina conhecimentos da ecologia, agronomia, sociologia, antropologia e saberes
tradicionais, propondo uma reconfiguragdo profunda da relacdo entre agricultura,
sociedade e natureza (Altieri; Toledo, 2011; Caporal; Costabeber, 2004). A
agroecologia ndo € apenas uma alternativa produtiva, mas uma abordagem
transdisciplinar que articula saberes cientificos, populares e tradicionais, com o
objetivo de promover sistemas socioecoldgicos sustentaveis e justos (Altieri, Toledo,
2011; Guzman, 2002).

Para além de um modelo técnico de produgao, a agroecologia se constitui como um
paradigma epistemoldgico e ético, que articula principios ecologicos, sociais e
culturais na construgao de sistemas alimentares sustentaveis, resilientes, enraizados
no territorio e baseados na justica social. Em seu cerne, a agroecologia propde
superar as dicotomias entre ciéncia e saber popular, conservacgao e producio, técnica
e politica, reconhecendo os modos de vida camponeses e tradicionais como
expressoes legitimas de conhecimento e como centrais a reproduc¢édo da vida e a

conservacgao da biodiversidade (Guimarées, 2023; Guivant, 2002).

No contexto da restauragao ecologica, a agroecologia tem desempenhado um papel
crescente ao propor abordagens que integram o manejo ecoloégico dos recursos
naturais com os conhecimentos locais e a valorizacdo das culturas rurais. Essa
interface entre agroecologia e restauragao nao se restringe a adogao de técnicas de
manejo regenerativo, mas implica uma transformacado profunda nas formas de
conceber o territorio, o papel dos agricultores e agricultoras e os proprios objetivos da

restauracéo (Fischer et al., 2021; Garcia-Polo et al., 2021).

Algumas experiéncias relevantes dessa correlagdo ocorrem em determinadas
unidades de conservacdo de uso sustentavel, como Reservas Extrativistas e
Reservas de Desenvolvimento Sustentavel, onde vivem comunidades tradicionais

com praticas agroextrativistas enraizadas historicamente nas paisagens. Nesses
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contextos, a agroecologia garante a permanéncia digna das populagdes locais,

aliando conservacao da biodiversidade a soberania alimentar e a valorizacao cultural.

O mesmo se aplica a assentamentos da reforma agraria inseridos em zonas de
amortecimento de areas protegidas, em que os sistemas agroflorestais, a recuperagao
de areas de APP com espécies nativas de uso multiplo e 0 manejo de recursos
hidricos sob principios agroecoldgicos tém se mostrado compativeis com os objetivos
de restauracédo e de desenvolvimento territorial integrado. Pesquisas recentes indicam
que essas praticas, quando conduzidas com base no conhecimento ecoldgico local e
em arranjos comunitarios, reforcam a autonomia das familias e ampliam a resiliéncia

socioecologica dos territorios (Evangelista et al., 2024).

O estudo de Evangelista et al. (2024), realizado em assentamentos da reforma agraria
no Cerrado, evidenciou que a restauracdo conduzida por meio de mutirdes
comunitarios, da selecédo participativa de espécies e da integragdo de praticas
agroecologicas contribuiu ndo apenas para a recuperagao ambiental, mas também
para a diversificagdo produtiva e o fortalecimento das organizagdes locais. Os
resultados apontam que a incorporacgao de frutiferas nativas, 0 manejo agroflorestal
de APPs e a gestéo coletiva da agua foram fundamentais para ampliar a segurancga
alimentar, gerar renda e consolidar novas formas de governanca territorial. Esses
achados reforcam que a restauragcado, quando ancorada em processos participativos
e na valorizagado dos saberes locais, tém potencial de transformar assentamentos

rurais em referéncias de inovagao socioecoldgica e politica no campo brasileiro.

Assim, a agroecologia, como meio para a soberania alimentar, ndo apenas contribui
para restaurar fungcdes ecoldgicas, mas amplia as possibilidades de governanca
participativa e de justica ambiental nos territérios (Mansourian, 2017; Gann et al.,
2019; Fischer et al., 2021; King et al., 2000; Guivant, 2002).

A coprodugao de conhecimento, discutida na se¢ao anterior, ganha, nesse sentido,
uma concretude particular quando associada a agroecologia, pois ambos os campos
compartilham o compromisso com a horizontalidade metodolégica, a pluralidade
epistémica e a corresponsabilidade na construgdo de solucbdes. Na pratica, essa
convergéncia se manifesta em projetos que adotam metodologias participativas desde

a etapa de diagndstico até o monitoramento, permitindo que o conhecimento ecoldgico
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tradicional influencie diretamente a concepgdo dos sistemas produtivos e

restaurativos.

Projetos de restauragdo associados com a agroecologia podem integrar ferramentas
como mapeamento participativo da paisagem, identificagédo coletiva e uso de espécies
nativas com valor sociocultural, zoneamento ecolégico com base em critérios locais e
construcao de indicadores participativos de sucesso, que vao além dos parametros
técnico-ecoldgicos e incorporam dimensdes socioculturais, econémicas e simbdlicas
(Georgiadis, 2022; Garcia-Polo et al., 2021). Essa abordagem n&o apenas amplia o
repertorio metodolégico da restauragdo ecologica, mas legitima a diversidade de
racionalidades presentes nos territorios, tornando o processo restaurativo mais

robusto, contextualizado e socialmente justo.

Essa abordagem tem se mostrado especialmente significativa em territérios de
reforma agraria e comunidades tradicionais, onde o conhecimento ecoldgico local
constitui um ativo estratégico para orientar os processos restaurativos em contextos
historicamente marcados por desigualdade no acesso a terra, invisibilizagéo cultural

e conflitos socioambientais.

Um dos exemplos mais emblematicos € o estudo de Figueroa et al. (2022),
desenvolvido em Xochimilco, uma zona periurbana da Cidade do Meéxico
caracterizada por sistemas tradicionais de produgéo agricola chamados “chinampas”,
estabelecidos sobre canais e areas umidas. Essa regido, com importancia histérica,
ecoldgica e cultural, tem sofrido intensa pressao da urbanizagdo desordenada, da

contaminagao das aguas e da perda da biodiversidade local.

Frente a esse cenario, foi implementado um programa de restauragao ecolégica com
base em principios agroecoldgicos, integrando o manejo sustentavel da vegetacao
aquatica e praticas agricolas ancestrais com objetivos de conservacido e seguranca
alimentar. A participagao social foi estruturada em diversas frentes: oficinas
comunitarias, comités de gestéo, praticas coletivas e mapeamento participativo. As
familias campesinas contribuiram na selegcdo de espécies nativas e de interesse
cultural, no planejamento das praticas produtivas e na constru¢ao de indicadores de
sucesso, baseados tanto em critérios ecoldgicos quanto sociais. Os resultados foram

multiplos: aumento da biodiversidade local, melhoria da qualidade da agua,
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recuperacao de funcgdes hidrolégicas essenciais e fortalecimento das redes
socioeconémicas e culturais locais. O estudo também destaca o fortalecimento da
identidade campesina e o sentimento de pertencimento ao territério como efeitos

diretos do processo participativo e restaurativo (Figueroa et al, 2022).

Outro estudo de caso relevante é o de Ahmad et al. (2024), no Sri Lanka, que analisou
a restauracdo dos tradicionais Sistemas de Cascata de Tanques (Tank Cascade
Systems), estruturas milenares de captagdo e armazenamento de agua, que
sustentam a agricultura de sequeiro e irrigada em regides semiaridas do pais. Esses
sistemas sao compostos por redes interconectadas de pequenos reservatorios que
funcionam de forma integrada, garantindo a disponibilidade de agua, mesmo em

periodos de seca.

Historicamente geridos pelas proprias comunidades locais, os tanques sofreram
degradagao devido a descontinuidade institucional, mudancas no uso da terra e
politicas centralizadoras. O projeto de restauragdo visou tanto a recuperagéo
ecoldgica e hidraulica dessas estruturas, quanto a revalorizacdo dos saberes
comunitarios. A participacao social foi estruturada por meio de oficinas, mapeamentos
participativos, entrevistas com ancidos e mobilizagdo de grupos comunitarios para a

priorizagao das agdes (Ahmad et al., 2024).

A incorporacgao do conhecimento tradicional foi decisiva para identificar areas criticas,
definir praticas de manejo adaptadas e selecionar espécies vegetais utilizadas na
revegetagcdo das margens. Os resultados incluiram a restauracdo das fungdes
hidrologicas essenciais para a agricultura local, o aumento da seguranca hidrica e
alimentar, além do fortalecimento das instituicbes comunitarias de governanca da
agua. O estudo demonstrou que a coprodugao de solugbes técnicas com base na
escuta ativa das comunidades pode ampliar significativamente a eficacia e a

sustentabilidade dos projetos de restauragao (Robinson et al., 2021 Palmer., 2022).

Em resposta ao avango do desmatamento, a degradagédo de areas de coleta e as
ameacas decorrentes do enfraquecimento das politicas socioambientais,
organizagbes comunitarias locais, com apoio técnico do Instituto Internacional de
Educacao do Brasil (IEB) e de politicas publicas federais, como o Programa Bolsa

Verde, iniciaram um processo participativo de planejamento e implementagdo de
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agdes de restauragao ecoldgica (Relatério de Sistematizagao — IEB/Resex Rio Ouro
Preto, 2021).

As atividades incluiram a regeneragdo natural assistida em areas degradadas, o
enriquecimento com espécies nativas de importancia socioecondémica e cultural, e o
manejo adaptativo de clareiras em areas de uso intensivo. As decisdes sobre
prioridades de intervencdo foram tomadas de forma colegiada em assembleias
comunitarias, e o monitoramento da vegetacdo passou a ser realizado por agentes

agroextrativistas capacitados pela prépria comunidade.

O uso de sementes locais, coletadas pelas familias extrativistas, e a valorizagao dos
calendarios tradicionais, na definicdo dos periodos de plantio e manejo, tornaram o
processo profundamente enraizado nas dindmicas socioculturais locais. Como
resultado, observou-se a restauracado ecologica de areas estratégicas para a coleta
de produtos florestais, 0 aumento da biodiversidade funcional e o fortalecimento da

governangca territorial, baseada na autogestdo e na corresponsabilidade ambiental.

A experiéncia também teve desdobramentos simbdlicos e institucionais significativos,
como o reforco da identidade extrativista, o aumento da autoestima coletiva, a
ampliacdo da capacidade de interlocu¢ao com 6rgéos publicos e o reconhecimento
das comunidades como protagonistas legitimas da restauracdo ecologica em

territorios protegidos (Relatério de Sistematizacdo — IEB/Resex Rio Ouro Preto, 2021).

Outro estudo relevante é o conduzido por Souza-Alonso et al. (2023) na Reserva da
Biosfera Pantanos de Centla, no México. A pesquisa abordou o processo de
restauracdo de manguezais em um contexto de vulnerabilidade ecolégica e social,
caracterizado por degradagao ambiental intensa e baixos indices de desenvolvimento
humano. A proposta envolveu a estruturacdo de oficinas participativas com
pescadores artesanais e familias locais, mapeamento coletivo das areas degradadas
e planejamento de intervengdes restaurativas com base em prioridades definidas
pelos proprios moradores (Relatério de Sistematizagdo — IEB/Resex Rio Ouro Preto,
2021).

Apesar do esforgo de engajamento, os autores identificaram entraves institucionais,

baixa continuidade nas politicas publicas e conflitos entre atores locais e externos,



36

que limitaram os efeitos de longo prazo do projeto. A experiéncia, embora tenha
gerado aprendizados relevantes sobre metodologias participativas e fortalecido
parcialmente o capital social local, ilustra os desafios da restauragcdo em contextos de
fragilidade institucional e mostra que a participagdo social, por si s6, ndo garante
transformacgdes estruturais quando nao articulada com suporte governamental e
politicas integradas de desenvolvimento territorial (Relatério de Sistematizagao —
IEB/Resex Rio Ouro Preto, 2021).

Um caso adicional é descrito por Georgiadis (2022) na Grécia, no qual comunidades
locais foram envolvidas em agdes de restauragcao ecoldgica, por meio do resgate e
valorizagédo do conhecimento etnobotanico tradicional. O projeto foi implementado em
regides montanhosas do norte do pais, afetadas pela erosdo, perda de biodiversidade
e abandono rural. A participagdo dos moradores ocorreu em todas as etapas do
processo: diagndstico dos impactos, escolha das espécies a serem reintroduzidas,

capacitagao em viveirismo e plantio, e avaliacédo participativa dos resultados.

A integracao de saberes tradicionais sobre o uso de plantas medicinais, forrageiras e
alimentares ao planejamento restaurativo permitiu ndo apenas recuperar a cobertura
vegetal e a fertilidade dos solos, mas também impulsionar praticas econdmicas locais,
como o ecoturismo e a producao de fitoterapicos. O estudo demonstra como a
valorizag&do dos saberes locais e o reconhecimento da paisagem como espacgo vivido
e simbdlico sdo fundamentais para restaurar ndo apenas a ecologia dos territorios,

mas também suas dindmicas sociais e culturais.

Outra sistematizagdo importante, que reune diferentes experiéncias participativas no
Brasil, € apresentada por Bezerra (2018), em seu trabalho sobre praticas restaurativas
em assentamentos da reforma agraria no bioma Mata Atlantica, com foco em
territérios da regido cacaueira do sul da Bahia. A pesquisa destaca o protagonismo
das organizagcbes locais de agricultores assentados, articuladas em redes
agroecoldgicas, na formulagdo coletiva de planos de recuperacdo de areas
degradadas — instrumentos previstos nos Termos de Ajustamento de Conduta
(TACs) firmados entre o INCRA e o Ministério Publico Federal.

Os assentados participaram ativamente da elaboragdo de diagndsticos territoriais, na

definicdo dos critérios de priorizagao das areas a restaurar, na escolha de espécies
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nativas de uso multiplo (inclusive alimentares e medicinais) e no planejamento do
manejo adaptativo. Bezerra (2018) enfatiza que a construgdo de capacidades locais
e a valorizagdo dos saberes camponeses foram elementos decisivos para a
efetividade das intervengdes, mesmo diante de dificuldades como a escassez de

apoio técnico continuado, limitagdes orgcamentarias e entraves burocraticos.

Os resultados do processo incluiram nao apenas a restauragédo ecoldgica de areas
criticas, mas também o fortalecimento da identidade agroecoldgica dos
assentamentos, a geracdo de novas redes de cooperagcdo e a ampliagdo da
autonomia politica dos grupos envolvidos frente as instituicbes publicas e

financiadoras.

Outro caso de sistematizacao é trazido por Ferreira (2020), que analisou experiéncias
de restauragdo ecoldgica no Cerrado brasileiro, com énfase na atuagdao de
associagdes de base comunitaria em regides do norte de Minas Gerais e do leste
goiano, territorios marcados por elevada biodiversidade e intensa pressao para
expansdo da fronteira agropecuaria. A pesquisa reune estudos de campo em
assentamentos e comunidades tradicionais, e evidencia como 0s processos
restaurativos emergiram da mobilizacdo local, em resposta a degradacdo de
nascentes, a perda de cobertura vegetal nativa e a fragmentagdo dos corredores

ecoldgicos.

Ferreira (2020) destaca que a coproducdo de tecnologias sociais — como viveiros
comunitarios, manejo adaptativo, rogado de capoeiras, reintroducdo de espécies
nativas e mapeamentos participativos — desempenhou papel central para o
engajamento das familias, particularmente das mulheres e dos jovens. As
experiéncias analisadas mostram que a continuidade das agdes restaurativas esteve
diretamente associada a capacidade das comunidades de construir aliancas com
instituicbes de ensino superior, ONGs e programas publicos, como o Programa
Nacional de Educagao na Reforma Agraria (PRONERA) e o Projeto Cerrado-Jalapao,

ampliando as capacidades locais, sem perder o protagonismo social.

A pesquisa também chama atencgao para os desafios recorrentes de financiamento, a
descontinuidade de politicas publicas e os conflitos fundiarios que tencionam os

processos. Ainda assim, os resultados apontam para avancos importantes na



38

regeneragao ecolodgica de areas criticas, na retomada de praticas produtivas
sustentaveis e no fortalecimento da identidade territorial das comunidades. Ferreira
(2020) conclui que a restauragdo ecologica, quando enraizada em processos
participativos genuinos, pode se converter em instrumento estratégico de

emancipacgao politica e resiliéncia socioterritorial.

Esses exemplos demonstram que a articulagdo entre praticas agroecoldgicas,
restauracdo ecologica e participagao social contribui ndo apenas para maior adeséo
comunitaria e redugao de custos operacionais, mas também para o fortalecimento da
sustentabilidade ecologica dos sistemas restaurados. Projetos que envolvem
ativamente as comunidades locais tendem a incorporar praticas mais adaptadas as
realidades territoriais, aumentando a eficacia das intervencdes e a resiliéncia dos
ecossistemas diante de pressbes externas, como mudangas climaticas,
desmatamento ou expansao agricola. Além disso, os processos participativos
reforcam a manutengdo a longo prazo das areas restauradas, pois geram maior
apropriacao local, continuidade nos cuidados e valorizagdo dos vinculos entre os

moradores e seus territorios.

Ao reconhecer os territorios como paisagens socioculturais dindmicas e
historicamente construidas, a agroecologia contribui para uma viséo de restauracéo
que nao busca simplesmente um retorno idealizado ao estado anterior a agao
humana, mas sim uma recomposigao ativa das relagdes entre sociedade e natureza,
fundamentada na justica territorial e na pluralidade de valores associados aos
ecossistemas (Guivant., 2002; Altieri., 2011Teng0 et al., 2022; Palmer et al., 2022).
Nesse sentido, a interface entre a restauragao ecoldgica e a agroecologia se configura
COmo um processo que nao apenas reestabelece fungdes ecoldgicas, mas que
também revitaliza praticas culturais, fortalece vinculos identitarios e promove arranjos
econdmicos solidarios e sustentaveis, articulados com formas autbnomas e

democraticas de gestao do territorio.

Essa perspectiva também desafia os modelos tecnocraticos e excludentes, que tém
sido a ténica dos projetos de restauragdo e recuperagdo, desconsiderando a
complexidade socioterritorial dos contextos em que atuam. Ao reivindicar o
protagonismo dos agricultores familiares, comunidades tradicionais, povos indigenas

e populagdes extrativistas, a agroecologia ressignifica os projetos de restauragao
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ecoldgica, transformando-os em arenas de disputa politica, onde estdo em jogo

diferentes concepgdes de natureza, desenvolvimento e pertencimento.

Nesse sentido, a agroecologia atua como catalisadora de processos participativos
mais profundos e transformadores, nos quais se constroem pactos territoriais
baseados na diversidade biocultural, na reciprocidade entre seres humanos e
natureza e na busca por justica socioambiental e equidade epistemoldgica
(Guimarées, 2023; Guivante, 2002).

TENDENCIAS E DESAFIOS PARA A CONSOLIDAGAO DA PARTICIPAGAO SOCIAL NA
RESTAURAGAO ECOLOGICA

A analise desenvolvida na seg¢ao anterior evidenciou como a agroecologia, ao integrar
saberes locais, estratégias de coproducgéo e praticas restaurativas enraizadas nos
territorios, contribui para reconfigurar os paradigmas convencionais da restauragao
ecologica. Esses paradigmas, muitas vezes influenciados por visées reducionistas da
ciéncia ecologica, privilegiam intervengdes que priorizam o conhecimento técnico,
metas exclusivamente biolégicas (como numero de arvores plantadas ou cobertura
vegetal recuperada) e desconsideram as dimensodes sociais, culturais e histéricas dos

territorios.

A agroecologia propde uma visao que reconhece os territérios como construgoes
socioecoldgicas, onde natureza e cultura sdo indissociaveis, e onde 0s processos
ecologicos estdo ligados as praticas humanas e a diversidade de formas de vida
(Tengo et al., 2022; Palmer et al., 2022).

A partir dessa perspectiva, é indispensavel discutir as tendéncias e os desafios atuais
para consolidar efetivamente a participagdo social em projetos de restauracéo,
especialmente diante de seu crescente protagonismo em agendas globais, como a
Década das Nagdes Unidas para a Restauragédo de Ecossistemas (2021-2030).

A crescente institucionalizagdo da restauracao ecoldgica tem impulsionado um
aumento no numero de politicas, programas e financiamentos voltados a recuperagao
de ecossistemas em escala global (FAO, 2021). Entretanto, esse crescimento

quantitativo ndo tem sido acompanhado, na mesma proporcao, pela valorizagao de
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processos participativos robustos ou pela incorporacao efetiva dos conhecimentos e

praticas tradicionais.

Grande parte das iniciativas ainda opera sob paradigmas tecnocraticos, centrados em
modelos de restauracdo voltados unicamente a maximizacdo de servigos
ecossistémicos e a recomposicado de fungdes ecolégicas mensuraveis por métricas
padronizadas, como o numero de mudas plantadas, a densidade de cobertura vegetal
ou a taxa de sobrevivéncia de espécies reintroduzidas. Tais modelos tendem a
desconsiderar a complexidade socioterritorial dos contextos onde atuam,
negligenciando os sujeitos locais na formulagado, execugdo e monitoramento dos
projetos (Mansorian, 2017; Ruckelshaus et al., 2020). Como resultado, muitas dessas
intervengdes falham em gerar pertencimento, engajamento duradouro ou
transformacgdes estruturais nos territorios, limitando seu alcance a metas superficiais

ou temporarias.

E nesse contexto que ganham forga as metodologias participativas como estratégia
para a construcao de processos restaurativos mais democraticos, adaptados as
realidades locais e enraizados na diversidade sociocultural. Ferramentas como
oficinas, caminhadas diagndsticas, mapeamentos afetivos, inventarios floristicos
colaborativos, rodas de conversa e cartografia social tém sido mobilizadas para
garantir escuta ativa, protagonismo comunitario e corresponsabilidade no
planejamento e monitoramento dos projetos (Garcia-Polo et al., 2021; Robinson et al.,
2021).

Quando associadas aos principios da pesquisa-agao, da agroecologia participativa e
da educacao popular, essas praticas contribuem para a construgdo de aliancas
duradouras entre técnicos, instituicbes e comunidades, ampliando o sentido de
pertencimento e a sustentabilidade social das intervengbes (Bezerra, 2018; Ferreira,
2020; Wiek et al., 2014).

Entretanto, a efetivacdo desses processos enfrenta limites concretos que
comprometem a profundidade e a sustentabilidade da participacéo social. Um dos
principais entraves € a tendéncia de "instrumentalizacao da participacao", na qual as
comunidades s&o envolvidas apenas de forma simbdlica, com o objetivo de legitimar

decisdes ja tomadas por instancias externas, sem acesso real aos espagos de
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deliberacdo ou a definicdo de prioridades (Turnhout et al., 2020). Esse tipo de
participacdo performatica reduz o potencial transformador das metodologias
participativas e pode gerar frustragdo, desmobilizacdo e desconfianca nas

comunidades envolvidas.

Outro obstaculo recorrente sao os prazos curtos impostos pelos editais e cronogramas
institucionais, que dificultam a constru¢do de vinculos de confianga, a mediacédo de
conflitos e a maturacdo dos processos de dialogo e aprendizagem mdutua. Em
contextos participativos, a construgcdo de legitimidade e comprometimento requer
tempo para que diferentes atores compreendam os objetivos, compartilhem suas
expectativas e desenvolvam praticas colaborativas que vao além do cumprimento de

metas formais (Robinson et al., 2021).

A literatura aponta que cronogramas rigidos e pressdes por entregas rapidas tendem
a favorecer abordagens verticalizadas e tecnocraticas, que priorizam indicadores
quantitativos e resultados imediatos em detrimento de processos de engajamento
genuino (Wiek et al., 2014; Turnhout et al., 2020). A restauracgao participativa exige
tempo para escuta, experimentagdo e adaptagao continua — algo que se contrapde
a légica acelerada e fragmentada dos projetos financiados por agéncias ou programas
de curto prazo, frequentemente formatados por dindmicas institucionais alheias as

realidades dos territorios.

A escassez de recursos financeiros e humanos especializados também representa
uma barreira significativa para a consolidagao de praticas restaurativas participativas,
especialmente em territérios periféricos e em organizagdes comunitarias de base. A
auséncia de equipes técnicas com formacao interdisciplinar, dominio de abordagens
participativas e sensibilidade sociocultural compromete a qualidade das mediacdes e
a capacidade de traduzir os saberes locais em estratégias restaurativas
contextualizadas, legitimadas e duradouras. Em muitos projetos, técnicos sé&o
alocados com perfis predominantemente biolégicos ou agrondmicos, com pouca
formacdo em facilitagdo de processos sociais ou didlogo intercultural, o que pode
gerar ruidos, disputas e incompreensées no processo de construgdo conjunta
(Georgiadis, 2022; Wiek et al., 2014).
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Além disso, as limitagdes financeiras dificultam a permanéncia dessas equipes no
campo, o acompanhamento de longo prazo e a realizagao de oficinas formativas com
carater continuado. Sem o apoio institucional necessario, mesmo experiéncias bem-
sucedidas em sua fase inicial correm o risco de se desmobilizar, reduzindo a eficacia
das acbes e aprofundando desigualdades entre territérios com maior ou menor

capacidade de articulagcéo e acesso a recursos (Ferreira, 2020; Robinson et al., 2021).

Por fim, a descontinuidade de politicas publicas e programas de apoio técnico e
institucional representa um dos principais fatores de fragilizagdo dos processos de
restauracdo ecoldgica participativa. Essa descontinuidade se manifesta tanto na
interrupcédo abrupta de projetos quanto na auséncia de mecanismos estaveis de
suporte técnico, financeiro e normativo, que garantam sua continuidade ao longo do
tempo. Mudangas de governo, reestruturagées administrativas, desarticulagéo entre
esferas federativas e cortes orcamentarios comprometem n&o apenas a execugao das
acoes previstas, mas também a memoaria institucional, os vinculos construidos com
as comunidades e os processos de formacdo e empoderamento local iniciados
(Turnhout et al., 2020; Ferreira, 2020; Ruckelshaus et al., 2020).

Em muitos casos, experiéncias exitosas sao interrompidas ou convertidas em
iniciativas desfiguradas, adaptadas a novas prioridades politico-institucionais que
ignoram os compromissos previamente firmados com os sujeitos do territorio. Essa
instabilidade compromete a confianca entre os atores e dificulta a construgao de
pactos duradouros de corresponsabilidade, elemento essencial para a
sustentabilidade ecoldgica e social das ag¢des restaurativas (Turnhout et al., 2020;
Ferreira, 2020; Ruckelshaus et al., 2020).

Superar esses desafios requer o fortalecimento da governanga local, a
descentralizacdo das decisbes e o investimento continuo em formacao politica e
técnica das comunidades. Implica também expandir a nogdo de sucesso em
restauracao ecoldgica para além dos parametros ecolégicos convencionais,
incorporando indicadores sociais, culturais, simbdlicos e econdmicos na definicdo das

metas e critérios de avaliagdo (Gann et al., 2019; Silveira et al., 2021).

Nesse sentido, a consolidagao da participagao social na restauragao ecologica néo é

apenas uma demanda metodolégica ou normativa, mas uma necessidade ética e
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estratégica para a construgao de sociedades mais justas, resilientes e ecologicamente
integradas (Tengo et al; 2022; Wolff et al., 2019). A literatura recente também aponta
a relevancia de se incorporar metodologias participativas como estratégia
fundamental para transformar os projetos de restauragdo ecoldgica em processos
mais democraticos, inclusivos e contextualizados (Neef; Neubert, 2011; Turnhout et
al., 2020; Palmer et al., 2022; Robinson et al., 2021; Tengo et al., 2022; Wolff et al.,
2019).

Ferramentas como oficinas, mapeamentos afetivos, inventarios floristicos
colaborativos, rodas de conversa, caminhadas diagndsticas e cartografia social tém
sido empregadas com o intuito de garantir a escuta ativa, o protagonismo comunitario
e a valorizagdo dos multiplos saberes presentes nos territorios (Garcia-Polo et al.,
2021; Robinson et al., 2021).

Essas praticas, quando utilizadas de forma coerente com os principios da pesquisa-
agao, da agroecologia participativa e da educagao popular, demonstram potencial
para construir aliangas solidas entre técnicos e comunidades, promovendo a
corresponsabilidade na restauracdo e fortalecendo vinculos com os territorios
restaurados (Bezerra, 2018; Ferreira, 2020; Wiek et al., 2014).

A crescente institucionalizagdo da agenda da restauragao ecoldgica, tanto em nivel
nacional quanto internacional, tem contribuido para a expansdao do numero de
projetos, programas e politicas voltados a recuperacao de ecossistemas degradados.
No entanto, esse avango quantitativo nem sempre tem sido acompanhado por
processos de fortalecimento da participacdo social e do reconhecimento da
centralidade dos saberes locais. Muitas iniciativas permanecem atreladas a formatos
tecnocraticos, baseadas em metas de plantio e métricas padronizadas de
monitoramento, sem incorporar de forma efetiva os sujeitos do territério nos processos
de concepgdo, implementacdo e avaliagdo dos projetos (Mansourian, 2017;
Ruckelshaus et al., 2020).

Esse cenario reflete um paradoxo evidente: embora o discurso da participagao tenha
se tornado onipresente nos marcos legais e nas diretrizes internacionais de
restauracdo — como na Década das Nacgdes Unidas para a Restauracdo de

Ecossistemas (2021-2030) —, na pratica, os espacgos de decisdo continuam sendo
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concentrados, e os mecanismos de escuta e deliberacdo permanecem frageis ou
simbdlicos (Turnhout et al., 2020; Robinson et al., 2021).

Nesse contexto, surgem desafios importantes: como garantir a efetividade dos
arranjos participativos? Como assegurar que os projetos nao repliquem relagoes
verticalizadas e assimétricas entre técnicos e comunidades? Como transformar a
restauracdo ecoldégica em um processo de justica ambiental, e ndo apenas de

recomposicao vegetal?

Avancos recentes na literatura indicam que uma das chaves para enfrentar esses
desafios estda na adogdo de abordagens sistémicas, interdisciplinares e
transescalares, capazes de integrar multiplos atores, conhecimentos e
temporalidades (Palmer et al., 2022; Robinson et al., 2021; Teng6 et al., 2022). Isso
implica ampliar a nogdo de sucesso em restauragdo ecoldgica para além dos
indicadores ecologicos convencionais, incorporando dimensdes sociais, culturais,
econdmicas e politicas nos critérios de avaliagao e nas estratégias de planejamento
(Gann et al.,, 2019; Silveira et al.,, 2021). Também exige o fortalecimento das
capacidades locais, o reconhecimento de direitos territoriais € o investimento em
processos de educacao popular e formacao critica, capazes de ampliar a autonomia

das comunidades na governanca dos seus territérios restaurados.

LIMITES INSTITUCIONAIS E DESAFIOS POLITICOS A PARTICIPACAO SOCIAL EM PROJETOS DE
RESTAURAGAO

Apesar das evidéncias crescentes sobre os beneficios da participacdo social em
projetos de restauragao ecoldgica, sua implementacéo em larga escala ainda enfrenta
multiplos entraves de ordem institucional, politica e técnica. Entre os principais
desafios, destaca-se a fragmentacao das politicas publicas, a rigidez dos mecanismos
de financiamento, a auséncia de marcos normativos que reconhecam a pluralidade de
saberes e praticas, e a persisténcia de estruturas verticalizadas de governanga
ambiental (Turnhout et al., 2020; Mansourian, 2017).

No contexto brasileiro, a auséncia de politicas publicas especificas, que articulem
restauracado ecoldgica com reforma agraria, agricultura familiar e agroecologia tem

dificultado a consolidacido de experiéncias que incluam as especificidades sociais do
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territorio e que sejam sustentaveis. Como observa Ferreira (2020), os assentamentos
rurais frequentemente enfrentam a exigéncia de restauragdo ambiental como
contrapartida a titulagdo da terra, sem que sejam disponibilizados recursos,
assisténcia técnica ou reconhecimento das praticas agroecoloégicas como estratégias
legitimas de recomposi¢cdo da vegetagao nativa. Em muitos casos, a restauracao €
tratada como um 6nus individual e isolado, descolado das realidades produtivas e das

l6gicas de uso do territério.

Outro aspecto critico diz respeito aos modelos de financiamento adotados por
agéncias nacionais e internacionais. Programas como o REDD+ (Reducido de
Emissdes por Desmatamento e Degradacéo florestal), por exemplo, operam com base
na légica de pagamentos por servigos ambientais relacionados a captura e ao estoque

de carbono em florestas tropicais.

Embora o REDD+ tenha se consolidado como uma das principais estratégias globais
para mitigagdo das mudancgas climaticas, seu foco central na quantificagdo de
emissdes evitadas e na valorizagdo econémica do carbono tende a invisibilizar os
contextos socioculturais nos quais os projetos se inserem. Como destacam
Ruckelshaus et al. (2020), esse modelo frequentemente negligéncia dimensdes
sociais, culturais e politicas fundamentais para o enraizamento territorial e a
legitimidade das acgbes. Além disso, o desenho institucional do REDD+ costuma nao
incluir comunidades locais no processo de formulacao das regras, indicadores e
metas, limitando seu papel a meros executores de praticas florestais ou prestadores

de servigos ambientais.

Além disso, a propria cultura institucional de muitos 6rgdos ambientais e de
desenvolvimento ainda opera sob uma légica hierarquica e normativa, que prioriza o
conhecimento técnico em detrimento dos saberes populares. Essa assimetria
epistémica se expressa na forma como s&o conduzidos os diagndsticos, nas
linguagens utilizadas nos documentos técnicos e na pouca valorizagdo das
experiéncias comunitarias como fontes legitimas de inovacao (Tengo et al., 2022;
Wiek et al., 2014).

Em muitos casos, os processos institucionais sdo estruturados de maneira a limitar a

influéncia de atores locais sobre o desenho e a implementagdo dos projetos,
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perpetuando relagdes desiguais de poder e legitimidade epistémica (Robinson et al.,
2021; Fischer et al., 2021). Como destacam Turnhout et al. (2020), a participagao so
se torna efetiva quando ha abertura institucional para questionar os fundamentos do
préprio projeto, permitindo que ele seja redefinido a luz das contribui¢gdes dos sujeitos

envolvidos.

A instabilidade politica e a descontinuidade institucional também figuram entre os
principais entraves a participagdo. Mudangas de governo, cortes orgamentarios e
alteragbes nas prioridades das politicas publicas comprometem a continuidade dos
processos participativos, que demandam tempo, confianga mutua e estruturas de
apoio duradouras. Muitos projetos relatam que, mesmo apos etapas bem-sucedidas
de construgéo coletiva, a falta de institucionalidade dos arranjos locais resulta no
abandono das ag¢des ou em sua apropriagao por agentes externos, esvaziando seu

potencial transformador (Bezerra, 2018).

Por fim, deve-se mencionar o desafio da mediacéo intercultural e interinstitucional,
especialmente em contextos marcados por grande diversidade sociocultural e
assimetrias de poder. Projetos de restauracdo frequentemente envolvem uma
multiplicidade de atores — técnicos, gestores publicos, ONGs, empresas, liderangas
comunitarias, agricultores, povos indigenas e populag¢des tradicionais —, cujas visdes
sobre o territério, a natureza e o desenvolvimento podem ser profundamente distintas.
Essas diferencas geram tensbes que, se nao forem mediadas adequadamente,
tendem a se traduzir em conflitos abertos ou na reproducao de relagdes assimétricas
disfarcadas sob o rétulo da “participacdo”. A auséncia de mecanismos eficazes de
mediacdo e negociacao intercultural pode levar ao esvaziamento das instancias
participativas, a perda de legitimidade social dos projetos e a perpetuagdo da

invisibilidade das cosmologias e praticas locais (Tengo et al., 2022; Guivant, 2002).

A literatura destaca que a mediacgao intercultural eficaz requer o reconhecimento da
diversidade epistémica como um valor, e ndo como um obstaculo. Implica, por
exemplo, o uso de metodologias dialégicas, a formagao continuada de facilitadores
com competéncias interculturais e a criacdo de espagos permanentes de escuta e

negociagao entre os diferentes grupos (Wiek et al., 2014; Fischer et al., 2021).
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Em particular, experiéncias com povos indigenas e comunidades quilombolas no
Brasil ttm mostrado que os projetos de restauragdo s6 ganham legitimidade quando
dialogam com as formas proprias de organizag¢ao social, com os calendarios culturais
e com os sistemas tradicionais de manejo da biodiversidade (Bezerra, 2018; Ferreira,
2020). Quando bem conduzida, a mediagdo ndo apenas reduz conflitos, mas permite
a emergéncia de solugdes inovadoras, enraizadas nos territorios e sintonizadas com
as dindmicas locais. Por outro lado, sua auséncia tende a converter a restauragdo em

mais uma camada de imposi¢céo sobre populagdes ja historicamente subalternizadas.

Superar esses desafios requer uma transformacao profunda nas formas de conceber,
planejar e executar projetos de restauracdo. Mais do que adaptar ferramentas
participativas aos modelos existentes, € necessario redesenhar os proprios projetos
com base na escuta ativa, na corresponsabilidade entre os atores e na valorizagcéo
das multiplas racionalidades que compdem os territorios (Tengo et al., 2022; Wiek et
al., 2014). Esse redesenho implica também no fortalecimento de politicas publicas
intersetoriais, a revisdo dos critérios de financiamento e a criacdo de espacos
institucionais permanentes de dialogo e construcao coletiva (Turnhout et al., 2020;
Ferreira, 2020; Robinson et al., 2021).

A revisdo da literatura apresentada ao longo deste capitulo evidencia que a
participacdo social ndo € um elemento periférico ou acessorio em projetos de
restauracado ecologica, mas uma dimensao estruturante que afeta diretamente sua
legitimidade, efetividade e sustentabilidade. Estudos como os de Robinson et al.
(2021), Garcia-Polo et al. (2021) e Wiek et al. (2014) indicam que processos
participativos bem conduzidos resultam em maior engajamento comunitario, melhor
adaptacgao das praticas restaurativas as realidades locais e maior sustentabilidade dos

resultados ao longo do tempo.

A inclusdo genuina das comunidades locais — desde o diagnostico até o
monitoramento das agdes — permite que os projetos reflitam as realidades territoriais,
respeitem as diversidades culturais e se tornem ferramentas de empoderamento e

justica socioambiental (Ferreira, 2020; Fischer et al., 2021; Bezerra, 2018).

A participacao, entretanto, ndo é simples e imediata, mas uma construgéo politica e

metodoldgica que exige tempo, escuta ativa, mediacao qualificada e reconfiguragéao
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das estruturas institucionais que tradicionalmente concentraram poder e saber. A
literatura reforga que processos participativos ndo se consolidam por mero apelo
discursivo, mas requerem investimentos concretos em formacao, facilitacdo e
institucionalidade democratica (Tengo et al., 2022; Guivant, 2002; Wiek et al., 2014).

Os desafios levantados — como a tecnocracia ambiental, a rigidez dos mecanismos
de financiamento, a falta de transversalidade nas politicas publicas e a assimetria
entre diferentes formas de conhecimento — indicam a necessidade urgente de
transformar ndo apenas as ferramentas, mas os paradigmas que orientam a
concepcgao e a implementagao dos projetos de restauragao (Turnhout et al., 2020;
Robinson et al., 2021).

Nesse sentido, a agroecologia se apresenta como uma aliada estratégica, pois
compartilha com a restauragao ecoldégica o compromisso com a coprodugao de
conhecimento, a valorizagdo dos saberes locais, a horizontalidade metodolégica e a
territorializacdo das praticas. A partir dessa convergéncia, € possivel vislumbrar
caminhos para a constru¢ao de paisagens restauradas que sejam, ao mesmo tempo,

ecoldgica e socialmente resilientes.

CAPITULO 2 - ESTUDO DE CASO SOBRE A PARTICIPAGAO SOCIAL NA
IMPLEMENTACAO DO SISTEMA AGROCERRATENSE

A restauragdo ecoldgica tem se consolidado, nas ultimas décadas, como uma
estratégia relevante no enfrentamento da crise climatica e da perda da biodiversidade,
especialmente em paises biodiversos como o Brasil. No entanto, como argumentado
no capitulo anterior, iniciativas restaurativas, que desconsideram as dimensbes
sociais e politicas dos territérios onde se inserem, tendem a gerar impactos limitados,
e muitas vezes insustentaveis, a longo prazo (Fischer et al., 2021; Turnhout et al.,
2020). E nesse contexto que o presente capitulo se debruca sobre um estudo de caso,
que busca aprofundar a compreensao sobre a interface entre participacao social e
restauracao ecoldgica, tomando como referéncia a experiéncia dos assentamentos
Oziel Alves lll e Roseli Nunes, situados no Distrito Federal, e a implementacao do
Sistema Agrocerratense (SACE) como proposta agroecoldgica de base territorial.
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A proposta do Sistema Agrocerratense, ainda em construgao teédrica e pratica, emerge
como uma inovagao socioecoldgica enraizada nos saberes populares e nas
especificidades do bioma Cerrado. Seu desenvolvimento ocorre no interior de
assentamentos rurais marcados por processos histéricos de luta pela terra, como € o
caso do Oziel Alves lll e Roseli Nunes, e tem como principio estruturante a conciliagao
entre a producao de alimentos saudaveis, a valorizagao dos modos de vida ho campo
e a restauragdo da paisagem (Assis; Mourdo, 2020; Lima, 2020; Santos, 2022).
Considerando esses elementos, torna-se fundamental compreender de que maneira
0s processos participativos — formais e informais — moldam a implementagao e o

enraizamento de sistemas restaurativos como o SACE.

A escolha por um estudo de caso néo se da por acaso. Os assentamentos Oziel Alves
Il e Roseli Nunes representa nao apenas um territorio emblematico de
experimentagdo agroecologica, mas também um espaco de construgado coletiva de
alternativas ao modelo convencional de uso da terra. A relacdo estabelecida entre os
agricultores do assentamento e o Nucleo de Estudos em Agroecologia (NEA)
Candomba, do qual este pesquisador faz parte, iniciou-se em 2018 e viabilizou a
escuta atenta e o acompanhamento continuado dos processos locais de mobilizagao,

implementacgao e apropriagao do SACE.

Nesta trajetéria, minha insergdo como pesquisador do NEA Candomba nao foi neutra
nem distante. Participei ativamente de mutirdes, oficinas, conversas debaixo de
arvores e processos de organizagdo comunitaria, experiéncias que me permitiram
construir vinculos de confianga e amizade com as familias. Essa imersao cotidiana
faz parte constitutiva da pesquisa: o olhar aqui apresentado nasce de uma vivéncia
compartilhada, marcada pelo dialogo e por um compromisso com a valorizagdo dos

agricultores e agricultoras do Cerrado.

Além disso, a convivéncia proxima com técnicos, extensionistas e pesquisadores
envolvidos nas agdées do NEA Candomba contribuiu para consolidar lacos de
confianga e aprendizado mutuo. Essa rede de relagbes — entre comunidade,
academia e organizagdes parceiras — foi fundamental ndo apenas para a construgao
coletiva do SACE, mas também para despertar em mim a motivacao de transformar

essa vivéncia em objeto de investigacdo académica.
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A colaboracéao se intensificou por meio de diversos projetos articulados entre o NEA
Candomba e os agricultores locais, incluindo ag¢des formativas, oficinas técnicas,
mutirdes agroecolégicos e a participacdo em editais publicos de fomento a
agroecologia e a restauragéo ecoldgica (Lima, 2020; Santos, 2022). Ao longo desses
processos, também se estabeleceram parcerias mais amplas entre diferentes atores
— instituicbes de ensino superior, organizagbes nao governamentais, associagoes
comunitarias e movimentos sociais — que contribuiram para diversificar os olhares,

fortalecer as estratégias de restauragao e ampliar as redes de apoio ao assentamento.

Assim, o presente capitulo tem por objetivo analisar qualitativamente a participagao
social na implementagao do Sistema Agrocerratense no Oziel Alves Il e Roseli Nunes,
a luz do quadro analitico proposto por Neef e Neubert (2011), que considera multiplas

dimensdes dos processos participativos em projetos de desenvolvimento rural.

Ao incorporar dados empiricos oriundos de entrevistas, relatos de experiéncia,
observagéao participante e registros acumulados desde 2018, busca-se produzir uma
analise que respeite as complexidades do territério e dialogue com os debates
contemporaneos sobre justica ambiental, restauragdo inclusiva e transicao
agroecologica (Robinson et al., 2021; Garcia-Polo et al., 2021; Souza-Alonso et al.,
2023). Mais do que avaliar a eficacia técnica do projeto, interessa aqui compreender
seus efeitos subjetivos, institucionais e politicos, sobretudo no que tange a ampliagao
da autonomia das familias agricultoras e ao fortalecimento de praticas restaurativas

culturalmente enraizadas.

SISTEMA AGROCERRATENSE

O Sistema Agrocerratense (SACE) € uma proposta socioecoldgica integrada, que
busca responder aos desafios da restauragao ecolégica no bioma Cerrado, concebida
a partir da integragéo entre principios da agroecologia, conhecimentos tradicionais e
avancos cientificos em manejo de agroecossistemas. As primeiras discussdes que
deram origem ao SACE comecgaram em 2018, quando agricultores do Oziel Alves llI
e Roseli Nunes, técnicos extensionistas e pesquisadores do NEA Candomba
passaram a construir coletivamente desenhos e praticas agricolas e de restauragao
com espécies do Cerrado. (Lima et al., 2020; Santos et al., 2022). Nesse processo,

também estive envolvido como pesquisador, o que permitiu vivenciar de perto a
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formulacéo inicial e fortalecer o dialogo entre demandas locais e debates académicos

mais amplos sobre agroecologia, restauracao ecolégica e o bioma Cerrado.

Mesmo que ainda ndo consolidado como um modelo amplamente reconhecido na
literatura cientifica, o SACE (Figura 2) surge a partir da experiéncia acumulada de
agricultores familiares e de coletivos agroecologicos no Centro-Oeste brasileiro,
especialmente no Distrito Federal, articulando elementos da agroecologia, da
conservacao da biodiversidade e da soberania alimentar e nutricional (Lima et al.,
2020; Santos et al., 2022).

Figura 2: llustracdo do planejamento do SACE
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Fonte: Vinicius Lima

Os fundamentos do SACE estao ancorados em trés eixos principais: (i) a construgao
participativa dos desenhos produtivos e restaurativos, em didlogo entre agricultores,
técnicos e pesquisadores; (ii) a promogao da pluriatividade econémica, combinando a
restauracdo ecoldgica com geragcdo de renda e seguranga alimentar; e (iii) a
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valorizagdo e o protagonismo das espécies nativas do Cerrado, especialmente as
frutiferas e de uso multiplo. Ao reunir esses elementos, o SACE procura enfrentar de
forma integrada os desafios da conservagdo ambiental, da soberania alimentar e do

fortalecimento comunitario.

O primeiro principio orientador do SACE ¢é a Participagdo Social, que pressupde o
envolvimento ativo da comunidade local em todas as etapas do processo — desde o
planejamento até o manejo das areas de restauragdo e produgdo. Essa dimenséo
participativa visa criar um elo integro entre as familias agricultoras e o sistema
implantado, fortalecendo o sentimento de pertencimento e a corresponsabilidade
pelas praticas agroecologicas. Sado aplicadas metodologias participativas para a
leitura da paisagem, selecdo de espécies-chave, desenho do sistema, plantio e
conducgao do manejo, conforme destacado nos relatos sistematizados por Lima (2020)
e Santos (2022) (Figura 3).

Figura 3: llustracdo da selegao de espécies pela agricultora.
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Fonte: Vinicius Lima.
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Esta abordagem se alinha ao entendimento de que a restauragao ecoldgica so é
efetiva quando integra os saberes locais e promove processos coletivos de tomada
de decisao, conforme discutido por Robinson et al. (2021) e Turnhout et al. (2020),
que enfatizam a importancia da justica ambiental e da inclusdo social nos projetos de
restauracao. Além disso, tal envolvimento contribui para a criacdo de vinculos
simbdlicos e afetivos com o territério, o que, segundo Souza-Alonso et al. (2023), é

um fator decisivo para a sustentabilidade das ag¢des restaurativas no longo prazo.

O segundo principio do SACE é a pluriatividade econd6mica, que reconhece e
potencializa as diversas formas de geracao de renda e valorizagdo dos recursos
locais. Os sistemas implementados permitem a comercializacdo de sementes nativas,
producdo de alimentos, fitoterapicos e artesanatos, articulando diferentes
sazonalidades de retorno econdmico. A elaboragcdo de cronogramas de colheita e
janelas produtivas de curto, meédio e longo prazo busca garantir a sustentabilidade
econdmica continua do sistema e contribuir para a seguranga alimentar das familias.
Essa abordagem reflete uma concepgado ampla de desenvolvimento rural, centrada na
autonomia produtiva e na diversificacao de estratégias econdmicas (Santos et al,
2022).

A pluriatividade econdmica esta em consonancia com as discussdes apresentadas no
capitulo anterior sobre a necessidade de aliar restauragao ecologica a processos de
fortalecimento das economias locais e geragao de renda (Ruckelshaus et al., 2020;
Tengo et al., 2022). A diversificagdo produtiva, nesses termos, aparece como uma
estratégia de resiliéncia tanto ecolégica quanto social, reforgando o papel das
agricultoras e agricultores como protagonistas da restauracdo e da transformacéao

territorial.

O terceiro principio diz respeito ao protagonismo das espécies nativas e a valorizagao
da agrobiodiversidade do Cerrado (Figura 4). As espécies vegetais utilizadas sao
majoritariamente nativas das savanas brasileiras, sendo consorciadas com espécies
exoticas agricolas desde que estas n&do sejam invasoras, tenham baixo requerimento
edafoclimatico e sejam de facil manejo. Essa combinagdo busca reforcar a
multifuncionalidade dos sistemas, promovendo a regeneracgao ecolédgica da paisagem,

o fornecimento de servigos ecossistémicos, como a ciclagem de nutrientes, a
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regulacao hidrica e a conservacao do solo (Gann et al., 2019; Stanturf et al., 2021), e

a geracgao de beneficios socioculturais.

Figura 4: llustragdo do consorcio entre espécies nativas e exoticas no SACE.

~

Fonte: Vinicius Lima.

As espécies exoticas, quando manejadas com critério, podem cumprir funcbes
relevantes para a seguranga alimentar, o acesso a insumos e a geragao de renda,
desde que ndo comprometam a integridade ecoldégica do sistema. A énfase nas
espécies nativas, por sua vez, representa um esforgo concreto de conservagao in situ
e de afirmacao de identidades territoriais, em consonéncia com os principios da
agroecologia (Santos et al., 2022; Garcia-Polo et al., 2021) e as discussdes sobre
justica ambiental e restauragao inclusiva abordadas no capitulo anterior (Turnhout et
al., 2020; Fischer et al., 2021).

Além desses principios centrais, 0 SACE incorpora elementos fundamentais, como a
soberania alimentar, entendida como o direito das comunidades a produzirem,
comercializarem e consumirem alimentos conforme suas referéncias culturais,

ecologicas e nutricionais. O fortalecimento das feiras agroecoldgicas, dos circuitos
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curtos de comercializagado e das praticas de troca solidaria reforcam esse principio
(Lima et al., 2020).

A soberania alimentar, nesse contexto, ndo se limita ao acesso fisico aos alimentos,
mas envolve também o reconhecimento e a valorizagdo das praticas culturais, dos
sistemas de producéo tradicionais e da autonomia das familias na definicdo de seus
modos de vida (Altieri; Toledo, 2011). Conforme discutido por Garcia-Polo et al.
(2021), essas estratégias fortalecem a resiliéncia dos sistemas alimentares frente as
pressdes econdmicas e ambientais, promovendo simultaneamente seguranga
alimentar, equidade e conservacdo da biodiversidade local. Essa visdo esta
profundamente conectada com a justica ambiental e a restauragdo ecoldgica
inclusiva, como apontado no capitulo anterior (Turnhout et al., 2020; Robinson et al.,
2021).

Outro componente essencial do SACE é a construcdo de sistemas produtivos
adaptados ao Cerrado, que levam em consideracdo a sazonalidade climatica, as
caracteristicas fisico-quimicas dos solos e os processos ecoldgicos inerentes ao
bioma. A adogao de estratégias resilientes diante das mudangas ambientais, como o
uso de curvas de nivel, cobertura morta e policultivos, visa fortalecer a estabilidade e
a regeneracado das areas produtivas. A escolha criteriosa de espécies vegetais,
respeitando o calendario ecoldgico local, aliada ao planejamento participativo e ao
manejo agroecoldgico continuo, representa um esforgo intencional de enraizamento

territorial e cultural (Garcia-Polo et al., 2021; Gann et al., 2019).

Adicionalmente, o SACE tém adotado praticas de restauragao assistida, nas quais os
agricultores e técnicos colaboram para impulsionar a regeneragcao da vegetacao
nativa por meio do enriquecimento com espécies-chave, do controle adaptativo de
espécies invasoras e da condugao natural da regeneracéo. Esse enfoque valoriza a
sucessao ecoldgica como estratégia restaurativa, aliando conhecimentos tradicionais
e técnicas contemporaneas, e esta alinhado com principios defendidos por Stanturf et
al. (2021) e Gann et al. (2019) sobre a importancia do protagonismo local na defini¢cao
dos caminhos da restauragdo ecoldgica. Essa abordagem nao apenas melhora a
funcionalidade ecoldgica dos sistemas, mas também promove inclusdo social e
fortalecimento comunitario, conforme discutido no capitulo anterior (Fischer et al.,
2021; Robinson et al., 2021).
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A organizagcao comunitaria também é um elemento transversal ao SACE, destacando-
se pela articulagao de processos coletivos como mutirdes, rodas de conversa, oficinas
formativas e encontros de planejamento participativo. Esses espagos sao
fundamentais ndo apenas para o fortalecimento dos lagos sociais e a troca de saberes
entre os diferentes atores do territério, mas também para o desenvolvimento de
capacidades locais de gestao, de mobilizagdo comunitaria e de autonomia na tomada
de decisbes. Segundo Lima (2020) e Santos (2022), esses processos contribuem
significativamente para o fortalecimento das redes de confianga e solidariedade,
elementos essenciais para a sustentabilidade social dos sistemas agroecologicos e
restaurativos. Além disso, corroboram com os argumentos apresentados por Turnhout
et al. (2020) e Tengo et al. (2022) sobre a centralidade da participagdo comunitaria,

também fundamentais nos processos de restauragéo ecoldgica com justica social.

Dessa forma, o SACE se configura como sistemas restaurativos de base camponesa,
que articulam conservagédo ambiental, justica social e valorizagdo dos saberes locais,
oferecendo caminhos concretos para a transicéo agroecoldgica no Cerrado brasileiro.
Ao reunir os principios da participagao social, da pluriatividade econémica e do
protagonismo das espécies nativas e da agrobiodiversidade, o SACE propde um
modelo de restauragao inclusiva, adaptado as realidades dos territérios e ancorado

na construcao coletiva do conhecimento (Lima et al., 2020; Santos et al., 2022).

Essa abordagem complexa e multifacetada dialoga com os marcos internacionais da
restauracdo ecolégica que defendem a centralidade dos povos locais e a
multiplicidade de beneficios ecossistémicos, sociais e culturais (Gann et al., 2019;
Stanturf et al., 2021; Robinson et al., 2021).

Compreender os fundamentos e principios do SACE exige olhar para o contexto onde
essa proposta se enraizou. E nesse sentido que, na sec¢do seguinte, sera apresentada
a experiéncia dos assentamentos Oziel Alves lll e Roseli Nunes, suas condi¢des
sociais, histéricas e ambientais, e a forma como se consolidaram parcerias
interinstitucionais envolvendo World Wide Fund for Nature Brasil (WWF), Nucleo de
Estudos em Agroecologia Candomba (NEA Candomba), a Pesquisa e Conservagao
do Cerrado (Pequi) e a Universidade de Brasilia (UnB) através do Nucleo de Estudos
em Agroecologia da UnB (NEA UnB).
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Os ASSENTAMENTOS OzIEL ALVES lll, ROSELI NUNES E O SISTEMA AGROCERRATENSE

Os assentamentos Oziel Alves Ill e Roseli Nunes estédo localizados no extremo norte
do Distrito Federal, proximo a divisa de Planaltina/DF com o municipio de Formosa,
em Goias, inserido no bioma Cerrado. Trata-se de comunidades camponesas
compostas por familias oriundas de processos de luta pela terra, com histérico de

mobilizagdo politica e de organizagéo coletiva em torno da reforma agraria.

O assentamento Oziel Alves IlI foi oficialmente reconhecido como assentamento no
inicio dos anos 2010 e é considerado atualmente o maior assentamento do Distrito
Federal. A area ocupada era anteriormente antropizada, com extensas areas
degradadas por auséncia de cobertura vegetal ou praticas agricolas. Desde a
ocupacao, parte das familias iniciaram um processo de transicdo agroecoldgica,
consolidando praticas de produgao sustentavel e processos de autogestdo que
dialogam com os principios da agroecologia e da justica ambiental (Lima et al., 2020;
Santos et al., 2022).

As caracteristicas socioambientais do territorio sdo marcadas pela presenca de
pequenas areas de Cerrado sensu stricto, com solos de baixa fertilidade natural e alta
vulnerabilidade a erosdo, especialmente em areas anteriormente degradadas por
praticas agricolas convencionais ou por auséncia de cobertura vegetal. A ocupagao
das familias organizadas em lotes produtivos permitiu o inicio de um processo gradual
de recomposigao da paisagem, com énfase em sistemas agroflorestais, corredores de
biodiversidade, viveiros comunitarios e outras tecnologias sociais de restauragéo
assistida (Santos et al., 2022).

O historico do assentamento revela uma trajetéria marcada por resisténcia,
aprendizado coletivo e parcerias institucionais diversas. Desde sua constituicdo, o
territério conta com a atuacdo de duas associagdes: a Associacao dos Produtores
Rurais e Artesanais Oziel Alves Il Pipiripau (Apracoa) e a Associagao dos Produtores
Agroecoldgicos do Alto Sdo Bartolomeu (Aprospera). Esta ultima consolidou-se como
referéncia regional na articulagdo de projetos de cunho agroecolégico, voltados as
familias agricultoras, desempenhando papel central na captagao de recursos, gestao
de projetos coletivos e fortalecimento organizacional.
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O Assentamento Roseli Nunes esta localizado na zona rural de Planaltina, regiao
norte do Distrito Federal, inserido no bioma Cerrado e em area de influéncia da bacia
hidrografica do rio Pipiripau. A comunidade é composta por cerca de cinquenta e cinco
familias camponesas que lutam pela regularizagao de aproximadamente 240 hectares
destinados a producgédo agroecoldgica, reflorestamento e implantacdo de sistemas
agroflorestais. Sua constituicao esta vinculada a trajetoria histérica do Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), presente no Distrito Federal desde meados
da década de 1990, e representa um territério de resisténcia e construcdo de
alternativas produtivas e organizativas no contexto da reforma agraria (Souza; Silva,
2015; Gongalves; Ramos, 2017).

O nome do assentamento homenageia Roseli Nunes, militante do MST e martir da
luta pela terra, morta em 1987 durante uma manifestagdo no Rio Grande do Sul. O
simbolo de sua trajetéria inspira as familias do assentamento, cuja organizagao
politica e produtiva reflete os principios de justi¢ca social, agroecologia e emancipagao
das mulheres camponesas. No territorio, a participagao feminina tem se destacado
por meio dos quintais produtivos agroecoldgicos, espagos de diversidade biologica e
cultural onde as mulheres produzem alimentos, plantas medicinais e sementes
crioulas, garantindo a seguranca alimentar e nutricional das familias e a transmisséo

intergeracional de saberes tradicionais (Gongalves; Ramos, 2017).

Antes da ocupacao, a area era caracterizada por pastagens degradadas e cultivos de
monocultura, especialmente milho e sorgo, o que resultou em solos compactados e
com baixa fertilidade. Desde entdo, as familias vém promovendo um processo de
restauracao ecologica de base agroecoldgica, com consoércios de espécies nativas e
alimentares, plantio direto e adubag¢dao verde. Essas praticas conservacionistas,
desenvolvidas especialmente pelas mulheres, visam recuperar a cobertura vegetal e

fortalecer a resiliéncia socioecoldgica do territorio (Gongalves; Ramos, 2017).

Apesar dos avangos, o assentamento enfrenta desafios estruturais, especialmente
relacionados ao acesso a agua. A comunidade depende de minas e reservatorios
sazonais, sem fornecimento regular de agua tratada, o que compromete tanto o
consumo domestico quanto a irrigacéo das areas produtivas. A precariedade hidrica
€ agravada por contradigdes na gestao publica dos recursos: enquanto grandes

propriedades da regido dispdem de outorgas para irrigagdo por pivds centrais, o
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assentamento enfrenta restricbes de uso hidrico e auséncia de politicas de
saneamento basico, configurando uma situacao de injustica ambiental (Santos et al.,
2024).

Ainda assim, a resisténcia das familias — em especial das mulheres agricultoras —
tem garantido a continuidade das praticas agroecoldgicas e o fortalecimento dos
vinculos comunitarios. A experiéncia do Assentamento Roseli Nunes expressa, assim,
a convergéncia entre luta pela terra, agroecologia e direitos territoriais, afirmando-se
como um espaco de construgcao de novas formas de convivéncia com o Cerrado e de
protagonismo popular na reforma agraria (Gongalves; Ramos, 2017; Santos et al.,
2024).

A partir de 2018, o NEA Candomba passou a atuar sistematicamente no territorio, em
parceria com a Aprospera, por meio de projetos de extensao universitaria, pesquisas
participativas, mutirdes agroecoldgicos e formagdes em agroecologia. Ademais, o
assentamento passou a integrar uma rede ampliada de colaboragdes com instituicbes
publicas, instituicbes de ensino superior, organizagdes do terceiro setor e iniciativas
privadas voltadas a promogédo da soberania alimentar e da restauragao ecoldgica.
Nesse contexto, foram realizadas oficinas de leitura da paisagem, viveiros
comunitarios, experiéncias de Sistemas Agroflorestais e formagdes sobre restauragao
produtiva, que contribuiram para a construgao e adaptacdo do SACE ao contexto
local. Os registros de campo e os relatos de experiéncia apontam que a
implementagdo do sistema se deu de forma gradual e co-construida, com forte

protagonismo das familias agricultoras (Lima et al., 2020; Santos et al., 2022).

O SACE foi inicialmente idealizado por algumas familias e pesquisadores do NEA
Candomba como uma estratégia de manejo agroecoldgico de espécies nativas em
areas de uso coletivo e de quintais produtivos. Nesse momento inicial, foram
realizadas conversas com familias agricultoras que expressavam o desejo de ter o
Cerrado mais presente em seus quintais e proximos de suas casas. Essas trocas
foram acompanhadas por caminhadas transversais pelos territérios dos
assentamentos Oziel Alves Ill e Roseli Nunes, reconhecendo espécies nativas com
incidéncia local e debatendo coletivamente suas potencialidades de uso em praticas
de restauracgao.
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Ao longo do tempo, com o fortalecimento da articulagdo com o NEA Candomba e o
apoio da WWF, a proposta passou a integrar o planejamento produtivo de algumas
parcelas do territorio, sendo adaptada conforme as necessidades, saberes e
expectativas dos agricultores locais. Nesse processo, destacou-se a importancia das
praticas participativas, da valorizagdo dos saberes tradicionais e da mobilizagao

comunitaria como pilares da construgao do sistema (Santos et al., 2022).

Com base nesse percurso inicial de construcdo participativa e nas praticas de
reconhecimento do territorio, avangou-se para a etapa de experimentagao pratica.
Entre novembro de 2021 e agosto de 2022, foram implementados cinco experimentos
de Sistemas Agrocerratense (SACE), envolvendo cinco familias agricultoras — trés
do assentamento Oziel Alves Ill e duas do assentamento Roseli Nunes — ambos
localizados em Planaltina/DF. As areas de implementagdo somaram 3,5 hectares,
divididos entre os cinco lotes das familias, priorizando areas anteriormente
degradadas e com interesse para recomposicdo ambiental e produtiva. As familias
participantes foram selecionadas entre aquelas que ja vinham construindo um dialogo

prévio com instituicdes parceiras, como o NEA Candomba, a UnB e o WWF-Brasil.

A implementacao do SACE foi viabilizada por uma ampla articulagao institucional. Os
principais financiadores do projeto foram o WWF-Brasil que também desempenhou
estruturagao do projeto piloto e o NEA — UnB, que através do Projeto Nexus/CNPq,
foi responsavel pela contratacdo da ONG Pequi que executou a implementacao dos
3,5 hectares de SACE. O NEA Candomba e o NEA-UnB, atuaram na formulacao
metodoldgica, apoio técnico e monitoramento participativo do SACE. A empresa Tikré
comercializou as sementes nativas e insumos para a ONG Pequi executar o projeto;
e a Aprospera desempenhou papel essencial na mobilizagdo comunitaria,
organizacgao das familias e no suporte a comercializagado agroecolégica. Os Relatos
de Experiéncias do SACE (Lima et al., 2020; Santos et al., 2022) s&do produto direto
desse arranjo colaborativo, com autoria compartilhada entre representantes das

diferentes instituicdes envolvidas.

A idealizagao do projeto resultou da confluéncia de diferentes motivagdes: de um lado,
o interesse da WWF em apoiar a criagdo do SACE como experiéncia piloto; de outro,
o desejo das familias agricultoras de trazer o Cerrado para mais perto de suas casas

e quintais; somando-se a isso, a presencga de instituicbes de ensino superior que ja
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atuavam no territorio. Esse encontro de vontades deu origem a um planejamento
conjunto das atividades, que incluiu a definicdo participativa das espécies a serem
utilizadas, estratégias de preparo e manejo do solo que consideravam as
caracteristicas do territério e formas de condug&o das préticas de plantio (Figura 5). E
importante destacar que todo esse processo ocorreu em meio a pandemia da Covid-
19, o que restringiu a realizagcdo de encontros presenciais mais frequentes —
momentos fundamentais para a participagdo social — e exigiu adaptacdes

metodologicas significativas.

Figura 5: llustragdo das caracteristicas do territorio pelos agricultores e agricultoras.

- — Y ¢' RO (M""*’(M"’-"\‘i"f? =4 5
. "‘Nﬁxu wowes N\ L\y\ mﬁm wlmm\iuumuimmun {1 R e e,
. —-- \ Jﬁ” e o5 VITINHOS

W"a"_‘\p o
€ oo N IDADE

Apea
RESTAURAG RO
APROSPERA

2 s e 2 SR, P
e iy Ten foL ,rzt»mo
7 v CuLxivos
¥ 4 FILTRAG AD
+— A e ke L SpCks oS LEIRGES (WRvas DE wivel)
Camivbo  Das E DISTRIBUIGAC  AGUAS

[ U n
Aeuss (oRREbOREs  ECOLOGICOS  ProddTIVOS

Fonte: Vinicius Lima.

Esses experimentos contaram com arranjos metodoldgicos participativos, realizados
principalmente por meio de mutirdes de plantio que envolveram agricultores, técnicos,
extensionistas, estudantes e voluntarios. As praticas incluiram o uso combinado da
semeadura direta via “muvuca de sementes nativas” — reunindo grande diversidade
de espécies coletadas (Figura 6) no préprio Cerrado e vendidas pela empresa Tikre
— e o plantio de mudas produzidas em viveiros comunitarios, abrangendo espécies

nativas e também agricolas de valor alimentar, medicinal e comercial. O processo foi
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marcado por atividades de preparo do solo (descompactacdo e gradeamento),
adubacao verde, cobertura morta e controle manual da braquiaria, compondo um
manejo adaptado as condi¢des locais. Além disso, os mutirbes foram espacos de
aprendizagem coletiva, nos quais se discutiam as fungdes de cada espécie, técnicas

de plantio e expectativas de manejo futuro (Sousa; Vieira, 2017).

Figura 6: Muvuca de sementes para implementacéo do SACE.

Fonte: Elaboragao prépria.

O monitoramento foi realizado, pela equipe da ONG Pequi, em quatro areas a partir
de fevereiro de 2022 por quatro meses, utilizando o Protocolo de Recomposi¢ao da
Vegetagao Nativa do Distrito Federal (Sousa; Vieira, 2017). A execugao local, sob
responsabilidade da ONG Pequi, esteve vinculada a um contrato de duracao e escopo
limitados, o que reduziu a possibilidade de um acompanhamento continuo. A
proposta, entretanto, previa um monitoramento participativo, no qual os proprios
agricultores coletariam dados em conjunto com técnicos, aplicando o protocolo de
forma adaptada a realidade local. Paralelamente, pesquisas académicas também

foram e continuam sendo desenvolvidas nessas areas, tendo como um de seus
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principais objetivos acompanhar a regeneragéo das parcelas implantadas e analisar

os resultados sociais e ecologicos do sistema.

A experiéncia do Oziel Alves Ill e do Roseli Nunes, portanto, constitui um caso de
enraizamento territorial de propostas restaurativas de base agroecolédgica. Sua
relevancia reside ndo apenas nos resultados ambientais alcangados, mas, sobretudo,
na capacidade de articulacdo social e na autonomia construida pelas familias.
Destaca-se ainda a forma como o assentamento estabeleceu relagdes consistentes
com instituigbes parceiras — como associagdes comunitarias, instituicbes de ensino
superior, ONGs e 6rgaos de fomento — que, em conjunto, contribuiram para estruturar
acoes coletivas, fortalecer capacidades locais e consolidar uma cultura politica voltada
para a gestdo compartilhada do territorio e para a soberania dos modos de vida do

campo.

Como argumentado por Fischer et al. (2021), experiéncias como essa demonstram
que a restauragao ecoldgica é mais eficaz quando se ancora em processos sociais
legitimados localmente e conduzidos com justiga social. Esse entendimento dialoga
diretamente com as reflexdes apresentadas no Capitulo 1 sobre participacao social,
coprodugado de conhecimento e justica ambiental, reforcando que a eficacia da
restauracdo nao se limita a aspectos técnicos, mas depende da construcdo de

processos coletivos que articulem ciéncia, politicas publicas e saberes locais.

Assim, este capitulo tem por objetivo analisar qualitativamente a participagédo social
na implementagdo do Sistema Agrocerratense nos assentamentos Oziel Alves Il e
Roseli Nunes, a partir do referencial analitico de Neef e Neubert (2011), contribuindo
para o aprofundamento dos debates sobre restauracdo ecoldgica e justica

socioambiental em territérios camponeses.

METODOLOGIA

Este estudo adota uma abordagem qualitativa, de natureza descritivo-analitica de um
estudo de caso a partir do quadro analitico de Neef e Neubert (2011). A opgéo
metodoldgica visa compreender de forma qualitativa os elementos sociopoliticos,
institucionais e da participagdo social implicados na implementagdo do Sistema
Agrocerratense (SACE), concebido como uma proposta inovadora de restauragao
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ecoldgica, que integra a produgao agroecoldgica e fortalece o protagonismo das
familias agricultoras assentadas nos assentamentos Oziel Alves Ill e Roseli Nunes,
no Distrito Federal. Tal abordagem reconhece a complexidade dos sistemas
socioecoldgicos e a centralidade da participagao social na construgdo de alternativas

sustentaveis em territorios da reforma agraria.

O estudo mobiliza o referencial analitico de Neef e Neubert (2011), que propdem uma
matriz de avaliagéo (Figura 1) da participagao social em projetos de desenvolvimento
rural, com base em seis dimensdes complementares: (1) tipo de projeto; (2)
abordagem metodoldgica; (3) perfil dos pesquisadores e gestores; (4) modalidades de
interacdo entre atores; (5) caracteristicas dos grupos beneficiarios; e (6) impactos

percebidos da participacao.

Tipo do

Projeto

Abordagem
Medotoldgica

Participacao
Social em
projetos

Caracteristic-
as dos
beneficiarios

Perfil do
Pesquisador

Interacao

entre os
atores

Figura 1: Dimensdes do quadro analitico de Neef e Neubert (2011).

Essa estrutura foi utilizada como instrumento para codificagdo e analise qualitativa

dos dados, permitindo a organizagao dos relatos, entrevistas e registros em torno de
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eixos interpretativos claros e sistematicos. A aplicagao pratica dessa matriz se deu
tanto no momento de construgdo dos roteiros de entrevista quanto na etapa de
analise, viabilizando uma leitura aprofundada sobre o grau de envolvimento dos
diferentes atores, a qualidade das interacdes estabelecidas e os efeitos institucionais

e socioterritoriais observados ao longo do processo de implementagdo do SACE.

Os dados considerados neste estudo foram coletados entre 2018 e 2025, de forma
continua, com base em principios da observacdo participante e do dialogo
intercultural. Como pesquisador integrante do NEA Candomba, participei ndo apenas
como observador, mas como alguém profundamente envolvido nas etapas de
construcdo e acompanhamento do SACE. Estive presente em reunides, mutirées,
oficinas e momentos informais, acumulando um repertério empirico e experiencial que
moldou meu olhar académico e pessoal. Essa insergdo direta me permitiu
compreender os processos a partir de dentro, vivenciar as tensdes e conquistas das
familias. Importa destacar que essa vivéncia se deu em meio a uma governanga
compartilhada com diferentes instituicbes, cada uma desempenhando papéis

decisivos na implementacao do SACE a partir de 2021.

O NEA-UnB, por meio do Projeto Nexus/CNPq, em parceria com o WWF-Brasil,
exerceu papel central no financiamento da implementagdo e monitoramento das
primeiras parcelas dos Sistemas Agrocerratense (SACE). Além disso, o NEA-UnB e
o NEA Candomba ofereceram suporte técnico e metodoldgico, contribuindo para o
fortalecimento do monitoramento participativo. A Associacdo Aprospera assumiu a
responsabilidade pela mobilizagdo e organizagdo das familias agricultoras,
desempenhando também fungao estratégica na governancga local do assentamento.;
a Pequi (Pesquisa e Conservagdo do Cerrado) em conjunto com o NEA-UnB,
coordenou o planejamento e a execugao técnica da em 2022. Por fim, a empresa Tikré
desempenhou papel relevante como parceira executora e fornecedora de sementes
crioulas. Esses arranjos institucionais colaborativos resultaram em uma série de
produtos compartilhados, como os Relatos de Experiéncia do SACE (Lima et al.,,
2020), que tém autorias multiplas e registram de forma detalhada os processos,

aprendizados e inovagdes gerados em campo.

Foram utilizadas as seguintes fontes:
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i. Relatos de experiéncia elaborados entre 2020 e 2022, que descrevem em
detalhes os processos de implementagao do SACE, os desafios enfrentados,
os aprendizados gerados e as inovagdes sociais e técnicas desenvolvidas em
campo (Lima et al., 2020; Santos et al., 2022). Esses relatos foram produzidos
de forma colaborativa entre agricultores, técnicos e pesquisadores e publicados
em anais de eventos académicos, relatérios institucionais e materiais de
divulgacdo do NEA Candomba e de organizagbes parceiras, servindo como
registros oficiais e coletivos da trajetoria do SACE no territorio.

i. Entrevistas com seis sujeitos-chave: para garantir o anonimato dos
entrevistados, seus nomes nessa dissertagcdo sao substituidos por espécies
vegetais do Cerrado. Entre os seis entrevistados, duas sdo agricultoras
beneficiarias do projeto e serdo chamadas de Ipé e Jacaranda. Um dos
entrevistados ocupou a dupla fungao de técnico e agricultor beneficiado e sera
chamado de Araticum. Dois entrevistados sao representantes das ONGs
executores, sendo um chamado de Buriti € 0 outro entrevistado de Cagaita. Por
fim, a ultima entrevista foi realizada com uma técnica e idealizadora do SACE
e sera chamada de Baru. Embora cada entrevista tenha se centrado nas
experiéncias especificas de cada sujeito, todas trouxeram reflexdes amplas
sobre o projeto e foram incorporadas a analise.

iii. Registros de campo acumulados pelo pesquisador ao longo dos anos de
atuacao no territério, incluindo cadernos de anotacgdes, diarios de campo, atas
de oficinas e mutirdes, registros fotograficos e esquemas de planejamento
coletivo das areas restauradas/produtivas;

iv.  Documentos técnicos de apoio, como o "Guia dos Sistemas Agrocerratenses”
(GUIA SACE, 2022), e artigos académicos e relatorios institucionais sobre
restauracdo produtiva, monitoramento participativo e agroecologia em
territérios da reforma agraria (Santos et al., 2022; Garcia-Polo et al., 2021;
Robinson et al., 2021).

A analise dos dados seguiu uma ldgica interpretativa orientada por categorias
tematicas, com triangulagéo entre fontes e forte ancoragem no referencial teérico
discutido no Capitulo 1. Os registros das entrevistas foram continuamente

confrontados com os eixos analiticos de Neef e Neubert (2011) e com os marcos
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tedricos da restauragdo inclusiva, justica ambiental e transicdo agroecoldgica
(Turnhout et al., 2020; Tengd et al., 2022; Ruckelshaus et al., 2020).

Do ponto de vista ético-metodoldgico, o processo de pesquisa foi conduzido de
maneira colaborativa, respeitando os tempos, os saberes e o0s protocolos comunitarios
vigentes no territério. O vinculo de confianga entre o pesquisador e os agricultores foi
construido ao longo de anos de convivéncia, trabalho conjunto e aprendizado mutuo.
Tal vinculo favoreceu o acesso a informagdes sensiveis, o acompanhamento de
processos internos e a legitimagdo da presenca do pesquisador em atividades do
cotidiano das familias. A reflexividade foi adotada como principio transversal da
pesquisa, reconhecendo o papel do pesquisador como parte ativa no campo, e nio

como observador externo (Barbier, 2007; Wiek et al., 2014).

Em sintese, a metodologia buscou articular rigor analitico com sensibilidade social,
valorizando os saberes locais e reconhecendo as disputas simbdlicas, institucionais e
politicas envolvidas na implementacao de praticas restaurativas territorializadas. Ao
se apoiar em multiplas fontes e perspectivas, o estudo pretende oferecer uma visao
integrada e critica dos processos de participagao social na restauragao ecologica, com
énfase em suas dimensdes socioterritoriais, epistemoldgicas e institucionais. As
entrevistas, em especial, tiveram como propdsito captar a percepcado de cada ator
sobre a participacao social na implementagao do SACE, revelando visdes diversas
que por vezes se complementam e em outros momentos se mostram conflitantes.
Essa pluralidade de olhares sera explorada na proxima secdo, dedicada a

apresentacao dos resultados da pesquisa.

RESULTADOS E ANALISES

A etapa analitica desta pesquisa busca aprofundar a compreensao sobre como a
participagédo social, nas suas multiplas dimensoes, influenciou a implementagdo do
Sistema Agrocerratense (SACE) nos assentamentos Oziel Alves lll e Roseli Nunes.
Utilizando como referencial o quadro tedrico de Neef e Neubert (2011), cada uma das
seis dimensdes propostas foi explorada com base nas entrevistas, relatos de
experiéncia e observacdo participante, a luz das contribuicdes apresentadas no

Capitulo 1.
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Abaixo, um quadro-resumo sistematiza as contribuicdes das entrevistas com base nos

eixos analiticos e em palavras-chave extraidas de cada relato, seguidos por uma

descricdo detalhada de cada dimenséao.

Quadro 1: Sistematizagéo das principais contribuicdes das entrevistas realizadas em 2025.

Dimensao

Entrevistado(a)

Contribui¢des principais

Tipo de projeto

Baru — Técnica
(NEA)

Caracteriza o projeto como wuma iniciativa de
desenvolvimento rural com enfoque socioambiental,
articulando restauragdo ecoldgica e producdo agricola por
meio do SACE. Destaca a finalidade formativa e o suporte a
autonomia das familias, mas também observa que o projeto
enfrentou limitacées de recursos e dificuldades em
garantir a continuidade das a¢des diante da dependéncia
de financiamento externo.

Araticum —
Técnico e
Agricultor

Enquadra o projeto como integracdo entre conservagdo e
renda, com énfase em segurancga alimentar, diversificacdo
produtiva e uso de espécies nativas. Salienta o carater de
médio prazo, mas reconhece desafios de escala e
abrangéncia, pois o alcance limitado de familias dificulta
maior impacto territorial.

Buriti — Técnico
(ONG)

Define como projeto de conservacido produtiva orientado
por resultados, com linhas de base e monitoramento.
Sublinha o alinhamento a politicas publicas, mas aponta
entraves burocraticos e dificuldades em articular
interesses de multiplos atores.

Jacaranda -
Agricultora

Apresenta o projeto como uma experiéncia de ATER
qualificada, com forte componente participativo. Ressalta,
contudo, que a alta rotatividade de técnicos e a dificuldade
de manter visitas frequentes prejudicaram parte do
acompanhamento.

Cagaita —
Técnica (ONG)

Classifica como projeto de sociobiodiversidade que
fortalece cadeias de valor nativas. Reconhece também que
houve carater técnico excessivo em alguns momentos, o
que limitou a apropriacdo por parte das familias, além de
dificuldades de alinhar exigéncias de mercado com a
realidade local.

Ipé - Agricultora

Enquadra como projeto comunitario de fortalecimento
territorial. Valoriza a relevdncia social, mas destaca
obstaculos como a escassez de insumos e a burocracia para
o desenvolvimento do projeto

Abordagem
metodolégica

Baru — Técnica
(NEA)

Reconhece uma abordagem participativa e dialégica que
favoreceu a construgcdo coletiva. Porém, registra
dificuldades em engajar todos os membros da comunidade,
especialmente os mais jovens, e limitacdes de tempo para
aprofundar os processos.

Araticum —
Técnico e
Agricultor

Valoriza o ciclo iterativo e a coaprendizagem, mas observa
desafios de continuidade, j& que algumas familias ndo
conseguiram manter a aplicacdo das técnicas sem
acompanhamento constante.
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Buriti — Técnico

Ressalta a triangulagido de métodos e metodologias
participativas, mas aponta a falta de padronizacido na coleta

(ONG) de dados e a dificuldade de conciliar indicadores
institucionais com percepgdes locais.
Destaca ATER  continuada com  metodologias

Jacaranda -
Agricultora

participativas, ressaltando a importancia de oficinas e
planos familiares. Contudo, indica como obstaculos a
sobrecarga de atividades das familias, que nem sempre
conseguiam cumprir os planos acordados, bem como a
dificuldade de conciliar tempo e recursos para participar
ativamente de todas as etapas.

Cagaita —
Técnica (ONG)

Destaca metodologias participativas que incorporam
conhecimento tradicional da sociobiodiversidade e
critérios de qualidade para
processamento/beneficiamento. Aponta protocolos de
boas praticas, mas também registra percep¢oes criticas,
como a necessidade de maior continuidade no
acompanhamento técnico e dificuldades em conciliar
exigéncias de padronizacdo com a diversidade das praticas
locais.

Ipé - Agricultora

Enfatiza escuta ativa e corresponsabilizacdo na definicao
de metas familiares. Recomenda oficinas tematicas e
acompanhamento proximo em momentos-chave da
implementac¢do do SACE, mas também ressalta dificuldades
encontradas na participacdo social, como a limitacdo do
engajamento de alguns membros da comunidade e os
desafios de manter continuidade nos processos coletivos.

Perfil dos
pesquisadores e
gestores

Baru — Técnica
(NEA)

Percebe equipe interdisciplinar e mediadora, mas aponta
que falta de tempo e acimulo de demandas limitaram a
atuacao em alguns momentos. Salienta que, apesar da boa
formacdo  técnica, faltou maior atencdo ao
acompanhamento social das familias.

Araticum —
Técnico e
Agricultor

Observa experiéncia prévia e compromisso ético, mas
ressalta escassez de recursos humanos e a necessidade de
maior presen¢a em campo. Reconhece que a distancia entre
objetivos institucionais e necessidades locais exigiu esforco
adicional de adaptacdo.

Buriti — Técnico
(ONG)

Caracteriza a gestdo como orientada a resultados, mas
identifica tensdes entre demandas institucionais e
dindmicas comunitarias, que por vezes geraram
dificuldades de alinhamento. Aponta que a pressdo por
relatérios formais reduziu a flexibilidade para atender
demandas emergentes.

Jacaranda -
Agricultora

Reconhece formacdo técnica sdélida, mas registra
dificuldades de comunicacdo entre técnicos e agricultores
em alguns contextos. Destaca que a linguagem técnica nem
sempre foi acessivel, o que exigiu esforco extra de
mediacio.

Cagaita —
Técnica (ONG)

Aponta expertise em cadeias da sociobiodiversidade, mas
destaca limita¢des no suporte logistico e pouca articulacdo
com politicas publicas que poderiam dar continuidade ao
projeto. Assinala que a auséncia de profissionais
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especializados em algumas
qualidade do acompanhamento.

etapas comprometeu a

Ipé - Agricultora

Reconhece sensibilidade social e disponibilidade, mas
menciona demora em respostas e dificuldades em dar
retorno rapido a demandas emergentes. Ressalta ainda que
algumas decisdes eram tomadas sem ampla consulta, o que
gerava insatisfacio.

Modalidades de
interacao

Baru — Técnica
(NEA)

Destaca reunides comunitarias e grupos de WhatsApp, mas
aponta baixa participacdo em algumas atividades coletivas
e desigualdade no acesso a informacdo. Ressalta que os
encontros, embora produtivos, careciam de mecanismos
formais de acompanhamento das deliberacgdes.

Araticum —
Técnico e
Agricultor

Valoriza dias de campo e intercAmbios, mas observa
dificuldade em manter frequéncia de encontros e barreiras
logisticas de deslocamento.

Buriti — Técnico
(ONG

Descreve comités de coordenagio, mas registra excesso de
reunides formais e a percep¢do de que nem sempre
resultavam em decisdes praticas. Acrescenta que havia
sobreposicdo de agendas institucionais, o que reduzia a
efetividade das interagdes.

Jacaranda -
Agricultora

Evidencia rotinas de ATER, mas nota baixa adesdo de
algumas familias as reunides e dificuldades de mobilizacdo
em periodos de safra. Destaca também que a falta de
infraestrutura adequada limitava a realizagdo de encontros
mais frequentes.

Cagaita —
Técnica (ONG)

Menciona parcerias com organizacdes, mas destaca
entraves burocraticos e falta de recursos, principalmente
para o monitoramento das a¢coes. Observa ainda que a falta
de integracdo com politicas publicas restringiu o alcance
das agdes coletivas.

Ipé - Agricultora

Valoriza assembleias comunitarias, mas aponta conflitos
internos e baixa continuidade da participacdo de jovens.
Salienta que, em alguns casos, as decisdes coletivas ndo
eram plenamente implementadas por falta de
coordenacdo.

Caracteristicas
dos
beneficiarios

Baru — Técnica
(NEA)

Identifica agricultores familiares com heterogeneidade de
condi¢des. Destaca papel das mulheres, mas observa
limitacdes de tempo e sobrecarga de trabalho doméstico
que restringem sua participacdo plena. Acrescenta que a
falta de acesso a crédito e equipamentos dificultou a adogao
de praticas agroecoldgicas em parte das familias.

Araticum —
Técnico e
Agricultor

Assinala  diversidade geracional, mas identifica
desigualdades no acesso a crédito e assisténcia técnica, que
dificultam avangos homogéneos. Ressalta ainda que parte
da juventude ndo se engajava nas atividades, gerando
preocupacio quanto a sucessao.

Buriti — Técnico
(ONG)

Aponta vulnerabilidades socioeconémicas, mas também
baixa organizacdo associativa em parte das familias, o que
limita a efetividade do apoio. Ressalta que as diferentes
condi¢des de acesso a terra e agua criavam desigualdades
no aproveitamento do projeto.

Jacaranda -
Agricultora

Descreve parcelas com baixo a médio capital produtivo,
ressaltando limitacbes de infraestrutura e insumos.
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Observa resisténcia de alguns agricultores em modificar
praticas tradicionais e certa dificuldade em conciliar
praticas inovadoras com a rotina produtiva.

Cagaita —
Técnica (ONG)

Evidencia vocacao para a sociobiodiversidade, mas destaca
dificuldade de acessar mercados estaveis e caréncia de
infraestrutura adequada. Indica também que o isolamento
geografico aumentava os custos de transporte e logistica de
implementacdo do projeto.

Ipé - Agricultora

Salienta lacos comunitarios, mas aponta fragilidade na
sucessdo geracional e dependéncia de liderancas
especificas. Destaca ainda que nem todas as familias
tinham o mesmo nivel de engajamento, criando assimetrias
na participacao.

Impactos
percebidos

Baru — Técnica
(NEA)

Relata aprendizado técnico e seguranca alimentar, mas
também limitacdes na escala dos impactos e a necessidade
de maior apoio financeiro para continuidade. Ressalta que,
sem politicas publicas complementares, parte dos ganhos
pode nio se sustentar.

Araticum —
Técnico e
Agricultor

Observa diversificagdo produtiva, mas registra baixa
adocdo plena de praticas em algumas familias e limitagoes
de mercado para escoamento. Indica ainda que a renda
obtida nem sempre foi suficiente para garantir a
permanéncia das familias na atividade.

Buriti — Técnico
(ONG)

Indica resultados ambientais e aperfeicoamento da
governanca, mas destaca falta de indicadores sociais
consolidados e dificuldade em medir impactos de longo
prazo. Enfatiza que a auséncia de monitoramento
sistematico reduziu a capacidade de comprovar resultados
sociais.

Jacaranda -
Agricultora

Aponta adogdo incremental de praticas, mas observa
desafios de manutencio sem assisténcia técnica continua e
limitacdes de recursos. Destaca ainda que, embora
houvesse ganhos de produtividade, a escala permaneceu
restrita a poucos sistemas implantados.

Cagaita —
Técnica (ONG)

Menciona a qualificagio do beneficiamento e o
fortalecimento da identidade dos produtos locais,
percebendo avangos na qualidade final e maior valorizagdo
da sociobiodiversidade. Ao mesmo tempo, relata limita¢des
de escala produtiva, dificuldades de manter regularidade
na oferta e barreiras para competir com produtos
convencionais em termos de preco e volume. Ressalta que,
sem apoio de politicas de compras institucionais ou
incentivos governamentais, a inser¢do em mercados
permaneceu restrita e fragil.

Ipé - Agricultora

Destaca fortalecimento organizativo, mas ressalta
persisténcia de burocracias e caréncia de apoio publico
consistente. Observa que, embora a participacdo tenha
aumentado a coesdo comunitdria, ainda havia entraves
para consolidar ganhos econdmicos e sociais de longo
prazo.

Fonte: Entrevistas
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Cada contribuigao individual foi sistematizada e consolidada a partir das dimensdes
propostas por Neef e Neubert (2011), permitindo organizar os resultados de forma

analitica e comparativa em torno dos eixos centrais do quadro metodolégico.

1. Tipo de Projeto

A implementacdo do Sistema Agrocerratense (SACE) nos assentamentos Oziel Alves
Il e Roseli Nunes se configura como um projeto cujo carater transcende a simples
execucgao de atividades técnicas relacionadas a restauracao ecoldgica. Com base nos
relatos de experiéncia e nas entrevistas realizadas, observa-se que o SACE expressa,
de forma clara, elementos de um projeto de natureza organizacional e politica — o
que, segundo Neef e Neubert (2011), corresponde a iniciativas voltadas ndo apenas
a introdugdo de inovagbes produtivas, mas a transformacdo das estruturas de
governanga, a redistribuicdo de poder decisorio e a valorizagdo da agao coletiva como

eixo estruturante das mudancas territoriais.

De acordo com os relatos colhidos, a proposta de implantagao do SACE se consolidou
em um contexto de mobilizagdo comunitaria e reflexdo critica sobre o modelo de
desenvolvimento rural hegemdnico, baseado na padronizagao técnica e na légica do
agronegocio. Como destacado pelo Técnico e agricultor participante do projeto, havia
um desejo claro de que a experiéncia de restauracao produtiva estivesse enraizada

nas necessidades locais, e ndo subordinada a l6gica académica ou empresarial.

A entrevista com a pesquisadora técnica reforca esse diagndstico, apontando que o
projeto “nao era so6 plantar arvore”, mas sim “pensar junto com os agricultores como
transformar o territério com aquilo que fazia sentido para eles”. Segundo ela, o projeto
emergiu da escuta de demandas concretas das familias, como o desejo de "ter o
Cerrado no quintal", conectando o resgate de espécies nativas a praticas culturais e

a memoria do territorio.

Outros entrevistados também acrescentam percepcgdes importantes. O técnico do
WWEF (Buriti) ressalta que o SACE se insere como um projeto de conservagao
produtiva, articulado as agendas climaticas e de biodiversidade, mas que enfrentou
entraves burocraticos e dificuldades de alinhar expectativas institucionais e

comunitarias. A técnica da ONG Pequi (Cagaita) caracteriza o SACE como uma
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experiéncia de fortalecimento da sociobiodiversidade, sobretudo no beneficiamento e
valorizagao de espécies nativas como o pequi. Ao mesmo tempo, ela problematiza o
excesso de énfase técnica em algumas fases e as dificuldades de conciliar exigéncias

de mercado com a realidade local.

Ja a agricultora Jacaranda destaca o projeto como uma experiéncia de ATER
qualificada, que inovou ao integrar metodologias participativas ao planejamento e
execugao, mas que também sofreu com a rotatividade de técnicos e com limitagcoes
financeiras, visto que o custo de implementacao por hectare foi maior que o previsto.
Por fim, a agricultora Ipé enfatiza o carater comunitario do projeto, sublinhando sua
relevancia social, mas também os obstaculos enfrentados, como a escassez de

insumos, o que restringiu a abrangéncia das agdes.

Trata-se, portanto, de uma proposta que busca romper com a verticalidade das agdes
técnicas convencionais e construir, de forma compartilhada, uma alternativa
agroecologica e restaurativa, moldada pelas realidades socioculturais do territério
(Robinson et al., 2021; Garcia-Polo et al., 2021). A experiéncia aponta para a
importancia da co-criagdo de sistemas produtivos que integrem saberes locais,
valores culturais e praticas sustentaveis — reafirmando o potencial transformador da

agroecologia enquanto projeto politico-pedagogico no contexto da reforma agraria.

O aspecto organizacional do projeto também se manifesta na articulagdo com
diferentes instituicbes — publicas, privadas e do terceiro setor — que colaboraram
para a sua viabilizagdo. A atuagao da associagao Aprospera, referéncia na regiao em
acdes agroecoldgicas, foi fundamental para a criagdo de um ambiente politico
favoravel a implementagédo do SACE. Essa estrutura associativa serviu como canal
de mediacdo entre os agricultores e os atores externos envolvidos, criando um
ambiente de governanga participativa, inclusive na selegdo das familias que
receberiam o projeto piloto do SACE. Entre as instituicbes parceiras destacam-se: a
Universidade de Brasilia (UnB), por meio do NEA-UnB e o Projeto Nexus/CNPq; o
Instituto Federal de Brasilia (IFB), por meio do NEA Candomba; a Pequi; a empresa
Tikré; o WWEF-Brasil e outros (Santos et al., 2022).

Nesse ponto, a analise evidencia que a dimensao do projeto € predominantemente

organizacional, ainda que fortemente marcada por elementos politicos. O
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protagonismo da Aprospera e a articulagdo com instituicbes externas consolidaram o
projeto como um arranjo de governanga participativa. Contudo, as falas das
agricultoras Jacaranda e Ipé revelam assimetrias, pois ambas relataram n&o ter
participado plenamente do planejamento, o que relativiza a ideia de horizontalidade
absoluta. Esse aspecto dialoga com Turnhout et al. (2020), que ressaltam que a

legitimidade da restauragao depende da efetiva incorporagao dos saberes locais.

No plano politico, o SACE atua como instrumento de fortalecimento da autonomia dos
sujeitos e de ampliacdo das possibilidades de incidéncia politica das familias
assentadas, ao promover condi¢gées para que essas familias se reconhegam como
protagonistas na conducgéao de processos de restauragéo produtiva em seus territorios.
Essa autonomia foi fortalecida, por exemplo, quando os agricultores participaram
ativamente do desenho técnico dos sistemas e das decisdes sobre quais espécies
deveriam compor os plantios — considerando critérios de uso alimentar, sociocultural

e ecoldgico.

Em alguns casos, as familias chegaram a propor inovagdes, como o uso de irrigagao
em espécies nativas de interesse econdmico, buscando adaptar os sistemas as suas
estratégias de manejo e geragéo de renda. Embora nem todas as sugestdes tenham
sido implementadas, segundo as entrevistas por motivos financeiros e técnicos, o
processo de formulagdo dessas propostas evidencia o exercicio de um papel ativo e

reflexivo por parte dos agricultores.

Além disso, o envolvimento das familias nas etapas iniciais de planejamento e sua
articulagdo com associagoes locais — como Aprospera e Apracoa — contribuiram
para o fortalecimento institucional das organizagcées comunitarias e para a ampliacao
de sua capacidade de dialogar com atores externos, como instituigdbes de ensino
superior, ONGs e redes de sementes. Esse arranjo fortaleceu a presenga das familias
em espacos de decisdo sobre o uso da terra e abriu novas possibilidades de acesso
a politicas publicas e mercados diferenciados, como a comercializagdo de plantas
medicinais do Cerrado em feiras locais. No entanto, tanto a agricultora Jacaranda
quanto a agricultora Ipé ressaltaram em suas falas que, em sua percepgao, nao
participaram de forma plena das etapas de planejamento do projeto. Segundo as
agricultoras, isso correu pelo fato das reunides de planejamento do projeto terem
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ocorrido de forma online. O que evidencia assimetrias no grau de envolvimento dos

diferentes sujeitos entrevistados.

Essa politizagéo do territorio também se expressa na valorizagdo dos conhecimentos
locais e nas formas proprias de cuidado com a terra, que foram incorporadas ao
desenho técnico do SACE. Os agricultores indicaram locais especificos para plantio
com base na observagédo de relevo, fluxo de agua e historico de uso do solo —
informagdes que foram consideradas na construgdo coletiva dos mapas e no

planejamento das parcelas.

Em algumas areas, as familias optaram por incluir espécies nativas associadas a
praticas tradicionais de alimentagcdo e cura, mesmo que esses usos nao fossem
reconhecidos pelas classificagdes cientificas convencionais. Também houve relatos
de integracado entre o trabalho produtivo e 0 manejo de elementos simbdlicos do

territério, como arvores nativas com valor ritualistico ou histoérico.

Ao priorizar esses processos decisorios construidos de forma coletiva, como a selegéo
das espécies a serem cultivadas, e respeitar as dindmicas organizativas do
assentamento (dias e horarios e visitas, dindmicas de trabalho etc.), o SACE
permitiram que as comunidades experimentassem formas mais horizontais de gestao
dos bens comuns. Em vez de apenas receberem tecnologias ou sistemas prontos, as
familias participaram da elaboracédo das solugdes e, com isso, puderam questionar,
ajustar e, em alguns casos, redesenhar praticas que nido dialogavam com sua

realidade.

Esse enfoque dialoga diretamente com autores como Turnhout et al. (2020), que
argumentam que a restauracdo ecolégica sé sera socialmente legitima e
ecologicamente efetiva quando os valores, instituicbes e saberes das comunidades
locais forem incorporados ao centro do planejamento e da acado. Também converge
com as reflexdes de Stanturf (2021), ao enfatizar que a restauragao ecoldgica precisa
ser entendida como processo social € ndo apenas técnico. Além disso, relaciona-se
com Neef e Neubert (2011), que propdéem dimensdes analiticas para compreender

como a participagao social estrutura projetos de desenvolvimento rural.
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Dessa forma, ao considerar a complexidade sociopolitica dos assentamentos Oziel
Alves IIl e Roseli Nunes e a intencionalidade dos atores envolvidos, principalmente na
parcela do beneficiario entrevistado, conclui-se que o SACE se configura como um
projeto de restauragdo ecologica politicamente situado, comprometido com a
transformacao das relagdes sociais, territoriais e ambientais. Ele ndo apenas propde
uma nova maneira de lidar com os ecossistemas degradados, mas também redefine
os modos de se relacionar com a terra, com a natureza e entre os préprios sujeitos do

territorio (Souza-Alonso et al., 2023).

2. Abordagem Metodoldgica

A abordagem metodoldgica adotada na implementagdo do Sistema Agrocerratense
(SACE) no assentamento Oziel Alves Ill e Roseli Nunes adotada nos lotes dos
entrevistados beneficiarios, caracteriza-se pela combinagcdo entre adaptabilidade
pratica e reflexividade politica. Conforme categorizado por Neef e Neubert (2011),
essa dimensao se refere ao grau de flexibilidade do projeto, a forma como ele lida com
a complexidade dos sistemas socioecologicos e a capacidade de incorporar, ao longo

do processo, aprendizagens, saberes locais e transformagdes contextuais.

No caso de uma das parcelas analisadas, observa-se uma predominancia de
abordagens adaptativas, visiveis nas adaptacdes realizadas durante o planejamento
técnico das parcelas, como a escolha dos locais de plantio com base em critérios
definidos pelas préprias familias — como o historico de uso do solo, o fluxo de agua
e o tipo de vegetacao presente. Também se destaca a tentativa de ajustar a lista de
espécies as preferéncias das familias, levando em conta usos alimentares, ecolégicos
e socioculturais, como por exemplo o plantio de plantas medicinais para

comercializacdo em feiras livres.

Ainda que nem todas as sugestdes tenham sido implementadas, o projeto acolheu
propostas vindas das familias, como a inclusdo de espécies para adubacgao verde, o
enriquecimento com espécies de ciclo curto ou, em alguns casos, a adaptacéo de
praticas como a irrigacdo — mesmo que de forma pontual. Como relatou o agricultor
e técnico do Tikré, muitas dessas mudangas surgiram "conforme a gente sentia
necessidade". Ja a agricultora Jacaranda enfatizou que tais sugestdes representavam

oportunidades de testar novas praticas, mas que nem sempre havia tempo ou
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recursos para acompanhar todas as adaptagbes. A agricultora Ipé, por sua vez,
destacou que algumas propostas foram incorporadas apds discussdes comunitarias,

reforcando a ideia de corresponsabilizagéo nas escolhas.

De acordo com as entrevistas, sdo evidentes momentos reflexivos, especialmente no
processo de escuta das familias e na elaboragao conjunta dos desenhos das parcelas.
A equipe técnica utilizou praticas como cartografia social e entrevistas para
compreender o cotidiano das familias, seus interesses, memdrias e expectativas
sobre o uso da terra. Esse processo favoreceu momentos de reflexao coletiva sobre
o territorio, como a analise de areas com maior acumulo de nutrientes ou de maior
valor simbdlico, permitindo que os agricultores se reconhecessem como co-autores

dos sistemas planejados.

A fala da técnica do NEA Candomba reforgca esse diagndstico ao destacar que “a
gente partiu da leitura da paisagem com os agricultores, ndo com a ideia pronta de
fora. O sistema foi sendo desenhado com eles, a partir do que fazia sentido ali”. Ja o
agricultor e técnico do Tikré enfatiza que “as coisas foram acontecendo conforme a
gente sentia necessidade. A gente parava, conversava, via se aquilo estava dando
certo ou se precisava mudar. N&o era seguir cronograma, era seguir o que o0 grupo
achava que era o melhor”. Essas falas ilustram a flexibilidade metodoldgica e a énfase

em processos de replanejamento continuo.

Outros entrevistados também trouxeram elementos significativos. O técnico do WWF
(Buriti) ressalta o esforgo do projeto em articular metodologias participativas com
protocolos de monitoramento, destacando a dificuldade de conciliar indicadores
institucionais com os saberes locais. A técnica da ONG Pequi (Cagaita) valoriza as
metodologias participativas que incorporaram  saberes tradicionais da
sociobiodiversidade, mas aponta as dificuldades de manter a continuidade técnica e
de conciliar exigéncias de padronizacdo com a diversidade das praticas locais. Como
exemplo desta dificuldade, a técnica relatou a complexidade de incorporar 0s
agricultores e agricultoras nos protocolos de monitoramento escolhido, por apresentar

uma linguagem muito técnica.

Ja a agricultora Jacaranda observa que, embora as metodologias participativas

tenham aberto espacgo para escuta e experimentagdo, muitas familias enfrentaram
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limitacbes de tempo e recursos para participar ativamente de todas as etapas, o que
reduziu o alcance dos processos coletivos. Por sua vez, a agricultora Ipé ressalta a
importancia da escuta ativa e da corresponsabilizacdo, mas também aponta
dificuldades em manter regularidade nas reunides comunitarias e desigualdade na

participacao entre os diferentes grupos.

Apesar das limitagdes enfrentadas, a implementagdo do SACE evidenciou esforgos
para lidar com a complexidade do contexto local, incorporando aprendizados ao longo
do processo e reafirmando o papel ativo dos agricultores na construgcao dos sistemas

agroecologicos.

A centralidade dada a leitura da paisagem pelos proprios agricultores, pratica comum
nas metodologias agroecologicas, € uma das expressdes mais visiveis dessa
abordagem adaptativa. A paisagem, nesse caso, nao € interpretada apenas sob
critérios técnicos ou produtivistas, mas como expressdo de relagdes historicas,
simbdlicas e ecologicas estabelecidas entre as familias e o territério (Mansourian,
2017; Garcia-Polo et al., 2021). Isso permitiu que o projeto respeitasse a diversidade
de arranjos produtivos existentes no assentamento e oferecesse caminhos de

transigdo agroecoldgica mais enraizados nas experiéncias locais.

Em contraponto, a pesquisadora/técnica relata que, em alguns momentos da
implementagao, o projeto contou com cronogramas e metas rigidas, gerando pressdes
por entregas dentro de prazos especificos. No entanto, o dialogo entre a equipe
técnica e as familias possibilitou ajustes e reorganizagdes do calendario de atividades,
respeitando o ritmo da coletividade e as necessidades emergentes do territorio, um
exemplo dessa situagao foi a mudanca da data do plantio para coincidir com o inicio

das chuvas.

Como analisado por Robinson et al. (2021), esse tipo de abordagem é especialmente
relevante em contextos de restauragao ecoldégica em territérios populares, nos quais
€ necessario nao apenas adaptar estratégias, mas questionar os pressupostos de

partida, os saberes legitimados e os impactos distributivos.

Essa flexibilidade metodoldgica foi facilitada principalmente pela relagdo continuada

entre a equipe executora e de pesquisadores no territério, permitindo a criagao de
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vinculos de confianga e 0 acompanhamento dos ciclos de aprendizagem. O projeto
nao foi implementado como um pacote técnico, mas como uma construgéo social em
permanente revisdo, coerente com os principios da restauragao inclusiva e da

agroecologia participativa (Tengo; Andersson, 2022; Ruckelshaus et al., 2020).

Portanto, a abordagem metodoldgica do SACE pode ser compreendida como um
processo adaptativo-reflexivo, em que os instrumentos técnicos e as decisbes
estratégicas emergem de uma construg¢do social situada e dialogada, apesar de ainda
contar com aspectos processuais que podem enrijecer a execugao participativa. A
escuta das familias foi incorporada principalmente no planejamento, quando se
realizou o mapeamento participativo das parcelas e a selegao de espécies com base
em critérios definidos pelos proprios agricultores — como o uso alimentar, o valor
simbdlico e o potencial ecoldgico. Em alguns casos, como relatado por um dos
agricultores participantes, propostas de adaptacdo do sistema — como o uso de
irrigacédo para espécies nativas de interesse produtivo — foram apresentadas pela
familia com base em sua experiéncia pratica, demonstrando a busca por solucdes

hibridas entre restauragao e subsisténcia.

Portanto, a abordagem metodologica do SACE pode ser compreendida como um
processo adaptativo-reflexivo, em que os instrumentos técnicos e as decisbes
estratégicas emergem de uma construgao social situada e dialogada, apesar de ainda
contar com aspectos processuais que podem enrijecer a execugao participativa. Essa
avaliacao é reforgada pela analise: mesmo diante das exigéncias institucionais de
editais e cronogramas pré-definidos, as equipes técnicas buscaram flexibilizar etapas,
reorganizar atividades e ouvir constantemente as comunidades envolvidas. O técnico
do WWEF destacou a tensdo entre indicadores institucionais e prioridades locais,
enquanto Baru ressaltou as limitagdes impostas por prazos fechados, que dificultaram
reorganizagdes diante de mudancas climaticas ou problemas operacionais, como a
aquisicao de sementes. Essas falas indicam uma aprendizagem organizacional e uma
tentativa de ajustar o planejamento ao contexto territorial (Robinson et al., 2021;
Garcia-Polo et al., 2021).

3. Perfil dos pesquisadores e gestores
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O perfil dos pesquisadores e gestores envolvidos na implementagdo do Sistema
Agrocerratense (SACE) nos assentamentos Oziel Alves Ill e Roseli Nunes foi
apontado como um dos elementos centrais para o desenvolvimento participativo do
projeto. De acordo com o quadro analitico de Neef e Neubert (2011), essa dimenséo
refere-se aos valores, posturas e competéncias dos atores técnicos e académicos

responsaveis pela mediagéo do processo participativo

Os relatos apontam que os técnicos do projeto adotaram uma postura de respeito aos
tempos e as prioridades locais, demonstrando sensibilidade aos processos
comunitarios e abertura ao dialogo intercultural. Essa atuagdo contribuiu para a
construcéo de vinculos de confianga com parte dos agricultores desde 2018 e com
outros a partir de 2022, o que foi considerado essencial para a continuidade e o
enraizamento das agdes. Como apontado pelo beneficiario entrevistado, “a gente via
que os técnicos nao estavam ali para mandar, mas para construir junto. Isso fez toda

a diferenga”.

A técnica do NEA Candomba também destacou que o perfil da equipe favoreceu a
construgcao de um ambiente de dialogo horizontal, ainda que em alguns momentos
houvesse limitacbes de tempo para aprofundar o acompanhamento as familias. O
técnico do WWEF ressaltou a importancia da clareza de papéis institucionais e do
monitoramento de resultados, mas chamou atencédo para as tensdes geradas pela
exigéncia de aspectos técnicos rigidos (como o0 manejo do solo), que por vezes nao
correspondiam as prioridades das familias. A técnica da ONG Pequi valorizou a
sensibilidade dos gestores para dialogar com a realidade da sociobiodiversidade, mas
apontou limitagées no suporte logistico e na articulagdo com politicas publicas que

poderiam ter fortalecido o projeto.

Ja a agricultora Jacaranda reconheceu a presenga de técnicos engajados e
comprometidos, mas ressaltou que em sua percepgao houve fragilidades na
comunicagao entre agricultores e pesquisadores, 0 que reduziu o potencial de
participagéo plena. Por fim, a agricultora Ipé afirmou que, apesar da postura ética e
da disponibilidade de parte da equipe, em alguns momentos houve demora em dar
retornos as demandas e decisdes tomadas sem ampla consulta, o que gerava

insatisfacao.
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Entretanto, as entrevistas também revelaram desafios significativos na conciliagéo
entre os ritmos institucionais e os tempos das comunidades. Foi mencionada, por
exemplo, a dificuldade de adaptar os cronogramas de execuc¢ao, definidos em contrato
para ser realizado em trés meses. Contudo, pelas condi¢cdes reais do territorio, a
execugao do projeto teve de ser parcialmente postergada, devido ao periodo de seca
e a complexidade do preparo das areas. No entanto, como relatado pela técnica
entrevistada, a flexibilidade para replanejamento foi bastante limitada pelo
cronograma do projeto, das instituigbes financiadoras, o que dificultou o
aprofundamento do dialogo com as familias e a adaptacao das praticas as condigdes

locais.

Além disso, os indicadores técnicos de monitoramento exigidos pelas instituicoes
financiadoras concentraram-se em aspectos como numero de espécies plantadas ou
area restaurada, nado considerando, em muitos casos, os critérios de qualidade
definidos pelas proprias familias — como a sobrevivéncia das plantas de interesse
cultural ou o retorno de praticas alimentares vinculadas as espécies introduzidas.
Segundo o beneficiario, no momento do monitoramento, dados relevantes para as
familias — como o rendimento da colheita de sementes ou o uso das plantas na

alimentagcdo — nao foram compartilhados em sua totalidade.

Outro ponto critico evidenciado nas entrevistas foi a limitagdo da continuidade e da
permanéncia dos profissionais no campo, apds o encerramento formal das agdes do
projeto. Ambos os entrevistados relataram que, apds o término do financiamento,
houve uma interrupcéo parcial, contado apenas com o monitoramento por meio de
pesquisas de pds-graduacao e monitoramentos pontuais previstos no projeto. Essa
fragilidade comprometeu a capacidade de retroalimentar os processos com
avaliagdes conjuntas, aprofundar a escuta qualificada das familias e fortalecer o papel

dos mediadores locais no acompanhamento dos sistemas implantados.

Ainda assim, mesmo diante das limitagdes, a atuagcdo dos pesquisadores e técnicos
foi percebida como central para a criagdo de espacos de escuta, experimentacao e
fortalecimento institucional. Essa postura ética e comprometida reforca a ideia de que
os mediadores de processos participativos devem estar abertos ndo apenas ao
dialogo técnico, mas também ao acolhimento das multiplas racionalidades e
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temporalidades que compdem os territérios populares (Garcia-Polo et al., 2021;
Tengd; Andersson, 2022).

Portanto, o perfil dos pesquisadores e gestores no projeto do SACE foi marcado por
um engajamento com a transformagao social, embora ndo isento de tensdes
estruturais e operacionais. Sua atuagcdo evidencia a importancia da presenca
qualificada e politicamente sensivel nos territérios, como condi¢cao fundamental para
o fortalecimento de praticas restaurativas culturalmente enraizadas e socialmente

legitimadas.

Os relatos indicam um engajamento ativo e uma postura reflexiva por parte da equipe
técnica, com destaque para o papel do NEA Candomba, que atuou de forma continua
desde o inicio do processo, buscando construir uma relagdo de confianga com os
agricultores. A pratica da pesquisa-agcdo, adotada pelo NEA, permitiu que os
agricultores fossem reconhecidos como sujeitos ativos do processo de restauragao, e
ndo apenas como beneficiarios. Entretanto, Jacaranda apontou falhas de

comunicagao e Ipé mencionou demora em retornos as demandas.

Essa coproducdo do conhecimento foi essencial para o avanco do SACE,
especialmente por estar ancorada em uma loégica de troca de saberes, valorizando o
conhecimento tradicional sobre o bioma Cerrado e articulando-o com técnicas

ecoldgicas contemporaneas (Tengo et al., 2022; Fischer et al., 2021).

Além disso, a postura dos gestores e técnicos vinculados ao projeto, incluindo os da
Aprospera e de outras instituicdes parceiras, foi marcada por um compromisso politico
com os principios da agroecologia. Essa orientagdo permitiu maior sensibilidade as
dindmicas locais e aos desafios enfrentados pelas familias, o que contribuiu para
consolidar o SACE como uma proposta restaurativa inovadora e socialmente
enraizada. Nesse sentido, o perfil dos pesquisadores e gestores foi fundamental para
integrar os valores de justica ambiental e soberania territorial ao desenvolvimento
técnico do sistema, como defendido no Capitulo 1 (Robinson et al., 2021; Garcia-Polo
et al., 2021).

4. Modalidades de Interacdo
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As modalidades de interagao entre os diversos atores envolvidos na implementagao
do SACE constituiram-se como um dos pilares para o fortalecimento da participagao
social nos assentamentos Oziel Alves IlIl e Roseli Nunes. Essa dimenséao, conforme
Neef e Neubert (2011), examina os formatos e processos de comunicagao,

deliberacédo e tomada de decisao estabelecidos ao longo dos projetos

Tanto as entrevistas quanto os relatos de experiéncia apontam para um esforco
continuo em garantir que as decisbes fossem tomadas de forma dialogada,
respeitando os tempos, saberes e prioridades das familias envolvidas. Como destacou
um dos entrevistados, "a gente decidia tudo junto, ndo vinha nada pronto. Até o
espagcamento das plantas era discutido em grupo". Essa pratica se traduziu em
metodologias colaborativas desde o inicio do processo, como as oficinas de leitura da
paisagem, o planejamento conjunto das areas de plantio-restauragdo, os mutirdes e

os momentos de avaliagao.

As oficinas de leitura da paisagem, por exemplo, consistiram em momentos em que
agricultores e técnicos caminharam juntos pelas areas das parcelas, observando
elementos como relevo, fluxo de agua, cobertura vegetal e uso anterior do solo. Essas
oficinas tinham carater formativo e sensivel, buscando ativar as memérias territoriais
das familias e construir uma leitura coletiva sobre os potenciais e limitacdes de cada

local.

Ja o planejamento conjunto das areas de plantio-restauragdo envolveu a construgao
de mapas e croquis com participacao direta das familias. A partir das observacoes
feitas nas oficinas de campo, foram elaboradas propostas de distribuicdo espacial das
espécies — considerando fatores como sombreamento, retencdo de umidade, areas

mais expostas ou mais férteis, além dos usos desejados.

A agricultora Jacaranda observou que esses momentos foram importantes para
valorizar a experiéncia pratica dos agricultores, embora em sua percepgao nem
sempre houvesse espaco igualitario para todos opinarem. A agricultora Ipé
acrescentou que algumas reunides eram pouco frequentes, o que dificultava
acompanhar todas as decisdes, mas ressaltou que quando ocorriam eram espacos

de aprendizado e partilha de experiéncias.
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Esses processos foram reforgcados pelos mutirbes coletivos, que nao apenas
viabilizaram a implantagao fisica dos sistemas, mas também fortaleceram os vinculos
comunitarios e o aprendizado mutuo. A técnica da ONG Pequi (Cagaita) destacou que
“os mutirdes ajudaram a mostrar que o trabalho coletivo trazia mais resultado do que
cada familia sozinha, mas foi dificil manter a participag¢ao de todos ao longo do tempo”.
O técnico do WWEF (Buriti) ressaltou que, apesar dos esforgos de corresponsabilidade,
“‘muitas vezes as decisdes precisavam ser rapidas, e isso reduzia o tempo de consulta
as familias, o que gerava frustragdo”. Por fim, os momentos de avaliagao incluiram
rodas de conversa e visitas conjuntas para observar os resultados e realizar ajustes,
ainda que essa etapa tenha sido parcialmente comprometida pela descontinuidade do

acompanhamento técnico.

Para além da dimensao técnica, as interagdes foram também momentos de formacéao
politica e construgado de vinculos afetivos. A relagdo construida entre as familias
beneficiarias e os técnicos, favoreceu a criacdo de um ambiente de confianga mutua
e didlogo continuo. Essa convivéncia permitiu que o processo fosse conduzido com
legitimidade e alinhamento aos ritmos e valores das comunidades, gerando respostas

mais contextualizadas as suas demandas emergentes.

Como evidenciado pela técnica entrevistada: "a gente se encontrava sempre, as
vezes sO pra conversar mesmo. Isso dava seguranga para seguir, porque o projeto
nao era soO técnico, era uma relagcao". Essa “relagao”, longe de ser apenas funcional
ou instrumental, foi sendo construida ao longo do tempo por meio da escuta ativa, da
convivéncia nos espagos do cotidiano das familias, da valorizagado dos saberes locais
e do reconhecimento das subjetividades envolvidas. De acordo com os referenciais
tedricos discutidos no capitulo 1, especialmente o quadro de Neef e Neubert (2011),
essa dimensao relacional € um dos pilares para que haja uma participagéo social

genuina e nao apenas consultiva ou formal.

Essa experiéncia dialoga com principios da justica processual presentes no debate
sobre restauragcao inclusiva, os quais ressaltam a importancia de processos que
assegurem voz ativa as comunidades afetadas pelas intervengbes ecoldgicas
(Turnhout et al., 2020; Gann et al., 2019). Além disso, praticas de corresponsabilidade
e co-deliberagédo sao frequentemente associadas a sustentabilidade de longo prazo

em projetos territoriais, pois contribuem para o senso de pertencimento e para o
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engajamento continuo dos atores locais (Robinson et al., 2021; Tengd; Andersson,
2022).

Apesar dos avangos, foram também relatadas limitagbes e tensbes ao longo do
processo de implementagdo. Existia apenas um cronograma institucional a ser
seguido, com prazos definidos, construido de forma exdégena as dindmicas do territorio
e sem considerar as etapas participativas do projeto, o que dificultou o
acompanhamento participativo adequado com as familias e inviabilizou a realizacao
de processos mais aprofundados de formacgado, escuta qualificada e mobilizagao

comunitaria.

Um dos pontos criticos apontados em nas entrevistas refere-se as mudancgas de
ultima hora no planejamento, especialmente relacionadas ao envio da lista de
especies e a aquisigao e transporte das sementes nativas com as redes de sementes
do Cerrado. Segundo os relatos, a lista definitiva de sementes foi enviada com atraso,
e muitas das espécies previamente selecionadas com base nas entrevistas e nos

critérios acordados com as familias ndo estavam disponiveis no momento do plantio.

A equipe técnica, diante do prazo apertado e do risco de perder a janela ideal da
estagao chuvosa, teve que reorganizar rapidamente a composicao das espécies com
base no que havia disponivel nos estoques. Essa readequacgao do cronograma de
ultima hora comprometeu parte do objetivo formativo da atividade, além de gerar
inseguranga na equipe e sobrecarga de trabalho, especialmente para os técnicos

responsaveis pela articulagao entre campo e fornecedores.

Do ponto de vista organizacional, essas falhas logisticas e operacionais ndo foram
completamente discutidas ou resolvidas de forma coletiva. Parte das decisbes —
como o conteudo final da “muvuca” e o redirecionamento do manejo de solo em
algumas parcelas — acabou sendo tomada por um grupo restrito de técnicos, com
pouca comunicagao prévia com o restante da equipe e com as familias envolvidas.
Isso gerou frustracdo e sensagado de exclusdo por parte de alguns participantes,
revelando os desafios de manter uma horizontalidade real em contextos de alta

pressao por resultados e desigualdades internas na propria equipe executora.
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Ainda assim, o balang¢o geral da dimensao revela que as modalidades de interagao no
SACE foram fundamentais para a construgdo de uma pratica restaurativa situada e
socialmente significativa. Desde os primeiros momentos de planejamento,
agricultores(as), técnicos(as) e pesquisadores(as) participaram de oficinas,
mapeamentos participativos e mutirdes que permitiram a troca de conhecimentos, o
reconhecimento de saberes locais e a construcdo compartiihada de solugdes
adaptadas as condi¢des e aos valores do territorio (Lima et al., 2020; Santos et al.,
2022). As entrevistas mostram que esses espagos nao se limitaram a cumprir etapas
formais do projeto, mas foram ocasides reais de escuta, negociacao e aprendizagem

mutua — mesmo diante de limitagdes estruturais e pressdes operacionais.

Em diversos momentos, os agricultores puderam expressar suas preferéncias,
questionar decisdes técnicas e propor ajustes — como no caso do espagamento das
especies ou da combinagao de cultivos. Ainda que nem todas as propostas tenham
sido incorporadas, o simples fato de haver abertura para o dialogo e o reconhecimento
das experiéncias das familias ja representou um avango em relagdo a praticas
convencionais mais verticalizadas (Lima et al., 2020; Santos et al., 2022). Por parte
da equipe técnica, foi relatado nas entrevistas que houve esforgcos em mediar conflitos,
ajustar linguagens e manter a coeréncia entre os principios agroecoldgicos do projeto

e as demandas cotidianas das familias.

Segundo Neef e Neubert (2011) essas trocas frequentes, muitas vezes informais e
fora dos espacos protocolados, foram importantes para criar um ambiente de
confianca, onde a implementacao técnica era acompanhada por vinculos de cuidado
e compromisso mutuo. Como relataram os entrevistados, era comum que técnicos
visitassem as familias mesmo sem uma pauta formal definida, apenas para conversar,
observar a dindmica das parcelas e escutar as percepg¢des locais sobre o andamento
do projeto. Esse tipo de interagdo sustentou uma presencga continua que ultrapassava
o papel meramente técnico, permitindo que as decisdes fossem mais legitimadas e

enraizadas nas realidades locais.

Dessa forma, o processo participativo ndo se restringiu a momentos pontuais de
consulta, mas conformou-se como um campo de construgcao coletiva e politica do

territério, onde as familias passaram a ter mais clareza sobre seus direitos,
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possibilidades de uso da terra e estratégias de manejo adaptadas as suas condi¢oes

e valores.

Por isso, conclui-se que as modalidades de interacdo no SACE contribuiram
significativamente para consolidar uma pratica restaurativa situada, democratica e
conectada as aspiragbes da comunidade local. Essa experiéncia demonstra que,
sobretudo em contextos de transigdo ecoldgica, a qualidade das interacdes entre os
sujeitos envolvidos € tdo relevante quanto os resultados materiais, pois € ela que
define o potencial transformador, a legitimidade e a continuidade das agbes voltadas

a justiga social no campo.

Inicialmente, o projeto foi delineado a partir de uma logica técnico-institucional,
seguindo diretrizes estabelecidas em contratos acordados por ambas as partes. Essa
configuracao inicial refletia uma estrutura verticalizada, com baixa margem de
negociagado dos objetivos e um cronograma rigido que dificultava a incorporagéo das
dindmicas locais e dos saberes das familias agricultoras. Entretanto, ao longo da
implementacao, esse modelo foi sendo tensionado e parcialmente modificado pela
atuacao dos agricultores e das organizagdes locais, como a Aprospera, que passaram

a reivindicar maior protagonismo nos processos decisorios.

As entrevistas revelaram a coexisténcia de praticas horizontais, como mutirbes e
oficinas, e decisdes centralizadas em momentos criticos, como na definicao final da
lista de espécies. Jacaranda e Ipé ressaltaram que nem todos tiveram espaco
equitativo nas reuniées. Contudo, ao longo do tempo, os registros indicam um avango
para formas de colaboracao formal e, em alguns momentos, parceria igualitaria. A
realizacdo de oficinas coletivas, mutirdes agroecoldgicos, leitura participativa da
paisagem e escolha conjunta das espécies de plantio sdo exemplos dessa evolugéao.
Embora n&do se trate de um processo plenamente horizontal, como destaca o
beneficiario entrevistado, ha sinais de avango na construgdo de espacgos co-
deliberativos (Fry, 2024; Neef;, Neubert, 2011).

5. Caracteristicas dos grupos beneficiarios

A compreensdo das caracteristicas socioculturais, organizativas e politicas dos

grupos beneficiarios € fundamental para avaliar a profundidade e a efetividade da
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participacdo social em processos de restauracdo ecolégica (Neef; Neubert, 2011;
Guivant, 2002). No caso dos assentamentos Oziel Alves Ill e Roseli Nunes, essas
caracteristicas se revelam tanto como potencializadoras quanto como condicionantes

do engajamento das familias na implementagédo do Sistema Agrocerratense (SACE).

Os assentamentos sdo compostos majoritariamente por familias que migraram de
diferentes regides do Brasil, muitas delas com histérico de luta por acesso a terra e
engajamento em movimentos sociais do campo. Esse passado comum cria uma base
de solidariedade e identidade coletiva que favorece experiéncias de cooperagao. No
entanto, como destacou o agricultor e técnico do Tikré, também ha desigualdades
internas relacionadas ao tempo de permanéncia no assentamento, acesso desigual a
politicas publicas e distintas trajetérias de engajamento politico: “nem todo mundo se

sente parte dos projetos, as vezes falta compartilhar os resultados do projeto”.

Na perspectiva do beneficiario entrevistado, a presengca de organizagdes locais
atuantes, como a Aprospera, foi decisiva para articular os processos de
implementacao do SACE, no que tange a mobilizagao e organizacado dos espacos de

dialogo entre os atores do projeto.

A Aprospera se consolidou como referéncia em projetos de base agroecoldgica no
DF, estabelecendo conexdes com instituicdes de ensino superior, instituicbes
publicas, organizagdes do terceiro setor e redes de comercializagao solidaria (Lima et
al., 2020; Santos et al., 2022). Sua atuagéo favoreceu a entrada de diversos projetos
e fomentos, como editais de agroecologia (Fundo Ecos - Promogao de Paisagens
Produtivas Ecossociais - ISPN), acesso a mercados institucionais e parcerias com
grupos de pesquisa, o que fortaleceu a estrutura organizativa local e ampliou o

repertorio politico das familias.

Os assentamentos Oziel Alves Il e Roseli Nunes sdo compostos por familias com
trajetérias diversas, marcado por uma organizagdo social ativa, sobretudo via
Aprospera, associagao que se consolidou como referéncia regional na articulagao de
projetos de base agroecoldégica. O histérico de engajamento das familias com politicas
publicas, como o Programa de Aquisi¢cao de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional
de Alimentagéo Escolar (PNAE), bem como a articulagdo com instituicbes de ensino

superior, instituicdes publicas, organizagbes do terceiro setor e iniciativas privadas
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voltadas a agricultura familiar, ampliaram o repertério técnico e politico da comunidade

para se engajar em projetos como os SACE (Lima et al., 2020; Santos et al., 2022).

Contudo, também foram relatadas dificuldades. O beneficiario entrevistado observou
sobre o contexto geral do monitoramento do projeto em sua parcela que "nem todo
mundo se sente parte dos projetos, as vezes falta compartilhar os resultados do
projeto". Essa percepgéo indica que, apesar da existéncia de liderangas ativas e de
experiéncias organizativas prévias, ainda persistem desafios para garantir a inclusdo
efetiva de todas as familias nos processos de tomada de decisdo e nas praticas

restaurativas.

A agricultora Jacaranda ressaltou que muitos beneficiarios possuiam baixo capital
produtivo e dificuldades de acesso a insumos, o que limitava sua plena participacao.
Segundo ela, “nem todo mundo tinha condi¢ao de seguir todas as orientagdes; as
vezes faltava ferramenta ou recurso para acompanhar”. A agricultora Ipé destacou os
lacos comunitarios e a relevancia das liderancas locais, mas alertou para a
dependéncia de algumas figuras especificas: “se uma lideranga nédo estava presente,

muita coisa parava, porque nem todos se sentiam confiantes em decidir sozinhos”.

Do ponto de vista da técnica da ONG Pequi, havia um grande potencial produtivo
associado a sociobiodiversidade, mas também desafios de insercdo em mercados
estaveis: “as familias ttm um conhecimento enorme sobre frutos nativos, mas a falta
de infraestrutura e de politicas de apoio dificulta transformar isso em renda constante”.
Ja o técnico do WWF enfatizou as vulnerabilidades socioeconémicas de parte dos
beneficiarios, bem como as desigualdades no acesso a crédito e assisténcia técnica,
destacando que “o projeto conseguiu envolver grupos mais organizados, mas alguns

ficaram a margem porque néo tinham a mesma estrutura”.

Outro aspecto relevante é a diversidade geracional e do protagonismo feminino no
assentamento. Embora o projeto tenha buscado envolver diferentes perfis, os dados
indicam que mulheres e jovens ainda encontram barreiras estruturais para uma
participagdo mais equitativa, seja pela sobrecarga de trabalho doméstico, pela
concentracao das falas em reunides ou pela falta de politicas especificas de fomento

a juventude rural. Como observou Ipé, “as mulheres participam, mas muitas vezes
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nao conseguem ficar até o fim das reunides porque tém que voltar para casa e cuidar

dos filhos”.

A literatura destaca que reconhecer e trabalhar com a diversidade sociocultural e
organizativa das comunidades é um fator-chave para o sucesso de iniciativas de
restauracao ecologica baseadas na participagcao (Garcia-Polo et al., 2021; Robinson
et al., 2021). No caso do Oziel Alves Ill e do Roseli Nunes, os resultados indicam que
a apropriagcdo do SACE esteve fortemente vinculada a capacidade de organizagao
das familias, ao seu historico de mobilizagao e ao suporte técnico-educativo recebido

ao longo dos anos.

Portanto, a analise desta dimenséo revela que os grupos beneficiarios do projeto néo
sdao homogéneos, mas sim compostos por sujeitos diversos, com diferentes
capacidades, expectativas e formas de se relacionar com a terra e com o projeto. Tais
caracteristicas demandam estratégias participativas sensiveis as desigualdades
internas e capazes de fortalecer os processos de inclusdo e autonomia. Como
reforcado por Fischer et al. (2021) e Tengd e Andersson (2022), somente com o
reconhecimento dessas pluralidades €& possivel promover acgbes efetivamente

enraizadas no territorio e sustentaveis a longo prazo.

Ainda sobre a quinta dimensao, as agricultoras destacaram desigualdades internas:
Jacaranda relatou dificuldades de familias com menos recursos, enquanto Ipé
observou dependéncia excessiva de liderangas. Cagaita ressaltou o potencial
produtivo da sociobiodiversidade, mas apontou entraves estruturais para transformar
conhecimento em renda. Essas falas reforgcam as analises de Guivant (2002) e Garcia-
Polo et al. (2021), que ressaltam a importancia de reconhecer as diferengas internas

para promover processos realmente inclusivos.

6. Impactos Percebidos

A ultima dimensao do quadro analitico de Neef e Neubert (2011) aborda os impactos
percebidos da participagdo nos projetos, indo aléem de métricas convencionais de
eficacia técnica para incorporar aprendizagens, fortalecimento institucional e

empoderamento politico. No contexto do SACE nos assentamentos Oziel Alves Il e
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Roseli Nunes, os depoimentos e registros analisados apontam para uma gama de

transformacgdes significativas, tanto no plano individual quanto coletivo.

Um dos principais impactos relatados foi o aprendizado agroecologico adquirido ao
longo do processo. Muitos participantes descreveram como as oficinas, mutirdes e o
contato continuo com a equipe técnica contribuiram para ampliar seus conhecimentos
sobre manejo de espécies nativas, estratégias de consércios produtivos e técnicas de
restauracéo ecoldgica (Lima et al., 2020; Santos et al., 2022). Como afirmou um dos
entrevistados, "foi uma escola pratica, plantando junto e vendo o que dava certo".
Esse aprendizado gerou n&o apenas ganhos técnicos, mas também uma valorizagao

dos saberes locais e uma ampliagéo do repertorio agroecologico das familias.

A técnica do NEA Candomba ressaltou que esse processo de formagao também foi
politico e organizativo: “a Aprospera foi se fortalecendo junto com o SACE, porque a
gente comecou a ser referéncia pra outros lugares”. Esse fortalecimento institucional
gerou efeitos positivos para a continuidade das agbes e para a consolidagdo da
identidade agroecolédgica do territério. O técnico do WWF acrescentou que os
impactos foram percebidos ndo apenas nas areas restauradas, mas também na
capacidade das familias de dialogar com politicas publicas e redes de sementes: “o
projeto deu visibilidade ao assentamento, mas ainda precisamos de indicadores

sociais que mostrem o efeito disso na vida das pessoas”.

A técnica da ONG Pequi (Cagaita) destacou que houve ganhos na qualificagdo do
beneficiamento e no reconhecimento da sociobiodiversidade local, mas que
persistiram dificuldades estruturais: “a gente conseguiu mostrar que o pequi e outros
frutos tinham valor, mas a escala ainda é pequena e competir com o convencional é
muito dificil”. Ela também observou que, apesar do entusiasmo inicial, manter a
motivagdo das familias exigia incentivos continuos e apoio politico, sob risco de

desmobilizagéo.

Do ponto de vista das agricultoras, os impactos também foram expressivos, embora
ambivalentes. A agricultora Jacaranda relatou que houve avangos na diversificagao
produtiva e na seguranca alimentar, mas destacou a dificuldade de manter os
sistemas sem acompanhamento técnico continuo: “a gente aprendeu muito, mas sem

visita frequente fica mais dificil cuidar de tudo”. Jacaranda também mencionou que
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nem todas as familias conseguiram manter o mesmo nivel de engajamento, o que
gerou diferengas na consolidacdo dos sistemas. Ja a agricultora Ipé enfatizou o
fortalecimento do sentimento de pertencimento e o orgulho da producgédo local: “foi
importante ver que a gente também podia ensinar, ndo sé aprender. Isso deu mais
confianga pra continuar”. Ela também destacou que o projeto ajudou a aumentar a
visibilidade do assentamento perante instituicbes externas, mas que ainda faltava

apoio estrutural para consolidar os ganhos.

Por fim, vale destacar o impacto subjetivo e simbdlico do projeto, frequentemente
subestimado em avaliagdes formais. Diversos relatos apontam que o SACE resgatou
um sentimento de pertencimento ao territério, orgulho da produgéao local e esperanca
quanto a permanéncia das familias no campo. Essas dimensdes, ainda que dificeis
de mensurar, sdo essenciais para a sustentabilidade das ag¢des restaurativas, pois

alimentam o engajamento, a resiliéncia e a capacidade de sonhar coletivamente.

Em sintese, os impactos percebidos da participacdo no SACE indicam que
determinadas escolhas metodoldgicas e relacionais contribuiram para o enraizamento
das praticas de restauragao nas realidades locais. O envolvimento das familias desde
o planejamento, a escuta ativa aos saberes territoriais, a construgdo de vinculos de
confianga ao longo do tempo e a presenga de mediadores comprometidos com a co-
producao do conhecimento foram elementos importantes que favoreceram processos
de aprendizado mutuo, fortalecimento organizacional e maior engajamento politico

das comunidades envolvidas.

Esses resultados, no entanto, ndo devem ser lidos como produto de uma condugao
ideal ou isenta de conflitos, mas sim como expressao das possibilidades e limites de
um processo marcado por negociagdes, tensdes internas, falhas operacionais e
avangos significativos no campo da participagéo social. As entrevistas, especialmente
com as agricultoras Jacaranda e Ipé, revelam que a percepg¢ao de nio participacao
plena no planejamento e as dificuldades de manter os sistemas sem apoio técnico
continuo reforcam que a participacao social € permeada por assimetrias e desafios

cotidianos.

As entrevistas revelam que, apesar das restricbes de tempo, da rigidez dos

cronogramas e da centralizagao de algumas decisdes, houve espago para trocas
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significativas, protagonismo de atores locais e construgcdo de referéncias
metodoldgicas relevantes para outros projetos similares. Segundo a técnica da ONG
Pequi, o fortalecimento da sociobiodiversidade foi acompanhado de obstaculos de

aumento escala produtiva e de inser¢do em mercados convencionais.

Assim, ainda que o processo nao tenha sido plenamente horizontal ou continuo, ele
oferece pistas importantes sobre como tornar a restauragéo ecolégica mais legitima e
efetiva do ponto de vista social. Nesse sentido, aprendizados, reorganizagdes internas
e a ampliagao da autonomia dos sujeitos emergem como efeitos que, mesmo em meio
a contradigdes, contribuem para a construcdo de territérios mais resilientes e
socialmente justos (Teng0d; Andersson, 2022; Souza-Alonso et al., 2023; Jones et al.,
2024). As falas dos entrevistados mostram que a autonomia se expressou nao apenas
no nivel organizacional, como no caso do fortalecimento da Aprospera, mas também
na dimensao simbdlica, ao resgatar a autoestima e o pertencimento das familias ao

territorio.

De forma geral, a andlise evidencia que a participacdo social no contexto da
implementacdo do SACE néao se limita a um requisito técnico ou operacional, mas
constitui um elemento estruturante do processo de restauragdo ecoldogica com base

agroecologica.

As entrevistas e observagdes revelam que a implementacdo do SACE gerou trés tipos
de impacto significativos: (i) aprendizado coletivo, com a aquisicdo de competéncias
técnicas e reflexivas sobre o manejo restaurativo, evidenciado por processos
continuos de formacéao pratica e troca de saberes entre agricultores e técnicos; (ii)
fortalecimento organizativo, expresso na consolidagao institucional da Aprospera, que
passou a desempenhar papel central na articulagdo de acdes de restauracio
produtiva no territério, inclusive ampliando sua capacidade de mobilizagao e parcerias
interinstitucionais; e (iii) empoderamento subjetivo e politico, especialmente entre as
familias mais engajadas, que passaram a se reconhecer como protagonistas da
transformacao ecolégica do seu territorio e a reivindicar maior espago nas instancias

de tomada de decisao.

A experiéncia dos assentamentos Oziel Alves Ill e Roseli Nunes revela que, quando

os valores da agroecologia, da justica ambiental e da coprodu¢do do conhecimento
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sao integrados ao desenho e a execugao das acgodes, torna-se possivel construir
caminhos restaurativos mais sustentaveis, democraticos e enraizados nas realidades
locais. Além disso, os principios do SACE — participacdo ativa das familias,
protagonismo da agrobiodiversidade nativa e pluriatividade econbémica —
demonstraram potencial ndo apenas para recuperar a funcionalidade ecolégica da
paisagem, mas também para ampliar a autonomia dos agricultores e fortalecer redes
sociotécnicas de apoio a restauragao (Lima et al., 2020; Santos et al., 2022; Garcia-
Polo et al., 2021; Fischer et al., 2021).
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CONCLUSAO

A presente dissertagcdo teve como objetivo central analisar a participagao social na
implementacgao do Sistemas Agrocerratense (SACE) como estratégia de restauracao
ecolégica produtiva em territorios da reforma agraria no Cerrado brasileiro, a partir do
estudo de caso do assentamento Oziel Alves Ill e Roseli Nunes, em Planaltina/DF.
Esse objetivo geral foi alcangado ao demonstrar que praticas restaurativas
territorializadas, quando moldadas por arranjos participativos e pela coproducgao de
conhecimento, podem conciliar conservagao ambiental, soberania alimentar e justica
socioambiental, abrindo caminhos para ag¢des mais inclusivas e enraizadas nas

realidades locais.

O primeiro objetivo especifico — compreender os fundamentos tedricos e
metodoldgicos da participagdo social em projetos de desenvolvimento rural
sustentavel e restauracédo ecoldgica — foi atendido no Capitulo 1, que reuniu uma
base critica sobre a evolugao da restauragao ecoldgica e suas diferentes abordagens.
Evidenciou-se que a participagao social, articulada a agroecologia, amplia o escopo
da restauragdo para além da recomposigcdo ecoldgica, integrando dimensodes

culturais, politicas e sociais (Tengo et al., 2022; Guivant, 2002).

A revisdo tedrica mostrou também que a agroecologia desponta como matriz
epistemoldgica e politica capaz de oferecer alternativas conciliadoras entre soberania
alimentar e conservacdo ambiental (Altieri; Toledo, 2011; Robinson et al., 2021).
Nesse sentido, a pesquisa-acgao participativa e a pedagogia critica (Freire, 1981; Fals-
Borda, 1987; Barbier, 2007) fundamentaram a centralidade do dialogo, da escuta e do
compromisso ético-politico na produgao de conhecimento. Esse arcabougo conceitual
contribuiu para o campo da restauracdo ao evidenciar que ela pode também ser
compreendida como pratica socioecologica situada, nao restrita a métricas técnicas,

mas vinculada a transformacao de relagdes sociais e territoriais.

O segundo objetivo especifico — analisar, com base no quadro analitico de Neef e
Neubert (2011), as dimensdes da participagdo social observadas na experiéncia do
SACE — foi desenvolvido no Capitulo 2, que evidenciou como 0s processos

participativos moldaram a implementacéo do projeto.
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Portanto, a analise detalhada das seis dimensdes mostrou que: (i) quanto ao tipo de
projeto, o SACE se configurou como uma iniciativa de carater organizacional e politico,
que buscou romper com a verticalidade técnica e promover arranjos de governanga
participativa; (i) na abordagem metodolégica, destacaram-se as oficinas
participativas, tensionadas por prazos institucionais, mas capazes de incorporar
adaptagdes propostas pelas familias; (iii) em relagéo ao perfil dos atores, evidenciou-
se o protagonismo das familias agricultoras aliado a mediagao técnica comprometida,
ainda que marcado por limitagcbes de continuidade e comunicagdo; (iv) nas
modalidades de interagdo, combinaram-se mutirdes, oficinas e espacos de escuta
horizontal, ao lado de decisdes centralizadas em momentos criticos, o que revela tanto
avangos quanto tensbes na horizontalidade; (v) sobre as caracteristicas dos
beneficiarios, emergiram desigualdades internas de género, geragdo e acesso a
recursos, que condicionaram a participagcao plena; (vi) nos impactos percebidos,
houve aprendizado coletivo, fortalecimento organizativo e empoderamento subjetivo,

ainda que acompanhados de desafios de continuidade e manutencgéo dos sistemas.

Em relagcdo aos processos decisérios, observaram-se avangos em espagos Co-
deliberativos, mas com limites quanto a equidade e a institucionalizac&o local. Essas
evidéncias reforcam que a participagdo foi além do engajamento pontual,
configurando-se como elemento estruturante do SACE e contribuindo para a

consolidacéo de arranjos de governanca participativa no assentamento.

Essas andlises permitem responder ao objetivo geral: a experiéncia dos
assentamentos Oziel Alves Ill e Roseli Nunes demonstra que a restauragao ecoldgica,
quando articulada a agroecologia e sustentada pela participagcdo social, abre
caminhos para integrar conservagao da biodiversidade, seguranga alimentar e
fortalecimento comunitario. O uso de espécies nativas no modelo agroecolégico
contribuiu ndo apenas para a recomposicdo ecoldgica, mas também para a
valorizacdo cultural e a diversificagdo produtiva, reforcando o papel da
sociobiodiversidade como base de desenvolvimento territorial. Ao mesmo tempo, os
processos participativos asseguraram o protagonismo das familias e legitimaram as
acoes, ainda que persistam tensdes ligadas a prazos institucionais, desigualdade na

participacdo de mulheres e jovens e sobrecarga de liderangas comunitarias.
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Do ponto de vista das contribui¢des tedricas, esta dissertacao reforga que a literatura
sobre participagdo social e restauragdo ecologica ainda precisa avangar no
reconhecimento das dimensdes politicas e relacionais dos projetos. Ao articular o
quadro de Neef e Neubert (2011) com os referenciais da agroecologia, evidenciou-se
que os projetos restaurativos devem ser entendidos como processos sociopoliticos,
enraizados em relagdes de poder, histérias de resisténcia e aspiragdbes comunitarias.
A pesquisa contribui, assim, para ampliar o campo de estudos ao demonstrar que a
restauracado pode ser conciliada com a soberania alimentar, desde que estruturada
em metodologias participativas robustas, capazes de valorizar os saberes locais e
enfrentar as assimetrias institucionais. Mostrou-se, portanto, que ha alternativas
conciliadoras entre conservagcdo e reprodugao social camponesa, nas quais a

participacao € o eixo estruturante.

Apesar desses avangos, os achados também indicam que ainda s&o necessarios
esforcos adicionais para consolidar a participacao social em todas as suas dimensdes.
Persistem fragilidades como a rigidez de cronogramas institucionais, as dificuldades
logisticas e financeiras na aquisicdo de insumos, a sobrecarga de liderancas locais e
as barreiras a participacao equitativa de mulheres e jovens. Esses limites reforgcam a
importancia de estratégias mais flexiveis de gestao, de politicas publicas continuadas
e de mecanismos de retroalimentagdo que assegurem a escuta e o replanejamento
permanente. Somente com esse aperfeicoamento sera possivel superar as
assimetrias evidenciadas e garantir que a restauragao se traduza em processos de

longo prazo, sustentaveis e socialmente justos.

Conclui-se, portanto, que os projetos de restauragao ecoldgica devem ser concebidos
como processos educativos, relacionais e profundamente territorializados, que
articulam dimensdes técnicas, culturais, politicas e afetivas. Quando fundamentados
na escuta ativa, na coprodug¢ao de conhecimento e na autogestdo comunitaria, esses
projetos deixam de operar como simples intervengdes ambientais e passam a
constituir espacos de formacao politica, de revalorizagdo de saberes locais e de
constru¢cao de novas relagbes com a terra e a coletividade. Restaurar, nesse sentido,
nao € apenas replantar: é semear autonomia, confianga, reciprocidade e

pertencimento.
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APENDICE |
Roteiro da Entrevista
1. Tipo de Projeto
Para agricultores e agricultoras:

« Como vocé descreveria o objetivo principal do projeto do SACE em sua
comunidade?

e Vocé percebe que o projeto esta mais voltado para aspectos técnicos,
organizativos (associagao, cooperacao) ou para mudancgas politicas mais
amplas?

e Que valores ou principios vocé acha que orientam o projeto?

Para técnicos(as) e gestores(as):
e Qual é a natureza predominante do projeto, na sua viséo (tecnoldgica,

organizacional, politica)?
« Houve mudangas de foco ao longo da implementagao? Se sim, por qué?

2. Abordagem Metodolégica
Para agricultores e agricultoras:
o O projeto teve espacgo para adaptar suas agdes ao longo do tempo?
« Vocé sentiu que havia abertura para discutir e modificar o planejamento
inicial?
« Como vocé descreveria o processo de construcao das atividades? Foi mais
rigido, flexivel ou reflexivo?
Para técnicos(as) e gestores(as):
e Como foi estruturado o cronograma de execugao do projeto? Ele permitia

replanejamentos?
e A equipe aplicou métodos participativos de monitoramento e avaliagao?

3. Perfil dos Pesquisadores e Gestores
Para agricultores e agricultoras:

« Como vocé avalia o relacionamento com os técnicos e pesquisadores?
o Eles escutam e valorizam os saberes locais? Ha espacgo para diadlogo?



Para técnicos(as) e gestores(as):

e Qual sua experiéncia prévia com processos participativos?

« Que estratégias vocé utiliza para lidar com diferentes visdes e saberes no
territério?

o Como avalia sua postura frente aos conflitos e as diferengas culturais?

4. Modalidades de Interagcao entre Atores
Para todos os grupos:

e Como as decisdes foram tomadas no projeto?

o Vocé sente que teve voz nas decisdes? Em que momentos?

e Houve espacos de dialogo regulares com todos os envolvidos?

e Que tipo de interagdo predominou: informacgao, consulta, colaboragao,
parceria ou co-decisao?

5. Caracteristicas dos Grupos Beneficiarios
Para agricultores e agricultoras:

e Sua comunidade ja tinha experiéncia com participacdo em projetos?
e Vocé sente que a cultura local foi respeitada e integrada nas agbes do
projeto?

Para técnicos(as) e gestores(as):

« Como vocé avalia o grau de organizagédo e mobilizagdo das comunidades
envolvidas?

o As estratégias do projeto consideraram a diversidade de identidades e
saberes locais?

e Que desafios surgiram nesse aspecto?

6. Impactos Percebidos da Participagao
Para todos os grupos:

e Quais aprendizados individuais ou coletivos o projeto proporcionou?

« Houve fortalecimento da sua associagao, cooperativa ou outro grupo local?

e Vocé sente que esta mais preparado(a) para participar de decisées sobre o
territorio?

e O que mudou, na sua vida ou na comunidade, apds a implementacao do
projeto?
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