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RESUMO

r

A proposta desta pesquisa ¢ analisar o processo de construgdo da carreira das mulheres
jornalistas que vivenciam a maternidade. Com base no conceito interacionista de carreira
(Hugues, 1937; 1997; Becker, 2008; Pereira, F., 2020a) em didlogo com discussdes sobre
género (Scott, 2019; Lauretis, 2019), maternidade (Badinter, 2011; Souza, 2022; Iaconelli,
2023), jornalismo e trabalho (Steiner, 2017; Lelo, 2019; Kikuti, 2023), este estudo recorreu a
triangulagao de técnicas de coletas de dados (Duarte, 2009; Flick, 2009; Pereira, F., 2014),
para analisar as escolhas de jornalistas mulheres e homens, com e sem filhas/os, identificando
0 contexto e as motivagdes que levaram a essas decisdes e as diferencas entre os grupos
sociais. Também se propds a compreender e mapear as taticas que jornalistas mulheres e
homens, com e sem filhas/os, utilizam para tentar conciliar as demandas pessoais com o dia a
dia da atuagdo profissional, apontando semelhangas e particularidades; bem como pretendeu
identificar os movimentos de carreira das jornalistas que exercem a maternidade, mapeando
tipos de trajetoria mais comuns entre as maes. Também se propds a compreender e mapear as
taticas que jornalistas mulheres e homens, com e sem filhas/os, utilizam para tentar conciliar
as demandas pessoais com o dia a dia da atuacdo profissional, apontando semelhancas e
particularidades; bem como pretendeu identificar os movimentos de carreira das jornalistas
que exercem a maternidade, mapeando tipos de trajetéria mais comuns entre as maes.
Participaram 35 jornalistas de todas as regides do Pais, mulheres e homens, com e sem
filhas/s, por meio de 35 entrevistas semiestruturadas, 34 fotografias de mesas de trabalho e 33
diarios com autodescri¢ao de rotinas. A analise dos dados, realizada por meio de indugdo
analitica, permitiu inferir que os motivos e os contextos envolvidos nas escolhas das/os
jornalistas podem ter relacdo diversas com qualidade de vida e satde,
oportunidades/limitagdes do mercado de trabalho, retorno financeiro e discriminagdes e
direitos violados, e que mulheres levam mais em consideracdo, no planejamento e no ato de
suas escolhas, os aspectos relacionados a parentalidade do que os homens. Para tentar
conciliar as dinamicas da vida privada e da vida laboral, jornalistas desenvolvem taticas
relacionadas a gestdo do tempo dedicado ao trabalho, a gestdo de sociabilidades externas ao
espaco laboral, ao investimento em saide e bem-estar e a materialidade das condicdes de
trabalho. Na gestdo de sociabilidades externas ao espaco laboral, estd o gerenciamento de rede
de apoio, tatica fundamental para que as mulheres-maes permanegam no mercado de trabalho
jornalistico. Além disso, a partir de sete movimentos de carreira das jornalistas-maes, foram
identificados quatro principais tipos de trajetdrias: a) carreiras organizacionais; b) carreiras
freelancers; c) carreiras publicas; d) carreiras hibridas e/ou atipicas - sendo as carreiras
publicas as mais compativeis com a maternidade, devido a estabilidade, carga horaria e ao
cumprimento de direitos. Esta tese contribui para os estudos das carreiras jornalisticas por
revelar como fatores da vida privada podem provocar transformacgdes significativas nas
trajetorias profissionais.

Palavras-chave: jornalistas; maternidade; género; escolhas; taticas; carreira.



ABSTRACT

The purpose of this research is to analyze the career development process of female
journalists who experience motherhood. Based on the interactionist concept of career
(Hugues, 1937; 1997; Becker, 2008; Pereira, F., 2020a) in dialogue with discussions about
gender (Scott, 2019; Lauretis, 2019), motherhood (Badinter, 2011; Souza, 2022; Iaconelli,
2023), journalism and labor (Steiner, 2017; Lelo, 2019; Kikuti, 2023), this study used
triangulation of data collection techniques (Duarte, 2009; Flick, 2009; Pereira, F., 2014) to
analyze the choices of female and male journalists, with and without children, identifying the
context and motivations that led to these decisions and the differences between social groups.
It also sought to understand and map the tactics that female and male journalists, with and
without children, use to try to reconcile personal demands with their daily professional lives,
pointing out similarities and particularities. It also aimed to identify the career movements of
journalists who are mothers, mapping the most common types of trajectories among mothers.
Thirty-five journalists from all regions of the country, women and men, with and without
children, participated through 35 semi-structured interviews, 34 photographs of work desks,
and 33 diaries with self-descriptions of routines. The analysis of the data, carried out through
analytical induction, allowed us to infer that the reasons and contexts involved in the choices
of journalists may be related to quality of life and health, opportunities/limitations of the labor
market, financial return, discrimination, and violated rights, and that women take aspects
related to parenthood into greater consideration than men when planning and making their
choices. In an attempt to reconcile the dynamics of private and working life, journalists
develop tactics related to managing the time dedicated to work, managing social relationships
outside the workplace, investing in health and well-being, and the materiality of working
conditions. The management of social relationships outside the workplace includes the
management of support networks, a fundamental tactic for women-mothers to remain in the
journalism job market. In addition, based on seven career movements of female journalists
who are mothers, four main types of trajectories were identified: a) organizational careers; b)
freelance careers; c) public careers; d) hybrid and/or atypical careers - with public careers
being the most compatible with motherhood, due to stability, working hours, and compliance
with rights. This thesis contributes to studies of journalistic careers by revealing how factors
in private life can cause significant changes in professional trajectories.

Keywords: journalists; motherhood; gender; choices; tactics; career.
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1 INTRODUCAO

Desde a graduagdo em jornalismo, entre 2006 ¢ 2009, o imaginario de dedicagdo a
profissdo em tempo integral e da figura do jornalista, especialmente do reporter, como alguém
que desempenha esse papel 24 horas por dia, como uma vocagdo, me trazia reflexdes. Quando
comecei a saber mais sobre a rotina frenética das redagdes, com carga horaria de trabalho
quase sempre descumprida, plantdes nos fins de semanas e feriados e baixos salarios, lembro-
me que questionei a um dos mestres que tive na época, professor Agostinho Goésson (in
memorian), se seria possivel conciliar a atuagdo no jornalismo com outros desejos pessoais,
como ter filhas/os e/ou um parceiro/a e fazer outras atividades, além do trabalho. A pergunta
desencadeou uma longa conversa, em que ele contou um pouco da vivéncia na profissao,
falou dos filhos e da chegada a universidade como docente. Poucos anos depois, chegou a
minha vez de experimentar como isso se daria na pratica.

Atuando como reporter em redagdo, trabalhei em diversos feriados, como Natal e
Carnaval, estava constantemente cansada para fazer outras atividades, em virtude da carga
horaria intensa, e tinha dificuldade de conciliar meus horarios com outros interesses. Eu ndo
tinha filhas/os na época e ndo conseguia visualizar uma rotina de cuidados em meio a toda
aquela situagdo. Depois de alguns anos, desisti do trabalho em redagdo e fui em busca de
outras possibilidades dentro do jornalismo. Hoje, depois de passar em um concurso publico,
atuo como jornalista em uma universidade, com uma carga horaria de 25h/semanais. Ao
chegar a esse lugar, consegui conciliar melhor o trabalho com outros interesses, como o
retorno aos estudos e a formacao na pesquisa académica. A chegada de filhas/os, um desejo
ainda inconstante, ¢ que parecia ndo se encaixar muito bem com o que eu estava vivendo e
com aquilo que a literatura da area me dizia. A vida ndo era facil para as mulheres
trabalhadoras que decidiam ter filhas/os ou se tornavam maes de forma compulsoria.

Ainda assim, de forma desejada, a minha vez chegou em junho de 2020, quando meu
filho nasceu, no meio da pandemia da COVID-19!. As reflexdes sobre a vida depois da
chegada de uma crianga se tornaram ainda mais intensas. Apds o periodo de licenca-
maternidade, com o meu retorno ao trabalho, essas inquietagcdes, que, de alguma forma,

passaram por mim em momentos diferentes da vida e estavam presentes na pratica na minha

' Em 11 de margo de 2020, a Organiza¢io Mundial de Satide (OMS) caracterizou a COVID-19 como uma
pandemia. Isso durou até 5 de maio de 2023, quando a OMS declarou o fim da emergéncia de satde publica de
importancia internacional referente 8 COVID-19. Disponivel em: https://www.paho.org/pt/historico-da-
emergencia-internacional-covid-19. Acesso em: 14 nov. 2025.
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rotina e de tantas/os colegas, tornaram-se mais vivas e ganharam lugar na pesquisa académica.
Foi entdo que esta investigagdo comecou a ser desenhada. Passei a ter um contato mais
proximo com a literatura académica sobre género, feminismo e feminizagdo do jornalismo.
Mesmo entendendo que a parentalidade traz mudangas na vida de quem se dedica, sejam
homens ou mulheres, o meu foco recaiu sobre as jornalistas por compreender que, em virtude
das desigualdades de género e da divisdo sexual do trabalho, ndés podemos encontrar mais
obstaculos do que eles na construgdo da carreira profissional.

As pesquisas me mostravam que isso também se repetia na pratica do jornalismo
brasileiro (Pereira; Machado, 2024). A atividade jornalistica, mesmo sendo majoritariamente
exercida por mulheres (Lima et al., 2022), reproduz valores e representagdes hegemonicas de
género que privilegiam o masculino (Silva, 2010) e praticas machistas dentro de suas
redagdes (Figaro, 2018). As mulheres enfrentam dificuldades de ascensdo a cargos de chefias
(Bandeira, 2019); e maior incidéncia de situagdes de precariedade laboral (Lelo, 2019), de
assédio sexual, moral, além de passar por situagdes em que sdo submetidas a pressdes para
ndo engravidar (Mazotte; Toste, 2017). Quando levamos em consideracdo a raga, a situagdo se
agrava mais para as jornalistas negras (Moura, 2019). Além disso, sdo as mulheres que
procuram mais outras formas de construir suas carreiras, para além da redacdo. Estudos
mostram que hd uma tendéncia das jornalistas de buscar a carreira docente (Kikuti; Rocha,
2020), de se envolver em arranjos alternativos de midia (Figaro, 2018) e das maes de
buscarem postos de assessoria de imprensa (Comissdo de Mulheres da Federagdo Nacional
dos Jornalistas, 2020).

Para as mulheres jornalistas que s3o maes, além das situagdes ja elencadas, existem
ainda os desafios de permanéncia na carreira diante da conciliagdo com a maternidade. Na
literatura cientifica e nas observacdes que faco de situagdes empiricas, o exercicio da
maternidade e a atuagdo no jornalismo aparecem como um problema de dificil conciliagdo,
em virtude das exigéncias de um imaginario profissional que advoga a ideia de que o
jornalista estaria disponivel 24 horas por dia e ndo teria impedimentos domésticos (North,
2016; Santos, Temer, 2016). Nesse sentido, a maternidade (e tudo aquilo relacionado a ela) ¢
concebida como uma escolha individual (North, 2009) e de responsabilidade da mulher (Kim,
2006; Rocha, 2007; Silva; Gongalves, 2018; Tsui; Lee, 2012), sem implicagdes na vida
profissional e coletiva. Esses obstaculos, relacionados a conciliagdo entre as questdes
familiares e do trabalho, o chamado work-life balance (na tradugdo livre, equilibrio entre
trabalho e vida pessoal) (Snyder; Johnson; Kozimor-King, 2019), podem interferir de forma

diferenciada na pratica profissional das mulheres e, consequentemente, na construgdo de suas
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carreiras, influenciando as escolhas? feitas por elas ao longo da trajetoria no jornalismo e na
forma como vao buscando permanecer na profissao.

Todo esse cenario dificil para as mulheres, principalmente aquelas que tém
responsabilidade de cuidar de filhas/os, constatado na observacao cotidiana e confirmado na
literatura cientifica, conforme descrito acima, esta inserido dentro de um contexto de uma
profissdo que ja ¢ desafiante. As/os profissionais que atuam no jornalismo brasileiro muitas
vezes precisam conviver diariamente com condigdes de trabalho precarizadas, em que
imperam os baixos saldrios, a sobrecarga de atividades e as rotinas extenuantes. Além disso,
pela necessidade de seguir na carreira e pelo imaginario da profissdo, jornalistas podem
negligenciar a atencdo a outras areas da vida pelo alto grau de disponibilidade para as
atividades laborais. Ser uma mulher mae no jornalismo ¢ lidar, portanto, com obstaculos ainda
mais acentuados para seguir na profissao.

Isso agucou minha curiosidade, enquanto pesquisadora, no sentido de compreender a
interferéncia desses dois operadores - género e maternidade - na vivéncia profissional das
jornalistas-maes e descobrir de que forma elas conseguem contornar as situagdes desafiantes e
permanecer na carreira jornalistica. Quis entender melhor como mulheres que tém
responsabilidade no cuidado com as/os filhas/os e atuam sob condigdes adversas, seja no
contexto familiar, profissional e/ou social, conseguem se manter na profissdo e ainda com um
certo sucesso e prestigio em alguns casos, chegando a cargos de chefia. Foi assim que o
objeto dessa pesquisa se construiu e se materializou. Adicionalmente as problematicas
levantadas, constatei, conforme serd visto no capitulo de levantamento bibliografico, que
esses impactos ainda ndo foram questdes investigadas de forma exaustiva nos estudos da area,
sendo, portanto, um caminho fértil a ser explorado.

Para este estudo, importa compreender a carreira das jornalistas brasileiras que
também sdo maes, partindo primeiro da observagdo microssocioldogica das trajetorias
individuais e da vida cotidiana de cada uma delas, para entdo discutir em que medida as
implicagdes individuais tém relacdo com a conformagdo do grupo profissional das/os
jornalistas no Brasil. A investiga¢do, dessa forma, pretende ir além do que ja se sabe sobre as
implicacdes da maternidade na vida das jornalistas, trazendo, por meio de uma leitura

qualitativa baseada no conceito de carreira interacionista, aspectos das negociagdes €

2 E importante ressaltar que o termo ‘escolhas’, utilizado ao longo desta tese, ndo faz referéncia a um livre-
arbitrio total que as/os jornalistas teriam para tomar decisdes, dissociado dos contextos envolvidos (sociais,
politicos, laborais, econdémicos, familiares, entre outros), que muitas vezes tornam essas decisdes
compulsorias. O termo estd associado ao conceito interacionista de carreira e leva em considerag@o tanto as
motivagdes como os contextos envolvidos nas situagdes analisadas.
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interagdes cotidianas das mulheres, que podem ser cruciais para identificar suas decisdes, seus
movimentos e apontar também para taticas (Certeau, 1998) utilizadas no contorno ou na
resisténcia aos constrangimentos impostos pelas situagdes vivenciadas.

O conceito de carreira, na abordagem interacionista, esta relacionado aos movimentos
feitos pelos sujeitos no interior de um sistema, ao longo do tempo (Becker, 2008). Essa base
teorica propde um olhar mais especifico para o modo como se dd o processo de mobilidade
das jornalistas com filhas/os na constru¢do de suas carreiras. O conceito permite, portanto,
aprofundar nas decisdes delas, identificando as motivagdes e os contextos que levaram as
escolhas sobre os lugares que ocupam/ocuparam durante a trajetoria profissional. Proporciona
também conhecer as instancias envolvidas nesse processo ¢ de que forma as jornalistas-maes
resolvem as situacdes de interacdes e negociagdes. Possibilita ainda identificar em que medida
esses movimentos tém relacdo com as dinamicas da vida laboral e/ou da vida privada,
contribuindo para constatar até que ponto a vivéncia da maternidade impacta o percurso
profissional dessas mulheres.

Assim, como primeira pergunta norteadora desta pesquisa, tenho interesse em saber de
que forma as jornalistas-mdes fazem escolhas e se movimentam na carreira, diante das
barreiras impostas socialmente pelo género e pela maternidade, que provocam diferencas de
condigoes laborais em relagdo a outros grupos sociais (homens com e sem filhas/os e
mulheres sem filhas/os)? A segunda pergunta tem relacdo com as tentativas de conciliagdo na
rotina das mulheres e as possiveis negociacdes e taticas mobilizadas por elas para contornar
ou resistir as dificuldades impostas pelas situagdes vividas: como as jornalistas-mdes tentam
conciliar a maternidade com suas trajetorias profissionais? A ultima pergunta norteadora
pretende inserir os movimentos das mulheres no contexto mais amplo das condi¢des do
jornalismo enquanto profissdo: quais os tipos de carreiras mais comuns identificados entre as
Jjornalistas-mdes brasileiras?

O objetivo principal desta pesquisa, portanto, € analisar o processo de construgdo da
carreira das mulheres jornalistas que vivenciam a maternidade. Esse objetivo central conduz
aos seguintes objetivos especificos: a) analisar as escolhas de jornalistas mulheres e homens,
com e sem filhas/os, identificando o contexto e das motivagdes que levaram a essas decisdes e
as diferencas entre os grupos sociais; b) compreender e mapear as taticas que jornalistas
mulheres e homens, com e sem filhas/os, utilizam para tentar conciliar as demandas pessoais
com o dia a dia da atuagdo profissional, apontando semelhangas e particularidades; c)
identificar os movimentos de carreira das jornalistas que exercem a maternidade, mapeando

tipos de trajetdria mais comuns entre as maes.
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A Dbase teorica escolhida para analisar a carreira das mulheres foi o interacionismo
simbdlico (Hugues, 1937, 1997; Pereira, F., 2020a) por privilegiar a dimensdo compreensiva
e subjetiva das historias de vida, possibilitando a observagdo minuciosa do processo de
negociagao das escolhas de carreira e suas implicagdes individuais e coletivas. Também por
permitir uma possivel interdisciplinaridade com outras abordagens (Rocha-de-Oliveira; Fraga,
2021), como os estudos de género e feministas. Metodologicamente, a pesquisa foi construida
por meio da triangulacdao (Duarte, 2009; Flick, 2009; Pereira, F., 2014) de técnicas de coleta
de dados, com a utilizagdo de entrevistas semiestruturadas como instrumento principal;
somadas ao uso de didrios da rotina das/os participantes e fotografias das mesas de trabalho,
instrumentos complementares. Para aplicar os trés procedimentos, foi delimitado um corpus
de 35 jornalistas, composto por mulheres e homens, com e sem filhas/os, das cinco regides do
Brasil. Os dados colhidos foram analisados por meio do processo de inducdo analitica
(Becker, 2007), de modo a confirmar ou descobrir novas varidveis do fenomeno estudado,
explorando seus significados e procurando entender como essas varidveis operam em casos
sucessivos.

No momento de selecionar as/os participantes, foi utilizado como critério a
autoidentificacdo das/os respondentes com a profissdo de jornalista. Dessa forma, as/os
respondentes podem atuar dentro da midia, fora da midia e/ou na docéncia, seguindo a mesma
proposta de classificagdo do Perfil do Jornalista Brasileiro 2021° (Lima et al., 2022). A
amostra também tem representantes de segmentos variados (Bucher; Strauss, 1961; Meneses,
2019) dentro do jornalismo. Por segmento, entendo, com base em Bucher e Strauss (1961), os
agrupamentos que emergem dentro de uma mesma profissdo, a partir das questdes de
identidade profissional constituidas em situacdes de interagdo. Podem, portanto, ser definidos,
a partir das divergéncias em rela¢do ao senso de missdo, atividades de trabalho, metodologia,
técnicas e atores sociais que se relacionam (Bucher; Strauss, 1961), entre outros quesitos. No
caso do jornalismo brasileiro, temos, por exemplo, os segmentos da/os reporteres de TV,
radio, digital, das/os assessores/as de comunicagdo, das servidoras/es publicos. A inten¢do em
compor uma amostra com variados segmentos ¢ exatamente ver as diferengas entre essas
trajetdrias e analisar se algum desses espacos ¢ mais favoravel ao desenvolvimento da carreira

das mulheres-maes.

3 De acordo com o Perfil, atuam dentro da midia jornalistas que trabalham em imprensa, veiculos de
comunicagdo, arranjos alternativos de midia/midia independente, startup jornalistica. Fora da midia estdo
aquelas/es que trabalham com assessoria de imprensa ou comunicacgdo, produtoras de contetido para midias
digitais, entre outras. Na docéncia, estdo as/os jornalistas que trabalham com a formacdo superior de
jornalistas ou outras areas de conhecimento.
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A amostra também foi definida a partir de critérios de género. Dessa forma, o corpus
retne representantes de grupos que se identificam como mulheres e homens, com e sem
filha/os, apesar do foco ser na maternidade, por se tratar de uma pesquisa interacionista e que
aborda o género como uma construgdo social, em que os papéis sociais de um determinado
grupo também sdo delimitados em negociacdo com os papéis sociais de outros grupos com 0s
quais os individuos interagem. Apesar de considerar que género € um conceito mais
complexo, nesta pesquisa optei por fazer uso do binarismo estratégico, que utiliza a dupla
homem-mulher para interpretar fendmenos psiquicos e sociais, porém, reconhece, de forma
critica, que “esse par ndo representa esséncias, € sim criagdes culturais” (Zanello, 2022, p.
53). A escolha se deu por reconhecer que a cultura brasileira permanece profundamente
bindria, inclusive dentro do jornalismo. Nos dados do Perfil (Lima et al., 2022), quase a
totalidade da/os respondentes (99,7%) se classifica como feminino (57,8%) ou masculino
(41,9%). Apenas 0,3% se identificaram como nao-binario. Considerar o binarismo €, portanto,
um modo de entender os seus efeitos sobre os processos de socializagdo, comportamentos e
emocgdes das pessoas (Zanello, 2022).

Esta pesquisa se justifica pelo interesse em contribuir com discussdes académicas no
intersticio dos trabalhos sobre carreiras, jornalismo e maternidade. Estudar a carreira de
jornalistas que sdo maes ¢ uma forma de favorecer a ampliagdo do conhecimento acerca dos
fendmenos sociais que atravessam as mulheres no mercado de trabalho. Mick e Kikuti (2021)
identificaram a urgéncia de aprofundamento nas pesquisas sobre a situagdo das jornalistas.
Entre as necessidades apontadas, destacaram a compreensdo mais aprofundada dos processos
histéricos de feminilizagdo (aumento quantitativo) e feminizagdo (transformacao qualitativa)
da profissdo no Brasil, ocorridos num ambiente ainda com valores masculinistas, além do
movimento de saida das mulheres da profissdo e das relagdes entre trajetoria profissional e
assédio. A abordagem escolhida neste estudo reforca também a tradicdo mais voltada para a
sociologia das profissdes que foca na compreensdo da profissdo dentro da processualidade
social e das relagdes do jornalismo com outros mundos sociais. Também vem somar
conhecimento aos estudos de género, opondo-se a concepcao de neutralidade de género nos
contextos organizacionais.

O estudo também vem na esteira de discussdes dentro e fora da profissdo. Em
novembro de 2024, a Federacao Nacional dos Jornalistas promoveu o 1° Encontro Nacional

de Mulheres Jornalistas para discutir igualdade de género no jornalismo®*. Considerado um

4 Disponivel em: https:/fenaj.org.br/10-encontro-nacional-de-mulheres-jornalistas-reune-profissionais-de-todas-
as-regioes-e-aprova-resolucoes-pela-equidade-de-genero-e-seguranca-no-trabalho/. Acesso em: 10 set. 2025.
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marco histdrico no jornalismo brasileiro, o encontro reuniu 140 mulheres de todas as regides
do Brasil, da América Latina e do Caribe e tratou de experiéncias sobre as desigualdades de
género, preconceito, violéncia e também da construgdo de um jornalismo mais pautado na
diversidade de género, raga e classe. No final do encontro, as jornalistas aprovaram a Carta de
Sdo Paulo®, que sintetiza as demandas do grupo, reafirmando a importancia da constru¢io de
um ambiente de trabalho mais equitativo, respeitoso e seguro para as mulheres. No Brasil, nos
ultimos anos, estava sendo discutida a Politica Nacional de Cuidados, que foi sancionada em
dezembro de 2024, com a Lei 15.069°. Regulamentada em julho deste ano’, a iniciativa
representa um avanco numa cultura em que o trabalho do cuidado ainda ¢ bastante associado
as mulheres, principalmente aquelas que tém filhas/os, provocando desigualdades diversas
entre os grupos sociais. Dessa forma, a politica reconhece o cuidado como uma necessidade
de todas as pessoas, como um direito a ser garantido pelo estado e como um trabalho essencial
para o bem-estar das pessoas, a reproducdo e a sustentacdo da vida e o funcionamento da
sociedade e da economia.

A pesquisa também se justifica pelo meu interesse politico em ampliar o debate sobre
género, maternidade e desigualdades. Nos tltimos anos, em virtude das pautas levantadas pelo
feminismo, esse tema ganhou corpo também nos meios de comunicac¢do. No Dia Internacional
da Mulher deste ano, a agéncia de noticias Intercept Brasil, com o texto Ser mulher no
Jjornalismo de ‘super-homens’: Uma visdo pessoal do nosso trabalho no 8 de marco®, da
editora executiva Tatiana Dias, abordou desigualdades sofridas pelas profissionais no
jornalismo brasileiro. Em novembro de 2023, a jornalista Fabiana Moraes, no mesmo veiculo,
com o texto 'Uma redag¢do boa pra caralho': mulheres ficam para tras no jornalismo que
preza os super-homens’, trouxe a tona o episddio de demissdo da jornalista Thais Bilenky,
que era reporter da revista Piaui e uma das apresentadoras do podcast Foro de Teresina. No
artigo, Fabiana Moraes, além de falar da situacdo mais favoravel aos homens nas redagoes,
relata trechos da propria histéria no periodo em que atuou como reporter € foi mae de uma

crianca, apontando dificuldades enfrentadas que sdo comuns a algumas das entrevistadas para

5 Disponivel em: https://fenaj.org.br/wp-content/uploads/2024/11/Carta-Final-1%C2%BA-Encontro-Nacional-
de-Mulheres-Jornalistas.pdf. Acesso em: 10 set. 2025.

¢ Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ at02023-2026/2024/1€i/L.15069.htm. Acesso em: 10
set. 2025.

7 Disponivel em: https://www.gov.br/mds/pt-br/noticias-e-conteudos/desenvolvimento-social/noticias-
desenvolvimento-social/governo-do-brasil-regulamenta-politica-nacional-de-cuidados. Acesso em: 10 set.
2025.

8 Disponivel em: https://mailchi.mp/d772f827a672/ele-sabe-0-que-aconteceu-com-rubens-paiva-
48876657e=c49313911f. Acesso em: 10 set. 2025

° Disponivel em: https://www.intercept.com.br/2023/11/08/mulheres-ficam-para-tras-no-jornalismo-que-preza-
super-homens/. Acesso em: 10 set. 2025.
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esta pesquisa. “Por entender que precisava ser super-homem, aprendi que jamais poderia citar
o nome do meu filho como impeditivo para realizar um trabalho. Afinal, eu tinha que ter
colhdes. Tive a sorte, gracas a ajuda financeira de uma das avds, de poder colocar meu filho
em uma escola integral”, relatou.

As situagdes vivenciadas por mulheres com filhas/os também foram retratadas, ainda
que de modo nio centralizado, no filme She Said (Ela Disse)'°, dirigido por Maria Schrader e
escrito por Rebecca Lenkiewicz, baseado no livro de mesmo nome das reporteres Jodi Kantor
e Megan Twohey. A pelicula conta a investigagao do New York Times que exp0s as historias
de assédio sexual, cometido contra mulheres pelo produtor de Hollywood, Harvey Weinstein.
Mesmo de modo romanceado, o filme mostra alguns problemas enfrentados por uma das
jornalistas no periodo do puerpério e o impacto que uma investigagdo complexa tem na vida
da outra jornalista que € casada e tem filhas pequenas. Todo esse interesse politico de abordar
o tema também tem relagdo com a escolha por uma abordagem qualitativa para esta pesquisa.
De acordo com Flick (2009, p. 22), pesquisas nesse formato sdo explicitamente politicas e
“[...] tem uma autorizacdo moral para assumir o lado dos menos favorecidos, das minorias
[...]”. Esse interesse politico estd intimamente relacionado ao meu interesse pessoal, ja
explicado no inicio desta introducdo, que também guia a minha atuacao na pesquisa. “[...] Nao
estamos no comando do mundo. Nos apenas vivemos aqui e tentamos estabelecer conversas
ndo inocentes através das nossas proteses, incluidas ai nossas tecnologias de visualizagdo”
(Haraway, 2009, p. 38).

Depois desta introducdo ao problema de pesquisa e a investiga¢do, passo agora a
apresentar os capitulos que se seguirao.

No capitulo 2, trago um levantamento bibliografico de estudos da area de
comunicagdo e de jornalismo que abordem a maternidade como tema principal ou de forma
transversal. O panorama, produzido com base em artigos cientificos divulgados em periddicos
nacionais € internacionais, discute as aproximacgdes tedrico-metodologicas em pesquisas da
area de comunicacdo ou de jornalismo que tratem sobre maternidade; mostra as principais
tematicas trabalhadas nessas investigagdes e situa alguns achados da literatura da area. Em um
segundo momento, o capitulo foca nos estudos que relacionam a maternidade com a pratica
profissional das jornalistas. Nesse momento, apresento os objetos e as abordagens teodrico-
metodoldgicas dessas pesquisas. Também aponto, a partir dos achados nas investigacdes, uma

série de questdes vivenciadas pelas mulheres-maes jornalistas que, apesar de atuarem em

10 Disponivel na Netflix.
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diferentes paises, passam por dificuldades semelhantes, e as estratégias de permanéncia delas
na carreira.

No capitulo 3, abordo o conceito de carreira!! sob uma perspectiva interacionista e
suas implicagdes nos estudos de jornalismo, focando na discussdo sobre as escolhas de
carreira da/os jornalistas. Também discuto outras no¢des que estdo envolvidas no conceito,
como incerteza, mobilidade e arcos temporais. Na segunda parte do capitulo, abordo o
conceito de género e suas implicagdes na carreira jornalistica, apresentando discussdes sobre a
divisdo sexual do trabalho, a relacdo entre feminiza¢do e precarizagdo ¢ os marcadores
sociais. Em seguida, proponho uma perspectiva interacionista sobre carreira e género, a partir
de uma revisao/adaptagdo, com base nos estudos de género, dos operadores que compdem o
conceito de carreira. Na ultima parte, aponto as principais discussdes académicas sobre
carreiras jornalisticas, desenvolvidas no Brasil e no mundo nos ultimos anos, dando destaque
para aqueles estudos que levam em consideragdo as questdes de género.

No capitulo seguinte, apresento o percurso metodoldgico escolhido para esta pesquisa.
Além de explicar o caminho metodoldgico executado e justificar minhas decisdes, fagco uma
exposicdo do perfil do corpus, formado por 35 jornalistas de todas as regides do Pais,
mulheres e homens, com e sem filhas/s. Ao todo, foram feitas 35 entrevistas semiestruturadas
(todas/os participaram dessa etapa, considerada como a principal no recolhimento dos dados),
34 fotografias de mesas de trabalho e 33 diarios com autodescri¢do de rotinas. Cada uma das
técnicas utilizadas foi explicada no capitulo. Por fim, também explicito os procedimentos de
codificacdo e de andlise. Com base nos dados gerados por meio de triangulagao de diferentes
técnicas de coleta, as informagdes foram organizadas em tabelas de indugdo analitica (Becker,
2007), a fim de serem analisadas a partir da agregagao qualitativa (Darmon, 2008; Pereira, F.,
2020a). Para produzir inferéncias, esses dados foram cotejados com articulagdes tedricas de
outros estudos e informagdes produzidas por diferentes pesquisas.

No capitulo 5, inicio a analise. Ap6és uma breve apresentacdo das/os sujeitas/os da
pesquisa, com destaque para as jornalistas que t€m filhas/os, o capitulo se dedica a discutir o
que as/os profissionais levam em consideragdo no momento de tomar decisdes sobre a
carreira. Dessa forma, identifica os motivos e os contextos envolvidos nessas escolhas, que

podem ter relagdo com qualidade de vida e saude, oportunidades/limitagdes do mercado de

" Neste estudo, o termo ‘carreira’ por vezes serd substituido por trajetdria, percurso ou outros sindnimos para

evitar repeticdo. Dependendo da tradicdo teodrica, compreendo que esses termos podem ter significados
diferentes, a exemplo do conceito de trajetoria para Bourdieu. Nesta pesquisa, entretanto, carreira e seus
sindnimos serdo utilizados em referéncia a movimentos no interior de um sistema, conforme a abordagem
interacionista.
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trabalho, retorno financeiro e discriminagdes e direitos violados. Depois de discorrer sobre as
escolhas, apresento os percursos tragados pelas mulheres que sdo maes, ao construir carreira
no jornalismo, ¢ em que medida isso tem relagdo com as questdes da maternidade. Assim,
identifico sete movimentos que as mulheres-maes podem fazer ao tracar percurso no
jornalismo profissional: quem fica dentro da midia e permanece nas redagdes
(reporter/chefia), quem vai para fora da midia (concurso publico, atuagdo em 6rgaos publicos,
assessorias de comunicacgdo e chefias), quem passa a atuar como freelancer, quem muda para
a docéncia, além dos movimentos hibridos, atipicos e das pausas e interrupgoes.

O capitulo 6 inicia mapeando as principais areas da vida que jornalistas mulheres e
homens, com e sem filhas/os, precisam tentar conciliar com o trabalho jornalistico. Em
seguida, apresento as taticas utilizadas pelas/os participantes, ao buscarem atender as
exigéncias do trabalho e das outras instincias da vida pessoal na rotina. O resultado mostrou
sete principais praticas cotidianas, utilizadas por mulheres ¢ homens, com e sem filhas/os,
para conseguirem dar conta de seguir suas carreiras profissionais e cumprir com obrigagdes de
outras areas da vida: 1) Adaptacdes no local e no formato de trabalho (flexibilidade, acordos,
horario reduzido); 2) Uso de plataformas digitais; 3) Horarios estabelecidos para as
atividades/Organizacdo de agenda; 4) Rede de apoio com filhas/os; 5) Divisdo de tarefas
domésticas com parceiras/os e/ou outras pessoas; 6) Atividades prazerosas e/ou de cuidado
com a saude fisica e mental; 7) Configuracdo dos espagos de trabalho. Depois dessa
discussdo, o capitulo se dedica a debater os modos de resisténcia e contorno utilizados pelas
jornalistas-maes para conciliar trabalho e maternidade.

Por fim, o capitulo 7 sintetiza os achados, ao longo da pesquisa, em uma contribuicao
tedrica que amplia o conceito de carreira, na perspectiva interacionista, € apresenta uma
proposta de tipos de trajetdrias entre as jornalistas que sdo maes. Na primeira parte, discuto o
conceito interacionista de carreira, a partir do olhar da maternidade. Diante dos dados
colhidos, em dialogo com discussdes sobre jornalismo, trabalho, género e maternidade, foi
possivel estabelecer uma releitura para as nogdes de escolha, incerteza, mobilidade e arcos
temporais, que compdem o conceito. Em seguida, a partir da agregacdo dos sete movimentos
observados no capitulo de escolhas e mobilidade, proponho uma tipologia das carreiras mais
comuns identificadas entre as maes-jornalistas brasileiras que integram este estudo. Cada tipo
de trajetéria ¢ discutido com base na observagdo dos padrdes de escolha, de movimentagao,
das taticas mobilizadas para tentar conciliar trabalho e filhas/os e dos impactos da
maternidade em suas trajetorias.

Iniciaremos, entdo, o percurso descrito.
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2 ESTUDOS SOBRE A PRATICA PROFISSIONAL DO JORNALISMO E A
MATERNIDADE

Este capitulo traz o estado da arte dos estudos que abordam a pratica profissional do
jornalismo e o exercicio da maternidade. O mapeamento foi construido com base na recensao
de 20 artigos cientificos, publicados em periddicos nacionais e internacionais de 1990 até
2023. A busca inicial ocorreu em plataformas internacionais, a partir de um levantamento nas
seguintes bases de dados: Web of Science, Scopus e Scientific Eletronic Library Online
(Scielo), utilizando as palavras-chaves “maternidade” e “jornalismo” em portugués, inglés
(maternity, motherhood, journalism) e espanhol (maternidad, periodismo).

Em seguida, diante da pouca representatividade encontrada nesses indexadores,
busquei diretamente nos sites de 84 revistas cientificas brasileiras ativas na area de
Comunicacdo, que constam na lista de periddicos disponibilizada pela Associagdo Nacional
dos Programas de Po6s-Graduagdo em Comunicagdo (Compds). Nesse caso, por se tratar de
revistas da area, fiz a procura no site de cada perioddico utilizando a palavra “maternidade”.
Buscas ainda foram realizadas na bibliografia de artigos sobre a carreira de mulheres
jornalistas e no Google Scholar, utilizando os termos "maes", "jornalistas", "jornalismo",
"mulheres" em portugués, inglés e espanhol.

O objetivo da constru¢do desse panorama ¢ situar o campo de estudo em que estd
inserida a presente pesquisa, apontando os principais achados presentes nas investigacdes
sobre a pratica profissional do jornalismo e a maternidade — bem como identificando possiveis
lacunas no estado da arte sobre o tema. Dessa forma, na primeira se¢ao inicio a discussdo a
partir de uma breve evolugdao dos estudos de mulheres e de género nas Ciéncias Sociais e
Humanas para, em seguida, situar a tematica do meu objeto dentro desse contexto. Na
segunda se¢do, identifico como esses estudos avangaram na compreensdo da situagdo das
profissionais maes no jornalismo, localizando os principais resultados e as lacunas dessa

discussdo académica.

2. 1 BREVE EVOLUCAO DOS ESTUDOS FEMINISTAS E DE GENERO NAS CIENCIAS
SOCIAIS E HUMANAS

O olhar sobre as mulheres foi ausente ou pouco presente nos estudos que serviram
como pilares para a constru¢do do campo das Ciéncias Sociais e Humanas (Bandeira;

Almeira, 2014) e, consequentemente, para a formacdo do conhecimento cientifico no mundo
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moderno. Esse campo, em virtude da invisibilidade da mulher na sociedade (Perrot, 2019) e
do saber socioldgico como herdeiro de uma perspectiva masculina, constituiu-se com base na
oOtica masculina universalizada para homens e mulheres (Bandeira; Almeida, 2014). Desse
modo, o conhecimento construido nas Ciéncias Sociais ¢ Humanas esteve, por muito tempo,
indiferente as desigualdades entre homens e mulheres e ao dominio delas por eles (Chabaud-
Rychter et al., 2014). Ou seja, temas caros as mulheres, como a maternidade, principalmente
em uma perspectiva mais critica, praticamente ndo apareciam. Diante disso, antes de tratar das
pesquisas sobre a pratica profissional das jornalistas e a maternidade, julguei necessario
discutir um breve histérico dos estudos de mulheres, de género e maternidade, para situar essa
tematica da pesquisa em jornalismo dentro de um contexto académico mais amplo da
evolugdo do tema nas Ciéncias Sociais ¢ Humanas.

Em meados do século XX, as investigagdes sobre mulheres comecaram a ganhar
espaco. Conforme Perrot (2019), diferentes fatores — cientificos, sociologicos e politicos -
concorreram para a necessidade de incluir o “objeto ‘mulher’ nas pesquisas das ciéncias
humanas em geral. Nos fatores cientificos, a pesquisadora destaca a relagdo entre histéria e
antropologia e a redescoberta da familia. Entre os fatores socioldgicos, ressalta a feminizagdo
das universidades, com a presenca de mulheres entre estudantes e docentes. Nos fatores
politicos, Perrot (2019) frisa o movimento de liberacdo das mulheres, a partir de 1970, que
veio com o crescimento do movimento feminista. Scavone (2007) considera que foi
exatamente nesse periodo que as pesquisas sobre as mulheres tiveram impulso,
principalmente na Europa pds-1968 e nos Estados Unidos, e que isso se deu a partir do
estreitamento da relacdo entre feminismo — o movimento social e politico - e género —
conceito, categoria e abordagem desenvolvida pela critica feminista.

Os estudos feministas seguem a metafora das ondas (Martinez; Lago; Lago, 2016),
acompanhando os movimentos de mulheres em luta. Na primeira onda, prevalecem as
questdes femininas e os feminismos da igualdade; na segunda, os feminismos das diferencas;
e na terceira, na década de 1980, o género ¢ adotado como categoria de analise, fazendo entao
a passagem dos estudos feministas para os estudos de género (Martinez; Lago; Lago, 2016).
Conforme Joan Scott (2019), o uso do género como categoria de analise representou uma
busca dos estudos feministas pela legitimidade académica nos anos 1980. Isso ocorreu, de
acordo com a historiadora, dentro de um contexto de critica a ciéncia, desenvolvida pelas
ciéncias humanas, e da critica do empiricismo e¢ do humanismo, elaborada pelos pos-

estruturalistas. “As feministas ndo s6 comecaram a encontrar uma via tedrica propria, como



27

também encontraram aliados cientistas e politicos. E nesse espago que nés devemos articular
o género a uma categoria de analise” (Scott, 2019, p. 66).

No Brasil, sob influéncia do que ocorria especialmente na Franga e nos Estados
Unidos, os estudos de género e a evolugdo em “fases” do movimento feminista também
caminharam juntos (Silva, 2000). No final da década de 1970, Silva (2000) aponta que a
relacdo entre mulher e trabalho passou a ser tratada na pesquisa académica nacional, a medida
que as discussodes sobre esse tema ganhavam corpo na sociedade. Porém, ¢ a partir da década
de 1980 que as diferengas das experiéncias de mulheres € homens passam a ser analisadas,
considerando o género como categoria de andlise (Martinez; Lago; Lago, 2016). Nesse
sentido, as pesquisas comecgaram entdo a discutir o carater relacional entre os sexos,
construidos socialmente por meio das relagdes de poder. Dessa forma, ndo bastava estudar
somente as mulheres, mas as relagdes entre os sexos (Silva, 2000; Martinez; Lago; Lago,
2016). A partir disso, nesses quase 40 anos, as investigagdes cresceram, junto ao
desenvolvimento das Ciéncias Sociais ¢ humanas no Brasil (Scavone, 2007), inclusive na
atualizagdo e na releitura critica de categorias e conceitos canOnicos e na aderéncia a

perspectivas feministas diversas, como o feminismo latino-americano (Bandeira; Almeida,

2014)'2,

2.1.1 Feminismo e maternidade

No meio desse processo de evolugdo dos estudos feministas, o tema da maternidade
também entrou em debate. Para Scavone (2001), a maternidade nas discussdes académicas,
depois de Simone Beauvoir em Segundo Sexo, comecou a ser compreendida como uma
construcdo social, que designava o lugar das mulheres na familia e na sociedade e, portanto,
seria a causa principal da domina¢do do masculino sobre o sexo feminino. “O lugar das
mulheres na reproducao bioldgica — gestacdo, parto, amamentagdo e consequentes cuidados
com as criancas — determinava a auséncia das mulheres no espaco publico, confinando-as ao
espaco privado e a dominagdo masculina” (Scavone, 2001, p. 138 e 139). Scavone (2001)
localiza trés momentos das discussdes de maternidade para as feministas: primeiro houve a
recusa, como se fosse um defeito que impedia as mulheres de reconhecer suas outras

potencialidades; depois a maternidade passou a ser considerada como um ‘“poder

12O movimento feminista nio é singular, tem varias vertentes e perspectivas, considerando as diferencas e os

contextos sociais e histdricos locais. Entre essas perspectivas existe o feminismo latino-americano, que tem
articulado género e raca/etnia de modo particular a outros feminismos (Bandeira; Almeida, 2014). Um dos
expoentes dessa perspectiva ¢ a pesquisadora brasileira Lélia Gonzalez.
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insubstituivel” que s6 as mulheres possuem e que provoca inveja nos homens; e em um
terceiro momento houve a desconstrucdo do fato bioldgico da reproducdo como algo que
determina a posi¢ao das mulheres para o entendimento de que sdo as relagdes de dominagao
que atribuem um significado social a maternidade.

Nesse terceiro momento, com a introdugdo do género como categoria de analise nas
ciéncias sociais, Scavone (2001) considera que se alcangou a compreensdo relacional da
maternidade, entendendo como uma construcdo social da diferenca entre os sexos. “Nao
podemos compreender a maternidade sem abordar a paternidade, a mae sem o pai, no sentido
bioldgico e social do termo” (Scavone, 2001, p. 142). Nas pesquisas, a maternidade passou
entdo a ser problematizada como uma institui¢do simbolica, construida dentro de um
determinado contexto historico, cultural e politico, que tem como base a cultura patriarcal
(Souza, 2022), com suas as relacdes de poder e dominacdo de um sexo sobre o outro
(Scavone, 2001), e extrapola as maes e suas/seus filha/os, provocando impactos em toda a
sociedade e na forma como as relagdes e as instituigdes sdo construidas. Souza (2022) utiliza
o termo vivéncia materna, que seria um conjunto de valores e ideologias que as mulheres
adquirem ao longo da vida sobre a maternidade e ndo esta restrito somente a quem tem
filhas/os. “Esse conjunto ajuda a estabelecer o lugar reservado a maternidade dentro do seu
planejamento pessoal e, também, a forma como a enxerga em termos coletivos” (Souza, 2022,
p.- 36). Todo esse cendrio de evolugao dos estudos de género nas Ciéncias Sociais € Humanas
também influenciou o desenvolvimento do conceito na pesquisa em Comunicagdo e
Jornalismo, principalmente durante o século XXI. Steiner (2017), ao tratar de estudos de
género e jornalismo, divide as pesquisas nessa tematica em duas grandes areas: 1) as relacoes
de género nos locais de trabalho das/os jornalistas (por exemplo, oportunidades e/ou
situacdes de desigualdades em empregos, promocdes e saldrios, sexismo) e 2) a
representacio de mulheres na midia. A presente tese, ao tratar das questdes da maternidade
na vivéncia laboral de jornalistas, situa-se no primeiro grupo. Nesse contexto, no proximo
topico apresentarei o estado da arte desta pesquisa, elaborado com base em estudos
internacionais e nacionais que abordam a pratica profissional do jornalismo e a vivéncia

materna.

2.2 PANORAMA DAS PESQUISAS QUE ABORDAM A PRATICA PROFISSIONAL DO
JORNALISMO E A MATERNIDADE
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No levantamento feito para construir o estado da arte desta pesquisa, foram
identificados 20 estudos publicados em periddicos nacionais e internacionais. Do total de
artigos, 15 estdo em periddicos internacionais € apenas cinco em revistas nacionais. Dos
nacionais, quatro estudos foram publicados entre 2016 e 2023, sendo apenas um ¢ da primeira
década do século XXI. Mais da metade das pesquisas esta situada entre os anos de 2011 e
2020, enquanto sete sdo da primeira década de XXI (2001-2010). Um estudo foi publicado no
periodo de 2021 a 2023 e um antes dos anos 2000. Além disso, dos 20 artigos, dois (um
brasileiro e um australiano) fizeram parte de dossiés tematicos, em 2017 e 2018, o que reforca
também essa aten¢ao maior para o tema na segunda década do século XXI.

O boom da segunda década do século XXI no cenario nacional e internacional pode ter
relagdo pode ter relagdo direta com o contexto politico e social do movimento denominado de
“quarta onda” do feminismo, caracterizada pela “emergéncia de uma nova consciéncia
feminista ligada ao aparecimento e apropriacdo das midias digitais” (Martinez, 2021, p. 2),
que despontou mundialmente ainda na década de 1990, mas no Brasil se fortaleceu
principalmente na segunda década do século XXI (Martinez, 2021). Esse movimento
possibilitou o surgimento, conforme Martinez (2021), de uma nova epistemologia feminista,

mais acessivel e mais proxima as praticas cotidianas.

Quadro 1 — Quantidade de artigos em revistas nacionais e internacionais

Nacionalidade Periodo Total
das revistas
Antes de 2000 2001-2010 2011-2020 2021-2023
Nacionais 0 1 3 1 5
Internacionais 1 6 8 0 15
Total 1 7 11 1 20

Fonte: elaborado pela propria autora.

Somente trés investigagdes tém como foco principal a maternidade, uma nacional
(Silva; Gongalves, 2018) e duas internacionais (Galvez, 2007; North, 2016). Todas as demais

discutem as questdes de género e os obstaculos e/ou dificuldades relacionadas a carreira das
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mulheres e a vivéncia no mercado de trabalho e, em algum momento, abordam a maternidade
e o cuidado com criangas, principalmente as pequenas. Todos os trabalhos revisados sao
pesquisas empiricas, a maioria com abordagem qualitativa. Observa-se, contudo, certa
diversidade metodolégica, com pesquisas utilizando métodos quantitativos (surveys,
questionarios, analise de conteudo de ensaios, de noticias e de dados) e mistos. Existe uma
predominancia de questionarios e entrevistas somente com participantes mulheres. Das cinco
pesquisas brasileiras, por exemplo, quatro entrevistam somente as jornalistas. E uma tem a
participacao de homens e mulheres. Nos estudos internacionais, a participagdo de homens e
mulheres ¢ mais equilibrada.

Quanto a abordagem teorica, a maioria dos trabalhos utiliza como referencial as
discussdes de género e jornalismo, focando nas dificuldades enfrentadas pelas mulheres para
permanecerem no mercado de trabalho jornalistico e ou nos processos de feminizagcdo da
profissdo. Também aparecem, geralmente de forma interdisciplinar, outras abordagens
teorico-metodologicas, como os estudos de jornalismo, a perspectiva foucaultiana e
bourdieusiana, a sociologia do trabalho e a fenomenologia. Outro aspecto a ser ressaltado em
relacdo as abordagens teoricas adotadas ¢ a auséncia do feminismo negro e da perspectiva
interseccional. Ha artigos que abordam aspectos especificos de outros paises e sociedades,
como Nigéria (Ogundoyin, 2019), Suécia (Djerf-Pierre, 2005), Coréia do Sul (Kim, 2006),
Espanha (Galvez, 2007) e mundo arabe (Melki; Mallat, 2014). Porém, as discussdes nao
incorporam esses conceitos € nem apontam para a importancia dessas diferengas nos
obstaculos enfrentados pelas mulheres. Nenhuma mencao também ¢ feita a jornalistas trans ou
maternidades trans.

A maioria das pesquisas tem como tema principal as dificuldades enfrentadas pelas
mulheres no jornalismo, sejam os obstaculos e os desafios (Engstrom; Ferri, 1998; Tsui; Lee,
2012; De Vuyst; Raeymaeckers, 2019; Ogundoyin, 2019), a exclusio dos processos
produtivos (Kim, 2006), a marginalizagdo e a discriminagdao (Melki; Mallat, 2014), a entrada
(Lachover; Lemish, 2018), as possibilidades de ascensao (Djerf-Pierre, 2005) e o abandono da
profissdo (Everbach; Flournoy, 2007; Ornebring; Méller, 2018). Ha também os trabalhos que
abordam a carreira (Rocha, 2007; Leite, 2017) e o impacto das diferencas de género na
cobertura (Ross, 2001; Lobo et al., 2015; Santos; Temer, 2016) e na rotina das redacdes
(North, 2009; Lima-Souza; Mota-Santos; Carvalho Neto, 2021). Os estudos que tém como
foco a maternidade (Gélvez, 2007; North, 2016; Silva; Gongalves, 2018) trazem a questao

como um obstaculo que aponta para uma diferenca de oportunidade das mulheres.
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Na proxima se¢do, discuto as questdes relacionadas & maternidade nas pesquisas
levantadas. O objetivo é compreender os avancos e¢ as lacunas dessas investigacdes € o

contexto profissional em que as jornalistas estdo inseridas atualmente.

2.2.1 Principais achados e lacunas

O volume reduzido de estudos que problematizam a pratica profissional do jornalismo
sob a perspectiva das mulheres-maes mostra que o objeto ainda merece ser mais bem
estudado. Os artigos, que tratam da realidade do mercado jornalistico brasileiro e de diferentes
paises (Australia, Bélgica, China, Coréia do Sul, Espanha, Estados Unidos, Inglaterra, Israel,
Libano, Nigéria, Portugal e Suécia), podem ser reunidos em duas tematicas principais: 1)
aspectos relativos a carreira das jornalistas, incluindo as questdes relacionadas a entrada,
permanéncia e saida das mulheres da profissdo, além da atuagdo nos cargos de chefia (Lima-
Souza; Mota-Santos; Carvalho Neto, 2021; Leite, 2017; Rocha, 2007; Ornebring; Mbller,
2018; Djerf-Pierre, 2005; Kim, 2006; Everbach; Flournoy, 2007; Tsui; Lee, 2012; Melki;
Mallat, 2014; Lachover; Lemish, 2018; De Vuyst; Raeymaeckers, 2019) e 2) tentativas de
conciliacdo entre a pratica profissional jornalistica e o exercicio da maternidade (Galvez,
2007; Lima-Souza; Mota-Santos; Carvalho Neto, 2021; Silva; Gongalves, 2018; Santos;
Temer, 2016; Engstrom; Ferri, 1998; Ross, 2001; Nort, 2009; Tsui; Lee, 2012; Lobo et al.,
2015; Nort, 2016; De Vuyst; Raeymaeckers, 2019; Ogundoyin, 2019).

O conjunto dos estudos aponta o género e a maternidade como marcadores que
diferenciam a trajetoria profissional de mulheres e homens e confirma o exercicio da
maternidade e a atuacdo no jornalismo como um problema de dificil conciliagdo, em virtude
das concepgdes culturais sobre ambos, que tem raizes nas desigualdades de género manifestas
na sociedade. Na ideologia profissional do jornalismo, existe a exigéncia de um tipo ideal de
jornalista, que atua em uma cultura profissional marcada pelos valores da neutralidade (Ross,
2001), mas que estd associada a caracteristicas que beneficiam os homens nessa sociedade
generificada (Kim, 2006; Lobo et al., 2015). Exige-se, portanto, um profissional que esteja
disponivel 24 horas por dia e ndo tenha impedimentos domésticos (North, 2016; Santos;
Temer, 2016), sendo praticamente impossivel para mulheres que sdo maes cumprirem essa
condig¢do. Isso porque a maternidade e tudo aquilo relacionado ao exercicio desse papel social
estariam associados a uma escolha individual da mulher (North, 2009), configurando-se como

um problema e uma responsabilidade s6 dela (Kim, 2006; Rocha, 2007; Tsui; Lee, 2012;
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Silva; Gongalves, 2018), sem implicagdes na rotina dos homens ou na vida coletiva, o que
impede ou dificulta a atuagdo dela em outras frentes.

Desse modo, as pesquisas relatam as dificuldades da sobrecarga das mulheres, ao
tentar conciliar as duas atividades, e as situacdes de enfrentamento as desigualdades de
género, seja na vida privada, seja no jornalismo, e concordam no entendimento do cuidado
com criangas como uma questdo coletiva e ndo somente individual, mas que a sociedade
generificada convencionou atribuir a mulher. Nesse sentido, os estudos de Tsui e Lee (2012) e
De Vuyst e Raeymaeckers (2019) apontam para o abandono da profissdo nos grupos etarios
acima de 34 anos, que seria possivelmente o periodo que as mulheres estariam mais dedicadas
as filhas/aos filhos e teriam mais dificuldades de desempenhar as diferentes atividades. Lobo
et al. (2015) relata um autoconstrangimento das mulheres em relacdo a propria carreira,
considerando que a trajetoria profissional ndo seria compativel com uma presenca mais
efetiva na vida das/os as/os filhas/os. Ou seja, muitas jornalistas ainda preferem abrir mao dos
trabalhos e se dedicarem as criangas, mesmo que ninguém exija isso delas (Tsui; Lee, 2012),
experimentando o sentimento de autocobranga no desempenho do papel social de mae. A
pesquisa de Silva e Gongalves (2018) enfatiza ainda a dupla jornada das mulheres e a
maternidade em conflito com o trabalho remunerado (termo utilizado pelas autoras),
apontando para a maternidade como um trabalho também, porém nao remunerado.

Essas situagdes interferem na pratica profissional das mulheres e na construgao de suas
carreiras e tém relagdo com as escolhas feitas por elas ao longo da trajetoria no jornalismo.
Dessa forma, as jornalistas podem construir padrdes de carreira diferentes ou estabelecer
outros modelos de relagdes pessoais (Rocha, 2007; Tsui; Lee, 2012; Lobo et al., 2015), a
depender do tipo de dedicagdo que desejem manter a familia e a vida privada; manter-se em
areas que a visdo dominante atribui como mais femininas, como, por exemplo,
comportamento e entretenimento (Rocha, 2007; Kim, 2006); e buscar vinculos de trabalho
flexiveis, mesmo que estejam dentro da informalidade por considerarem ser mais facil de
conciliar as demandas (Leite, 2017; Lachover; Lemish, 2018; Silva; Gongalves, 2018; Lima-
Souza; Mota-Santos; Carvalho Neto, 2018). H4 também quem busque flexibilidade de horario
dentro do mesmo local de trabalho (North, 2009) e até mesmo quem adie ou ndo queira a
maternidade (Silva; Gongalves, 2018), por associar que o cuidado com as/os filha/os interfere
no comprometimento com o trabalho remunerado (North, 2016). Tem também quem deixa a
profissdo ou muda de atividade (Kim, 2006; Tsui; Lee 2012; Ornebring; Méller, 2018; De
Vuyst; Raeymaeckers, 2019; Ogundoyin, 2019).
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As pesquisas também registraram que essa dificuldade de conciliago se intensifica em
mulheres com criangas pequenas (North, 2016; Leite, 2017), que tém um nivel alto de
dependéncia em relagdo ao adulto cuidador, precisando de cuidados 24 horas. Muitas vezes
ainda mamam e adoecem com mais frequéncia. O cuidado com filhas/os foi citado como um
dos principais motivos de exclusdo das jornalistas do mercado de trabalho (Engstrom; Ferri,
1998; Kim, 2006; Everbach; Flournoy, 2007). Além disso, as iniciativas das empresas ¢ as
politicas publicas do estado sao insuficientes (Kim, 2006, Tsui; Lee, 2012) para dar conta das
demandas de quem trabalha com horarios diferenciados, viagens e escalas de plantdes (North,
2016; Leite, 2017; Silva; Gongalves, 2018; Lima-Souza; Mota-Santos; Carvalho Neto, 2018).
Se as organizacdes de midia e o estado sdo ausentes, os estudos mostram que as jornalistas
recorrem as redes de apoio que, boa parte das vezes, também sdo formadas por outras
mulheres (Tsui; Lee, 2012; Silva; Gongalves, 2018; Lima-Souza; Mota-Santos; Carvalho
Neto, 2018), deixando evidente a desigualdade de género no cuidado e na responsabilidade
com criangas.

Apesar do tom pessimista da maioria das pesquisas, foram encontradas estratégias de
permanéncia na carreira mobilizadas pelas mulheres. Uma delas ¢ a opcao por fungdes no
servigo publico, como mostrou a pesquisa de Lima-Souza, Mota-Santos e Carvalho Neto
(2018). A investigagdo apontou que, em uma emissora onde a entrada de profissionais se da
por meio de concurso publico, a maioria das fung¢des de base e as de alto escaldo sdo
preenchidas por profissionais brasileiras concursadas que sdo casadas, maes e precisam lidar
com os dilemas da maternidade e do conflito trabalho-familia. De acordo com o estudo, a
carga horaria menor, a estabilidade do concurso, o plano de carreira e a cultura de mulheres
no poder podem contribuir para que as jornalistas consigam ocupar espacos que nem sempre
estdo acessiveis a maioria no mercado de trabalho, como as fungdes de alto escalao. Também
foram identificadas algumas possibilidades de acordos (Tsui; Lee, 2012; North, 2009) entre as
empresas jornalisticas e as jornalistas depois que se tornam maes. Tais acordos preveem a
redugdo da carga horaria integral para meio periodo (Tsui; Lee, 2012) ou a redug@o de nimero
de horas (North, 2016), bem como a mudanga de atividade exercida no jornalismo (Tsui; Lee,
2012).

Esses mecanismos que podem contribuir com a permanéncia das mulheres na carreira
e com a conciliacdo entre as questdes do trabalho e da familia devem, entretanto, ser
analisados com ressalvas, pois, conforme demonstrado nos estudos (North; 2009, 2016), os
acordos de reducdo de jornada muitas vezes sobrecarregam em poucas horas o trabalho antes

feito em mais tempo e ndo resolvem as dificuldades de equilibrar a atuagdo no jornalismo e a
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maternidade. Por fim, outro aspecto também pontuado nos estudos que pode permitir a
permanéncia da mulher jornalista que se tornou mae ¢ a posse de capital social e economico
(Djert-Pierre, 2005; Tsui; Lee, 2012), o que permite o apoio da familia e/ou a contratacao de
babas e empregadas domésticas que possam auxiliar no cuidado com as criangas € com a casa,
permitindo que as mulheres dediquem mais tempo ao trabalho remunerado.

De uma maneira geral, as pesquisas deixam evidente que uma transformacao cultural
na sociedade, com a mudanca na concep¢ao de papéis de género e na divisdo do trabalho
sexual, distribuindo mais igualitariamente as atribui¢cdes entre mulheres e homens, pode trazer
beneficios as jornalistas e, consequentemente, aliviar as tensdes relacionadas a conciliagdo do
trabalho familiar e do trabalho remunerado. Entretanto, € preciso ponderar que hé jornalistas,
dentro da cultura vigente (North, 2006, 2016), que valorizam os papéis de género
convencionais (Tsui; Lee, 2012), mesmo nao tendo sido pressionadas efetivamente por
familiares para desempenhar esse papel. Nesses casos, Tsui e Lee (2012) aponta que os
arranjos dentro das organizagdes que facilitassem o desempenho do papel de mae pelas
jornalistas poderiam funcionar melhor para garantir a permanéncia das mulheres na carreira.

Os estudos avangaram, portanto, no conhecimento sobre a trajetoria profissional das
jornalistas e nas questdes envolvidas em torno das dificuldades de inser¢do no mercado de
trabalho. Evidenciaram a dificil situagdo na qual as maes exercem a profissdo pontuando
questdes centrais, como a cultura masculina da profissdo de jornalista, que ainda ¢ hostil as
mulheres e suas demandas; as multiplas jornadas de trabalho a que as mulheres estdo
submetidas na nossa sociedade, em virtude da divisdo sexual do trabalho generificada; a
dificuldade de equilibrar trabalho remunerado e o exercicio da maternidade; as concepgoes
culturais da sociedade generificada que, muitas vezes, impde as mulheres a responsabilidade
exclusiva pelas/os filhas/os e a falta de politicas estruturais dentro das empresas jornalisticas e
na sociedade em geral que possibilitem o apoio no cuidado com as criangas. As pesquisas
também podem ser consideradas formas de posicionamento politico sobre toda a desigualdade
de género que as mulheres enfrentam na atuagao profissional.

Os estudos que abordam aspectos da maternidade na pratica profissional das
jornalistas conseguem fornecer um panorama da dificil situacdo enfrentada pelas maes no
jornalismo. Entretanto, ainda ha lacunas que podem ser melhor exploradas e que inclusive
justificam a presente pesquisa. Em primeiro lugar, existe uma escassez de estudos que foquem
praticamente nas questdes da maternidade. Apenas trés estudos trazem o tema como principal
e tratam de segmentos especificos do jornalismo - enquanto Galvez (2007) aborda a imprensa

de Valéncia (Espanha), North (2016) trata da realidade das redagdes e Silva e Gongalves
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(2018) analisa a situacdo das mulheres fotojornalistas. Os demais citam aspectos da
maternidade dentro de outras questdes de género. Esta tese, além de focar na relagdo entre a
pratica profissional e o exercicio da maternidade, traz para a analise a situa¢ao de mulheres de
diferentes segmentos e condi¢des de trabalho, podendo fornecer uma visao mais ampla sobre
as escolhas e os movimentos de carreira no jornalismo.

Em segundo lugar, nenhuma das investigag¢des levantadas utiliza o conceito de carreira
na perspectiva interacionista, relacionando teoricamente com os estudos de género,
maternidade e jornalismo, e muitas se limitam a trazer somente a visao das mulheres que sao
maes para a pesquisa. A abordagem interacionista, escolhida para esta tese, torna-se
interessante por permitir se concentrar nos elementos que explicam as diferentes escolhas das
mulheres ao longo de sua trajetdria, vistas como parte de uma negociagdo com outros atores
sociais e outras instancias da sociedade, como empresas e estado. Tratarei de forma
aprofundada do conceito interacionista de carreira no préximo capitulo. Além disso, a escuta
de mulheres ¢ homens, com e sem filha/os, possibilita uma abordagem em que o gé€nero ¢
considerado uma categoria que deve ser analisada de forma relacional, ja que os papéis do
feminino e masculino estdo socialmente associados um ao outro.

Chamo finalmente a atencdo para o fato de que os estudos revisados neste capitulo
avangam ao descrever estratégias utilizadas pelas mulheres para permanecerem no jornalismo,
como a negociagdo com as empresas € o apoio de familiares e/ou empregadas domésticas e
babés. Porém, ¢ necessario analisar em que medida essas taticas tem relacdo com as escolhas
das jornalistas e como se manifestam na rotina profissional, a depender dos segmentos que

atuam.

2.3 SINTESE DO CAPITULO

Tendo como ponto de partida a evolucdo dos estudos de género, o objetivo deste
capitulo foi apresentar o estado da arte das pesquisas que discutem a relacdo entre a pratica
profissional do jornalismo e a maternidade. De uma maneira geral, os 20 artigos analisados
apresentam um cenario complexo para as maes se colocarem no mercado de trabalho
jornalistico, a0 mesmo tempo que também apontam algumas formas de resisténcia delas para
se manter e transformar a propria carreira € os espagos onde estao inseridas.

Mostrei que os estudos avangaram em tornar conhecida a situagdo dificil para as
jornalistas que vivenciam a maternidade, porém algumas lacunas ainda se revelaram.

Identifiquei que € preciso analisar melhor a situacdo das maes por segmentos, a fim de
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constatar se existem alguns que contribuam para auxiliar na tentativa de conciliagdo entre
trabalho e maternidade, e também detalhar mais, na perspectiva das jornalistas, as estratégias
utilizadas por elas para permanecerem na profissao e a relagdo disso com as escolhas de
carreira.

Esse levantamento situou a pesquisa em andamento em relagdo ao tema desenvolvido.
Assim, foi possivel saber o que ja se disse e quem escreveu sobre o grupo escolhido,
identificando o cenario, as dificuldades, as lacunas e possibilitando a reflexao sobre possiveis
complementaridades e contribuigdes para o avango do tema. No proximo capitulo, apresento o
referencial teérico desta investigacdo, que se terd como base os estudos sobre carreira, género

e jornalismo.
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3 FUNDAMENTOS TEORICOS: CARREIRA, GENERO E JORNALISMO

Este capitulo aborda os conceitos de carreira e de género, aplicados aos estudos de
sociologia profissional do jornalismo. Busca fundamentar os objetivos desta pesquisa, que
propde uma investigacdo que olhe para as trajetorias das jornalistas que exercem a
maternidade, a partir das construgdes sociais de género, que podem provocar barreiras,
dificuldades, diferencas e situacdes de desigualdades na construgdo de carreiras femininas.

O debate sobre carreira tera como base a tradigdo tedrico-metodologica do
Interacionismo Simbolico'>. A abordagem interacionista foi escolhida por privilegiar a
dimensdo compreensiva e subjetiva das historias de vida, possibilitando a observagdo
minuciosa do processo de negociagdo das escolhas de carreira e suas implicagdes individuais
e coletivas. Também foi adotada por compreender carreira de forma dinamica e mutavel,
resultado de uma miriade de negociagdes e interagdes realizadas ao longo de uma trajetoéria.

Nesse aspecto, o conceito interacionista de carreira se aproxima da abordagem de
género adotada (Fraga; Gemelli; Rocha-de-Oliveira, 2019). De fato, neste estudo, género
também ¢ compreendido como algo dindmico e mutavel, que vai além da questdo do sexo
bioldgico, e esté relacionado ao processo de construciao dos papéis sociais que representam as
diferencas sexuais na sociedade ocidental.

Na primeira parte do capitulo, apresento o conceito de carreira e sua utilizagdo nos
estudos de jornalismo. Na segunda, abordo o conceito de género e suas implicagdes na
carreira jornalistica. Na terceira parte, proponho uma perspectiva interacionista sobre carreira
e género, a partir de uma revisdo/adaptacao, com base nos estudos de género, dos operadores
que compdem o conceito de carreira. Na ultima parte, aponto as principais discussoes
académicas sobre carreiras jornalisticas, desenvolvidas no Brasil e no mundo nos ultimos

anos, ressaltando aquelas que levam em consideragdo as questdes de género.

3.1 CARREIRA NA PERSPECTIVA INTERACIONISTA

Todo ser social tem uma carreira e isso ndo estd necessariamente ligado as questoes

laborais. O termo refere-se ao curso ou ao progresso de uma pessoa durante a vida (Hugues,

13 O Interacionismo Simbdlico é uma corrente tedrico-metodologica, desenvolvida na Escola de Chicago.

Nascida na Universidade de Chicago no inicio do século XX, a Escola de Chicago surgiu com o objetivo de
desenvolver estudos sobre os problemas sociais estadunidenses, como a imigragao. A ideia era construir uma
ciéncia social com bases empiricas, influenciada pela sociologia, a filosofia, a antropologia e a psicologia
social, e que focava fortemente nas reflexdes sobre a relagdo individuo e sociedade (Velho, 1999).



38

1997), relacionando-se, assim, com a trajetoria percorrida em um dado tempo e sob
determinados contextos. Ao ser apropriado pelos estudos das profissdes e das organizagdes, o
conceito passou a estar relacionado especialmente a parte da vida da pessoa que se refere ao
trabalho. Desse modo, uma carreira consiste em uma sequéncia de estatutos, papéis e
honrarias que vao estabelecendo o curso da vida profissional ao longo do tempo (Tréaton,
1960). Define-se também como uma “sequéncia de movimentos de uma posi¢ao para outra
num sistema organizacional, realizadas por qualquer individuo que trabalhe dentro desse
sistema” (Becker, 2008, p. 35).

Na perspectiva interacionista, carreiras sao “produtos das relagcdes psicossociais
dinamicas e dialéticas entre individuo, sociedade e organizacdes de trabalho” (Bendassoli,
2009, p. 397), sendo compreendidas como uma constru¢do social, em que os niveis
individuais e coletivos agem juntos e ao mesmo tempo na configuracdo dessa trajetéria de
vida laboral. Hughes (1937) considera que ha um aspecto objetivo no conceito, que vem das
estruturas formais da sociedade, e se refere a uma “uma série de estatutos e cargos definidos
claramente”®. Existe também um aspecto mais subjetivo que define carreira como “a
perspectiva de movimento em que a pessoa v€ sua vida como um todo e interpreta o
significado de suas vdrias particularidades, a¢des e coisas que vdo acontecendo a ela”!. Ou
seja, a carreira esta relacionada as mudangas através do tempo e como isso vai se articulando
na definicdo das identidades profissionais.

O conceito também faz referéncia a uma perspectiva individual - de interpretacdo
sobre a propria trajetéria e o que vai ocorrendo durante a vida - e a uma perspectiva coletiva -
ja que se trata de uma constru¢do social, que depende das relagcdes entre individuo,
organizagdes de trabalho e sociedade. Pensando nas perspectivas objetivas e subjetivas de
Hughes, a primeira estaria mais relacionada ao nivel institucional e coletivo, do contexto em
que a trajetoria foi se construindo e daquilo que foi institucionalizado ao longo do tempo para
uma respectiva profissdo. A segunda estaria mais voltada para as questdes de ordem
individual, percebendo a subjetividade em torno da construgdo das trajetorias profissionais,

como satisfagdes, insatisfacdes, emocdes e ambicdes. As carreiras, portanto, constituem-se

4 Tradugdo livre do trecho “a series of status and clearly defined offices” (Hughes, 1937, p. 409).

15" Tradugdo livre do trecho “the moving perspective in which the person sees his life as a whole and interprets
the meaning of his various attributes, actions, and the things which happen to him” (Hughes, 1937, p. 409-
410).
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dos aspectos objetivos e subjetivos que se retroalimentam e precisam ser analisadas
considerando os dois lados dessa moeda (Cohen; Mallon, 2001)'6.

Assim, nos estudos de carreiras lidamos com o movimento dialético entre o que ¢
regular e repetido, dentro do contexto macro da estrutura institucional e social manifesto em
uma coletividade, e, a0 mesmo tempo, observamos aquilo que € Unico, por se tratar das
escolhas que marcam a trajetéria de um individuo (Hughes, 1997). “Cada estudo ¢, portanto,
como todo o estudo da sociedade, orientado para o encontro da sociedade em curso, mas em
mudanga, e do organismo humano unico, cujos anos sao poucos mas cujos descendentes sao,
evidentemente, tdo parecidos com os seus pais”!’. Hughes orienta que é preciso descobrir, nos
estudos de carreira, como as pessoas escolhem, como sdo escolhidas e como as circunstancias
fisicas, emocionais, psicoldgicas e intelectuais vao atingindo essas escolhas. Essas
manifestagdes podem indicar certas regularidades (Hughes, 1997) que aparecem
coletivamente em uma determinada ocupacdo, permitindo a estruturacdo de uma carreira.
Entretanto, é preciso considerar que rupturas e imprevistos podem ocorrer, ja& que na vida
social a mudanga ¢ certa (Strauss, 1999).

Hughes (1997) define trés dimensdes a serem observadas nos estudos sobre carreiras.
A primeira esta relacionada as mudancas no ciclo de vida do ser humano com a passagem do
tempo. Com o avangar da idade ou outras questdes bioldgicas que, para o autor, ndo estdo
separadas dos tabus e das defini¢des sociais impostas, as pessoas precisam tomar novos rumos
nas ocupagdes. Hughes constata que o ciclo menstrual, a gravidez e a chegada de filhos, por
exemplo, afetam a carreira das mulheres e que essas mudangas ou o impacto delas dependem

do tipo de profissdo, da raga e da classe'®. Ou seja, profissionais que trabalham com imagem,

16 As identidades individuais, pela perspectiva interacionista, nio podem ser compreendidas sem o entendimento
sobre a atividade coletiva (Strauss, 1999). Dessa forma, conforme Strauss (1999), a abordagem interacionista
une, tedrica e metodologicamente, as questdes macrossocioldgicas com as microssocioldgicas. Distancia-se,
portanto, dos estudos funcionalistas e positivistas sobre as profissdes, pois reconhece que ndo ha uma forma
estanque de representar e compreender as identidades profissionais e consequentemente as carreiras. Esses
conceitos sdo construidos a partir das interagdes, que se tornam, nos estudos microssocioldgicos, instancias
privilegiadas de observagdo dos fendmenos sociais e, por esse motivo, estdo em constante mudanga,
movimentando-se ao longo do tempo. A estrutura social (nivel macro) e as interagdes (nivel micro) estdo
intrinsecamente relacionadas e se afetam reciprocamente no tempo (Strauss, 1999).

Tradug@o livre do trecho “Such study is, thus, like all study of society, directed at the meeting of on-going
but changing society and the unique human organism, whose years are few but whose offspring are, of
course, so like their parents” (Hughes, 1997, p. 390).

E importante ressaltar que Hughes, apesar de ilustrar as relagdes entre homens e mulheres e identificar
diferencas na vida profissional, a partir do género, da raga ou da classe social, ndo aprofunda essa
problematica (Tripier, 2014), sendo considerado um autor universalista. Porém, Tripier (2014), ao fazer uma
critica da obra de Hughes a luz da dimensdo de género e das diferencas sexuadas, reconhece a importancia do
autor na sociologia do trabalho de perspectiva mais feminista, inclusive inspirando obras que tomaram como
base os conceitos de Hughes, mas que expandiram a compreensdo da situagdo da sociedade atual, trazendo,
por exemplo, outras causas de mudangas e inflexao de carreira.
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por exemplo, como atores, atrizes ou esportistas, ndo conseguem se manter na mesma posi¢ao
dentro da carreira com o passar dos anos. Também nem sempre ¢ permitido a mulheres que
engravidam continuar na mesma atividade que estdo exercendo, muitas vezes havendo um
deslocamento para outro tipo de fungao.

Essas questdes ndo dependem somente das questdes biologicas e, como ja ressaltado
por Hughes (1997), estdo ligadas as definicdes sociais impostas em uma dada época na
sociedade ocidental. No caso daquilo que afeta as mulheres, por exemplo, pode ter relacao
direta com a constru¢ao dos papéis sociais de género. Assim, em virtude dos processos de
socializac¢do generificados e das normas culturais e sociais que identificam as mulheres como
responsaveis pelos cuidados da casa e de pessoas dependentes (como idosos e criangas), elas
estariam, em comparagdo com os homens, mais influenciadas a tomar decisdes de carreira
pensando nas problematicas familiares e seriam mais propensas a deixar suas atividades
profissionais (Fraga; Gemelli; Rocha-de-Lima, 2020).

As outras duas dimensdes consideradas por Hughes (1997) consistem na observacao
daquilo que acontece na carreira de alguém, quando as mudangas pessoais sdo constatadas, e
nos movimentos feitos dentro do sistema social de uma profissdo. O autor pressupde que toda
atividade profissional tem uma tarefa considerada essencial, aquilo que geralmente da nome a
ocupagdo, porém a profissio em si € uma combinacdo da atividade principal com outras
tarefas que vao sendo atribuidas as/aos profissionais ao longo do tempo. Ao estudar carreira,
para Hughes (1997), é preciso investigar para onde as pessoas se movem quando deixam a
atividade considerada essencial de uma determinada profissdo; observar os processos pelos
quais as pessoas sdo selecionadas (por si e pelos outros) para essas posigdes diferentes;
identificar aquilo que determina o desempenho em longo prazo e apontar se esses movimentos
levam as pessoas para posigdes de mais ou menos prestigio, dinheiro e poder dentro da
profissao.

Esses movimentos das pessoas dentro das carreiras tém relagdo direta com as escolhas
feitas ao longo de uma trajetéria de vida. Conforme Fabio Pereira (2020a), as escolhas
tomadas ao longo da carreira se justificariam por uma série de motivagdes, vivenciadas dentro
de um contexto de vida pessoal, profissional e social. E por meio da identificagdo da
motivacao e do contexto, que, segundo o autor, € possivel reconstruir, mesmo que de forma
parcial, as interacdoes simbolicas envolvidas nos processos de escolha. Na perspectiva
interacionista, as acdes sociais se inserem em processos de interagdes e negociagdes que as
pessoas vao fazendo, ao mesmo tempo, consigo mesmas, analisando a sua propria dindmica

de vida e seus ideais profissionais; com a organizacdo em que trabalham, a partir, por
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exemplo, das possibilidades de acordos formais e informais; com a propria profissao,
observando as condi¢des e projetando o que se quer no futuro profissional; € com a sociedade,
considerando a conjuntura social, politica e historica de um dado momento. Desse modo, uma
escolha nunca ¢ um fato isolado, mas um produto dessas negociacdes (Pereira, F., 2020a).

Em momentos decisivos, que constituem movimentos progressivos nas carreiras
pessoais (Strauss, 1999), as escolhas, mesmo feitas de forma individual, sdo construidas com
base na identificagdo com o outro ou com uma ordem coletiva. “E provavel que os mesmos
tipos de incidentes que precipitam a revisao da identidade acontecam e sejam igualmente
significativos para outras pessoas da mesma geracao, profissdo e classe social” (Strauss, 1999,
p. 108). Isso remete a nogdo de regularidade das carreiras (Hughes, 1997), ja citada acima. Ou
seja, mesmo que se tratem de escolhas individuais, essas decisdes estdo situadas no tempo e
no contexto e sao tomadas considerando as experiéncias e as interpretagdes partilhadas
(Strauss, 1999), observando a regularidade daquilo que ocorre nas carreiras pessoais. Essa
avalia¢do individual ¢ feita a partir de uma analise do proprio passado e/ou do passado de
outras pessoas que atuam na carreira escolhida, dessa forma, estd ancorada no tempo ¢ na
alteridade (Pereira, F., 2020a).

No tempo, além do passado, também estd a dimensdo do futuro. Fazer uma escolha de
carreira também envolve projecdes daquilo que se quer vir a ser ou onde se quer estar nos
proximos anos. “A trajetoria retrospectiva faz referéncia a no¢do de memoria, que inclui os
projetos prévios do individuo ou da coletividade. No mesmo sentido, a trajetdria projetada faz
referéncia a nog¢do de projeto, como antecipagdo do futuro (Deluca; Rocha-de-Oliveira;
Chiesa, 2016, p. 472). Conforme as/os autoras/es, ao explorar o passado, o individuo faz
interpretagdes para compreender aquilo que esta vivenciando no presente e, a0 mesmo tempo,
vai fazendo projegdes sobre uma trajetdria (pessoal e/ou coletiva) que ainda vird a ser
construida. Durante um relato, portanto, o interesse metodologico consiste em captar o sentido
que aquela pessoa deu a um movimento de carreira (Cohen; Mallon, 2001), a partir do ponto
de vista particular dela, inserido em um determinado contexto profissional e social.

Pensando na perspectiva do futuro, ¢ preciso considerar ainda a avaliagdo pessoal
daquilo que ¢ sucesso e que também, apesar do sentido ser individual, ndo escapa aos sentidos
atribuidos pela coletividade. Para Menger (2009), o sucesso de uma atividade depende
daquilo que se convencionou pelas pessoas que atuam nela como €xito e também do contexto
historico e econdmico de uma época. No caso de profissdes mais incertas, como aquelas
ligadas ao trabalho criativo (Menger, 2009) e o jornalismo (Pithan; Vaclavik; Oltramari,

2020; Goyanes; Rodriguez-Gomez, 2021), em que ha muitas dividas sobre o sucesso e o
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fracasso futuros, também atua na negociacdo do individuo esse grau de incerteza (Menger,
2009; Strauss, 1999). A medida que a carreira fica mais incerta, € como se, a0 mesmo tempo,
se tornasse mais perigosa e excitante (Strauss, 1999). Conforme Menger (2009), a avaliacao
individual feita sobre isso ocorre com base na avaliacao do outro e da estrutura de trabalho em
que a pessoa estd inserida. Um trabalho em que o sucesso € bastante incerto, caso o individuo
venha a se dar bem, pode exaltar as habilidades daquele profissional e acabar imputando um
valor diferenciado a ele no mercado de trabalho.

Diante dessa discussao sobre o conceito de carreira ¢ a forma como as pessoas fazem
escolhas nas suas trajetorias profissionais, com base na perspectiva interacionista, foi possivel
definir alguns pressupostos: 1) as carreiras tém uma dimensdo temporal; 2) estdo inseridas
dentro de um determinado contexto institucional, historico, econdmico, politico, social e
cultural, 3) as carreiras sdo construgdes sociais, definidas a partir das manifestacdes
individuais (individuo - nivel micro) e coletivas (sociedade - nivel macro) que interagem e se
retroalimentam; 4) as escolhas de carreira se configuram, a partir dos processos de interagao
simbolica vivenciados e interpretados pelas pessoas, com base nas avaliagdes de um passado,
de um presente e de um futuro individuais, mas, 5) sdo, a0 mesmo tempo, delimitadas por um
grupo ou coletividade. No proximo tdpico, discuto questdes relativas ao conceito de carreira

nos estudos de jornalismo.

3.2 CARREIRA NOS ESTUDOS DE JORNALISMO

Nas ultimas décadas, a pesquisa no Brasil e no mundo avangou na compreensdo do
jornalismo enquanto profissdo e das/dos jornalistas enquanto grupo profissional. No contexto
brasileiro, por exemplo, temos estudos sobre identidade profissional (Adghirni, 2005; Pereira,
F. et al., 2013), carreira (Pereira, F., 2020a), precarizagdo laboral (Lelo, 2019; Nicoletti,
2019), questdes de género e raca no ambito da profissao (Rocha, 2004; Silva, 2010; Figaro,
2018; Leite, 2017; Moura, 2019; Bandeira, 2019, Lelo, 2019; Kikuti, 2023; Teles, 2024),
além dos dois grandes levantamentos do Perfil do Jornalista Brasileiro (Mick; Lima, 2013;
Lima et al., 2022). Essas investigacdes, de carater geralmente interdisciplinar, ancoram-se
principalmente nos conhecimentos tedricos da sociologia classica, da sociologia do trabalho,
da perspectiva marxista e dos estudos feministas e de género. A presente pesquisa segue essa
tendéncia, desenvolvendo um estudo sobre carreiras jornalisticas, com base em uma

perspectiva interacionista, que ja ¢ interdisciplinar em sua origem. Nesta se¢ao, discorro como
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o conceito de carreira pode ser aplicado as investigagdes sobre jornalistas, a partir das nog¢des
de escolha, incerteza, mobilidade e arcos temporais.

Como ja abordamos na se¢do anterior, as escolhas de carreira se configuram, a partir
dos processos de interagdo simbolica vivenciados e interpretados pelas pessoas, com base em
avaliagdes individuais, mas, a0 mesmo tempo, negociadas com a coletividade. Isso envolve,
portanto, situagdes em que a/o jornalista vai relacionar a sua experiéncia de vida com aquilo
que planeja para sua carreira profissional (Pereira, F., 2020b). Além dessa negociagao, Fabio
Pereira (2020a) reforca que existe a dimensao do outro, da alteridade e que toda escolha
envolve dois grandes grupos de interlocutores: os atores em presenga e os atores em auséncia
(Pereira, F., 2020a). No primeiro caso, estdo envolvidas as pessoas que fazem parte
diretamente das escolhas do individuo. Podem ser familiares, colegas de trabalho e amigos
proximos.

No segundo grupo, fazem parte elementos que ndo estdo diretamente envolvidos nas
decisdes da/o jornalista, j4 que os processos de interagdo ndao ocorrem apenas entre duas
pessoas (Strauss, 1999), e as decisdes podem ser tomadas em relagdo a propria coletividade de
jornalistas e a forma como os profissionais definem e negociam uma carreira (Pereira, F.,
2020a) e também considerando o mercado de trabalho e a situag@o politica e economica de
um pais (Pereira, F., 2020b). Assim, as motivagdes pessoais € profissionais e o contexto social
precisam ser identificados ao se observar como jornalistas fazem escolhas de carreira, pois
esses fatores se entrecruzam na constituicdo de uma trajetdria profissional. Nesse sentido,
conforme, Fébio Pereira (2020a), as carreiras ndo podem ser separadas da vida pessoal e se
imbricam com interagdes produzidas no meio profissional.

Em um estudo qualitativo sobre carreira de um grupo de jornalistas brasileiros, Fabio
Pereira (2020a) identificou, por exemplo, que, apesar das diferencas de peso da vida familiar
para homens e mulheres e das oportunidades distintas no mercado de trabalho, ambos os
géneros consideraram razdes de ordem pessoal para justificar mudancas de vinculo
empregaticio. Os homens sdo geralmente mais preocupados com estabilidade e salario e as
mulheres em situacdes como seguir o conjuge, aproximar-se mais dos/as filhos/as e constituir
familia. A investigacdo desenvolvida por Pereira e Machado (2024) confirmou que as
mulheres fazem mais escolhas de carreira motivadas pela vida privada e familiar. Hardin e
Shain (2005), em uma pesquisa sobre mulheres no jornalismo esportivo, também mostraram
que, apesar da discriminagdo e do assédio serem problemas sérios e continuos nessa area, a
frustrag@o por sacrificar tempo e relacionamentos familiares, sem muita recompensa, ¢ mais

decisiva na escolha por sair do mercado, deixando evidente o peso das motivagdes pessoais.
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As motivagdes profissionais, por sua vez, relacionam-se com as experiéncias
vivenciadas no jornalismo e com aquilo que se fantasia (Strauss, 1999) sobre a profissdo. Essa
fantasia consiste em uma projecao dos efeitos da agdo (Pereira, F., 2020a), a partir do que se
conhece sobre a atividade e sobre a vivéncia de outras/os jornalistas. Assim, ao fazer decisoes,
jornalistas ponderam as escolhas feitas ao longo de sua propria trajetéria e na de outros,
aliando isso ao entendimento que se tem sobre o contexto de jornalismo e de sociedade
vivenciados pela pessoa. A compreensao sobre os diferentes segmentos da profissdo e o que
cada um deles pode proporcionar em termos salariais, reconhecimento e de estilo de vida, o
conhecimento sobre as habilidades necessarias para ingressar em um determinado espago
profissional, o entendimento sobre as mudangas no jornalismo e o impacto do discurso de
crise na vida das/dos profissionais estdo entre alguns pontos que podem fazer parte da
avaliag¢do de jornalistas ao fazer uma escolha de carreira, mesmo que ela/ele proprio ndo tenha
vivenciado uma dessas situagoes.

Por se tratar de uma profissdo que passa por mudangas que tém levado a situagdes de
flexibilizagdo, precarizacdo e desemprego estrutural (Nicoletti, 2019), as/os jornalistas estdo
convivendo com um grau de incerteza (Menger, 2009; Strauss, 1999) mais acentuado. Ha
estudos que confirmam que a incerteza sobre o futuro do jornalismo estd indissociada das
perspectivas que as/os profissionais t€ém da carreira na profissdo (Pithan; Vaclavik; Oltramari,
2020) e que redefine as expectativas de trajetorias (Goyanes; Rodriguez-Gomez, 2021). Ou
seja, durante as escolhas, as/os jornalistas também levam em consideragcdo a incerteza da
profissdo e isso pode ser ambiguo, pois, a0 mesmo tempo em que profissionais se afastam, em
virtude do sofrimento causado (Pereira, F., 2022), alguns se mantém na atividade, por meio
do manejo dessa incerteza (Goyanes; Rodriguez-Gomez, 2021), que implica uma série de
estratégias que atenuam a sensac¢ao de sofrimento e pessimismo sobre o futuro da érea.

Conforme Goyanes e Rodriguez-Gomez (2021), a forma de lidar com a incerteza, para
jornalistas, estd muito relacionada ao posicionamento no presente, a escolha deliberada de nao
fazer nenhum tipo de projecao para o futuro. Ao fazer uma pesquisa com jornalistas de um
jornal de relativo prestigio, os pesquisadores identificaram duas respostas das/os profissionais
a esse manejo da incerteza: uma emocional e outra social. A primeira estd relacionada a
disposi¢do da/o jornalista de viver no presente e encarar os problemas laborais como um fato.
Nesse caso, 0 compromisso com a atividade rotineira de fechamento de um jornal, por meio
de um trabalho de qualidade, contribuiu para um nivel de satisfacdo que ajuda as/os
profissionais que trabalham em redagdo a atingir certo equilibrio emocional (Goyanes;

Rodriguez-Gomez, 2021). Conforme ja citado na se¢do anterior, ¢ como se um trabalho mais
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dificil ou desafiante trouxesse um grau de satisfacdo maior, quando o individuo consegue
atingir algum nivel de sucesso. A segunda resposta, a social, estd associada as relagdes de
trabalho entre jornalistas. Para Goyanes e Rodriguez-Gomez (2021), os bate-papos informais
e as conversas entre colegas de redagdo ajudam na compreensdo das mudangas
organizacionais € no compartilhamento das experiéncias, estabelecendo conforto emocional
para as/os profissionais.

Os processos de escolha, que levam em consideragdo tudo o que foi discutido até o
momento, fazem com que jornalistas decidam por permanecer onde estio ou mudar de
posicdo dentro da carreira. A mobilidade de carreira, conforme Pereira, F., (2020a), esta
associada a mudancga de estatuto dentro do espago laboral. Ou seja, ao mover-se na carreira,
as/os jornalistas podem basicamente continuar no mesmo segmento (Bucher; Strauss, 1961),
mudar de segmento ou deixar a profissdo. Pereira, F., (2020a) avalia que as motivagdes
relacionadas a uma mobilidade de carreira podem revelar o esfor¢co das/os jornalistas de
buscarem ter controle das suas trajetdrias, se antecipando a eventuais mudangas no espago
laboral, e minorando, de certa forma, as incertezas. Mas também podem ser formas de adaptar
o planejamento de carreira as contingéncias impostas pela ordem social. Assim, jornalistas
examinariam o status de suas posi¢des atuais, os beneficios ou os prazeres proporcionados e
as possiveis consequéncias de uma mudanga para outro espago laboral (Pereira, F., 2020a).
Essas mobilidades, entretanto, nem sempre podem ser controladas pelas/os jornalistas, como
no caso de demissdes, por exemplo. “As mobilidades sdo também resultado de circunstancias
especificas, que delimitam as escolhas” (Pereira, F., 2020a, p. 168).

Os processos de mudancas de estatuto ocorrem dentro de fases (Strauss, 1999), que
remetem a uma dimensdo temporal, ja que ninguém permanece na mesma posicdo ou ho
mesmo estatuto para sempre (Strauss, 1999). Fabio Pereira (2020a) chama essa dimensao
cronoldgica de arco temporal. O termo utilizado faz referéncia ao resultado das defini¢des e
das negociacdes de uma série de tarefas vinculadas a um determinado momento da trajetoria
profissional. Além do tempo, o arco temporal também indica uma dimensdo de regularidade
(Hughes, 1997) de atividades e de ag¢des nas carreiras analisadas. Ou seja, materializa-se a
partir das defini¢des e das convencdes de um determinado estatuto ou uma de determinada
profissdo, manifestadas na regularidade das escolhas e das motivagdes observadas nas
histérias individuais, dentro de um tempo estabelecido. Para Fabio Pereira (2020a), que
definiu arcos temporais para o jornalismo brasileiro, essa abordagem foi capaz de “vincular as
motivagdes € as trajetorias individuais com a dimensdo coletiva e estrutural do mundo dos

jornalistas” (Pereira, F., 2020a, p. 29).
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Dessa forma, o pesquisador reconstruiu indutivamente as fases que estruturam a
passagem pelo jornalismo, ao longo de uma carreira, ¢ 0 modo como as trajetorias individuais
vao se modificando simultaneamente ao sistema organizacional (Pereira, F., 2020a). Vale
ressaltar que nem toda mudanga de carreira pode ser percebida na coletividade ou alterar de
forma significativa a ordem vigente - na verdade, boa parte das mudangas estdo previstas — e,
por isso, reproduzem — a estrutura da carreira (Pereira, F., 2020a). O autor também identificou
que questdes diferentes interferem nas decisdes de carreira das/dos jornalistas, de acordo com
a fase da trajetoria e/ou do segmento ao qual a/o profissional faz parte, proporcionando
modalidades de negociacao distintas dentro da mesma carreira. Ou seja, os desafios, as
dificuldades e os anseios apresentados por quem esta ingressando na carreira sdo diferentes
daquelas pessoas que ja conseguiram chegar a certo grau de sucesso no jornalismo. Da mesma
forma, podem ser distintas as questdes que se apresentam para jornalistas que atuam em
redagdes de empresas privadas, em assessorias de imprensa em orgdos publicos ¢ aquelas/es
que trabalham como freelancer. E importante ressaltar que essas variagdes no momento de
tomar decisdes também estdo ligadas a aspectos da vida privada — como idade, filhas/os,
territério e condicao social.

Em resumo, a trajetéria das/dos jornalistas teria entdo relagdo com as questdes
subjetivas das pessoas que compdem o grupo profissional, o desenvolvimento do jornalismo
(enquanto atividade laboral vinculada a um setor da economia) e a sociedade em geral (nesse
aspecto estdo envolvidas, por exemplo, questdes como imagem social da profissdo, a
regulagdo do exercicio do jornalismo e a cultura estabelecida). Esse percurso profissional &
definido pelas escolhas de carreira que vao se manifestando individualmente, num processo
dindmico de interagdo com as dimensdes institucionais e sociais, que podem (ou ndo)
provocar mudangas e alteracdes na profissdo (Pereira, F., 2020a). Desse modo, o jornalismo
se constituiria como “uma profissdo de carreiras multiplas, segmentadas, com diferentes
possibilidades de se conseguir o sucesso, de se realizar (ou ndo) no ambito profissional e
pessoal” (Pereira, F., 2020a, p. 267).

Depois de tratar do conceito interacionista de carreira e da aplicagdo nos estudos de

jornalismo, abordarei, no proximo topico, o género nas pesquisas da area.

3.3 GENERO NOS ESTUDOS DE JORNALISMO
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Compreender as relagdes complexas entre seres humanos, em qualquer ambito da

sociedade ocidental®®

, implica considerar o género. Para a historiadora Joan Scott (2019), que
desenvolveu uma significativa discussdo sobre o conceito enquanto categoria util para analise
histérica, o género seria um meio de “decodificar o sentido e de compreender as relagdes
complexas entre diversas formas de interacdo humana” (Scott, 2019, p. 71). Para a autora,
quando historiadora/es — e aqui me aproprio da discussdo e alargo as/aos pesquisadoras/es em
geral — buscam formas de compreender como o conceito de género faz parte da construgao
das relagdes sociais, ¢ possivel comecar a entender a “natureza reciproca do género e da
sociedade e as formas particulares, situadas em contextos especificos, como a politica constroi
o género e o género constrdi a politica” (Scott, 2019, p. 71). Assim, ao pensar na esfera
laboral, o trabalho constr6éi o género e o género também constroi o trabalho, a partir dessa
reciprocidade entre as relagdes e a sociedade, dentro de uma dada época e um dado contexto.

O género, conforme Scott (2019), é o elemento que constitui as relagdes sociais,
baseado nas diferengas evidentes entre os sexos. E também uma forma primeira de representar
relacdes de poder de um grupo social sobre outro, no caso da nossa sociedade, a partir das
diferencgas entre aquilo que se convencionou socialmente atribuir ao masculino e ao feminino.
O conceito de género, portanto, “estrutura a percep¢ao e a organizagdo concreta e simbolica
de toda a vida social” (Scott, 2019, p. 70). Lauretis (2019), no ensaio sobre a tecnologia de
género, reforca que, apesar da sociedade ocidental utilizar a diferenca sexual como parametro
para estabelecer as relagdes entre feminino e masculino, o género “ndo ¢ uma propriedade dos
corpos, nem algo existente a priori nos seres humanos” (Lauretis, 2019, p. 123). O género, na
verdade, representa uma relacdo entre grupos sociais. “O género atribui a uma entidade,
digamos a uma pessoa, certa posicao dentro de uma classe e, portanto, uma posi¢ao vis-a-vis
outras classes pré-constituidas” (Lauretis, 2019, p. 125).

Como o género estd imbricado em toda a vida social, ao analisar carreiras de mulheres
e homens jornalistas, como esta pesquisa se propoe, com foco nos aspectos relacionados a
maternidade, seria inevitavel ndo observar os dados a partir desse conceito, que tanto participa
da constru¢do das carreiras. Assim, as questdes de género estdo refletidas nas trajetorias
individuais e coletivas, nos sentidos compartilhados pelas/os jornalistas no momento de fazer
escolhas sobre suas carreiras, no modo como se relacionam entre si, nas organizagdes € na

esfera pessoal/familiar, nas dificuldades que se impdem nas rotinas de trabalho jornalisticas e

19 Em toda a pesquisa me refiro a construgdo social de género da sociedade ocidental. E importante pontuar que

o género, como constru¢ao social mutavel, ndo necessariamente existiu em todas as sociedades (Oyéwumi,
2021). Em sua pesquisa, Oyéwumi (2021) mostra como o género foi construido na sociedade ioruba com a
chegada das nogdes ocidentais.
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nas formas de resistir as barreiras e as dificuldades institucionais e profissionais. Ou seja,
aspectos objetivos e subjetivos da carreira possivelmente sdo vivenciados de forma diferente
em virtude do género (Fraga; Gemelli; Rocha-de-Oliveira, 2019).

Ao refletir sobre o género na atuagdo profissional jornalistica, Damian-Gaillard,
Frisque e Saitta (2009) afirmam que essa perspectiva ¢ fundamental para analisar as praticas e
representacdes profissionais, as relagdes sociais € o funcionamento do campo jornalistico. O
jornalismo, assim como as demais instituigdes modernas, nasceu a partir de um paradigma
colonial e positivista de constru¢do do conhecimento, construido num mundo capitalista,
masculinista, heterossexista, racista e ocidentalista (Moraes; Silva, 2019). E, portanto,
configurado dentro da légica masculina (Silva, 2010; Steiner, 2017), constituido de sujeitos
generificados, com uma prevaléncia de uma cultura centrada no homem, que historicamente
monopolizou as posi¢des de tomadas de decisao nas reda¢des (De Bruin, 2000; Lobo ef al.,
2015). Isso interfere nos modos de producao das noticias, nas relagdes hierarquicas de poder e
prestigio, e, consequentemente, no modo como as/os profissionais conduzem suas carreiras.

Essas constatacdes, presentes também em boa parte das pesquisas que abordam género
e a pratica jornalistica no Brasil e em outras partes do mundo, apontam para uma dificuldade
maior das jornalistas em permanecerem e/ou progredirem na profissdo, ao longo de suas
trajetorias. A construgdo social de género que privilegia o masculino e consequentemente os
homens impdem um nimero maior de barreiras e constrangimentos as jornalistas. Elas
convivem com ambientes profissionais machistas (Figaro, 2018), sdo as mais frequentes
vitimas de assédio (Kikuti, 2023), enfrentam mais dificuldades para conciliar a vida
profissional com a vida privada (Steiner, 2017; Lelo, 2019), estdio em menor nimero nos
cargos de gestao (Nilsson, 2010; Bandeira, 2019) e deixam a profissdo com mais frequéncia
(Kikuti; Rocha, 2020). Essas questdes, conforme os estudos, tém relagdo com os processos de
divisdo sexual do trabalho no jornalismo, de feminiza¢do e precariza¢do, e podem ser
acentuadas por marcadores sociais, como cor/raga, etnia, sexualidade e idade. Nas proximas
segOes abordarei essas nogdes que podem ser apropriadas nas investigagoes sobre género e

carreiras jornalisticas.
3.3.1 Divisao sexual do trabalho no jornalismo
O termo divisdo sexual do trabalho, amplamente difundido nas abordagens feministas

associadas a sociologia do trabalho e a0 marxismo, diz respeito as diferentes atribui¢des de

mulheres e homens na sociedade, construidas historicamente com a ascensdo € o
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desenvolvimento do capitalismo (Federici, 2017). Dessa forma, foram estabelecidas tarefas
que deveriam ser realizadas por mulheres e outras somente por homens (Federici, 2017),
contribuindo para uma série de diferengas em varios aspectos da vida, como o trabalho
(remunerado e nao remunerado). Essa divisao, que Yannoulas (2011) também denomina de
divisdo social do trabalho, associa a forg¢a de trabalho das mulheres as atividades domésticas,
gratuitas, reprodutivas, privadas e femininas (Yannoulas, 2011; Souza-Lobo, 2021). Enquanto
1sso, aos homens estava destinado o trabalho industrial, produtivo, remunerado, publico e
masculino (Yannoulas, 2011).

Essa forma de divisdo do trabalho ndo atribui somente atividades e responsabilidades
de homens e mulheres na sociedade, mas também aponta para uma hierarquia entre géneros
(Souza-Lobo, 2021), qualificando aquilo que ¢ feminino como algo mais fragil e subordinado
e o masculino como mais forte e que domina. Assim, as condi¢des de subordinacdao e de
desigualdade das mulheres na vida social se perpetuam em diferentes campos, como o
mercado de trabalho. No trabalho, conforme Souza-Lobo (2021), que estudou por anos as
relacdes de género na industria, essas condigdes de subordinacdo ja existentes em outras
esferas sociais sdo “recriadas”, definindo fun¢des mais voltadas para mulheres e outras para
homens. A pesquisadora pondera, entretanto, que essas relagdes sdo pensadas a partir da
defini¢do social de masculino e feminino, ou seja, os géneros, € que, consequentemente, trata-
se de uma relacdo social-simbodlica e mutidvel, que ndo necessariamente estd sempre
determinada da mesma forma.

No jornalismo, Lelo (2019) considera que a divisdo sexual do trabalho ¢ um dos
vetores para se analisar as desigualdades de género experimentadas pelas mulheres no
exercicio da profissdo de jornalistas®’. Nesse aspecto, o pesquisador inclui as dificuldades
vivenciadas pelas reporteres ao tentarem conciliar sua atuacdo jornalistica com seus projetos
familiares, em uma carreira que ja exige muito sacrificio dos tempos livres e de descanso.
“Inserir a divisao sexual do trabalho como um componente adicional da precariedade no setor
¢ fundamental para refletir sobre obsticulos exclusivos as mulheres que se aventuram
paulatinamente no jornalismo” (Lelo, 2019, p. 144). Kikuti, Mick e Rocha (2022) atribuem a

historica divisdo sexual do trabalho, a op¢do que muitas mulheres precisam fazer entre “ter

20O pesquisador propde quatro vetores de analise das assimetrias de género que acometem as trajetorias das
mulheres no mundo do trabalho dos jornalistas: a) no campo da divisdo sexual do trabalho; b) nas culturas
organizacionais; ¢) nas culturas profissionais; d) no seio das rotinas produtivas.
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uma relagdo conjugal e a profissdo, entre ter filhos ou subir na carreira, enquanto essa escolha
ndo ¢ tao exigida de seus colegas homens” (Kikuti, Mick; Rocha, 2022, p. 3).

Lelo (2019), ao tratar sobre o vetor da divisdao sexual do trabalho e como isso pode
interferir na carreira das jornalistas, localiza uma presenca maior de mulheres solteiras em
relacdo as casadas e com filha/os no mercado de trabalho jornalistico. Ao olhar para o grupo
profissional como um todo, o dado também ¢é corroborado pela pesquisa do Perfil do
Jornalista Brasileiro 2021 (Lima et al., 2022), que mostra que 49,4% das/os jornalistas sdo
solteiras/os, enquanto 28% estdo casadas/os. Além disso, a maioria das/os jornalistas ndo tém
filha/os (61,6%). Lelo (2019) também aponta que sdo as mulheres que com mais frequéncia
assumem cargos de meio periodo e de vinculos precarios. Isso ocorre, conforme o autor,
porque sdo elas que assumem com mais frequéncia que os homens as atividades domésticas e
precisam se submeter a contratos flexiveis, como freelancers e intermitentes, na tentativa de
adequarem suas atividades profissionais a dupla jornada de trabalho. Nesse sentido,
Grohmann (2012) identificou que as mulheres constituiam 70% dos freelancers pesquisados.
Entre as trabalhadoras entrevistadas, havia quem tivesse chegado a esse tipo de contrato por
dificuldades de conciliagdo entre maternidade e jornalismo. Isso foi constatado também em
outras pesquisas relatadas no capitulo de estado da arte (Galvez, 2007; Leite, 2017; De Vuyst;
Raeymaeckers, 2019).

Com base no estudo de Djerf-Pierre (2005) sobre as possibilidades de ascensdo de
jornalistas a cargos de chefia na Suécia, Lelo (2019) relata que as jornalistas em cargos de
gestdo tém a tendéncia de exercer trabalho doméstico, como limpeza de casa e cuidado com
as criancas, com uma frequéncia 30% maior que a dos homens. Isso, na andlise do
pesquisador, reduz os tempos de lazer, sobrecarrega as mulheres com muitas
responsabilidades e acentua o desgaste fisico e psicologico. Todos esses efeitos terdo impacto
direto nas escolhas que essas mulheres fazem sobre os caminhos profissionais que pretendem
percorrer no jornalismo. Enquanto isso, identifica Lelo (2019), os profissionais do género
masculino casados geralmente contam com o apoio de uma mulher nas atividades
reprodutivas do ambiente familiar, inclusive com muitas companheiras de executivos

trabalhando em regime parcial ou se dedicando exclusivamente as atividades domésticas.

3.3.2 Feminizacao e precarizacao
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No Brasil, o aumento da participacdo feminina no jornalismo foi um fenémeno
observado apds a obrigatoriedade do diploma para o exercicio da profissdo®' (Rocha, 2004).
Esse processo, conforme Rocha (2004), esta inserido no contexto nacional de transformagao
do mercado de trabalho, com a introducdo da mulher branca, de classe média®?, nesse espaco,
e tem relacdo também com transformagdes econdmicas e politicas do pais. Figaro (2018)
atribui essa mudanga no perfil a urbanizagdo, ao crescimento da populagdo feminina, ao
aumento da formacdo profissional de nivel superior entre as mulheres, a relevancia da
comunicac¢do na sociedade contemporanea e ao advento da internet. Na primeira pesquisa do
Perfil do Jornalista Brasileiro (Mick; Lima, 2013), as mulheres ja eram maioria, estimando-se
em 64% entre os profissionais de jornalismo. Na mais recente (Lima et al., 2022), elas
permanecem em maior numero, apesar do percentual ter uma queda, 57,8%.

Mesmo com a forte presenca de mulheres no jornalismo nas ultimas décadas, a
inser¢ao feminina na profissdo ndo garantiu melhores condigdes para elas. Isso porque o
processo de feminizacdo da profissdo ainda ndo foi suficiente para provocar mudangas
estruturais no jornalismo, como a igualdade de condi¢des ou a isonomia de condutas das
organizagdes (Lelo, 2019; Kikuti; Mick; Rocha, 2022; Kikuti, 2023)?*. Os valores
permanecem masculizados, influenciando as visdes de mundo e as relagdes laborais (Kikuti,
2023). As pautas continuam generificadas, elas sdo as principais vitimas de assédio, ganham
menos e tém mais dificuldade de chegar aos cargos de gestdo (Kikuti, Mick, Rocha, 2022;
Kikuti, 2023). Estudos também identificam situacdes semelhantes em outros paises que, sob
muitos aspectos, sdo considerados mais progressistas nos costumes do que o Brasil, como
Austrélia (North, 2016), Estados Unidos (Steiner, 2017), Portugal (Lobo et al., 2015) e Suécia
(Nilsson, 2010).

Yannoulas (2011), a quem Dancosky Kiruti (2023) recorre conceitualmente em sua

tese de doutorado para fundamentar a feminilizagdo e a feminizagdo do jornalismo, faz uma

21 Em 1969 passou a vigorar a exigéncia legal do diploma especifico para o exercicio profissional do

jornalismo. A medida caiu em 2009, apo6s decisdo do Supremo Tribunal Federal (STF). Entretanto, até hoje, o
diploma ¢ uma das formas mais comuns de acesso a profissao.

Importante ressaltar que houve um momento histérico em que a participagdo das mulheres brancas e de

classe média no mercado de trabalho passou a ser tolerada. No caso das mulheres negras e pobres, o trabalho
sempre foi algo inevitavel (Yannoulas, 2011; Gonzalez, 2020; Souza-Lobo, 2021) e muitas vezes ambiguo.
“O trabalho ¢ destino das mulheres pobres, mas ¢ também resisténcia, ¢ a forma de se opor ao aniquilamento,
ao embrutecimento” (Souza-Lobo, 2021, p. 92).
No jornalismo, esse processo de feminizagao, conforme Lelo (2019), ¢ retratado em algumas pesquisas como
uma oportunidade de sanar injusticas que historicamente atingiram a mulher nesse mercado de trabalho.
Entretanto, concordo com o pesquisador que a presenca de mulheres na profissdo precisa ser analisada de
forma mais critica, pois, conforme estudos no Brasil e em outras partes do mundo que estdo sendo citados ao
longo desta tese, ainda ndo ha uma mudanga estrutural que tenha trazido transformacdes significativas para as
mulheres.

22

23



52

diferenga entre os dois processos. Enquanto a feminilizacdo ¢ quantitativa, atribuida ao
numero de mulheres que chegam em uma determinada profissdo, a feminizacdo diz respeito
aos aspectos qualitativos, referindo-se “as transformacgdes em um determinado tipo de
ocupagdo, vinculadas a imagem simbolica do feminino predominante na época ou na cultura
especificamente analisadas” (Yannoulas, 2011, p. 238). Dessa forma, a imagem criada pode
implicar uma mudanga no proprio significado da profissdo. Essa mudanga nem sempre € vista
pelo aspecto positivo. O ingresso de mulheres em uma profissao, por exemplo, pode reduzir
remuneragdes e fazer o trabalho perder prestigio social (Yannoulas, 2011), em virtude da
divisdo sexual do trabalho que passa a ver aquela profissio como uma extensdo da func¢do
privada no espago publico.

No jornalismo, existem pesquisas que identificam aspectos positivos relativos a
insercdo de mulheres no mercado de trabalho, que ndo estdo necessariamente associados a
desvaloriza¢dao, como a possibilidade de novos arranjos de trabalho em veiculos feministas
(Figaro, 2018) ou a insercao de mulheres no noticiario politico ou nos postos de tomada de
decisdo (Damian-Gaillard; Frisque; Saitta, 2009). Sdo possivelmente modos de resisténcia das
mulheres a cultura profissional imposta e que devem ser analisados com cautela, a fim de
identificar até que ponto promovem rupturas significativas nas normas dominantes do
jornalismo ou permitem apenas que algumas mulheres cheguem a posicdes antes nao
ocupadas, sem modificar as estruturas. Como tem sido mostrado at¢ o0 momento nesta tese, o
ponto de vista dominante nas pesquisas de jornalismo e género ainda retrata uma cultura
predominantemente masculina, mesmo com estratégias de resisténcia, e que dificulta a
carreira das mulheres, tornando, inclusive, a atividade jornalistica para elas mais precarizada,
associando o processo de feminiza¢do a precarizacdo mais acentuada da profissdo (Nicoletti;
Kikuti; Mick, 2023).

Na literatura académica de sociologia do trabalho, a insercdo das mulheres no mercado
de trabalho do Brasil e de outros paises emergentes foi geralmente acompanhada pelo
aumento da precarizagdo (Hirata, 2005; Bruschini, 2007), com diminui¢do das remuneragdes
e do prestigio social de algumas profissdes (Yannoulas, 2011) e também com o aumento dos
vinculos informais na tentativa delas de conciliarem emprego e atividades domésticas no lar
(Souza-Lobo, 2021). A raiz disso, conforme Yannoulas (2011), tem relagdo com a divisao
sexual do trabalho que atribui as mulheres os cuidados domésticos e relativos a maternidade,
que sdo da esfera privada e ndo remunerados. “Quando as profissdes se feminilizam, passam a
ser entendidas como extensdo no espaco publico da fun¢do privada de reprodugdo social

(funcdo dos cuidados).” (Yannoulas, 2011, p. 284).
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Nas pesquisas em jornalismo, o trabalho precarizado tem caracteristicas como falta de
infraestrutura, rotina intensa, instabilidade, acimulo de fun¢des, falta de tempo para produzir
adequadamente, falta de autonomia para tomar decisoes, insatisfacdo, possibilidade de
adoecimento fisico e psiquico em virtude das atividades laborais, baixa remuneragdo e risco
de sofrer assédio e violéncia (Lelo, 2019; Nicoletti, 2019; Lima et al., 2022). Kikuti (2023),
ao associar precarizacdo e feminizagdo e considerar que essa ligagdo ¢ a chave para
compreender o mundo do trabalho de jornalistas no Brasil, ressalta que o risco de
adoecimento, os baixos salarios e a possibilidade de sofrer assédio e violéncia ¢ mais comum
entre mulheres. Lelo (2019) também cita os desgastes psicoldgicos sofridos por jornalistas ao
neutralizarem a sua performatividade de género e enfrentarem a perspectiva masculina
imposta como norma. O acimulo de fun¢des também atinge mais as mulheres (Kikuti; Mick;

Rocha, 2022) e elas costumam assumir mais vinculos precarios (Lelo, 2019).

3.3.3 Marcadores sociais

As trajetorias profissionais tém diferentes caminhos, a depender dos marcadores
sociais que se entrelagam com o género. Cor/raga, etnia, classe, sexualidade e idade, por
exemplo, estdo entre os marcadores sociais que podem atravessar as escolhas de carreira de
jornalistas. Teoricas do feminismo, principalmente do feminismo negro (Collins, 2016; Davis,
2016; Gonzalez, 2020) e da sociologia do trabalho (Kergoat, 2010), trouxeram para as
discussdes académicas a importancia de analisar as trajetdrias profissionais considerando o
entrelacamento dessas caracteristicas. Uma das tedricas que sistematizou esse cruzamento,
nomeando de interseccionalidade, foi a feminista estadunidense Kimberlé Crenshaw, em
artigo sobre a interseccdo de género e raga, publicado em 1989. Para Crenshaw (1989), a
interseccionalidade seria uma forma de ver os problemas de desigualdade, buscando encontrar
as consequéncias da intersec¢do entre dois ou mais eixos de dominagao.

A feminista utiliza a analogia da intersec¢dao de ruas para analisar os cruzamentos de
dominagdo que promovem desigualdades e discriminagdes. Os eixos de dominagdo - género e
raga, por exemplo - seriam as vias que em algum momento na vida das mulheres negras se
cruzam. Ou seja, na concepg¢ao de Crenshaw (1989), mulheres negras, a depender da situagao,
podem apresentar formas de discriminacao diferentes das mulheres brancas e dos homens
negros. Isso porque as mulheres negras estdo na intersec¢do de pelo menos duas formas de
dominagdo: a raga e o género, e a grande maioria, pelo menos no Brasil, também est4 sob o

dominio da desigualdade de classe. Observar apenas um desses sistemas de producdo de
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desigualdades seria apagar outros tipos de discriminagdes que as mulheres negras vivenciam
na pratica e, dessa forma, produzir analises incompletas sobre essas questdes sociais.

No jornalismo, a pesquisa do Perfil do Jornalista Brasileiro 2021 (Lima et al., 2022)
mostrou que uma das mudangas mais significativas na profissao foi o ingresso da populagao
negra nos ultimos anos. A presenga de pessoas negras passou de 23% em 2012 para 30% em
2021. Conforme avaliagdo do relatério da investigagdo, € provavel que esse niimero tenha
relacdo direta com a combinagfio entre a politica de cotas nas universidades®*, que ampliou o
acesso ao ensino superior € o consequente aumento de jornalistas diplomados entre a
populagdo negra; as acdes de luta por mais diversidade no mercado de trabalho; ¢ a
autoidentificacdo de jornalistas negras e negros com o avanco das lutas antirracistas na
sociedade brasileira nos ultimos anos. Essa chegada de mais jornalistas negras/os no mercado
de trabalho, entretanto, ndo ocorre de forma pacifica. Estudos apontam para dificuldades
enfrentadas especialmente por mulheres negras em diferentes segmentos do jornalismo
(Moura; Costa, 2018; Louback, 2017; Moura, 2019; Vieira, 2021; Teles, 2024).

Diante das barreiras enfrentadas, Moura (2019) defende que as mulheres negras
experimentam experiéncias de opressdes e desigualdades bem mais acentuadas que as
mulheres brancas. Por isso, as pesquisas sobre a feminiza¢ao da profissdo precisam considerar
a interseccionalidade da questdo racial. A pesquisadora propde que os estudos que abordam a
feminizagao do jornalismo, mesmo que nao sejam focados nas mulheres negras, devem incluir
a imbricagdo entre género, raga e classe para poderem situar melhor as questdes enfrentadas
por grupos historicamente excluidos. Para Teles (2024), entender essas conexdes ¢
fundamental para conhecer melhor as disparidades enfrentadas pelos mais diferentes grupos
de mulheres jornalistas na profissdo. “A interseccionalidade destaca como as experiéncias das
mulheres jornalistas podem variar significativamente, desafiando a nogdo de uma experiéncia
unica” (Teles, 2024, p. 38).

Os marcadores ndo se resumem a género, classe e raca, mas, conforme Teles (2024),
podem se manifestar em diferentes eixos como deficiéncia, sexualidade, peso, idade e
geolocalizagdo, por exemplo. Para a pesquisadora, esses marcadores ndo se constituem apenas
“categorias isoladas, mas interseccdes complexas que moldam as experiéncias individuais e

coletivas” (Teles, 2024, p. 40). Reconhecer essas diferencas em intersec¢ao, conforme Teles

24 A Lei Federal 12.711/2012, conhecida como Lei de Cotas, prevé que 50% das vagas destinadas em

universidades e institutos federais sejam destinadas para pessoas que cursaram o ensino médio em escolas
publicas. Dentro desse universo, esta a distribuicdo por cota racial e deficiéncia feita de acordo com a
proporc¢ao de indigenas, negros, pardos e pessoas com deficiéncia da unidade da Federagdo onde esta situada
a instituicdo, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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(2024), torna-se crucial para desenvolver uma pesquisa mais “abrangente e sensivel”,
compreendendo melhor a diversidade da identidade do grupo profissional estudado. A
pesquisa “deve ndo apenas examinar cada um desses eixos individualmente, mas também
considerar os cruzamentos € as combinagdes essenciais para a constru¢ao da identidade
diversificada dos sujeitos” (Teles, 2024, p. 40). A intersec¢do desses eixos pode ser, portanto,
uma forma de compreender mais detalhadamente os processos de tomada de decisdo de
carreira das jornalistas € como isso se manifesta ao longo da trajetoria profissional.

Diante do exposto, fica evidente que as carreiras jornalisticas podem ser impactadas
por questdes relacionadas ao género, podendo provocar mudangas significativas nas
trajetorias profissionais. No proximo topico, proponho uma aproximagdo tedrica entre o

conceito interacionista de carreira e género para os estudos das trajetorias de jornalistas.

3.4 ESTUDAR CARREIRAS JORNALISTICAS E GENERO: UMA PERSPECTIVA
INTERACIONISTA

Os primeiros estudos sobre trabalho e carreira, com abordagem interacionista, ligados
ao Interacionismo Simbolico da Escola de Chicago, surgiram num dado momento em que o
género ainda era ausente das pesquisas. Apesar da primeira monografia de sociologia do
trabalho® apontar distingdes nas carreiras a partir da diferenciagdo sexuada (Tripier, 2014),
isso ndo era localizado no cendrio da desigualdade das relagdes de género e ndo havia uma
expressdo teorica e metodologica explicita que situasse as questdes estudadas nesse contexto.
Everett Hughes, que fornece a base tedrica do conceito interacionista de carreira, até identifica
diferencas relacionadas ao género, a raca ¢ a idade, em suas obras, como ja citado neste
capitulo, porém ndo chega a aprofundar por razdes, conforme Tripier (2014), de ordem factual
e cognitiva, ja que as mulheres ainda ocupavam poucos postos de trabalho (ordem factual), e
Hughes nao acreditava em uma teoria geral abstrata, preferindo situar as explicacdes na
contingéncia das circunstancias e dos contextos (ordem cognitiva).

Apesar dessa auséncia do género de forma explicita, Hughes fornece caminhos para
estudar os fendmenos situados, por exemplo, dentro de uma divisdo sexuada do trabalho, vida
doméstica ou no lazer (Tripier, 2014). Isso porque, para o pesquisador, a “constru¢do de uma
identidade supde que devamos nos opor (como pessoa ou como coletivo) a um outro, contra o

qual iremos construir tal identidade, dentro de uma mesma totalidade” (Tripier, 2014, p. 254).

25 De acordo com Tripier (2014), a pesquisa de Paul Cressey sobre os Taxi Dance Halls, em Chicago (EUA),

foi o primeiro trabalho sério da Sociologia do Trabalho.
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Dessa forma, abre espaco para pensar as identidades dos grupos sociais de forma relacional,
assim como no género. Outros pesquisadores interacionistas, como Anselm Strauss, Erving
Goffman e Howard Becker, também deram contribui¢des importantes que mais tarde
resultaram em avangos nos estudos feministas e de género. Becker possibilitou certa
articulagdo com as estruturas sociais nas quais se inscrevem as interagdes (Clair; Becker,
2014). Goffman, além de se opor a perspectiva biologizante-naturalizante, aproximou-se das
preocupacdes das teoricas feministas a partir de sua abordagem socioldgica de que toda
construgdo tedrica deve vir por meio da observagao da realidade social (Kian, 2014). A ideia
da interacdo social como performance teatral, desenvolvida por Goffman, permitiu, por
exemplo, que Judith Butler pensasse a performance do género (Kian, 2014).

No caso de Strauss, ao desenvolver um dos seus mais importantes trabalhos, de
elaboragdo da sua teoria socioldgica, a Grounded Theory, aproximou-se dos ideais feministas
de fazer pesquisa (Clarke, 2014). Conforme Clarke (2014), Strauss enfatizou experiéncias e
praticas; utilizou o conceito de perspectiva de Mead, que ressalta a importidncia da
compreensao a partir dos pontos de vista daqueles que estudamos, inclusive a parcialidade e o
carater situado; legitimou multiplas interpretacdes simultineas; e deu atengdo a diversidade de
variagdes que caracterizam as diferengas, mas ndo se limita apenas a elas. E importante
ressaltar que a inteng@o nao ¢ considerar esses autores como pesquisadores feministas e/ou de
género e nem deixar de reconhecer a auséncia da discussdo das desigualdades na obra deles,
mas apontar essas contribuicdes que demonstram possibilidades de aproximagdes com a
pesquisa feminista e de género e ganhos para essa area de estudo.

Na articulacdo entre o conceito interacionista de carreira e género, ha aproximagdes
tedricas entre ambos, conforme j& explicitado ao longo deste capitulo. Como o género se trata
de um processo social que organiza a vida em sociedade de modo particular (Fraga, 2019),
ndo seria possivel analisar as interagdes envolvidas nas escolhas de carreira sem considera-lo.
“Carreira e exercicio profissional ndo ocorrem a parte da vida pessoal e ndo sdo neutros em
relagdo ao género” (Fraga; Gemelle; Rocha-de-Oliveira, 2019, p. 162). O género esta situado
dentro do contexto social e cultural que atravessa as carreiras (Fraga, 2019). Mesmo que
Hughes (1997) ndo tenha complexificado e nomeado as questdes de género, ao reconhecer
trés dimensdes que devem ser observadas nos estudos de carreira, como ja afirmado, logo na
primeira o autor cita as mudangas no ciclo de vida do ser humano com a passagem do tempo e
que terdo repercussdao ndo pela questdo bioldgica em si, mas como as defini¢des sociais
delimitadas em uma determinada época utilizam essas questdes bioldgicas para trazer

interferéncias significativas no modo de organizar os papéis sociais desempenhados.
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Com a devida consciéncia da participacdo do género na constitui¢do das carreiras,
aliar os conceitos permite ter uma visdo mais integral das trajetdrias profissionais.
Perspectivas interacionistas mais recentes, que se aproximaram dos estudos culturais e da
critica pos-moderna sobre cultura e poder (Gadea, 2013), possibilitam compreender que “o
individuo ‘se apresenta’ como um significante que traduz uma ‘ordem simbolica’ decorrente
de toda interacdo social e, por consequéncia, fazendo parte de relacdes de poder” (Gadea,
2013, p. 254). Desse modo, mesmo com foco nas interagdes simbolicas que ocorrem nas
microrrelagdes, a perspectiva interacionista também considera as negociagdes que ocorrem
com as complexas redes que vao organizando a vida em sociedade (nivel macro). Ao mesmo
tempo que considera essa interferéncia da sociedade no micro, também reconhece a
participacdo das microrrelagdes na constru¢do da vida social. As esferas interagem e se
retroalimentam.

E dessa forma reciproca que o género também se constroi e vai sendo construido na
sociedade. A divisdo sexual do trabalho e os marcadores sociais, por exemplo, articulam-se
em diferentes contextos ¢ podem limitar ou expandir as possibilidades de carreira das/os
jornalistas ao passo que também podem ser alterados, ao longo do tempo, a depender de como
essas interacdes vao organizando o modo de viver em sociedade. As escolhas das/os
jornalistas t€m interferéncias da percep¢ao que homens e mulheres possuem sobre a carreira e
da sua posicao no interior do espago laboral, j& que o género estrutura a forma como as
pessoas reconstroem as suas trajetorias, ao mesmo tempo em que essas decisdes também
podem provocar mudangas na ordem social. O género esta, portanto, envolvido nos aspectos
objetivos da carreira, pelas evidentes desigualdades nas condigdes de trabalho e na
organizac¢do da sociedade, e também precisa ser considerado nos aspectos subjetivos de cada
historia individual e na forma como as carreiras ganham outros significados a depender das
identidades e dos papéis sociais que estdo atuando nas negociacdes.

Diante do que foi discutido at¢é o momento, proponho abaixo uma ampliacdo das
nocdes de escolha, incerteza, mobilidade, arcos temporais — que compdem o conceito
interacionista de carreira -, com base nos aspectos que fazem parte das discussdes de género e
que apontei na se¢do anterior — divisdo sexual do trabalho; feminizagdo e precarizagdo; e
marcadores sociais. A proposta ¢ olhar para as carreiras jornalisticas com as lentes de género,
identificando de que forma cada uma dessas noc¢des pode ter outras nuances a serem

observadas, considerando esse recorte.
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Escolha: Nos processos de escolha dentro de uma trajetdria profissional, é preciso
considerar o outro, a alteridade. Como explicitado na se¢do sobre carreiras, iSso
envolve estar ciente dos atores em presenga € em auséncia que interagem com
as/os jornalistas no momento de tomar decisdes. No primeiro grupo, estdo as
pessoas proximas, enquanto, no segundo, outros elementos também podem fazer
parte, como a ordem social ou a imagem construida sobre a profissdo, por
exemplo. Além disso, a escolha ¢ feita com base nas motivagdes pessoais,
profissionais € o contexto social envolvido. Se o contexto ¢ de uma profissdo que
se desenvolveu diante da logica masculina, que as relagcdes de trabalho deixam
evidente a hierarquia de género, raca e idade e que o processo de chegada de mais
mulheres e pessoas negras no jornalismo tem relagdo com o aprofundamento da
precarizacao, entdo as escolhas das mulheres, e, principalmente, daquelas que sao
atravessadas por marcadores sociais, vao ser diferentes das decisdes dos homens ¢
com tendéncia a ter aspectos negativos atingindo mais fortemente as jornalistas. As
trabalhadoras, a depender da raca/cor, geolocalizagdo, idade, segmento em que
trabalham, parentalidade, terdo experiéncias e percepgoes diferentes sobre a
carreira que precisam ser mapeadas, o que delimita (ou limita) o processo de
escolha. Os aspectos negativos ganham destaque, mas € importante ressaltar que,
ao olhar as trajetorias individualmente, aspectos positivos dentro da carreira de
mulheres podem surgir e ser colocados em perspectiva com outras historias para
serem analisados se sdo casos particulares ou se ha uma tendéncia de mudanga
dentro do grupo social. Ou seja: mulheres jornalistas possuem escolhas diferentes
dos homens e podem tomar decisdes diferentes entre si.

Incerteza: Por se tratar de uma profissdo constituida por um certo grau de
incerteza, as/os jornalistas precisam manejar esse sentimento para fazer escolhas
em suas trajetorias. A incerteza incide de forma ambigua, podendo provocar a
saida de profissionais por causa do sofrimento causado, mas pode criar algum
valor para quem fica, projetando a ideia de superacdo, de alguém que obteve algum
grau de sucesso em uma area de dificil estabilizagcdo profissional. Além disso,
existem profissionais que conseguem lidar com essas incertezas por meio do foco
nas atividades do presente (fechamento de uma matéria, fechamento de uma
edigdo, por exemplo) e do conforto emocional proporcionado por colegas, por
meio do compartilhamento de experiéncias e emocdes. Mulheres, a depender dos

marcadores sociais que incidam sobre ela, podem ter um grau de incerteza mais
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elevado em relagdo a profissdo e, por isso, experimentarem um grau de sofrimento
maior para se manterem no jornalismo. Ao mesmo tempo, o manejo das
dificuldades, por meio de redes de apoio emocional e de auxilio nas atividades
cotidianas, pode trazer algum beneficio para elas. A imagem de mulheres com
algum sucesso profissional também pode ter impacto na forma como elas lidam
com as incertezas, ao mesmo tempo em que as dificuldades sdo percebidas,
identificar jornalistas que conseguiram um resultado diferente e como elas
alcancaram isso pode ser motivador para algumas mulheres se manterem na
profissao.

Mobilidade: Mover-se na carreira, mudar de segmento, deixar a profissdo sdo
situagdes envolvidas nos processos de mobilidade na carreira. Essas mudancas
podem ser feitas a partir de escolhas das/os proprias/os jornalistas ou serem parte
de um planejamento de carreira imposto pelas condigdes da ordem social. A
depender dos marcadores sociais, a forma de olhar para a propria carreira e decidir
mover-se nela pode ser diferente. Kikuti (2023) mostrou que a estrutura de carreira
das mulheres tem movimentos distintos da trajetoria dos homens, deixando
evidente a genderificagdo das carreiras jornalisticas. Como ja visto, estudos
mostram que mulheres tendem a escolher empregos de meio periodo ou buscam
trabalhar como freelancer, mesmo com vinculos precarios, numa tentativa de
equilibrar as responsabilidades familiares com a vida profissional. A depender da
idade, da raca/cor, da localizacdo geografica onde moram e da situagdo familiar, as
decisdes podem ser diferentes e mostrar tendéncias de trajetorias diversas. Isso
enriquece o modo de analisar as trajetdrias, identificando quais aspectos da
condicdo das/os jornalistas podem ser decisivos para alterar a rota de sua carreira
profissional. Além disso, mulheres podem ser mais impactadas por condi¢des que
nem sempre sdao controladas, por ja viverem num ambiente profissional em que a
hierarquia de género privilegia o masculino e em virtude da divisdo sexual do
trabalho que demanda delas uma aten¢do maior a vida privada. Apesar do aspecto
geralmente negativo, a abordagem interacionista permite também olhar para
mudangas que podem trazer uma perspectiva positiva para as mulheres, como a
chegada delas em diferentes postos anteriormente dominados por homens, como ja
visto nas sec¢des anteriores. Dessa forma, revela estratégias de contorno que podem

dar origem a mobilidades originais ou subversivas.
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d) Arco temporal: Os arcos temporais tém relagdo com as defini¢des e negociacdes
de tarefas dentro de um determinado tempo de trajetéria profissional. Existem
dificuldades e anseios distintos a depender do tempo de carreira e do segmento. E
pode haver também diferencas significativas, a depender do género, da raga/cor, da
idade e da presenga de filhas/os, j& que no jornalismo também opera a divisdo
sexual do trabalho. Dessa forma, as definicdes e as negociagdes de tarefas, ao
longo de um determinado periodo, podem ser diferentes, a partir do lugar
identitario de quem interage. Portanto, olhar para essas trajetorias com as lentes de
género complexifica a constru¢do dos arcos temporais da carreira das/os jornalistas
apontando o que leva as profissionais a seguirem rumos diferentes, inclusive dos
colegas homens, por vezes at¢ modificando a ordem vigente da profissdo. As
caracteristicas das atividades exercidas passam a ser observadas nao s6 do ponto
de vista da atividade profissional em si, mas das identidades que interagem
enquanto as/os jornalistas atuam, tomam decisdes e se movem na carreira. Isso
porque hé situacdes distintas, a depender do/s marcador/es social/s que estejam

operando na interagao.

Essa exposi¢do justifica minha decisdo por articular o conceito interacionista de
carreira com a abordagem de género e que pode oferecer um ganho tedrico para os estudos
sobre a sociologia profissional do jornalismo, possibilitando uma perspectiva mais
aproximada com o que de fato ocorre na rotina de quem decide seguir a profissdo. O olhar
minucioso para as narrativas de carreira que a abordagem interacionista proporciona
associado ao género, que contextualiza melhor a situagdo em que as interagdes e negociagdes
ocorrem ao mesmo tempo em que participa desses processos, possibilita uma visdo mais
complexa da constru¢do das trajetorias das/os jornalistas, contribuindo com a produgdo de
inferéncias mais adequadas sobre os movimentos de carreira dessas/es profissionais. No
proximo tdpico, concluo esse capitulo tedrico apresentando estudos no Brasil e em outros

paises que abordam carreiras jornalisticas e género.

3.5 ESTUDOS SOBRE CARREIRAS JORNALISTICAS E GENERO NO BRASIL E NO
MUNDO

As pesquisas empiricas sobre carreiras no jornalismo ainda ndo sdo numericamente tao

significativas e geralmente aparecem de forma transversal em estudos sobre outros temas da
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profissao (Pereira, F., 2020a). Nesta se¢do, apresento investigagdes que tratam sobre a
trajetoria das/os jornalistas e os avangos que trouxeram para o conhecimento sobre a carreira
no jornalismo em diferentes paises. Em certa medida, apesar de algumas peculiaridades
proprias a cada sociedade e dos limites das pesquisas empiricas, principalmente aquelas de
abordagem qualitativa, os resultados podem ser apropriados para uma dimensao mais global
da profissdo, pois muitas questdes se cruzam. Apesar de boa parte das pesquisas citarem
diferencas nas trajetorias de homens e mulheres em determinados aspectos, nem todas
consideram o género como uma categoria de analise ou um marcador de diferenciacao. Nesse
contexto, além de mostrar estudos sobre carreiras jornalisticas, destacarei pesquisas que
tratam das trajetorias profissionais no jornalismo, sob a perspectiva do género.

Entre as investigacdes sobre carreiras jornalisticas que tive acesso, chama atencdo os
trabalhos desenvolvidos por, Fabio Pereira (2020a, 2020b, 2022), pela profundidade, pela
variedade do corpus (jornalistas do Brasil, da Bélgica, do Canad, da Franga e de Portugal) e
pela quantidade de estudos; e as pesquisas produzidas por Davidson e Meyers (2016) e
Meyers e Davidson (2014), pela andlise de um nimero consideravel de historias de vidas de
jornalistas israelenses e pela busca por desenvolver uma tipologia de carreira para as/os
jornalistas, respectivamente. A partir do olhar de género, destacam-se as recentes teses de
doutorado das pesquisadoras Ana Maria Teles (2024) e Andressa Kikuti Dancosky (2023). A
pesquisa de Teles (2024) chama atenc¢do pela abordagem étnico-racial, para além do olhar de
género, no momento de analisar a constru¢do da carreira e a identidade profissional das
mulheres jornalistas que atuam nos setores de comunicagdo dos institutos federais. O estudo
desenvolvido por Kikuti (2023) destaca-se pela abordagem quantitativa inédita de analise de 3
mil curriculos do Linkedin, a partir de lentes feministas, para discutir aspectos relacionados ao
risco biografico e as trajetdrias profissionais de jornalistas, desenvolvendo uma tipologia de
carreiras no jornalismo brasileiro.

Os trabalhos que tratam especificamente sobre carreira (Reinardy, 2011; Hummel;
Kirchhoff; Prandner, 2012; Meyers; Davidson, 2014; Davidson; Meyers, 2016; Pereira, F.,
2020a; Pereira, F., 2020b; Pithan; Vaclavik; Oltramari, 2020; Goyanes; Rodriguez-Gomez,
2021; Norback, 2022; Pereira, F., 2022; Kikuti, 2023; Teles, 2024) analisam diferentes
aspectos da trajetoria profissional. Reinardy (2011) identificou como o burnout pode afetar a
carreira de jovens jornalistas, tornando esses profissionais menos comprometidos com a
profissdo. J& Hummel, Kirchhoff e Prandner (2012) trouxeram as condi¢des de trabalho no
contexto da Austria - mas que também é muito semelhante a varios outros paises - e as

ameacas econdmicas a profissao para explicar as estratégias utilizadas para permanéncia no
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jornalismo. Os/a pesquisadores/a identificaram que, apesar dos profissionais perceberem a
inseguranca no setor de midia, ainda hd um sentimento de satisfacio com o trabalho
desempenhado, contribuindo para a permanéncia. Davidson ¢ Meyers (2016), a partir de um
estudo aprofundado sobre jornalisticas israelenses (Meyers; Davidson, 2014), perceberam
transformagdes na profissdo e padrdes estabelecidos e conseguiram definir modelos de
carreira que podem muito bem ser identificados também em outras sociedades
contemporaneas, como a brasileira.

O estudo de Fabio Pereira (2020a) analisa as formas de ser jornalista no Brasil e que
boa parte dos resultados ja foram apresentados no decorrer da discussdao da se¢do anterior. Ja
a pesquisa de Féabio Pereira (2020b) retoma discussdes do trabalho anterior, mas dessa vez
para falar sobre a carreira dos jornalistas digitais com idade acima de 50 anos de cinco paises
(Brasil, Bélgica, Canadd, Franca e Portugal). A investigacdo mostra pontos de intersec¢do
entre as carreiras nos diferentes lugares, as escolhas feitas individualmente pelas/os
profissionais € como isso se dd ao longo dos arcos temporais da trajetoria. Pithan, Vaclavik e
Oltramari (2020) apresentam uma pesquisa da area de Administragdo sobre as demissdes de
jornalistas e de que forma isso impacta nas projecdes de carreira feitas pelas/os profissionais
depois desse momento-chave. Apontam para dilemas e ambiguidades no processo de pensar
em sair ou permanecer do jornalismo e apresentam a incerteza sobre o futuro da profissao
como algo indissociavel das perspectivas da carreira.

Também trazendo a tona a discussdo sobre incerteza, o estudo de Goyanes e
Rodriguez-Gémez (2021) mostra como isso redefine as expectativas de carreira de jornalistas.
A pesquisa discute as formas que as/os profissionais utilizam para manejar as incertezas no
momento de planejar suas trajetorias, apontando como a sensagdao de compromisso com a
qualidade do trabalho e o compartilhamento de experiéncias com as/os colegas podem
auxiliar no equilibrio emocional das/os profissionais. Norbdck (2022) também fala de
incerteza, porém voltada para trabalhadores freelancers. No meio da incerteza e da
inseguranca desse vinculo de trabalho, além da instabilidade financeira, o estudo aponta como
essas/esses jornalistas buscaram se posicionar no mercado e construir uma carreira
relativamente estabelecida, sem grandes possibilidades de ascendéncia, mas pelo menos sem
movimentos descendentes. Fabio Pereira (2022) foca no jornalismo digital no Canad4, nas
discussoes sobre identidade e carreira, apontando para a naturaliza¢ao de vinculos precarios,
maior movimentagdo na carreira, dificuldade de estabelecer equilibrio entre familia-trabalho e

perda de vinculo afetivo com a profissao.



63

Os trabalhos que fazem uso do género como categoria de analise dos dados sobre
jornalistas apontam para diferengas significativas na trajetéria de homens e mulheres. Kikuti
(2023), em sua tese de doutorado, analisa os efeitos de género na trajetdria profissional,
confirmando uma instabilidade mais intensa na carreira para as mulheres e identificando as
diferentes formas que elas e eles permanecem no jornalismo. Na andlise da pesquisadora, ha
dreas com uma concentragdo maior de mulheres, como assessorias e demais cargos
relacionados a area de relagdes publicas, enquanto os homens predominam no audiovisual e
web e design. Teles (2024), também na tese de doutorado, analisa trajetdrias profissionais de
mulheres, a partir do marcador étnico-racial, mostrando as escolhas e os desafios enfrentados
por elas ao longo da carreira de jornalista em um cargo publico da area de educacdo. A
pesquisadora constatou que todas vivenciam situacdes desafiantes por questdes de género,
mas identificou diferencas de formacao, de condi¢des socioecondmicas e de incidéncia entre
mulheres de diferentes perfis étnico-raciais.

De modo geral, os estudos mostram que a carreira jornalistica nos paises pesquisados ¢
marcada por deterioragao das condigdes de trabalho e certa instabilidade, que passa pelos
baixos salarios, pelo aumento e pela naturalizagdo de vinculos precarios e pelos processos de
demissdes, e também por mudangas nos segmentos ¢ nas atividades convencionadas para a
profissdo. Esses problemas parecem se agravar ao olhar para a trajetéria das mulheres. Na
dimensao individual, as pesquisas mostram formas de resisténcia e de estratégias das/os
jornalistas se manterem na profissdo e desenvolverem suas carreiras. Entre essas acdes estdo
as possibilidades de mudanca de segmento profissional, a busca por satisfacdo no ideal
projetado de profissdo ou no desenvolvimento de um trabalho que tem repercussdo social, as
relagdes estabelecidas entre colegas que podem funcionar para conforto emocional, o
desencantamento com o jornalismo e o foco nas atividades do presente, a adaptagdo (ou
resisténcia) aos processos de transformacgdo da atividade jornalistica no que diz respeito as
praticas cotidianas, além das taticas pessoais desenvolvidas para equilibrar as demandas
pessoais e familiares com a atividade laboral.

Ainda sob a perspectiva do género, além desses estudos que focam nas carreiras, hé
outros que tocam nesse aspecto, mas tem como abordagem principal outro tema relativo a
profissdo. No capitulo de revisdo de literatura, foram apresentados trabalhos, nacionais e
internacionais, que situam os conflitos das jornalistas no interior do grupo profissional,
principalmente as questdes envolvendo as tentativas de conciliar o trabalho no jornalismo e o
exercicio da maternidade. O estudo pioneiro de Rocha (2024) aborda o processo de

feminiza¢do do jornalismo, a partir de anélises das trajetorias das jornalistas de Sao Paulo,
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estabelecendo relagdes entre as motivagdes das mulheres seguirem a carreira jornalistica e
suas questdes familiares e profissionais. Kikuti, Mick e Rocha (2022) analisam o processo de
saida de mulheres no jornalismo em crise no Brasil, associando ao processo de masculizagdo e
as dificuldades da feminiza¢do, mesmo com a presenga feminina na profissao.

A relagdo entre precarizagdo nas reestruturagdes produtivas no mundo do trabalho no
Brasil e as desigualdades de género ¢ uma das preocupagdes da tese de doutorado de Lelo
(2019). Bandeira (2019) traz para a discussdo a participacao feminina nas posigdes de chefias
intermediarias em Brasil e Portugal e os impactos disso na rotina produtiva em jornais de
ambos os paises. Também tem sido tema o tensionamento do teto de vidro género/raca e
classe nas trajetorias profissionais das jornalistas negras e as dificuldades enfrentadas por elas
(Louback, 2017; Moura; Costa, 2018; Moura, 2019; Vieira, 2021). Para concluir, ha ainda
estudos que tratam da participacdo de mulheres em areas em que os homens predominavam,
como o jornalismo esportivo nos Estados Unidos (Hardin; Shain, 2005) e o jornalismo

politico na Franga (Damian-Gaillard; Saitta, 2016).

3.6 SINTESE DO CAPITULO

Neste capitulo, situei os fundamentos tedricos a partir dos quais foram analisados os
dados empiricos desta pesquisa. Na primeira parte, apresentei o conceito de carreira na
perspectiva interacionista e justifiquei a minha escolha por essa abordagem. Nesta tese, utilizo
o conceito de carreira que corresponde a um processo de construg¢do social, definida a partir
de manifestacdes individuais e coletivas que ocorrem em um determinado tempo e contexto
institucional, historico, econdmico, politico, social e cultural.

Em seguida, abordei o conceito nos estudos de jornalismo, mostrando como as nogdes
de escolha, incerteza, mobilidade e arcos temporais contribuem para a compreensdo das
carreiras jornalisticas. Expliquei que as escolhas de carreira das/os jornalistas se ddo a partir
das interacdes simbolicas que podem ser observadas por meio da identificacao das motivagdes
pessoais e profissionais e dos contextos envolvidos nas decisoes. Esses processos podem levar
a mudangas de estatuto dentro da profissdo e a uma consequente mobilidade de carreira, com
possiveis implicagdes nas transformagdes coletivas no mercado de trabalho jornalistico.

Na segunda parte, tratei do conceito de género utilizado nesta pesquisa e a relagdo com
a carreira. Também abordei aspectos relacionados ao género que podem ser observados nos
estudos de trajetorias jornalisticas, como a divisdo sexual do trabalho, a relacdo entre

feminizacdo e precarizacdo e os marcadores sociais. Mostrei que as questoes de género estdo
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refletidas nas trajetdrias individuais e coletivas das/os jornalistas, provocando mudangas nas
escolhas profissionais e/ou barreiras e dificuldades na construgdo dessas carreiras.

Em seguida, articulei uma proposta interacionista para estudar carreiras jornalisticas,
sob a oOtica do género. Na secdo, depois de mostrar a articulagdo tedrica entre carreira e
género, em pesquisadores ligados ao Interacionismo Simbolico, apresentei uma releitura das
nogdes que compdem o conceito interacionista de carreira, a partir do olhar de género.
Discorri sobre como as nogdes de escolha, incerteza, mobilidade e arcos temporais precisam
ser analisadas levando em consideracdo a divisao sexual do trabalho, os processos de
precarizagdo que atingem as mulheres no jornalismo e os marcadores sociais. Como se trata
de uma pesquisa indutiva, essa articulagdo sera refinada mais a frente, junto a apresentacao de
resultados.

Por fim, apresentei um levantamento de investiga¢des sobre carreiras no jornalismo,
incluindo aquelas desenvolvidas a partir do olhar de género. Os estudos mostram que,
coletivamente, a carreira jornalistica ¢ marcada por deterioragdo das condi¢des de trabalho e
certa instabilidade, em virtude dos baixos salarios, aumento ¢ naturaliza¢do de vinculos
precarios e processos de demissdes e das mudancas nos segmentos e nas atividades
convencionadas para a profissdo. Os problemas parecem se agravar na trajetoria das mulheres.

No proximo capitulo, detalho o percurso metodolégico seguido para a construgdo

desta pesquisa.
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4 PERCURSO METODOLOGICO

Este capitulo tem como objetivo apresentar as escolhas de pesquisa e os
procedimentos metodoldgicos de coleta, geragdo, codificacdo e analise dos dados. A
investigacdo consistiu em uma pesquisa empirica, indutiva, com triangulacdo de diferentes
métodos qualitativos: entrevistas semiestruturadas com jornalistas, didrios com informagdes

sobre a rotina pessoal e profissional e fotografias da mesa de trabalho.

4.1 CAMINHO METODOLOGICO ESCOLHIDO

O percurso metodoldgico a ser seguido tem relacdo direta com a escolha da
perspectiva tedrica, os objetivos da pesquisa e com o meu envolvimento pessoal. Estudos
ancorados no interacionismo simbolico seguem uma tradicdo de pesquisas empiricas e
qualitativas, com método indutivo. Analisar carreiras, compreendendo as escolhas realizadas
pelas atrizes e atores sociais, suas resisténcias e enfrentamentos didrios € como isso repercute
na formac¢ao do grupo profissional estudado, demanda um aprofundamento na vivéncia das/os
participantes e, portanto, ¢ mais condizente com pesquisas de carater qualitativo. Conforme
Flick (2009), ao compartilhar de uma abordagem baseada no pressuposto de uma constru¢do
social das realidades estudadas, a pesquisa qualitativa “estd interessada nas perspectivas dos
participantes, em suas praticas do dia a dia e em seu conhecimento cotidiano relativo a
questdo do estudo” (Flick, 2009, p. 16).

Soma-se a isso a minha motivacdo pessoal, importante aspecto considerado nas
abordagens qualitativas (Deslauriers; Kerisit, 2008; Flick, 2009), na pesquisa feminista
ativista (Haraway, 2009; Collins, 2016) e em parte da investigagdo em comunicagdo e
jornalismo (Martino; Marques, 2018; Moraes; Silva, 2019). Partilho de um status similar ao
das mulheres que sdo foco desta pesquisa: sou jornalista e, desde 2020, mae. Isso implica
envolvimento direto na relacdo entre pesquisadora e sujeitas/os investigadas/os. No
entendimento tradicional de ciéncia, essa vivéncia poderia ser um impedimento para a
pesquisa, pois o lugar de fala do campo cientifico se caracterizaria por uma autonomia
relativa, que ndo pode ser constrangida por outras questdes, e pelo distanciamento, que daria
base as decisdes conceituais, €ticas e metodoldgicas (Martino; Marques, 2018). Apesar de
ainda recorrente, essa concepg¢do tradicional, baseada na neutralidade de quem pesquisa vem

se modificando, principalmente pelas contribui¢cdes do pensamento feminista, que introduziu
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um modo diferente de fazer ciéncia, priorizando a experiéncia e a posi¢ao do sujeito (Furlin,
2015) e enriquecendo o conhecimento cientifico nas mais diversas areas.

A pesquisa feminista académica e ativista, produzida por mulheres, possibilitou que a
ciéncia se debrucasse sobre uma série de questdes que nao chegavam a ser pesquisadas ou
eram investigadas a partir de um olhar predominantemente masculino. Para Donna Haraway
(2009), isso foi possivel pela adocdo de uma objetividade feminista, corporificada, que tem
relacdo com o olhar de quem investiga. A pesquisadora denomina isso de ‘“saberes
localizados”, em que precisamos aprender a vincular o que ¢ objetivo aos instrumentos
teodricos e politicos, nomeando “onde estamos e onde ndo estamos” (Haraway, 2009, p. 21).
Em reflexdo semelhante, Collins (2016) argumenta que as mulheres negras, por exemplo,
estariam na condi¢do de outsiders within, ou seja, seriam como forasteiras de dentro (traducao
livre), que trazem para a reflexdo as observagdes ¢ as interpretagdes sobre a propria condi¢ao
a partir das experiéncias vividas, da propria subjetividade, e, a0 mesmo tempo, ampliam o
conhecimento produzido ao longo dos séculos. A pesquisadora considera que essa vivéncia
permitiria a elas uma compreensdo privilegiada sobre os fendmenos exatamente por trazer
pontos de vista que foram descartados em nome da neutralidade cientifica.

Em consonancia com essas reflexdes, vale ressaltar que o meu envolvimento pessoal
com o tema, a partir da minha experiéncia de vida, além de ter sido ponto de partida para a
investigacao (Deslauriers; Kerisit, 2008), subsidiou todo o andamento da pesquisa, pois fui
co-construtora e analista dos dados gerados na interagdo com as/os jornalistas (Pereira, F. et
al., 2013). Portanto, ¢ a partir do meu olhar, situado, e, a0 mesmo tempo, privilegiado, que a
interpretagdo dos dados estd apresentada nesta tese.

Além da abordagem qualitativa, esta investigacdo se baseia no meétodo indutivo.
Diferente das pesquisas hipotético-dedutivas, o objetivo ndo foi operacionalizar conceitos,
mas delimitar progressivamente o objeto, indicando, a partir disso, os direcionamentos
possiveis (Deslauriers; Kerisit, 2008). Becker (2007), ao tratar sobre método indutivo, explica
que a teoria, nesse caso, nao ¢ destinada a fornecer todas as “molduras conceituais”, mas
consiste em uma “cole¢do de truques” usados para interpretar os dados e dar a essas
informagdes um sentido geral. O método indutivo ja tem sido amplamente utilizado nas
pesquisas com abordagem interacionista que se propdem a descrever e analisar instituigdes e
organizagoes (Becker, 2007), bem como naquelas que estudam carreiras (Darmon, 2008;
Pereira, F., 2020a).

As pesquisas qualitativas, a depender das técnicas escolhidas, podem ser de diferentes

tipos, mas costumam seguir uma tendéncia multimetodoldgica, ou seja, combinam uma
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variedade de procedimentos e instrumentos de geragdo de dados (Alves-Mazzotti;
Gewandsznajder, 1998). Esta pesquisa recorrera, portanto, a triangula¢do (Flick, 2009;
Duarte, 2009; Pereira, F., 2014) de técnicas durante a coleta de dados, com a utilizagdo de
entrevistas semiestruturadas como instrumento de coleta principal; somadas ao uso de diarios
da rotina das/os participantes e fotografias das mesas de trabalho, que serdo considerados
instrumentos complementares2®. Para aplicar os trés procedimentos, foi delimitado um corpus
de 35 jornalistas, composto por mulheres e homens, com e sem filhas/os, das cinco regides do
Brasil.

Dada a abrangéncia do estudo, a construgdo/estratificacdo da amostra se inspirou nos
resultados da tltima pesquisa do Perfil do Jornalista Brasileiro 2021 (Lima et al., 2022)’.
Apesar de ser uma amostra ndo-representativa, alinha-se as tendéncias de perfil das/os
jornalistas do pais. Para efeitos deste estudo, os indicadores do Perfil referentes a distribuigdo
regional e género nortearam a constituicdo da amostra. Ja os critérios de idade, cor/raga e
situacdo parental foram considerados durante a coleta de dados, de modo a construir um
corpus mais diverso. No proximo topico, detalho como ocorreu a construgdo da amostra,
quais foram as técnicas utilizadas para gerar os dados e discuto a finalidade do uso dos

procedimentos para se atingir os objetivos da pesquisa.

4.2 PROCEDIMENTOS DE CONSTRUCAO DO CORPUS E TECNICAS DE GERACAO
DE DADOS

Para construir o corpus da presente pesquisa, utilizei a estratégia de amostragem por

conveniéncia e ndo probabilistica. Duas técnicas foram empregadas na construcao da amostra.

%6 Essa etapa da pesquisa contou com a parceria do pesquisador Thales Vilela Lelo, que fez o estagio pés-doutoral
no Programa de Pds-Graduagdo em Comunicagdo da Universidade de Brasilia (UnB), com pesquisa sobre
concilia¢@o trabalho-familia no jornalismo. Como ha uma convergéncia de temas a serem discutidos, optamos,
em dialogo com o professor Fabio Pereira, orientador desta investigagdo e supervisor da pesquisa de Lelo,
aplicar o mesmo questiondrio para as/os jornalistas e desenvolvermos, assim, uma base de dados em comum,
mas que foi analisada individualmente, de acordo com os interesses de pesquisa de cada um.

O estudo ¢ considerado atualmente a principal fonte de dados quantitativos sobre a situagdo laboral das/dos
jornalistas no Brasil. Os dados brutos tém sido inclusive utilizados por pesquisadoras/es brasileiras/os para
aprofundar outros temas sobre a profissdo; embasar analises sobre as/os jornalistas; e/ou produzir estudos com
abordagens mais qualitativas, a partir dos dados quantitativos. Liderada pelo Laboratorio de Sociologia do
Trabalho (Lastro), da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), e articulada nacionalmente pela Rede
de Pesquisadores do Trabalho e Identidade no Jornalismo (Retij), da Associagdo Brasileira de Pesquisadores
em Jornalismo (SBPJor), a investigacdo produziu uma enquete em rede (online survey), de participagdo
espontanea pela internet, que ficou disponivel entre 16 de agosto e 1° de outubro de 2021. Participaram 6.594
respondentes das cinco regides do Brasil com margem de erro inferior a 2% e intervalo de confianca de 95%.
Os dados foram publicados em 2022.

27
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Primeiro, a snowball sampling (Atkinson; Flint, 2001), a amostragem em bola de neve. Essa
técnica, mais informal para atingir um determinado grupo populacional, consiste em contar
com a colaboragdo de fontes mais proximas que possam indicar possiveis perfis que venham a
fazer parte da pesquisa ou mesmo contar com a ajuda das/os proprias/os entrevistadas/os que
podem fazer suas indicagdes. Seis entrevistadas/os foram selecionadas/os dessa forma. Diante
da dificuldade de se atingir um ntmero satisfatorio de jornalistas de todo o Brasil, foi
utilizada a segunda técnica que consistiu em uma carta-convite acompanhada de um
formulario que requisitava informacgdes sociodemograficas bésicas (género, idade, cor/raca,
estado civil, parentalidade, grau de escolaridade, regido de residéncia e ocupacdo atual),
enviado via Google Forms com o auxilio da Federacdo Nacional dos Jornalistas Brasileiros
(Fenaj) e de sindicatos regionais. Nessa etapa, também foi possivel identificar o grau de
interesse das/os informantes em contribuir para etapas subsequentes da investigagao.

O formulario foi compartilhado nos mailings e midias sociais da Fenaj e dos sindicatos
por meio de cards de divulgacdo e obteve 134 retornos entre 10 de abril de 2023 e 12 de
junho de 2023, data em que foi encerrado. Dessa forma, comegou a ser construida uma base
de contatos de jornalistas interessadas/os em participar do estudo. Paralelo a construgdo desse
banco de potenciais entrevistados, iniciou-se o periodo de coleta das informagdes, com a
realizagdo de entrevistas semiestruturadas, didrios e fotografias. A equipe responsavel pela
recolha dos dados, formada por mim e pelo pesquisador Thales Vilela Lelo, atuou entre 20 de
marc¢o e 8 de agosto de 2023 até atingir a saturagdo da amostra. Para fins de testagem das
técnicas de coleta de dados, foram ainda realizadas quatro entrevistas piloto entre 20 e 28 de
marco de 2023 — com envio também de fotografias e de diarios. Apos discussdao preliminar,
questdes do roteiro de entrevistas foram aperfeigoadas, a fim de precisar as perguntas e obter
respostas que melhor condiziam com os objetivos da pesquisa. Diante das mudangas
consideradas sutis, que ndo modificaram significativamente a geragdo dos dados, a equipe
julgou pertinente utilizar o material coletado na fase piloto para andlise.

No momento de selecionar as/os participantes, foi utilizado como critério a
autoidentificacdo das/os respondentes com a profissdo de jornalista. Conforme o Quadro 2,
as/os jornalistas podem atuar dentro da midia, fora da midia e/ou na docéncia, em diferentes
fungdes, seguindo a mesma proposta de classificagdo do Perfil do Jornalista Brasileiro (Lima
et al., 2022). Também ¢ importante destacar que a amostra possui representantes de grupos
que se identificam como mulheres e homens, com e sem filha/os, apesar do foco ser na
maternidade, por se tratar de uma pesquisa interacionista e que aborda o género como uma

construgdo social, em que os papéis sociais de um determinado grupo também sao delimitados
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em negociagcdo com os papéis sociais de outros grupos com os quais os individuos interagem.

A intenc¢do de diversificar a amostra - quanto ao género, a parentalidade e as atividades

laborais - ¢ exatamente conseguir identificar de que maneira as variaveis que compodem as

perguntas de pesquisa (gé€nero e maternidade) intervém nos projetos de carreira das/os

sujeitas/os entrevistadas/os e nas tentativas de equilibrio entre a vida pessoal e as atividades

laborais.
Quadro 2 — Perfil dos participantes
. . . Parentali| Estado Area de ..
- ~ . ~
Participante* | Regido | Género |Idade| Cor/raca dade civil e Participacdo
. Entrevista -
Cl Centro- Feminino| 27 Parda Sem Solteira Slt? Qe Gravagoes de audio,
Oeste filhos noticias e
diario e fotografia
. . Entrevista —
Cc2 Centro- | Masculin 44 | Branco Tem Casado Slt? Qe videochamada ¢
Oeste 0 filhos noticias
fotografia
Centro- Tem Servico Entrevista -
C3 eMr0” I peminino| 35 | Branca Casada eTvIg videochamada, diario
Oeste filhos publico
e fotografia
ix . Entrevista —
C4 Centro- Feminino| 41 | Asiatica Tem Unrlao Agéneia d~e videochamada, diario
Oeste filhos estavel | comunicagdo
e fotografia
Tem Entrevista —
ND1 Nordeste | Feminino| 39 | Branca filhos Casada Redagio videochamada, diario
e fotografia
Tem Unido Servigo Entrevista —
ND2 Nordeste | Feminino| 35 | Branca , , 16 videochamada, diario
filha estavel publico
e fotografia
Masculin Sem Servigo Entrevista —
ND3 Nordeste 27 Pardo Solteiro cIvie videochamada, diario
0 filhos publico
e fotografia
Masculin Tem Entrevista -
ND4 Nordeste 50 | Branco Casado Sindicato videochamada, diario
o filhos
e fotografia
Sem Unido Servigo Entrevista
ND5 Nordeste | Feminino| 25 Preta . cIvig gravagoes de audio,
filhos estavel publico gy
diario e fotografia
Tem Redacdo/servi Entrevista —
ND6 Nordeste | Feminino| 34 Preta Solteira §a0/8 videochamada, diario
filhos ¢o publico
e fotografia
Tem Servico Entrevista — ligagao
ND7 Nordeste | Feminino| 37 Parda Divorciada X 16 telefonica, diario e
filho publico
fotografia
Tem Entrevista —
N1 Norte |Feminino| 33 Preta filha Casada Redacao videochamada, diario
e fotografia
Sem Site de Entrevista —
N2 Norte |Feminino| 24 | Branca Solteira - gravagdes de audio,
filhos noticias o
diario e fotografia
Sem Servico Entrevista —
N3 Norte |Feminino| 42 Preta Casada , 6 videochamada, diario
filhos publico
e fotografia
N4 Norte |Feminino| 45 | Branca Tem Solteira Redacao Entrevista —
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filho videochamada, diario
e fotografia
Masculin Tem Servico Entrevista -
S1 Sul 40 | Branco Solteiro ks gravagoes de audio,
0 filhos publico .
diario e fotografia
. . Entrevista —
S2 Sul Masculin 61 | Branco Tem Casado SE,:W@O mensagens de texto,
0 filhos publico o
diario e fotografia
Tem Entrevista —
S3 Sul Feminino| 52 | Branca Divorciada| Freelancer | videochamada, diario
filhos
e fotografia
Tem Unisio Entrevista —
S4 Sul Feminino| 27 | Branca . Sindicato videochamada, diario
filho estavel
e fotografia
Masculin Tem Unido Entrevista -
SD1 Sudeste 42 | Amarelo . Freelancer | mensagens de texto,
0 filhos estavel e
diario e fotografia
Sem Entrevista —
SD2 Sudeste |Feminino| 25 Parda Solteira Freelancer gravagoes de audio,
filhos o
diario e fotografia
. ~ Entrevista —
SD3 Sudeste Masculin 26 | Branco Sem Solteiro Reda}ga}o de gravagoes de audio,
o filhos radio o
diario e fotografia
Masculin Sem Servigo Entrevista -
SD4 Sudeste 32 Pardo Solteiro Tvie videochamada e
0 filhos publico s
diario
Sem Entrevista —
SD5 Sudeste |Feminino| 29 | Branca Solteira Freelancer | videochamada, diario
filhos
e fotografia
Masculin Tem Redagdo e Entrevista —
SD6 Sudeste 59 | Branco Casado magistério gravagoes de audio,
0 filhos . g
superior diario e fotografia
. A Entrevista —
SD7 Sudeste Masculin 54 | Branco Tem Casado Agenc'la d~e videochamada, diario
o filhos comunicagio
e fotografia
. A Entrevista —
SD8 Sudeste Masculin 39 | Branco Tem Casado Agenc'la d~e mensagens de texto,
0 filhos comunicagio o
diario e fotografia
. . Entrevista —
SD9 Sudeste Masculin 52 | Branco Sem Divorciado Slt,e Qe gravagoes de audio,
0 filhos noticias g
diario e fotografia
Masculin Sem Entrevista -
SD10 Sudeste 40 Pardo Casado Sindicato gravagdes de audio,
0 filhos g
diario e fotografia
Sem Comunicaga Entrevista -
SD11 Sudeste |Feminino| 24 Preta © Solteira ° 1630 mensagens de texto e
filhos e marketing
fotografia
Tem Servico Entrevista —
SD12 Sudeste |Feminino| 36 Parda filha Solteira publico e | videochamada, dirio
freelancer e fotografia
Tem Entrevista —
SD13 Sudeste |Feminino| 65 | Branca filho Casada Sindicato videochamada, diario
e fotografia
Tem Entrevista —
SD14 Sudeste |Feminino| 37 | Branca filho Casada Freelancer | videochamada, diario
e fotografia
.. Unido .l Entrevista —
SD15 Sudeste |Feminino| 38 | Branca |Tem Sindicato

estavel

videochamada, diario
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filha e fotografia
Tem Entrevista —

SD16 Sudeste |Feminino| 45 | Amarela filho Casada Freelancer | videochamada, diario
e fotografia

Fonte: elaborado pela propria autora.
* O codigo da/o participante ¢ formado pela sigla da regiio mais um nimero: C = Centro-Oeste, ND = Nordeste,

N = Norte, S = Sul, SD = Sudeste.

O corpus compreende entdo 35 entrevistas semiestruturadas (todas/os participaram
dessa etapa, considerada como a principal no recolhimento dos dados), 34 fotografias de
mesas de trabalho e 33 diarios com autodescricao de rotinas (ver Quadro 2). O numero de
entrevistas ¢ exatamente igual ao de participantes porque essa era uma etapa obrigatdria no
estudo. As/os jornalistas também foram convidadas/os a enviar fotografias e didrios, como
uma forma de complementar ou confrontar informagdes das entrevistas, porém nem todas/os
se sentiram a vontade de participar desse momento da pesquisa. O material colhido e recebido
foi acomodado em pasta compartilhada de acesso exclusivo &s/aos investigadoras/es. E
importante destacar que as/os jornalistas participantes tiveram de assinar (ou enviaram o
consentimento via audio) termos de consentimento que detalhavam os procedimentos
adotados no estudo. A transcricdo do material foi realizada pela propria equipe de pesquisa,
com auxilio de uma ferramenta gratuita (Whisper — OpenAl). Para garantir a
confidencialidade das fontes, seus nomes ou outras informacdes que permitissem a
identificacdo foram suprimidos no processo de transcricdo dos didrios e das entrevistas. No
caso das fotografias, os itens identificados nas mesas de trabalho da/os informantes foram
codificados em arquivos de texto, a fim de poder descartar as imagens e evitar uma possivel

identificacao.

Para efeitos comparativos com os dados referentes as/aos jornalistas brasileiras/os,
ainda que os indicadores revelados pelo Perfil ndo tenham sido tomados como varidveis fixas
para estruturagdo da amostra deste estudo, o corpus desta pesquisa acabou seguindo
percentuais similares para as seguintes categorias: distribuicdo geografica; gé€nero; faixa
etaria, cor/raga e grau de escolaridade.

Em relacdo a distribui¢do geografica, a maioria das/os entrevistadas/os atuavam na
regido Sudeste (N = 16, 45,7%), acompanhados pelas/os jornalistas do Nordeste (N = 7,
20%). Nas demais regides — Centro-Oeste, Sul e Norte -, hd 0 mesmo niimero de informantes

em cada (N = 12, 11,4%) (ver Quadro 3).
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Quadro 3 — Distribui¢do da amostra por regides brasileiras

Centro-Oeste 4 11,4% 302 9,74%
Nordeste 7 20% 406 13,09%
Norte 4 11,4% 122 3,93%
Sul 4 11,4% 361 11,64%
Sudeste 16 45,7% 1909 61,58%
Total 35 100% 3.100 100%

Fonte: elaborado pela propria autora

No que diz respeito ao género, a amostra também ¢ predominantemente feminina. No
corpus deste estudo, 62,85% (N = 22) se identificaram como mulheres, enquanto 37,14% (N =
13) se classificaram como homens. No Perfil, os percentuais correspondiam a 57,8% mulheres
€ 41,9% homens.

Referente a faixa etaria, a maioria de participantes estavam no intervalo entre 31 e 40
anos (N = 13, 37,4%), seguido daqueles com 23 a 30 anos (N =9, 25,7%). Esta também ¢ a
maioria de respondentes do Perfil do Jornalista Brasileiro (ver Quadro 4). As demais faixas
seguem a mesma tendéncia do Perfil e com percentuais semelhantes, com uma distin¢do
pontual na faixa de 18 a 22 anos, uma vez que nao houve representagdo deste corte etario na

presente investigacao.

Quadro 4 - Participantes por faixa etaria

Entre 18 anos e 22 anos 0 0% 151 4,9%
Entre 23 anos e 30 anos 9 25,7% 747 24.1%
Entre 31 anos e 40 anos 13 37,14% 938 30,3%
Entre 41 anos e 50 anos 7 20% 558 18%
Entre 51 anos e 64 anos 5 14,28% 551 17,8%
Acima de 64 anos 1 2,85% 155 5%
Total 35 100% 3.100 100%

Fonte: elaborado pela propria autora.

Em se tratando de cor/raga, os percentuais desta amostra também seguem semelhantes
aos do Perfil. A maioria dos participantes ¢ branco (N = 20, 57,4%), seguido de pardos (N =
7, 20%), pretos (N = 5, 14,28%) e amarelos (N = 2, 5,71%). Comparativamente ao Perfil, a
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unica diferenca estd na representacdo indigena, vez que neste estudo ndo houve representante

deste grupo (ver Quadro 5).

Quadro 5 — Participantes por cor/raga

Branca 20 57,14% 2103 67,8%
Parda 7 20% 640 20,6%
Preta 5 14,28% 288 9,3%
Amarela 2 5,71% 40 1,3%
Indigena 0 0% 12 0,4%
Outra 1 (Asiatica) 2,85% 17 0,5%
Total 35 100% 3100 100%

Fonte: elaborado pela propria autora.

Por fim, em relagdo ao grau de escolaridade, esta pesquisa também acompanha as
tendéncias identificadas no Perfil. A maioria dos participantes concluiu o Ensino Superior (N
= 13, 37,4%). Logo depois estdo aqueles que fizeram especializagdo (N = 12, 28,57%),
mestrado (N = 8, 25,71%) e doutorado (N = 2, 5,71%) (ver Quadro 6).

Quadro 6 - Participantes por grau de escolaridade

Ensino superior 13 37,14% 1312 42,3%
completo

Especializacao 12 28,57% 886 28,6%
P6s-Graduacao 1 2,85% - -
Mestrado 8 25,71% 457 14,7%
Ensino superior 0 0% 194 6,3%
(cursando)

Doutorado 2 5,71% 147 4,7%
Pos-Doutorado 0 0% 51 1,6%
Ensino médio 0 0% 16 0,5%
Ensino técnico 0 0% 15 0,5%
Ensino superior 0 0% 14 0,5%
tecnologico

completo
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Ensino 0 0% 4 0,1%
fundamental

Ensino superior 0 0% 4 0,1%
tecnologico

cursando

Total 35 100% 3100 100%

Fonte: elaborado pela propria autora.

A amostra da presente pesquisa se diferenciou consideravelmente do Perfil do
Jornalista Brasileiro 2021 no que se refere a situagdo parental e estado civil. No primeiro caso,
conforme o relatério do Perfil, a maioria das/os respondentes disse nao ter filhas e/ou filhos
(61,6%), enquanto, neste estudo, uma parcela expressiva afirmou ter filhas e/ou filhos (N =
23, 65,71%). Isso ocorreu em virtude do interesse desta pesquisa em buscar participantes que
sdo maes. Ja no que diz respeito ao estado civil, quase metade dos respondentes do Perfil sdo
solteiros (49,4%). Isso ndo se repete na amostra desta investigagdo, em virtude do predominio
de pessoas casadas (N = 14, 40%). Pessoas solteiras sdo 12, correspondendo a 34,2% do
corpus, enquanto outros arranjos compreenderam 9 informantes (25,6%).

Uma ultima diferenga do corpus deste estudo comparativamente ao Perfil do Jornalista
Brasileiro 2021 se refere as areas de atuagdo. Nesse relatorio, a maior parcela das/os
respondentes informava trabalhar em empresas de midia, enquanto nesta pesquisa foram
registrados 10 jornalistas que atuavam na midia e 26 em organizagdes fora dela. Dois
informantes eram docentes. Mais de uma pessoa também alegou ter mais de um desses
vinculos. A maior presenca de jornalistas atuando fora da midia neste estudo, com destaque
para assessorias de imprensa de sindicatos, pode ser decorrente do fato de que a divulgacao
foi feita por meio de o6rgdos representativos da categoria, como a Fenaj e os sindicatos
regionais.

Na sequéncia, os procedimentos especificos para coleta de dados em cada etapa do

estudo, bem como a finalidade para a pesquisa, sdo detalhados.

4.2.1 Entrevistas semiestruturadas

As entrevistas semiestruturadas, também chamadas de entrevistas focalizadas (Alves-
Mazzotti; Gewandsznajder, 1998), foram feitas com base em um roteiro prévio de perguntas,
porém as/os entrevistados ficaram a vontade para responder da sua propria maneira. Nessa

op¢do, também sdo permitidos outros questionamentos, que ndo estavam inicialmente
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previstos, conforme o andamento das interagdes. A entrevista abordou quatro grandes
tematicas: Perfil Socioecondmico, Carreira, Relacdo Trabalho-Familia ¢ Midias Sociais. No
primeiro bloco de perguntas, estdo questdes mais gerais sobre género, idade, cor/raca, estado
civil, grau de escolaridade e ocupacao atual. O segundo bloco ¢ composto por questdes sobre
carreira, com base na literatura que embasa a abordagem teoérica deste estudo. A/o
entrevistada/o foi incentivada/o a falar sobre as motivagdes e o contexto de suas escolhas ao
longo da trajetoria profissional, as possiveis dificuldades de progressao no trabalho e o
planejamento de carreira para os proximos anos.

No bloco sobre Relagdo Trabalho-Familia, estdo os questionamentos acerca da rotina
de trabalho e de que forma isso interfere nas outras esferas da vida. H4 perguntas sobre
estratégias de conciliacdo entre trabalho e outras esferas da vida, formacdo familiar e
influéncia das questdes pessoais e familiares na vida profissional. No ultimo bloco, sobre
Midias Sociais, as perguntas estdo relacionadas ao gerenciamento dos perfis de midias sociais
das/dos entrevistadas/os e das demandas de trabalho que chegam via midias sociais com
questdes pessoais e familiares. Este tltimo bloco justifica-se pela acentuada participacdo do
uso de midias sociais na rotina das/dos jornalistas nos ultimos anos, tanto na vida privada
como no trabalho, especialmente durante o periodo da pandemia de COVID-19, em que os
contatos pessoais e profissionais presenciais ficaram reduzidos e houve um aumento dos
contatos por meios virtuais.

Pela abrangéncia nacional do estudo, as 35 entrevistas ocorreram em formato remoto,
sendo realizadas, depois de agendamento com as/os respectivas/os entrevistadas/os, por meio
de comunicadores instantaneos (Google Meet e WhatsApp) ou de ligacdes telefonicas
convencionais. Foram feitas 21 entrevistas por videochamada, nove por gravagdes de audio,
quatro por mensagens de texto e uma por ligacdo convencional. No caso das entrevistas por
videochamada, o material foi gravado somente em dudio para posterior transcrigdo e edicdo.
O tempo médio de duracdo das entrevistas em audio foi de 45 minutos. Em didlogo prévio
com possiveis participantes, ficou evidente a dificuldade das/dos profissionais, especialmente
aquelas/es que trabalham em redacdo e/ou que té€m filhas/os, de estarem disponiveis
presencialmente para colaborar com uma pesquisa que requer uma entrevista mais longa. Os
meios eletronicos contribuiram para garantir a participacdo das pessoas em horarios e em
formatos mais flexiveis, além de permitirem que a/o entrevistada/o fale a partir do lugar onde
se sente mais a vontade.

Nos estudos de carreira que adotam uma perspectiva similar a esta, as entrevistas sao

consideradas interacdes simbolicas (Pereira, F., 2020a) em que as/os participantes vao



77

reconstruindo de forma diacronica seu percurso em fun¢do da situagdo de interagdo e do jogo
de papéis entre entrevistadora e entrevistada/o. Nesse processo, sdo constantemente
negociados e interpretados pontos de vista, motivagoes e sentimentos (Pereira, F. et al., 2013),
a partir de reflexdes sobre o passado, o presente ¢ o futuro. S3o captados, assim, aspectos
mais subjetivos das escolhas individuais das/dos participantes. Os dados gerados a partir das
entrevistas serviram para compreender a trajetoria profissional de jornalistas, identificando os
momentos de mudangas, as escolhas e os contextos envolvidos nisso, e, em que medida, a
maternidade influencia nesses processos; além das formas de resisténcia e de negociacao para
se manter na profissao.

E importante ressaltar que os dados foram gerados por suportes (videochamada,
mensagem de texto e ligagdo) e entrevistadores diferentes, provocando, portanto, um tipo de
interacao diversa a cada entrevista. Isso ndo trouxe implicagdes para os resultados finais desta
pesquisa. O roteiro ¢ a condugao das entrevistas foram seguidos de modo semelhante por mim
e pelo outro pesquisador entrevistador e os dados colhidos também deram conta de atender as
perguntas e aos objetivos da investigacdo. Entretanto, reconheco que isso pode limitar a
captagdo de alguns sentimentos, siléncios e falas espontaneas que podem ter surgido na
interagdo comigo ou com o outro pesquisador, a depender dos tipos de negociagdes que vao se
estabelecendo durante as entrevistas. No proximo topico, explicito melhor essa reflexdo com

foco nas jornalistas-maes, que sdo as protagonistas desta investigacao.

4.2.1.1 Jornalistas-maes em dialogo

Nesse processo de interagir com uma/um entrevistada/o, a/o jornalista pode reavaliar e
reinterpretar as proprias acdes (Strauss, 1999), elaborando, inclusive, de formas diferentes,
situagdes que ocorreram no passado, trazendo novos significados ou expressando outros
sentimentos. Por compreender a entrevista como uma interagdao simbolica, vale uma reflexao
sobre a conducao desses processos.

Durante a etapa de recolhimento dos dados, tive a chance de dialogar diretamente com
todas as jornalistas maes que fazem parte do corpus de entrevistadas/os. Do total, 15 mulheres
declararam ter filhas/os. As demais entrevistas — com mulheres sem filhos e com homens -
foram conduzidas pelo outro pesquisador da equipe ou respondidas a posteriori. Optamos por
distribuir desta forma, em virtude do meu foco de interesse estar nas trabalhadoras que

desempenham esse papel social de mae. E para, de alguma forma, deixa-las mais a vontade ao
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tratar de temas considerados sensiveis para as mulheres, j& que poderia haver uma
identificacdo delas comigo.

Ao entrar em contato eu ja explicitava os objetivos da pesquisa. De uma maneira geral,
as mulheres foram bastante receptivas e a maioria expressou muito interesse em contribuir,
por julgar interessante uma pesquisa abordar a situagdo das maes no mercado de trabalho
jornalistico. Uma delas, enquanto eu explicava, ja chegou a enviar logo uma imagem
trabalhando na cama, querendo adiantar a situacdo complexa que ¢ tentar conciliar as
atividades do trabalho, a dindmica com os filhos, as atividades domésticas e a vida pessoal.
Outras tiveram dificuldade de manter o horério da entrevista combinado e precisaram mudar
pela dindmica intensa da vida. Uma delas s6 conseguiu participar da entrevista durante um
plantdo home office num domingo a noite.

Durante as entrevistas, as mulheres, no geral, sentiram-se a vontade para falar sobre a
chegada dos filhos na vida dela; as mudangas que ocorreram na vida por conta disso; € 0s
processos de experiéncias, dificuldades, frustragdes e arrependimentos. Em alguns momentos,
elas dialogavam a partir da identificacdo com outra mulher, mae, jornalista e pesquisadora,
como se eu soubesse € sentisse exatamente o que elas estavam falando. Algumas mulheres
relataram situagdes muito dificeis, de sofrimento intenso. Esses momentos, durante a
condugao das entrevistas, me deixavam bastante sensibilizada e emocionada até sendo dificil
fazer alguma intervencdo. Fui muito atravessada pelas entrevistas e vivi momentos bastante
reflexivos depois de muitas delas.

Houve também entrevistas em que eu percebi dificuldade das mulheres em
relatarem as situacdes pelas quais passam ou passaram. Uma das entrevistadas, que se
autodeclarou como empresaria, tinha uma rotina com muitas atividades de cuidado com a casa
e com o filho, e trabalhava como freelancer. Ela tinha uma visdo sempre muito positiva de
tudo o que relatava, como se ndo houvesse nenhum grande incomodo com as dificuldades
pelas quais passava. Num dado momento, perguntei sobre os planos para o futuro e ela ndo
soube responder, por viver um dia apds o outro, “apagando os incéndios”. Percebi nela, e em
outras mulheres, a dificuldade de lidar com questdes ambiguas em relacdo as/aos filhos e a
dinamica de casa talvez por uma questdo cultural da figura da mae amorosa e dedicada. Como
se elas ndo quisessem transparecer, para outra mae, uma possivel falha no desempenho desse
papel social.

Refletir sobre essas questdes que surgiram durante a minha interagdo com as mulheres
foi fundamental no momento de interpretar e analisar os dados gerados. Dessa forma, fiquei

mais atenta para compreender os desabafos e as dificuldades delas, ponderando como aquilo
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realmente repercute na vida profissional das mulheres e em que medida a organizacdo do
mercado de trabalho jornalistico contribui para essas situagdes dificeis. Também passei a
olhar atentamente para os siléncios e as visdes positivas demais sobre a propria rotina que
podem esconder questdes subjetivas ambiguas relacionadas a construgdo social da
maternidade. Por fim, estar em didlogo com elas me fez reafirmar ainda mais a necessidade de
conceber essa pesquisa e compreender como também participo ativamente deste processo, a

partir dessa minha posicao situada.

4.2.2 Diarios e fotografias

Como técnicas complementares as entrevistas, foram definidos o diario e a fotografia
da mesa de trabalho. O didrio, inspirado no diary-interview method (Zimmerman; Wieder,
1977), consiste na descrigao das atividades profissionais e familiares desempenhadas pelas/os
entrevistadas/os no periodo de um dia completo. Tem como objetivo acompanhar, via
autodescri¢ao, como as/os jornalistas conciliam (ou nao) as diferentes identidades sociais e os
pertencimentos no decorrer de 24 horas e como vao fazendo escolhas ao longo do dia. Dessa
forma, as/os entrevistadas/os fizeram a descri¢ao de um dia de sua rotina por meio de audios
(enviados pelo WhatsApp), falando sobre atividades e reflexdes de cada periodo do dia
(manha, tarde e noite). Das/os 35 jornalistas, 33 contribuiram com essa etapa.

O didrio ¢ um procedimento de pesquisa qualitativa utilizado, em determinadas
circunstancias, para tentar aproximar investigadoras/es da situacdo a ser observada, quando
nao ¢ possivel fazer a cldssica observacao de campo (Zimmerman; Wieder, 1977). Com o
relato cronologico do dia, conforme Zimmerman e Wieder, ¢ possivel identificar as
performances das/dos entrevistadas/os, enquanto buscam conciliar suas rotinas e atividades
diversas, e mostrar quem sdo as outras pessoas que interagem com as/os participantes no
decorrer do processo. A técnica também ¢ valida para levantar questdes pertinentes ao tema
de pesquisa, apontando o significado e a importancia dada pelas/os proprias/os participantes
(Zimmerman; Wieder, 1977). Assim, no caso da presente investigacdo, foi possivel observar
de que forma ocorrem as interagdes e as negociagdes na rotina das/os entrevistadas/os, quem
faz parte desses processos € como isso € interpretado pelas/os participantes. Apesar da
limita¢dao de ser de apenas um dia - periodo escolhido para promover um maior engajamento
das/dos participantes com a técnica -, as informacdes geradas, associadas principalmente as

entrevistas, contribuiram com novos dados.
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Por ultimo, também como recurso complementar, foi solicitado as/aos entrevistadas/os
o envio de uma fotografia da mesa de trabalho. Assim como o didrio, a técnica ndo era
obrigatoria para participacao da/o jornalista na pesquisa. A orientagdo ¢ que as fotografias
fossem produzidas com pouca intervengao no cenario, a fim de registrar uma situacao mais
proxima ao que estava ocorrendo no momento. Os registros permitiram examinar como o
espaco laboral as/dos jornalistas ¢ configurado (por exemplo, moveis, objetos presentes,
dispositivos tecnoldgicos), como as condi¢des de trabalho se materializam e de que forma
diferentes aspectos da sua identidade social se fazem presentes nele. As imagens ndo serdo
divulgadas nesta tese, em virtude do risco de identificacdo das/os entrevistadas/os, sendo
utilizadas apenas informagdes descritivas sobre a foto analisada. Dos 35 informantes, 34
concordaram em participar desta etapa, encaminhando um total de 43 fotografias (oito
jornalistas enviaram mais de uma imagem). Nove participantes encaminharam de livre
iniciativa, junto as fotografias, descrigdes em dudio ou texto do contexto em que a imagem foi
obtida ou detalhando aspectos da composic¢do fisica de seu local de trabalho.

Le Cam (2015), que desenvolveu um estudo com fotografias de redacdes de midia na
Franga, no Canada e na Bélgica, considera que a andlise das imagens, entre outras utilidades,
pode contribuir para fazer inferéncias sobre aspectos organizacionais e gerenciais das
empresas € revelar o valor que as/os jornalistas atribuem a objetos presentes no espago de
trabalho. Assim, ao analisar as fotos enviadas pelas/os participantes da presente pesquisa, foi
possivel identificar os objetos que fazem parte da rotina profissional da/do jornalista e que
outros itens ndo relacionados ao trabalho estdo presentes e apontam para demandas privadas.
Essa ¢ uma forma de perceber imageticamente em que medida a conciliacdo entre vida
profissional e vida privada se expressa na rotina de trabalho. No caso de profissionais que
atuam em home office, por exemplo, foi possivel observar como o trabalho se materializa
dentro de um espaco privado e como essa concilia¢do ¢ feita em um ambiente fisico em que

vida laboral e pessoal estdo muito proximas.

4.3 PROCEDIMENTOS DE CODIFICACAO E ANALISE DOS DADOS

Para fazer andlises qualitativas indo além de uma abordagem meramente descritiva das
situagdes vivenciadas pelas/os jornalistas, foram adotados procedimentos metodologicos que
permitam a producdo de inferéncias e a interpretacdo dos dados. Como ja citado, pesquisas
qualitativas dao conta do vivido, que seria a descricdo da experiéncia das/dos participantes e

daquilo que ¢ vivenciado no campo, mas também precisam da dimensdo da analise, ou seja,
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da interpretagdo dessas acdes. Na literatura sobre carreiras, as categorias de andlise ndo estdo
dadas previamente, dependem daquilo que emerge do campo. O processo de converter em
dados de pesquisa os discursos € as experiéncias vivenciadas e classificar em categorias de
analise requer um olhar atento para identificar aquilo que € rotineiro, cotidiano e ordinario e
que parece ter uma implicagdo apenas individual em uma ocorréncia de uma atividade
coletiva, de uma acdo conjunta de um grupo de pessoas ou de uma instituicao (Becker, 2007).

Desse modo, as informagdes pessoais desta pesquisa foram inicialmente analisadas de
forma individual, a partir da construcao desses relatos em narrativas de vida (Cohen; Mallon,
2001). Nessa perspectiva, conforme Cohen e Mallon, observam-se nas narrativas sobre
carreira tanto os eventos mais objetivos, como mudangas de cargo, como também as
memorias de fendmenos subjetivos, como satisfacdo e emogdes. Nesse caso, ndo foi captada
somente a sequéncia cronoldgica dos eventos ocorridos na carreira das/dos informantes. Os
significados dados pelas/os proprias/os participantes precisaram ser analisados. Essa
mensuracdo foi possivel ao identificar as motivagdes (e os sentimentos envolvidos) e os
contextos (institucional, social, politico e econdmico, por exemplo) que permeiam os
processos de escolhas de carreira. As narrativas de cada jornalista também serviram para
extrair temas, entendimentos e padrdes de comportamento em comum (Cohen; Mallon, 2001).
E nesse ponto que a dimensdo individual e subjetiva reflete possiveis aspectos de agdes
sociais coletivas.

Darmon (2008) defende que investigar trajetdrias ndo ¢ fazer um mero acervo de
discursos, agrupados por tematicas semelhantes, mas considerar as percepgdes, as definigdes e
as experiéncias das pessoas entrevistadas, “[...] identificando tanto o processo central que
organiza a carreira como os pontos de inflexdo que regulam o processo e delimitam as fases
analiticas e temporarias” (Darmon 2008, p. 9). Desse modo, as narrativas de carreira, depois
de interpretadas de forma individual, foram analisadas conjuntamente, a partir da agregacao
qualitativa (Darmon, 2008; Pereira, F., 2020a). Como a multiplicidade de pontos de vista
reunidos pode possibilitar uma visdo global privilegiada (Darmon, 2008), a ideia, nesse
procedimento metodologico, ¢ agregar e fundir as experiéncias individuais — construindo
fases comuns, identificando, assim, os arcos temporais (Pereira, F., 2020a), e sequenciando as
carreiras, com a inten¢do de obter efeitos semelhantes ao da objetividade de dados estatisticos
(Darmon, 2008).

Para organizar esses dados, foram feitas repetidas leituras do material coletado, sob o
olhar do aporte tedrico deste estudo - carreira e género, a fim de identificar temas emergentes

que poderiam se configurar categorias de analise. Em uma primeira avaliacdo, os seguintes
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temas surgiram: carreira; precarizagdo; tentativas de conciliagdo entre trabalho e vida pessoal;
relacdo com a tecnologia; e marcadores sociais de género, raca/cor, idade. Em analise
posterior, optei por agregar esse conjunto de operadores em trés categorias principais de
analise, que sdao: 1) Carreira; 2) Taticas; ¢ 3) Atuacdo/Segmentos no jornalismo. No
operador de andlise denominado Carreira, foram selecionados os aspectos relacionados a
estruturacao da trajetdria profissional ao longo do tempo; as escolhas de carreira; a motivagao
e ao contexto que levaram a tomada de decisdes; a progressdao ou abandono da profissao; a
mobilidade; a provaveis tipologias das carreiras jornalisticas e ao papel dos indicadores de
género na construg¢do de diferentes projetos de careira. Na categoria Taticas estdo todos os
esforcos empreendidos pelas/os jornalistas para tentar conciliar a atuagao profissional com a
vida pessoal. Em Atuac¢io/Segmentos no jornalismo, selecionei os trechos referentes as
mais variadas fungdes exercidas pelas/os participantes ao longo de suas trajetdrias e a
possiveis diferengas na forma de atuar nessas atividades, a depender dos marcadores sociais
que estdo operando nas/os sujeitas/os.

Em relagio aos demais temas que surgiram durante a leitura do material -
precarizacdo, relagdo com a tecnologia e marcadores sociais de género, cor/raga e idade -
considerei que perpassavam as trés categorias principais, podendo apontar mudancas
significativas na forma de compreender e desenvolver a carreira, atuar no mercado de trabalho
jornalistico, assim como na maneira de tentar equilibrar atuagdo profissional e vida pessoal.
Dessa forma, se configuram muito mais como subcategorias de cada uma dessas categorias
principais e foram considerados, durante a analise dos dados, principalmente no momento de
se estabelecer, por exemplo, diferencas entre a atuacdo e a rotina de mulheres com filhas/os e
os demais grupos estudados.

Os dados colhidos foram organizados em tabelas de indugdo analitica (Becker, 2007),
de modo a confirmar ou descobrir novas varidveis do fendmeno estudado, explorando seus
significados e procurando entender como essas varidveis operam em cada caso (Becker,
2007). A partir da triangulag@o das informagdes contidas nas entrevistas semiestruturadas, nos
diarios e na descricdo das imagens, trés tabelas-base foram produzidas: 1) mobilidade de
carreira (com informagdes sobre cargo ocupado/atuacdo no jornalismo, interrupgoes,
motivacdes para mudancas e/ou permanéncias e contextos); 2) taticas de tentativas de
conciliacdo trabalho/vida pessoal (com informacdes sobre as taticas usadas por cada
participante na rotina para conseguir conciliar trabalho e vida pessoal); 3) descricdo das
imagens das mesas de trabalho (com informacdes descritivas sobre os elementos encontrados

nos espagos de trabalho das/dos jornalistas e como vida pessoal e profissional se materializam
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nesses espagos). Os quadros exibidos nos capitulos de andlise foram originarios dos
cruzamentos dessas tabelas com os temas emergentes das categorias de analise.

Desse modo, as tabelas serviram para agregar com base na perspectiva das carreiras ¢
nos estudos de género as informagdes geradas nesses trés instrumentos de coleta em dados de
pesquisa. Foi possivel identificar a motivacdo e o contexto em que cada jornalista realizou
escolhas durante sua trajetoria profissional e também de que forma essas carreiras individuais
se refletem no conjunto de trajetérias das/os participantes. Os dados auxiliaram na percep¢ao
de situagdes regulares e recorrentes ou casos especificos, ajudando a compreender melhor os
movimentos de carreira do grupo estudado, reconhecendo, assim, aquilo que ¢ uma tendéncia
e as situagdes que escapam ao esperado. A medida que os dados foram sendo organizados,
identifiquei, por exemplo, situacdes que se repetiam; jornalistas que buscaram solucdes
comuns para problemas relatados, mesmo sem se conhecerem; como também constatei
vivéncias diferentes e que romperam com o que era socialmente mais esperado em um
determinado caso. Com o cruzamento de informagdes das tabelas, também foi possivel
analisar como os marcadores de género, cor/raca e idade podem agravar determinadas
situacdes vividas pelas jornalistas e/ou trazer mudangas significativas a carreira e a forma de
lidar com as diversas esferas da vida no dia a dia.

A escolha pelo tipo de pesquisa apresentada, por vezes, pode dar margem a
questionamentos em relagdo a representatividade e a objetivagdo dos dados e a capacidade de
produzir inferéncias e generalizagdes (Pereira, F., 2020a). A explicitagcdo das decisdes sobre a
escolha do corpus e do percurso metodoldgico da pesquisa tiveram também a inten¢ao de lidar
com essas indagacdes. Ainda assim, € preciso reconhecer que ha limites de analise nessa
abordagem. Por se tratar de uma investigagdo com foco na dimensdo biografica, com as/os
jornalistas buscando dar coeréncia e sentido aos seus percursos pessoais € profissionais, a
partir da interpretagdo feita da propria historia, existe um fator restritivo. Algumas inferéncias,
no momento de analisar as informagdes, podem ficar limitadas (Pereira, F., 2020a) pela
dificuldade de interpretar situagdes vivenciadas de forma muito. Além disso, conforme Féabio
Pereira (2014), também € necessario estar atento a possiveis erros que possam ocorrer durante
a objetivagdo dos dados: utilizar informagdes, sem questionamento, compreendendo
percepgdes ou interpretacdes particulares como se fossem uma explicacio do fendomeno
social; usar inferéncias externas desconectadas do que as/os informantes disseram; ou agir de
forma inibida no momento de produzir interpretacdes e generalizacdes.

Os dados de pesquisa foram cotejados com articulagdes tedricas de outros estudos e

informacodes produzidas por outras pesquisas sobre a carreira das/dos jornalistas, os aspectos
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relacionados ao género e a feminizacdo da profissdo e as relagdes entre a profissao de
jornalista e a maternidade. Também utilizei dados quantitativos do Perfil do Jornalista
Brasileiro (Lima et al., 2022) e de outros relatérios para confrontar os discursos das/dos
jornalistas e contribuir com o processo de objetivacao dos resultados da pesquisa (Pereira, F.,
2014). Nesse movimento de relacionar os dados do campo com aquilo que ja foi apresentado
por outras/os pesquisadoras/es, foi possivel fazer inferéncias consolidadas e que podem

contribuir para ampliar o conhecimento académico no assunto em questao.

4.4 SINTESE DO CAPITULO

Neste capitulo, expliquei o percurso metodologico adotado. No primeiro momento,
justifiquei a minha escolha pessoal pelo tema e pela abordagem tedrico-metodologica, com
base em pressupostos do interacionismo simbdlico, da pesquisa qualitativa, e da pesquisa
feminista. O presente estudo se trata de uma investigacdo empirica, qualitativa, indutiva, em
que eu sou co-construtora e¢ analista dos dados e compartilho de estatuto similar ao das
mulheres foco do estudo: sou mae de uma crianga na primeira infancia e jornalista. Esse € o
lugar de onde falo e a partir do qual analiso os dados gerados.

No segundo momento, mostrei como ocorreu a construcdo do corpus e quais as
técnicas utilizadas para recolher os dados. Foram selecionadas/os 35 profissionais de todo o
Brasil, entre mulheres e homens, com e sem filhos, com base no perfil demografico
apresentado pelo estudo do Perfil do Jornalista Brasileiro 2021 (Lima et al., 2022), a mais
abrangente pesquisa nacional que aponta a estrutura atual da categoria, e na saturagdo da
amostra. Quanto as técnicas, escolhi utilizar como método principal entrevistas
semiestruturadas e, como métodos complementares, a produ¢do de um didrio e de fotografias
das mesas de trabalho. Ao todo, 35 pessoas participaram das entrevistas, 33 enviaram diarios
de sua rotina de trabalho e 34 fizeram fotografias dos espagos laborais.

Por ultimo, detalhei as técnicas de codificacdo e analise dos dados colhidos. Foram
feitas diversas leituras para identificar as principais categorias de analise que emergiram das
informagdes obtidas com as/os participantes e a narrativa de cada jornalista sobre a propria
carreira. Com base em dados gerados por meio de triangulagdo dos diferentes métodos de
coleta, as informagdes foram organizadas em tabelas de indugdo analitica, a fim de serem
analisadas a partir da agregacdo qualitativa. Os dados de pesquisa foram cotejados com

articulagdes tedricas de outros estudos e informagdes produzidas por diferentes pesquisas.
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Também utilizei dados quantitativos do Perfil do Jornalista Brasileiro 2021 e de outros
relatorios para complementar as informagdes.

Os capitulos a seguir apresentardo a analise do material.
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5 JORNALISTAS-MAES FAZENDO ESCOLHAS E SE MOVIMENTANDO NA
CARREIRA

Este capitulo tem como objetivo descrever como as jornalistas que sdo maes fazem
escolhas que repercutem em movimentos ao longo da carreira, distinguindo-as dos projetos de
carreiras de mulheres sem filhas/os ¢ homens com e sem filha/os. A discussdo a seguir tem
base na interpretagao, de forma indutiva, dos dados gerados durante as entrevistas realizadas
com as/os 35 jornalistas em todo o Brasil.

Apobs uma breve apresentagdo das/os sujeitas/os da pesquisa, com destaque para as
jornalistas que tém filhas/os, este capitulo analisa o que as/os profissionais levam em
consideragdao no momento de tomar decisdes sobre a carreira, distribuindo essas escolhas por
género e parentalidade. Por fim, identifica os principais movimentos que as jornalistas-maes

fazem ao longo de suas trajetorias profissionais.

5.1 BREVE APRESENTACAO DAS/OS SUJEITAS/OS DA PESQUISA

Conforme descrito no Percurso Metodolégico, das/dos 35 entrevistadas/os, 22
mulheres e 13 homens. Desse total, sdo 15 mulheres com filhas/os € 7 sem filhos, além de 8
homens com filhas/os e 5 sem filhas/os. A maioria reside na regido Sudeste (16), seguido da
regido Nordeste (7), Centro-Oeste (4), Norte (4) e Sul (4)*®. Como trata de dados sobre
carreira, a andlise considerou individualmente as narrativas de vida de cada jornalista (Cohen;
Mallon, 2001). Nao sendo possivel restituir a biografia completa de cada profissional, segue
abaixo uma curta apresentacao dessas/es participantes (com informagdes obtidas na época das
entrevistas). No topico seguinte, apresentarei breves relatos de carreira das maes jornalistas,
foco desta pesquisa.

A entrevistada C1 era uma jovem parda de 27 anos, solteira e sem filha/os, que atuava
como reporter num site local e na assessoria de imprensa de um museu.

O entrevistado C2 era um homem branco de 44 anos, casado e com filhos, que
trabalhava como editor chefe em um pequeno site de noticias.

A entrevistada C3 era uma mulher branca de 35 anos, casada e com filhos, que atuava

num 6rgdo publico como professora universitaria e jornalista.

2 As/os entrevistadas/os de cada regido receberam uma sigla correspondente ao local onde trabalham
acompanhados de niumero. Dessa forma, como ja citado no capitulo metodoldégico, Sudeste ¢ SD, Nordeste ¢
ND, Centro-Oeste ¢ CO, Norte ¢ N e Sul ¢ S. Ou seja, as pessoas entrevistadas no Nordeste, por exemplo,
estdo identificadas como SD1, SD2, SD3 e assim por diante.
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A entrevistada C4 era uma mulher asidtica de 41 anos, separada e com filha/os, gestora
de uma agéncia de comunicagao.

A entrevistada ND1 era uma mulher branca de 39 anos, na época, casada, em processo
de separagao, e com filhos, reporter de redagao de jornal.

A entrevistada ND2 era uma mulher branca de 35 anos, mae de uma crianga, jornalista
no servico publico.

O entrevistado ND3 era um homem pardo de 27 anos, solteiro e sem filha/os, assessor
de comunicagao no servigo publico.

O entrevistado ND4 era um homem branco de 50 anos, casado e com filhos, assessor
de comunica¢do de um sindicato.

A entrevistada ND5 era uma mulher preta de 25 anos, com unido estavel e sem
filha/os, produtora de narrativas.

A entrevistada ND6 era uma mulher preta de 34 anos, solteira e com filha/os, editora-
chefe de redagdo e assessora de comunicagao no servigo publico.

A entrevistada ND7 era uma mulher parda de 37 anos, divorciada e com um filho,
apresentadora e reporter de TV no servigo publico.

A entrevistada N1 era uma mulher preta de 33 anos, casada e com uma filha,
coordenadora e editora de conteido em um portal.

A entrevistada N2 era uma mulher branca de 24 anos, solteira e sem filha/os, editora-
chefe de um site de noticias.

A entrevistada N3 era uma mulher preta de 42 anos, casada e sem filha/os, diretora de
comunicag¢ao no servico publico.

A entrevistada N4 era uma mulher branca de 45 anos, solteira e com um filho, diretora
de conteudo em redacao.

O entrevistado S1 era um homem branco de 40 anos, solteiro e com filhos, assessor de
imprensa em um 6rgao publico.

O entrevistado S2 era um homem branco de 61 anos, casado e com filhos, analista de
comunicag¢do no servico publico.

A entrevistada S3 era uma mulher branca de 52 anos, divorciada e com filhos,
produtora de conteudo freelancer.

A entrevistada S4 era uma mulher branca de 27 anos, na época, em unido estavel e
com um filho, jornalista de um sindicato.

O entrevistado SD1 era um homem amarelo de 42 anos, com unido estavel e com

filhos, freelancer.
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A entrevistada SD2 era uma mulher parda de 25 anos, solteira e sem filha/os,
produtora de contetido freelancer.

O entrevistado SD3 era um homem branco de 26 anos, solteiro e sem filha/os, editor-
chefe de uma redagao de radio.

O entrevistado SD4 era um homem pardo de 32 anos, solteiro e sem filha/os, jornalista
no servico publico.

A entrevistada SD5 era uma mulher branca de 29 anos, solteira, e sem filha/os,
jornalista e produtora de contetido freelancer.

O entrevistado SD6 era um homem branco de 59 anos, na época, casado e com filhos,

jornalista de redagdo e professor universitario.

O entrevistado SD7 era um homem branco de 54 anos, casado ¢ com filhos, assessor
de imprensa e produtor de contetido de uma agéncia de comunicagao.

O entrevistado SD8 era um homem branco de 39 anos, casado e com filhos, assessor
de imprensa de uma agéncia de comunicagao.

O entrevistado SD9 era um homem branco de 52 anos, divorciado ¢ sem filha/os,
editor de um site de noticias.

O entrevistado SD10 era um homem pardo de 40 anos, casado e sem filha/os, editor e
jornalista de um sindicato.

A entrevistada SDI11 era uma mulher preta de 24 anos, na época, solteira e sem
filha/os, jornalista e produtora de contetido na area de comunicagdo e marketing.

A entrevistada SD12 era uma mulher parda de 36 anos, solteira e com uma filha,
assessora de comunicagdo de um 6rgao publico e freelancer.

A entrevistada SD13 era uma mulher branca de 65 anos, casada e com um filho, chefe
da assessoria de comunicagdo de um conselho.

A entrevistada SD14 era uma mulher branca de 37 anos, casada € com um filho,
reporter e revisora de textos freelancer.

A entrevistada SD15 era uma mulher branca de 38 anos, com unido estavel e uma
filha, assessora de comunicac¢ao de sindicato.

A entrevistada SD16 era uma mulher amarela de 45 anos com um filho, jornalista

empresaria freelancer.

5.1.1 Quem sao as mies jornalistas desta pesquisa?
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Do total de entrevistadas/os, 15 mulheres afirmaram ser madies e sdo foco desta
pesquisa. Por isso, a importancia de apresentar um breve relato de carreira de cada uma delas,
apontando o ingresso no jornalismo e¢ a mobilidade na profissdao ao longo dos anos. As
identificacdes de género e raga utilizadas nos relatos sao das proprias entrevistadas.

C3 ¢ uma mulher branca, de 35 anos, casada, moradora de uma capital em um estado
da regido Centro-Oeste. Na época da pesquisa, ela atuava como jornalista concursada em um
orgdo publico e professora universitaria. Era mae de duas criangas - um menino de 8 e outro
de 6 anos. Ingressou no jornalismo, na época que fazia graduagdo na area, num estdgio em
assessoria de comunicagdo na propria universidade. Passou por um estagio em radio na area
de esportes e, depois de formada e de algumas decepcdes, migrou para ser repérter em uma
TV universitaria onde ela poderia cumprir uma carga horaria de 5h e estudar para concurso.
Passou numa selecdo para uma empresa publica ¢ também quis fazer mestrado. Depois
ingressou num concurso publico no cargo de jornalista e decidiu fazer também o doutorado.
Com a conclusdao do doutorado, passou a conciliar a atuagao de jornalista com o trabalho de
professora temporaria em uma universidade. Ao todo, teve seis vinculos profissionais na area
de jornalismo e docéncia em jornalismo (incluindo os estagios).

C4 ¢ uma mulher asiatica, de 41 anos, também moradora de uma capital em um estado
da regidao Centro-Oeste. Ela era gestora de uma agéncia de comunicagdo, na época da
pesquisa, € mae de duas criangas - uma menina de 7 anos € um menino de 3. Depois de fazer
gradua¢do em jornalismo, ingressou em um estidgio em um site de noticias local e foi
contratada. Seis meses depois foi demitida em um corte de gastos e ficou fazendo frilas. Em
seguida foi contratada como analista de comunicacdo em uma empresa. Depois atuou como
consultora de projetos variados na area, mas decidiu sair para tentar concurso publico. Fez
trabalho temporario em uma redag¢do. Foi analista de internet em uma agéncia de
comunicagdo que estava sendo montada. Passou um ano trabalhando em uma associacdo e
depois voltou para a agéncia para trabalhar com intranet. Um tempo depois foi promovida a
coordenadora e iniciou a atuagdo na gestdo. Nesse periodo ingressou no mestrado, gravida da
primeira filha. Em seguida, foi trabalhar em uma agéncia de comunicag¢do e depois de um
tempo migrou para ser diretora de outra menor, porque queria um ritmo diferente de trabalho
para reorganizar a vida com os filhos. At¢ o momento da entrevista, teve nove vinculos
profissionais.

ND1 ¢ uma mulher branca, de 39 anos, casada, que estava num processo de separagdo
na época da entrevista. Ela mora em uma capital em um estado da regido Nordeste.

Trabalhava como repérter e era mae de dois meninos (4 € 7 anos). Durante a faculdade de
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jornalismo ndo estagiou porque trabalhava como recepcionista em um hospital. Com
dificuldade de encontrar emprego na area, foi morar fora do pais e voltou dois anos depois.
Conseguiu entdo um trabalho em um site de bovinocultura. Acumulou esse emprego por um
tempo com outro de repodrter de redagdo de um jornal da cidade. Foi também editora nesse
mesmo veiculo. Depois de anos, ingressou como repérter na redacdo de um jornal maior na
cidade em que mora. Ela ndo era mae ainda, mas disse que pesou na decisdo o beneficio da
empresa de dar bolsa escolar para filhos. Também trabalhou como editora nesse mesmo
jornal. Em uma reestruturacdo, voltou a ser reporter € comegou a graduacao em Pedagogia
porque pretende fazer concurso publico. At¢é o momento, ela teve quatro vinculos
profissionais, sendo que neste ultimo e atual vinculo ela teve diferentes fungdes.

ND2 ¢ uma mulher branca, de 35 anos, com unido estavel, que morava na capital de
uma cidade da regido Nordeste, na época da entrevista. Trabalhava como jornalista em um
orgdo publico e era mae de uma menina de 5 anos. Durante a faculdade estagiou em uma
agéncia de comunicagdo de direitos humanos e, quando se formou, foi chamada para trabalhar
como jornalista. Durante um tempo, conciliou com um trabalho freelancer em um sindicato.
Mudou de cidade para fazer mestrado e, na época, acabou ingressando como jornalista em
uma empresa publica. Nessa empresa passou por radio duas vezes e pela TV. Quando
engravidou, conseguiu uma cessao para a assessoria de comunicacao de um 6rgao publico da
sua cidade natal, porque queria ficar perto do companheiro que estava voltando para a cidade
e da familia de origem de ambos. Cerca de um ano depois, foi convocada para um concurso
de jornalista em um 6rgdo publico da sua cidade natal. ND2 prestou o concurso com a filha
com poucos meses de vida, amamentando. Até o momento, foram cinco vinculos
profissionais, sendo que em dois deles ela passou por diferentes fungdes.

ND6 ¢ uma mulher preta, de 34 anos, solteira, e que tinha dois filhos na época da
pesquisa - uma adolescente de 14 e um adolescente de 12 anos. Era de uma cidade vizinha a
uma capital de um estado da regido Nordeste, mas no momento estava morando na propria
capital. Ela fez inicialmente um curso de radio e TV e ingressou em um estdgio na area em
uma TV. Na época, pediu para concluir logo as horas necessarias, pois estava gravida e
andava muito para chegar ao local de trabalho. Depois que ela teve o segundo filho, a familia
encorajou NDG6 a fazer Letras e ser professora, pois, como uma mulher preta, consideravam
que era mais fécil ela se inserir no mercado de trabalho como professora do que como
jornalista. Ela precisava de emprego por ser uma mae solteira e de uma familia de poucos
recursos. Mesmo assim, por considerar que a sua aptiddo era trabalhar com jornalismo, depois

de dois anos ingressou no curso € passou a estagiar na area. Em um dos portais que ela
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estagiava foi chamada para ser editora temporaria. Depois, em 2014, foi chamada para ser
editora-adjunta em outro portal. De 14 para cd, também passou por uma TV conciliando os
dois. Depois conciliou o trabalho do portal, j4 como editora-chefe, com a assessoria de
comunicacdo do governo do estado. Até o momento da entrevista, seguia atuando nos dois.
Nao foi possivel precisar a quantidade de vinculos, mas consegui identificar o periodo de
estagio, o momento de atuacdo fora do jornalismo, os estagios no retorno, a atuacdo como
editora temporaria, editora-adjunta e editora-chefe e o trabalho em TV e assessoria de
comunicacao.

ND7 ¢ uma mulher parda, de 37 anos, divorciada, e que tinha um filho de 20 anos na
época da entrevista. Quando ele nasceu, ela tinha 16 anos e estava no Ensino Médio. Em
virtude do nascimento do filho, passou trés anos dedicada a maternidade e s6 depois voltou a
estudar. Concluiu o Ensino Médio, ingressou num curso técnico de Radio e TV e depois na
graduacgdo em jornalismo. Atualmente, ND7 mora na capital de um estado da regido Nordeste,
mas fez boa parte da carreira em uma cidade da regido Norte. Ela estagiou na area na época
do curso técnico, depois ingressou como estagidria na assessoria de comunicacdo do Tribunal
de Justica, ja na graduacdo em jornalismo. Foi reporter de TV no Ministério Publico e depois
seguiu para uma cidade do Norte, em virtude de uma oportunidade em TV aberta. L4 ela
trabalhou em trés TVs e também passou um periodo na assessoria de comunicacdo do
Governo do Estado. Nesse periodo ela também passou no mestrado. Com a pandemia da
COVID-19 e a saida do grupo politico para o qual ela trabalhava, voltou para a sua cidade
natal e ficou concluindo a dissertacdo e fazendo frilas até que foi convidada para ser
apresentadora na TV assembleia, onde estava até o momento da pesquisa. Ela teve cerca de
oito vinculos diferentes, incluindo os estagios e contratos como freelancer.

N1 ¢ uma mulher preta, casada, de 33 anos, que tinha uma filha de 8 anos na época da
entrevista. Ela mora na capital de um estado da regido Norte e trabalhava como coordenadora
e editora de contetido de um portal de noticias, quando participou da pesquisa. Nasceu numa
cidade do interior, mas deixou a filha para ir a capital seguir com os estudos. Ingressou na
graduacdo em jornalismo e conseguiu um estagio na assessoria de comunicagdo da propria
universidade. Em seguida, foi estagiar na assessoria de comunica¢do do Tribunal de Justica.
Depois de dois anos, conseguiu um estdgio em uma TV aberta afiliada de uma grande
emissora. No mesmo grupo onde estagiava, foi selecionada para a fun¢do de assistente de
programacao. Estava no Gltimo ano da graduagdo e engravidou. Logo surgiu uma vaga para
reporter na mesma emissora e ela conseguiu. Ficou o periodo da licenca maternidade fora e,

quando voltou, depois de um més, foi promovida a editora, com uma carga horaria e um
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salario maiores. Depois de um tempo passou a ser editora e coordenadora de conteudo. Ao
todo, ela teve trés vinculos de trabalho, entre estagio e CLT?°, sendo que, no tltimo (o que
esta até o momento), ela passou por quatro funcdes diferentes.

N4 ¢ uma mulher branca, de 45 anos, solteira, que tinha um filho de 8 anos na época
do estudo. Ela mora na capital de um estado da regido Norte e estava atuando como diretora
de contetdo de uma redagdo, quando participou da entrevista. N4 ingressou no curso de
jornalismo por gostar de escrever e ler. Também tinha muito interesse no jornalismo
esportivo. Enquanto fazia graduagdo, ingressou num programa de formagao de jornalistas em
um grande jornal da cidade em que morava. Surgiu a oportunidade de tentar uma vaga como
reporter de politica no mesmo jornal e deu certo. Depois tentou uma vaga de economia num
outro jornal e ficou quase um ano até¢ a empresa falir. Voltou entdo ao jornal onde tinha
iniciado e conseguiu uma vaga de editora de economia e depois de politica. Em seguida, por
mudangas na redacdo, ela precisou ser rebaixada para o cargo de subeditora de politica e
reporter. Depois de uns anos, a pessoa que tinha ficado no lugar dela saiu e ela voltou para o
cargo de editora de politica. Foi promovida, em seguida, a editora executiva da redacdo. Logo
depois, para diretora de redacdo, que atualmente chamam de diretora de contetdo. Ao todo,
N4 teve vinculo com dois jornais, porém, em um deles, passou por sete fungdes diferentes -
estagiaria, reporter de politica, editora de economia, editora de politica, subeditora de politica,
editora executiva da redacao e diretora de redacao.

S3 ¢ uma mulher branca, de 52 anos, divorciada, que tinha trés filhos homens no
momento da pesquisa de campo - 0 mais novo com 15 anos, o do meio com 21 e o mais velho
com 34. Ela viveu boa parte da vida e fez faculdade de jornalismo em uma cidade do interior
do estado onde mora. Em um dado momento da carreira, em busca de novas oportunidades,
foi morar na capital do estado, onde seguia vivendo na época da pesquisa de campo. Ela
demorou para concluir o ensino médio e ingressar na faculdade de jornalismo porque ja era
mae e dona de casa. Depois que ingressou, foi em busca de um estagio num jornal pequeno na
cidade onde morava e deu certo. Antes de se formar, conseguiu ingressar como reporter de
meio periodo, porque j& tinha um filho. Também trabalhou em campanha politica, quando
estava nesse jornal. Com a vitoria do grupo politico, assumiu a secretaria de comunicagao.
Logo depois que assumiu, um amigo falou que poderia conseguir algo melhor para ela na
capital do estado e ela foi trabalhar num projeto do governo federal. Depois, ingressou na

comunica¢do de um projeto de gestdo ambiental. O projeto acabou e ela decidiu trabalhar

2 Vinculo formal, com carteira de trabalho assinada, e os direitos trabalhistas garantidos pela Consolida¢do das
Leis do Trabalho (CLT).
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como freelancer. Além de ficar mais tempo com os filhos - ja tinha os trés na época -, S3
desejava montar a propria empresa. Ao todo, teve sete vinculos de trabalho, incluindo estagio,
campanha politica e a atuagcdo como freelancer.

S4 ¢ uma mulher branca, que, na época da pesquisa, tinha unido estavel, 27 anos, e um
filho de 4 anos. Ela é de uma cidade do interior de um estado da regido Sul, mas ha oito anos
mora em outro municipio no interior do mesmo estado, onde fez faculdade e de onde ¢ o
companheiro dela. Ela engravidou, de forma nao planejada, ainda na graduacao, no ano que
estava para se formar. S4 conseguiu um trabalho, contratada como pessoa juridica
(microempreendedora individual - MEI), por uma equipe de médicos, para produzir conteudo
sobre infecgdes sexualmente transmissiveis (ISTs). Quando o filho tinha poucos meses, ela
teve a experiéncia de trabalhar como reporter em uma redagao, substituindo uma outra pessoa
que estava de férias. Cumprindo uma carga horaria das 13h as 20h, sem tempo para parar e
amamentar, S4 descreve a experiéncia como “uma loucura” e que isso afastou ela das
redagdes. Depois disso, ficou com o bebé em casa e logo veio a pandemia de covid-19.
Comecou a se envolver com a venda de cosmética natural, mas depois voltou para a
comunica¢do por meio da atuacdo como freelancer em uma agéncia. Em seguida, soube de
um edital de sele¢do para jornalista de um sindicato, com carga horaria de Sh, que foi o que
atraiu, e conseguiu ser aprovada. Na época da entrevista, ela estava nesse emprego e fazendo
os frilas para a agéncia. S4 teve cinco vinculos, contando com o periodo que esteve fora do
jornalismo, trabalhando com cosmética natural.

SD12 ¢ uma mulher parda, solteira, que, na época da pesquisa, tinha 36 anos,
trabalhava como assessora de comunica¢do em um 6rgao publico, e tinha uma filha de 18
anos. Mora na capital de um estado da regido Sudeste. Antes de se formar em jornalismo,
passou por alguns estagios e chegou a trancar a faculdade por um tempo quando a filha
nasceu. Trabalhou em agéncias de publicidade e propaganda, atuou na edi¢do de textos
académicos, jornalisticos e publicitarios. Também foi professora de espanhol. Chegou a ter
experiéncia como reporter terceirizada em um jornal impresso, mas conta que desistiu depois
de achar o ambiente muito toxico e de ter sofrido assédio moral. Depois disso, passou a
buscar oportunidades no servigo publico. Foi assessora de um hospital piblico e de outros
orgdos publicos, como a instituicdo que estava trabalhando na época da pesquisa, ligado a
area de satde. Os trabalhos de freelancer que fez ao longo da carreira para complementar
renda sdo na area de assessoria de comunicagdo e revisdo de texto. Nao foi possivel precisar a

quantidade de vinculos ao longo da carreira, em virtude das muitas atividades citadas pela
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entrevistada fora da ordem cronoldgica, mas pelo menos cinco vinculos diversos ela tem ao
longo da trajetoria (estagiaria, reporter, professora, assessora de comunicagdo e freelancer).

SD13 ¢ uma mulher branca, casada, que, na época da pesquisa, tinha 65 anos e um
filho de 34 anos. Ela mora na capital de um dos estados da regido Sudeste e atuava, quando
foi entrevistada, na chefia da assessoria de comunicagdo de um conselho regional. Antes de se
formar em comunicacdo social, ela foi estagiaria de um jornal e conseguiu ser efetivada.
Pediu a transferéncia para cursar a graduacdo em outra universidade, porque na instituicdo
onde ela iniciou o curso era novo. Quando conseguiu, precisou mudar de cidade. Chegando no
novo local, passou a trabalhar como reporter em um jornal, na editoria de cultura. Na época
foi demitida por ainda ser estudante e conseguiu um trabalho em outro jornal impresso.
Voltou para a cidade onde nasceu e passou a trabalhar num veiculo alternativo como reporter.
Em seguida, foi convidada para montar a assessoria de comunica¢do de um museu. Também
foi chefe do setor de comunicagdo de uma universidade. Recebeu entdo a proposta de ser
editora de um jornal de um sindicato e mudou de cidade por esse trabalho. Engravidou nessa
época e sentiu muita dificuldade nos primeiros meses porque o marido ¢ a familia moravam
em outra cidade. Acabou pedindo demissao, foi embora para a cidade onde o marido morava e
passou um ano desempregada. Depois que o filho comecgou a ir para a creche, ela conseguiu
um trabalho de chefe da assessoria de comunicag¢ao de um sindicato. Paralelo a isso, também
trabalhava como assessora de comunicacdo de um parlamentar na assembleia legislativa até se
aposentar. Ja aposentada, recebeu o convite para a funcdo que estava no momento da
pesquisa. Ao longo da trajetdria, teve dez vinculos diferentes, incluindo os estagios e o
trabalho pds-aposentadoria.

SD14 ¢ uma mulher branca, casada, que, na época da entrevista, tinha 37 anos, um
filho de 4 anos, e trabalhava como reporter e revisora de texto freelancer. Ela ¢ de uma cidade
na regido Sul, mas j4 morava ha alguns anos na capital de um dos estados da regido Sudeste
por questdes profissionais. Na época em que cursava jornalismo, ela foi contratada como
revisora de textos de uma agéncia de comunicagdo. Em seguida, mudou para a cidade onde
mora para viver a experiéncia de “foca” durante trés meses em um grande jornal impresso.
Quando terminou, passou um tempo fazendo trabalhos temporarios em redag¢do. Depois
conseguiu ser contratada pela empresa onde fez a experiéncia de foca, mas nao como reporter,
e sim para trabalhar com contetido para celular. Como tinha muita vontade de ser reporter,

conseguiu outro emprego na fungdo, primeiro para o on-line e depois para o impresso. Em

30 Experiéncia voltada para jornalistas recém-ingressantes na profissdo.
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seguida, foi para a TV, trabalhar na producdo de um programa de satde. Depois disso, atuou
como reporter em um site de noticias e, em seguida, como revisora/editora. Ela se demitiu
desse emprego em virtude da quantidade de assédio moral que sofreu. Fez trabalho
temporario na comunicagao de uma empresa, foi contratada como pessoa juridica (PJ) fixa em
um site de noticias, fazia também trabalho de freelancer com clipping para complementar a
renda. Depois trabalhou como PJ para uma revista de uma empresa aérea, em seguida para a
assessoria de comunicagao de um conselho. Conseguiu um emprego CLT na comunicagdo de
uma empresa, mas foi demitida quando estava gravida e conseguiu a reintegragdao, mas para o
setor de telemarketing. Foi demitida depois de um tempo que a crianga havia nascido, com a
justificativa de que o salario era muito alto para o setor. Virou freelancer fixo de uma revista e
entrou no mestrado para estudar maternidade. Ao todo, ao longo da carreira, ela j& somou 14
vinculos diferentes.

SD15 ¢é uma mulher branca, de 38 anos, tem unido estavel, e era mie de uma menina
de 4 anos, na época da entrevista. Mora no interior em uma cidade da regido Sudeste. Ela se
formou e alguns meses depois comecou a trabalhar como jornalista na assessoria de
comunicac¢do de um sindicato de professores. Prestou um concurso para uma cidade em outro
estado e passou. Trabalhou como redatora de TV na camara municipal dessa cidade. Quando
estava nesse trabalho, ela engravidou da filha e tirou licenca-maternidade e outras licengas
para ficar na sua cidade natal, perto da filha e da familia. Quando retornou ao trabalho, cerca
de um ano depois, as atividades estavam em formato de home office por conta da pandemia de
COVID-19. Ao ser convocada para voltar presencial, SD15 pediu exonera¢do do concurso,
porque nao queria ficar longe da filha, ndo queria criar a filha longe do restante da familia e
nao gostava muito da cidade onde era concursada. Desde entdo passou a trabalhar como
auténoma, freelancer no setor cultural. Paralelo a isso, também conseguiu uma vaga de
assessora de comunicac¢ao no sindicato de professores onde ja tinha trabalhado logo depois de
formada. Ao todo, teve quatro vinculos ao longo da carreira.

SD16 ¢ uma mulher amarela, de 45 anos, casada, que tinha um filho de 12 anos, na
época da entrevista. Ela atua como freelancer, desde antes do nascimento do filho. Quando
comegou a pensar em ser mae, ela optou por trabalhar em casa porque considerou que seria
melhor para acompanhar o crescimento do filho. Ela entdo abriu uma empresa e comegou a
trabalhar como freelancer. Antes disso, SD16 chegou a trabalhar em redacao de site, revista e
jornal, mas logo passou a ndo gostar pelo ritmo frenético e por comecar a cogitar a
possibilidade de ter filhos. Ela passou a trabalhar com veiculos de construgdo e arquitetura e

acabou se especializando como jornalista nessa area. Nao foi possivel precisar a quantidade
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de vinculos exata que ela teve durante a entrevista, mas houve esses dois momentos: o
periodo mais rapido em que ela passou por redagdes e ndo gostou; € 0 momento mais longo e
atual em que ela se dedicou a trabalhar como freelancer, em home office.

Os perfis apontam a predominancia do ingresso na profissao apods realizagdo de curso
superior. Mesmo que algumas mulheres tenham sido contratadas ainda na graduacdo, todas
passaram pelo curso de comunicagdo social e/ou jornalismo. As jornalistas tém idades,
vinculos, situagdes de vida e geolocalizagdes diversas. Porém, a presenca de filhas/os na vida
delas provoca uma situagdo que se revela na maioria dos relatos: a interferéncia dessa
condicdo em algum momento da carreira profissional, dificultando ou impulsionando suas
decisdes — que leva a adaptagdes nos planos de carreira. Mais adiante, nas proximas segoes,
vou tratar das escolhas dessas jornalistas e dos movimentos de carreira delas, diante de
situagdes muitas vezes adversas ¢ que levaram a mudangas ou a momentos de suspensao das
atividades profissionais. Meu esfor¢o sera mostrar a multiplicidade de possibilidades de
percursos e identificar, no meio disso, em que medida hd escolhas e movimentos parecidos
que se alinham a aspectos da carreira das/os jornalistas brasileiros j4 mostrados em outros
estudos e de que forma ¢ possivel que haja diferencas e/ou rupturas pela condigdo especifica

de mulheres jornalistas vivenciando a profissdo e a maternidade.

52 AGREGACAO DAS ESCOLHAS DAS/OS JORNALISTAS POR GENERO E
PARENTALIDADE

De modo geral, para se movimentar na carreira, jornalistas geralmente fazem escolhas
sobre decidir assumir ou ndo um determinado emprego ou fungdo. Essas decisdes, como visto
no capitulo tedrico, justificam-se por uma série de motivacdes, vivenciadas dentro de um
contexto de vida pessoal, profissional e social (Pereira, F., 2020a). Esse movimento de
negociagdo entre motivagdes e contextos vividos, que ocorre de forma concomitante, €
exatamente o que provoca uma tomada de decisdo. Ao mapear as escolhas das/os jornalistas,
em diferentes regides do Brasil e diversos formatos familiares, foi possivel levantar
motivagdes e contextos distintos que, no geral, estdo relacionados a precarizagdo da profissao
(salario, sobrecarga de trabalho e assédio), as incertezas da carreira (demissdes e vinculos
precarios) e as dificuldades de conciliar as demandas de trabalho com as atividades pessoais e
familiares. Os achados estdo em consonancia com a literatura da area que situa o jornalismo
como uma profissdo precarizada (Lelo, 2019; Nicoletti, 2019), com vinculos frageis e um

consideravel grau de incerteza (Pithan; Vaclavik; Oltramari, 2020; Goyanes; Rodriguez-
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Goémez, 2021), mas com alto poder de atratividade da carreira (Kikuti, 2023), apesar da
situacdo de instabilidade.

Se o foco recair sobre as escolhas das jornalistas que vivenciam a maternidade, ¢
possivel identificar que essas decisoes, a depender do periodo da vida, também sao motivadas
pela chegada das/os filhas/os, pelas transformagdes que ocorrem na vida da mulher em
decorréncia disso e pelos contextos sociais e da profissdo que sdo menos amistosos para elas.
Nas falas das/os entrevistadas/os, a questdo filhas/os aparece com mais recorréncia entre as
mulheres que sdao maes. Todas elas, em algum momento da vida, fizeram movimentos na
carreira (ou deixaram de fazer) considerando esse aspecto. Apesar da recorréncia, mesmo
entre aquelas que ainda ndo tem crianga, a maternidade ¢ uma questdo a ser considerada
(Souza, 2022). Das oito entrevistadas, somente duas (SD2 e SD11) foram enféticas em dizer
que ndo querem ter filhas/os. As demais desejam ter, adiaram ou ndo tém certeza do que
querem por questdes geralmente relacionadas a profissdo - falta de tempo para se dedicar a
maternidade e/ou falta de dinheiro suficiente para sustentar uma crianca.

Entre os homens, aqueles que t€m filhas/os chegaram a citar escolhas relacionadas ao
exercicio da paternidade, porém, nem todos tiveram interferéncia na carreira pelo fato de
serem pais. Os que ndo t€m filhas/os ndo tratam essa questao como algo de grande impacto na
carreira, mas um deles chegou a citar que seria dificil criar um filho sendo jornalista, em
virtude dos ganhos reduzidos da profissao (SD3). Nenhum dos homens foi obrigado a parar
de trabalhar em algum momento, por causa da chegada das/os filhos, ou pensou em abandonar
o jornalismo porque achava que ndo conseguiria conciliar com a paternidade. Aqueles que
atualmente se dedicam a uma rotina com filhas/os conciliam com as atividades profissionais e
chegaram a fazer decisdes somente sobre o formato ou tipo de empresa em que desenvolvem
as atividades, como no caso de C2 que prefere estar home office, em um horario mais
tranquilo e em uma empresa menor, desde que adotou duas criangas.

Entre as mulheres, ocorre 0 movimento oposto. Até as decisdes que aparentemente
podem nao ter relagdo com o fato de ter filhas/os, costumam, em algum momento, estarem
ligadas a isso, como apresento adiante. A seguir, analiso as motivagdes e 0s contextos
envolvidos nas escolhas das/os jornalistas entrevistadas/os ao longo da carreira, a partir de
eixos tematicos que agrupam essas decisdes, em cruzamento com as variaveis de género e
parentalidade. Dessa forma, ¢ possivel identificar de que forma as jornalistas que sao maes
fazem escolhas, revelando em que medida isso tem relagdo ou ndo com a maternidade.
Também mostra outros aspectos considerados pelas jornalistas-maes e pelos outros grupos de

entrevistadas/os no momento de tomar decisoes.
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5.2.1 Jornalistas fazendo escolhas de carreira

Ao analisar o corpus, levando em consideracao o género e a parentalidade, foi possivel
organizar, de forma indutiva, as escolhas das/os jornalistas em eixos tematicos. Como a
decisdo se da a partir dos dois movimentos juntos e nunca de forma separada, os eixos
tematicos agrupam tanto motivagdes como contextos envolvidos na hora da decisdo. Esses
aspectos estao organizados em quatro eixos tematicos principais (ver Quadro 7): a) qualidade
de vida e saide, quando as escolhas giram em torno de preocupagdes relacionadas ao bem-
estar e a saude; b) oportunidades/limitacées do mercado de trabalho, quando as decisoes
estdo relacionadas a uma busca por ascensdo profissional ou dificuldades de manutengdo e
permanéncia na profissdo; c) retorno financeiro, quando as escolhas giram em torno do
saldrio e do desejo de ganhar melhor; e d) discriminacdes e direitos violados, quando as
decisdes estdo relacionadas a situagdes de discriminagdo e a negagdo de direitos e/ou
situacdes que podem ser configuradas como crimes, como assédio sexual e racismo.

O quadro proposto ja permite uma incursdo inicial nos dados possibilitando identificar
diferengas e semelhangas entre as decisdes tomadas pelos grupos pesquisados. Jornalistas
mulheres que tém filhas/os apontam com mais recorréncia motivagdes e contextos
relacionados a incompatibilidade de trabalhar em redacao e cuidar de criancas. Também citam
a questdo da presenca/auséncia de rede de apoio como fator decisivo para suas escolhas.
Apesar de haver homens docentes no corpus, sdo as mulheres - com e sem filhas/os - que
citam com mais frequéncia escolhas feitas em busca de uma maior capacitacdo profissional,
incluindo a formacao académica e a possibilidade de se tornarem professoras, corroborando
com achados ja encontrados em outras pesquisas (Kikuti; Rocha, 2020; Kikuti, 2023). Em
todos os grupos estdo presentes decisdes tomadas em virtude de caracteristicas da profissao

associadas a precarizagdo, como estresse, estafa, prejuizos a saude mental e baixos salarios.
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Quadro 7 — Motivos e contextos envolvidos nas escolhas das/os jornalistas (por género e parentalidade)

PRINCIPAIS MOTIVOS E CONTEXTOS ENVOLVIDOS NAS ESCOLHAS DOS/AS JORNALISTAS
EIXOS TEMATICOS Mulheres com filha/os Mulheres sem filha/os Homens com filha/os Homens sem filha/os
Qualidade de vida 1) Incompatibilidade ou 1) Saida de empregos que 1) Flexibilidade para 1) Flexibilidade
e satide dificuldade de maternar e prejudicavam a satide e atender as demandas para atender as
trabalhar em uma redagéo o bem-estar (SD2; de trabalho e as demandas de
(S4; SD13; SD16) SD5) demandas pessoais e trabalho e
2) Flexibilidade para atender familiares, pela carga as demandas
as demandas de trabalho e horéria ou pela pessoais e
as demandas pessoais e possibilidade de familiares, pela
familiares, pela carga trabalhar de casa (C2, carga horaria
horaria ou pela SD7) ou pela
possibilidade de trabalhar 2) Acompanhamento de possibilidade
de casa (C4; S3; S4; ND2; conjuge (ND4) de trabalhar de
ND6; SD14; SD15; 3) Condigdes precarias casa (SD3)
SD16) de trabalho (ND4; 2) Mudanga de
3) Presenga/auséncia de rede S1) profissdo por
de apoio com as criangas 4) Reducdo da considerar
e das redes de afeto®! (C3; sobrecarga de redagdo muito
ND2; N1; N4; SD13; trabalho por questdes estressante e
SD14; SD15) de satde (ND4, SD1, querer ter uma
4) Saida de espacgos com SD7) vida (SD4)
ambiente toxico (SD12) 5) Desempenho da
5) Redugdo da sobrecarga fung¢do em uma
de trabalho e mais cidade mais proxima
atengdo a familia (C4) do filho e da familia
(SD)
Oportunidades/limitacdes do 1) Aprovacdo em concurso 1) Mercado com 1) Aprovacdo em 1) Aprovagdo em
mercado de trabalho publico (C3; ND2) poucas opgoes de concurso publico concurso
2) Mudanga de cidade para um vagas (N3) (82) publico (ND3;

31

Nesta pesquisa, rede de apoio se refere ao apoio social, que corresponde a “disponibilidade de sistemas e de pessoas significativas que proporcionam apoio e reforgo as
estratégias de enfrentamento do individuo diante das situagdes de vida” (Rapoport; Piccinini, 2006, p. 86). Aqui entram tanto as instituigdes, a exemplos das creches e
escolas, como as pessoas remuneradas e ndo remuneradas. J4 as redes de afeto fazem referéncia aos familiares e aos amigos que sdo capazes de fornecer suporte

emocional.
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local que tem mais 2) Busca pela 2) Mudanga de cidade SD4)
oportunidades de emprego docéncia por falta para um local que 2) Preocupacio
(ND7; SD14) de opgoes no tem mais com a

3) Oportunidade de aprender e mercado de oportunidades de construgdo de
se renovar com pessoas mais trabalho na emprego (SD1) uma carreira
jovens (SD13) localidade onde 3) Demissoes (SD4)

4) Oportunidade de assumir um mora (N3) individuais e 3) Mudanga de
cargo de chefia (C4; N1; 3) Desempenho da coletivas (S1, SDS) profisséo e de
N4; ND6) funcdo desejada 4) Cortes de verba na carreira por

5) Desempenho da fungao dentro do empresa (SD1) considerar o
desejada dentro do jornalismo, como 5) Oportunidade de ter jornalismo
jornalismo, como ser ser podcaster e um cargo de chefia limitante (SD4)
reporter (ND1) trabalhar em (SD1) 4) Demissoes

6) Possibilidade de se capacitar redagdo (NDS; individuais e
por meio do estudo e ter SD2) coletivas (SD9)
mais formagao académica 4) Demissdes
(especializagdo, mestrado e individuais e
doutorado) (C3; ND2; ND6; coletivas (NDS5;
ND7; SD14; S3) SDS)

7) Busca por estar num
emprego mais desafiante
(C4)

8) Demissoes individuais e
coletivas (N4, SD14)

Retorno financeiro 1) Melhoria salarial e/ou 1) Necessidade financeira 1) Melhoria salarial e/ou 1) Melhoria
complemento de renda para (SD2) complemento de salarial e/ou
ter mais estabilidade 2) Melhoria salarial (SD2; renda para ter mais complemento
financeira, reforgar o SD5) estabilidade de renda para
orgamento de casa, sustentar financeira, reforgar o reforgar o
as/os filhas/os, comprar bens or¢amento de casa, orgamento
(C3; ND1; ND6; ND7; N1; sustentar as/os (SD3)

SD12) filhas/os, comprar 2) Baixos salarios
2) Garantia de renda durante a bens (C2; S1; S2; (SD4, SD9)
gravidez (S4) SD1, SD7)
3) Garantia de beneficios para 2) Garantia de

as/os filhas/os, como saude,

beneficios para as/os
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educacgdo e lazer (ND1) filhas/os, como
saude, educacdo e
lazer (S1)
Discriminagoes e direitos 1) Assédio moral (C3; SD12; 1) Assédio moral (SD5) 1) Violéncia contra 1) Assédio moral
violados SD14) 2) Demissdo por conta do jornalistas (SD8) (SD9)
2) Negagao de direitos uso de trangas e 2) Negacdo de direitos 2) Negacdo de
trabalhistas (SD12; SD14) dreadlocks no cabelo trabalhistas (ND4) direitos
3) Racismo (ND6) (Racismo) (ND5) trabalhistas
4) Etarismo (S3) (SD9)
3) Etarismo
(SD9)

Fonte: Elaborado pela propria autora.
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A seguir, vamos discorrer sobre cada um desses agrupamentos de escolha.

5.2.1.1 Qualidade de vida e saude

No aspecto da qualidade de vida e saude, existe uma convergéncia entre 0s grupos
para fazer escolhas levando em consideragdo a flexibilidade para atender as demandas
pessoais e/ou familiares, indicando uma busca pela tentativa de conciliar o trabalho com a
vida privada, tema que abordarei mais detalhadamente no capitulo a seguir. A decisdo vem
geralmente por um trabalho com menor carga horaria ou com possibilidade de desempenhar
as atividades de casa, mesmo que, em alguns momentos, isso demande uma redugdo nos
ganhos ou na mudanca de formas de contratacdo - atuar como pessoa juridica (PJ) e/ou como
freelancer, por exemplo. Também pode estar associada a busca por satde mental e ao
afastamento de situa¢des mais adoecedoras. Mesmo pessoas sem a responsabilidade com
filhas/os, que, em tese, teriam uma sobrecarga menor de trabalho (incluindo o nao
remunerado) no dia a dia, consideram esse aspecto importante no momento de tomar decisoes.
SD4 (homem, 32, jornalista no servigo publico), mesmo depois de um concurso publico,
planeja mudar de profissao - quer se tornar psicélogo - por considerar o ambiente de redacao

muito estressante e querer “ter uma vida”.

Estou mudando de profissdo porque quero ter uma vida, sabe? Quero ver meus
filhos crescerem, quero trabalhar menos horas por dia, quero estudar, quero fazer um
doutorado, ndo quero passar oito horas por dia numa redagdo. E também nio quero
morrer jovem, quero morrer velho. Redagdo eu acho muito estressante (SD4,
entrevista).

Mulheres com filhas/os - C4 (mulher, 41, gestora), S3 (mulher, 52, produtora de
conteudo freelancer), S4 (mulher, 27, jornalista de sindicato), ND2 (mulher, 35, jornalista no
servico publico), ND6 (mulher, 34, editora/assessora de comunicagao), SD14 (mulher, 37,
reporter e revisora de texto freelancer), SD15 (mulher, 38, assessora de comunicagao) e SD16
(mulher, 45, jornalista empresaria) - optaram por fazer mudangas que permitiram maior
flexibilidade e a redug@o na quantidade de trabalho. Enquanto C4, mesmo sendo chefe, optou
por gerenciar uma agéncia menor para ter uma vida mais tranquila e estar mais proéxima
das/dos filhas/os no dia a dia, S3, SD14 e SD16 foram atuar como freelancer, em regime de
home office, para conseguir dar conta também das demandas das/os filha/os criangas. S4, ND2
e SD15 ingressaram em trabalhos que a carga horaria facilita o atendimento de outras areas da

vida. ND6 também conseguiu um arranjo que consegue acumular dois trabalhos atuando em
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home office e permanecer, dessa forma, mais presente com as/os filhas/os. E importante frisar
que, no caso das mulheres, apesar de algumas citarem a importancia da flexibilidade para ter
mais qualidade de vida, o mais recorrente ¢ que a opgao pelo formato tenha surgido como
uma necessidade a dinamica com as criangas ¢ ndo necessariamente pelo estado de saude,
mesmo que, de acordo com a literatura da area, elas sejam atingidas fortemente por prejuizos
para a saude fisica e mental (Nicoletti; Kikuti; Mick, 2023).

Entre os homens com filhos, o movimento ¢ diferente. Geralmente a demanda por
saude fisica e mental surge, eles passam a estar mais em casa e, consequentemente, envolvem-
se mais com as demandas familiares. SD1 (homem, 42, freelancer), por exemplo, deixou uma
boa remuneragdo ¢ um bom cargo para trabalhar como produtor de conteudo e fotografo
freelancer por questdes de desgaste e estafa psicoldgica. Na época da pesquisa, ele estava
muito dedicado as demandas da casa e do filho de um ano e cinco meses € com um ritmo de
trabalho mais flexivel e reduzido. J4 SD7 (homem, 54, assessor de imprensa ¢ produtor de
contedo de uma agéncia de comunicagdo), abriu uma agéncia de contetido propria com um
socio, mesmo reduzindo os ganhos, depois de deixar um cargo comissionado que ndo tinha
um bom salario. Ele afirmou ter mais tempo para estar com o filho para deix4-lo na escola,
por exemplo, o que ndo era possivel trabalhando em redacdo e na funcdo de diretor de
comunicagdo da prefeitura. C2 (homem, 44, editor chefe em um pequeno site de noticias)
difere dos demais por ter tomado a decisdo de trabalhar em um local menor, mais perto de
casa, e com a possibilidade de home office, depois que se tornou pai de duas criangas por meio
de um processo de adogdo. “Nesse instante trabalhar em home office por conta das criangas,
de poder estar com elas aqui em alguns momentos e ter essa flexibilidade de sair e voltar, isso
pesa bastante” (C2, entrevista).

A incompatibilidade da maternidade com o trabalho na redagdo e a presenga/auséncia
de rede de apoio e de afeto também foram dois aspectos que surgiram exclusivamente entre as
mulheres que sdo maes, no momento de tomar decisdes de carreira. Sobre a incompatibilidade
entre o trabalho na redagdo e a vivéncia materna, existem questdoes de ordem mais objetiva,
como a dificuldade de lidar com a carga horéaria elevada e a falta de acolhimento nos espagos
laborais, e também as de ordem mais subjetiva como a forma de vivenciar a maternidade e/ou
a profissdo e o modo como as mulheres interpretam essas vivéncias nas suas vidas. Diante do
contexto desfavoravel de acolhimento a uma mae de um bebé pequeno, em periodo de
amamentacdo, em uma redagdo, aliado a fragilidade das relacdes de trabalho, S4 (mulher, 27,
jornalista de sindicato) se afastou do jornalismo e foi atuar com venda de produtos naturais,

como ja descrito anteriormente. No periodo da entrevista, ela estava trabalhando como
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jornalista novamente, mas ndo em redagdo. Era na assessoria de comunicacdo de um
sindicato, numa carga horaria de Sh/didrias, que possibilitaria uma melhor conciliagdo entre as
demandas de trabalho e do filho. A experiéncia na redagdo, com um bebé pequeno, afetou a

relagdo dela com a profissao.

Na época, acho que meu filho estava com dois ou trés meses de vida, e eu estava
amamentando, ¢ foi muito louco assim, foi uma loucura, fiquei 15 dias, e depois
outros 15 dias, com o intervalo, mas eu trabalhava da lh até as 8h da noite, €
chegava em casa muito... ndo tinha tempo para parar para amamentar, entdo chegava
com seios enormes, estourando, ¢ a crianga muito pequena, entdo eu aceitei aquela
experiéncia, porque também queria ter essa experiéncia de mercado. Mas aquilo me
fez, de certa forma, me afastou um pouco de jornalismo, me assustou um pouco,
porque a rotina era muito corrida, um jornal diario, impresso. E ai eu sempre fazia
muitas horas a mais, acabava, que nao eram so 8 horas, ¢ eu ndo ganhava mais por
isso, porque eu ja era terceirizada da terceirizada, ndo era nem contratada
diretamente pelo jornal, eu era contratada pela jornalista, que estava saindo de férias,
entdo, os contratos meio frageis. Eu ndo tinha muitas garantias, mas estava ali pela
experiéncia. Aquilo, de certa forma, me afastou bastante do jornalismo. (S4,
entrevista).

SD16 (mulher, 45, jornalista empresaria freelancer) também desistiu do trabalho em
redacdo e ha anos atua como freelancer. Casada com um jornalista que tem “escalas doidas™ e
fica bastante fora de casa, decidiu que trabalharia por conta propria, em home office, para
poder acompanhar todas as demandas da crianca. No caso de SD16, além da responsabilidade
com a crianga, existem questdes relacionadas ao modo de maternar, que se constitui a partir
da forma como a sociedade constroi esse lugar de mae (Iaconelli, 2023; Badinter, 2011) e/ou
de como as proprias mulheres compreendem o significado desse papel, considerando suas
proprias memorias e vivéncias (Souza, 2022). De fato, o discurso do maternalismo (Iaconelli,
2023) esta intimamente ligado a divisdo sexual do trabalho e impde as mulheres a funcdo de
maes e trabalhadoras nao remuneradas, fazendo com que sejam induzidas a acreditar inclusive
que a entrada de outros cuidadores pode trazer prejuizos psicologicos para as criangas
(Iaconelli, 2023). Souza (2022) também registrou pesquisa que mostra como as mulheres
pensavam a maternidade a partir da figura e da memoria das proprias maes delas. SD16, ao
lembrar-se da mae que trabalhou muito e foi ausente durante boa parte da sua infancia, em
virtude da inser¢cdo do mercado de trabalho, decidiu que gostaria de nao repetir a mesma
vivéncia com o filho.

Por fim, a presenca/auséncia de rede de apoio e de afeto também foi um aspecto
enumerado pelas mies e que tem relagdo com a qualidade de vida e satde das jornalistas. E
considerado inclusive fator decisivo para que a mae jornalista se mantenha na carreira,

principalmente quando se trata de mulheres com filhas/os pequenos (North, 2016; Leite,
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2017). Geralmente os horarios de trabalho sdo incompativeis com as creches € nem sempre a
familia estd por perto para funcionar como rede de apoio. Além disso, os baixos salarios nao
permitem que todas consigam rede de apoio paga, como creches privadas, que geralmente tém
o horario mais estendido, ou funcionarias/os em casa. Em virtude de toda essa dificuldade,
SD13 (mulher, 65, chefe de assessoria de comunicagdo), na época que teve filho, precisou dar
uma pausa na carreira. Pediu demissdo, foi para a cidade onde o marido morava e ficou
desempregada durante um ano. “O horério da creche acabava as 6h, o meu horario, no
sindicato, era até 8h, 9h da noite. Com quem essa crianga ficaria nesse periodo? Era um bebé
e ndo dava para levar para trabalhar comigo” (SD13, entrevista). O pai do filho era médico,
trabalhava em regime de plantdes e ndo conseguia ficar regularmente com a crianga. Ela,
portanto, sentiu-se a principal responsavel pela crianca e voltou ao trabalho quando conseguiu
organizar melhor essa rede de apoio.

ND2 (mulher, 35, jornalista no servigo publico) e SD15 (mulher, 38, assessora de
comunicagdo) também fizeram escolhas de carreira, pensando na questio da
presenca/auséncia de rede de apoio e afeto. No caso de ND2, ela estava gravida e conseguiu
uma cessao para a cidade natal, onde morava a familia dela e para onde o companheiro estava
se mudando. Como a situagdo era temporaria € um dia ela teria de voltar para a cidade de
origem do concurso, ND2 teve oportunidade de estudar para outro concurso de jornalista na
propria cidade natal e passou. Fez a prova com a bebé ainda amamentando. “Eu ndo sei como
seria, porque eu ndo iria abrir mao, isso ja era um ponto que a gente colocava, que eu ndo
abriria mao do meu trabalho para continuar aqui” (ND2, entrevista). J4 SD15 renunciou a um
concurso municipal, na vaga de jornalista, para criar a filha mais perto da familia, mesmo sem
perspectiva de outro emprego de imediato na sua cidade natal. “Juntou o fato que eu nao
gostava muito de [informag¢do suprimida], mas o principal motivo foi esse. L4 eu tinha uma
jornada boa, um salario bom. Criar a filha longe da familia que eu ndo quis, ndo quis fazer”
(SD135, entrevista).

Ornebring e Méller (2018), em estudo com jornalistas suecas/os que deixaram a
profissdo (voluntaria e involuntariamente), mostraram situacdes em que a identidade
profissional entrou em conflito com a identidade com o lugar onde nasceram, moram e
possuem apoio social (place identity), culminando com a perda do emprego: eram
profissionais que preferiam morar em regides menores, limitando as possibilidades de carreira
em outros centros maiores, ou jornalistas que deixaram a atuac¢do na area para voltar a morar
perto dos familiares, assim como ocorreu com SD15. Dessa forma, o pesquisador e a

pesquisadora questionaram se permanecer em um lugar com apoio social ¢ mais importante
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para jornalistas do que manter a identidade profissional a qualquer custo, mesmo fazendo
mudanca de localidade. O corpus mostrou que essa identidade com o lugar foi priorizada em
todos os casos. Nesta pesquisa, entre as maes jornalistas brasileiras, isso se repete na situagao
vivenciada por SD15. C3 (mulher, 35, jornalista no servigco publico e professora
universitaria), que hoje também pretende ingressar na carreira da docéncia, tem uma limitagao
em relagdo a isso por ndo querer sair de perto dos filhos e perder a rede forte de apoio que
tem.

ND6 (mulher, 34, editora/assessora de comunicagdo) e ND7 (mulher, 37,
apresentadora e reporter de TV) tiveram um tipo de rede de apoio diferente das outras
mulheres do corpus, além de uma trajetoria especifica, enquanto as/os filhas/os eram criangas.
Ambas deixaram as criangcas morando com os avoés, durante boa parte da infancia delas, para
focar na inser¢cao no mercado de trabalho e no desenvolvimento da carreira. Na literatura da
area, ha registros desse tipo de arranjo também entre jornalistas na China (Tsui; Lee, 2012).
ND6, mae solo, preta, engravidou de duas criangas ainda fazendo o curso técnico de radio e
TV. Mesmo enfrentando conflitos com os pais, ligados ao racismo, quando decidiu ser
jornalista, ela precisou deixar a filha e o filho (que, na época da pesquisa, eram adolescentes e
moravam com ela) vivendo com eles para conseguir dar conta de sair da profissao de
professora, estudar jornalismo e voltar a area de comunicacdo que era o seu grande sonho. SO
conseguiu levar a filha e o filho, no comego da pandemia da COVID-19, em 2020, quando
estavam mais velhos e ja tinham mais autonomia.

ND7, mae solo, parda, passou por arranjo semelhante ao de ND6, porém sempre
contou com o apoio e o incentivo da mae dela. Mudou de cidade e regido e deixou o filho de
12 anos morando com a avd, enquanto seguiu em busca de trabalho e construcdo de uma
carreira. Tornou-se mae muito jovem, ainda adolescente, antes mesmo de ingressar na
faculdade. Depois de um tempo parada, voltou a estudar, cursou jornalismo e conseguiu o
trabalho em uma TV de outro estado. Além disso, também ingressou no mestrado em
Comunicagao. A decisdo de ir para longe ocorreu pela oportunidade de ter mais conhecimento
sobre a profissdo e voltar com um perfil mais competitivo para tentar algo na prépria cidade
natal. O arranjo, para ND7, reduziu significativamente o convivio com o filho, mas permitiu
que ela conseguisse resolver o impasse de manter a relagdo com ele e também se inserir na

carreira:

Eu fui mae muito nova, entdo a minha mde me deu um apoio muito grande. Meio
que ela cuidou muito do meu filho, para eu estudar e trabalhar. Era uma exigéncia
que ela tinha. Eu cuido do seu filho, mas vocé vai trabalhar e estudar. Nada para
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brincadeira, entendeu? E isso eu levei muito a sério, durante minha vida toda. Tanto
¢ que eu ja conquistei essas conquistas pessoais, porque eu foquei muito nisso (ND7,
entrevista).

N1 (mulher, 33, coordenadora e editora de conteudo) e SD12 (mulher, 36, assessora de
comunica¢cdo ¢ freelancer), mulheres pardas, seguiram morando com as filhas, mas
precisaram trabalhar mais, para receber um saldrio melhor que pudesse sustentar as
respectivas criangas. Tiveram também necessidade de contar com familiares para dar conta do
cuidado, enquanto elas estavam ausentes trabalhando. Nos quatro casos citados, por terem
vindo de familias simples e/ou periféricas, as mulheres ndo tinham capital social e economico
(Djerf-Pierre, 2005; Tsui; Lee, 2012), registrado nos estudos de género e jornalismo como
algo que pode facilitar a permanéncia de mulheres jornalistas no mercado de trabalho,
contribuindo dessa forma para melhorar a qualidade de vida da trabalhadora. O que fez a
diferenca foi a participacdo ativa dos familiares nos cuidados com as criangas. Em apenas um
caso, esse cuidado veio também do pai da filha (N1) e, ainda assim, N1 contou com a
participacdo ativa da irmi dela nos primeiros anos de vida da bebé. E um trabalho geralmente
protagonizado pelas mulheres da familia, principalmente por maes e irmas.

Nos casos citados de mulheres pretas e pardas, a rede de apoio contribuiu para que elas
priorizassem a identidade profissional ao invés da identidade com o lugar (Ornebring; Méoller,
2018), permitindo inclusive escolhas mais atipicas, como no caso de ND6 e ND7. Essas
decisdes diferentes da maioria podem ter ocorrido também pela dificuldade das mulheres
negras se inserirem, se manterem e ascenderem na profissao (Moura, 2019; Moura; Costa,
2018; Louback, 2017; Vieira, 2021), em virtude do “teto de vidro género/raca/classe” (Moura;
Costa, 2018). Género, raga e classe se interseccionam e impactam negativamente as condi¢des
profissionais das jornalistas negras em comparag¢do com as jornalistas brancas. Dessa forma,
como ja existem barreiras na profissdo, conseguir uma vaga, mesmo que isso significasse
desistir de estar perto das/os filhas/os, do lugar que cresceram e da familia, acabou se
tornando mais importante para as mulheres naquele momento. Com dificuldades, rentuncias
(estar longe das/os filhas/os) e contando com a participagdo ativa de familiares, as mulheres
pretas e pardas com filha/os (N1, ND6 ND7 e SDI12), que fazem parte do corpus desta
pesquisa, conseguiram se inserir € estdo se mantendo na profissdo, algumas até¢ chegando a

cargos de chefia (N1 e ND6).

5.2.1.2 Oportunidades/limitagdes do mercado de trabalho
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No eixo das oportunidades/limitagdes do mercado de trabalho jornalistico, as escolhas
de carreira dos grupos levam em consideragdo dois principais aspectos: as demissoes
individuais e/ou coletivas e a busca e/ou aprovacdo em concurso publico. Inclusive, os

contextos de demissdes na profissdo, especialmente os “passaralhos”3?

, que apontam para uma
instabilidade na carreira, e de dificuldade para conseguir vagas disponiveis no mercado sido
fatores que contribuem para a decisdo das/os jornalistas de buscarem um cargo publico, por
meio de concurso, garantindo, dessa forma, a estabilidade na posi¢do ocupada. O corpus nao
indica uma prevaléncia de demissdes, a depender do género ou da presenga ou ndo de
filhas/os, pois em todos os grupos hé respondentes que passaram por essa situacdo (mulheres
com filhas/os: N4 (mulher, 45, diretora de contetido), SD14 (mulher, 37, repérter e revisora de
texto freelancer); mulheres sem filhas/os: ND5 (mulher, 25, produtora de narrativas); SD5
(mulher, 29, jornalista e produtora de contetdo freelancer); homens com filhas/os: SI
(homem, 40, assessor de imprensa), SD8 (homem, 39, assessor de imprensa); homens sem
filhas/os: SD9 (homem, 52, editor de um site de noticias).

Das sete pessoas que passaram por demissdo, trés vivenciaram processos coletivos:
N4, SD5 e SDS8. N4 trabalhava em um jornal que foi a faléncia. SD5 estava em um site que
entrou em crise financeira e demitiu muitos profissionais. SD8, em 2011, fundou o proprio
jornal, voltado para jornalismo investigativo. Conseguiu um financiador independente, que
ajudava com os custos de impressdo e folha de pagamento, j4 que a venda ndo era suficiente
para bancar todas as despesas. Com a crise econdmica de 2014°, o financiador suspendeu os
recursos, € SD8 precisou fechar o jornal e demitir as dez pessoas que trabalhavam na equipe
na época. Desse total, a metade era jornalista. S1 ndo passou por uma demissdo coletiva de
um veiculo de comunicagdo, mas perdeu o emprego depois que o deputado com quem ele
trabalhava, em 2018, ndo se reelegeu. Ele relata dificuldades de se inserir profissionalmente
apds esse episodio, por limitacdes do mercado, e decidiu trabalhar como motorista de

aplicativo por cerca de um ano.

Na verdade eu estou agora trabalhando, mas tive esse periodo de um ano que eu nao
trabalhei na area, entdo fiquei fazendo Uber, mas o que motivou isso foi realmente
ndo ter oportunidade de trabalho na época, e para o que eu precisava, para a renda
que eu precisava, incrivelmente o transporte por aplicativo, ser motorista de
aplicativo, acabava me dando uma renda melhor do que as oportunidades que
estavam pintando, entdo isso influenciou demais na vida pessoal, porque eu acabei
ficando desatualizado, cansado para caramba, trabalhando em jornadas de 14, 16

32 Jargdo utilizado no jornalismo para se referir as demissdes em massa que ocorrem nas empresas de midia.

33O Brasil entrou em uma recessdo no segundo trimestre de 2014. Entre 2014 e 2016, o PIB per capita caiu
aproximadamente 6%. Essa crise, que também foi agravada por questdes politicas, provocou a faléncia de
muitas empresas e o aumento das taxas de desemprego e da informalidade (Mattei; Cunha, 2020).
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horas por dia, com problemas na familia, com meu filho, em casa, j4 no meu
segundo relacionamento, problemas econdémicos, principalmente de satde, entrei,
tive depressdo, tive crise de panico, entdo foi bem problematico nesse periodo.
(SD1, entrevista).

Esse contexto de demissdes pode motivar outras escolhas, como a decisdo por buscar
um concurso publico ou maior capacitagdo. Também leva a constru¢do de carreiras mais
vulneraveis, principalmente quando as demissdes ocorrem de forma coletiva (Pithan;
Vaclavik; Oltramari, 2020). De acordo com Pithan, Vaclavik e Oltramari (2020), que
desenvolveram um estudo com jornalistas que passaram por processos de demissdo coletiva, a
manuten¢do da carreira na profissdo aparece como algo distante nas vivéncias de pessoas
demitidas. As pesquisadoras identificaram contradi¢des que marcam os discursos das/os
jornalistas, indicando em alguns momentos desesperanga e em outros algum apreco pela
profissdo. Entretanto, no geral, as/os jornalistas mostraram-se pessimistas por considerarem
que as mutagdes da profissdo, do mercado e da industria seguem ocorrendo. Esse cenario de
indefini¢do dos rumos do jornalismo, enquanto profissdo, aumenta a angustia, o sofrimento e
a sensagdo de vulnerabilidade (Pithan; Vaclavik; Oltramari, 2020).

Em todos os grupos entrevistados, ha respondentes que buscaram concurso publico
(C3 - mulher, 35, jornalista no servigo publico e professora universitaria; ND2 - mulher, 35,
jornalista no servico publico; S2 - homem, 61, analista de comunicacdo; ND3 — homem, 27,
assessor de comunicacao no servico publico; SD4 — homem, 32, jornalista no servigo publico)
como uma forma de encontrar melhores oportunidades de trabalho e de lidar com a
instabilidade do mercado jornalistico. O corpus ndo indica que o acesso a concurso publico
tem alguma prevaléncia de género ou da presenca ou ndao de filhas/os. Também nao ha
diferencas significativas entre os entrevistados no que diz respeito as razdes que fizeram as
pessoas escolherem um concurso publico. Entre as/os entrevistadas/os, esse tipo de vinculo
ndo aparece como meta inicial na vida profissional. A possibilidade vai ganhando corpo, a
medida que as/os jornalistas identificam as situagdes de precarizagdo e incertezas da
profissdo. ND3, por exemplo, diante das dificuldades de emprego na area privada e da
influéncia da familia que tem servidores publicos, decidiu tentar ingressar no servigo publico.
“Na época que eu me formei, ndo havia possibilidade de emprego na iniciativa privada, o que
fez eu comegar a estudar para concursos” (ND3, entrevista).

Para o entrevistado, tal decisao justifica-se pela estabilidade, a carga horaria reduzida,
as folgas nos fins de semana e os beneficios; além do tempo e da qualidade de vida para se

dedicar a familia, ao lazer e a outras atividades do dia a dia. Apesar de ndo haver prevaléncia
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entre os grupos para escolher pelo concurso publico, esses beneficios que contribuem para
uma melhor conciliagdo da vida pessoa com a vida laboral, aliado a chance de chegar ao topo
na hierarquia do local de trabalho (Lima-Souza; Mota-Santos; Carvalho Neto, 2020), pode
levar as mulheres que sdo maes a almejarem um cargo publico, de acordo com alguns relatos.
Na proxima se¢do, discuto com mais detalhes esse percurso das jornalistas que vivenciam a
maternidade em busca de trabalhos fora da midia, como concurso publico.

Outro aspecto que aparece no grupo das jornalistas-maes sdo as escolhas que elas
fazem considerando a possibilidade de se capacitar por meio do estudo e ter mais formagao
académica, como especializagdo, mestrado e doutorado. Para as profissionais, essa
qualificacdo pode proporcionar uma transi¢do de carreira para a docéncia (C3 - mulher, 35,
jornalista no servigo publico e professora universitdria), tornd-las mais capacitadas
intelectualmente (ND7 - mulher, 37, apresentadora e reporter de TV; S3 - mulher, 52,
produtora de contetido; ND2 - mulher, 35, jornalista no servigo publico) e indicar outras
possibilidades no jornalismo, diante de um cenario dificil do mercado de trabalho (SD14 -
mulher, 37, reporter e revisora de texto freelancer; ND6 - mulher, 34, editora e assessora de
comunicagdo). Esse contexto aponta para a situagdo geral da profissdo que indica uma
presenca mais forte das mulheres na academia (Kikuti; Rocha, 2020) que pode ser motivada,
entre outras questodes, por uma autorresponsabilizacao pelos desdobramentos das mudangas no
mercado jornalistico que leva a uma busca pela superqualificacdo (Pithan; Vaclavik;
Oltramari, 2020).

Por fim, outro aspecto que difere em relagdo ao género e a parentalidade, no momento
das/os jornalistas fazerem escolhas, ¢ a possibilidade de desempenhar as funcdes desejadas
dentro do jornalismo (ND1 - mulher, 39, reporter; NDS5 - mulher, 25, produtora de narrativas;
SD2 - mulher, 25, produtora de contetido freelancer). Esse aspecto ndo apareceu na fala dos
informantes homens. Pode ser por uma questdo de auséncia da propria amostra ou existe a
possibilidade de ser uma manifestacdo da dificuldade delas de se inserirem na profissdo na
fungdo que desejam. E possivel que, para os homens, estar nos espagos que eles querem seja
algo mais naturalizado, por isso a auséncia no discurso. J4, para as mulheres, o fato de chegar
a fungdo que gostariam de exercer, mesmo que ndo necessariamente seja uma funcio de
chefia, pode ser algo a ser ressaltado, em virtude das dificuldades enfrentadas por elas na

inser¢cao € na manutencao na profissao.

5.2.1.3 Retorno financeiro
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No eixo tematico do retorno financeiro, estdo as motivagdes e o0s contextos que
levaram as/os jornalistas a fazerem escolhas de carreira considerando aspectos como melhoria
salarial, baixos saldrios, necessidade financeira e busca por mais beneficios para as/os
filhas/os que dependam de investimentos financeiros, como educacdo, saude e lazer. Entre
as/os entrevistadas/os, os baixos salarios no jornalismo aparecem como um fator significativo
no momento de tomar decisdes, sem prevaléncia de género ou parentalidade, apontando para
uma problematica geral da profissdo. A diferenga ocorre entre mulheres e homens que tém
filhas/os. Esses dois grupos inserem as criangas como uma varidvel importante ao fazerem
escolhas que levam em consideracdo a dimensdo financeira, como no caso de ND1 (mulher,
39, reporter) e S1 (homem, 40, assessor de imprensa), que optaram mudar ndo s6 por um
salario melhor, mas para garantir também beneficios melhores em educacdo e satde.

NDI1, mesmo quando ainda nao tinha nenhuma das criangas, saiu de uma redacao de
jornal menor para um maior, onde estava atuando como repoérter até o momento da entrevista,
por ter direito a uma bolsa durante toda a vida escolar dos dois filhos. “Fui para a entrevista
com a [informag¢do suprimida] e eu me lembro que ela falou todas as coisas do cargo e falou:
‘olha, aqui a gente da bolsa escolar para os filhos até o final da vida escolar. Esse é o Uinico
beneficio que nos temos’. E ai 14 eu fiquei” (NDI1, entrevista). J4 S1, em um determinado
momento da carreira, recebeu uma proposta de um veiculo grande para atuar como
correspondente em um municipio de fronteira com outro pais. Quase ao mesmo tempo,
descobriu que seria pai. Mesmo indo para longe, ele considerou que aceitar o emprego
poderia facilitar as suas questdes pessoais por proporcionar um salario melhor e um plano de
saude melhor. “As condi¢des que eu tinha no jornal [Informacdo Suprimida] ndo eram muito
favoraveis a questao de ter um filho. Tipo, meu saldrio era baixo, o plano de satide era bem
ruim” (S1, entrevista).

De uma maneira geral, as/os jornalistas optam por ganhar melhor, mesmo que isso
sacrifique tempo com as/os filhos. Isso ocorre com homens e mulheres. A diferenga ¢ que
existe uma responsabilizag¢do prioritaria da mulher em relagdo as/aos filhas/os, em virtude da
divisdo sexual do trabalho ja discutida no capitulo tedrico. E essa responsabilidade ndo atinge
s6 o aspecto do cuidado, mas também do sustento. Na maioria dos relatos, em algum
momento da trajetdria profissional, as jornalistas se sentiram impelidas a tomarem decisdes
por se situarem como as responsaveis principais pelas/os filhas/os (Kim, 2006; Rocha, 2007;
Tsui; Lee, 2012; Silva, N.; Gongalves, 2018). A falta de senso coletivo na criagdo das criangas
potencializa a responsabilidade exclusiva da mulher com o trabalho de cuidado e uma

negociagao conflitante entre os estatutos de mae e jornalista. Lobo ef al. (2015) registrou um
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autoconstrangimento das mulheres em relagdo a propria carreira, considerando que a trajetéria
profissional ndo seria compativel com uma presenga mais efetiva na vida das/os as/os
filhas/os. Dessa forma, elas abrem mao ou modificam suas rotinas de trabalho para se
dedicarem as criangas, mesmo que ninguém exija isso delas (Tsui; Lee, 2012),
experimentando o sentimento de autocobranca no desempenho do papel social de mae que
ndo ¢ percebido nas entrevistas com os homens.

Como ja citado, até as escolhas que aparentemente podem nao ter relagdo com o fato
de ter filhas/os, costumam, em algum momento, estarem ligadas a isso. N1 (mulher, 33,
coordenadora e editora de contetido), quando voltou da licenga-maternidade, aceitou um cargo
de chefia, com aumento de saldrio e de carga horaria. O que aparentemente poderia ndo ter
relacdo com a filha, ja que na literatura da area geralmente jornalistas nessa fase reduzem a
carga horaria (Tsui; Lee, 2012; North, 2016) para ter tempo de se dedicar ao bebé, foi uma
motivagdo para que ela aceitasse o trabalho. “Eu ja tinha uma outra responsabilidade, que era
uma filha. Tinha uma casa para pagar e uma filha, que enfim, que eu precisaria trabalhar para
poder sustentar essa crianga” (N1, entrevista). Mesmo assim, ela precisou organizar a rede de
apoio necessaria para poder continuar trabalhando, com a irma dela (tia da crianga), além de
ter passado por momentos mais dificeis de ver a filha deixando de mamar ainda bebé pela
modifica¢do da rotina. Além disso, N1 até o momento da entrevista, com a filha j4 com oito
anos, reflete que ndo esteve presente em muitos momentos da vida dela e ainda gostaria de
mudar isso.

Mesmo nos casos de ND6 (mulher, 34, editora/assessora de comunica¢ao) e ND7
(mulher, 37, apresentadora e reporter de TV), situacdes mais atipicas de mulheres que
priorizaram a carreira em um determinado momento da vida em detrimento a uma
participagdo mais ativa na vida das/os filhas/os, como discutido acima, havia uma
responsabilizacdo com o sustento das criangas. Inclusive, ND6 tinha a inten¢do de trabalhar
mais, para ganhar melhor e finalmente conseguir bancar financeiramente as/os filhas/os
morando com ela, como fez logo no inicio da pandemia da COVID-19, em 2020. Além disso,
ela era mae solo e ndo conseguia contar com o pai das criangas para auxiliar “em qualquer
coisa”. ND1 (mulher, 39, reporter) também sente necessidade de ganhar melhor para dar uma
vida mais estavel para os dois filhos, tendo a certeza que conseguira pagar escola e plano de
saude para eles. Porém, nem sempre consegue aumentar os ganhos por considerar a propria
saude e também a necessidade das criangas de té-la mais presente no periodo de separacao

dela e do ex-marido.
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Depois dessa canseira de pandemia e tal, eu tentei este ano pegar dois frilas 14 no
jornal que me chamaram e tal. Um dos frilas era 35 mil reais, que eu ia trabalhar
igual uma condenada, mas... Ai meus olhos tuf-tuf-tuf. S6 que ai esse processo de
me olhar mais, de me priorizar me disse: “olha, pera ai que vocé ja esta fazendo para
c*¥***% aqui”. Entendeu? Nado da pra fazer mais ndo porque vocé vai ter mais
grana, mas vocé vai pirar e essa grana ndo vai ser para pagar uma pessoa para te
ajudar. Entdo eu dei dois ndos mesmo, doloridos, porque quando a gente diz ndo a
gente ainda tem o medo de ndo ser chamada novamente né, porque, se eles estdo te
dando uma chance de trabalhar, vocé tem que aproveitar, mas eu dei dois ndos muito
bem dados. E porque os meninos precisam de mim nesse momento da separagdo.
Entdo, por mais que eu pudesse fazer, vocé entra na noia, eu ndo consigo, eu vou
morrer. Nao, eu ndo vou morrer, eu dou conta, mas os meninos precisam que eu dé
conta deles também. (ND1, entrevista).

Entre os homens entrevistados, existem aqueles que fizeram mudangas que reduziram
os ganhos ¢ acabaram ficando mais participativos na vida das/os filhas/os. Porém, como ja
citado, a situacdo geralmente ocorre por outros motivos, apos situacdes de muito estresse,
sobrecarga de trabalho e/ou de impacto na propria sauide mental, por exemplo. No caso de S1
(homem, 40, assessor de imprensa), depois de dois anos trabalhando em outra cidade, ele
decidiu voltar para o lugar onde o filho morava, mesmo para um emprego com menor
remunera¢do, porque ndo suportava mais a situacao de estar num lugar mais isolado e distante
da familia. SD1 (homem, 42, produtor de contetido e fotdgrafo freelancer) e SD7 (homem, 54,
assessor de imprensa e produtor de contetido), na época da entrevista, estavam com os ganhos
mais reduzidos e se dedicavam mais a rotina da casa e do filho. S2 (homem, 61, analista de
comunicac¢do) e SD6 (homem, 56, jornalista de redacdo e professor universitario), ambos mais
maduros e com carreiras mais consolidadas, assumiram a prioriza¢do do trabalho durante toda
a carreira em detrimento da presenca com a familia. “Muitas vezes tive que botar o jornalismo
a frente de eventos sociais ou de participagdo de coisas com a minha familia” (SD6,
entrevista). S2 compreende a priorizagdo do trabalho em detrimento de outras questdes

pessoais ou familiares como padrdo de vida da sociedade atual.

Ja tive empregos (p. ex., na Universidade [Informagdo Suprimida]) muito
exaurientes e que atrapalhavam o convivio familiar, mas ndo foi razdo suficiente
para abandoné-los. E claro que ter a obrigagdo de trabalhar e ter um emprego, em si,
jé significa dar a melhor parte do tempo a uma atividade que ndo é “ficar com a
familia” — infelizmente, é o padrdo da vida na sociedade atual. (S2, entrevista).

Entre os homens entrevistados, percebeu-se uma diferenca geracional em relagdo a
responsabiliza¢do financeira e de cuidado com as criangas. Os mais velhos assumiram muitos
empregos ao longo da vida e focaram na questdo do sustento. Os mais novos parecem estar

mais conscientes do papel do cuidado e das desigualdades de género. Mesmo que haja uma
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mudanga entre alguns, ¢ perceptivel que as mulheres dedicam mais tempo de vida e, muitas
vezes sozinhas, para criar e sustentar as/os filhas/os. Nenhum dos homens entrevistados, por
exemplo, cuida dos filhos de forma exclusiva, sem a parceria da mae das criangas. No caso
das mulheres, o cuidado e o sustento exclusivos ocorrem, no geral, entre aquelas que se
tornaram maes ainda solteiras e as que se divorciaram em algum momento da vida. Apenas
uma das mulheres que ndo vivia com um companheiro, por ser divorciada, relatou ter guarda
compartilhada (C4 - mulher, 41, gestora). NDI1 (mulher, 39, reporter) também citou a
dindmica de guarda compartilhada, mas que ainda estava sendo ajustada em virtude do pouco
tempo de separacdo - na época da entrevista fazia cerca de trés meses - ¢ pelo fato do ex-

companheiro estar vivendo na casa dos pais dele.

5.2.1.4 Direitos violados

No aspecto dos direitos violados, em todos os grupos existem pessoas que fizeram
escolhas considerando os problemas relacionados & negacdo de direitos trabalhistas e/ou
assédio moral. Tanto mulheres como homens, com e sem filhas/os, chegaram a relatar
situagdes em que tomaram decisOes relacionadas a esses aspectos. Isso pode indicar uma
tendéncia no modo de exercer a profissdo no Brasil e em muitas partes do mundo, que esta
marcada, como ja dito, pela precarizagao (Lelo, 2019; Nicoletti, 2019), e pelos vinculos
frageis e por um consideravel grau de incerteza (Pithan; Vaclavik; Oltramari, 2020; Goyanes;
Rodriguez-Goémez, 2021), deixando as/os profissionais mais sujeitas/os a passar por situagoes
de violagao de direitos.

SD9 (homem, 52, editor de um site de noticias), em um momento da vida profissional,
por causa de diversas situagdes de assédio moral, deixou o emprego em uma revista de
aviagdo e foi trabalhar como freelancer para diferentes lugares. Ele preferiu, mesmo que a
posicao como freelancer trouxesse incertezas em relagdo ao salario e as condi¢des de trabalho.
“Nao adianta querer dizer que gosta do seu trabalho e refazer tudo que vocé faz e, quando eu
fazia, ele [chefe] ficava do lado fiscalizando, nivel assédio, talvez ele nem percebesse que
fizesse como assédio, mas ndo deu” (SD9, entrevista). SD14 (mulher, 37, repdrter e revisora
de texto freelancer) passou por uma situagdo em uma empresa de midia na qual dez pessoas se
demitiram de uma vez, por causa do contexto de assédio moral. Ela foi promovida, conseguiu
um cargo melhor, mas a promocdo fez muito mal a saiude fisica e mental dela. “Eu tinha

infec¢do urindria porque eu ndo saia da mesa, eu ndo comia, as vezes eu comia na frente do



115

computador, as vezes eu pulava, eu almogava as trés da tarde, era muito comum. Era horrivel”
(SD14, entrevista).

Algumas escolhas apareceram mais em determinados grupos do que em outros. O
racismo foi relatado por duas mulheres pretas - ND5 (mulher, 25, produtora de narrativas) e
ND6 (mulher, 34, editora/assessora de comunicagdo). Um caso de ameaca violenta ocorreu
com um homem que ¢ pai (SD8 - homem, 39, assessor de imprensa). Nao houve quem citasse
assédio sexual. Nao ¢ possivel saber se a auséncia de casos € por uma questao da limitagao da
amostra, ja que ha registros de mulheres no jornalismo que sofrem assédio sexual, ou das
proprias jornalistas ndo se sentirem a vontade de relatarem situacdes muito dificeis que
passaram na profissdo. Nicoletti, Kikuti e Mick (2023), ao analisar dados do Perfil dos
Jornalistas Brasileiros 2021, identificaram que as mulheres jornalistas estdo expostas a riscos,
como violéncia no ambiente laboral (assédio moral, sexual e verbal, coacdo, vigilancia e
autocensura) e violéncia externa ligada ao trabalho (ataques on-line, ataques a familiares,
agressao fisica). Em relagdo ao assédio sexual, que ndo apareceu na amostra desta pesquisa, a
pesquisa nacional apontou que 17,40% das mulheres disseram ja ter sofrido, enquanto
somente 2,80% dos homens declararam que ja passaram por essa situagdo (Lima et al., 2022).

Ja no caso de violagdes contra jornalistas em decorréncia do trabalho, os autores
revelam que os homens t€ém um indice ligeiramente maior na parte de agressdes fisicas no
trabalho ou em decorréncia dele (2,70% homens e 2,50% mulheres). O indice ¢ maior para
eles no quesito ataques ou ameagas virtuais (36,30% homens e 23,60% mulheres). Nesta
pesquisa, o unico caso relatado de violéncia em decorréncia do trabalho ocorreu com um
homem com filhas/os. SD8 decidiu sair do que ele chama de “linha de frente do jornalismo”,
que era a atuagdo como reporter investigativo, € migrar para o universo de agéncia e
assessoria de imprensa, em virtude uma situacdo de violéncia. Ele trabalhava como jornalista
independente, cobrindo a administragdo publica de uma determinada regido do pais. No fim
de semana que a ameaca ocorreu, estava viajando com a familia, fora da cidade onde moram.
Alguém foi até a casa do parceiro dele de trabalho e disparou cinco tiros, acertando o carro ¢ a
janela da casa. Depois do ataque, a mesma pessoa seguiu até a residéncia de SDS e realizou os
mesmos disparos. Ele ficou bastante impactado com o ocorrido e percebeu que ndo tinha
como garantir a seguran¢a da familia. “Na época meus filhos tinham 9 e 7 anos. Depois de
conversar com minha esposa, eu me convenci a abandonar o jornalismo e buscar um trabalho
mais seguro ainda no ramo da comunica¢do” (SDS, entrevista).

Em relagdo aos casos de racismo citados, cada um se deu em contextos diferentes. No

caso de NDS5, ela foi contratada para o setor de comunicagdo de uma escola religiosa e
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demitida pouco tempo depois por colocar longos dreadlock azuis nos cabelos. ND5 contou
que a empresa nado comunicou nada sobre o cabelo na hora da demissdo, mas alguns colegas
do setor informaram a ela que esse tinha sido o motivo do desligamento. Ela foi demitida uma
semana apés aplicar os dreads. “Foi dificil manejar os sentimentos que essa experiéncia
profissional me causou, porque eu ficava sempre esbarrando nos sentimentos de necessidade
de adequacdo, de imagem, do que as pessoas esperavam” (NDS5, entrevista). ND6 ndo passou
por nenhuma situagdo especifica relacionada ao trabalho, mas sofreu com questdes
relacionadas ao racismo e a representacdo de pessoas negras na profissdo. Os pais, na época,
indicaram que ela mudasse de carreira por considerarem que na area da comunicacdo nao
havia espago para pessoas negras. E, de fato, ela decidiu migrar para a carreira docente, mas

depois voltou para o jornalismo, mesmo contra a vontade dos pais.

Quando eu tive filhos, eu fui mae solteira, eu sou mae solteira, os meus pais me
influenciaram muito para que eu deixasse de acreditar em sonhos, no caso, a area de
comunicagdo, que eu fosse pegar uma profissdo que fosse mais palpavel para a
minha situagdo, para a minha realidade, entendeu? Porque os meus pais ndo viam
pessoas negras como jornalistas, ou como publicitarios, ou como radialistas. Entao,
para eles, eu estava meio que estudando para uma coisa que ndo ia me dar retorno
financeiro. Eu ndo vou julgar, hoje eu entendo, porque ja julguei muito, naquela
época eu ndo entendia, mas hoje eu entendo. Na verdade, eles estavam tentando me
proteger, eles tinham medo, sabe, da rejei¢do, porque o racismo ¢ uma questdo que
permeou a vida deles, a vida inteira, e a forma deles tentarem proteger os filhos foi
tentar orientar para que fosse, sei 14, vislumbrar e tentar ter uma profissdo que fosse
mais adequada aquela realidade que so pretos poderiam alcangar. Entdo, para eles, a
area de comunicacdo era aquela coisa assim utopica, ndo vai, tenha a
responsabilidade com a sua filha, va ser professora, porque toda esquina tem uma
escola e vocé teve uma professora preta entdo é super possivel. (ND6, entrevista).

Foi quando meus pais descobriram que eu ja estava no jornalismo, ndo gostaram, fui
expulsa de casa, né? Meus filhos ficaram 14. Nossa, vocé ¢ muito irresponsavel,
enfim. E assim, foi bem complicado nessa época. Foi quando eu vim morar sozinha.
Eu nio tinha condigdes de trazer criancas. Naquela época ja estava com seus cinco,
quatro, trés, cinco anos. Uma coisa assim. Nao tinha condigdes de trazer e a rotina
que eu tinha, eu nunca tive o pai dessas criangas para me auxiliar em qualquer coisa,
entdo foi bem complicado nessa época. (ND6, entrevista).

Essas dificuldades observadas socialmente pelos pais de SD6 sdo corroboradas por
estudos sobre a atuacdo de jornalistas negras. Ao analisar pesquisas sobre a situagdo da
mulher negra no jornalismo brasileiro, Moura (2019) mostra que o processo de exclusdao das
jornalistas negras ocorre desde o inicio da pratica profissional. Para além da exclusdo do
corpo, Moura, com base em outros estudos, aponta as dificuldades de manutencdo das
mulheres negras na profissdo ao demonstrar que sdo elas que estdo em situagdo de menor
renda, menor visibilidade, menor participagdo em cargos de chefia, além de estarem entre as

que mais sofrem discriminacdo e assédio. As desigualdades que recaem sobre as jornalistas
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negras podem ser percebidas também, conforme Moura (2019), na exclusdo entre as
profissionais de telejornalismo, por exemplo. Para a pesquisadora, todo esse cendrio desigual
refor¢a a afirmagao de que a mulher negra brasileira enfrenta, no mundo do trabalho, o triplo
teto de vidro.

Um ultimo aspecto que nao chegou a influenciar uma escolha de carreira entre as/os
entrevistada/os, porém amplia as dificuldades no mercado de trabalho e pode fazer com que
as/os profissionais busquem rumos diferentes ¢ o etarismo. Essa questdo tem a chance de
incidir principalmente na carreira das mulheres, que ja enfrentam pausas em virtude da
escolha pela maternidade e correm o risco de ficar fora do mercado por um tempo. Enquanto
estdo na idade reprodutiva, as mulheres tém dificuldade de permanéncia, quando chegam a
meia idade, defrontam-se com o etarismo (Nicoletti; Kikuti; Mick, 2023). Importante ressaltar
que o etarismo também tem raizes nos processos de precarizacdo e juvenilizacao da profissao,
desencadeados por razdes de ordem econdmica, como a mao de obra mais barata entre os
jovens (Kikuti, 2023). S3 (mulher, 52, produtora de conteudo freelancer) passou a trabalhar
em casa, como freelancer, porque queria ser dona da propria empresa e estar mais proxima
dos filhos. Ela sente dificuldades de conseguir novas possibilidades no mercado jornalistico,
em virtude da idade. S3 j& chegou a diminuir a idade em dez anos para poder ser chamada

numa entrevista.

Eu peguei esse processo de transformagdo do jornalismo, entdo, foi um... Foi
tranquilo, assim, pra mim, mas hoje eu vejo que eu podia ter feito muita coisa, la
atras, que eu nao fiz pela questio profissional e eles [os filhos] ja cresceram,
entendeu? E hoje eles s6 te cobram, eu quero comprar tal coisa, preciso fazer isso,
preciso fazer aquilo, principalmente o de 15, eu digo, tu ndo ¢ mais crianga, e ele eu
sou sim, claro que sou, sou o mais novo. Mas ndo, ndo tem nada de crianca, vai fazer
as coisas, entdo, eu acho que eu podia, e ai eu me vejo atrasada, sabe, minha vontade
até, eu t6 pensando seriamente em sair do jornalismo, optar por uma outra profissdo,
que eu possa... (S3, entrevista).

Vai ser complicado, as pessoas com mais de 50, ou o mercado abraca essa
diversidade mesmo, incluindo essa faixa etaria, enfim, esse novo... esse novo
profissional, ou ndo sei o que vai acontecer, sinceramente, assim, com esses
jornalistas mais velhos. Eu vejo alguns colegas nesse mesmo momento que eu,
assim, e com essa mesma dificuldade, ou tu muda de ar, ou tu vai para uma... para a
universidade, né, eu quero fazer... (S3, entrevista).

Apesar da discussdo sobre as escolhas das/os jornalistas apontar para uma
convergéncia de situacdes semelhantes entre mulheres e homens, com e sem filhas/os,
indicando problemas estruturais na profissao, em todos os aspectos ficou evidente o quanto o

género e a parentalidade podem influenciar o modo de tomar decisdes, a depender do aspecto
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analisado. As mulheres com filhas/os deixaram mais evidente a dificuldade de lidar com os
problemas objetivos da profissdo, como a falta de vagas compativeis com suas rotinas e a
questao salarial, e com as questdes mais subjetivas que atingem mulheres que desempenham
os pap¢is de mae e profissional numa sociedade patriarcal. Todas essas diferencas que
incidem na carreira das mulheres que exercem a maternidade podem contribuir para provocar
movimentos diversos de carreira ao longo da trajetoria profissional. A seguir, analiso a
mobilidade das profissionais maes no jornalismo, indicando em que medida a chegada das/os

filhas/os provoca mudangas e possibilidades.

5.3 0S MOVIMENTOS NA CARREIRA DAS JORNALISTAS-MAES

A partir das decisdes que vao tomando ao longo da carreira, jornalistas vao se
mantendo em seus postos ou se movimentando em busca de outros vinculos profissionais que
podem ou nao estar relacionados com o jornalismo. Na analise do corpus, se utilizarmos como
base a classificacdo do Perfil dos Jornalistas Brasileiros 2021 (Lima et al., 2022)**, é possivel
identificar profissionais que permaneceram dentro da midia (seja no mesmo veiculo de
comunica¢do, na mesma ou em outra fun¢do), que decidiram ir para fun¢des fora da midia
(assessoria de imprensa, marketing, comunicacao institucional) e que foram para a docéncia.
Tanto mulheres como homens, no geral, movimentam-se com uma frequéncia bastante
acentuada durante a trajetoria profissional no interior desses espacos ou mesmo entre eles - hé
quem atue inclusive em diferentes areas ao mesmo tempo. O mais comum € que as/os
profissionais tenham mais de cinco vinculos ao longo da carreira, geralmente em lugares e
funcdes diferentes. Possivelmente por ser uma carreira, além de precarizada (Nicoletti; Kikuti;
Mick, 2023), com uma progressao marcada pela mudanca de emprego (Pereira, F., 2020a).

Em relacio a presenca de filhas/os, nd3o hd wuma relagdo entre a
maternidade/paternidade e um aumento no nimero de vinculos ao longo da trajetoria. Existem
homens e mulheres que tiveram filhas/os € somam poucos vinculos profissionais, enquanto
outras/os possuem criancas e tiveram muitos vinculos profissionais. Entretanto, o corpus
mostrou que hd uma inclina¢do das mulheres que sdo maes de se movimentarem em busca de
um tipo de vinculo com as seguintes caracteristicas: que seja flexivel com o cumprimento das
demandas, estavel e com melhores salarios. Nesse aspecto, o concurso publico € o que melhor

se encaixa nas escolhas das mulheres, mesmo que isso represente uma saida da midia e a

34 Dentro da midia, fora da midia e docéncia.
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renuncia ao exercicio de uma funcdo desejada no jornalismo, como ser reporter. Isso porque,
além de possibilitar uma melhoria salarial e o cumprimento de direitos trabalhistas, o vinculo
¢ estavel e a carga horaria geralmente ¢ cumprida. O corpus também indicou, entre algumas
maes jornalistas, uma movimentacao para a carreira académica: atuacao na docéncia/pesquisa.
Uma delas (C3 - (mulher, 35, jornalista e professora universitaria), no momento da entrevista,
era professora universitaria e conciliava esse vinculo com a atuagdo como jornalista em um
orgdo publico. Outras chegaram a entrar no mestrado (ND6 - mulher, 34, editora/assessora de
comunica¢do; ND7 - mulher, 37, apresentadora e reporter de TV, SD14 - mulher, 37, reporter
e revisora de texto freelancer) ou tém desejo de ingressar em breve (S3 - mulher, 52,
produtora de conteudo freelancer).

O trabalho em redagdo e a atuagdo como freelancer apresentaram-se como as opgdes
mais complexas para quem tem filhas/os, pela exigéncia, sobrecarga de trabalho e
instabilidade dos vinculos e da situagdo econdmico/financeira dos veiculos de midia, apesar
da profissional freelancer ter mais flexibilidade para atender demandas de criangas pequenas.
A funcdo predominante entre todas as entrevistadas, ao longo da trajetoria, foi a de reporter,
principalmente dentro da midia. Apenas uma delas, SD15 (mulher, 38, assessora de
comunica¢do), ndao passou em momento algum da carreira pela redacdo de veiculo de
comunicagao privado (jornal, TV, radio ou portal), mas atuou em uma redagao de TV em um
orgdo publico. Essa predominancia pode indicar que a fun¢do de reporter ainda € uma das
atividades que compdem o nucleo central da profissdo de jornalista no Brasil (HUGHES,
1997). De acordo com o Perfil (Lima et al., 2022), a maioria das/os jornalistas - 57,7% -
trabalham na midia. Desse grupo, a maioria esta concentrada em duas fung¢des: 60,5% de todo
esse grupo atua ou como reporter (37,1%) ou como editor/a (23,4%).

A observacdo do corpus permitiu estabelecer, indutivamente, alguns movimentos
predominantes entre as jornalistas que exercem a maternidade (Quadro 8). Existe a
permanéncia na redagdo, com mobilidade ou nao para cargos de chefia; a saida para atuagdo
fora da midia - concurso publico ou cargos no servigo publico, assessorias de comunicagao
e/ou chefias; a saida para a atuacdo como freelancer; a saida para a docéncia; e os
movimentos hibridos e atipicos, com mulheres que estdo em diferentes espacos a0 mesmo
tempo, como redagdo e servigo publico, ou com mulheres que fizeram movimentos diferentes
da maioria. No meio desses movimentos, as maes lidam também com as pausas obrigatérias
da carreira em fun¢do da chegada das/os filhas/os, configurando um aspecto especifico de

suas trajetérias profissionais que ndo estd presente nos demais grupos do corpus desta
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pesquisa, € com a possibilidade de deixar o jornalismo. A seguir, discuto cada um desses

movimentos identificados e a relagdo ou ndo com a maternidade.

Quadro 8 — Percursos de carreira das jornalistas

Padrdes de movimentos Respondentes
Graduagdo em Comunicagdo Social/ Jornalismo Reporter: ND1
— Redacdo — Reporter — Chefia Chefias: ND6, N1, N4
Concurso publico: ND2, C3
Graduacdo em Comunicagdo Social/ Jornalismo Orgdos publicos (comissionados)/assessorias de
— Redacdo — Fora da midia (concurso publico, comunicagdo: ND6, ND7, S4, SD12, SD13, SD15
atuacdo em oOrgaos publicos, assessorias de Chefias: C4

comunicagao e chefias)

Graduagdo em Comunicagdo Social/ Jornalismo C3
— Reda¢do — Fora da midia — Docéncia

Graduacdo em Comunicagdo Social/ Jornalismo S3,SD14, SD16
— Redac¢do — Freelancer

Movimentos hibridos C3, ND6, S4, SD12
Movimentos atipicos SD13, SD15
Pausas e interrupgdes Todas interromperam o trabalho, ap6s o

nascimento das criangas, em virtude da licencga-
maternidade, e algumas pelo tempo mais longo do
que o previsto em lei

Fonte: Elaborado pela propria autora.

5.3.1 Permanéncia na redacao - reporteres e chefias de médio e alto escalao

Entre as entrevistadas que permanecem em redagdo, estdo ND1 (mulher, 39, reporter),
ND6 (mulher, 34, editora e assessora de comunicagdo), N1 (mulher, 33, coordenadora e
editora de contetido) € N4 (mulher, 45, diretora de conteido). A experiéncia delas mostra trés
funcdes possiveis nesse ambiente: repdrter (ND2), chefia média (N1) e chefia de alto escaldao
(ND6 e N4). Chegar a redagdo geralmente era um desejo que envolvia as habilidades e
vocagdes com a escrita ou com um tema especifico (como no caso de N4 que queria atuar
com esportes) e a vontade de trabalhar na profissdo e se desenvolver enquanto jornalista.
Nenhuma das entrevistadas chegou a se tornar reporter por algo relacionado ao fato de ter ou
ndo filha/os. O que chegou mais proximo de influenciar a ida de uma jornalista para uma

redacdo foi a situacdo que ND1 passou, abordada em topicos acima, de escolher ir trabalhar
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num determinado grupo de comunicagdo por ter direito a bolsa durante toda a vida escolar dos
dois filhos.

Se por um lado a mudanca de redagdo foi acompanhada de beneficios para os filhos,
por outro, depois que eles nasceram, ela precisou enfrentar desafios constantes para se manter
na fun¢do. O principal, para ND1, é a adaptacdo dos horarios. Para conseguir trabalhar, ela
precisa organizar os horarios que os filhos estdo na escola ou com alguém da familia que
possa ficar com as criancas. Quando trabalha home office, ainda acontece de acumular as

fungdes de mae e trabalhadora, a0 mesmo tempo, pois as criangas muitas vezes estao com ela.

Com eu entrava as 7h e a aula deles s6 comegava as 7h30, eu contratei um servigo
extra da escola para poder deixar os dois as 6h30 para eu poder sair e chegar a tempo
no jornal as 7h. E o [filho mais novo] era muito pequenininho e eu lembro que ele
chorava muito, muito, muito. E eu além de contratar o servigo extra eu dava varias
coisas para as meninas que ficavam com eles porque eu ndo sabia muito como
agradecer, sabe assim, eu dava chocolate, dava ndo sei o que. SO que isso durou
pouco tempo porque a pandemia comegou em margo ¢ ai voltou tudo para casa.
Hoje, assim, a principal complicagdo ¢ essa do horario. Os plantdes hoje sdo home
office. Como nos plantdes eu fico na edigdo, eu ndo fico como repoérter, eu consigo
trabalhar de casa. E ai 90% das vezes as criancas estdo comigo aqui. Hoje
especialmente ndo estdo, mas ¢ comum. Home office é com elas, ja virou da rotina.
(ND1, entrevista).

Em relacdo a chegada aos cargos de chefias médias e de alto escalao, o movimento
mais comum entre as mulheres ¢ ter tido alguma atuagdo como reporter, mesmo que seja no
periodo de estagio. N1 e ND6 alcangaram esses lugares ja na época que tinham filhas/os.
Ambas sdo mulheres pretas, que iniciaram como estagidrias e conseguiram chegar a cargos de
chefia média e de alto escaldo nos seus locais de trabalho, com certa estabilidade,
contrariando o que as pesquisas académicas dizem das dificuldades das jornalistas negras
ascenderem. No caso de N1, ela passou a ocupar o cargo em um conglomerado de midia,
quando chegou da licenca-maternidade e tinha cerca de 25 anos. Uma explicacdo seria o fato
de N1 trabalhar na regido Norte, em que outras entrevistadas também chegaram a cargos de
chefia ainda jovens, como N2 e N4 (nesse caso, chefia de alto escaldao). No caso de ND6, ela
ja ingressou como editora-adjunta hé cerca de dez anos, quando tinha por volta dos 24 anos, e,
no momento da entrevista, estava como editora chefe. Kikuti (2023) enumera as explicacdes a
chegada de jovens a cargos de chefia média no Brasil. Entre as possibilidades citadas estdo a
composi¢ao do sistema midiatico do Brasil - formado por muitos veiculos de pequeno porte
em que ¢ comum a/o profissional “faz tudo” que também edita e gerencia - ¢ a juvenilizagao
que substitui nesses cargos as pessoas mais experientes por profissionais recém-formadas na

inten¢do de reduzir custos.
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No caso especifico das jornalistas da regido Norte, por se tratar de conglomerados de
midia, essa inser¢do rapida pode ter ocorrido em virtude da mao de obra, além de jovem, ser
também mais qualificada. De acordo com Zacariotti, Marques ¢ Santiago (2023), somando os
profissionais os que tém apenas ensino médio e os que estao cursando a graduagao no Norte, o
total ¢ de 15,6%. No Brasil, esses dois niveis de escolaridade representam juntos somente
6,8%. Ou seja, no Norte, comparado & média do Brasil, existe uma quantidade muito maior de
jornalistas atuando que ainda estdo cursando a graduacdo ou tém apenas o ensino médio.
Entre aqueles que estudaram jornalismo o percentual também ¢ menor em comparagdo ao
Brasil - 91,4% contra 94,1%. Dessa forma, como o grau de profissionalizagdo das/os
jornalistas no Brasil leva em consideracdo a formagdo académica, pode ser que essas
profissionais, por estarem formadas na area, tenham tido mais oportunidades de chegar a esses
cargos.

No caso de ND6, a explicacdo da insercdo rapida parece ter mais relacdo com a
natureza do veiculo onde ela trabalha, mais independente e de pequeno porte. Além de ser um
local em que ela também atua com pautas investigativas, o que pode indicar esse tipo de
profissional “faz tudo” que trabalha tanto nas reportagens investigativas como na edi¢do, o
veiculo tem caracteristicas de arranjos mais alternativos (Figaro; Barros; Kinoshita, 2019).
Conforme a entrevistada, o proprietario ¢ um jornalista, que paga os saldrios em dia e acima
do teto. “O dono desse portal ¢ um jornalista e ja sofreu tanto quanto a gente. Entdo meio que
ha essa empatia conosco” (ND6, entrevista). Além disso, ND6 contou que foi o primeiro
veiculo que ela trabalhou com predominéncia de pessoas pretas. Ou seja, a0 que parece, 0s
arranjos mais alternativos, apesar de muitas vezes enfrentarem dificuldades de estrutura,
financiamento e precarizacdo, podem dar mais espagos as pessoas que costumam enfrentar
barreiras para se inserir e ascender na profissdo pelos ideais progressistas que movem esses

veiculos (Figaro; Barros; Kinoshita, 2019).

Eu quero pontuar bastante, porque, uma coisa que marcou muito minha carreira, de
todos os lugares que eu ia trabalhar ou estagiar existiam muito poucas, ndo existia
muito poucas, ndo existia mulheres pretas, sabe. Eu era a inica estagiaria preta, eu
era a Unica reporter preta desse local e aqui no [informagdo suprimida] todas as
pessoas, quer dizer até abril deste ano, porque a pessoa saiu, se mudou do estado, e
ai a nova contratada ela ndo ¢, mas assim até abril deste ano, todas as pessoas que
trabalhavam no [informag¢do suprimida] todas elas sdo pretas, sabe. E ¢ um orgulho
nosso. (SD6, entrevista).

Sobre a progressdao dentro da redacdo e a chegada das/os filhas/os, as mulheres que
estdo em cargos de chefia, apesar da carga horaria de trabalho intensa, indicaram que essa

funcdo pode ser mais amistosa do que a de reporter para quem ¢ mae. Além de ganharem
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mais, ainda que nao consigam suprir todas as suas necessidades e a da/os filhas/os (a escola
do filho de N4 ¢ paga pela mae dela, ND6 precisa de dois trabalhos para fechar as contas),
nessas chefias elas tém mais flexibilidade para atender as demandas das/os filhas/os quando
precisam. Além disso, o tempo ¢ o grau de dedicagdo ao cargo parecem deixar as mulheres
mais a vontade para reivindicar essa flexibilizacdo. Entretanto, ¢ preciso ponderar que, mesmo
numa situacao que elas julgam mais flexivel do que de reporteres, a sobrecarga ainda ocorre e
elas manifestam o desejo de fazer algo diferente futuramente, como seguir com projetos mais
independentes ou mesmo estar mais perto da familia. N1, por exemplo, diz que ja perdeu
muitos momentos com a filha e que os familiares acabam cobrando a presenca dela. Por esse
motivo ela pondera a possibilidade de tentar acordos informais com a empresa onde esta para
reduzir a quantidade de plantdo nos fins de semana e poder se fazer mais presente pelo menos

nas folgas.

5.3.2 Saida para atuacio fora da midia - concurso publico, atuacio em orgaos publicos,

assessorias de comunicacao e chefias

Entre aquelas que atuam fora de midia - ND2 (mulher, 25, editora-chefe), ND6
(mulher, 34, editora/assessora de comunica¢do), ND7 (mulher, 37, apresentadora e reporter de
TV), C3 (mulher, 35, jornalista e professora universitaria), C4 (mulher, 41, gestora), S4
(mulher, 27, jornalista de sindicato), SD12 (mulher, 36, assessora de comunica¢do e
freelancer), SD13 (mulher, 65, chefe de assessoria de comunicagdo), SD15 (mulher, 38,
assessora de comunicagdo) - os principais vinculos estdo ligados a concursos publicos na area
de comunicag¢do (assessorias de comunicacdo € imprensa, jornalistas de veiculos de
comunica¢do universitirios e empresas publicas); atuacdo em oOrgdos publicos e sindicatos
(assessorias de comunicagdo e imprensa, jornalistas de veiculos de comunicagdo
universitarios € empresas publicas, porém sem concurso publico - comissionadas ou
terceirizadas); e atuagdo em chefias (agéncia de comunicagdo e conselho regional). No Brasil,
assessorias e demais cargos relacionados a area de relagdes publicas e consultoria sdo mais
ocupados por mulheres (Kikuti, 2023). Conforme pesquisa da Federagdo Nacional dos
Jornalistas (Rios et al., 2020), em 2020 a area de assessoria de comunicagdo correspondia a
principal ocupagdo das jornalistas maes (40,06%), seguida da atuacdo como reporter (15,9%).
O corpus deste estudo reflete esses dados. Do total de 15 mulheres, oito tém atuagdo fora da
midia, enquanto quatro estdo na midia. As demais estdo na docéncia ou em vinculos

freelancer (que podem ter atuacdo dentro ou fora a midia, a depender da oferta de trabalho).
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O concurso publico surge na carreira das jornalistas como uma possibilidade de
ascensdo na carreira, com saldrio melhor, mais flexibilidade, cumprimento de direitos
trabalhistas e chance de chegar ao topo na hierarquia do local de trabalho (Lima-Souza; Mota-
Santos; Carvalho Neto, 2020). ND2 trabalhou numa agéncia de direitos humanos e gostava
muito do trabalho de repérter, mas considerava o mercado de trabalho incerto e por isso partiu
para o concurso publico. Ela cita a situacdo dela de concursada como “privilégio”,
especialmente pela carga horaria de 25h/semanais e pela fungdo que ocupa na assessoria de
imprensa. Ela ndo precisa atuar em coberturas que nao tém previsao de horario para terminar,

por exemplo.

Eu me sinto privilegiada por estar numa carreira no servigo publico que sdo 5 horas
e as 5 horas sdo respeitadas. E também na parte que é assessoria de imprensa. Acaba
que ndo tem tanta cobertura, entdo as pautas sdo coisas que a gente consegue
trabalhar ali, se dividir. Nao tem nada tdo urgente que a gente tenha que ficar a mais.
(ND2, entrevista).

Foi o concurso publico, também num cargo de 25h/semanais, que contribuiu para que
C3 conseguisse fazer o doutorado e pensasse numa transicao de carreira, mesmo sendo mae
de duas criangas. Boa parte do tempo ela conseguiu um afastamento para estudos e depois
voltou a conciliar o trabalho com a escrita. Na época da entrevista, ela tinha os dois trabalhos
- jornalista concursada e professora universitaria (temporaria) -, porque a primeira atuagao
tinha essa carga horaria menor e ela contava com uma rede de apoio muito forte, como ja
citado. Além do salario e da carga horaria que atraem, o cumprimento de direitos trabalhistas,
principalmente relacionado as/aos filhas/os, também leva as mulheres a se movimentarem em
busca de um concurso publico. E direito, por exemplo, acompanhar as criancas em
tratamentos de saude®>. Mesmo que exista a critica de que homens também devem fazer esse
papel, ter o direito ao acompanhamento para tratamento de satde ¢ algo considerado positivo
pelas mdes. ND2 e C3 também comentaram sobre o ambiente favoravel aos acordos
informais, com destaque para a rede de mulheres que contribuem umas com as outras,

formando teias de cooperacao (Lima-Souza; Mota-Santos; Carvalho Neto, 2020).

As servidoras majoritariamente nos somos mulheres, 14 na [informagao suprimida], e
¢ um corpo de servidores bastante jovem e em idade de ter filhos. A maioria das
servidoras tém filhos e filhos pequenos. Eu acho que fui uma das primeiras a ter
filhos. Os meninos das minhas colegas sdo mais novos. Entdo eu acho que essa idade
parecida fez criar um olhar mais generoso para as mulheres e ai eu acho que mudou

35 Quem trabalha no regime CLT, pela lei, também tem direito a deixar de comparecer ao servigo para

acompanhar criangas de até seis anos em consulta médica, mas somente uma vez por ano, sem prejuizo do
salario (Art. 473, inciso XI).
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muito isso também na [informag¢@o suprimida], de quando eu fui mae para hoje. Eu
vejo as mulheres bem mais unidas, eu vejo as mulheres compreendendo as
limitagdes e as questdes das outras mulheres, eu vejo uma equipe mais aberta, que
fala dos seus problemas, que fala dos seus dilemas, que tenta saidas coletivas para
questdes que aparecem. (C3, entrevista).

Jornalistas maes também ingressam em trabalhos em 6rgaos publicos e sindicatos, por
meio de cargos comissionados ou terceirizados, como um caminho possivel de seguir carreira
no jornalismo. Nesses casos, provavelmente por receberem um saldrio menor do que quem
estd no concurso, elas acumulam com outras fungdes (geralmente freelancer), como € o caso
de S4, SD12 e SD15. Geralmente sdo mulheres que se desencantaram com o trabalho da
redagdo, seja por achar dificil conciliar com a maternidade (S4), seja pelas condi¢cdes de
trabalho ruins e pelos casos de assédio (SD12), e tém vontade de fazer um concurso publico
para conseguir estabilidade e um salario melhor. A tinica que fez um movimento contrario foi
SD15, como ja citado anteriormente, que pediu exoneragdo de um concurso publico municipal
para voltar a morar em sua cidade natal, perto da familia, depois que a filha nasceu. S4 e
SD15 estdo em sindicatos em que atuam meio periodo, entdo conseguem se dedicar a outros
trabalhos e atender as demandas das criangas.

A atuacdo em chefias fora da midia, pelo menos nos casos que fazem parte do corpus,
costuma ocorrer em uma fase mais madura da carreira, diferente do que ocorre nas chefias
dentro da midia. C4 chegou a cargos de chefia depois de muitos vinculos profissionais. Ela foi
repérter, tentou concurso publico, atuou como freelancer, passou pela comunicagdao
institucional de algumas empresas até que chegou aos cargos de chefia e hoje gerencia uma
agéncia de comunica¢do. SD13 passou por algumas redacgdes e cargos de chefia em orgaos
publicos, antes de ser mae. Depois que se tornou mae, ainda atuou na chefia da assessoria de
comunica¢do de um sindicato, foi para uma assessoria parlamentar e, depois de aposentada,
recebeu o convite para voltar como chefe de uma equipe de comunicacdo. Fora da midia,
ambas citaram a chefia dos setores como um espago mais favoravel a quem tem uma carreira

mais madura por requerer uma experiéncia mais global sobre a area de atuagao.

O caminho da gestdo é um caminho que precisa da senioridade. E um caminho que
precisa da experiéncia, s6 faz gestdo de equipe, gestdo de cliente, gestdo de
problemas, a partir do momento que vocé ja viveu ali um tanto. Embora, assim, eu
gosto muito do mundo da gestdo, ndo foi um caminho que me foi imposto, pelo
contrario, foi um caminho que eu fui atras e eu quis. (C4, entrevista).

Também semelhante ao que ocorre com quem esta dentro da midia, os cargos de
gestdo de quem atua fora da midia, apesar de demandarem muito tempo de dedicacdo e

trabalho, possibilitam certa flexibilidade para quem ¢ mae, em virtude do horario e do formato
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de trabalho ser mais aberto a possiveis mudangas. C4, por exemplo, ndo bate ponto e pode
fazer o trabalho em formato hibrido, ficando, dessa forma, alguns dias em casa. Além disso,
ela consegue articular a agenda para que em alguns dias e horarios esteja mais livre. “Consigo
mobilizar do tipo, segunda e ter¢a eu busco os meninos na escola e eu tenho que sair 15min
pra meio-dia. E ai, eu bloqueio a minha agenda nesses horarios e eu ndo marco nada, ja fica
bloqueado pro ano inteiro, por exemplo” (C4, entrevista). O fato dessa questdo ter sido
colocada tanto por chefias de dentro e de fora da midia pode indicar, além da precarizacao das
funcdes de base, uma dificuldade de estabelecer acordos - sejam formais ou informais - nas
relacdes de trabalho com pessoas que tém filhas/os. As maes preferem assumir cargos que
demandam mais tempo e responsabilidade para ganhar flexibilidade, reconhecimento,

prestigio e melhores salérios.

5.3.3 Saida para docéncia e/ou pesquisa

Com o aumento dos cursos de pds-graduacdo em comunicagdo, jornalismo e areas
afins, a docéncia e/ou pesquisa tém se tornado um caminho possivel, principalmente para
mulheres no periodo de maturidade da carreira (Kikuti, 2023). No corpus, C3 (mulher, 35,
jornalista no servico publico e professora universitaria) estava atuando como docente em uma
universidade, além do trabalho na assessoria de comunicagdo de um 6rgdo publico. Kikuti e
Rocha (2020) mostraram uma tendéncia de investimento das mulheres na carreira docente,
com uma presen¢a mais forte delas na academia. No estudo realizado pelas pesquisadoras, do
universo de 36 doutores e doutorandos, 21 eram mulheres e 15, homens. No corpus desta
pesquisa, seguindo a tendéncia da configuracdo geral da forca de trabalho no jornalismo, as
mulheres tém um grau de escolaridade maior que o dos homens - 12 mulheres tém mestrado,
doutorado ou especializagdo, enquanto nove homens tém mestrado, doutorado ou
especializacao (Doutorado: um homem e uma mulher/ Mestrado: seis mulheres e dois
homens; uma mulher mestranda/ Especializa¢dao: 4 mulheres e 6 homens).

Para aquelas que sdo maes, essa possibilidade de voltar a estudar pode surgir a partir
de um desencanto com a profissdo e como uma alternativa as questdes relacionadas a
maternidade, como ¢ o caso de C3, que ja ¢ docente, e também de SD14 (mulher, 37, reporter
e revisora de texto freelancer) que faz seus planos. A entrada na vida académica das mulheres
entrevistadas ndo vem com um primeiro planejamento de carreira, chegou apds algumas
decepcdes com o jornalismo ou simplesmente por uma vontade de voltar a estudar. No caso

de SDI14, a vida académica surgiu como outra possibilidade a dinamica complicada do
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mercado jornalistico. “O jornalismo me engoliu, entdo eu abri essa outra frente académica que
eu ndo sei no que vai dar” (SD14, entrevista). Ela tinha interesse de estudar cinema latino-
americano na pos-graduagdo, mas conta que foi tdo atravessada pela maternidade durante a
pandemia que acabou mudando o tema para isso. Fez uma especializacao com esse tema €, no
momento da entrevista, estava no mestrado.

C3 nio tinha planos de fazer mestrado e doutorado, mas acabou ingressando nos dois e
hoje ¢ professora universitaria temporaria. Quando tentou a sele¢do de doutorado estava
gravida do segundo filho e s6 decidiu fazer pensando numa perspectiva de aumento salarial, ja
que ela ¢ servidora publica e ter o doutorado aumentava um percentual do seu vencimento.
Durante o doutorado, veio o desejo de ser professora e seguir carreira académica. Entretanto,
no momento, a mudanca esbarra na logistica familiar. Como ela ja tem uma vida estruturada
na cidade onde mora, com concurso publico, filhos, marido e familiares que atuam como rede
de apoio, C3 pondera que ndo ¢ possivel tentar selecdo para professora em qualquer
universidade do pais. “Se eu for chamada, como ¢ que eu vou fazer, vou ter que ir sozinha,
nao tenho condi¢des de levar todo mundo com o salario que eu tenho. (...) Para mim ¢ uma
questdo clara, ja sofri um pouco com isso” (C3, entrevista).

Para outras maes, como ND6 (mulher, 34, editora e assessora de comunicacdo), S3
(mulher, 52, produtora de conteudo) e ND2 (mulher, 35, jornalista no servico publico), a
possibilidade de fazer um mestrado e um doutorado (no caso de ND2 que j& tem mestrado)
aparece nao necessariamente como uma mudanga de carreira para agora, mas como algo que
pode contribuir com a experiéncia e a atuacdo profissional que elas tém no momento e
permitir uma mobilidade um dia, caso queiram. ND6 e S3 manifestaram certo grau de
frustragdo por ainda ndo terem conseguido fazer isso, em virtude da dedicagdo com as/os
filhas/os. ND6 chegou a entrar e concluir o primeiro ano durante a pandemia. Porém nao
prosseguiu porque a filha comecou a desenvolver crises de ansiedade, entrando na
adolescéncia no meio de uma pandemia, e ela precisou dar mais atencdo e nao conseguiu
continuar. S3, quando os filhos eram criancgas, desistiu de uma disciplina como aluna especial
de um mestrado, porque niao conseguia conciliar as criangas, o trabalho e as leituras. Ela diz
que se arrependeu e planeja  tentar entrar num mestrado, como uma possibilidade a carreira

dela.

5.3.4. Saida para freelancer
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Outro movimento feito pelas mulheres que sdo maes deste corpus € a migragdo para
atuag¢do como freelancer. S3 (mulher, 52, produtora de conteudo), SD14 (mulher, 37, reporter
e revisora de texto freelancer) e SD16 (mulher, 45, jornalista empresaria - freelancer), no
momento da pesquisa, atuavam exclusivamente dessa forma. A escolha das jornalistas por
trabalhos auténomos ou freelancers pode ter razdes diversas, desde uma escolha planejada,
motivada pelo discurso de liberdade e flexibilidade (Leite, 2017) de trabalhar quando, onde,
com quem e como preferir, conciliando com outras atividades fora do trabalho, passando por
uma possibilidade de complementacao de renda ou realizagao pessoal, até uma necessidade de
sobrevivéncia por falta de opgdes em trabalhos formais. A atuagdo como freelancer passou a
ser um caminho possivel no jornalismo brasileiro, principalmente a partir da década de 1990
(Oliveira; Grohmann, 2015), com o avanco da flexibilizagdo das condi¢des de trabalho. Nesse
contexto de valorizagdo de flexibilidade, a no¢do de empreendedorismo e a figura do
empreendedor ganharam centralidade (Oliveira; Grohmann, 2015), ja que ser empreendedora
seria entdo a chance de ascender socialmente e ter mais flexibilidade e liberdade para tocar a
carreira e conciliar com outras atividades.

Foi assim que SD16 optou por deixar a atuacdo em redacdo e se dedicar ao trabalho
como freelancer. Ela, que se autodeclarou empresaria na época da entrevista, viu a
possibilidade de ter uma atuagdo mais flexivel para poder acompanhar o filho, quando se
tornasse mae, como ja citado acima. Mesmo com vinculo mais precario, tornou-se uma op¢ao
também para S3 permanecer no mercado com uma relativa autonomia de tempo e espago de
trabalho e consequentemente facilitar a dindmica com as criangas. Como ja cresceram e nao
precisam tanto dos cuidados e da proximidade dela, S3 tem repensado essa escolha de ter
permanecido como freelancer. Além dos vinculos serem instaveis, impedindo uma
possibilidade de planejamento de vida e busca por realizar projetos pessoais, quem contrata
quer pagar pouco e ela, no momento, tem uma demanda financeira ainda alta com os filhos
que estao entre a adolescéncia e a fase adulta.

No caso de SD14, a opg¢do de atuar como freelancer, ainda antes da chegada do filho,
ndo foi exatamente uma escolha, mas uma necessidade. Ela considera que foi a alternativa que
encontrou diante do movimento de pejotizacdo da profissdo (ampliacdo dos contratos de
jornalista como pessoa juridica - PJ). E, hoje em dia, como ¢ dificil conciliar os horarios com
as demandas do filho pequeno, com rede de apoio restrita, ja que a familia dela mora em outra
cidade, e com horarios limitados da escola, a flexibilidade de ser freelancer, mesmo com
sobrecarga de trabalho e problemas no recebimento de salario, contribui para que ela

permaneca na profissao e siga exercendo as atividades relacionadas a maternidade.
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5.3.5 Movimentos hibridos e atipicos

Entre as mulheres maes entrevistadas, também surgiram movimentos que nao
direcionaram a carreira para apenas um segmento. Chamarei de movimentos hibridos o
percurso tragado por jornalistas que atuam em mais de um setor da profissdo. C3, ND6, S4 e
SD12, no momento da pesquisa, trabalhavam em diferentes espacos. C3 era jornalista de
assessoria de comunicac¢ao de uma universidade e também docente universitaria. ND6 atuava
como editora-chefe de redagdo e assessora de comunicagdo no servigo publico. S4 tinha um
trabalho na assessoria de comunicagdo de um sindicato ¢ também um contrato como
freelancer. SD12 também estava num cargo publico e atuava como freelancer. Ao analisar
jornalistas com duplo-vinculo, Fabio Pereira (2020a) identificou que essa acumulacdo pode
ser uma confluéncia entre as motivacdes pessoais do jornalista com a situacdo do mercado de
trabalho. Nas etapas intermedidrias e superiores da carreira, entre jornalistas que ja
desenvolveram uma reputagdo e uma rede de contatos, pode surgir como uma estratégia tipica
para suprir um estilo de vida que demanda uma renda mensal mais alta, enquanto entre os
mais jovens, pode ser uma estratégia de lidar com os baixos saldrios e a instabilidade da
profissdo (Pereira, F., 2020a).

No caso de C3, a acumulacao de dois vinculos diferentes estd mais associada a uma
possibilidade de transicao para a docéncia. ND6 e SD12, que estdo na faixa etaria de 34 e 36
anos, respectivamente, ja com uma bagagem de anos de profissdo, acumulam os trabalhos por
necessidade, para conseguir “fechar as contas”. SD12 tem o agravante de morar em uma
grande cidade brasileira que tem o custo de vida alto. A situagcdo de S4, com 27 anos e pouco
tempo de profissdo, tem mais relacdo com a instabilidade da profissdo e com tentativa de
seguir no jornalismo. Em poucos anos, como ja relatado, S4 passou por uma situagao dificil
na época que o filho era bebé e ela trabalhava em redacdo, o que a afastou do meio e a levou
para trabalhar em algo completamente diferente do jornalismo. O retorno foi para a atuacdo
como freelancer, que dava certa flexibilidade, apesar da incerteza. Depois que conseguiu um
trabalho fixo, com contrato CLT, ela permaneceu na atuagdo como freelancer, por ser algo
que ndo toma muito o tempo dela e agrega ao or¢amento no final do més, apesar de ndo ser
muito.

Na maioria dos casos, exceto na situa¢ao de C3, a acumulacao de vinculos nao é um
projeto de carreira, ocorre para suprir uma necessidade financeira, principalmente com a
chegada das/os filhas/os, e tem essa caracteristica de ser uma atividade com vinculo mais

precario. No caso de ND6, mesmo com vinculo formal, ela acumula muitas horas de trabalho
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para poder dar conta dos dois empregos. E, na situacao de SD12 e S4, sdo contratos freelancer
temporarios que ndo tem nenhum tipo de estabilidade, nem garantias trabalhistas.

Ao explorar os movimentos de carreira das jornalistas maes, surgiram também
percursos que chamarei de atipicos, por serem diferentes do restante do corpus, incluindo os
demais grupos. SD15, como ja citado e discutido em sec¢des anteriores, depois que teve uma
filha, deixou um cargo publico na area de jornalismo para voltar a morar em sua cidade natal,
perto de sua rede de apoio e afeto. J& SD13, depois da aposentadoria, foi convidada para
chefiar a assessoria de comunicagdo de um conselho regional e aceitou, voltando a atuar na
area. Na opinido dela, o mercado parece que se ampliou atualmente, por ter mais fungdes
como as de midias sociais, por exemplo, mas existe uma dificuldade de progredir na carreira.
“Vocé fica, na verdade, pulando, vocé tem que se adaptar a esse mercado e ir pulando, vocé
ndo tem uma carreira” (SD13, entrevista). Ela aceitou voltar por ter recebido o convite ja com
60 anos e num momento de muitas demissoes. “Ai vocé recebe um convite pra voltar, ¢ uma
coisa legal, né? A essa altura do campeonato, vocé ser convidada para assumir uma fungao,
entdo eu fui” (SD13, entrevista).

Apesar de estarem situados como movimentos atipicos dentro do corpus, ambos
sinalizam questdes relacionadas ao contexto geral da profissdo no Brasil. No primeiro caso,
apesar de ter pesado muito fortemente a vontade individual da jornalista, ¢ importante pontuar
a falta de apoio das empresas e do estado para profissionais que possuem filhas/os. As
medidas ndo existem ou sdo insuficientes para dar o suporte necessario a criagdo das novas
geracdes e podem ser determinantes no momento da tomada de decisdo profissional. No
segundo caso, a jornalista vivenciou uma situacdo que foi o contrario do cenario de
instabilidade e etarismo que ela vinha observando na profissdo. Em ambas as situacdes, fica
evidente a ndo linearidade que marca o tipo mais comum de carreira no jornalismo (Kikuti,
2023), definido por uma “mistura acidentada de atividades profissionais afetadas por fatores

internos e externos a profissao” (Kikuti, 2023, p. 137).

5.3.6 Pausas, interrupcoes e outros caminhos

Apesar do cuidado com as/os filhas/os ser um fator que pode levar a exclusdo de
jornalistas do mercado de trabalho (Engstrom; Ferri, 1998; Kim, 2006; Everbach; Flournoy,
2007), nesta pesquisa optei por entrevistar jornalistas em atividades, exatamente para observar
como as profissionais constroem suas carreiras, diante das barreiras enfrentadas. Ou seja,

nenhuma das participantes desistiu totalmente da profissao, mas existiram situagdes de pausas
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e interrupcdes temporarias. Desde a gravidez, as mulheres lidam com uma sensagdo de
incerteza sobre as atividades profissionais, mesmo em paises, como a Suécia, conhecido pelas
generosas politicas parentais (Ornebring; Méller, 2018), que atingem também os homens e
ndo responsabilizam somente as mulheres. Para Souza (2022), essa sensagdo aparece até
mesmo naquelas que nao tém filhas/os, mas sdo consideradas maes em potencial por estarem
na fase reprodutiva. “E presumido que se afastardio do servigo durante a licenga-maternidade e
colocardo o filho acima de suas carreiras ou compromissos profissionais” (Souza, 2022, p.
115). Esse tipo de presungao social, aliado ao ciclo reprodutivo que traz cobrangas diferentes
para sujeitos nascidos com e sem tutero ¢ nem sempre ¢ acompanhado de direitos que possam
dirimir essas diferencas (Iaconelli, 2023), provoca nas mulheres a sensacao de autocobranga e
de receio de ndo conseguir conciliar as atividades laborais com as demandas de uma crianca.
Numa profissdo precarizada e com vinculos frageis, como o jornalismo, acrescenta-se ainda a
inseguranga com uma possivel substitui¢ao e a falta de espago para conseguir novos trabalhos.

Apesar de nenhuma mulher do corpus ter deixado a profissdo em definitivo, todas se
afastaram durante algum momento, logo depois do nascimento das/os filhas/os. Algumas
delas também sairam da profissdo temporariamente em momentos especificos da vida, como ¢é
o caso de S4 (mulher, 27, jornalista de sindicato), SD13 (mulher, 65, chefe de assessoria de
comunica¢do) e ND6 (mulher, 34, editora e assessora de comunica¢do), e todas as situacoes
tiveram relacdo em maior ou menor grau com a maternidade. Como ja citado, S4 se afastou da
redacdo e foi vender produtos naturais, quando percebeu a impossibilidade de conciliar esse
trabalho com os cuidados de um bebé pequeno, enquanto SD13 passou cerca de um ano
desempregada, na época que o filho era bem pequeno. ND6 deixou de seguir carreira no
jornalismo para ser professora por incentivos dos familiares que acreditavam que ela,
enquanto mulher negra, ndo teria sucesso no jornalismo. Como ela era mae de duas criangas,
precisava de algo mais estavel, na opinido dos pais, para garantir o sustento dela e das/os
filhas/os. O que as trouxe de volta foram motivacdes diferentes. No primeiro caso, S4
encontrou um trabalho mais estavel com carga horaria reduzida. J4 ND6 ndo quis renunciar ao
sonho de ser jornalista e de sustentar as/os filhas/os com essa profissao.

Ainda que as mulheres ndo tenham abandonado o jornalismo, muitas delas pensam em
migrar para outros projetos diferentes do que estdo fazendo hoje, como iniciativas mais
independentes, a exemplo dos projetos de N4 (mulher, 45, diretora de contetido) e ND6. Elas
tém vontade de aproveitar a experiéncia que adquiriram em redagdo para sair e montar
projetos proprios, como podcasts e blogs. Ha também outra situagdo identificada em algumas

maes jornalistas, como S4 e SD16 (mulher, 45, jornalista empresaria - freelancer). Elas nao
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deixaram o jornalismo de vez para se tornarem exclusivamente maes, apesar de S4 ter feito
isso durante um periodo, e SD16 ter mudado o formato de trabalho para poder acompanhar as
demandas do filho. Porém, parece haver dificuldade de planejar um futuro na profissao a
longo prazo. S4 acredita que isso ocorre em virtude do mergulho na maternidade. “Eu acho
que eu to tdo imersa nesse mundo da maternidade e da familia também, assim, de conseguir
conciliar as coisas que eu acho que eu vou andando” (S4, entrevista). Pode ser também uma
forma de lidar com as incertezas e a falta de perspectiva da profissdo (Goyanes; Rodriguez-

Gomez, 2021).

5.4 SINTESE DO CAPITULO

Este capitulo, além de apresentar as/os sujeitas/os da pesquisa na primeira parte,
discorreu, num segundo momento, sobre as motivagdes e 0s contextos que levaram jornalistas
a tomarem decisdes durante suas trajetorias profissionais. Na terceira parte, abordou os
movimentos de jornalistas-maes em suas respectivas carreiras.

As decisdes de carreira ocorrem a partir da motivacdo de cada jornalista dentro de
determinados contextos sociais, econdmicos € profissionais. De forma indutiva, agrupei
motivacdes e contextos partir de quatro eixos tematicos principais: a) qualidade de vida e
saude, quando as escolhas giram em torno de preocupagdes relacionadas ao bem-estar e a
saide; b) oportunidades/limitacoes do mercado de trabalho, quando as decisdes estdo
relacionadas a uma busca por ascensdo profissional ou dificuldades de manutencido e
permanéncia na profissdo; c) retorno financeiro, quando as escolhas giram em torno do
salario e do desejo de ganhar melhor; e d) discriminacdes e direitos violados, quando as
decisdes estdo relacionadas a situagdes de discriminacdo e a negagdo de direitos e/ou
situagdes que podem ser configuradas como crimes, como assédio sexual e racismo.

Esse quadro geral demonstra que existem aspectos objetivos, relacionados a uma
analise coletiva da profissao e da situagcdo individual na carreira (melhoria salarial, situagdes
de precarizacdo, locais com praticas de assédio, por exemplo), enquanto outros aspectos sao
mais subjetivos e podem ter ligacdo com a forma como cada jornalista vivencia seus
diferentes papéis sociais € o0 modo como essas vivéncias sdo interpretadas em suas vidas. No
caso das mulheres que sao maes, a forma como elas interpretam e vivenciam a maternidade
em suas vidas tem impacto nessas decisdes. Nem sempre, ao fazer uma escolha de carreira, as
profissionais pensardo somente em questdes objetivas, como o salario, o crescimento

académico, um cargo mais alto e a presenca de rede de apoio com as criangas, por exemplo.
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Ha situagdes em que elas optam por mudar o formato de trabalho, abandonar um emprego,
deixar uma formacdo académica pela ambivaléncia materna (Badinter, 2011), que coloca
constantemente em conflito os papéis idealizados de jornalista e mae.

De uma maneira geral, mulheres e homens encontram dificuldades na carreira
profissional no jornalismo, em virtude da precarizagdo e das incertezas da profissdo, porém a
situacdo € mais hostil a constru¢do da carreira delas. Uma das questdes que influencia ¢ a falta
de responsabilizacdo das empresas ¢ do Estado com as geragdes futuras e a priorizagao do
cuidado por parte da mulher. O Brasil ainda ¢ um pais que socialmente, por meio da propria
legislagdo, atribui a responsabilidade maior do cuidado com os bebés pequenos as maes. As
trabalhadoras tém direito a 120 dias de afastamento do trabalho, com um valor recebido

36 ¢ no servico publico, pode ocorrer a

mensalmente por direito. Em algumas empresas
prorroga¢do da licenca até 180 dias. No caso dos homens, ¢ de apenas cinco dias, podendo ser
prorrogado até 20. Compreende-se que as mulheres que passam pelo ciclo reprodutivo -
gravidez, parto, puerpério ¢ amamentacao - necessitam de direitos e suporte diferente para
reduzir injustigas (Iaconelli, 2023). Porém a discrepancia na quantidade de dias deixa evidente
quem ¢ responsavel pelo cuidado das/os pequenas/os quando nascem.

Isso se prolonga pelo restante da vida. Formalmente, as empresas e o estado seguem a
legislacdo que garante, além da licenca-maternidade, protecdo do emprego da gestante (ndo
podem ser demitidas até cinco meses apos o parto), direito & amamentacdo com reducao de
horario (nem sempre com estrutura adequada) e auxilio creche (ou o espaco correspondente
para a crianca ficar enquanto a mae trabalha). Entretanto, além de serem opg¢des reduzidas,
ainda sdo medidas que responsabilizam as mulheres em demasia, t€ém pouco impacto para
mobilizar os homens e provocar mudangas sociais € nem sempre sao cumpridas. Essa
influéncia dos marcadores de género e de parentalidade na carreira das jornalistas que sdo
maes pode leva-las a fazer movimentos diferentes ao conduzir as proprias carreiras. Depois de
discorrer sobre as escolhas, segui tratando dos percursos tragados pelas mulheres que sao
maes, ao construir carreira no jornalismo, € em que medida isso tem relacdo com as questoes

da maternidade.

36 O Programa Empresa Cidada é destinado a prorrogar por sessenta dias a duragdo da licenga-maternidade e

por quinze dias a licenca-paternidade. Mais informagdes em https://www.gov.br/pt-br/servicos/aderir-ao-
programa-empresa-cidada. Acesso em: 10 out. 2024.


https://www.gov.br/pt-br/servicos/aderir-ao-programa-empresa-cidada
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Pelos relatos foi possivel perceber que mulheres se movimentaram em dire¢do ao
concurso publico e ao trabalho como freelancer por considerarem atividades mais compativeis
com as demandas com as/os filhas/os. No primeiro caso, elas sdo atraidas pelas condi¢des de
trabalho. No segundo caso, mesmo sendo um vinculo precario, maes relataram como uma
alternativa mais flexivel no momento de tentar conciliar responsabilidades. O trabalho de
reporter em redagdo foi considerado um dos mais dificeis para as maes que tém filha/os, em
virtude dos horarios incertos e da falta de estrutura para acolher as demandas maternas. Em
compensagao, se a fungdo for de chefia, mesmo dentro de uma redacao, as mulheres relataram
certa facilidade em virtude da flexibilidade de horérios, da dindmica de trabalho e do prestigio
na empresa, que pode favorecer acordos informais.

E importante observar que esses movimentos ocorrem dentro de um determinado
tempo na carreira das mulheres. Decisdes tomadas em um momento da vida podem se tornar
insustentaveis em longo prazo ou perderem o sentido. A medida que as/os filhas/os crescem,
as profissionais maes que fizeram escolhas em virtude da necessidade de cuidar das criancas
podem tomar outras decisdes em que a variavel filha/os passa a ter um peso menor ou a nem
ser considerada. O contexto da profissdo, com cenario de instabilidade, precarizagdo e
situagdo mais dificil para as mulheres, também faz com que as jornalistas desejem se
movimentar de forma diferente do planejado inicialmente, saindo das redagdes e buscando
concurso publico ou vida académica. E necessario ressaltar que todas tiveram pausas e
interrupgdes na carreira em virtude do nascimento das/os filhas/os por conta da licenca-
maternidade que atribui @ mulher a responsabilidade de estar mais proxima da crianga e mais
distante do trabalho durante mais tempo do que os homens.

No proximo capitulo, analiso as taticas utilizadas pelas/profissionais para tentar
conciliar as demandas da atividade jornalistica e da vida privada. Também discuto como as
maes contornam os constrangimentos impostos nas tentativas de conciliagdo entre trabalho e

maternidade.
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6 JORNALISTAS-MAES TENTANDO CONCILIAR VIDA PESSOAL E CARREIRA
JORNALISTICA

Este capitulo tem como objetivo descrever como as jornalistas que sdo maes enfrentam
as barreiras de género e da maternidade no dia a dia da profissdo, distinguindo as taticas
utilizadas por elas daquelas que jornalistas homens (com e sem filha/os) e mulheres sem
filha/os langam mao. A discussdo a seguir tem base na interpretagdo, de forma indutiva, dos
dados gerados por meio de entrevistas, didrios e fotografias, durante pesquisa realizada com
35 jornalistas em todo o Brasil.

Apds um breve relato sobre as areas da vida que estdo envolvidas nas tentativas de
conciliagdo entre vida pessoal e carreira das/os jornalistas, o capitulo discute como as/os
profissionais (mulheres e homens, com e sem filhas/os) buscam atender as exigéncias do
trabalho e das outras instancias da vida pessoal na rotina. Em seguida, traz um debate sobre os
modos de resisténcia e contorno utilizados pelas jornalistas-maes para conciliar trabalho e

maternidade.

6.1 TENTATIVAS DE CONCILIACAO TRABALHO-VIDA PESSOAL

As escolhas e os consequentes movimentos de carreira, como visto no capitulo
anterior, vao se constituindo ao longo dos anos da trajetéria na profissdo, a depender das
negociacdes entre as motivacgdes e os contextos vivenciados na rotina. Nesta pesquisa, o olhar
para o dia a dia das/os jornalistas em busca de compreender melhor suas carreiras
profissionais levou em consideracdo ndo apenas o trabalho, mas também as outras areas da
vida cotidiana. Isso porque o que ocorre nessas outras dimensdes € o modo como as/os
participantes estabelecem a dinamica do dia a dia, tentando conciliar essas diferentes areas,
vao contribuindo para constituir as decisdes da vida profissional.

Estudos sobre tentativas de conciliagdo entre vida pessoal e profissional se originaram
na Europa e nos Estados Unidos na década de 1970, centrados em discussdes sobre conflitos e
estresse da vida moderna, desafios que as mulheres enfrentam no mercado de trabalho e
disputas de papéis em casais com dupla carreira (De Mello e Souza; S4; Lemos, 2019; Guest,
2002). O termo work-life balance (na traducao livre, equilibrio entre trabalho e vida pessoal),
que passou a ser utilizado nessas pesquisas, trata-se da ‘“capacidade de um individuo de

cumprir obrigagdes de suas funcdes tanto no ambiente de trabalho quanto no ambiente
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doméstico™” (Snyder; Johnson; Kozimor-King, 2019, p. 2). O conceito estd associado a
questdes relativas a familia, como os conflitos entre casais sobre a distribuicdo do trabalho
domeéstico ¢ os cuidados com as/os filha/os, ¢ também as tentativas de conciliacdo entre
trabalho, saude e lazer (Snyder; Johnson; Kozimor-King, 2019).

No jornalismo, pesquisas sobre esse tema geralmente t€ém se concentrado nas
dificuldades enfrentadas pelas mulheres jornalistas tentando equilibrar as demandas
profissionais e pessoais, com foco no cuidado com as/os filhas/os (Galvez; 2007; Ornebring;
Moller, 2018), como ¢ o caso deste estudo. H4 também investigacdes que mostram como
homens e mulheres lidam com os conflitos provocados pelo desejo de conciliar as diferentes
atividades do dia a dia (Snyder; Johnson; Kozimor-King, 2019) e o modo como o uso das
plataformas digitais interfere nessas dinadmicas (Lelo; Meneses; Pereira, 2024). Apesar da
traducdo do termo work-life balance se referir geralmente a equilibrio ou conciliagdo, nesta
pesquisa prefiro utilizar a expressdo ‘tentativas de conciliagdo’ por considerar que,
independente dos esforcos utilizados pelas/os jornalistas, nem sempre esse equilibrio e essa
conciliacdo ocorrem, sem que alguma area da vida seja negligenciada.

Ao olhar para os dados colhidos nas entrevistas, nos didrios e nas fotografias, foi
possivel identificar as principais areas da vida que precisam ser negociadas no dia a dia das/os
jornalistas. Entre as mais citadas estdo: cuidado com criangas ou pais idosos; atividades
domésticas; outros trabalhos; estudos; saude; atividade fisica; descanso e lazer. O trabalho do
cuidado, seja com criangas ou com pais mais idosos, junto a atuagdo em outras atividades
laborais e os estudos, sdo as trés areas mais predominantes na vivéncia das/os jornalistas e que
demandam mais planejamento por parte das/os participantes para conseguir conciliar com o
trabalho jornalistico. Essa percepcao pode ter ocorrido também pelo fato de os didrios terem
sido produzidos em dias de semana, em que hd menos espago para lazer e descanso, e mais
cobrancga pelo cumprimento dessas atividades de cuidado, trabalho e estudo.

Os modos de tentar equilibrar essas diversas atividades, mesmo com dificuldades,
apontam para praticas de contorno ou resisténcia aos constrangimentos impostos pela rotina
de trabalho, utilizadas pelas/os profissionais. Mulheres e homens jornalistas, com e sem
filhas/os, submetidos a instancias de poder, como a racionalidade neoliberal (Dardot; Laval,
2016), que impera no modo de vida capitalista, e as barreiras impostas em virtude das

condig¢des de género e da maternidade, no caso das mulheres, agem de modo a contribuir para

37 Tradugdo livre do trecho: “The term work—life balance refers to an individual’s ability to fulfill role
obligations in both the work and home environment”.
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que permaneg¢am na carreira, ainda que estejam em condi¢des desfavoraveis. Como nao se
referem necessariamente a estratégias organizadas, como conquistas do movimento feminista
e rompimentos da ordem econdmica vigente, utilizo nesta pesquisa o conceito de taticas, do
historiador francé€s Michel de Certeau (1998), para me referir a essas praticas cotidianas
desempenhadas por sujeitos que vivem dentro de situagcdes de poder na tentativa de conciliar
o trabalho com as outras areas da vida.

Para Certeau (1998), as trajetérias nao ocorrem de forma linear, sdo compostas por
“momentos singulares” e de “ocasides”. Nesse aspecto, as tdticas entram em cena como
mecanismos que podem provocar modificagdes nessas trajetérias, dentro de um dado tempo.
“As taticas sao procedimentos que valem pela pertinéncia que ddo ao tempo, as circunstancias
que o instante preciso de uma intervencdo transforma em situacdo favoravel, a rapidez de
movimentos que mudam a organizacao do espago” (Certeau, 1998, p. 102). Dessa forma,
homens e mulheres podem subverter algumas logicas predominantes e encontrar formas de
contornar as dificuldades impostas pela vida. A tatica, conforme Certeau (1998), ¢ um
“movimento dentro do campo de visdo do inimigo”, que vai buscando agir nas falhas que as
conjunturas particulares vao abrindo. “Aproveita as ‘ocasioes’ e delas depende, sem base para
estocar beneficios, aumentar a propriedade e prever saidas. O que ela ganha nao se conserva”
(Certeau, 1998, p. 100).

Dar atencao a essas taticas significa compreender como jornalistas, especialmente as
mulheres que tém filhas/os, estdo agindo nos seus cotidianos para lidar com, resistir ou
subverter as barreiras impostas ao longo de suas carreiras, em virtude das dificuldades
enfrentadas pelo género e pela maternidade. Olhar para essas taticas permite identificar a
relagdo entre a pratica individual e o social, ja4 que “cada individualidade ¢ o lugar onde atua
uma pluralidade incoerente (e muitas vezes contraditdrias) de suas determinagdes relacionais”
(Certeau, 1998, p. 38). Essa abordagem dialoga com a perspectiva interacionista de
construcdo das carreiras por situar essas trajetorias num determinado tempo e privilegiar a
importancia de olhar para o aspecto microssocioldgico e a subjetividade dos individuos na
analise.

Diante do exposto, na proxima sec¢do, discorro sobre as taticas utilizadas pelas/os

jornalistas, levando em consideracao o género € a parentalidade.

6.2 TATICAS UTILIZADAS PELAS/OS JORNALISTAS POR GENERO E
PARENTALIDADE
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Nesta pesquisa, as taticas que as/os jornalistas utilizam para tentar conciliar vida
pessoal e profissional foram mapeadas por eixos temdticos. O resultado mostrou sete
principais praticas cotidianas, reunidas em quatro grandes temas (Quadro 9): 1) Gestao do
tempo dedicado ao trabalho; 2) Gestao de sociabilidades externas ao espaco laboral; 3)
Investimento em saude e bem-estar; 4) Materialidade das condi¢cdes de trabalho. Essas
taticas, utilizadas por mulheres e homens cotidianamente para seguir trabalhando e
correspondendo as demais obrigacdes da vida pessoal, ndo sdo necessariamente praticas de
construcdo de carreira. Entretanto, a médio e longo prazo, esses atos cotidianos - e a
facilidade ou a dificuldade de colocé-los em pratica - podem acabar influenciando as decisdes
de trajetoria profissional. O quadro proposto permite identificar as taticas mais utilizadas
pelas/os jornalistas, de uma maneira geral, e algumas diferengas iniciais entre os grupos

pesquisados.



Quadro 9 — Téticas para conciliar vida profissional e pessoal (por género e parentalidade)

EIXOS TATICAS MULHERES COM MULHERES SEM HOMENS COM HOMENS SEM
TEMATICOS FILHA/OS FILHA/OS FILHA/OS FILHA/OS
Gestio do Adaptagdes no local e C3, C4,NDI1, ND2, SD2, N2 C2, S2,SD1, SD4, SD7, ND3, SD9, SD3, SD4

tempo dedicado
ao trabalho

no formato de trabalho
(flexibilidade, acordos,

ND6, ND7, S3, $4,
SD12, SD14, SD15,

SD8

horario reduzido) SD16, N1, N4
Uso de plataformas C4,ND1, ND2, C1, ND5, N3, N2, SD2, C2,ND4, SD7 ND3, SD10, SD3, SD4,
digitais na gestdo da ND6, S4, SD12, SD5 SD9

rotina

SD15, SD16, N1, N4

Horérios estabelecidos
para as
atividades/Organizacao
de agenda

C3,C4,ND7, SDI12,
SDI3

NDS, SD2, SDS5, SD11,
N2

C2, S1, S2, SD6, SD7

SD3, SD10

Gestao de
sociabilidades
externas ao
espaco laboral

Organizagao de rede de
apoio para as/os
filhas/os

C3, C4,ND1, ND2,
ND6, ND7, SD12,
SDI13, SD14, SDI5,
N1, N4
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Divisdo de tarefas C3, C4,ND2, S4, NDS5, SD5 ND4, SD6
domésticas com SD15
parceiras/os e/ou outras
pessoas
Investimento Atividades prazerosas C3,S3,SD12, N1 N2, NDS5, SD2 SD8&, ND4, SD8 SD2, ND3, SD10
em saude e e/ou de cuidado com a
bem-estar saude fisica e mental
Materialidade (Re)configuragdo dos C3, SD14, S3, ND6 SD5 SD6, SD1, SD7, ND4, S2,
das condicdes espagos de trabalho C2, S1, SD8
do trabalho

Fonte: Elaborado pela propria autora.
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As principais taticas das/os jornalistas estdo relacionadas a gestdo do tempo dedicado
ao trabalho, sendo ainda mais presentes entre mulheres (com e sem filhas/os) e homens com
filhos. Isso pode indicar que mulheres e pessoas que t€ém filhas/os sentem mais necessidade de
flexibilizar e organizar os horarios de trabalho possivelmente porque estdo sobrecarregados
com uma quantidade maior de atividades na rotina (Snyder; Johnson; Kozimor-King, 2019).
A tatica de fazer uso de rede de apoio externa para ajudar no cuidado e no suporte emocional
e financeiro com as/os filhas/os, presente no eixo tematico de gestdo das sociabilidades
externas ao espago laboral, aparece somente entre as mulheres que sao maes. Aparentemente,
como ja citado, isso ndo seria uma preocupacao dos homens com filhas/os por terem apoio
das companheiras que dividem essas tarefas. Chama atencdo ainda a quantidade reduzida de
participantes que citaram praticas do eixo tematico de investimento em satde e bem-estar.

Nas secdes a seguir, discorro sobre os eixos tematicos e cada uma dessas taticas

mapeadas.

6.2.1 Gestao do tempo dedicado ao trabalho

Neste eixo tematico estdo aquelas taticas relacionadas ao gerenciamento do tempo
dedicado as atividades laborais. Pelos dados colhidos na pesquisa, o trabalho jornalistico €
algo central no cotidiano da maior parte das/os jornalistas, com algumas excecdes para
aquelas/es que trabalham em horario reduzido. E, mesmo nesses casos, a responsabilidade
com o tempo de dedicacdo ao trabalho ¢ algo prioritario na vida dessas/es jornalistas. O dia a
dia geralmente ¢ organizado com base nos hordrios das atividades laborais, e as demais
demandas vdo sendo encaixadas e adaptadas, de acordo com essa dindmica. As principais
taticas utilizadas nesse eixo tematico sdo Adaptacoes no local e no formato de trabalho
(flexibilidade, acordos, horario reduzido), Uso de plataformas digitais na rotina € Horarios
estabelecidos para as atividades/Organiza¢do de agenda. Conforme observado, ¢ um eixo
tematico que conta bastante com taticas que utilizam plataformas e ferramentas digitais para
conduzir essas praticas.

O uso dos dispositivos moveis e das plataformas digitais, no que diz respeito as
tentativas de conciliagdo entre vida pessoal e vida profissional das/os jornalistas, pode ter
aspectos positivos, mistos ou negativos (Lelo; Meneses; Pereira, 2024). Isso porque, da
mesma forma que a tecnologia pode sobrecarregar as/os jornalistas pela sensagdo de trabalhar
o tempo inteiro e manter uma conexao constante (Snyder; Johnson; Kozimor-King, 2019),

as/os profissionais também podem utilizar para dar conta de questdes da vida pessoal durante
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o trabalho. Além disso, essas ferramentas proporcionam uma flexibilidade no local e no
formato da atividade laboral. A seguir, discorro mais detalhadamente sobre o uso dessas

taticas.

6.2.1.1 Adaptagdes no local e no formato de trabalho (flexibilidade, acordos, horario

reduzido)

Entre as/os entrevistados, a tatica mais recorrente nas entrevistas e nos diarios que
contribui na busca pelo equilibrio entre vida pessoal e vida profissional esta relacionada a
adaptacdes no local e no formato de trabalho. Em todos os grupos, jornalistas consideram a
flexibilidade nos horarios e no espago que desempenham a atividade profissional como algo
que garante a possibilidade de ter outras atividades. A maioria s6 consegue essa flexibilidade
quando passa a atuar como freelancer. Quem permanece em redagdes, Orgaos publicos ou
entidades sindicais pode eventualmente recorrer ao regime home office ou hibrido, algo que
se tornou mais comum desde a pandemia da COVID-19 (Maares; Banjac; Nolleke, 2023). Por
outro lado, quem trabalha presencialmente cita algum grau de flexibilidade, por meio dos
acordos informais com as chefias ou apoio das/os colegas. Outra pratica relacionada a essa
tatica € a busca por trabalhos que cumpram a carga horaria de 25h/semanais para jornalistas,
como estabelece o artigo 303 da Consolidacao das Leis Trabalhistas (CLT), com jornada de
cinco horas didrias. Dessa forma seria possivel inserir atividades diversas no outro turno.

A necessidade de se tornar freelancer para dar conta das muitas responsabilidades com
as criangas, entre as mulheres, faz parte das ponderagdes daquelas que tém filhas/os, como
discutido no capitulo anterior. S3 (mulher, 52, produtora de contetido), SD14 (mulher, 37,
reporter e revisora de texto freelancer), SD16 (mulher, 45, jornalista empresaria) e S4
(mulher, 27, jornalista de sindicato) atuam ou atuaram em algum momento como freelancer
na area de comunicagao (e at¢ mesmo fora dela, como € o caso de S4), entre outras questdes,
pela incompatibilidade entre os horéarios de trabalhos fixos e a demanda com criancas
pequenas. Para ndo abrir mao completamente da carreira, como ¢ o caso de SD16, que
gostaria de acompanhar o filho em tudo e ser uma mae presente, mas, a0 mesmo tempo,
precisa trabalhar, a atuagdo como freelancer tem sido a mais adequada para ela contornar a
situagdo. “Deu certo porque trabalhando em casa, eu tenho essa flexibilidade. E verdade que,
muitas vezes, eu perco final de semana trabalhando para poder ter essa flexibilidade de levar

ele para a escola, mas, para mim, funcionou. Funcionou bem” (SD16, entrevista).
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E importante ponderar que, apesar de ser uma forma encontrada pelas/os jornalistas de
seguir na profissdo e atender a outras demandas da vida, a condi¢dao de trabalho freelancer
segue sendo questionada pela literatura da area. Em um estudo sobre jornalistas freelancers,
Grohmann (2012) identificou que, de uma maneira geral, as/os jornalistas estdo “ajustados”
ao novo espirito do capitalismo e as suas prescri¢des, ligados a uma dinadmica individualista,
pouco coletiva, com foco nas nogdes de empreendedorismo e produtividade. Essas
caracteristicas podem estar associadas a instabilidade financeira (De Vuyst; Raeymaeckers,
2019), a precarizagdo do trabalho (Ornebring; Méller, 2018; Lelo, 2019; Nicoletti, 2019;
Nicoletti; Kikuti; Mick, 2023) e a responsabilizagdo individual de problemas que deveriam ser
coletivos, enfrentados principalmente pelas jornalistas, como a maternidade (North, 2009;
2016). Esse cenario, de sobrecarga e caréncia de vinculos, pode ser fonte de adoecimentos
fisicos e psiquicos (Nicoletti; Kikuti; Mick, 2023; Han, 2017).

Para quem trabalha com horario fixo, a forma de conseguir equilibrar vida pessoal
com vida profissional vem de acordos informais com as chefias e/ou com apoio das/os
colegas de trabalho ou da possibilidade de trabalhar em regime home office ou hibrido. ND6
(mulher, 34, editora/assessora de comunicagdo) por ter flexibilidade no hordrio que inicia o
trabalho e também no formato (atua em home office) possui dois empregos € acompanha a
rotina da filha e do filho adolescentes. ND1 (mulher, 39, reporter) e SD15 (mulher, 38,
assessora de comunicacao) trabalham de forma presencial, mas podem concluir as atividades
do dia no home office. Isso facilita a rotina de pegar as criangas na escola ou na casa de
familiares que atuam como rede de apoio. ND1 e ND6 que trabalham em redagdo e precisam
fazer plantdo no fim de semana também cumprem essa jornada em casa, permitindo que
ambas consigam cuidar também das/os filhas/os. Para dar conta de outras atividades, como
estudar para concurso e fazer uma atividade fisica, N2 (mulher, 25, editora-chefe) faz horario

corrido duas vezes na semana, sem intervalo de almoco.

Hoje eu ja estou mais tranquila com esses dois dias em que eu saio mais cedo, eu
consigo conciliar meus estudos, praticar uma atividade fisica, entdo isso ajudou.
Antes, quando eu trabalhava todos os dias no horario das 7h as 12h e de 15h as 18h,
era dificil eu conseguir estudar, conseguir fazer atividade fisica, porque eu saia do
trabalho cansada pela jornada e ai eu ndo conseguia conciliar. (N2, Entrevista).

Outra possibilidade relacionada a essa tatica ¢ a busca por trabalhos que cumpram a

carga horaria de jornalista prevista por lei (25 horas/semanais, chegando a 35, com hora
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extra)®®, considerada reduzida em comparagdo a jornada padrdo da CLT no Brasil, que ¢ de 44
horas/semanais. Isso foi observado no corpus por mulheres que tém criangas pequenas (ND2 -
mulher, 35, jornalista no servigo publico; S4 - mulher, 27, jornalista de sindicato; SD15 -
mulher, 38, assessora de comunicagdo; ¢ C3 - mulher, 35, jornalista no servigo publico e
professora universitaria), pela preocupacdo com o exercicio da maternidade e pela
possibilidade de exercer outras atividades no outro turno, como outros trabalhos. ND2, além
de estar no servico publico com uma carga horaria de 5 horas/diarias que realmente sao
cumpridas, sente-se privilegiada por cumprir uma funcdo em assessoria de imprensa, que
permite a ela uma organizagdo entre as/os colegas, sem necessidade de ficar além do horario.
“As pautas sdo coisas que a gente consegue trabalhar ali, se dividir. Nao tem nada tdo urgente
que a gente tenha que ficar a mais” (ND2, entrevista).

Conforme o exposto, todos os grupos estudados langam mao de praticas relacionadas a
essa tatica para tentar conciliar vida pessoal e vida profissional, com prevaléncia para as
mulheres (com e sem filhas/os) e para os homens com filhas/os. Dessa forma, o género e a
parentalidade parecem ser desafios a mais no momento de tentar equilibrar as diversas
demandas da vida familiar e laboral. Em relacdo as mulheres, mesmo aquelas que ndo tém
filha/os, pode ser em virtude da divisdo sexual do trabalho, que atribui a elas uma série de
responsabilidades com o lar e/ou familiares. Em relacdo a pessoas que tém filhas/os, isso
ocorre, sobretudo, devido a existéncia de uma crianga que demanda cuidado integral. Existe
uma tendéncia entre as mulheres que sdo maes na busca por trabalhos freelancer. Isso reflete
uma dindmica individualista na resolu¢do dos problemas relacionados & maternidade (North,
2009; 2016), obrigando muitas vezes as maes a aceitarem trabalhos mais instaveis ou sem
seguranca, do ponto de vista dos direitos trabalhistas, para conseguirem ter flexibilidade na

dindmica diaria com as/os filhas/os.

6.2.1.2. Uso de plataformas digitais na gestdo da rotina

Outra tatica recorrente entre as/os entrevistadas/os € o uso da tecnologia na rotina, que

diz respeito a utilizacdo dos dispositivos moveis para facilitar as tentativas de conciliagao

3% De acordo com os arts. 303 e 304, do Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943, que aprova a

Consolidagdo das Leis do Trabalho, a duracdo do trabalho dos jornalistas profissionais ndo deve exceder de
cinco horas, tanto de dia como a noite. Entretanto, podera ser elevada a sete horas, mediante acordo escrito,
em que se estipule aumento de salario, correspondente ao excesso do tempo de trabalho. Também precisa
estar fixado um intervalo destinado a repouso ou a refeigao.
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entre vida pessoal e trabalho. Em todos os grupos estudados, jornalistas consideram que o
modo de utilizar esses dispositivos, que fazem parte quase que integralmente da rotina
moderna, seja no trabalho ou em outras atividades do dia a dia, pode trazer prejuizos ou
beneficios na busca por esse equilibrio. Snyder, Johnson e Kozimor-King (2019)
identificaram que a hiperconexdo pode levar a um “transbordamento negativo” (“negative
spillover”, no original) entre as areas da vida, provocando uma confusdo entre os papéis do
trabalho e da vida familiar, trazendo conflitos e prejuizos para as/os trabalhadoras/os, como a
sobrecarga de tarefas. Entretanto, essas ferramentas também podem ser utilizadas de forma
positiva (De Vuyst; Raecymaeckers, 2019; Lelo; Meneses; Pereira, 2024), possibilitando que
as/os jornalistas permanecam, por exemplo, conectada/os com seus familiares, mesmo durante
o trabalho. Ou que consigam fazer outras atividades e estarem em outros lugares, enquanto
trabalham.

Em todos os grupos, hd quem repense o modo de usar esses dispositivos, tentando
criar mecanismos de limitacdo do uso, como estabelecer periodos para responder as questdes
de trabalho e s6 atender fora de hora quando for muito urgente; utilizar contas diferentes de
WhatsApp ou dois celulares diferentes; desligar-se durante o fim de semana, dias de folgas ou
quando estiver com as/os filhas/os. ND4 (homem, 50, assessor de comunicacao de sindicato)
sempre foi muito conectado, mas disse que a terapia ajudou a nao atender demandas que nao
sdo urgentes nos momentos em que esta com a familia ou de folga. “Eu olho meu WhatsApp e
eu vejo. Esta pegando fogo? E caso de urgéncia? Bora fazer. Se nio, vou deixar para segunda.
E j& ndo fica mais aquela coisa que acaba com o meu final de semana, saca?” (ND4,
Entrevista). SD7 (homem, 54, assessor de imprensa e produtor de conteudo) também viveu
recentemente uma fase de uma hiperconexao e sobrecarga de trabalho, quando atuava numa
prefeitura. Chegou a buscar ajuda psiquidtrica por conta de crise de panico em funcdo do
estresse e do trabalho. “No meu celular pessoal, conectado com as redes sociais da prefeitura,
além de 17 secretarios, um prefeito supervaidoso e um vice-prefeito também cheio de graga, e
voceé tendo que lidar com tudo isso. Quer dizer, cara, vocé fica pirado” (SD7, Entrevista).

Entre as mulheres com filhas/os, foi observada uma diferenga. Além de repensarem a
hiperconexdo e estabelecerem limites para atender demandas de trabalho que chegam pelas
midias sociais, algumas jornalistas relataram utilizar os celulares para estarem em contato
com as criangas ou receberem informagdes sobre elas, enquanto estdo exercendo atividades do
trabalho. N4 (mulher, 45, diretora de contetido), como ja citado, acompanha a rotina do filho
pelo aplicativo da escola. S4 (mulher, 27, jornalista de sindicato) conta que evita responder

mensagens de trabalho, quando estd em casa, mas que nao hesita em entrar em contato para
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saber sobre o filho, quando estd cumprindo expediente. “Eu consigo ali, no intervalinho,
mandar alguma mensagem para o meu companheiro para ver como ¢ que ta, que horas
acordou, aquela coisa, se esta dormindo ainda, o que estdo fazendo” (S4, Entrevista). SD12
(mulher, 36, assessora de comunicagdo e freelancer) contou, em seu didrio, que ao longo do
dia mantém contato remoto com a filha para saber sobre ela e tentar se fazer presente. Na
entrevista, a jornalista também citou que a tecnologia acaba virando aliada nesses momentos

de tentativas de conciliar o trabalho com a atenc¢ao a filha de 18 anos.

A tecnologia acaba, de vila, ela passa a ser uma certa aliada, né? Entdo, assim, eu td
longe da minha filha, mas eu t6 conversando com ela pelo WhatsApp. Ontem ecu
tava na casa dos meus pais porque ¢ muito mais préximo de onde eu trabalho hoje,
entdo as vezes eu fico por 14 pra ndo ter que me deslocar tanto e ai a gente fez uma
ligagdo de video. Ajuda a matar um pouco a saudade. Ai, eu vou chorar... Ajuda a
mostrar pra ela que eu td ausente, mas eu quero estar com ela. Entdo, o elo que a
gente criou ¢ muito forte. (SD12, Entrevista).

Outro elemento relatado por elas é o uso do celular para atender demandas de trabalho,
enquanto cuidam das criangas. ND6 (mulher, 34, editora/assessora de comunicacao) faz
plantdo uma vez por més e utiliza o celular para isso, porque, dessa forma, ela consegue fazer
alguma atividade com a filha e o filho. “Eu fago pelo celular e ai eu estou na praia, fazendo
plantdo, porque eu falei pro meu chefe, eu decidi que eu ja perdi tempo demais dos meninos
entdo agora ¢ a hora dos meninos” (ND6, Entrevista). SD16 (mulher, 45, jornalista empresaria
freelancer) ja resolveu questdes do trabalho ou ja cobriu eventos on-line, enquanto esperava o
filho sair da escola. SD15 (mulher, 38, assessora de comunicacdo), enquanto brinca com a
filha, responde demandas de trabalho no celular. Em alguns momentos, também coloca a filha
para assistir TV para responder. “As vezes, a estratégia é... Bom, agora eu preciso trabalhar,
assiste um pouco de desenho ai. As vezes a gente vai brincando de alguma coisa, eu dou uma
olhadinha, respondo algumas coisas e depois volto a brincar” (SD15, Entrevista).

Pelo exposto, ¢ possivel perceber que essa tatica € utilizada pelas/os jornalistas, sem
prevaléncia de género e parentalidade. Porém, as mulheres com filhas/os trouxeram relatos de
uso dos dispositivos moveis para entrar em contato com elas/eles, monitorar a rotina dela/es
de alguma maneira ou para conseguirem trabalhar, sem sair de perto das criangas ou deixar de
atender alguma demanda delas. Isso pode dar indicios de uma sobrecarga maior para as
jornalistas, em virtude da carga mental de se manter constantemente planejando a dindmica
familiar, e também de um maior conflito/cobranga entre as mulheres na tentativa de se
manterem conectadas e presentes na vida das/os filhas/os, como uma forma de nao

negligenciar o papel social de mae. Esse tipo de monitoramento constante, a distancia, nao foi
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observado no relato dos homens, mesmo incluindo aqueles mais presentes na vida das/os
filha/os. O achado corrobora com a literatura da area que aponta que as mulheres que
possuem niveis mais altos de conflito entre trabalho e vida pessoal, em virtude da divisao

sexual do trabalho (Galvez, 2007; Snyder; Jonhson; Kozimor-King, 2019).

6.2.1.3 Horéarios estabelecidos para as atividades/Organizagao de agenda

Também citada com certa frequéncia por entrevistadas/os de todos os grupos a
organiza¢do da rotina e da agenda, com horarios estabelecidos para as atividades do dia, ¢
uma tatica que pode contribuir para a conciliagdo do trabalho e da vida pessoal. Numa
primeira observacdo, ja foi possivel perceber diferengas, de acordo com o género e a
parentalidade na recorréncia dessa tatica. Entre as 15 mulheres com filhas/os, cinco citaram
fazer isso. Entre as sete mulheres sem filhas/os, cinco disseram recorrer a essa pratica. Entre
os oito homens com filhas/os, cinco também citaram a organizagao de horarios e de agendas.
Entre os cinco homens sem filhas/os, apenas dois falaram sobre isso. Ou seja, no corpus, essa
tatica ¢ mais recorrente entre as mulheres jornalistas que ndo tém filhas/os. Ja entre os homens
jornalistas, ¢ mais frequente entre os que tém filhas/os. Ao observar as mulheres que tém
filhas/os e que conseguem citar essa organizacao (C3, C4, ND7, SD12, SD13), todas tém
ajuda de alguma rede de apoio ou estdo numa fase que as/os filhas/os ja sao adultas/os ndo sao
mais tdo dependentes, como ¢ o caso de SD12 (mulher, 36, assessora de comunicacdo e
freelancer) e SD13 (mulher, 65, chefe de assessoria de comunicagao).

C3 (mulher, 35, jornalista no servigo publico e professora universitaria), em seu diario,
conta varias atividades que consegue fazer nesse horario mais cronometrado, além dos dois
trabalhos que ela tem. Acorda, toma café da manha, faz pilates e caminhada, fica um tempo
com as criangas, sai para trabalhar no comeg¢o da tarde e emenda com o outro trabalho
noturno. Além da organizacdo dos horarios cronometrados para conseguir dar conta de todas
essas atividades, os pais de C3 moram com ela e dao suporte a essa dindmica. Segundo o
diario, a mae dela faz o almogo todos os dias. Ja o pai dela leva as criangas para a escola. Ela
também tem um marido presente. Entre os homens com filhas/os, S2 (homem, 61, analista de
comunicag¢do) ressalta que a organiza¢do de horarios também auxilia na conciliacdo entre as
diferentes esferas da vida. No caso dele, isso ocorre em virtude de uma jornada de trabalho
bem definida, no servigo publico, apenas em dias uteis, em que nao ha necessidade de levar

trabalho para casa.
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Trabalho em horério comercial de dias tteis, com dedicagdo exclusiva. Fora do
horario de trabalho, dedico-me a essas “outras esferas”. Sdo como areas estanques,
apenas com a natural interpenetracdo entre elas, ja que sou a mesma pessoa em todos
os ambientes e horarios (ou seja, além de jornalista — ou analista de comunicagdo —
sou esposo e pai, p. ex.). (S2, Entrevista).

N2 (mulher, 25, editora-chefe) nao tem filhas/os e trabalha numa radio, com horarios
fixos para estar na redagdo e no estidio. Como ela esta se preparando para ingressar na
carreira militar, conseguiu ajustes nos horarios e tem saido mais cedo em alguns dias da
semana. Nesses dias, quando chega em casa, conforme informagdes do didrio, ela reserva
duas horas para estudar. “Fico das 19h as 21h, ai eu janto e eu s6 olho depois que eu estudo se
tem alguma demanda do trabalho. Se tiver algo de urgente eu desenrolo, mas se ndo for
urgente eu deixo para o proximo dia. (N2, Diario). O uso de agenda e a inser¢ao de metas da
semana também foram agdes recorrentes entre as/os entrevistada/os, independente do género e
da parentalidade. SD5 (mulher, 29, jornalista e produtora de conteudo freelancer), que nao
tem horario fixo de trabalho por exercer a atividade profissional como freelancer, contou que
aderiu ao aplicativo Google Agenda para se organizar e conseguir dar conta da rotina pessoal
e de trabalho. C4 (mulher, 41, gestora) citou que se organiza por meio do estabelecimento de
metas de acompanhamento. “Do tipo: eu vou para a academia duas vezes na semana. Essa
semana fui segunda. Que dia ¢ hoje? Deixa eu achar um espaco da minha agenda e vou
conciliando com outras coisas” (C4, Entrevista).

Diante do que foi discutido, foi possivel observar que essa tatica tem sido utilizada
por jornalistas de todas/os grupos, porém com uma prevaléncia entre as mulheres que nao tém
filhas/os e os homens que exercem a paternidade. Outra diferenga também foi verificada, de
acordo com o regime de trabalho desenvolvido. Quem tem emprego formal, com horario
definido, apesar da falta de flexibilidade ao longo do dia e da rotina mais estanque,
demonstrou mais organizacdo no modo de elencar as atividades, principalmente entre as
mulheres que tém filhas/os. Aquelas com emprego que tem horédrio definido, em regime
presencial, € que contam com ajuda de rede de apoio apresentaram uma rotina mais regular,
com tempo definido para tarefas diversas. A maior parte dos homens com filhas/os apontou a
tatica de organizacdo de horarios para conseguir lidar com as diversas tarefas do dia. Essa
facilidade de se organizar pode ocorrer em virtude do apoio que os homens com filhas/os
devem ter de suas respectivas companheiras com essas atividades de cuidado e de casa, como

ja discutido.
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6.2.2 Gestao de sociabilidades externas ao espaco laboral

Neste eixo tematico estdo aquelas taticas relacionadas a socializagdo com atores
externos ao espaco laboral, que podem contribuir ou dificultar o gerenciamento do tempo
dedicado as demandas. Jornalistas, mulheres e homens, com e sem filhas/os, tém chances de
conciliar melhor as atividades do dia a dia, se distribuirem as responsabilidades com outras
pessoas. Quanto mais obrigagdes em diferentes areas da vida, mais se torna necessario ter
apoio externo para lidar com toda a sobrecarga. As principais taticas utilizadas nesse eixo
tematico sdo Organizagdo de rede de apoio para as/os filhos e Divisdo de tarefas domésticas
com parceira/os e/ou outras pessoas. E um eixo tematico significativo para as mulheres, em
virtude da divisdo sexual do trabalho que imputa mais a elas a responsabilidade com as/os
filhas/os e as demandas do lar.

As redes de apoio dizem respeito a disponibilidade de sistemas e de pessoas que
proporcionam suporte e refor¢o as estratégias de enfrentamento do individuo diante das
situacdes de vida (Rapoport; Piccinini, 2006). Essa rede que se dedica a dar suporte a quem
tém filha/os, de acordo com a literatura (Pereira, E. ef al., 2020), geralmente ¢ formada pelos
familiares (com destaque para avos); pelos servigos de saude, que fornecem apoio desde a
gestacdo; pela creche/escola, que atua no cuidado e também no ensino; e outras formas de
suporte que incluem empresas, babas e vizinhos. Dessa forma, ocorre uma distribuicao da
responsabilidade, enquanto as/os cuidadora/es principais estio trabalhando. E por meio das
redes de apoio que mulheres trabalhadoras de classe média, por exemplo, conseguem estar
presentes em trabalhos que demandam mais tempo e dedicagdo, mesmo que essas relagdes
nem sempre se deem de forma amistosa, exigindo delas a administragdo de conflitos
(Salvagni et al., 2023). Aliado a divisdo do cuidado com as criangas, dividir as tarefas
domésticas também permite que as mulheres estejam mais presentes em outras atividades,
incluindo o trabalho.

Pesquisas sobre maternidade e carreira apontam que, quando os homens participam e
dividem as tarefas domésticas, ha redugdo nos impactos negativos durante as tentativas de
conciliagdo de atividades (Matias; Paiva; Alencar, 2022) e possibilidade de proporcionar o
aumento do envolvimento das mulheres no mercado de trabalho (Salvagni et al, 2023).
Estudos de jornalismo também j& mostraram que mulheres com parceiros que assumem
responsabilidades domésticas, sentem-se mais no controle do trabalho e da vida pessoal

(Snyder; Johnson; Kozimor-King, 2019). Existe ainda a possibilidade de contar com ajuda
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paga de empregadas domésticas. Entretanto, € preciso ponderar que em algumas situagdes sao

trabalhadoras também em situacdo de precarizacdo (Melki; Mallat, 2014).

6.2.2.1 Organizagao de rede de apoio para as/os filhas/os

A tatica de organizar rede de apoio para auxiliar nos cuidados de filhas/os foi a unica
citada somente por mulheres jornalistas que s3o maes. Entre as 15 que fazem parte do corpus,
12 consideraram que a conciliagao entre trabalho e vida privada s6 € possivel (ou foi, no caso
de mulheres que as/os filhas/os ja cresceram), em virtude da rede de apoio que assume a
responsabilidade pelo cuidado, quando as mulheres estdo exercendo as atividades
profissionais. Podem funcionar como rede de apoio, segundo as entrevistadas, familiares
(avos, avos, tias), escola ou creches, empregadas domésticas e babds. Pais ndo sdo
considerados como rede de apoio porque devem ser igualmente responsaveis pelas criancas,
assim como as maes. Vale ressaltar que nenhum dos homens com filha/os citou a rede de
apoio como algo importante para lidar com a rotina ou como um elemento fundamental para
conseguir equilibrar as atividades diarias, mesmo aqueles mais participativos. Pode ser uma
lacuna do corpus, em virtude do nimero menor de entrevistados em compara¢do com as
mulheres, porém pode também indicar ndo se tratar de uma preocupacao ou percepcao desses
entrevistados, provavelmente por contarem com as companheiras na divisao das tarefas de
cuidado.

C3 (mulher, 35, jornalista no servigo publico e professora universitaria) tem uma
rotina com muitas atividades, incluindo dois trabalhos, € reconhece que s6 € possivel se
organizar dessa forma por causa da rede de apoio que possui, como citado na se¢ao anterior.
“Eu s6 tenho essa possibilidade de me organizar por essa rede de apoio. (...) Eu tenho uma
clareza muito grande que eu ndo consigo ser a super-heroina em todos os aspectos da minha
vida” (C3, Entrevista). A rede de apoio dela ¢ formada pelos familiares (no caso de C3, os
avos das criangas) e pela escola, assim como ¢ o suporte de outras mulheres do corpus (ND1,
ND2, ND6, ND7, SD12, SD15, N1, N4). H4 também aquelas que contam prioritariamente
com o apoio da escola (SD14) e também as que possuem ou possuiram babds (C4, SD13, N4).
Pelo relato das mulheres, € possivel inferir que aquelas que possuem uma rede de apoio muito
forte entre as/os familiares ou que podem contratar apoio pago conseguem/conseguiram
organizar melhor o dia a dia ou inserir uma quantidade maior de tarefas a serem feitas na

rotina. ND6 (mulher, 34, editora ¢ assessora de comunicagdo) ¢ ND7 (mulher, 37,
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apresentadora e reporter de TV), como citado no capitulo anterior, chegaram a deixar as/os
filhas/os um periodo da infincia para focar na inser¢ao no mercado de trabalho.

Quem depende prioritariamente da escola ou de creches encontra dificuldades com a
incompatibilidade entre os horarios das instituigdes de ensino e do trabalho no jornalismo,
principalmente nas redagdes. ND1 (mulher, 39, repdrter) paga escola em tempo integral (o
jornal onde ela trabalha disponibiliza bolsa para apenas um turno), mas houve momentos que
precisou pagar um valor extra a institui¢ao de ensino por ter que entrar muito cedo na redagao
do jornal. “Como eu entrava as 7h e a aula deles s6 comecava as 7h30, eu contratei um
servigo extra da escola para poder deixar os dois as 6h30 para eu poder sair e chegar a tempo
no jornal as 7h” (NDI1, Entrevista). Na época da pesquisa de campo, segundo relatos do
diario, ela trabalhava no horério tarde/noite, e as criangas precisavam ficar com a avo algumas
horas, depois da escola, enquanto ela saia da redagdao. Além disso, ela também contava com
uma adaptagdo no formato do trabalho. Como estava no horario das 15h até meia-noite, ela
saia do trabalho por volta das 21h durante o horario de intervalo, pegava os filhos e seguia
para casa. O restante do expediente ela cumpria no regime de home office. SD14 (mulher,
37, reporter e revisora de texto freelancer), mesmo trabalhando home office, tem dificuldade
com os hordarios da escola e de trabalho. “Minha chefe sempre marca reunides 3h da tarde. Ai
eu falo ‘4 horas e eu preciso sair pra buscar menino na creche’. E ¢ sempre um problema
porque ai eu peco para comecar por mim € ela nunca comeca” (Entrevista, SD14).

Diante do exposto, a tatica apresentada ¢ a que faz mais diferenga na rotina das
jornalistas que sdo maes. Entre todas as citadas, a possibilidade de ter rede de apoio,
principalmente com familiares ou funcionarias, € a alternativa que mais contribui para que as
mulheres consigam subverter as barreiras impostas pela maternidade e pelo género no
momento de construir suas carreiras. E a tatica que mais auxilia, na pratica, as tentativas de
conciliagdo entre as atividades de trabalho e as outras demandas da vida privada. Mesmo
profissionais que sdo maes de mais de uma crianca ou que possuem mais de um vinculo
empregaticio, conseguem cumprir essa rotina de trabalho por contar com esse apoio e ainda
inserir outras atividades como estudos e exercicios fisicos. Isso aponta para a importancia do
fortalecimento das relagdes em redes no apoio ao desenvolvimento da carreira de mulheres
(Galvez, 2007; Tsui; Lee, 2012; Melki; Mallat, 2016), com participagao das empresas, do
estado e da sociedade em geral. Entretanto, ainda assim, ¢ preciso ponderar que had maes que
se cobram por ndo estarem presentes, mesmo que contem com rede de apoio (Tsui; Lee, 2012)
e nem sempre conseguirdo dar prosseguimento a carreira pela visdo social da maternidade que

provoca sentimentos ambivalentes, conforme ja discutido.
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6.2.2.2 Divisdo de tarefas domésticas com parceira/os e/ou outras pessoas

A tatica de dividir tarefas domésticas com parceiros e/ou outras pessoas (que podem
ser da familia ou funcionarias/os) para tentar conciliar as responsabilidades do trabalho com
as demandas da vida privada foi identificada em quase todos os grupos pesquisados, menos
entre os homens que ndo tém filhas/os. Nesta se¢do, o foco ¢ naquelas/es que falaram que
possuem essa responsabilidade e que, como tatica para conseguir equilibrar melhor as
diversas esferas da vida, dividem essas tarefas com as pessoas com moram juntos/as
(parceiras/os e familiares) ou diaristas e empregadas domésticas. Entre as tarefas domésticas
que as/os entrevistadas/os dividem, foram citadas principalmente cozinhar e lavar as lougas.
Quem mais se referiu a essa divisdo de tarefas domésticas foram as mulheres que sdo maes,
muito possivelmente por lembrarem mais dessa dindmica, em virtude da sobrecarga
relacionada a divisao sexual do trabalho e as demandas da maternidade que incluem muitas
vezes servigos domésticos que auxiliam na organizagao da rotina com as/os filhas/os.

S4 (mulher, 27, jornalista de sindicato) contou, em seu didrio, que o companheiro tinha
feito o almogo, que ¢ ele quem estava com essa “missao” no momento da pesquisa de campo.
Ela chegou do trabalho, almogou e depois foi fazer outras tarefas domésticas, como lavar
lougas e roupas. ND4 (homem, 50, assessor de comunicacao de sindicato) também relatou em
seu diario que, para diminuir custos, esta levando almogo em marmita feita em casa, que ele e
a esposa dividem a cozinha. “Devido a agenda diaria corrida, o arroz e o feijao fazemos em
grande quantidade e congelamos. Na hora do almogo basta descongelar ou requentar e fazer
alguma carne ou outra mistura para acompanhar”, (ND4, Diario). Também em seu diario,
SDI15 (mulher, 38, assessora de comunicagdo) falou sobre a divisdo de tarefas com o
companheiro. Ela contou que, ao longo do tempo, eles foram percebendo quem tinha mais
dificuldade de fazer determinada tarefa entre os servigos de casa e, a partir disso, foi se
concretizando uma divisao mais informal. “Eu percebi que ele tem muita dificuldade de lavar
louca, ¢ uma das coisas que ele mais detesta fazer. Normalmente sou eu quem cuido da louca,
normalmente ele quem cuida da comida. E ele quem faz a comida” (SD15, Diario). O casal
também conta com o servi¢co de uma mensalista que auxilia nessas tarefas.

ND2 (mulher, 35, jornalista no servico publico) também divide as tarefas entre o
companheiro e uma empregada doméstica que auxilia o casal. Como ela trabalha Sh/dia e ele
atua em uma jornada de 8h/dia, ND2 considerou que ficaria muito sobrecarregada para dar
conta de ficar com a filha e fazer as tarefas domésticas, na auséncia do companheiro. “Ia ficar

muito pesado para eu estar sozinha tendo que a tarde ficar com a [informagdo suprimida],
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brincar, ajudar na tarefa e organizar a casa, trabalho doméstico mais os cuidados” (ND2,
Entrevista). SD5 (mulher, 29, jornalista e produtora de conteudo freelancer) também pela
sobrecarga de atividades conta com o auxilio da mae e do namorado para algumas tarefas
domésticas, como fazer mercado e cuidar da cachorra, ¢ elege um dia para fazer algumas
tarefas, como cozinhar. “Faco comida pra semana inteira (...) Conto com a ajuda da minha
mae ou do meu namorado pra fazer mercado. (...) Sdo coisas que eu faco para poder dar uma
amenizada na rotina” (SDS5, Entrevista).

Conforme o exposto, a tatica de dividir tarefas domésticas estd presente em quase
todos os grupos e prioritariamente entre as mulheres que sdo maes. A distribuicao permite que
elas, mesmo diante de um contexto de divisdo sexual do trabalho, consigam estabelecer
condi¢des mais igualitdrias dentro da dindmica das relacdes, possibilitando que toquem suas
rotinas, fagam outras tarefas, evitem a sobrecarga e se envolvam mais com o mercado de
trabalho, como ja citado na literatura da area (Galvez, 2007; De Vuyst, Raeymaeckers, 2019;
Matias; Paiva; Alencar, 2022; Salvagni et al., 2023). A presenca de empregadas domésticas e
diaristas também ¢ algo existente, mostrando que as jornalistas seguem contando com outras
mulheres para dar conta dos servicos domésticos de suas casas, enquanto elas estdo dedicadas
a outras atividades. Isso deixa evidente a divisdo sexual do trabalho e a desigualdade na
responsabilidade pelo trabalho do cuidado que ainda recai mais sobre as mulheres e muitas
vezes em condicoes precarias. H4 indicios de mudangas sociais com a participagdo de homens
nessa distribuicdo de tarefas, sejam companheiros, namorados ou mesmo 0s proprios
jornalistas que se responsabilizam por tarefas domésticas, mas ainda ndo ¢ uma dinamica

generalizada.

6.2.3 Investimento em saude e bem-estar

Neste eixo tematico esta a tatica relacionada a busca por conciliar as demandas de
trabalho com atividades de prazer e/ou de cuidado com a saude fisica e mental. Sao as formas
que os jornalistas utilizam para investir em satde, bem-estar e qualidade de vida, diante da
rotina intensa de trabalho e outras responsabilidades prioritarias, como filhas/os e manutenc¢ao
do lar. Essa tatica nao auxilia exatamente na administragdo do tempo dedicado as atividades,
mas possibilita que as/os jornalistas mantenham em dias os cuidados com a saude fisica e
mental, permitindo que se dediquem com mais disposicdo as outras responsabilidades. Essa
tatica ndo ¢ citada por todas/os participantes da pesquisa, indicando que existem jornalistas

que podem ter dificuldade de inserir praticas saudaveis, em virtude da rotina intensa de
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trabalho e num cendrio de precarizacdo, ou que essa ¢ uma preocupacdo menor das/os
profissionais e por isso passou despercebida. Diante do cenario de saude das/os
trabalhadoras/os no jornalismo brasileiro (Lima et al., 2022), a tendéncia € que a primeira
inferéncia esteja correta. Conforme dados do Perfil do Jornalista Brasileiro 2021, a maior
parte (66,2%) afirmou sentir estresse no trabalho; pouco mais de um terco da categoria
(34,1%) ja teve o estresse diagnosticado, e 20,1% responderam que receberam o diagnostico
de algum transtorno mental relacionado ao trabalho.

A seguir, discorro mais detalhadamente sobre a utilizacdo dessa tatica entre

participantes da pesquisa.

6.2.3.1 Atividades prazerosas e/ou de cuidado com a saude fisica e mental

A tatica de inserir atividades prazerosas e/ou de cuidado com a saude fisica e mental
foi citada em todos os grupos de entrevistadas/os, com uma leve prevaléncia de género e
parentalidade para as mulheres que s3o maes. Essa pratica consiste em fazer algo que
contribua para fortalecer o corpo, fisica e mentalmente, a fim de estar bem inclusive para
assumir as responsabilidades das outras esferas da vida. Entre as praticas citadas, estdo
atividades fisicas, como musculagdo e danga; terapia; acompanhamento psiquiatrico; hobbies,
como leitura; e atividades de diversao e lazer. No Quadro 9, estdo elencada/os as/os
jornalistas por grupo que fazem uso dessa tatica no dia a dia. Isso ndo quer dizer que as/os
demais jornalistas do corpus ndo citaram que fazem atividades fisicas, de leitura ou de lazer
em suas rotinas. Porém, neste topico, o foco estd em jornalistas que de alguma forma citaram
que utilizam essas atividades como uma tatica ou um facilitador que contribui para que
elas/eles consigam tentar conciliar as diferentes responsabilidades que assumem nas varias
areas da vida.

Antes de iniciar as atividades de trabalho, S3 (mulher, 52, produtora de conteudo
freelancer) todos os dias realiza treinos de musculacdo na academia. Além disso, conta que
aproveita bem os fins de semana para se divertir em atividades, como tomar café com as
amigas, dar uma volta de bicicleta, sair para dancar. Dessa forma, ela acredita que concilia
melhor o trabalho com outras areas da vida que julga importantes, mesmo que tenha
dificuldades de colocar estratégias de organizagao em pratica. SD2 (mulher, 25, produtora de
conteudo freelancer) utiliza a tatica de priorizar a dan¢a como algo que auxilia a dar conta das
outras demandas da vida. “A danca ¢ uma coisa que me ajuda muito a desestressar e com a

minha saude. (...) Sdo raros os dias que eu ndo vou para a aula porque eu estou trabalhando.
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(...) Nao vou abrir mao de fazer alguma coisa que me faz muito bem a troco de uma reuniao”
(SD2, Entrevista). SD8 (homem, 39, assessor de imprensa) contou, em seu didrio, que busca
fazer os trajetos de ida e volta aos locais de trabalho de transporte publico para fazer suas
leituras. Na época da entrevista, ele estava lendo o livro Almas Mortas, do escritor russo
Nikolai Gégol. “Fiz esse caminho de volta e cheguei em casa por volta das 9 e 9h15, 9h20
mais ou menos, depois de ler aproximadamente 30 paginas do livro” (SD2, Diario).

NDS5 (mulher, 25, produtora de narrativas) e SD10 (homem, 40, editor/jornalista)
também citaram a importancia de inserir praticas de diversdo e lazer para conseguir dar conta
da rotina. SD10, na época da entrevista, estava buscando fixar os horarios para as atividades e
evitando pegar no celular, quando estivesse fora do horério de trabalho. Aliado a isso, ele
citou também a tentativa de sair para se divertir junto ao companheiro e deixar de lado em
alguns momentos o modo intenso de trabalho. SD12 (mulher, 36, assessora de comunicagdo e
freelancer) e ND4 (homem, 50, assessor de comunicacdo de sindicato) entre as taticas que
utilizam para buscar equilibrar melhor as varias responsabilidades da rotina esté a terapia. Um
dos motivos de ND4 ter buscado a terapia foi o fato de ser workaholic e ter dificuldades de
conciliar as diferentes esferas da vida. “Quem ndo consegue, acaba caindo numa terapia, no
meu caso, acaba sendo obrigado a buscar outro caminho para poder ter sanidade de alguma
maneira. (...) Fui buscar a terapia para tentar melhorar” (ND4, Entrevista). J& C3 (mulher, 35,
jornalista no servigo publico e professora universitdria) ndo consegue dar continuidade a
terapia, mas faz acompanhamento psiquiatrico com medicamentos.

Pelo exposto, foi possivel perceber que essa ¢ uma tatica utilizada por jornalistas de
todos os grupos, sem tantas diferencas de pratica, a depender do género ou da parentalidade.
Isso pode indicar que as questdes que afetam a saude fisica e mental das/os jornalistas, como
o trabalho precarizado ou a sobrecarga de atividades, estdo presentes nas condigdes laborais
das/os profissionais, incidindo em toda/os e sendo motivo de preocupagdo pelo menos de uma

parte das/os jornalistas.

6.2.4 Materialidade das condi¢oes de trabalho

Este eixo tematico trata das condigdes fisicas de trabalho das/os jornalistas.
Atualmente, com a flexibilidade nos formatos e a diversidade de fungdes, o espaco de
trabalho jornalistico ndo se materializa somente dentro de uma redagdo. Existem jornalistas
trabalhando em reparti¢cdes publicas, em casa, em locais de coworkings e nos mais diferentes

espacos, com a facilidade do uso de dispositivos moveis e plataformas digitais. O modo como
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essas/es profissionais se acomodam para trabalhar e dispdem os objetos pode dar pistas do
espaco que a vida privada tem no trabalho e vice-versa. Portanto, a tatica que estd inserida
neste eixo tematico ¢ a de (Re)configuracdo dos espacgos de trabalho. Jornalistas usam de
personalizacao e improvisacao (Lelo; Meneses; Pereira, 2024), especialmente quando atuam
em home office, para tentar conciliar as dinamicas de trabalho com as responsabilidades
domésticas. Se estdo em ambientes mais coletivos como redagdes e repartigdes publicas,
podem trazer para as mesas de trabalho elementos que indiquem, subjetivamente, como
trabalho e vida pessoal estdo entrelagados.

A seguir, detalho o uso dessa tatica entre participantes da pesquisa.

6.2.4.1 (Re)configuragdo dos espagos de trabalho

Diferente das outras taticas elencadas que requerem uma estratégia pratica, a
configura¢do dos espacos de trabalho estd mais relacionada ao modo como as/os jornalistas
compreendem as suas proprias subjetividades e relacionam isso ao ambiente de trabalho. Ou
seja, de que forma os seus outros papéis sociais sdo desempenhados/assumidos dentro do
espaco laboral, no modo como organizam suas mesas de trabalho. Para isso, foram analisados
os dados coletados nas fotografias produzidas pelas/os participantes (43 imagens, vindas de
34 jornalistas). Nem todas as mesas de trabalho, seja em home office, redagdes ou reparti¢des
publicas, indicaram essa tentativa de conciliagdo entre vida pessoal e vida laboral. A maioria
delas apresentava elementos mais impessoais, que ndo conseguiam deixar transparecer em
imagens aspectos de outras areas da vida das/os profissionais. Do total de jornalistas que
enviaram fotografias, 13 estruturam os espacos de trabalho, de modo que fosse possivel
identificar outros papéis sociais e indicar uma tentativa de concilia-los. De todos os grupos
analisados, o que mais teve recorréncia da vida pessoal no espaco de trabalho ou vice-versa
foi o de jornalistas homens que tém filhas/os. As fotos enviadas por todos os oito (SD6, SDI1,
SD7,ND4, S2, C2, S1, SD8) apresentaram esses elementos.

Entre as mulheres com filhas/os, apenas quatro indicaram isso (C3, SD14, S3, ND6),
enquanto as que ndo tém filhas/os s6 uma (SDS5). No grupo dos homens que ndo tém filhas/os,
esses elementos ndo apareceram nas imagens. SD5 (mulher, 29, jornalista e produtora de
conteudo freelancer) enviou trés fotos do ambiente de casa que ela fez de escritorio. Segue a

descri¢ao das imagens:
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1?) Fotos do escritdrio: estante de livros, rede, planta acima da estante, poltrona com
almofada e bolsa, fotos e quadros ao lado da estante, tapete ¢ para animal de
estimagdo no chdo. 2%) Fotos do escritorio: Sofa, poster dos Beatles, outros posters
fotos pessoais, estante alta com alguns livros, plantas, no chio, encostado no sofa,
um quadro com uma pagina antiga do jornal Folha de Sdo Paulo. 3*) Mesa de
trabalho: desktop (ligado com imagem de area de trabalho) e laptop (em suporte.
Imagem espelhada do desktop), caixa JBL, decoracéo, fone, trés plantas, xicara com
canetas e material de escritorio, copo com canudo, papel, bloco de anotacdo, pasta
com papel, canetas, post it. Na parede um quadro de um planner mensal. (Descri¢ao
da/os pesquisadoras/es).

O espago demonstra a proximidade do trabalho com o ambiente de casa, em virtude da
atuacao como freelancer, o que permite com que ela tenha uma facilidade para conduzir as
responsabilidades caseiras e laborais, porém, a0 mesmo tempo, uma mistura maior entre as
areas da vida. “Hoje, eu nem tirei pijama, entdo eu tomei café e ja sentei pra trabalhar porque
eu tenho que entregar uma matéria hoje, entdo eu ja sentei, comecei a fazer as minhas coisas”
(SDS5, Didrio). C3 (mulher, 35, jornalista no servico publico e professora universitaria)

também tem essa proximidade no escritdrio que improvisou em casa. Segue a descri¢ao:

Mesa com computador (notebook, ligado na area de trabalho), luminaria, cadernos,
um pequeno enfeite. Embaixo da mesa: dois ventiladores. Ao fundo, parede
rabiscada por criangas, posters, um quadro de avisos, desenhos de criangas pregados
na parede. Na estante, porta retrato, bolsa, dois objetos artisticos (Descricdo da/os
pesquisadoras/es).

Faz uma atividade com os filhos e logo depois vai para o quarto trabalhar.
“Conversamos, brincamos bem pouquinho e me tranco no quarto que chamo de escritdrio
para adiantar algumas coisas do trabalho (de professora)” (C3, Diério). Além da proximidade,
a intersec¢do entre as areas da vida também aparece na decora¢do do espaco, que tem uma
parede rabiscada pelas criangas e uns desenhos também feito por elas.

Essa conciliacao da dimensao afetiva com diferentes dimensodes da vida também esta
representada na mesa de SD14 (mulher, 37, repérter e revisora de texto freelancer). O quarto
do filho dela foi feito de escritdrio, ja& que a crianga ainda dorme com o casal. Ela, as vezes,
trabalha no quarto e em outros momentos na sala. A foto da mesa montada mostra
equipamentos de trabalho, como notebook, monitor de desktop, porta-canetas com canetas e
lapis, modem e luminaria, e também elementos que representam a vida pessoal da jornalista, a
exemplo do porta-retrato com foto de familia (festa junina) e um enfeite infantil escrito o
nome do filho. Embaixo da mesa ainda ha dois skates, uma lixeira ¢ uma bola. S3 (mulher,
52, produtora de contetido freelancer) e ND6 (mulher, 34, editora e assessora de

comunicagdo) ndo possuem objetos que representem o papel de mae, mas as imagens apontam
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para a tentativa de conciliacdo com outras esferas da vida. Na mesa de trabalho de S3 ha
esmaltes, batom, oOleos, remédios, no meio dos objetos utilizados no trabalho, como
computador, crachas, post-its, canetas e papé€is. ND6 nao tem um lugar fixo para trabalhar. A
foto enviada é do notebook em cima da cama, com cobertor desarrumado. “Como eu trabalho
em regime home office nas duas fungdes, ndo adaptei um espago para o trabalho. Se os
meninos estdo em casa, eu fico no quarto. Quando estdo na escola, vou para a sala” (ND6,
descrigdo propria da imagem).

Entre os homens que tém filhas/os, cinco mostraram utilizar essa tatica de
configura¢do da mesa de trabalho, indicando a tentativa de conciliacdo dos papéis sociais de
jornalista e de pai. S2 (homem, 61, analista de comunicacdo) informou que na imagem da
estacdao de trabalho enviada por ele aparentemente ndo havia nenhuma referéncia a familia,
porém, em um dos calendarios, hd anotacdo de duas consultas médicas do filho. Segue a

descrigao da foto:

Em cima da mesa de trabalho, tem um desktop com dois monitores (um com site
aberto, outro ligado, com area de trabalho), fone, dois calendarios, telefone fixo,
porta-canetas cheio. Abaixo da mesa: Gaveteiros com chave e duas lixeiras. Ao
fundo: outras estagdes de trabalho (a0 menos duas visiveis) com dois monitores em
cada (Descric@o da/os pesquisadoras/es).

C2 (homem, 44, editor-chefe), que trabalha home office, enviou uma foto que mostra
outras esferas da vida pessoal, como o entretenimento (poster e capacete do Darth Vader,
personagem de Star Wars), e a relacdo com a familia (foto com os filhos). Segue a descricao

da imagem:

Mesa ampla de trabalho com parede ao fundo. Em cima da mesa: desktop (ligado,
site de noticias), bloco de anotagdes, trés canecas com canetas ¢ outros materiais de
escritorio, caixas, papéis, potes de vidro, xicara pequena com pires, caneca, objeto
(parece algo de decoracdo), pote com biscoitos, dois porta-retratos com fotos de
filhos, impressora com calendario em cima. Em cima da mesa, ao fundo: dois
posters (Gandalf e Darth Vader) e um capacete do Darth Vader. Na parede: trés
quadros com astronautas. Ao lado da mesa: estante de livros (Descrigdo da/os
pesquisadoras/es).

S1 (homem, 40, assessor de imprensa) e SD7 (homem, 54, assessor de imprensa e
produtor de conteudo) também possuem fotos de criangas nas imagens enviadas, indicando a
possivel relagdo com os filhos. J& SD1 (homem, 42, produtor de contetdo e fotografo

freelancer) improvisou um escritorio na sala, com a mesa de jantar. Além do notebook, na foto
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havia remédios, canetas, copos infantis e garrafa de dgua descartavel. Ao fundo da sala, além

do sofa, do rack e da TV, tinha também brinquedos.

Mesa de centro (parece ser a mesa da sala de jantar que foi encostada na sala de estar
para virar um espago de escritorio) com remédio, pilhas, notebook (fechado),
canetas, copos infantis e garrafa de agua descartavel vazia. Ao fundo, sala de estar
(sofa, rack com TV, brinquedos, varanda ao fundo) (Descricdo da/os
pesquisadoras/es).

Eu trabalho na mesa de jantar em alguns momentos, quando preciso editar textos e
imagens no notebook. Praticamente metade da minha jornada profissional consigo
cumprir trabalhando no meu celular. Na mesa, deixamos os remédios que meu filho
tem tomado (tem ficado doente com frequéncia por causa da introdu¢do no ambiente
escolar), outros materiais de trabalho (como minha camera, flash etc) e algumas
baguncas diarias. Sem estresse com essa bagunga porque, com filho pequeno, a sua
tolerAncia com arrumacgdo ¢ ajustada (para baixo). (SD1, descricdo propria da
imagem).

Conforme o exposto, a tatica da configuragcdo dos espagos como uma representacao
das tentativas de conciliagdo das diferentes esferas de interesse na vida das/os jornalistas nao
foi observada entre a maioria das/os entrevistada/os. A maior parte enviou imagens de mesas
de trabalho mais impessoais, mesmo quando eram improvisadas. No grupo de mulheres maes,
foco desta pesquisa, a maioria ndo atua em espacos que tenham alguma relagdo com ou de
representacdo de outras esferas da vida, como a maternidade. Essa identificagdo com a
parentalidade foi mais observada entre os homens que sdo pais. Essa diferenca muito evidente
pode ter relacdo com a limitacdo da amostra do estudo. Entretanto hd chances de indicar
alguma tentativa das mulheres de se afirmarem mais pertencentes ao grupo profissional do
que ao papel de maes nos ambientes de trabalho, preferindo uma separacao desses espacos, ja
que os lugares onde trabalho jornalistico ¢ desenvolvido contribuem para cultivar o senso de
pertencimento entre esses profissionais (Maares; Banjac; Nolleke, 2023) e também sdo
considerados espagos significativos pelo envolvimento das/os profissionais que interagem em

torno de objetivos, problemas e concepgdes semelhantes sobre a profissao (Usher, 2015).

6.3 PRATICAS DE RESISTENCIA ENTRE AS JORNALISTAS-MAES PARA TENTAR
CONCILIAR TRABALHO JORNALISTICO E MATERNIDADE

Diante da discussdo da secdo anterior, foi possivel perceber que ha semelhangas e
diferencas, a depender do grupo pesquisado, em relagdo ao repertorio de taticas utilizadas para
tentar conciliar as demandas da vida profissional e da vida pessoal. Como o foco desta

pesquisa sdo as mulheres que vivenciam a maternidade, nesta secdo discuto questdes
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relacionadas as praticas empregadas por esse grupo de informantes, que acabam se tornando
modos de resisténcia aos constrangimentos e violéncias relacionados ao género, visando a
manutengdo na profissdo. Ao pensar na situagdo desfavoravel das mulheres no mercado de
trabalho jornalistico, principalmente das maes, diante do que ja foi debatido neste estudo,
essas taticas funcionam como uma maneira delas ocuparem espacos dentro da profissao,
mantendo as outras demandas da vida privada. Apesar da situagdo mais dificil para as
jornalistas, foi possivel perceber que muitas vezes elas conseguem subverter e até alcancar
posigdes favoraveis dentro de uma carreira marcada por movimentos atipicos e nao-lineares
(Kikuti, 2023). De acordo com o que foi analisado no corpus, isso ocorre principalmente por
dois motivos: a presenca de rede de apoio e acolhimento e as tentativas de ser multitarefas.

Como ja foi discutido, a tatica mais citada por mulheres-maes foi a presenca de rede
de apoio que atua na auséncia delas, indicando que a pratica de apoio e acolhimento que as
mulheres recebem de quem esta perto, seja por meio de ajuda familiar ou paga, na contratagao
de profissionais, ¢ um aspecto fundamental para manter as maes no mercado de trabalho. Elas
resistem mais ou menos aos prognosticos mais fatalistas na carreira jornalistica, a depender da
rede que conseguem construir social e/ou financeiramente. Ou seja, capital social e/ou
financeiro (Djerf-Pierre, 2005; Tsui; Lee, 2012) tem influéncia direta na possibilidade de a
mulher conseguir se projetar profissionalmente. Nesse caso, a exemplo do que ocorreu com
C3 (mulher, 35, jornalista e professora universitaria), ND1 (mulher, 39, reporter), ND6
(mulher, 34, editora/assessora de comunicacdao), ND7 (mulher, 37, apresentadora e reporter de
TV), N1 (mulher, 33, coordenadora e editora de conteudo) e N4 (mulher, 45, diretora de
conteudo), a presenca de familiares, escola e apoio pago permitiu que elas conciliassem a
maternidade com a rotina didria de trabalho, exercendo a fun¢do que gostariam (NDI1, N1, e
N4 conseguiram prosseguir na redagdo, as duas ultimas como chefes); superando obstaculos
relacionados a cor/raga e a falta de apoio dos genitores (ND6 e ND7 tiveram apoio dos pais na
criacdo das/os filhas/os pequenos); e fazendo transi¢des na carreira (C3 concluiu o doutorado
e atua também como professora universitaria, enquanto N4 passou a ser chefe).

E preciso ponderar, entretanto, trés aspectos relacionados a rede de apoio. Em primeiro
lugar, ¢ uma busca por uma solugdo restrita ao contexto familiar e ndo representa mudancas
coletivas em prol da participagdo das mulheres no mercado de trabalho profissional. Em
segundo lugar, em virtude da concepc¢ao cultural de maternidade, de responsabilizacao da mae
pelo cuidado principal das/os filhas/os (Iaconelli, 2023; Souza, 2022), h4 mulheres que ainda

sentem, de forma negativa, o fato de ndo poderem estar presentes em casa desempenhando o
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papel de mae, por terem o desejo de exercerem uma maternidade emocionalmente gratificante
(Tsui; Lee, 2012), como ¢ o caso de SD16 (mulher, 45, jornalista empresaria - freelancer).

Por ultimo, a rede de apoio entre as jornalistas ainda reflete a sobrecarga de outras
mulheres da familia ou da sociedade em geral. Todas aquelas que contrataram pessoas para
cuidar das/os filhas/os disseram se tratar de outra mulher, empregadas domésticas ou babas.
No caso do circulo familiar, sdo as avds e tias das criancas as mais citadas. Ou seja, para que
mulheres jornalistas de classe média, brancas, em sua grande maioria, resistam dentro do
mercado de trabalho, ¢ necessario contar com outras mulheres, reforcando a divisao sexual do
trabalho. Mesmo aquelas jornalistas que citaram a atuagdo de companheiros, maridos e ex-
maridos que dividem a responsabilidade com as criangas, também precisam contar com essas
profissionais ou com familiares mulheres para conseguirem conciliar as diferentes esferas da
vida. Isso ¢ um indicio de que as transformagdes profundas nas dinamicas sociais dos papéis
de género ainda estdo caminhando e seguem reproduzindo desigualdades.

Além da rede de apoio objetiva, foi possivel observar no relato das mulheres que a
rede de acolhimento também ¢é uma forma de resisténcia no enfrentamento as situagoes
desfavoraveis. Esse acolhimento se estende a compreensdo do papel social de mae entre as
pessoas do trabalho e ao senso de coletividade e apoio mutuo entre mulheres a partir da
aproximacao com o feminismo, como ¢ o caso citado por algumas entrevistadas, como C3
(mulher, 35, jornalista e professora universitaria). Ao que parece, as chances de as maes-
jornalistas manterem viva essa tentativa de equilibrar a maternidade e a carreira se ampliam
quando existe, para além do apoio com o trabalho do cuidado, uma sensa¢do de acolhimento
com as demandas maternas por parte de familiares e colegas de trabalho, aliviando a
sobrecarga mental das profissionais € o sentimento de culpa presente em muitas maes

(Taconelli, 2023; Badinter, 2011). Assim, de acordo com C3:

O fato de eu pensar em construir uma carreira ou por exemplo nao desistir de ser
professora, porque eu tenho que formar um super curriculo, ele se da porque eu
tenho toda essa rede de apoio e toda essa clareza do que ¢ a maternidade para mim,
do que ¢ a minha vida profissional para mim. (...) A estratégia ¢ vocé conseguir
alguém ou uma rede ou algo que vai te ajudar nessa maternidade. (C3, Entrevista).

Acho que tem pouco mais de um ano, a chefia, a nossa chefe imediata, ¢ uma
mulher, ¢ uma mulher maravilhosa, muito diferenciada de solucdes coletivas, de
valorizagdo da equipe, de articulagdo, de um olhar feminino e feminista que na
[informagdo suprimida] eu nunca tinha visto. Entdo esse cendrio de hoje do meu
trabalho de hoje eu descreveria assim, mas também com a consciéncia que ndo ¢ um
cenario que ndo € regra da [informagdo suprimida], muito pelo contrério, eu acho
que a gente estd numa bolha de trabalho, que ¢ ruim falar isso, que eu nem sei
quanto tempo vai durar, porque daqui um ano mudou a chefia, mudou a [informagdo
suprimida], isso talvez possa mudar, mas dessa experiéncia que eu acho que fica é
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essa coletividade do corpo de técnicas, que inclusive nos da forga para brigar quando
vier ou se vier algo diferente disso. (C3, Entrevista).

Esse acolhimento subjetivo também se da a partir do conhecimento e da reflexdo de
com questdes relacionadas ao género, ao feminismo ¢ a maternidade. Ainda sobre a trajetoria
de C3, ela relatou que na época do doutorado pensou sobre maternidade, feminismo e a
realidade profissional das mulheres e passou a problematizar a conciliagcdo dos papéis sociais
de profissional, mae, estudante. “Ah, estou fazendo doutorado e o tempo que eu podia estar
com meus filhos eu ndo estou, mas hoje isso para mim ja ¢ uma questdo superada por muito
trabalho em terapia, no feminismo também, que ¢ legitimo eu querer outras coisas” (C3,
Entrevista).

Além do fator de acolhimento, existem jornalistas que acreditam que houve um
transbordamento positivo das demandas da familia para o trabalho depois que se tornaram
maes. Ou seja, as habilidades adquiridas ap6s a chegada das/os filhas/os ajudaram na
dindmica do trabalho, impulsionando essas mulheres a buscarem conciliar os dois papéis
sociais. C4 (mulher, 41, gestora), por exemplo, acredita que os aprendizados da maternidade

contribuiram para ela ter se aprimorado como gestora.

Eu acho que os aprendizados da maternidade, as vezes, se refletem muito nos
aprendizados da gestdo e vice-versa, porque € lidar com pessoas. Eu ndo estou
dizendo de fazer uma gestdo paternalista, ndo. E no sentido de vocé entender que as
pessoas sdo diferentes, que cada pessoa tem tempo de aprendizagem, mas que,
também, se vocé€ ndo soltar a pessoa e deixar ela caminhar sozinha, ela ndo vai.
Entdo, tem alguns paralelos, assim, com a maternidade que eu acho que sdo muito
interessantes. E eu acabo dialogando, também, nesse sentido, entre as duas areas. Eu
uso o conhecimento de uma coisa com a outra e da outra coisa com uma e guardadas
as devidas propor¢des, mas eu consigo enxergar coisas parecidas ali. (C4,
Entrevista).

As mulheres também conseguem manter as mais diversas atividades por tentarem ser
multitarefas. As jornalistas planejam e executam atividades com suas/seus filhas/os, além de
estarem sempre atentas ao que estd ocorrendo com elas/elas. Ao mesmo tempo que fazem
1sso, dedicam-se ao trabalho. Nao parece haver muita separagao entre o desempenho dos dois
papéis sociais, de jornalista e de mae. Isso € mais presente entre aquelas que trabalham no
regime home office, em que os limites entre os espagos privados e o ambiente de trabalho sdo
bem mais porosos. Entretanto, isso também ocorre entre as maes que trabalham em redagdes e
reparticdes publicas. Como ja citado na secao anterior, elas fazem uso da tatica de utilizar as
plataformas digitais para facilitar o acompanhamento da rotina das/os filhas/os. ND6 (mulher,
34, editora/assessora de comunicacao) trabalha em dois empregos em casa. Divide-se entre as

demandas com a filha e o filho, que j& sdo adolescentes, e os dois trabalhos. A dinamica do
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home office e da flexibilidade do horario contribui para isso. Ela faz pausas ao longo do dia

para atender as demandas de alimentagdo e de atengao.

Os meninos chegam da escola as 5h da tarde, as 5h30, quando tem transito. E ai
piora um pouco porque eles chegam, estdo com fome, ai eu tenho que comegar, eu to
trabalhando ¢ ja tenho que comegar a pensar no que eu vou fazer para jantar. No dia
que ndo da mesmo eu vou ter que recorrer ao IFood, a gente sempre tem como pedir
Ifood. Ai eu fico até umas 7h, 8h da noite, eu ja estou fazendo alguma coisa, cuscuz
aqui ¢é rei. Vou 14 e faco, cozinho, eles comem e volto pro quarto, pro computador.
Deu umas 8h eu t6 mais tranquila, como meus meninos chegam da escola, chegam
sempre com novidades do dia. Assim que eles chegam eu fico meia horinha
conversando com eles e eu compenso depois das 8h. (ND6, Entrevista).

Trés ponderagdes precisam ser feitas em relacdo a essa dindmica da mulher
multitarefas. Primeiro, conforme Souza (2022), que também a chama de “mulher-polvo”, essa
tentativa de “abragar tudo e todos” ¢ resultado das desigualdades que obrigam as maes a lidar
com demandas que os homens ao seu redor ndo assumem. Segundo, mesmo se esfor¢ando, os
ideais de perfeigao materna ainda costumam afetar a autoestima ¢ podem aumentar a sensagao
de culpa (Souza, 2022). Terceiro, as mulheres também correm o risco de negligenciarem
outras areas da vida, contribuindo para o proprio adoecimento fisico € mental. Ainda no relato
de ND6, ela contou se sentir muito cansada com a rotina de dois trabalhos home office e do
cuidado com as/os filhas/os, e que essa dedicacdo fez com que ela se deixasse de lado. “Eu
agora estou tentando retomar essa minha parte de ser uma pessoa, ser um individuo também,
porque eu entrei nesta de ser mae e trabalhadora e a parte da [nome da entrevistada] ficou
meio que parada, estacionada no tempo” (ND6, Entrevista). ND1 (mulher, 39, reporter), no
seu diario, contou que, mesmo quando as criangas nao dormem com ela, existe uma demanda
que precisa ser cumprida de preparagdo e planejamento das atividades dos filhos, que se torna

desgastante.

Eu vim, eu ia sé deixar as mochilas e fazer minha limpeza de pele, mas ai 14 ndo
abriu na limpeza de pele e eu acabei ficando, fazendo as tarefas com eles [na casa
onde o pai das criangas estava morando]. E € muito doido porque, enfim, vocé vé€ o
pai ta 14 e a mae dele também t4 14. E vocé vé claramente que é a mae que ajeita a
mochila, que é a mae que ajeita o almoco. (...) Eu ia sair, s6 que na tarefa eu vi que o
[nome do filho mais velho] ndo tinha nada, n@o tinha um lapis, eu vi que 14 ndo tinha
nenhum apontador. Néo tinha um lapis, ndo tinha nada. Acabou que eu sai, fui
comprar apontador, lapis, lapis de cor, lapiseira e deixei neles 1a de volta. E agora
estou indo almocar na minha méae, pagar umas contas no banco e de 14 sigo pro
jornal. (ND1, Diario).

Diante do exposto, fica evidente a participacdo ativa das proprias mulheres na
intencao de enfrentar as dificuldades e as limitagdes do mercado de trabalho ¢ da sociedade

atual no apoio a maternidade exercida por elas. Sdo elas que, individualmente, de modo
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informal, movimentam-se para tentar equilibrar as responsabilidades com o trabalho e com
as/os filhas/os e encontrar formas de seguir na carreira jornalistica. Nos relatos das
jornalistas, ndo ha programas e projetos nas empresas jornalisticas ou nas reparticdes
publicas que contribuam para favorecer essa conciliagdo. Apenas acordos e arranjos
informais entre trabalhadoras/es e chefias. Além disso, as solugdes oferecidas pelo estado,
como licenga-maternidade, alguns direitos para quem amamenta e creches, sdo limitadas a
um periodo da crianga ou incompativeis com os horarios ¢ as jornadas das jornalistas. Diante
de um contexto desfavoravel, elas se cercam de apoio logistico e acolhimento, vindo de
outras pessoas ¢ do letramento sobre género e feminismo, ¢ costumam assumir muitas
atividades ao mesmo tempo. Por meio dessas solugdes, as mulheres se movimentam na
tentativa de contornar, questionar ou mesmo subverter as instancias de poder e provocar
mudangas nas trajetorias individuais. Apesar desses movimentos, ainda € necessdria uma
transformagdo coletiva no mercado jornalistico, especialmente por parte das/os

empregadoras/es, no sentido de tornar as condigdes menos desiguais para as mulheres.

6.4 SINTESE DO CAPITULO

Este capitulo iniciou apresentando as areas da vida que as/os jornalistas precisam
conciliar com as responsabilidades relacionadas ao trabalho remunerado. Entre as principais
dimensdes mapeadas estdo: cuidado com criancas ou pais idosos, atividades domésticas,
outros trabalhos, estudos, satde, atividade fisica, descanso e lazer. Em seguida, discuti as
taticas utilizadas pelas/os profissionais para conseguir dar atencdo a essas demandas, sem
negligenciar do trabalho enquanto jornalista. De uma maneira geral, homens e mulheres, com
e sem filha/os, buscam maneiras de conseguir cumprir as diversas responsabilidades que
possuem no cotidiano. As praticas mapeadas neste capitulo configuram-se como
procedimentos individuais que, mesmo sem intencdo, acabam subvertendo cendarios dificeis e
desfavoraveis, principalmente para as mulheres, e contribuindo para que as/os profissionais
resistam na profissao.

Nesta pesquisa, como as/os jornalistas estdo agindo submetidas/os a instancias maiores
de poder, sem necessariamente haver uma organizagao coletiva que rompa com isso, optei por
utilizar o conceito de taticas (Certeau, 1998). O interesse consiste em olhar como cada
individualidade lida as situagOes desfavoraveis nessas situagdes de tentar conciliar trabalho
remunerado e outras esferas da vida, mobilizando préticas de contorno, resisténcia ou

subversdo. Para Certeau (1998), como ja citado, ¢ exatamente nessas individualidades e nas
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suas interagdes que atuam uma pluralidade que vai tecendo combinagdes de operacdes que
compdem uma cultura. Dessa forma, pelas taticas mapeadas, foi possivel compreender as
tendéncias de comportamento das/os jornalistas, a depender do género e da presenca de
filhas/os, indicando as praticas mais utilizadas e como as/os profissionais organizam isso
dentro de suas rotinas, e, a0 mesmo tempo, também captar elementos da coletividade
presentes na escolha por essas praticas.

O resultado mostrou sete principais praticas cotidianas, utilizadas por mulheres e
homens, com e sem filhas/os, para conseguirem dar conta de seguir suas carreiras
profissionais e cumprir com obrigacdes de outras areas da vida: 1) Adaptacdes no local e no
formato de trabalho (flexibilidade, acordos, horario reduzido); 2) Uso de plataformas digitais;
3) Horérios estabelecidos para as atividades/Organiza¢do de agenda; 4) Rede de apoio com
filhas/os; 5) Divisao de tarefas domésticas com parceiras/os e/ou outras pessoas; 6)
Atividades prazerosas e/ou de cuidado com a saude fisica e mental; 7) Configuragdo dos
espacos de trabalho. As taticas mais utilizadas pelas/os profissionais, que estdo no eixo
tematico de Gestdo do tempo dedicado ao trabalho, demonstram a centralidade das atividades
laborais na vida das pessoas. A rotina cotidiana vai se formando e se adaptando, a partir da
escolha pelo local, pelo formato e pelas ferramentas utilizadas na atuag¢ao profissional.

Na anélise dos dados, ficou perceptivel que as/os jornalistas que possuem filhas/os tém
um obstaculo a mais ao planejar suas rotinas de trabalho, em virtude do cuidado com
menores. Existem aquelas/es que conseguem estar mais presente na vida das/os filhas/os, em
virtude de uma dinamica de trabalho menos acelerada ou da presenca fisica em casa durante o
home office, e tem também quem tenha adaptado essa tarefa do cuidado com a ajuda de uma
rede de apoio. Chama atencdo, entretanto, que as mulheres maes sdo as que mais recorrem a
essa rede. Como ja citado, nenhum outro entrevistado se referiu a essa tatica como algo que
eles utilizem para ajudar a permanecer na profissdo. Esse resultado aponta para a
responsabilizacdo central da mulher (Iaconelli, 2023; Souza, 2022) nessa tarefa de cuidado.
Sao elas quem precisam se preocupar em encontrar alguém que as substitua nessa tarefa,
quando se ausentam.

Os dados mostraram que as solugdes sdo individuais (North, 2009; 2016). Mulheres
buscam rede de apoio, adaptam o formato ou a fung¢do em que trabalham para ter mais
flexibilidade de estarem com as/os filhas/os ou tornam-se “mulheres-polvo”, tentando dar
conta das mais diversas atividades da rotina. Também sdo elas que se dedicam a pensar e a
planejar como conduzir a carreira, depois de decidir ter criangas, e a estudar e refletir sobre

temas relacionados ao feminismo, como uma forma de romper com as pressdes sociais em
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torno da maternidade idealizada. Sdo as mulheres com filhas/os que mais enfrentam conflitos
entre essas duas areas da vida, que parecem ser centrais para elas: o trabalho remunerado e a
maternidade. Ao mesmo tempo que o trabalho surge como um mecanismo que garante
independéncia, autonomia e realizacao pessoal, demandando do tempo e da dedicacgdo delas, a
maternidade também exige tempo e dedicagdo e ¢ valorizada a partir da presenga da mulher e
do cuidado que ela dedica as/aos filhas/os (Emidio; Castro, 2021).

Apesar dos avangos nas discussdes de género e na busca por romper desigualdades, o
mercado de trabalho jornalistico no Brasil, € em outras partes do mundo como mostrado nos
capitulos anteriores, ndo esta preparado para atender as demandas delas. Mesmo aquelas que
tém jornadas laborais mais flexiveis, no formato home office, hibrido ou freelancer, enfrentam
insegurangas e incertezas sobre a permanéncia no trabalho remunerado. Ao que parece, o
melhor dos cenarios ¢ para as mulheres que trabalham no servico publico (De Vuyst;
Raymaeckers, 2019; Lima-Souza; Mota-Santos; Carvalho Neto, 2021), principalmente no
caso das concursadas que trabalham no horario de jornalista e possuem estabilidade,
principalmente se isso estiver associado a presencga de rede de apoio. Entretanto, nesse caso,
elas precisam abrir mao da atuacdo em redagdes de veiculos de comunicagdo, por exemplo, €
deixar de almejar crescer profissionalmente nessas empresas.

Mesmo nas situagdes mais favoraveis, as solucdes acabam sendo individuais ou
restritas ao grupo familiar, sem haver uma discussdo coletiva que promova mudancas
significativas no acolhimento a pessoas com filhas/os nos trabalhos jornalisticos. Isso reflete
ndo so a necessidade de uma mudanca cultural na profissdo, como também na sociedade de
uma maneira geral. As questdes relacionadas as tentativas de conciliacdo entre vida
profissional e pessoal ndo se limitam ao jornalismo, tendo necessidade também de haver
politicas publicas relacionadas ao equilibrio entre as esferas da vida e, principalmente, quando
se trata do conflito entre o trabalho remunerado e o trabalho do cuidado. Esse ultimo ¢
carregado de trabalho e responsabilidade, mas ndo sé. Existe também a dimensao subjetiva da
construgdo do afeto entre quem exerce a parentalidade e as criancas que sdo cuidadas,
importante inclusive para o desenvolvimento humano.

No préximo capitulo, o ultimo desta tese, diante das discussdes sobre escolhas,
movimentos de carreira e de taticas utilizadas pelas mulheres-maes, relaciono as trajetorias
tracadas por elas com os movimentos de carreira das/os jornalistas no Brasil, buscando

identificar tipologias de carreiras possiveis no grupo pesquisado.
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7 AS DIFERENTES FORMAS DE SEGUIR NA CARREIRA JORNALISTICA
DEPOIS DA MATERNIDADE

Este capitulo tem como objetivo apresentar os diferentes percursos das jornalistas-
maes na carreira jornalistica. Cada tipo de trajetéria observada remete a um conjunto de
motivagdes e contextos de escolhas compartilhados por grupos de mulheres. Eventualmente,
mobilizam taticas diversas para lidar com os constrangimentos provocados pela desigualdade
de género no mercado de trabalho. Assim, a observacdo de padrdes de movimento entre
trajetorias similares permitiu conceber, de forma indutiva, os tipos de carreira que as
jornalistas-maes vao construindo ao se depararem com as limitagdes e as possibilidades que
surgem na rotina de quem tenta conciliar o trabalho jornalistico e a maternidade.

Na primeira parte, discuto o conceito interacionista de carreira, a partir do olhar da
maternidade. Diante dos dados apresentados ao longo da tese, articulados as discussdes
tedricas sobre carreira, género ¢ maternidade, foi possivel revisitar as nogdes relacionadas a
trajetoria profissional e identificar como uma releitura do conceito de carreira jornalistica
precisa abragar as questdes de ordem pessoal, como aquelas relacionadas a chegada de
filhas/os. A inten¢do € propor um quadro tedrico para olhar as carreiras jornalisticas com as
lentes da maternidade, reelaborando e enriquecendo o conceito, tornando inclusive mais
proximo da realidade do grupo social que € maioria no jornalismo brasileiro: as mulheres.

Na segunda parte, apresento a descrigdo dos tipos de carreiras mais comuns
identificados entre as maes-jornalistas brasileiras que integram este estudo, a partir da
observacdao dos padrdes de escolha, de movimentacdo, das taticas mobilizadas para tentar

conciliar trabalho e filhas/os e dos impactos da maternidade em suas trajetorias.

7.1 REVISITANDO O CONCEITO INTERACIONISTA DE CARREIRA A PARTIR DO
OLHAR DA MATERNIDADE

Na perspectiva interacionista, as carreiras sao compreendidas como construgdes que
vao sendo configuradas, a partir da acdo do individuo e das possibilidades e limitacdes e
possibilidades impostas pela coletividade onde o sujeito esta inserido. No capitulo tedrico,
associei o género ao conceito de carreira, ja que o primeiro organiza a vida em sociedade
(Fraga, 2019), influenciando, consequentemente, o modo de construir essas trajetorias.
Considerar o conceito de género nos estudos de carreiras profissionais permite elaborar uma

visdao mais integral do fenomeno, buscando as semelhangas e as particularidades de diferentes
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grupos sociais gendrificados, a fim de identificar melhor as questdes envolvidas no processo
de construgdo das trajetorias de cada um. Com base na perspectiva de género, foi possivel
constatar que mulheres e homens jornalistas, ao planejar e conduzir suas trajetorias, agem de
modo distinto. Essas diferencas nao se manifestam apenas na trajetoria individual de cada um,
mas se estendem pelo grupo social ao qual pertencem, permitindo inferéncias sobre as
trajetorias de quem se identifica com o sexo masculino e de quem se identifica com o sexo
feminino.

Essas diferencas, entretanto, ndo ocorrem apenas entre géneros diferentes, mas dentro
do proprio grupo social das mulheres (Leite, 2017). Nesta pesquisa, estou olhando
detidamente para as jornalistas que tiveram filhas/os ao longo da trajetéria. Ao relacionar a
vivéncia delas com a de outras mulheres que nao possuem filhas/os ¢ de homens com e sem
filhas/os, identifiquei que a maternidade, além do género, ¢ uma experiéncia que precisa ser
considerada ao tratar de carreiras profissionais. Existem arranjos individuais e coletivos,
pausas ¢ desafios na rotina de trabalho que somente as jornalistas que s3o maes vivenciam e
que, a depender da forma como sdao conduzidos, podem ocasionar importantes pontos de
inflexdo na trajetoria delas. Além da chegada das/os filhas/os provocar mudangas cruciais que
reverberam na vida particular de cada uma, também se manifesta socialmente, expressando-se
de forma semelhante em mulheres que estdo em contextos pessoais e profissionais parecidos.

A maternidade também precisa ser considerada ao tratar das trajetorias laborais, na
perspectiva interacionista, por ser uma questdo que afeta até a vida de jornalistas brasileiras
que ndo tém filhas/os € que nem pensam em ter. Bioldgica e socialmente falando, existe
sempre a possibilidade de mulheres em idade reprodutiva engravidarem e se tornarem maes,
mesmo utilizando métodos contraceptivos, ja que nenhuma alternativa ¢ 100% eficaz e o
aborto no Brasil ainda é crime, sendo permitido legalmente em situacdes de exce¢do’’. Essa
possibilidade, portanto, faz parte da vida de todas aquelas que possuem utero em idade
reprodutiva. Ou seja, em algum momento do planejamento de carreira as mulheres param para
pensar sobre isso. E, caso a maternidade se torne uma realidade, elas também serdo afetadas
pelas questdes sociais e biologicas que atingem quem decide tentar conciliar o papel social de

mae com o de jornalista.

3 A legislagdo brasileira permite o aborto de forma legal nos casos de gravidez decorrente de violéncia sexual

ou se a gestagdo ameagar a vida da mae. O Supremo Tribunal Federal também autorizou a interrupgao da
gravidez nos casos de anencefalia, a ma formagao do cérebro do feto. Disponivel em:
https://agenciabrasil.ebc.com.br/justica/noticia/2025-04/barreiras-travam-aborto-legal-no-brasil-diz-instituto-
ligado-a-
oms#:~:text=A%20legisla%C3%A7%C3%A30%20brasileira%20permite%200,amea%C3%A7ar%20a%20v
1da%20da%20m%C3%A3e. Acesso em: 4 set. 2025.
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Diante de todas as implicagdes que a maternidade pode trazer na carreira profissional,
proponho, a seguir, uma amplia¢do das nog¢des de escolha, incerteza, mobilidade e arcos
temporais - que compdem o conceito interacionista de carreira -, a partir do que foi construido
ao longo desta tese sobre a vivéncia das jornalistas-maes brasileiras, com base nos dados

colhidos e no cotejamento dessas informagdes com a teoria.

7.1.1 Escolhas

Em comparagdo aos homens, as mulheres sdo mais fortemente influenciadas a
pensarem na parentalidade ao tomar decisdes profissionais e também ¢ mais comum que a
vida delas seja impactada pela chegada das/os filhas/os. As jornalistas se diferenciam dos
jornalistas nesse aspecto e também se diferenciam entre si, se considerarmos a presenga de
filhas/os, os marcadores sociais € o segmento profissional onde elas atuam. Em primeiro
lugar, aquelas que possuem filhas/os passam por dificuldades diferentes para tentar conciliar o
trabalho e a vida privada e seguir na carreira profissional. O fato de serem consideradas as
principais responsaveis pelo cuidado com as/os criangas, especialmente as pequenas, além de
sobrecarregar as mulheres com o planejamento da dinamica doméstica, tem implicacdes
praticas na rotina. Elas precisam, por exemplo, buscar ¢ administrar uma rede de apoio e
garantir uma renda que seja compativel com os gastos financeiros que as/os filhas/os
demandam.

Em segundo lugar, os marcadores de raga/cor e idade podem modificar o modo como
essas mulheres escolhem e aquilo que elas priorizam. Na pesquisa, mulheres negras que
vinham de familias simples precisaram deixar as/os filhas/os com as/os avos durante boa parte
da infancia para priorizar o ingresso no mercado de trabalho jornalistico, que ¢ mais hostil
para elas (Moura; Costa, 2018; Moura, 2019). A depender da fase de vida que as mulheres se
encontram, a idade delas e a das/os filhas/os, pode haver mais a dedicagao a maternidade ou
ao trabalho remunerado. Mulheres com filhas/os pequenas/os tendem a priorizar as criangas
no planejamento e na vida pratica, podendo até deixar o jornalismo por um tempo. Entretanto,
quando estdo em trabalhos mais estaveis, elas mobilizam esfor¢os para permanecerem nessas
posi¢do e nao sairem dos respectivos empregos. Em terceiro lugar, conforme seré discutido na
proxima secdo, existem carreiras escolhidas pelas jornalistas que sdo mais amistosas para a
concilia¢@o entre a maternidade e a vida profissional.

Na perspectiva interacionista, as decisdes sdo tomadas levando em consideragdo os

atores em presenga e em auséncia que interagem com as/os jornalistas no momento da escolha
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(Pereira, F., 2020a). Ou seja, jornalistas que sao maes, em geral, consideram as/os filhas/os
como prioridade, mas também fazem avaliacdes a partir do olhar para outros profissionais da
area. A presenca de maes entre as/os jornalistas, em diferentes segmentos e fungdes, pode ser
inclusive um fator que colabore com uma proje¢do positiva da carreira profissional,
mostrando a quem analisa que existem possibilidades dentro daquela dinamica de vida. Ao
considerar os atores em auséncia, outros elementos podem fazer parte, como a ordem social
vigente (ex.. a sociedade neoliberal genderificada) ou a imagem construida sobre a
maternidade e a profissao.

Ao refletir sobre os aspectos objetivos, € preciso levar em consideragdo o contexto
laboral e social em que as mulheres estdo inseridas, incluindo, por exemplo, a existéncia de
politicas de cuidado e acolhimento por parte do estado e das empresas que podem contribuir,
caso existam e sejam colocadas em pratica, para uma melhor conciliacdo entre o trabalho e a
maternidade. Ao pensar nos aspectos subjetivos que estdo em torno das escolhas, que tem
mais a ver com o modo como cada jornalista compreende a propria identidade e os papéis
sociais desempenhados ou esperados, ¢ importante reconhecer o impacto do papel social de
mae. Essa funcdo costuma inserir a mulher num lugar de exigéncia e responsabilidade quase
que de exclusividade (ou de prioridade) das mulheres (Badinter, 2011; Souza, 2022; Iaconelli,
2023). A concepcao de mae ideal ou a centralidade da maternidade na vida das jornalistas
pode ter forte influéncia na escolha por seguir uma determinada trajetéria dentro do
jornalismo e ndo outra. Um exemplo € o interesse de jornalistas-maes de ingressarem na
carreira académica (mestrados e doutorados), para desenvolverem pesquisas sobre a
maternidade, ou mudarem de trabalho - as vezes para uma condi¢do instavel e precaria, como
os contratos freelancer - com o objetivo de conseguirem dar conta de cumprir com as
demandas da maternidade.

Nenhum dos pais entrevistados decidiu, por exemplo, estudar academicamente
paternidade ou parentalidade. Ou seja, isso pode demonstrar que a chegada das/os filhas/os
atravessa mais as decisdes das mulheres e nao repercute da mesma forma na vida dos homens.
Apesar dessa centralidade e prioridade, observada ao longo da anélise dos dados, ¢ importante
considerar que a maternidade, por mais impacto que tenha nas decisdes das jornalistas, ndo

pode ser observada isoladamente nesse mapeamento de escolhas.

7.1.2 Incerteza
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As/os jornalistas, ndo s6 no Brasil, mas em outras partes do mundo, tém lidado com
um cenario de incerteza sobre os rumos da profissdo. Além das questdes do avango
tecnologico, modificando a difusdo da informacao jornalistica, existem questdes econdmicas
das crises que, no século XXI, atingiram o modelo de negocios dos conglomerados de
comunicag¢do, provocando situacdes dificeis, como a precarizagdo dos contratos de trabalho, o
aumento da carga laboral, as demissdes em massa e a redugdo dos postos de trabalho (Lelo,
2019; Nicoletti, 2019; Pithan; Vaclavik; Oltramari, 2020). Como ja citado no capitulo tedrico,
jornalistas estdo convivendo com um grau de incerteza (Menger, 2009; Strauss, 1999) mais
acentuado. Mesmo assim, seguem na profissdo, por razdes diversas, buscando manejar as
incertezas (Goyanes; Rodriguez-Gomez, 2021) em relagdo a capacidade de projetar suas
carreiras. Isso implica uma série de respostas - de natureza emocional e social (Goyanes;
Rodriguez-Goémez, 2021) - que atenuam a sensa¢do de sofrimento e pessimismo quanto ao
futuro.

Jornalistas com filhas/os podem experimentar um grau de sofrimento maior no manejo
dessas incertezas quanto a carreira, ainda no periodo da gravidez e durante a licenca
maternidade (Ornebring; Moller, 2018). Elas, em geral, estdo ainda mais preocupadas ndo s6
com as dinamicas do presente, do retorno ao trabalho pos-licenga, das tentativas de
conciliagdo do jornalismo com a maternidade, mas também com o futuro na profissdao e no
mercado laboral, j& que sdo responsaveis por outras vidas e estdo inseridas dentro de um
contexto precario e machista, mais hostil as mulheres.

Se a capacidade de resposta emocional ao manejo da incerteza estd relacionada a
disposi¢cdo da/o jornalista de viver no presente e encarar os problemas laborais como um fato
(Goyanes; Rodriguez-Gomez, 2021), entre aquelas que tém filhas/os € preciso ampliar esse
olhar para a vida pessoal e de que forma ela vai buscando conciliar a maternidade e a
perspectiva do trabalho no presente. Assim, mulheres que gostam de atuar no jornalismo
profissional e que possuem forte de rede de apoio demonstraram um nivel de satisfagdo mais
alto com o trabalho que desempenham. Aquelas que estdo em trabalhos mais estaveis, com
melhor remuneracdo e direitos trabalhistas, como as que sdo concursadas, também mostraram
satisfacdo com as fungdes desempenhadas. Por outro lado, mulheres que estdo em situagdes
de vinculos precarios e, além disso, estdo sobrecarregadas com as demandas da maternidade,
possuem um nivel de insatisfacao e desdnimo mais alto.

O manejo da incerteza, a partir de uma resposta social, seria feito por meio de bate-
papos informais e conversas entre colegas, que ajudariam na compreensdo das mudangas

organizacionais, € no compartilhamento das experiéncias (Goyanes; Rodriguez-Gomez,
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2021), trazendo algum tipo de conforto. Jornalistas-mdes podem estabelecer teias de
cooperacgdo (Lima-Souza; Mota-Santos; Carvalho Neto, 2018) e acordos com as chefias e as
empresas onde trabalham (Tsui; Lee, 2012; North, 2009) para manejar as dificuldades
referentes ao trabalho, em especial aquelas relacionadas ao exercicio da maternidade. Para
quem tem filhas/os, a resposta social pode ser fundamental no manejo das incertezas sobre o
jornalismo, pois tem a chance de simbolizar o acolhimento e o auxilio que muitas mulheres
precisam para tentar conciliar dois papéis sociais que exigem tempo ¢ dedicagao.

A incerteza sobre o futuro do jornalismo também estd indissociada das
perspectivas/avaliacdes que as/os profissionais tém da carreira na profissdo (Pithan; Vaclavik;
Oltramari, 2020). Num aspecto mais subjetivo, o sucesso profissional de jornalistas-maes
pode ter impacto positivo na manuten¢ao de outras mulheres na profissao, em virtude da
imagem de possibilidade de futuro espelhada na carreira da outra. Na pratica, mulheres com
filhas/os que chegam aos cargos de chefia também podem contribuir para modificar algumas
rotinas de trabalho no mundo dos jornalistas, de modo a favorecer as dindmicas de quem
precisa conciliar a atividade laboral com a maternidade. Isso facilitaria tanto a construgao de
teias de cooperagdo entre colegas como os acordos entre chefias. E preciso, entretanto,
ponderar que ha casos em que o movimento € oposto. Ha registros de mulheres que chegam
aos cargos de chefia e se tornam ainda mais rigidas e insensiveis com as outras (Lobo ef al.,
2015), a chamada sindrome das abelhas rainhas (Lima-Souza; Mota-Santos; Carvalho Neto,
2018). Isso pode dificultar o manejo da incerteza por parte das mulheres, trazendo um grau
ainda mais acentuado de sofrimento e, consequentemente, de pessimismo com a profissdo e a
carreira. A ampliacdo dessa nocao de incerteza para considerar os sentimentos e as agdes de
jornalistas-maes pode, portanto, dar uma visao mais evidente das arenas e dos contextos em

que essas mulheres estdo construindo suas carreiras.

7.1.3 Mobilidade

A mobilidade de carreira, como ja citado no capitulo tedrico, estd associada a
mudanga de estatuto dentro do espaco laboral (Pereira, F., 2020a). Ou seja, ao mover-se na
trajetoria profissional, as/os jornalistas podem basicamente continuar no mesmo segmento
(Bucher; Strauss, 1961), passando por mudangas de cargos ou de fungdes; mudar de segmento
ou deixar a profissdo. Como existe uma genderificacdo das carreiras (Kikuti, 2023), com
determinadas trajetorias e posi¢des ou estatutos recebendo mais mulheres ou mais homens, ¢

importante também que a no¢do de mobilidade seja ampliada para levar em consideracao as
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mudangas que ocorrem nas vidas das jornalistas com a chegada das/os filhas/os € em que
medida isso implica nos movimentos de carreira delas, a exemplo das pausas para licenga-
maternidade e das mudangas para segmentos mais instaveis. No préximo topico, serd possivel
perceber de que forma o fato de ter filhas/os pode direcionar as mulheres para determinados
segmentos, cargos, funcdes e atividades. Durante toda a construcdo dessa tese, identifiquei
que ndo ha uma preparacdo no mercado de trabalho jornalistico para acolher as necessidades
das mulheres que decidem atuar no trabalho do cuidado e, a0 mesmo tempo, no jornalismo.
Sao elas que vao buscando os modos de permanecer e se movimentar na profissdo, a partir de
uma dinamica individual e que acaba repercutindo socialmente também.

Jornalistas-maes se movem pensando nas/os filhas/os. Nao s6 na questdo do tempo de
crid-los e educa-los, mas também em seu sustento. Nesta pesquisa, existem mulheres que
priorizam o tempo, e existem também as que priorizam assegurar uma melhor condi¢do
financeira, preferindo assumir cargos que demandam mais tempo de trabalho e com melhor
retribuicdo, como os cargos de chefia, a fim de dar uma condi¢do melhor para as/os filhas/os e
também ascender na carreira. Jornalistas-maes também priorizam a flexibilidade oferecida por
determinadas posi¢des, a0 mesmo tempo que também desejam a estabilidade de manter as
condi¢des de trabalho e renda. A jun¢do das duas caracteristicas nem sempre € possivel no
jornalismo. Entdo elas precisam escolher entre ter mais flexibilidade, mas uma condigdo de
trabalho instavel; ou ter um trabalho mais estdvel com uma rotina mais rigida. Quem se
movimenta para cargos de chefia ou concursos publicos sdo as que conseguem minimamente
um equilibrio entre a estabilidade e a flexibilidade, apesar de aquelas que estdo em chefia
ainda trabalharem em cargas horarias mais extenuantes. Todos os outros tipos de carreira
mapeados dentro do jornalismo brasileiro entre as jornalistas-maes conferem algum tipo de
situacdo mais dificil, seja em relacdo a estabilidade ou a flexibilidade.

Na ampliagdo do conceito de mobilidade nas carreiras, ¢ preciso considerar que
praticamente todas as jornalistas-maes tiveram pausas, por questoes biologicas ou sociais, que
demandam que a mulher seja a responsavel principal nas fases em que a crianca ¢ muito
pequena. Isso também traz uma movimentagdo diferente para quem tem filhas/os e que ¢é
mulher. Mesmo que a licenga-maternidade demande dela somente alguns meses afastada do
trabalho, pode existir uma dificuldade de adaptagdo do retorno as atividades laborais com o
novo papel social de mae, que nao existia antes, e que agora requer tempo e dedicagdo, além
de mudancas de natureza pratica e emocional que afetam o modo como ela organiza a rotina e
entende a propria identidade, respectivamente. Em alguns casos, existem mulheres que

deixam a profissdo por mais tempo pela dificuldade de conciliar com as demandas da



174

maternidade. Isso provoca rupturas importantes na trajetoria, fazendo com que algumas
mudem de rumos profissionais dentro do jornalismo ou até cogitem deixar a profissdo. Para os
homens, em geral, ndo ha movimentos significativos de pausa ou ruptura na carreira
decorrentes da chegada das/os filhas/os, apesar de alguns assumirem mais responsabilidades e

se adaptarem a rotina das criangas.

7.1.4 Arcos temporais

A dimensao cronologica do conceito de carreira ¢ chamada de arco temporal (Pereira,
F., 2020a). Conforme discutido no capitulo teérico, o termo faz referéncia ao resultado das
defini¢cdes e negociacdes de uma série de tarefas vinculadas a um determinado momento de
uma trajetoria (pessoal ou profissional). No jornalismo brasileiro, Fabio Pereira (2020a)
estabeleceu indutivamente um conjunto de fases que estruturam a passagem das/os jornalistas
pela profissdo e que vao da escolha da profissdo e do ingresso na graduacdo em Jornalismo,
passando pela entrada no mercado de trabalho e pelas modificagcdes que vao ocorrendo a
medida que as/os profissionais conseguem ou ndo certo grau de sucesso na profissdo. Para as
jornalistas-maes, a no¢ao de tempo ou de fase de carreira precisa dar ainda mais atengdo as
questdoes de ordem pessoal, principalmente a maternidade. Todas as mulheres que tém
filhas/os desta pesquisa precisaram dar um tempo na carreira, quando as criancas chegaram.
Ou seja, os momentos das trajetorias profissionais sdo diferentes para mulheres e homens e
para mulheres que sdo maes. Uma fase que deve ser considerada ao estudar a carreira de
qualquer mulher que tem filhas/os ¢ o periodo da licen¢a-maternidade. Estabelecida em lei, ¢
um periodo de pausa obrigatoria para as maes, deixando as atividades laborais congeladas por
alguns meses, e que vai definir, junto a outras varidveis como formagdo e experiéncia
profissional, as fases seguintes da carreira.

Algumas delas ultrapassam o periodo da licenga e sé retornam ao trabalho depois que
a crianga cresce mais e elas conseguem construir uma boa rede de apoio. Dessa forma, a
maternidade acaba sendo um fator que contribui para que as mulheres com filhas/os tenham
trajetorias ainda menos lineares que a dos homens e de quem ndo tem criangas. Além do
periodo que estao distantes das atividades de trabalho, existe também o processo de retorno as
atividades, que ¢ outra fase na carreira dessas mulheres que pode implicar em mudangas nos
movimentos da profissdo. As jornalistas podem passar por readaptagdo ao posto que tinham
anteriormente, podendo enfrentar ou ndo algumas dificuldades para se adequar a rotina;

podem ter necessidade de mudanga de segmento e/ou de carreira para melhor readequacao do
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novo papel social de mae (seja por questdes financeiras, emocionais ou sociais); ou podem,
inclusive, decidir deixar o jornalismo para se dedicar & maternidade de forma integral. Esse
periodo tem chance se tornar ainda mais dificil para as mulheres porque geralmente as/os
filhas/os chegam numa fase em que elas estdo em plena idade de ascensdao na carreira no
mercado de trabalho (Nicoletti; Kikuti; Mick, 2023). Essas questdes sdo amenizadas a medida
que as/os filhas/os crescem e consequentemente a responsabilidade delas diminui ou quando
as mulheres deixam para té-los numa fase mais estavel da carreira.

Outro aspecto a se levar em consideragdo ¢ a fase da carreira depois que as/os filhas/os
crescem. Quando as criangas crescem e ja ndo faz mais sentido aquele cuidado tao prioritario,
existe a possibilidade de algumas jornalistas desejarem mudar de carreira. Por exemplo, maes
que construiram a trajetéria com vinculos mais precarios, em virtude da flexibilidade que
essas posi¢des proporcionaram enquanto as criangas eram menores, podem querer mudar para
um trabalho que dé mais estabilidade e condi¢cdes de uma melhor preparagdo para a
aposentadoria. Como se trata de uma profissdo em que o etarismo costuma estar presente,
com valorizacdo dos profissionais mais jovens em determinadas posi¢des, como nas redagoes,
nem sempre a mudanca ¢ facil. Além disso, pode ser desafiante também se sustentar nos
postos de trabalho numa fase mais madura da profissdo, tanto pelas questdes econdmicas das
empresas e dos processos de demissdo, como também pela propria expectativa de sucesso que
a mulher passou a desenvolver ao longo do tempo. Por outro lado, também ¢ o momento das
jornalistas arriscarem deixar trabalhos mais estaveis para se dedicarem a projetos profissionais
pessoais, que s6 sdo possiveis para aquelas que ja possuem uma carreira consolidada e certa
reputacao na profissao.

Com essa exposicdao, trago contribuicdes tedricas para os estudos de carreira
jornalistica, indicando a necessidade de um olhar mais amplo sobre as trajetorias
profissionais, a partir da maternidade. Como o ambiente de trabalho do jornalismo privilegia o
género masculino, as mulheres estdo mais propicias a conviverem com barreiras €
constrangimentos que podem atrapalhar o andamento da carreira delas, como foi visto ao
longo da constru¢do desta tese. Levar em consideragcdo a maternidade ¢ contextualizar melhor
as situagdes de interagdes e negociagcdes que ocorrem nas trajetdrias das jornalistas-maes e
que ajudam elas a desenvolverem, num curto prazo, suas rotinas didrias de trabalho, ¢ a médio
e longo prazo, suas carreiras profissionais. No préximo topico, concluo este ultimo capitulo
apresentando os tipos de carreira que mapeei entre as jornalistas-maes brasileiras e em que

medida a maternidade esté inserida na construcao dessa tipologia.
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7.2 TIPOS DE CARREIRA ENTRE AS JORNALISTAS-MAES BRASILEIRAS

Uma carreira ¢ construida por meio das decisdes e dos movimentos que o0s
profissionais vao fazendo ao longo da trajetéria. No capitulo sobre escolhas e movimentos,
foram identificadas sete movimentacdes realizadas pelas jornalistas-maes entrevistadas
durante seus percursos profissionais. Por meio de tabelas de indugdo analitica (Becker, 2008),
cotejada com a literatura da area, esses sete movimentos resultaram em quatro tipos de
carreira entre as jornalistas-maes brasileiras (Quadro 10). No primeiro tipo, estdo as carreiras
organizacionais. Essas trajetdrias, que empregam a maior parte das pessoas que atuam na
drea*® abrangem mulheres que trabalham dentro e fora da midia nas funcdes de reporter,
chefia ou assessoras de comunicacdo. O segundo tipo ¢ a carreira freelancer, formada por
pessoas que atuam como pessoa fisica ou juridica, sem vinculo empregaticio formal. No
terceiro tipo, estd a carreira publica que compreende as mulheres que sdo servidoras publicas
(jornalistas ou docentes de jornalismo), com ingresso no 6rgdo que trabalham por meio de
concurso publico. No ultimo tipo foram agrupadas as carreiras hibridas ou atipicas, em que as
jornalistas transitam entre dois ou mais tipos de carreira ou possuem trajetdrias muito
individuais, que se diferem dos demais grupos, respectivamente.

Em uma primeira incursao pelo Quadro 1, foi possivel perceber que a maior parte das
respondentes (seis entrevistadas - NDI1, ND7, C4, N4, N1, ND6) ainda segue o formato de
carreira organizacional. Logo em seguida, estdo aquelas que possuem carreiras que podem ser
chamadas de hibridas*' ou atipicas (S4, SD12, SD13, SD15), indicando uma tendéncia de
trajetorias menos “organizacionais e lineares” no jornalismo e cada vez mais “individuais,
multiplas e caleidoscopicas™ (Pithan; Vaclavik; Oltramari, 2020). Depois vem aquelas que
seguem a carreira freelancer (S3, SD14, SD16), seguida das jornalistas que possuem carreira

publica (C3 e ND2). Essa ultima, em virtude da estabilidade, da carga horaria respeitada e do

40 De acordo com os dados do Perfil, 57,7% das/os jornalistas estio dentro da midia (imprensa, veiculos de
comunicagdo, arranjos alternativos de midia/midia independente, startup jornalistica); 34,9% fora da midia
(assessoria de imprensa ou comunicagdo, produtoras de conteudo para midias digitais...); e 7,4% (Docéncia
(formagao superior de jornalistas ou outras areas de conhecimento). A pesquisa também revelou que 45,8%
trabalha com carteira assinada, 10,5% sdo servidores publicos, 8,9% atua como MEI, 6,4% estdo em cargo
comissionado, 6,1% atua como freelancer e 5,8% trabalha como PJ (sem funcionarios ou socios) As carreiras
organizacionais, nesta pesquisa, abrangem quem trabalha dentro da midia com vinculo de carteira assinada e
também os que trabalham fora da midia em assessorias de imprensa e comunicagdo. Ou seja, ha uma
prevaléncia dessas carreiras ¢ de vinculos empregaticios associados a essa trajetoria no jornalismo brasileiro.
No capitulo que tratamos dos movimentos de carreira, foi identificado que C3 e ND6 também faziam
movimentos de carreira hibridos por atuarem, no momento, em diferentes segmentos do jornalismo. Neste
agrupamento de carreira, optei por inseri-las nas carreiras publica e organizacional, respectivamente, por
ambas ja terem trajetdria consolidada neste tipo de carreira e optarem por estarem em outro segmento para
auxiliar na transi¢ao de carreira ou complementar renda.

41
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cumprimento de direitos, tem se demonstrado a opcdo de trajetoéria mais amistosa para as
jornalistas que sdo maes e que precisam conciliar a vida profissional com a vida pessoal e
querem ter mais tempo para se dedicar a maternidade (Teles, 2024). Entretanto, por depender
de abertura de vagas e aprovagdo em concurso publico para ingressar no cargo, nao ha amplo
acesso para essa carreira.

No Quadro 10 também foram agregadas motivagdes e contextos para cada conjunto de
respondentes. Esses dados mostram regularidades que explicam as escolhas por certos tipos
de carreira. Assim, nas modalidades freelancer e carreiras hibridas e atipicas, uma das
motivagdes elencadas foi a incompatibilidade ou dificuldade de maternar e trabalhar em uma
redagdo. Ou seja, a responsabilidade de cuidar de uma crianga, especialmente no caso de
bebés e criangas pequenas, aliado a um contexto de auséncia de rede de apoio e de falta de
adaptacdo do ambiente de trabalho as demandas maternas, constrange as maes a buscarem
alternativas de trajetorias com vinculos precarios, como € o caso da carreira freelancer.

O quadro também situa as taticas mais utilizadas pelas jornalistas em cada uma das
carreiras. Em geral, praticamente em todos os grupos hé pessoas que langam mao de uma das
taticas elencadas para conseguir conciliar as demandas cotidianas de trabalho com as
demandas pessoais. Importante observar que na carreira freelancer nao € tao evidente a tatica
de divisdo de tarefas domésticas com parceiras/os e/ou outras pessoas. Isso pode indicar uma
tendéncia das mulheres que trabalham em um vinculo mais flexivel, em geral no formato
home office, serem ainda mais responsabilizadas pelos cuidados com a casa, ndo s6 com as/os
filhas/os, refor¢ando a existéncia da divisao sexual do trabalho e a influéncia dessa dinamica
na trajetoria delas.

Finalmente, ainda estdo agregados no quadro os impactos provocados pela
maternidade na carreira das jornalistas-maes. Em todas as trajetorias, existe a repercussao dos
efeitos causados pela pausa obrigatoria em virtude do periodo de licenga-maternidade, como
ja citado nesta tese. O impacto provocado pela sobrecarga de responsabilidades para dar conta
das demandas da maternidade e do trabalho jornalistico ¢ mais frequentemente identificado
nas carreiras organizacionais e freelancers, em virtude das dindmicas de trabalho mais
extenuantes do que nas carreiras publicas. Nas carreiras organizacionais, as mulheres também
sofrem mais com o afastamento das/os filhas/os. Isso ocorre porque muitas posi¢des nesse
tipo de carreira demandam presenca e cumprimento de carga horaria pouco flexivel. Na
carreira freelancer, apesar do vinculo instavel, esse impacto ¢ mitigado.

A seguir, discuto com mais detalhes cada um dos tipos de carreira e o impacto da

maternidade - a partir das motivagdes, contextos e taticas - na constru¢ao dessa tipologia.



Quadro 10 — Tipo de carreiras identificadas entre as jornalistas-maes
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Tipo de carreira | Descri¢io Respondentes Padroes de Motivos envolvidos Contextos Taticas Impactos da maternidade
movimento na escolha envolvidos na
escolha
1) Carreiras Atuagdo em | NDI, ND6, Graduagdo em e Desempenho ® Presenca/a Adaptagdes no e Pausas obrigatorias em
organizacionais empresas ¢ ND7, C4, N1, Comunicagao da fungao uséncia de local e no virtude da licenga
setores de N4 Social/ Jornalismo desejada rede de formato de maternidade
comunicagao — Redacdo — dentro do apoio com trabalho e Sobrecarga de
(redagoes, Reporter — jornalismo, as criangas (flexibilidade, responsabilidades para
assessorias Chefia CcOomo ser e das redes acordos, dar conta do trabalho
de reporter de afeto horario remunerado e das/os
comunicacao Oou e Melhoria reduzido) filhas/os
, agéncias de salarial e/ou Uso de e Afastamento fisico
comunicagio Graduagdo em complement plataformas das/os filhas/os
) Comunicacdo o de renda digitais na ® Necessidade de acordos
Social/ Jornalismo para ter mais estio da formais e informais para
— Redagdo — estabilidade & i atender as/os filhas/os
Fora da midia financeira, rotm’a.
(atuagdo em reforgar o Horarios
setores, orcamento estabelecidos
assessorias e de casa, para as
agéncias de sustentar atividades/Or
comunicagdo ou as/os ganizacio de
chefias) filhas/os,
agenda
comprar
bens Rede de
e (Garantia de apoio com
beneficios filhas/os
para as/os Divisao de
filhas/os, tarefas
como Sflude’ domésticas
educagdo e
lazer com )
e Flexibilidade parceiras/os
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para atender
as demandas

e/ou outras

pessoas
de trabalho e Atividades
as demandas
. prazerosas
pessoais e
familiares, c/ou de
pela carga cuidado com
horaria ou a saude fisica
pela ¢ mental
possibilidade (Re)configur
de trabalhar aco dos
de casa
espagos de
trabalho
2) Carreiras Atuacao S3,SD14, SD16 | Graduagdo em Flexibilidade Demissoes Adaptagdes no Pausas obrigatorias em
freelancer como pessoa Comunicacdo para atender individuais local e no virtude da licenca
fisica ou Social/ Jornalismo as demandas e coletivas formato de maternidade
juridica, sem — Redagdo — de trabalho e Presenga/a trabalho Sobrecarga de
vinculo Freelancer as demandas uséncia de (flexibilidade, responsabilidades para
empregaticio pessoais e rede de acordos, dar conta do trabalho
com a/as familiares, apoio com horario remunerado e das/os
empresa/as pela carga as criangas reduzido) filhas/os
onde horéaria ou e das redes Uso de Manutencdo de vinculos
trabalha pela de afeto plataformas de trabalho flexiveis,
possibilidade digitais na porém precarios, para
de trabalhar o da seguir cuidando das/os
de casa ges filhas/os
Incompatibil rotina
idade ou Rede de
dificuldade apoio com
de maternar filhas/os
e trabalhar Atividades
em uma prazerosas
redagdo e/ou de

cuidado com
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a saude fisica

e mental
Configuragdo
dos espagos
de trabalho
3) Carreiras Atuacdo no ND2, C3 Graduacdo em Flexibilidade Aprovacao Adaptagdes no Pausas obrigatorias em
publicas Servico Comunicacao para atender em local e no virtude da licenga
publico, via Social/ Jornalismo as demandas concurso formato de maternidade
concurso — Redacdo — de trabalho ¢ publico trabalho Necessidade de acordos
publico, no Fora da midia as demandas (flexibilidade, formais e informais para
jornalismo (concurso publico pessoais e acordos, atender as/os filhas/os
e/ou na em jornalismo ou familiares, horario
docéncia em docéncia em pela carga reduzido)
jornalismo jornalismo) horaria ou Uso de
pela plataformas
possibilidade digitais na
de trabalhar ~
gestdo da
de casa i
Possibilidad rotina
e de se Horérios
capacitar por estabelecidos
meio do para as
estudo e ter atividades/Or
mats ganizacio de
formacao
P agenda
académica
(especializag Red.e de
a0, mestrado apoio com
e doutorado) filhas/os
Melhoria Divisdo de
salarial e/ou tarefas
complement domésticas
o de renda
. com
para ter mais )
estabilidade parceiras/os
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financeira, e/ou outras
reforgar o pessoas
orgamento Atividades
de casa,
prazerosas
sustentar
as/os e/ou de
filhas/os, cuidado com
comprar a saude fisica
bens e mental
Configuragéo
dos espagos
de trabalho
4) Carreiras Transito S4,SD12, Graduagdo em Incompatibil Assédio Adaptagdes no Pausas obrigatorias em
hibridas ou entre dois ou | SD13, SD15 Comunicagdo idade ou moral local e no virtude da licenga
atipicas mais tipos Social/ Jornalismo dificuldade Presenca/a formato de maternidade
diferentes de — Dentro ¢ Fora de maternar uséncia de trabalho Pausas mais longas na
carreira ou da midia e trabalhar rede de (flexibilidade, carreira em virtude da
trajetorias (concomitante) em uma apoio com acordos, incompatibilidade entre
com redagdo as criangas horario as dinamicas do trabalho
movimentos ou e das redes reduzido) jornalistico e do cuidado
que diferem de afeto Uso de com uma crianga
dos trés tipos Graduacdo em plataformas pequena
mapeados Comunicagdo digitais na Saida de um trabalho
Social/ Jornalismo ~ com condi¢des estaveis
~ gestdo da .
— Redagdo — i para estar mais perto da
movimentos rotm’a' rede de apoio e
individuais (ex.: Horarios acolhimento
saida do estabelecidos Saida temporaria do
jornalismo, para as jornalismo
aposentadoria e atividades/Or
retorno, ganizacao de
exoneragao de
concurso publico) agenda
Rede de

apoio com
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filhas/os
Divisdo de
tarefas
domésticas
com
parceiras/os
e/ou outras
pessoas
Atividades
prazerosas
e/ou de
cuidado com
a saude fisica
e mental

Fonte: Elaborado pela propria autora.
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7.2.1 Carreiras organizacionais

As carreiras organizacionais correspondem as trajetorias de jornalistas que decidiram
permanecer em empresas € setores de comunicagdo, sejam redacdes, assessorias de
comunicagdo ou agéncias de comunicagdo. Nesses espacos, quando permanecem dentro da
midia, as jornalistas podem seguir como repérter ou serem promovidas a chefia, como ¢ o
caso de ND1 (mulher, 39, reporter), ND6 (mulher, 34, editora/assessora de comunicagao),
ND7 (mulher, 37, apresentadora e reporter de TV), N1 (mulher, 33, coordenadora e editora de
conteudo) e N4 (mulher, 45, diretora de conteido). Quando seguem fora da midia, podem
atuar em setores de comunicagdo, como assessoras de comunicagdo - ¢ o caso de ND6, ou
também assumirem chefias em assessorias ou agéncias de comunicacdo, como C4 (mulher,
41, gestora). Essas trajetorias sdo chamadas de organizacionais por se darem dentro do
contexto de uma organizagao formal de midia.

Nesse caso, a movimentagdo pode ocorrer dentro de uma organizacdo especifica, a
exemplo da trajetdria seguida por ND1, ND6, N1, N4, que permaneceram dentro de redagdes,
depois de concluirem a formacdo superior em jornalismo, com trés delas (ND6, N1 e N4),
modificando apenas as fun¢des ocupadas. Ou podem ocorrer dentro do sistema organizacional
do jornalismo que se amplia, no Brasil, para os setores, as assessorias € as agéncias de
comunicacdo, ndo se restringindo apenas ao ambito das redagdes de midia. Esse foi o caminho
seguido por ND6, ND7 e C4. ND6 e ND7 atuam em assessorias e TVs publicas, num vinculo
empregaticio que ndo se consolidou via concurso publico, portanto ndo prevé estabilidade,
como na carreira publica. Ja C4 atua na chefia de uma agéncia de comunicagdo. Essa presenca
de um numero maior de mulheres em uma carreira organizacional, seguindo a mesma
tendéncia do restante da profissdo de prevaléncia nesse tipo, mostra que, apesar das
dificuldades e dos constrangimentos enfrentados pelas jornalistas-maes, ainda ha algum
atrativo para elas permanecerem nesses lugares, como um contrato mais estavel que permite
licengas e a possibilidade de tomada de decisdes pessoais a longo prazo (Galvez, 2007).

No momento de ponderar as motivagdes envolvidas na escolha de permanecer ou nao
neste caminho, as maes que seguem essa trajetdria estdo mais inclinadas a considerarem o
gosto pelo jornalismo e/ou pelas fungdes desempenhadas (Hennion, 2011), a exemplo de
quem gosta de ser reporter ou atuar em redagao de midia. O formato em que trabalham, com
alguma flexibilidade de horario e de espaco, como ¢ o caso daquelas que sdo chefe, também
pode motivar a permanéncia nesse tipo de carreira. Assim, elas conseguem aliar melhor a

ascensao profissional com as dindmicas da maternidade, trabalhando em home office ou nao
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batendo ponto, por exemplo. Além disso, maes que se tornaram chefes também se motivam a
permanecer nessa trajetoria em virtude da melhoria salarial que garante mais estabilidade
financeira para quem possui responsabilidade com filhas/os, num cenario de uma profissao
com salarios pouco atrativos. As jornalistas optam ainda por seguir em carreiras
organizacionais pela garantia de beneficios para as/os filhas/os, disponibilizados pelas
organizagdes de midia, como ¢ o caso de bolsa de estudos.

Ao refletir sobre o contexto dessas escolhas, foi possivel observar que as jornalistas-
maes que seguiram nesse tipo de carreira possuem ou possuiram, em algum momento da vida,
principalmente com filhas/os na fase da infincia, uma forte rede de apoio, formada por
familiares, funcionarias pagas e/ou escolas em tempo integral ou que funcionam em horarios
mais atipicos (abrem mais cedo ou fecham mais tarde). Em redagdes de midia ou mesmo na
atuacdo em assessorias de comunicagdo, jornalistas costumam trabalhar em horarios
diferentes do chamado horario comercial (das 8h as 18h), tornando dificil a dedicagdo ao
servigo quando ndo hd uma rede de apoio que possa ajudar em hordarios atipicos. Ter apoio
permitiu que elas se dedicassem a profissio em momentos que possivelmente precisariam
estar responsaveis pelas/os filhas/os, como nos plantdes de fim de semana. Em alguns casos
(ND6 e ND7), ja relatados no capitulo sobre escolhas, houve arranjos em que as criangas
passaram a morar com as/os av0s, enquanto as maes buscavam se inserir € permanecer no
mercado de trabalho jornalistico.

Quanto as taticas operadas pelas jornalistas que seguem na carreira organizacional,
todas aquelas mapeadas no capitulo anterior sdo mencionadas por alguma delas. Porém as
duas que sdo mais decisivas para esse grupo conseguir conciliar vida profissional e vida
pessoal sdo Adaptagoes no local e no formato de trabalho (flexibilidade, acordos, horario
reduzido) e Rede de apoio com filhas/os. Apesar de ndao haver politicas de incentivo a
conciliagdo do trabalho com outras esferas da vida nas empresas de midia e nos setores de
comunicagdo, as jornalistas-maes que seguem carreiras organizacionais geralmente
conseguem por parte das suas chefias ou das organizacdes estabelecer acordos informais que
permitem adaptar o local e o formato de trabalho. Assim, elas podem trabalhar de casa,
enquanto precisam atender alguma demanda das/os filhas/os. Ou planejar auséncias no
trabalho para consultas médicas e aniversarios das criangas, por exemplo. A rede de apoio,
como ja citado, € o que muitas vezes permite que a mulher siga na carreira. Como geralmente
sdo consideradas as responsaveis pelas criangas, as jornalistas s6 conseguem se dedicar a uma

atividade de trabalho se tiver quem assuma essa responsabilidade temporariamente.
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Diante do exposto, foi possivel perceber que as mulheres que trabalham nessas
carreiras sofrem mais os impactos da maternidade relativos a sobrecarga de
responsabilidades para dar conta do trabalho remunerado e das/os filhas/os € o afastamento
fisico das/os filhas/os. Nesse tipo de carreira, o trabalho parece ocupar um espago bastante
central na vida das jornalistas. Sio maes, como ja citado acima, que estdo mais inclinadas a
considerarem o gosto pelo jornalismo e/ou pelas fungdes desempenhadas, ao decidirem
permanecer nessa trajetoéria. Tendo, portanto, um maior interesse em se dedicar as
possibilidades de ascensdao nesse tipo de carreira, mesmo diante das dificuldades e dos
constrangimentos identificados para as mulheres. Dessa forma, as outras areas da vida vao se
acomodando em torno do tempo dedicado as atividades laborais. Isso, muitas vezes, demanda
uma auséncia da mulher do ambiente familiar e/ou uma sobrecarga de responsabilidades. E,
por esses motivos, ela se cobra e se desdobra para ndo se sentir negligente nem no trabalho

remunerado, nem no papel social de mae.

7.2.2 Carreiras freelancer

As carreiras freelancer sdo aquelas seguidas por quem atua como pessoa fisica ou
juridica no mercado de trabalho jornalistico, sem vinculo empregaticio. Pode ou ndo se tratar
de uma trajetdria que foi planejada (Davidson; Meyers, 2016). No corpus, ha mulheres que
optaram por seguir nesse formato, mas ha também que foi obrigada a estar como freelancer
pelas contingéncias na vida pessoal e profissional, como a necessidade de ter uma rotina mais
flexivel ou a dificuldade de encontrar trabalho formal em redagdes de jornal. Nesses casos, as
profissionais podem seguir atuando como reporter, a exemplo do que ocorre com SD14
(mulher, 37, reporter e revisora de texto); ou trabalharem na producdo de contetidos de
divulgagdo diversos, como SD16 (mulher, 45, jornalista empresaria/freelancer) e S3 (mulher,
52, produtora de conteudo freelancer). Nesse caminho, as movimentagdes ocorrem de forma
atipica e nao-linear. Todas passaram por uma redagdo ou por um trabalho em assessoria de
comunicagdo em algum momento, trilhando os passos de uma carreira organizacional. Mas,
por motivos diversos, a saida de se tornar freelancer se mostrou a melhor opc¢do para o
momento. Nao € uma carreira em que haja um planejamento de futuro. Pelo contrario, todas
as trés jornalistas demonstraram vontade de sair dessa condicdo em algum momento e
trataram como uma necessidade.

As motivagdes para permanecer neste caminho giram em torno da flexibilidade e da

dificuldade de trabalhar em uma carreira organizacional e conciliar com a maternidade, a
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depender do contexto em que a mulher esta inserida (Gélvez, 2007; Lelo, 2019; Leite, 2017).
Embora tivesse um vinculo fragil e temporario, SD16 preferiu seguir desta forma para
acompanhar de perto o crescimento do filho, como ja citado no capitulo sobre escolhas. SD14,
mesmo desejando um emprego mais estavel, também estd nessa condicdo por ser mais
flexivel com a dinamica de vida da crianga dela. A proximidade com os trés filhos e a
dificuldade de conciliar a dindmica deles com um emprego numa carreira organizacional
também foi a motivagdo de S3 ao atuar como freelancer. Essas motivagdes modificam-se a
medida que as criangas crescem ¢ nao demandam mais cuidados e responsabilidades como
antes. Entretanto, nem sempre a transicao de tipo de carreira € possivel ou vidvel, em virtude
de outros problemas que se entrecruzam na trajetoria das mulheres jornalistas, como a
juvenilizacdo do mercado de trabalho jornalistico. Diante das dificuldades do contexto da
profissdo, muitas vezes a solucdo ¢ permanecer nesse tipo de vinculo, ainda que instavel e
precario.

O contexto laboral e pessoal também ¢é fundamental na decisdo dessas mulheres. Além
do cenéario dificil da profissdo de demissdes individuais (como foi o caso de SD14) e
coletivas, as maes que seguiram carreira freelancer tiveram dificuldade de contar com rede de
apoio. SD14 e S3, por exemplo, foram trabalhar em grandes cidades, distantes das redes
familiares. Ou seja, as mulheres-maes se submetem a um trabalho com vinculo mais instavel
nao somente pela dificuldade de encontrar vagas no mercado de trabalho jornalistico, mas
também porque ndo tém apoio suficiente para acompanhar os cuidados das/os filhas/os
quando elas estdo ausentes. S3o casos de maes que criam os filhos sozinha (S3) ou moram
junto com seus companheiros (SD14 e SD16), porém eles trabalham em horarios intensos
e/ou com muitos deslocamentos de viagens e ndo conseguem ter uma regularidade na
responsabilidade com as criangas. Além disso, para as mulheres esta presente o dilema do
desempenho dos papéis sociais de mae e de jornalista que culturalmente ndo atinge os homens
ou ndo afeta na mesma intensidade.

Em relagdo as taticas, as jornalistas-maes que seguem a carreira freelancer utilizam
fundamentalmente a flexibilidade em relagdo ao local e ao formato de trabalho. Costumam
trabalhar de casa - a ndo ser quando fazem algum atendimento extra - e em horarios que sao
organizados por elas, de acordo com a propria rotina e a das/os filhas/os. Também fazem uso
com mais frequéncia das plataformas digitais, principalmente para manter a conexao com o
trabalho, j4 que atuam geralmente dentro do ambiente doméstico. Dessa forma, também ¢
muito evidente a maneira como configuram os espacos de trabalho ao tentar conciliar a vida

pessoal e vida laboral. Como os ambientes sdo constituidos dentro de casa, hd elementos
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dessas duas areas da vida em suas estacdes de trabalho, como ja visto no capitulo de taticas.
Um aspecto importante a destacar sobre as tdticas ¢ que as maes que seguem a carreira
freelancer, em geral, ndo conseguem contar com uma forte rede de apoio na rotina, que seja
formada por familiares e/ou funcionarias pagas - redes que geralmente possuem mais
flexibilidade. Elas dependem de escolas e creches que t€ém mais limitagdes - de horério, de
espaco, de funcdes.

Diante do que foi relatado, jornalistas que atuam como freelancers enfrentam dois
principais impactos provocados pelo exercicio da maternidade, dentro de um contexto de uma
profissdo ainda hostil as demandas das mulheres: sobrecarga de responsabilidades para dar
conta do trabalho remunerado e das/os filhas/os € manutengdo de vinculos de trabalho
flexiveis, porém precarios, para seguir cuidando das/os filhas/os. Pelas limitagdes da falta de
suporte, as mades se submetem a vinculos precédrios para seguir buscando conciliar as
atividades de trabalho com a dindmica de cuidado com as criangas. Elas estdo mais proximas
das/os filhas/os e conseguem estar mais presentes fisicamente no dia a dia, porém, em rotinas
exaustivas, em que o tempo e o espaco do trabalho remunerado e o de cuidado se confundem.
Essa situagdo de vinculos frageis e precarios, em longo prazo, pode interferir no planejamento
de carreira dessas mulheres, provocando desanimo e falta de perspectiva em relagao ao futuro

na profissdo, como foi constatado entre algumas entrevistadas desta pesquisa.

7.2.3 Carreiras publicas

O termo carreiras publicas ¢ utilizado para descrever a situacdo das jornalistas-maes
que ingressaram no servi¢o publico, via concurso, em fungdes relacionadas ao jornalismo ou a
docéncia. Em geral, ndo sdo carreiras planejadas no inicio da profissdo. Podem surgir como
uma alternativa que garanta mais estabilidade, com melhores condi¢des de trabalho e de
salarios, comparado as alternativas disponiveis no mercado de trabalho jornalistico nas
demais carreiras (Lima-Souza; Mota-Santos; Carvalho Neto, 2018; De Vuyst; Racymaeckers,
2019; Teles, 2024). Nesses casos, as mulheres podem passar em concurso para exercer
funcdes de jornalista e comunicadoras, como ¢ o caso de ND2 (mulher, 35, jornalista no
servico publico) e C3 (mulher, 35, jornalista no servigo publico e professora universitaria); ou
de docente em jornalismo, a exemplo do planejamento de carreira de C3 que, no momento da
pesquisa, atuava como professora substituta em uma universidade federal e fazia planos para
ingressar num cargo efetivo. Nos casos analisados nesta pesquisa, a movimentagao para esse

tipo de carreira ocorreu depois da experi€éncia em carreiras organizacionais, que nao se
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mostraram tao atrativas para essas mulheres.

Entre as motivagdes para as jornalistas ingressarem nas carreiras publicas, estdo a
flexibilidade para conseguir atender as demandas de trabalho e as demandas pessoais e
familiares, a possibilidade de se capacitar por meio de estudo e ter mais formacao académica
e a melhoria salarial. A flexibilidade ¢ uma realidade nessas carreiras em virtude do
cumprimento da carga horéria reduzida de jornalista, prevista em lei, e da legislacdo que
protege direitos relativos a parentalidade e contribuem para que maes e pais tenham uma
rotina de trabalho mais adaptavel, quando precisem atender demandas das criangas, como o
acompanhamento em consultas médicas. Em virtude também da carga horaria e de previsdes
na legislacdo do servigo publico (com a possibilidade de afastamentos para capacitagdo),
jornalistas-mdes também podem procurar essa carreira motivadas pela possibilidade de
conciliar trabalho e estudos e ter mais formagao académica, a exemplo do que ocorreu com
C3. Em relagdo a melhoria salarial, é preciso ponderar que nem todos os cargos publicos
possibilitam uma remuneragdo maior que nas empresas privadas. Porém, numa profissdo em
que os baixos salarios sdo regra, o servi¢o publico aparece como uma opcao de garantir um
salario melhor ou mais razoavel, com melhores condi¢oes de trabalho, incluindo estabilidade
funcional.

O contexto envolvido no momento de tomar decisdo por seguir nas carreiras publicas ¢
a escolha por comecar a estudar e prestar concurso publico. No Brasil, desde a Constituigao
Federal de 1988, isso ¢ necessario para ingressar em cargos publicos efetivos, com todos os
direitos previstos na Lei 8.112/1990 (que trata do regime juridico dos servidores publicos
civis da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas federais). Como ja citado, isso limita
0 acesso a esses tipos de carreira, em virtude da dependéncia em relagdo a liberagdo de vagas
e abertura dos certames. Ainda assim, tem se mostrado a mais amistosa para as maes que
querem conciliar trabalho com maternidade. Entre as carreiras elencadas nesta tese, essa foi a
unica que as profissionais ndo citaram a falta ou a presenca de rede de apoio como um
contexto crucial para seguir nessa trajetoria. Esse suporte € extremamente necessario na rotina
de trabalho, mas ndo necessariamente na tomada de decisdes para o planejamento da carreira
publica. Assim, C3, apesar de ter uma forte rede de apoio e somente assim conseguir exercer
duas funcdes diferentes nesse tipo de carreira, passou periodos que nao contava com essa
ajuda e ainda assim conseguia cumprir o expediente em um dos cargos. ND2 tem a
possibilidade de cuidar da filha no turno da tarde, quando ndo esta no trabalho, j& que a carga

horaria ¢ de Sh/semanais, e consegue acompanhar em atividades, como natagao.
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Quanto as taticas operadas pelas jornalistas que seguem carreiras publicas, todas
aquelas mapeadas no capitulo anterior s3o mencionadas por alguma delas. Porém, as trés mais
predominantes sdo Adaptagoes no local e no formato de trabalho (flexibilidade, acordos,
horario reduzido), Rede de apoio com filhas/os e Divisdo de tarefas domésticas com
parceiras/os e/ou outras pessoas. O horario reduzido permite que as jornalistas tenham mais
facilidade de dedicar o outro turno que seria de trabalho para o cuidado com as/os filhas/os ou
para o desenvolvimento de outra atividade profissional. Nos dois casos, também hé acordos
informais (e formais, dentro da lei) para atender demandas pessoais, especialmente com as
criangas. As jornalistas-maes que seguem esse tipo de carreira também s6 conseguem estar
presentes no trabalho, porque contam com rede de apoio de familiares ou da escola. Entre as
mulheres que seguem essa trajetéria, também foi predominante a divisdo de tarefas
domésticas com parceiras/os e/ou outras pessoas. Nesse caso, ndo ha uma relagdo direta com
o fato de trabalharem no servigo publico. Mas houve uma predominancia dessa tatica em
virtude das configuracdes familiares das entrevistadas. C3 conta com o apoio dos pais dela, do
marido e da escola, enquanto ND2 conta com o auxilio do companheiro, da escola e, em
momentos menos regulares, com os pais dela.

Esse, portanto, foi o tipo de carreira que indicou menos impactos para as jornalistas
que tém filhas/os. Além das questdes relacionadas a pausa em virtude da licenga-maternidade,
registrada em todos os demais tipos, ficou evidente também a necessidade de acordos formais
e informais para atender as/os filhas/os. Mesmo num cendrio mais amistoso e acolhedor com
as maes, elas precisam recorrer aos acordos previstos em lei, como a possibilidade de
auséncia para acompanhar tratamento de saude de dependentes, e também as negociagdes
mais informais, quando as jornalistas precisam priorizar a dedicacdo as/aos filhas/os e
acompanhar alguma demanda. No discurso das jornalistas desta pesquisa, foi possivel
perceber que isso ¢ mais comum e necessdrio para as mulheres do que para os homens,

indicando mais uma vez que a priorizac¢ao do trabalho de cuidado segue com as jornalistas.

7.2.4 Carreiras hibridas ou atipicas

As carreiras hibridas ou atipicas compreendem o transito entre dois ou mais tipos
diferentes de carreira ou trajetéorias com movimentos que diferem dos outros trés tipos
mapeados. Entre as carreiras hibridas, estdo S4 (mulher, 27, jornalista de sindicato e
freelancer) e SD12 (mulher, 36, assessora de comunicacgdo e freelancer). As duas trabalham

em assessoria de comunicacdo de instituigdes (sindicato e oOrgdo governamental,
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respectivamente) e também fazem servigos como freelancer, com producdo de contedo ou
outras atividades afins. Considero carreiras atipicas aquelas em que as jornalistas-maes
seguiram por um tempo algum tipo de carreira e, num determinado momento da trajetoria,
modificaram o caminho com movimentos que diferem das demais. Sao trajetorias que se
mostraram unicas dentro do corpus desta pesquisa. SD13 (mulher, 65, chefe de assessoria de
comunicag¢do), quando o filho era bebé, ficou fora do mercado durante cerca de um ano, pois
mudou de cidade para ficar perto do marido e tinha dificuldade de encontrar rede de apoio.
Em outro momento da carreira, depois de aposentada, foi convidada para voltar a chefia de
uma assessoria de comunicacdo e retomou o trabalho. J& SD15 (mulher, 38, assessora de
comunicagdo) deixou a carreira publica em uma prefeitura, mesmo diante dos beneficios de
salario e direitos, para voltar a sua cidade natal e criar a filha perto de sua rede de apoio e
afeto.

A motivagdo comum a praticamente todas as respondentes deste grupo, para seguir em
uma carreira hibrida ou atipica, foi a incompatibilidade ou dificuldade de maternar e trabalhar
em uma redacdo. Ou seja, uma resposta a contingéncias de ordem pessoal ou profissional. S4,
além da carreira hibrida, também desenvolve uma carreira atipica. Depois da experiéncia em
redacdo, quando era mae de um bebé pequeno, decidiu passar um tempo fora do jornalismo.
S6 aceitou o trabalho na comunicagdao de um sindicato por cumprir a carga horaria reduzida
de 25h/semanais e, assim, poder se dedicar no outro horario aos cuidados da casa e do filho.
Também atua como produtora de conteido freelancer. SD13 e SDI15 também foram
motivadas a fazer movimentos de carreira, em virtude dessa dificuldade de cuidar de uma
crianca pequena e se dedicar ao trabalho em uma redag@o. No caso de SD15, o que motivou
nao foi necessariamente a incompatibilidade, mas a dificuldade de estar longe da rede de
apoio e afeto, que poderia auxiliar nos cuidados com a filha e se responsabilizar, quando ela
estivesse no trabalho. Diante dessas situagdes, € possivel inferir que as barreiras que as
mulheres precisam enfrentar, especialmente nas carreiras organizacionais, podem contribuir
para a ocorréncia de carreiras ndo-lineares e instaveis, a depender do contexto das situagdes
vivenciadas.

O contexto mais apontado pelas profissionais nesses tipos de carreira foi a presencga ou
a auséncia de redes de apoio com as criangas. SD15 deixou a estabilidade de um concurso
publico para estar perto da rede de apoio, que auxilia no cuidado com a filha. S4 esteve em
redagdo numa época em que o bebé tinha poucos meses de vida e amamentava e ainda era
muito dificil contar com apoio para substituir algumas demandas, como a amamentagao.

SD13, no inicio da vida do filho, também ficou fora do jornalismo pela auséncia dessa rede de
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apoio. Mais uma vez fica evidente o quanto esse tipo de suporte ¢ fundamental para garantir
que as mulheres-maes consigam construir suas carreiras no jornalismo. Além desse contexto
mais associado a maternidade, SD12 citou ainda situa¢des de assédio moral, como um
contexto presente nas escolhas dela de ndo perseguir mais uma carreira dentro de uma
redagdo. Ela chegou a iniciar a carreira profissional nesse espago, mas preferiu manter uma
carreira hibrida em que esta na assessoria de comunicagdo, numa posi¢ao mais estavel, mas
também faz atividades de jornalista e areas afins como freelancer, complementando a renda.

Em relacdo as taticas, as maes-jornalistas que seguem carreiras hibridas e/ou atipicas
fazem uso de praticamente todas as que foram mapeadas. No caso das carreiras atipicas, como
se trata de trajetorias muito especificas e que tiveram movimentos diferentes ao longo da vida
profissional, as taticas dependerdao de cada um dos casos analisados de forma individual. No
que se refere as carreiras hibridas, as mulheres costumam contar com adaptagdes no local e no
formato de trabalho, como a possibilidade de ter horario reduzido de jornalista (S4) ou manter
acordos informais de home office em alguns dias da semana (SD12), para conseguir cumprir
as tarefas de trabalhos diferentes ou simplesmente para organizar a rotina, com a reducao do
tempo de deslocamento ao trabalho. Jornalistas-mdes com carreiras hibridas também
costumam fazer uso das plataformas digitais, tanto para atuar no trabalho como freelancer,
como também para manter contato com as/os filha/os e saber noticias de casa, quando estdo
no trabalho.

Nessas carreiras, como se tratam de experiéncias mais individuais, os impactos
também podem ser diferentes entre elas. Trés deles foram destacados, que se diferenciam da
repercussao nos outros tipos de trajetéria: pausas mais longas na carreira em virtude da
incompatibilidade entre as dinamicas do trabalho jornalistico e do cuidado com uma crianga
pequena, saida de um trabalho com condigoes estaveis para estar mais perto da rede de
apoio e acolhimento e saida temporaria do jornalismo. Essas trés consequéncias reforcam
minhas conclusdes sobre as dificuldades do jornalismo, enquanto profissdo, de acolher
mulheres que vivenciam a maternidade. A pesquisa mostrou que, para algumas jornalistas, ¢
preferivel renunciar a carreira - mesmo que temporariamente - para conseguir cumprir melhor
com o papel social de mie. E importante ressaltar que existe uma cobranca por parte de
algumas mulheres que, ao se conscientizarem das suas limitagdes nas tentativas de conciliagdo
do trabalho remunerado com a maternidade, preferem renunciar as oportunidades
profissionais (Lobo et al., 2015). Isso ocorre em virtude de todo o imaginario em torno do
papel social de mae, ja citado ao longo desta tese. Entretanto, como também ja mostrado nas

discussoes desta pesquisa, a profissdo nao ¢ acolhedora para pessoas que tém filhas/os € nao
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promove iniciativas de tentativas de conciliagdo entre vida privada e trabalho remunerado,

dificultando a permanéncia de quem est4 vivenciando essa fase.

7.3 SINTESE DO CAPITULO

Este capitulo apresentou duas articulagdes resultantes do trabalho empirico produzido
nesta tese. No primeiro momento, apontou a contribui¢cdo teérica da pesquisa, ao revisitar o
conceito interacionista de carreira a partir do olhar da maternidade. Diante dos dados
colhidos, em didlogo com discussdes sobre jornalismo, trabalho, género e maternidade, foi
possivel estabelecer uma releitura para as nogdes de escolha, incerteza, mobilidade e arcos
temporais, que compdem o conceito interacionista de carreira. Além de ser uma contribuicao
para os estudos de jornalismo e género, que ainda ndo discutiram exaustivamente o lugar da
maternidade entre as jornalistas, essa perspectiva pode contribuir com os estudos de
sociologia do jornalismo na medida em que traz para a discussdo, de forma genderificada, de
aspectos da vida privada e do desempenho de outros papéis sociais que podem ter influéncia
na constru¢do das identidades profissionais e nas transformagdes da profissao.

No segundo momento, o capitulo desenvolve uma tipologia de carreiras jornalisticas
entre as maes-jornalistas brasileiras mapeadas para esta pesquisa, com base em movimentos ja
observados no capitulo sobre escolhas e mobilidade. Aquelas jornalistas que se graduaram na
area e seguiram para atuar dentro da midia (redacdo - repdrter ou chefia) ou fora da midia
(atuacdo em setores, assessorias e agéncias de comunicagdo ou chefias) foram agrupadas nas
carreiras organizacionais. Quem se graduou, foi para a redagdo, mas depois passou a atuar
como freelancer, estd no grupo das carreiras freelancers. Aquelas que se graduaram, foram
para redacdo, mas depois passaram em concurso publico (jornalista e/ou docéncia em
jornalismo) seguem as carreiras publicas. Existem ainda aquelas jornalistas-mdes que se
graduaram e foram trabalhar dentro e fora da midia (de maneira concomitante) ou que se
graduaram, passaram por redacdo e tiveram movimentos mais individuais (ex: saida do
jornalismo, aposentadoria e retorno, exoneragdo em concurso publico). Essas estdo agrupadas
no tipo de carreira chamado de carreiras hibridas e/ou atipicas.

Sobre a contribui¢do tedrica, foi importante perceber que, além do género, ao estudar
trajetorias no jornalismo, € necessario também ampliar o olhar para as questdes pessoais
das/os profissionais, no sentido de compreender de forma mais aprofundada os processos
vivenciados pelos atores sociais na construcdo de suas carreiras. Nao ¢ s6 o que ocorre no

ambiente de trabalho que influencia na tomada de decisdes € nos movimentos realizados em
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suas trajetorias profissionais. E possivel que questdes pessoais tenham um peso significativo
nessas escolhas. Esta pesquisa, depois de analisar grupos sociais distribuidos entre mulheres e
homens, com e sem filha/os, propde incluir a maternidade como um marcador que pode
apontar caminhos diferentes a serem vivenciados por quem tem a experiéncia de buscar
conciliar o trabalho com a criagdo de filhas/os. Um exemplo sdo as pausas mais longas na
carreira (meses e até anos) para acompanhar a chegada de uma crianca pequena. A
maternidade pode também afetar o planejamento de carreira no jornalismo, mesmo daquelas
que nao sao maes.

Em relagdo aos tipos de carreira, entre as maes, o mais comum, seguindo os dados
gerais das/os jornalistas brasileiras/os (Lima et al, 2022), ainda s3o as carreiras
organizacionais. Nesse tipo estdo inseridas as jornalistas que trabalham em redagdes,
assessorias e agéncias, seguindo carreira em alguma empresa de comunica¢do em cargos de
reporter, chefias ou assessoras de comunicagdo. Logo em seguida, vem as jornalistas que
possuem carreiras hibridas ou atipicas e as freelancers, que sdo tipos que indicam carreiras
ainda mais ndo-lineares ou instdveis. O tipo que se apresenta como mais amistoso para as
mulheres sdo as carreiras publicas, mas, mesmo assim, ainda ndo surge como um
planejamento inicial de carreira e sim como uma contingéncia a situacdo dificil do mercado
de trabalho jornalistico.

Os tipos de carreira também apontam para os dilemas enfrentados pelas mulheres ao
tomarem suas decisdes profissionais. Se por um lado o contrato estavel, seja CLT ou
estatutario, atrai as maes por facilitar o acesso a medidas que contribuem para a conciliagdao
(como licengas e reducao de jornada) e por proporcionar um planejamento a longo prazo
(Galvez, 2007), além também de garantir uma estabilidade financeira (Salvagni et al., 2023),
por outro, a depender do formato de trabalho, pode tornar a rotina mais estatica, em virtude do
cumprimento de horarios. Jornalistas-maes entram entdo no dilema entre a flexibilidade e a
estabilidade, e os arranjos que se mostraram mais propicios a resolver essa questao foram as
fungdes das carreiras publicas, que garantem direitos as mulheres de acompanhar as/os
filhas/os e a carga horaria também ¢ reduzida; as fun¢des de chefia, por darem algum tipo de
flexibilidade; e as fungdes que permitem atuagdo home office, como as freelancers e algumas
fungdes dentro das carreiras organizacionais, também pela flexibilidade com horarios.

A dificuldade, nos dois ultimos casos (chefias e atuagdo home office), € que, no
primeiro, as mulheres ainda atuam sob cargas horérias extenuantes e muitas responsabilidades
no trabalho, podendo ficar sobrecarregadas; no segundo, as jornalistas atuam sob condi¢des

instaveis, como ¢ o caso das freelancers, ou precarias, nas situagdes em que precisam atender
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as demandas do trabalho em home office e cuidar das/os filhas/os e do lar, a0 mesmo tempo.
Mesmo assim, as maes se mobilizam para estar no mercado de trabalho jornalistico,
conseguindo, inclusive, chegar a cargos de chefia. Dessa forma, trazem, em certa medida, até
possibilidades de transformagdes para a identidade das/os jornalistas, que, na pratica, nao esta
mais necessariamente associada ao profissional dedicado 24 horas por dia, em uma redagao,
que prioriza e centraliza o oficio. Entretanto, ainda ¢ um caminho arduo a ser tragado, pois as
taticas encontradas por elas ainda sdo esforcos individuais e ndo encontram apoio e
engajamento das empresas de comunicacdo e do estado. A maternidade ¢, portanto, uma
vivéncia que traz impacto a carreira das jornalistas-maes, pois as formas de contornar as
situacdes e permanecer na profissdo ainda tem um preco alto pago por elas, especialmente por

aquelas que tém outros marcadores sociais atravessando suas trajetorias.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Na esteira das mudangas sociais e académicas propostas pelos movimentos feministas
desde o século XX e das rupturas e permanéncias ocorridas nas ultimas décadas no mercado
de trabalho jornalistico e na identidade profissional, esta tese se prop0s a tratar do processo de
construcdo da carreira das mulheres jornalistas que vivenciam a maternidade. O jornalismo,
construido como as demais instituicdes modernas num mundo capitalista, masculinista,
heterossexista, racista e ocidentalista (Moraes; Silva, 2019) e configurado dentro da logica
masculina (Silva, 2010; Steiner, 2017), conviveu, no Brasil, com o aumento da participagao
feminina ap6s a obrigatoriedade do diploma para o exercicio da profissdo (Rocha, 2004). Esse
processo tem relagdo com o contexto nacional de transformagao do mercado de trabalho, com
a introdu¢do da mulher branca, de classe média nesse espago (Rocha, 2004), e o aumento da
formagdo profissional de nivel superior entre elas (Figaro, 2018). A chegada das mulheres em
um espago com prevaléncia de uma cultura centrada nos homens, dentro de uma sociedade
genderificada, pode representar desafios significativos no modo de manter e planejar suas
carreiras profissionais, especialmente para aquelas que decidem também exercer a
maternidade.

A trajetoria das jornalistas-maes foi investigada a partir de um encontro teorico entre o
conceito interacionista de carreira em didlogo com os estudos de género, trabalho, jornalismo
e maternidade. Isso porque considerei como pressuposto para esta pesquisa, a partir da
observa¢do empirica e das leituras sobre o tema, que a nog¢do de carreira (Hughes, 1997;
Strauss, 1999; Becker, 2008; Pereira, F., 2020a) ndo ¢ neutra em relacdo ao género (Fraga,
Gemelli, Rocha-de-Oliveira, 2019). O género ¢ o elemento que constitui as relagdes sociais,
baseado nas diferencas entre os sexos, €, consequentemente, estrutura a vida social, de forma
concreta e simbolica (Scott, 2019). Sendo assim, nenhuma trajetéria individual e coletiva
pode ser concebida sem considerar essas diferengas sexuais e sociais. Dessa forma, o
arcabouco teorico trouxe questdes caras ao jornalismo, relacionadas ao género, como o0s
processos de divisdo sexual do trabalho, a relacdo entre feminizacdo e precarizacdo da
profissdo e a incidéncia de marcadores sociais. Também se uniram as discussoes especificas
sobre maternidade, com conhecimentos vindos de pesquisas em jornalismo, da comunicagdo e
da psicanalise. A tese adotou ainda os conceitos de taticas (Certeau, 1998) e work-life balance
(na traducao livre, equilibrio entre trabalho e vida pessoal) (Snyder; Johnson; Kozimor-King,

2019) ao debater as dificuldades enfrentadas no dia a dia do mercado de trabalho.
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Todas essas escolhas tedricas e metodologicas tiveram relagdo com os
questionamentos que esta pesquisa discutiu e buscou responder. Para analisar o processo de
construgdo da trajetoria das mulheres jornalistas que se tornaram maes, primeiro, tive
interesse em saber de que forma as jornalistas-mades fazem escolhas e se movimentam na
carreira, diante das barreiras impostas socialmente pelo género e pela maternidade, que
provocam diferencas de condigoes laborais em relagdo a outros grupos sociais (homens com
e sem filhas/os e mulheres sem filhas/os)? Depois, como as jornalistas-mdes tentam conciliar
a maternidade com suas trajetorias profissionais? A Ultima pergunta norteadora pretendeu
saber quais os movimentos das mulheres no contexto mais amplo das condi¢des do jornalismo
enquanto profissdo: quais os tipos de carreiras mais comuns identificados entre as
jornalistas-mdes brasileiras?

O processo de construcdo da carreira da/os jornalistas se desenvolve a partir das
escolhas e dos movimentos feitos ao longo da trajetéria. A depender das motivagdes pessoais
e dos contextos de ordem pessoal, familiar, profissional, social e/ou econdmica, jornalistas
escolhem permanecer ou mudar de segmento em que estdo inseridos/as profissionalmente. No
caso das mulheres que tiveram filhas/os, as escolhas e as movimentagdes levaram em
consideragdo, de forma muito presente, as questdes envolvidas na maternidade. O modo como
elas conseguem, por exemplo, conciliar ou ndo suas atividades laborais com a rotina de
cuidado com as/os filhas/os acaba sendo bastante decisivo nos processos de escolha. A
maternidade influencia até mesmo aquelas que ainda ndo possuem e ndo sabem se querem ter
filhas/os, indicando como o papel social de mae ¢ algo que mobiliza e interfere na construgao
da identidade das mulheres na sociedade brasileira. Os homens que tém filhas/os também
sofrem em alguma medida os impactos da parentalidade nas suas carreiras, porém nao € algo
tdo central e geralmente ndo ha planejamento prévio para isso. A medida que as situacdes com
as/os filhas/os vao ocorrendo, ¢ que os homens tomam as decisdes necessarias. Eles também
nao param suas vidas profissionais por meses para se dedicar a uma crianga, como ocorre com
as jornalistas durante a licenca-maternidade, e, consequentemente, nao enfrentam as
consequéncias dessa interrup¢do na carreira.

As escolhas das/os jornalistas costumam girar em torno de quatro eixos tematicos
principais, definidos de forma indutiva nesta tese: a) qualidade de vida e saude, b)
oportunidades/limitagcdes do mercado de trabalho, c) retorno financeiro, e d) discriminagdes e
direitos violados. Esses aspectos apontam para a existéncia de questdes mais objetivas,
relacionadas a uma andlise coletiva da profissdo e da situagdo individual na carreira (melhoria

salarial, situagdes de precarizagdo, locais com praticas de assédio, por exemplo), enquanto
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outras questdes sdo mais subjetivas e podem ter ligacdo com a forma como cada jornalista
vivencia seus diferentes papéis sociais € 0 modo como essas vivéncias sdo interpretadas em
suas vidas. No caso das mulheres que sao maes, as escolhas de carreira também passam pela
forma como elas interpretam e vivenciam a maternidade, em virtude da ambivaléncia materna
(Badinter, 2011), que coloca constantemente em conflito os papéis sociais idealizados de
jornalista e mae. Nesse processo, ha jornalistas que vao priorizar trabalhos em que terdo mais
recursos financeiros e/ou direitos para as/os filhas/os, como educacdao e saude, enquanto
outras terdo preferéncia por empregos que possibilitem que elas tenham mais tempo para se
dedicar as criangas. Importante ressaltar, entretanto, que as escolhas feitas por jornalistas-
maes nao levam em consideracdo somente aspectos relativos a maternidade e que muitas
vezes 0 que parece uma escolha pode ser uma contingéncia imposta por situacdes da vida.

Em um dos casos de contingéncia citados na pesquisa, esta a situagdo de uma mulher
negra e uma parda, ambas nordestinas, que apresentaram escolhas mais atipicas em relagdo as
demais do grupo. ND6 (mulher, 34, editora/assessora de comunicagdo) e ND7 (mulher, 37,
apresentadora e repérter de TV) deixaram as/os filhas/os pequenas/os com os pais delas,
durante anos, para conseguirem ingressar € se manterem na carreira de jornalista. Elas ndo
contavam com o apoio do genitor das criancas, eram originarias de familias de baixa renda e
precisavam trabalhar longe das/os filhas/os, uma delas inclusive em outra regido do pais. Ou
seja, a intersecdo de género, raca e classe pode ter impactado negativamente nas condig¢des
profissionais dessas jornalistas, fazendo com que elas precisassem escolher entre priorizar a
identidade profissional ao invés da identidade materna ou com o lugar (Ornenbring; Méller,
2018) de onde vinham, pagando o preco de estarem longe das/os filhas/os e de suas redes de
apoio e afeto. A priorizagdo da identidade profissional pode ter dominado em virtude da
dificuldade que as mulheres negras enfrentam mais frequentemente para se inserirem, se
manterem e ascenderem na profissdo (Moura, 2019; Moura; Costa, 2018; Louback, 2017;
Vieira, 2021). Outros casos de contingéncia sdo as maes que optam por vinculos mais
instaveis e precarios por precisarem cuidar das/os filhas/os, seja por dificuldades de ter acesso
a rede de apoio, como ¢ o caso de SD14 (mulher, 37, reporter/revisora de texto freelancer),
seja por influéncia do discurso do maternalismo (Iaconelli, 2023), como ocorreu com SD16
(mulher, 45, jornalista empresaria freelancer). Em ambos os casos, elas acabaram se tornando
as principais responsaveis pelas criangas, mesmo que estejam casadas ou morando junto com
um companheiro.

A construgdo da carreira passa também pelo modo como as jornalistas-maes tentam

conciliar a atividade profissional com a maternidade no dia a dia. Ao analisar as taticas
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utilizadas pelos grupos estudados para tentar conciliar essas duas esferas da vida, foi possivel
perceber que as mulheres com filhas/os estabelecem praticas que podem ser consideradas
modos de resisténcia aos constrangimentos e violéncias relacionadas ao género, permitindo
que elas ocupem espagos dentro da profissdo, mantendo as outras demandas da vida privada.
Isso ocorre principalmente quando essas mulheres possuem uma presenga forte de rede de
apoio e acolhimento e quando elas buscam ser multitarefas. Em nenhum dos casos, entretanto,
as mulheres se isentam de algum tipo de perda ou prejuizo. No caso das redes de apoio, as
institui¢des, como escolas e creches, dificilmente possuem horarios mais flexiveis para
atender as necessidades de quem tém filhas/os. Além disso, quem tem uma rede formada por
familiares e/ou babas e empregadas domésticas com um pouco mais de flexibilidade, precisa
lidar com conflitos que surgem dessas relacdes (Salvagni et al., 2023). As redes de
acolhimento, no trabalho, ainda dependem muito dos acordos informais e dos grupos que
trabalham junto as jornalistas-maes, ndo sendo ainda parte de uma politica das empresas de
comunicagdo ou do estado. Em relacdo a tentativa de ser multitarefas, a chamada “mulher-
polvo” (Souza, 2022), fica evidente a desigualdade existente na divisdao sexual do trabalho e o
maior risco de adoecimento fisico e mental para as mulheres pela sobrecarga de atividades.
Diante da analise e das discussdes sobre escolhas, movimentos e tentativas de
conciliacdo da rotina de trabalho com as demandas pessoais, foi possivel definir, de forma
indutiva, os tipos de carreira mais comuns entre as jornalistas-maes brasileiras. No primeiro
tipo, estdo as carreiras organizacionais. Essas trajetorias abrangem mulheres que trabalham
dentro e fora da midia nas funcdes de reporter, chefia ou assessoras de comunicag¢do. O
segundo tipo sdo as carreiras freelancers, formadas por pessoas que atuam como pessoa fisica
ou juridica, sem vinculo empregaticio formal. No terceiro tipo, estdo as carreiras publicas que
compreendem as mulheres que sdo servidoras publicas (jornalistas ou docentes de
jornalismo), com ingresso no 6rgao que trabalham por meio de concurso publico. No tltimo
tipo foram agrupadas as carreiras hibridas ou atipicas, em que as jornalistas transitam entre
dois ou mais tipos de carreira ou possuem trajetérias muito individuais, que se diferem das
demais grupos, respectivamente. Essa tipologia foi definida com base em sete movimentos
principais de carreira, observados entre as maes. Todas elas passaram inicialmente pela
graduacao em jornalismo ou comunicagdo social, depois pela redacdo e, a partir de entdo,
permaneceram nesses espagos, mudaram para assessorias de comunicagdo e/ou agéncias de
comunicac¢do, buscaram concurso publico (jornalista e/ou docente de jornalismo), tornaram-se

freelancers, tiveram trajetdrias mais atipicas ou seguiram de forma hibrida em diferentes
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segmentos. Por causa do periodo de licengca-maternidade, todas pausaram suas carreiras em
algum momento.

As carreiras publicas foram apontadas como as mais amistosas para as maes por
aliarem estabilidade e direitos garantidos a uma carga horaria mais razoavel e com melhores
salarios. Dessa forma, as mulheres podem ter tempo para se dedicarem a maternidade e/ou
outras demandas pessoais ao passo que também possuem direitos que beneficiam as/os
filhas/os e renda mais adequada para sustenta-las/os. Em virtude das demandas da
maternidade, jornalistas-maes também buscam as carreiras freelancers, com a intencdo de ter
mais flexibilidade para dar conta do trabalho do cuidado, especialmente com criancas
pequenas. Porém, ainda que tenham espacos mais amistosos para as maes ¢ que algumas
priorizem flexibilidade para ter mais tempo perto das/os filhas/os, as carreiras organizacionais
ainda congregam mais mulheres, inclusive algumas em postos de chefia. Essa presenca forte
de jornalistas-maes pode ter a ver com a limitagdo da amostra desta pesquisa, mas também ¢
possivel tirar algumas inferéncias. Em primeiro lugar, as carreiras publicas dependem de
abertura de vagas e aprova¢do em um concurso publico, ndo sendo, portanto, tdo acessiveis.
Esse caminho também pode significar renunciar ao crescimento profissional em empresas
jornalisticas. Em segundo lugar, o processo de feminizacao estd associado ao de precarizagao
(Hirata, 2005; Bruschini, 2007), com diminui¢do das remuneracdes e do prestigio social de
algumas profissdes (Yannoulas, 2011). Ou seja, uma drea profissional que recebe mais
mulheres tende a estar precarizada e ndo necessariamente chegar a cargos de prestigio pode
ser sindnimo de sucesso ¢ boa remuneracao.

Em terceiro lugar, ha pesquisas que mostram que as mulheres limitam suas escolhas de
carreira a cargos menos ambiciosos em virtude do forte comprometimento com a familia e a
vida doméstica (Pereira; Machado, 2024). Neste estudo, entretanto, em virtude de outras
variaveis, foram identificadas mulheres que, contrariando esses achados, apresentaram um
forte compromisso com a profissdo, inclusive pagando o pre¢o de estarem fisicamente longe
das/os filhas/os. Isso pode indicar mudancas sutis na identidade profissional, que, com o
aumento da presenca de mulheres e as transformag¢des das dindmicas de trabalho por questdes
econdmicas (como o home office), pode ndo ser mais associada somente a figura masculina,
dando mais espago a outros perfis. Ou também pode indicar uma pluralidade no modo de
conciliar a maternidade e a profissdo, alinhando-se as tipologias propostas em pesquisas sobre
mulheres no mercado de trabalho (Badinter, 2011) e no jornalismo (Rocha, 2007). No
primeiro caso, Badinter (2011) apresenta um quadro classificatorio, proposto por Catherine

Hakim no contexto anglo-saxdo, sobre as opc¢des de vida feminina no século XXI, formado
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pelas home-centred, adaptative e work-centred. As primeiras correspondem a 20% das
mulheres e priorizam a vida familiar e as/os filhas/os, preferindo nao trabalhar. As segundas
sao maioria, cerca de 60%, e desejam combinar trabalho e familia com carreiras mais
instadveis e ndo planejadas. No terceiro caso, também 20% das mulheres, estdo aquelas sem
filhas/os totalmente comprometidas com o trabalho.

Na pesquisa de jornalismo e género no Brasil, Rocha (2007) propds uma tipologia com
trés tipos de carreira entre mulheres com e sem filhas/os. O tipo 1 apresenta mulheres com
carreiras profissionais, mas que priorizaram escolhas pessoais e familiares ao longo da
trajetoria. No tipo 2 estdo aquelas que centralizaram mais o trabalho, adequando as obrigagdes
familiares aos horarios das atividades laborais. Do tipo 3 fazem parte as mulheres que
ingressaram em campos novos do jornalismo e abriram mao da familia, fazendo da carreira
uma extensdo de suas vidas pessoais. Ao observar essas duas tipologias, ¢ possivel identificar
mulheres que priorizam a vida familiar e as/os filhas/os, aquelas que priorizam o trabalho e as
que buscam conciliar essas duas areas da vida. Na tipologia apresentada nesta pesquisa, as
mulheres que estdo em carreiras freelancers aparecem como o tipo que tende a priorizar mais
as responsabilidades da vida familiar; aquelas que estdo em carreiras publicas buscam uma
conciliacdo mais favoravel entre maternidade e trabalho; enquanto as que permanecem em
carreiras organizacionais parecem centralizar o trabalho. Apesar dessas tendéncias, ¢
importante ressaltar que nenhuma das escolhas por um tipo de carreira pode ser analisada
isolando apenas a presenca de filhas/os e as tentativas de conciliacdo entre trabalho e vida
familiar. Um exemplo ja citado €é que a necessidade de priorizar a vida familiar nas carreiras
freelancers pode surgir de uma contingéncia por falta de rede de apoio e ndo obviamente pelo
desejo genuino da mae por um trabalho instavel e precario.

As jornalistas-maes no Brasil tém uma tendéncia a construir suas carreiras de modo
semelhante ao restante do grupo profissional. O tipo predominante entre as maes ainda ¢ o
mesmo que prevalece entre a maioria das/os jornalistas: as carreiras organizacionais.
Entretanto, elas enfrentam mais dificuldades quando precisam centralizar o trabalho, tanto
pela falta de condigdes estruturais por parte das empresas de comunicacao e do estado para
acolher a demanda das mulheres, como também pelo conflito entre os papéis sociais de mae e
de jornalista, que culturalmente ainda podem ser vistos como de incompativeis ou de pouca
compatibilidade. As maes também sofrem mais com a desigualdade de condi¢gdes em virtude
da divisao sexual do trabalho. Elas sdo responsabilizadas de forma prioritaria e individual
pelo cuidado com as/os filhas/os, levando muitas a buscarem trabalhos instaveis e precarios

para poder dar conta da dinamica cotidiana com as criancas. Essa responsabilidade se



201

manifesta de forma externa - com o desequilibrio de atribui¢des entre casais, sobrecarregando
as mulheres, e a falta de apoio institucional no cuidado com as criangas - e também de modo
interno, na culpa que muitas carregam, por questdes culturais influenciadas pelo discurso do
maternalismo (Iaconelli, 2023). Todas essas condi¢des desfavoraveis obrigam as mulheres a
desenvolverem taticas e contornos aos constrangimentos impostos no decorrer da trajetoria
profissional. Isso pode favorecer processos de mudangas, mesmo que de modo sutil, na
identidade profissional, na rotina de trabalho e nas estruturas organizacionais que sustentam a
profissao.

No processo de construcdo da carreira das jornalistas-mdes, esta tese também
identificou que a maternidade pode trazer vivéncias positivas, além das questdes de ordem
emocional/psicologica da convivéncia com as/os filhas/os, como a aquisi¢do de habilidades
que contribuem na dinamica de trabalho; a possibilidade de estudar o tema da maternidade de
forma académica, proporcionando melhorias na capacitagdo e no curriculo; e o interesse em
se envolver nas causas feministas, contribuindo para a luta pela redugido das desigualdades de
género. Entretanto, ser jornalista e made sdo tarefas de tdo dificil conciliagdo, pela falta de
suporte que proporcione condigdes mais igualitirias, que as vivéncias positivas ainda ndo
tiveram chance de superar as barreiras de modo coletivo, sendo mais associadas a
experiéncias pontuais na vida de algumas mées que trabalham e exercem a maternidade. E
ainda preciso ressaltar que o problema nao estd na escolha da mulher por ser mae e querer
seguir na carreira profissional com algum grau de sucesso, e, sim, na falta de condig¢des
adequadas, socialmente falando, para apoiar essa decisdo.

Nesse sentido, esta tese traz contribuigdes praticas e tedricas importantes para o campo
do jornalismo profissional. Na pratica, este estudo introduz o debate sobre a divisao igualitaria
de atividades de trabalho (remunerado e ndo remunerado) entre mulheres € homens, tecendo
criticas a divisdo sexual do trabalho, no intuito de provocar mudangas nos arranjos familiares
reduzindo a sobrecarga das mulheres com as atividades domésticas. Também se constitui
como um interessante ponto de partida para discutir politicas organizacionais e de estado que
contribuam para proporcionar melhores condi¢des de trabalho para as mulheres. Esta pesquisa
suscita a importancia de garantir que as maes tenham acesso mais igualitario ao mercado de
trabalho, que ndo seja necessario lancar mao apenas de taticas e contornos de forma individual
para conseguirem se manter na profissdo. Para isso, ¢ necessario que elas tenham suporte
adequado, e em horarios diversos, com as/os filhas/os, como espagos nas empresas ou creches
publicas. Para as maes solo, também s3o necessarias politicas de apoio financeiro que

complementem esse suporte e acordos que possibilitem a auséncia delas do trabalho para
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atenderem as necessidades das criangas. Na configuracdo atual, mulheres que exercem a
maternidade e o jornalismo profissional ainda ndo possuem suporte coletivo para isso,
buscando solucdes individuais que muitas vezes contribuem para negligéncia da propria saude
fisica e mental delas e auséncia da vida das/os filhas/os

Em relagdo as contribuigdes teodricas, esta pesquisa representa avangos para o conceito
de carreira interacionista, para a sociologia do jornalismo e para as questdes metodoldgicas
nos estudos de jornalismo. Em primeiro lugar, a tese, ao fazer um didlogo entre carreira,
género e maternidade, com base na literatura académica e nos dados colhidos, apresenta uma
releitura que pretende captar as diferengas entre as mulheres, que sdo maioria na profissao, e
as condi¢des em que elas se encontram no mercado de trabalho jornalistico. Em segundo
lugar, contribui para novas discussdes abordadas pela sociologia do jornalismo em relacdo a
identidade profissional, a rotina laboral € ao mundo do trabalho, trazendo novos elementos da
vida privada que nem sempre eram considerados nas andlises ¢ que podem provocar
transformagdes importantes na profissdo. Por ultimo, sobre as contribuicdes para a
metodologia, com o uso de didrios e fotografias, a pesquisa inova em apresentar uma
descricdo mais compreensiva da rotina e das mesas de trabalho das/os jornalistas pelo olhar
proprio das/os respondentes. Para além das entrevistas e dos recursos etnograficos de
observagdao de campo, ja usados na pesquisa da area, os didrios e as fotografias possibilitam
captar de modo particular como as/os participantes se relacionam com os papéis sociais
diversos exercidos ao longo do dia e com a dimensdo material do trabalho jornalistico, o que
tem implicacdes nas questdes identitarias.

Apesar das contribuigdes para a pesquisa € para a praxis, este estudo possui limitagdes
em seu corpus € no percurso metodologico escolhido. Em relagdo ao corpus, apesar da
pesquisa ter acompanhado os indicadores do Perfil do Jornalista Brasileiro 2021 (Lima et al.,
2022) de distribui¢do regional, género, faixa etaria, cor/raga e grau de escolaridade, houve
divergéncias consideraveis nos dados de situacdo parental, estado civil e areas de atuagdo.
Essas diferencas estdo registradas no capitulo que discute a metodologia, apresentando a
divergéncia entre os dados encontrados neste estudo e no Perfil. Considero que essa
discrepancia ndo representa prejuizos para os resultados desta tese, porque a amostra
escolhida ndo tinha a fungdo de ter cardter probabilistico ou exaustivo. Os parametros de
referéncia foram delimitados para auxiliar na constru¢do de um corpus mais diverso e plural,
que contribuisse com o enriquecimento do numero de caso analisados. Outra questdo ¢ que
muitas/os participantes trabalham em assessorias de comunicacao de sindicatos. Isso ocorreu

possivelmente porque uma das técnicas de buscar informantes, que consistiu em um
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formulério sobre o grau de interesse em contribuir para etapas subsequentes da investigacao,
foi enviada via Google Forms, com o auxilio da Federagdo Nacional dos Jornalistas
Brasileiros (Fenaj) e de sindicatos regionais. Ainda assim, isso ndo impediu a construgao de
uma amostra diversificada, com representantes de diferentes segmentos do jornalismo.

Sobre as técnicas de geracdo de dados, a pesquisa possui uma limitagdo em relagao aos
dados dos didrios e das fotografias por terem sido produzidos pela/os propria/os jornalistas,
trazendo o ponto de vista das/os respondentes sobre suas rotinas e suas mesas de trabalho. Le
Cam (2015), ao tratar de fotografias das empresas jornalisticas, considera, entretanto, que
essas imagens nao precisam necessariamente representar o real, mas sdo importantes para
indicar as tentativas de representacdo para o mundo exterior. Considerei isso ao avaliar a
importancia de perceber como as/os jornalistas compreendem a propria identidade a partir das
fotos que elas/es escolheram enviar. Outras limitagdes sobre essas duas técnicas tém relagao
com o tamanho do diario e com a impossibilidade de publicar as imagens enviadas. No caso
dos diarios, o registro ¢ de apenas um dia util, ndo sendo possivel saber mais sobre os dias de
folga das/os jornalistas, por exemplo, tornando a analise da rotina mais limitada. Ja as
fotografias, devido aos compromissos €éticos assumidos com as/os participantes, ndo puderam
ser reproduzidas nesta tese. Dessa forma, ha uma camada adicional de intervencao, ja que a
captura foi feita pelas/os jornalistas e, em seguida, textualmente codificados considerando os
objetos visualizados nas imagens.

Uma ultima limitagdo diz respeito a codificagdo e a extensdo da andlise dos dados
coletados. Mesmo que tenha implicagcdes no macro, a pesquisa foi conduzida a partir de uma
abordagem microssocioldgica, considerando uma amostra especifica e nao probabilistica, ndo
sendo possivel fazer generalizagdes que deem conta de explicar o fendmeno por completo.
Dessa forma, os resultados apresentados ndao podem ser generalizados. Mesmo que tenha
ocorrido um esforco em diversificar a amostra em relagdo a parametros como género, raga,
segmentos, regido, idade, ¢ possivel que haja situagdes especificas que esta pesquisa nao deu
conta de captar. Nao foi possivel, por exemplo, aprofundar as questdes de raga pela limitagao
da amostra e das escolhas feitas na analise dos dados. Apesar do tema raca estar presente na
analise e de ter sido abordado de forma interseccional ao tratar de situagdes vivenciadas por
mulheres negras, o foco era o género e a situa¢ao parental e como essas variaveis se articulam
na construcao da carreira, nas taticas utilizadas na rotina e entre os segmentos do jornalismo.
Reconhego que trazer o marcador de raga como foco poderia contemplar uma amostra

diferente e, consequentemente, trazer dados diferentes para o estudo.
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Por fim, esta tese aponta perspectivas para a investigacdo em jornalismo no Brasil e
para pesquisas comparativas com a realidade de outros paises. Trazendo raga para o foco, ¢
possivel analisar como esse marcador modificaria os dados ou a tipologia de carreira
apresentados. Outra possibilidade ¢ desenvolver pesquisas que tratem da saida definitiva de
jornalistas-maes brasileiras da profissdo, para compreender o que levou essas mulheres para
outras areas ou para situagdes de desemprego, a fim de mensurar o impacto da maternidade
nisso. As pausas compulsdrias nos primeiros anos de vida da crianca e o retorno da licenga-
maternidade ao trabalho também sdao temas que podem ser explorados numa perspectiva
comparativa com a realidade de outros paises que possuem uma cultura parental e um regime
de licenga diferentes do Brasil. H4 ainda a opc¢do de pesquisas que foquem nas interagdes
operadas pelas jornalistas-mades. Um exemplo sdo as negociacdes estabelecidas com as redes
de apoio, que permitem que as mulheres estejam no mercado de trabalho, mas, ao mesmo
tempo, também demandam uma carga mental de organizagdo e de conflitos a serem
administrados. Outra pesquisa poderia ser desenvolvida com as/os empregadoras/es sobre as
negociacdes formais e informais que as jornalistas precisam enfrentar na vivéncia dos papéis
sociais de mae e de profissional. H4 também a possibilidade de um estudo que
operacionalizasse, em pesquisas quantitativas, os tipos de carreiras apresentados, a fim de
verificar de que maneira os percursos identificados se distribuem no espago laboral brasileiro.
Esses estudos lancariam um olhar cada vez mais complexo sobre as condigdes de trabalho
daquelas que sdo maioria no jornalismo brasileiro, mapeando inclusive a necessidade de

mudancas.
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