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RESUMO

O desenvolvimento local e regional esta vinculado a estrutura produtiva dos territorios
e sua capacidade de gerar emprego, renda e arrecadagao de impostos, sendo que,
para isso, a diversificagdo econdmica e a agregacao de valor aos produtos primarios
sdo fundamentais, pois gera competitividade territorial. Nesse contexto, o presente
estudo investiga como a identificagdo de oportunidades de negdcios e o fortalecimento
da cadeia de negocios podem contribuir para o crescimento e desenvolvimento local
e regional. Parte-se da hipétese de que o desenvolvimento integrado e sustentavel
em nivel local e regional ocorre por meio do incremento da arrecadagéao, impulsionado
pela agregacdo de valor as atividades produtivas, assim como propde-se que O
desenho da cadeia de negdcios seja uma ferramenta estratégica para estruturar a
economia dos territorios. O objetivo geral é o desenvolvimento de um método para
mapear oportunidades econdmicas, estruturar a cadeia de negdcios e estimar a
arrecadacao de impostos, a partir de um método que envolve analise de dados
secundarios, projegdes econdmicas e modelagem da cadeia de negocios,
considerando informagdes sobre produgao agropecuaria, processamento industrial e
arrecadagao a partir de 6rgaos e bases oficiais, como o IBGE, Embrapa, CONAB,
RAIS e o Sistema de Contas Nacionais. O estudo de caso, realizado no territorio da
BR-430, analisa as oportunidades de agregacédo de valor para soja, milho, carne
bovina e leite, no qual os resultados demonstram que a industrializagcdo da producéao
primaria eleva a arrecadagéao de impostos e a geragao de empregos, fortalecendo a
economia local. A analise dos cenarios indica que a agregacéao de valor, por meio da
criacdo de unidades industriais, amplia a competitividade regional, melhora a retengéo
de capital no territorio e impulsiona a arrecadacgao e a diversificacdo as atividades da
cadeia, reduzindo a dependéncia da exportacdo de produtos primarios. Por fim, o
estudo confirma que a estruturagdo da cadeia de negdcios € um instrumento eficaz
para fomentar o desenvolvimento regional e como perspectivas futuras, sugere-se
ampliar a abordagem para outros territérios e setores produtivos e aprofundar a

analise para a potencializacao.

Palavras-chave: Desenvolvimento regional, cadeia de negocios, agregacao de

valor, arrecadacao de impostos, industrializagao.



ABSTRACT

Local and regional development is linked to the productive structure of territories and
their ability to generate employment, income, and tax revenue. In this context,
economic diversification and the added value of primary products are fundamental, as
they enhance territorial competitiveness. This study investigates how identifying
business opportunities and strengthening business chains can contribute to local and
regional growth and development. It is based on the hypothesis that integrated and
sustainable development at the local and regional levels occurs through increased tax
revenue, driven by value-added activities. Additionally, the study proposes that
designing business chains is a strategic tool for structuring territorial economies. The
general objective is to develop a method for mapping economic opportunities,
structuring business chains, and estimating tax revenue, using an approach that
involves secondary data analysis, economic projections, and business chain modeling.
The study considers data from official institutions such as IBGE, Embrapa, CONAB,
RAIS, and the National Accounts System. The case study, conducted in the BR-430
territory, analyzes value-added opportunities for soy, corn, beef, and milk. The results
show that industrializing primary production increases tax revenue and job creation,
strengthening the local economy. Scenario analysis indicates that adding value
through the establishment of industrial units enhances regional competitiveness,
improves capital retention within the territory, and drives revenue growth while
diversifying business chain activities, reducing dependence on primary product
exports. Finally, the study confirms that structuring business chains is an effective
instrument for promoting regional development. As future perspectives, it is suggested
to expand the approach to other territories and productive sectors and deepen the

analysis to enhance its potential impact.

Keywords: Regional development, business chain, value addition, tax revenue,

industrialization.



RESUMEN

El desarrollo local y regional esta vinculado a la estructura productiva de los territorios
y su capacidad para generar empleo, ingresos y recaudacién de impuestos. En este
contexto, la diversificacion econdmica y la agregacion de valor a los productos
primarios son fundamentales, ya que fortalecen la competitividad territorial. Este
estudio investiga como la identificacion de oportunidades de negocio y el
fortalecimiento de la cadena empresarial pueden contribuir al crecimiento y desarrollo
local y regional. Se parte de la hipotesis de que el desarrollo integrado y sostenible a
nivel local y regional se produce mediante el aumento de la recaudacion de impuestos,
impulsado por la agregacion de valor a las actividades productivas. Ademas, se
propone que el disefio de la cadena de negocios es una herramienta estratégica para
estructurar la economia de los territorios. El objetivo general es desarrollar un método
para mapear oportunidades econdmicas, estructurar la cadena de negocios y estimar
la recaudacion de impuestos, a partir de un enfoque que involucra el analisis de datos
secundarios, proyecciones economicas y modelado de la cadena de negocios. El
estudio considera informacién de organismos oficiales como IBGE, Embrapa, CONAB,
RAIS y el Sistema de Cuentas Nacionales. El estudio de caso, realizado en el territorio
de la BR-430, analiza las oportunidades de agregacion de valor para la soja, el maiz,
la carne bovina y la leche. Los resultados muestran que la industrializacién de la
produccion primaria aumenta la recaudacion de impuestos y la generacion de empleo,
fortaleciendo la economia local. El analisis de escenarios indica que la agregacion de
valor, a través de la creacion de unidades industriales, amplia la competitividad
regional, mejora la retencion de capital en el territorio e impulsa la recaudacion y la
diversificaciéon de las actividades de la cadena, reduciendo la dependencia de la
exportacion de productos primarios. Finalmente, el estudio confirma que la
estructuracion de la cadena de negocios es un instrumento eficaz para fomentar el
desarrollo regional. Como perspectivas futuras, se sugiere ampliar el enfoque a otros
territorios y sectores productivos, asi como profundizar el analisis para potenciar su

impacto.

Palabras clave: Desarrollo regional, cadena de negocios, agregacién de valor,

recaudacion de impostos, industrializacion.
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CAPITULO 1 - INTRODUGAO

O desenvolvimento local e regional é tema central nas discussdes académicas em
diversas areas, como economia, politica, urbanismo e geografia, especialmente sobre
geragao de emprego, arrecadagdo de impostos e melhoria da qualidade de vida.
Estudos apontam que a reestruturacao produtiva e a descentralizagcdo administrativa
estimularam experiéncias de desenvolvimento econdmico no Brasil, particularmente a
partir da década de 1990 (CEPAL, 2000).

A estrutura produtiva dos territérios influencia diretamente a capacidade de
arrecadagdo dos governos locais, uma vez que o desempenho econémico das
atividades instaladas determina os recursos disponiveis para investimentos publicos
e privados. Nesse contexto, o aproveitamento das oportunidades existentes, a
diversificacdo das atividades produtivas e a agregagdo de valor aos produtos e
servigos surgem como estratégias para o fortalecimento das economias locais e
regionais. A industrializagdo da produgao e a organizagéo da atividade econémica em
cadeias podem contribuir para a retencao de capital no territério, promovendo maior

dinamismo econdmico.

A Constituicdo Federal de 1988 reforgou o papel dos municipios como agentes de
desenvolvimento, ampliando sua autonomia politica e financeira. Essa
descentralizagdo permitiu que os municipios assumissem maior protagonismo na
promogao do desenvolvimento econdmico local e na geragdo de emprego e renda
(BRASIL, 1988).

A identificagdo de oportunidades territoriais de negocios € um mecanismo que permite
agregar valor e ampliar a capacidade de arrecadacgao tributaria, reduzindo a
dependéncia dos territérios em relagdo a repasses externos e aumentando sua

resiliéncia frente a oscilagdes econdmicas.

O desenho da cadeia de negdcios apresenta-se como uma ferramenta de analise que
possibilita mapear as interagdes entre os diferentes agentes produtivos, identificar
gargalos e propor estratégias para aprimorar a estrutura econémica local e regional.

7

Essa abordagem € sustentada por estudos que enfatizam a necessidade de
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diversificagdo econOmica e agregacao de valor, especialmente em regides cuja

economia se baseia na produg¢ao de commodities (MONTEIRO NETO et al., 2017).

A andlise da capacidade produtiva de um territério deve considerar aspectos
econdmicos, sociais e ambientais, permitindo identificar areas com maior vocacgao
para o desenvolvimento (STORPER, 1997). A identificagdo das lacunas na cadeia de
negocios pode indicar quais empreendimentos possuem maior potencial para
impulsionar o desenvolvimento local e regional, promovendo a integragdo entre os

diferentes segmentos econdémicos e fortalecendo o tecido produtivo.

Ao final, espera-se que o método desenvolvido neste estudo fornega subsidios para
estratégias de investimento que favoregam a sustentabilidade econd6mica dos
territérios. Além disso, ao considerar as interagdes entre os setores produtivos e seus
efeitos na arrecadacao de impostos, esta proposta busca apoiar a tomada de decisao
aberta para o desenvolvimento local e regional integrado e sustentavel, contribuindo
para a construcdo de um ambiente favoravel a atracdo de novos negocios, que

impulsione a dindmica municipal e da regiao.

O presente estudo esta estruturado em cinco capitulos. Apds esta introdugao, o
Capitulo 2 apresenta a reviséo da literatura, resgatando conceitos fundamentais como
territorio, crescimento e desenvolvimento, regido e desenvolvimento regional e
territorial. No Capitulo 3, é detalhado o método proposto para a identificacdo de
oportunidades e agregacao de valor por meio da cadeia de negdcios. No Capitulo 4,
a aplicagao do método é realizada por meio de um estudo de caso no territério da BR-
430, incluindo a analise detalhada de um municipio especifico e os resultados gerais
para o recorte territorial analisado. Por fim, o Capitulo 5 apresenta as consideragdes
finais, sintetizando os resultados obtidos, discutindo a aplicabilidade do método, suas

limitagGes e sugestdes de pesquisas futuras.

1.1.CARACTERIZACAO DO PROBLEMA

O desenvolvimento local e regional enfrenta desafios estruturais que envolvem a
necessidade de equilibrar crescimento econémico, geragdo de emprego e renda, e a
distribuicdo dos beneficios decorrentes das atividades produtivas. A heterogeneidade
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dos territérios exige abordagens que levem em consideragdo as especificidades
socioeconémicas, ambientais e institucionais de cada regido, de modo a evitar a

concentragao de oportunidades e reduzir desigualdades.

A auséncia de uma estrutura produtiva diversificada e de mecanismos que promovam
a agregacao de valor limita a capacidade de arrecadagao de impostos, a retencao de
capital no territério e a atracdo de investimentos. Por isso, torna-se necessario
compreender as oportunidades latentes do territorio, para maximizar a utilizagdo dos
recursos locais, ampliar a arrecadagao fiscal e viabilizar um modelo de
desenvolvimento que considere a dinAmica econdmica e institucional dos municipios,
permitindo a criacdo de oportunidades sustentaveis e a melhoria das condi¢des
socioeconémicas da populagéo.

Diante desse cenario, surge a questao central: como promover um desenvolvimento
local e regional integrado e sustentavel, que gere emprego, renda e melhore a
qualidade de vida local, considerando as caracteristicas especificas de cada territério?

1.2.HIPOTESES
e A promogdo do desenvolvimento integrado e sustentavel em nivel local e
regional ocorre por meio do aumento da arrecadagdo de impostos,
impulsionado pela identificagcdo de novos negocios e pela agregagao de valor

das atividades econdmicas do territorio.

e O desenho da cadeia de negdcios'. contribui como ferramenta para a
identificacdo de oportunidades para novos negocios locais e regionais.

T A cadeia de negdcios trata-se de “uma estrutura que estabelece interconexdes entre as entidades empresariais
associadas a um segmento de producéo especifico, incluindo também o comércio de bens e a prestacao de
servicos de suporte que sdo comuns a todos os elementos dessa cadeia”, sendo uma perspectiva aprimorada e
atualizada da cadeia de valor de Porter (Yamashita et. al. 2024).
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1.3.0BJETIVOS
Objetivo Geral:

Desenvolvimento de um método com a finalidade de impulsionar o aumento da

arrecadacdo de impostos por meio da identificacdo de oportunidades de novos

negocios.

Objetivos Especificos:

1.

3.

Mapear oportunidades de negdcios por meio da analise da estrutura produtiva
local e regional, identificando segmentos com potencial de crescimento e

expansao econbmica.

. Elaborar o desenho da cadeia de negdcios, mapeando as interagdes entre os

agentes produtivos, identificando gargalos e propondo estratégias para
aprimorar a articulacao entre os setores econdmicos.

Analisar a arrecadacao de impostos potencial, estimando o impacto econémico
da diversificacdo e do fortalecimento das atividades da cadeia de negocios
sobre a base arrecadatoria dos municipios e da regi&o.

1.4.ESTRUTURA DA DISSERTAGAO

A presente proposta de dissertagao esta organizada em quatro partes principais, além

dos apéndices e anexos, visando estruturar a pesquisa de forma clara e objetiva:

Introdugdo: apresenta um panorama geral sobre a discussdo de
desenvolvimento local e regional, contextualizando a problematica, os objetivos
da pesquisa e a questao central que orienta o estudo.

Capitulo 2 - Fundamentagao Teérica e Abordagem Conceitual: discute os
principais conceitos e teorias que embasam a pesquisa, abordando temas
como territério, crescimento e desenvolvimento, regido e desenvolvimento
regional, cidades do agronegdcio, oportunidades territoriais e cadeia de
negocios.

Capitulo 3 - Proposta de Método: descreve as etapas e os procedimentos
adotados para a identificagdo de oportunidades de negdcios e o célculo das
projecdes dos resultados socioecondmicos, tendo como ferramenta central a

cadeia de negdcios.
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Capitulo 4 - Estudo de Caso no Territéorio da BR-430: demonstra a
aplicabilidade do método desenvolvido, analisando inicialmente um municipio
para detalhar todas as etapas do processo e, em seguida, ampliando a analise
para o conjunto do territério. Além da avaliagdo socioecondmica, inclui uma
leitura complementar dos impactos ambientais relacionados ao
desenvolvimento agricola na regiao.

Consideragoes Finais: sintetiza os principais achados da pesquisa, apresenta
reflexdes sobre os resultados obtidos e sugere diregdes para estudos futuros.
Apéndices: reunem analises detalhadas dos demais municipios que compdem
o territério da BR-430, contribuindo para a compreensao global do estudo.
Anexos: disponibilizam os parametros e bases de calculo utilizados para a
obtencdo dos resultados, assegurando a transparéncia metodologica da

pesquisa.
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CAPITULO 2 — FUNDAMENTAGAO E ABORDAGEM TEORICO-CONCEITUAL

Este capitulo visa tracar as discussdes tedrico conceituais acerca das definicoes
extraidas da literatura sobre o territério, além de um olhar abrangente sobre
crescimento e desenvolvimento, que embasa em partes o processo de construgcao
deste trabalho. Além disso, ao final do capitulo, é tracada uma correlacdo entre os
conceitos desenvolvidos a fim de estabelecer um direcionamento claro para os

capitulos posteriores.

2.1. TERRITORIO, CRESCIMENTO E DESENVOLVIMENTO: PERSPECTIVAS
INTEGRADAS E PARADIGMAS EMERGENTES

A presente secdo aborda de maneira abrangente os conceitos de territério e

desenvolvimento, com suas diversas facetas, alinhando-se as teorias

contemporaneas da geografia, com enfoque na diferenciagdo entre crescimento e

desenvolvimento, uma dicotomia classica.

Além disso, revisam-se teorias classicas de locagao, contextualizando-as a luz das
transformacbes espaciais contemporaneas e reconhecendo as limitacbes dos
modelos tradicionais. Para isso, serdo introduzidos tipos de territorio e suas

conceituagdes, para uma compreensao mais abrangente das dinamicas territoriais.

2.1.1. O Territério e suas Conceituagoes

O territério € um conceito fundamental na geografia e tem sido objeto de analise e
interpretacdo por diversos tedricos. De acordo com os classicos da geografia
contemporanea, como Sassen (2001), Santos (1996), Harvey (2001, 1992) e Lefebvre
(1991), ele vai além de meramente uma extensao fisica de terra delimitada por
fronteiras. Em vez disso, é conceituado como um espago dinamico e socialmente

construido, onde a sociedade manifesta suas identidades e valores.

Esses autores destacam que o territério € moldado pelas interacbes complexas entre
os diversos atores sociais, sejam individuos, grupos, instituicdes ou empresas, que o
utilizam, apropriam-se dele e o transformam de acordo com seus interesses e

necessidades. Essa dinadmica de apropriacdo e transformacado do territorio esta
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intrinsecamente ligada as relagbes de poder, conflitos e controle, bem como as

dindmicas econémicas, que se manifestam na busca pela acumulagao de capital.

Com a crescente influéncia da globalizagcdo e das economias em rede, o territorio
assume novas dimensdes e desafios. A intensificacdo dos fluxos de informacéo,
capital, pessoas e mercadorias em escala global redefine as dinamicas territoriais,
com novas interconexdes e interdependéncias entre diferentes espacos. Isso faz com
que ele se torne cada vez mais permeavel e interligado, desafiando concepg¢des

tradicionais de fronteiras e soberania.

Além disso, € importante ressaltar que o territério adquire sentido e valor por meio da
interacdo humana e das praticas sociais que ocorrem nele. Portanto, pode ser
compreendido como um espaco social, onde as relagdes sociais, culturais, politicas e

econdmicas sao constantemente negociadas e reconfiguradas.

Em resumo, as conceituagdes classicas do territorio enfatizam sua natureza dinédmica
e socialmente construida, destacando sua importdncia como palco onde se
desenrolam as complexas interacdes entre sociedade e espaco. Essas perspectivas
oferecem insights valiosos para compreender as transformagdes territoriais
contemporaneas e os desafios enfrentados na gestdo e planejamento dos territorios

em um mundo globalizado.

2.1.2. Uma Visao Holistica sobre Crescimento e Desenvolvimento

O crescimento econdmico, definido como o aumento quantitativo da produgéo de bens
e servigos, assim como das receitas geradas e da arrecadagao publica, desempenha
um papel importante como motor para o desenvolvimento. No entanto, conforme
ressalta Harvey (2001), "a busca incessante pelo crescimento econbmico muitas
vezes resulta em desigualdades sociais e ambientais, comprometendo a

sustentabilidade do desenvolvimento”.

Apesar de proporcionar modificagdes profundas na sociedade e no seu modo de
producdo, de acordo com o tipo de atividade desenvolvida em uma regido, o

crescimento pode ocorrer sem o desenvolvimento de fato.

23



Por exemplo, em uma economia majoritariamente agricola em municipios de pequeno
porte, ele pode se expandir a partir do aumento da produg&o de gréos, porém isso nao
ira significar o desenvolvimento da cidade ou regido, se o foco for apenas na expansao
da area produtiva e ndo no estimulo a industrializacdo (VERISSIMO E SAIANI, 2019)
e na integragao entre as atividades diretas e indiretas em uma légica de cadeias. A
"pressa" do mercado em retornos a curto prazo desfavorece e desconsidera o plano
temporal na producao do crescimento.

Ao considerar o crescimento econdmico como um dos elementos do desenvolvimento,
torna-se evidente a necessidade de uma abordagem mais ampla e integrada. Afinal,
como aponta Sen (1999), "o desenvolvimento ndo é apenas uma questdo de aumento
da renda, mas também de capacitacdo humana, de expansao das liberdades reais

que as pessoas desfrutam".

Ele é frequentemente associado como sin6bnimo de desenvolvimento (BOSERUP,
1965; ROSTOW, 1960; KUZNETS, 1955; LEWIS, 1955), embora sejam conceitos
distintos. Aqui, emerge a classica dubiedade entre crescimento e desenvolvimento,
na qual, na pratica, muitas vezes se observa uma inversdo de prioridades. O
crescimento econOmico assume o papel de objetivo final, enquanto questdes

qualitativas s&o desconsideradas ou relegadas a segundo plano.

A dominagado econOmica e espacial, nesse contexto, se torna um resultado da
concepgao fragmentada do desenvolvimento, fato este que ocorre quando um espaco
se torna totalmente dependente de outro, sem desenvolver suas oportunidades, de
forma a contribuir — seja na produgado de insumos como capital humano, gerando
receita e ampliando arrecadacao fiscal —, e se torna "parasita" dos centros regionais
e do Estado, uma situagdo que se deseja modificar e evitar (FERREIRA, 2007;
HARVEY, 2005).

Para isso, € importante expandir o olhar para a compreensao dos aspectos do
desenvolvimento para além do crescimento econdmico. O conceito de

desenvolvimento & multifacetado, englobando diversas dimensdes que vao além do
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mero crescimento econdmico. Suas definigdes indicam o foco e os elementos que séo

considerados, conforme pode ser observado no Quadro 2.1.2.1 a seguir:

Quadro 2.1.2.1 — Conceituagéo e Definicdo de Desenvolvimento

Tipo de
Desenvolvimento

Econdmico

Sociocultural

Ambiental

Territorial

Regional

Definicao

O desenvolvimento econémico é frequentemente
entendido como um processo de aumento da
capacidade produtiva de uma economia,
resultando em maior riqueza e melhoria do padréo
de vida. Ele busca entender as causas da pobreza
e baixa renda, e o processo pelo qual os paises
podem alcangar melhores padrdes de vida
(SAMUELSON e NORDHAUS, 2009). Essa
abordagem enfatiza o crescimento do Produto
Interno Bruto (PIB), o aumento do emprego e a
inovagdo tecnoldgica como indicadores centrais
do progresso econémico

Aborda aspectos qualitativos do progresso,
centrando-se na melhoria da qualidade de vida,
educacgéo, saude e equidade social. (SEN, 1999).
Dessa forma, o desenvolvimento sociocultural
busca ndo apenas o crescimento econémico, mas
também a expansdo das liberdades e
capacidades individuais.

E o classico discurso do desenvolvimento
sustentavel, que satisfaz as necessidades do
presente sem comprometer a capacidade das
futuras geracbes de satisfazerem suas proprias
necessidades (DALY, 1996). Esta perspectiva
integra as dimensdes econbmica, social e
ambiental, enfatizando a necessidade de praticas
sustentaveis e a conservagao dos ecossistemas.

Envolve a organizagdo e gestdo integrada do
espago  geografico para promover um
desenvolvimento equilibrado e sustentavel
integrado e coordenado de regides e localidades,
enfatizando a importancia de considerar fatores
geograficos, econdmicos, sociais € ambientais de
forma abrangente (THILL, 1999). Esta abordagem
visa a coesao territorial e a descentralizagao,
promovendo o desenvolvimento harménico entre
areas urbanas e rurais.

As politicas de desenvolvimento regional visam
melhorar o bem-estar econOmico de regides
especificas, reduzindo disparidades regionais ao
apoiar atividades econbmicas que aumentem os
niveis de emprego e renda em regides
desfavorecidas. (MCCANN, 2001). O objetivo é
assegurar que o crescimento e os beneficios do
desenvolvimento sejam distribuidos de maneira
mais uniforme entre as regides de um pais.

Foco

Crescimento econémico
e aumento da riqueza

Melhoria da qualidade de
vida e bem-estar social e
cultural.

Sustentabilidade
ambiental e na gestéo
responsavel dos recursos
naturais.

Aborda a organizagao e
gestdo do territério para
promover um
desenvolvimento

equilibrado e sustentavel

Concentra-se em reduzir
as disparidades entre
diferentes regides,
visando promover a
equidade espacial.

Fonte: Samuelson e Nordhaus (2009), Mccann (2001), Sen (1999), Thill (1999), Daly (1996).

Elaborado pelo autor (2024).
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Um ponto de partida importante inicia-se com uma coerente visdo dos aspectos
econdmicos, como a integragédo entre cadeias produtivas, logisticas, de valor e de
negocios, bem como a qualidade de vida da populag&o, 0 acesso aos servigos e bens
materiais e imateriais, sdo essenciais para uma analise abrangente e precisa do

desenvolvimento de uma localidade, regiao ou pais.

O setor financeiro pode auxiliar nesse processo, visto que, pelas suas atividades,
favorece a ampliagao dos investimentos nos municipios, € a consequente expansao
dos ativos presentes. Dessa forma, gera-se uma maior pujanga que possibilita o
crescimento econémico, e pode vir a contribuir com o desenvolvimento integral do
municipio. Além disso, por administrar o capital, possui uma forca politica consideravel

que pode influenciar nas dindmicas territoriais.

A forca ndo envolve somente a questao produtiva, mas principalmente do acesso a
informacdes. A disponibilidade de dados que permitam a compreensdo do mercado,
as demandas e ofertas, o processo logistico, as cadeias existentes, fortificadas e as

que precisam de atengéo, sdo um grande trunfo dentro do atual contexto econémico.

O que definira de fato a competitividade entre os territorios sera a capacidade de
administracdo, gestdo, compreensdo e correta aplicabilidade das informacgdes
contidas nos dados coletados, assim como dito por Todaro e Smith (2011), cuja
"capacidade de gerar e aplicar inteligéncia de mercado é essencial para que os
territérios possam competir efetivamente em um contexto globalizado, garantindo
assim sua sustentabilidade econdmica e desenvolvimento territorial.". Ou seja, a
capacidade em produzir conhecimento e inteligéncia de mercado esta no centro de

toda a dinamica do mercado externo ou interno.

Diante da crescente complexidade dos desafios globais, € necessario adotar uma
abordagem adaptativa e flexivel, capaz de responder as demandas emergentes e
promover a resiliéncia territorial. Isso implica ndo apenas promover o crescimento
econbmico, mas também fortalecer as capacidades institucionais, fomentar a

inovagéao, preservar o meio ambiente e promover a inclusdo social (GIDDENS, 2009).
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Portanto, esse novo olhar territorial ndo se limita apenas a busca de resultados
guantitativos, mas a promogao de uma transformacéo qualitativa, capaz de garantir

um futuro sustentavel e inclusivo para as geragdes presentes e futuras.

Na subsec¢ao a seguir, serdo exploradas as sinergias entre territérios que formam as
regides, a partir de seus conceitos e definicbes, além de elementos consideraveis
sobre o desenvolvimento territorial e regional, a l6gica de delimitagdo do territorio,
assim como uma revis&o sobre as cidades do agronegdcio, alvo de estudo da presente

pesquisa.

2.2. SINERGIAS TERRITORIAIS: EXPLORANDO REGIAO,
DESENVOLVIMENTO REGIONAL E TERRITORIAL SUSTENTAVEL E AS
DINAMICAS TERRITORIAIS CONTEMPORANEAS

Esta secéao foi dividida em quatro subsegdes, que exploram as sinergias territoriais,

abordando a relag&o entre regido, desenvolvimento regional e territorial sustentavel e

dinamicas territoriais contemporaneas.

Na primeira subsecdo serdo discutidas as diferentes nomenclaturas de regides
conforme a especializacido econémica, como polos, nds e centros, e examinados 0s
principios de homogeneidade e heterogeneidade na hierarquizagdo das cidades. O
desenvolvimento sera tratado sob a perspectiva territorialista, focando na exploragao
dos recursos locais e distinguindo-se do modelo difusor dos polos de
desenvolvimento, além de uma nova visdo por meio do desenvolvimento regional e

territorial sustentavel.

A segunda subsecao traz uma leitura sintética sobre a 6tica das oportunidades no
territério, com enfoque na relacédo entre o desenvolvimento territorial e a visdo

empreendedora.

Por sua vez, a terceira subsegao, abordara sobre uma leitura da légica de delimitagao
territorial, que integra territérios imediatos e lindeiros, de forma a possibilitar a
materializagcdo dos conceitos e definicbes no espago geografico. Para isso, serao
apresentadas as visdes das classicas teorias de locagao, que apresentam fragilidades
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quando confrontadas com as dindmicas atuais. Nesse sentido, sera realizada uma
analise comparativa entre as formulagdes classicas e as tendéncias espaciais

contemporaneas.

Por fim, a quarta subsec¢ao abordara as cidades do agronegdécio como um reflexo das
novas dinamicas territoriais, destacando sua importancia na produgao agricola em
larga escala e na cadeia agroindustrial. Sera discutida a agropolizagao, enfocando a
formacgao de centros urbanos especializados na gestdo e comercializagdo agricola,
além das caracteristicas de homogeneidade e heterogeneidade dessas cidades e os

desafios e oportunidades para o desenvolvimento.

2.2.1. Perspectivas sobre Regiao e Desenvolvimento Regional e Territorial

Dois sédo os principios elementares no estudo das regides: a homogeneidade, que
trata sobre a similaridade e semelhanca dos espagos quanto aos aspectos
socioecondmicos, ambientais, historicos; e a heterogeneidade, que traz consigo a
leitura da polaridade de certas aglomeragdes em relagéo a outros territorios, por meio
de diferenciagdo nas fungdes de produgao dos bens e servicos (PERROUX, 1978;
HADDAD et al., 1989).

Essas duas correntes estabelecem formas diferentes de hierarquizagao das cidades,
e, apesar de terem a principio leituras diferentes, sdo complementares, visto que, ao
analisar um determinado territério, € possivel identificar os dois aspectos

simultaneamente, interagindo entre si.

A contiguidade pode ser uma condicdo para o estabelecimento de uma regido,
segundo os autores classicos. Em suas visdes, os elementos precisam estar dispostos
continuamente, porém nao se trata necessariamente de uma continuidade
localizacional, podendo-a localizagao ser dispersa, mas sim de uma relagdo continua

de interdependéncia entre os locais.

A homogeneidade pode estar ligada ndo apenas as questdes fisicas, mas também
por outras caracteristicas que sdo semelhantes entre os territérios, como os aspectos

econdmicos (estruturas de produgdo, cadeias produtivas, estrutura econémica
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semelhantes); geograficas (topografia, relevo, clima); sociais ou politicos (questdes
ligadas a identidade local, regional, ideologias politico partidarias). Dessa forma, uma
regidao pode ser classificada como homogénea quando ha a presenga desses

elementos identificaveis no espaco territorial.

Ao se tratar, entdo, do desenvolvimento das regides, surge uma nova perspectiva
denominada territorialista, que visa desenvolver a economia local por meio da
exploracao dos recursos e potenciais existentes em uma determinada localidade, sem
depender da difusdo do crescimento dos polos - um contraponto e critica ao modelo

difusor da teoria dos polos de desenvolvimento de Perroux (1979).

Isso ocorreria pelo estimulo a inovagdo, a qualificacdo do capital humano e
flexibilizacdo do sistema produtivo, que visa estabelecer uma transformacido da
estrutura e sistemas econdbmicos de maneira progressiva, de acordo com as

dimensodes e capacidades locais.

Seguindo as diretrizes de Reis (1988), ela pode ser dividida em: territorialismo
alternativo e territorialismo interpretativo. O territorialismo alternativo aborda o
desenvolvimento regional sob uma perspectiva socioeconémica, priorizando a
reducdo das desigualdades e a distribuigdo de renda para atender as necessidades
basicas da sociedade (algo proximo ao desenvolvimento econémico citado
anteriormente). Isso implica fortalecer as autarquias politicas e promover uma

economia local, independente dos grandes centros urbanos.

Por outro lado, o territorialismo interpretativo reconhece a importancia das dinamicas
espaciais no desenvolvimento regional, mas alerta para os riscos da centralizagao
politica e econdbmica, que podem levar ao isolamento do territério. Em vez disso,
propde-se interpretar os fendbmenos locais considerando a dinamica do estado local e
os elementos que compdem os potenciais e o funcionamento das economias em nivel
territorial. Esses dois conceitos oferecem perspectivas distintas, mas
complementares, para compreender e abordar os desafios do desenvolvimento

regional.
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A juncado entre as duas formas de territorialismo podem ser traduzidas como o
desenvolvimento regional e territorial sustentavel (Figura 2.2.1.1), que considera os
aspectos socioculturais, econdmicos e ambientais na promo¢ao da melhoria de
condigdes locais, como na redugao das desigualdades regionais em um pais, de forma

a garantir a sustentabilidade do desenvolvimento a longo prazo nas variadas escalas.

Figura 2.2.1.1 — Representacao esquematica dos elementos componentes do Desenvolvimento
Regional e Territorial Sustentavel.

Aspectos
Socioculturais

Desenvolvimento

Regional e
Territorial
Sustentavel
Aspectos Aspectos
Ambientais Socioecondbmicos

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Por fim, como forma de compreensdo das lacunas e desigualdades do
desenvolvimento regional, observa-se alguns fatores que podem justificar o
desequilibrio presente nos municipios, um ponto de partida para uma analise mais
aprofundada:

1. afalta de mobilidade e dinamica do trabalho e capital, ou seja, pode nado haver
um fluxo entre o emprego e o capital gerado, que nao circula de forma fluida e
possui pouco ou quase nenhum fluxo;

2. a estrutura econdbmica, que pode estar fragmentada ou subutilizada, com foco
em atividades estagnadas e em declinio, sem inovagoes;

3. a localizacao periférica, ou seja, uma estrutura de transporte que nao seja
conectada com as demais ou cuja conexdo exige um tempo maior de
deslocamento, elevando assim os custos com logistica;
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4. e o pouco acesso a informacdo sobre os mercados existentes e potenciais,

limitando a atuagao econdémica.

Como ferramenta de construcdo do ambiente propicio para o desenvolvimento
regional, Hope e Cox (2015), e Thomas (2009) introduzem o conceito das Iniciativas
de Desenvolvimento Espacial (do inglés Spatial Development Iniciatives — SDIs) como
estratégias de planejamento para o desenvolvimento de areas com potenciais

econdmicos ainda n&o explorados.

Elas envolvem intervengdes no espacgo, especialmente em infraestruturas (rodoviaria,
ferroviaria, portuaria, aeroportuaria), como forma de atracdo de investimentos, que
pode ser realizada pelo Estado como por meio de Parcerias Publico-Privadas (PPP).
Alguns pontos chaves principais sao importantes de serem destacados ao se tratar de
uma SDI, segundo os autores, sendo eles:
e A mobilizagdo do capital privado para financiamento dos investimentos do
projeto;
e Coordenacao e estimulo dos investimentos advindos dos setores publico e
privado;
e Garantia do capital politico para colaborar com a viabilizacdo dos planos e
projetos;
e O uso de recursos do poder publico nos projetos-ancora;
e A distribuicdo dos beneficios oriundos do projeto com os grupos antes

excluidos do processo de planejamento.

Ademais, duas sao as vertentes de implementacado das SDI: remogao das restricbes
ao investimento e identificacdo das oportunidades nas areas de atuagao das SDI. A
primeira vertente aborda a falta de infraestrutura existente que limita a instalacdo de
empreendimentos e investimentos pelo setor privado. Nesse sentido, € necessario
que o Estado priorize a implementacdo e atualizacdo dessas infraestruturas. A
segunda vertente diz respeito a identificagdo dos principais produtos e potencialidades

das localidades pertencentes ao territério do projeto.
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Esses produtos sao utilizados como projetos-ancora nas localidades analisadas, que
funcionam como catalisadores de novos investimentos para a regidao (Hope & Cox,

2015; Thomas, 2009; Jourdan, 1998). Algumas das principais Iniciativas de

Desenvolvimento Espacial se encontram no Quadro 2.2.1.1 abaixo:

Quadro 2.2.1.1 — Tipos de Iniciativa de Desenvolvimento Espaciais (SDI)

Especificagbes Principais
Tipo de SDI o » Escopo Caracteristica
Propdsito geral Escopo Geogréfico Setorial/industrial Principal
Corredor Planejamento Supranacional (pode | Multidimensional | Unido de
Econémico Integrado envolver SDIs investimentos em
menores); infraestrutura  com
aglomeragdes COmeércio, reforma
lineares por nas politicas
centenas ou regulatorias e planos
milhares de km. E de desenvolvimento
comum que seja setoriais
desenvolvido em
eixos rodoviarios
Cluster Conexdes em Aglomeracgao Setor Unico Beneficios das
Agropecuario rede Estadual ou economias de
Regional (entorno da aglomeragéao e
area de producgao); promogdo da acao
por centenas ou coletiva
milhares de hectares
Parque Agregagdo de Urbano  (distancia Setor Unico / Infraestrutura comum
Agroindustrial  Valor por acessivel da area de Multisetorial e facilidades
processamento | producado); alguns logisticas
hectares
Tecndpole Inovagao Parque + Instituicdes
académicas e de
pesquisa
Zona Exportagao e Urbano Setor Unico / Estruturas
Econbémica promocao de | (possivelmente Multisetorial econOmicas e
Especial investimentos préximo a uma area regulatérias
estrangeiros portudria se for uma vantajosas
diretos zona de promogao
da exportagao);
alguns hectares

Fonte: Adaptado de Hope e Cox (2015).

Observa-se que o estudo das cidades desempenha um papel significativo para a
consolidagdo dessas ferramentas, uma vez que o desenvolvimento regional
transcende as consideracdes puramente relacionadas a infraestrutura, embora essa

seja de suma importancia.

32



E fundamental fortalecer os municipios adjacentes que se encontram sob a influéncia
dos eixos, pois isso é essencial para garantir sua sustentabilidade a longo prazo. Caso

contrario, o projeto corre o risco de se tornar mais um empreendimento malsucedido.

Sendo assim, as SDIs foram escolhidas como definicdo norteadora para o
desenvolvimento do presente trabalho, especialmente a logica dos corredores
econdmicos, mas ndo se limitando apenas a eles, e sim a partir da integragao entre
as variadas iniciativas, por meio da inovagao, para geragéo de agregacao de valor na
produgdao, o aproveitamento das economias de aglomeragdo municipais e o
investimento em infraestruturas, principalmente de transporte, para remocao das

restricdes ao investimento.

Dando continuidade a discussdo, a proxima seg¢ao abordara a importancia da
identificacdo e valorizacdo das oportunidades territoriais como fundamento para a
promogao do desenvolvimento sustentavel e equilibrado. A perspectiva adotada
enfatiza que o crescimento socioecondmico nao deve se basear apenas na superagao
de desafios ou na correcdo de deficiéncias estruturais, mas também na

potencializagcado dos ativos e vocacgoes locais.

2.2.2. O Territério e suas Oportunidades

A abordagem e fundamentacgéo tedrico-conceitual do que vem a ser uma oportunidade
se revela crucial para compreender a dindamica das oportunidades de neg6cio em um
territério. Dornelas (2005) define negdcio como um conjunto de atividades humanas
voltadas para atender necessidades especificas dos clientes e gerar lucro para o

empreendedor.

Kotler (2012) expande essa definigdo ao considerar o negdcio como uma organizagao
cooperativa que busca alcangar objetivos especificos. Esses conceitos empresariais
sao fundamentais para compreender as dinamicas territoriais, onde a identificacdo de

oportunidades de negdcio é essencial para o desenvolvimento econdmico e social.

As oportunidades referem-se a condi¢gdes favoraveis que podem ser aproveitadas
para geragado de beneficios, resultantes de fatores como variagées na demanda e
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oferta do mercado, inovagdes tecnoldgicas e deficiéncias em produtos ou servigos
disponiveis (SMITH, 2018). Os elementos que condicionam as oportunidades em um
territério sédo diversos e interconectados. O ambiente natural, que inclui caracteristicas
como topografia, clima e recursos naturais, desempenha um papel crucial na oferta
de oportunidades de negdcio (ISENBERG, 2010).

Ja o ambiente construido, representado por estruturas urbanas e infraestruturas, é
vital para as atividades empreendedoras (FELD, 2012). O mercado, por sua vez,
influencia diretamente o sucesso dos empreendimentos, exigindo uma compreensao
profunda das dinamicas de demanda, segmentacdo e tendéncias (BLANK, 2003;
RIES, 2011).

A légica da visao empreendedora para identificacdo de uma oportunidade de uma
empresa pode ser aplicada a identificagdo de oportunidades em um territério. Os
empreendedores locais podem utilizar os principios da Teoria da Criacdo de Valor
para identificar lacunas no mercado e desenvolver propostas de valor unicas e
diferenciadas (W. CHAN e RENEE MAUBORGNE, 2015). Ao mesmo tempo, podem
empregar a Abordagem Empreendedora para testar rapidamente essas ideias no
mercado, aprender com os resultados e ajustar suas estratégias de acordo
(SARASVATHY, 2011; RIES, 2011).

Além disso, é importante considerar a diversificagdo da economia de um territorio
como estratégia para identificar e aproveitar oportunidades de negécio. Baumol (1993)
destaca a importancia de diversificar para tornar uma regido menos vulneravel a
flutuagbes econdmicas. A criagado de clusters regionais, onde empresas e instituicoes
se agrupam em uma area geografica especifica, também pode promover a inovagéao
e o crescimento econdmico (PORTER, 2014; KETELS e PROTSIV, 2014).

Outra discussao pertinente ao tema de identificagao de oportunidades no territério diz
respeito a aplicacédo da Teoria da Criagao de Valor em nivel territorial. Esta abordagem
sugere que o desenvolvimento econdmico de uma regidao ndo se limita apenas ao
sucesso das empresas, mas também depende de fatores como infraestrutura, capital
humano, inovagdo e qualidade de vida. A integragdo desses elementos pode
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promover um ambiente favoravel ao surgimento e aproveitamento de oportunidades

de negdcio.

Ademais, é fundamental reconhecer que as oportunidades sao fortemente
condicionadas pelo ambiente socioecondmico e natural em que estdo inseridas.
Isenberg (2010) destaca a importancia de considerar fatores naturais na identificagao
de oportunidades empreendedoras, enquanto Feld (2012) ressalta a relevancia do
ambiente construido. Shucksmith (2000) aborda as especificidades do
empreendedorismo rural, considerando fatores como a utilizacdo sustentavel dos

recursos naturais.

A visdo empreendedora do ambiente de mercado, que envolve a compreensao das
necessidades, preferéncias e comportamentos dos consumidores, desempenha um
papel central na identificagao de oportunidades de negdcio. Kotler e Armstrong (2018)
destacam a importéncia do marketing e da segmentacdo de mercado para identificar
oportunidades e criar propostas de valor. Essa perspectiva abrange tanto o mercado
produtor quanto o mercado consumidor, cada um apresentando desafios e

oportunidades unicas para os empreendedores.

Sendo assim, conforme apresentado, a identificacdo de oportunidades no territorio €
um processo complexo que envolve a compreensdo profunda das dinamicas
socioeconémicas e ambientais locais. Ao integrar abordagens tedricas, como a Teoria
da Criacao de Valor e a Visao Empreendedora, é possivel desenvolver estratégias
eficazes para identificar e potencializar oportunidades de negdcio, contribuindo assim

para o crescimento econdmico e social sustentavel.

Com uma leitura mais clara sobre légicas territoriais, identificagdo de oportunidades e
vocacgdes locais, sera discutido na se¢ao seguinte a logica de delimitag&o territorial
que norteia o desenvolvimento deste trabalho, demonstrando, principalmente, como
pensar e olhar o territério contemporaneo, assim como os critérios tedricos e técnicos

para se definir a area de analise e intervencao.

35



2.2.3. A Légica da Delimitagao Territorial no Processo de Desenvolvimento

O conceito de locagao e definicdo de um territoério, no ambito da geografia, refere-se
a posigao relativa de um lugar em face de outros lugares, considerando fatores como
distancia, acessibilidade, custos e beneficios. Ele € um aspecto relevante para a
analise da distribuicao espacial das atividades econémicas, sociais € ambientais, bem
como das interacdes entre elas. Diversas teorias de locagao foram formuladas para
explicar os padrbes de localizagdo de diferentes tipos de atividades, tais como

industria, agricultura, comeércio e servigos.

Uma das primeiras teorias de locacao foi proposta pelo economista alemao Johann
Heinrich Von Thunen (1829), no inicio do século XIX. Ele elaborou um modelo de
localizagéo agricola baseado na hipétese de que os agricultores escolhem o tipo de
cultivo ou criacdo conforme a distdncia ao mercado, ponderando os custos de
transporte e o valor do produto. De acordo com ele, quanto maior a perecibilidade e o
preco do produto, menor seria a distancia 6tima ao mercado. Desse modo, ele dividiu
a area circundante de uma cidade em anéis concéntricos de diferentes atividades

agricolas, desde hortaligas e laticinios até cereais e pastagens.

Outra teoria de locacéao influente foi a do economista inglés Alfred Marshall (1890),
que investigou a localizag&o industrial no final do século XIX e inicio do século XX. Ele
identificou as vantagens de aglomeracao, isto €, os beneficios que as empresas obtém
ao se localizar proximas umas das outras, constituindo distritos industriais
especializados. Essas vantagens abrangem a redug¢ao dos custos de transporte, a
disponibilidade de mao de obra qualificada, o acesso a fornecedores e clientes, a

difusdo de conhecimento e inovacao e a criagdo de economias externas.

Um terceiro exemplo de teoria de locagao é a do gedgrafo alemao Walter Christaller
(1939), que desenvolveu um modelo de localizagdo de servigos no inicio do século
XX. Ele fundamentou-se no conceito de centralidade, que é a capacidade de um lugar
de atrair e satisfazer a demanda por bens e servigos de uma determinada area. Ele
classificou os servicos em trés niveis: basicos, que atendem as necessidades
essenciais da populagao; secundarios, que oferecem maior variedade e qualidade; e

terciarios, que sédo os mais sofisticados e raros.
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Ele traz a leitura das areas de mercado — hexagonais — cuja hierarquia dos centros
urbanos ocorrem por meio do tipo de fungdo desempenhada e qual a dimensao de
cada atividade. A relacdo entre os niveis hierarquicos dos centros urbanos ocorre por
meio da absor¢do de mercado, sendo que 0s menores e suas regides

complementares sao absorvidos pelos maiores, de forma “equilibrada”.

Ele também definiu trés principios de organizagdo espacial dos servigos: o de
marketing, que visa maximizar a area de influéncia de cada centro; o de transporte,
que visa minimizar os custos de deslocamento entre os centros; e o de administracao,
que visa manter um equilibrio entre os centros. A partir desses principios, ele gerou
diferentes configuragdes de hierarquia e distribuicdo dos servigos, formando redes de

cidades com diferentes graus de centralidade.

Essas sédo algumas das principais teorias de locagdo que contribuiram para a
compreensao da geografia econémica e regional. No entanto, elas s&o simplificagdes
que nao levam em conta todos os fatores que influenciam a localizagao das atividades,
como as diferencas naturais, histéricas, culturais, politicas e institucionais entre os

lugares.

Além disso, essas teorias foram elaboradas em contextos historicos especificos, que
podem nao corresponder as condi¢des atuais de globalizagdo, urbanizagao,
tecnologia e meio ambiente. Portanto, € preciso considerar essas limitagbes e

atualizar essas teorias a luz das transformagdes espaciais contemporaneas.

O entendimento dos conceitos de locacdo e definigdo territorial na geografia
proporciona uma visao abrangente das interagdes entre os espagos e as atividades
humanas. As teorias classicas, como as de von Thunen (1826), Alfred Marshall (1890)
e Walter Christaller (1939), estabeleceram fundamentos importantes para
compreender os padrdes de localizagdo de atividades agricolas, industriais e de

servicgos.

No entanto, para uma analise mais completa e atualizada, é necessario considerar os

diversos tipos de territorio que influenciam e s&o influenciados pelas dinamicas
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locacionais. Ao incorporar o territorio fisico, geografico, social, politico, econémico e
digital, é possivel compreender melhor a complexidade dos espacgos e das relagdes

que neles ocorrem.

Sendo assim, para contribuir com as teorias classicas da geografia, que abordam as
questdes de locagao e defini¢ao territorial, traz-se uma abordagem de compreenséao
do territério baseado na identificacdo de alguns tipos, que possam contribuir para a
delimitacdo do espaco onde ele se insere. Para isso, foram consideradas 6 (seis)

leituras de tipos territoriais, conforme disposto no Quadro 2.2.3.1:

Quadro 2.2.3.1 — Tipos de Territério

Tipo Definigéo
Territorial
Expresséo das relagdes de dominio, séo os territérios delimitados pela legislagao,
o cujos limites sdo imaginarios, como os contornos de paises, estados,
Geografico  condados, distritos, municipios e outras formas de regionalizagio, baseadas
em leituras e estudos técnico-cientificos. Em muitos casos envolvem maneiras de
organizagao do espago para fins administrativos e de planejamento;

Territério Natural, real, onde os seres vivos se encontram, e a natureza se
desenvolve, cujas delimitagées sao fisicas e determinadas pelos elementos
naturais, como relevo, topografia, montanhas, cursos d’agua, oceanos, florestas,
dentre outros

Fisico

Expresséo das relagées humanas por meio da cultura, cuja influéncia varia de
Social acordo com a escala e envolve os espacos de difusdo e dominio cultural (ou as areas
reprimidas)

Expressédo das relagdes de poder, é o territério de agdo dos atores politicos,
aqueles responsaveis pela tomada de decisdes no espaco. E a partir deles, de suas
articulagdes, que as mudangas sdo efetivadas no territério. Sdo os agentes mais
importantes para a concretizagao de propostas e planos

Politico

Um dos territérios mais complexos, tendo em vista a l6gica da economia em rede,
acentuada pelo processo de globalizagdo, extrapolando os limites geograficos,
cuja identificagdo pode ser feita por meio das transagdées comerciais realizadas.
Ele ocorre no espago nas seguintes escalas:

Local: Expressado pelas relagbes comerciais a nivel local, ou seja,
intramunicipal e/ou intermunicipal com os municipios lindeiros. Geralmente
possui um ou mais centros locais, com relagbes limitadas entre si, que nao se

L. expandem para além dos proéprios limites;
Econémico

Regional: Expressado pelas relagbes comerciais para além das ocorridas
internamente no municipio e com os lindeiros, sendo aquelas que influenciam a
din&mica e o crescimento econdmico de uma determinada regiao;

Nacional: Expressado pelas relagbes comerciais a nivel nacional, que contribui
direta e ativamente para o crescimento econdmico de um pais, com maior
expressividade. Pode-se dizer que o conjunto de territérios regionais cujo
desenvolvimento seja pujante pode compor o territério econdmico nacional,
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Tipo Definigéo
Territorial

Internacional: Expressado pelas relagdes comerciais entre os paises, que estédo
inseridas nas dinamicas globais de produgdo e consumo, responsavel pela
disposigdo e posicionamento do grau de influéncia, atuagdo e poder de uma
nagado com relagédo as demais.

Emerge com a revolugéo digital da tecnologia da informagao, pela expansao dos
meios de comunicagdo para além dos limites fisicos e espaciais, atingindo escala
planetaria (até interplanetaria), propiciado pela conquista de novas formas da
manipulagido de energias para transmissao de informagdes, conforme pode ser
visto pelo surgimento e expanséo do uso de satélites para comunicacao, localizagéo,
pesquisas e estudos sobre o planeta, assim como aqueles de exploragao espacial.

Fonte: Castells (2013), Sassen (2001), Santos (1996), Harvey (2001, 1992), Lefebvre (1991).
Elaborado pelo Autor (2024).

Digital

Essa exploragdo acerca da leitura dos tipos de territério permite esclarecer alguns
aspectos sobre como identificar o melhor caminho e concepg¢ao da sua delimitagao de
acordo com os objetivos da pesquisa. Algo é claro, o territorio geografico €, de fato, a
base para praticamente todo e qualquer estudo que venha empregar a espacializagao
de dados e informacdes, ainda que a proposta venha a ser a sua modificagao, ele é o

ponto de partida.

Além disso, o territdrio politico entremeia os demais, tendo em vista que toda e
qualquer modificagdo no espago esta interligada com a atuagao de agentes da politica
em qualquer esfera, que por sua vez € influenciado pelos atores econémicos. Ou seja,
a interdependéncia entre os territorios politico e econbmico é mutua, ndo sendo

possivel analisar um sem a conexao do outro.

A partir das discussodes levantadas, e com enfoque na presente dissertagdo, cujo
intuito € o desenvolvimento local regional, sera utilizado o territorio geografico para
analise espacial e como elemento de atuacao e interferéncia das propostas, onde
serao realizadas as devidas andlises, divididos em territério imediato, lindeiro e

extrinseco, de acordo com o proposto por Aragéo, Yamashita e Pricinote (2010).

Essa divisdo permite compreender a organizagédo e o funcionamento dos territorios
geograficos. A partir dela, € possivel analisar os territorios intrinsecos e extrinsecos
de forma mais precisa, identificando as interdependéncias entre seus componentes e
0s mecanismos que condicionam sua dindmica (Quadro 2.2.3.2).
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Quadro 2.2.3.2 - Tipos territoriais e seus elementos a partir de Aragdo, Yamashita e Pricinote (2010)

tecnoldgicas,
tendéncias de
urbanizagao

expansao da
infraestrutura,
politicas publicas

municipios vizinhos,
oferta de servicos e
infraestrutura,
relacoes
intermunicipais

distribuicao de
equipamentos
urbanos,
interdependéncia dos
sistemas de
transporte e
comunicagao

Elemento Territério Imediato Territério Lindeiro Territério Extrinseco

Elementos Municipios da regiao Municipios Mercados

Componentes metropolitana, adjacentes, circulagdo = consumidores,
infraestruturas de bens, pessoas e fornecedores de
estratégicas servigos insumos, agentes
(rodovias, ferrovias, econdmicos e
portos, aeroportos, politicos
redes técnicas)

Elementos Politicas federais e Fatores que Elementos

Condicionantes estaduais, determinam a macroecondmicos,
transformacgodes atratividade dos regulagdes

institucionais,
dindmicas do
comeércio internacional

Elementos Hierarquia dos Organizagéo dos Conexoes entre
Estruturantes centros urbanos, municipios em fungdo | mercados regionais,
distribuicao de das redes de nacionais e globais,
infraestruturas de alto | circulagéo e fluxos econdémicos,
impacto (centros externalidades relagdes institucionais
comerciais, terminais
de transporte, distritos
industriais)
Elementos Atracéo e difusdo de Mobilidade Forgas econOmicas e
Dinamizadores investimentos, populacional, politicas, configuragao

dos mercados,
insercdo no contexto
global

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

A partir dessa leitura dos territérios, torna-se possivel a formulagéo de estratégias
mais eficazes para o desenvolvimento territorial, considerando as interdependéncias
entre os diferentes niveis de organizagao espacial e as multiplas escalas de atuagéo
dos agentes envolvidos.

Dentre elas, esta a identificagdo das oportunidades e agregacédo de valor, em um
possivel estudo de caso, e o territério econdmico e politico como forma de
identificacdo dos atores e agentes interferentes nesse espago. Sendo assim, com as
concepgdes definidas, a abordagem de divisdo/delimitagcdo se baseara na légica
definida, tendo como referéncia o modelo esquematico proposto por Aragéao,

Yamashita e Pricinote (2010), presentes nas Figuras 2.2.3.1 e 2.2.3.2.

40



Figura 2.2.3.1 — Configuragdes continua e reticular dos territorios e sua integragao pela rede de
infraestruturas nos Territorios Imediato e Lindeiros.

@ . Elos a montante e a jusante
das cadeias

. Elos finais das cadeias

O IPolos urbanos

Bacias de recursos

Bacias de impacto

Area de Encomenda

— Rede de Infraestruturas

Fonte: Aragdo, Yamashita e Pricinote (2010)

Figura 2.2.3.2 — Representagao esquematica da integragéo entre os Territérios Imediato e
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Fonte: Aragédo, Yamashita e Pricinote (2010)
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Essa abordagem multidimensional permite uma visdo mais integrada e sistémica do
desenvolvimento territorial, levando em conta ndo apenas fatores econdmicos, mas
também sociais e ambientais. Portanto, ao buscar estratégias de desenvolvimento
territorial, € essencial considerar essa diversidade de territdrios e suas interacdes, em

uma légica de sistemas, visando promover um crescimento sustentavel e equitativo.

A seguir, como fechamento desse capitulo, sera discorrida uma nova expressao das
dindmicas contemporaneas no territério em paises agropecuarios, as cidades do
agronegocio, cujos aspectos e caracteristicas se diferem dos municipios com outras

relagdes econdmicas.

2.24. As Cidades do Agronegécio como Expoentes das Novas Dinamicas
Territoriais Contemporaneas

No contexto da dinamica territorial contemporanea, e pelo direcionamento deste

trabalho, o fenbmeno das cidades do agronegécio emerge como uma faceta crucial

do desenvolvimento local e regional, integrando-se as discussbes sobre

especializagdo econdbmica, agropolizagédo e principios fundamentais no estudo das

regides.

As cidades do agronegdcio (ELIAS, 2006) sdo caracterizadas pela sua especializagao
na produgao agricola em larga escala, desempenhando um papel central na cadeia
produtiva agroindustrial. Essas cidades se destacam n&o apenas pela sua atividade

econ6mica dominante, mas também pela sua influéncia no desenvolvimento regional.

A agropolizacao, por sua vez, refere-se ao processo de concentragao de atividades
agricolas em determinadas regides, resultando na formagdo de centros urbanos
especializados na gestdo e comercializagdo dos produtos agricolas (CANALES e
CERON, 2013). Nesse sentido, as cidades do agronegdcio se destacam como polos

de produgao, processamento e distribuigdo de alimentos e insumos agricolas.

Ao analisar essas regides sob os principios elementares no estudo das regides,
percebe-se uma dindmica de homogeneidade e heterogeneidade. Por um lado, as
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cidades do agronegdcio compartilham caracteristicas socioeconémicas e ambientais
semelhantes, como a dependéncia da atividade agricola e a presenca de
infraestrutura voltada para o setor. Por outro lado, ha uma heterogeneidade na
polarizagdo dessas regides em relagédo a outras areas, especialmente em termos de

crescimento econdémico, acesso a servicos e distribuicdo de renda.

Essas cidades do agronegocio estabelecem relagbes de interdependéncia com outros
centros urbanos, polos industriais e nés de conhecimento. Conforme observado por
Lopes (2023) e Teixeira Nonato e Yamashita (2024), elas dependem de infraestrutura
logistica eficiente para escoar sua produgdo e de centros urbanos para fornecer
servicos e bens de consumo para a populagéo local. Ao mesmo tempo, contribuem
para o abastecimento desses centros com produtos agricolas essenciais para a

economia nacional e internacional.

No entanto, esse fenbmeno também apresenta desafios e oportunidades para o
desenvolvimento local, regional e territorial sustentavel. Enquanto as cidades do
agronegocio impulsionam o crescimento econdmico e geram empregos na regiao,
também enfrentam questdes como a concentracdo de terras, migracdo de
trabalhadores rurais para areas urbanas e preocupagdes ambientais relacionadas a

intensificagdo agricola.

Diante disso, torna-se crucial adotar abordagens integradas e sustentaveis para o
desenvolvimento dessas regides. Isso inclui a diversificagdo econémica, adocao de
praticas agricolas sustentaveis, valorizagdo da mé&o de obra local e integragdo com
outras atividades econbmicas, como o turismo rural e o desenvolvimento de
tecnologias agricolas inovadoras, pois municipios dependentes do setor primario
tendem a ter menor arrecadagéao proépria, e consequentemente menor capacidade de
investimento local. (LERQOY et. al. 2017)

Portanto, ao considerar o papel das cidades do agronegdcio na dinamica territorial, €

essencial promover uma abordagem sistémica que leve em conta ndo apenas o0s

aspectos econbmicos, mas também os sociais, ambientais e culturais, visando ao
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desenvolvimento equilibrado e sustentavel das localidades, regides e do pais como

um todo.

2.3. A CADEIA DE NEGOCIOS NA AGREGAGAO DE VALOR DAS
OPORTUNIDADES TERRITORIAIS

De acordo com a teoria de Porter (1990), o desenvolvimento econdmico regional
depende da competitividade das firmas que formam clusters industriais, no qual ha
geragcdo de renda, emprego e inovagao. Elas devem se inserir em um ambiente
competitivo que estimule a cooperacgao e a aprendizagem entre os agentes do cluster,
incluindo fornecedores, clientes e outros servigos. Dessa forma, ocorrem spillovers de
conhecimento que aumentam a capacidade de criar e sustentar vantagens
competitivas (BEKELE; JACKSON, 2006; PORTER, 1990).

Com a teoria da competitividade, urge a discussao sobre as cadeias de valor, que,
segundo Porter e Millar (1985) trata-se de um “sistema de atividades interdependentes
que sao conectadas por elos” (traducéo livre). Os elos surgem a partir do momento
que um determinado caminho de certa atividade afeta o custo e a efetividade das
demais. Além disso, ela € um “sistema socioecondmico que inclui diversas empresas

cooperando para servir um mercado em particular’ (SPRINGER-HEINZE, 2018).

A cadeia de Porter e Millar (1985) descreve as atividades de uma empresa em duas
categorias principais: atividades primarias e atividades de apoio (Figura 2.3.1). As
atividades primarias estao diretamente relacionadas a produgéo, venda e entrega do
produto, enquanto as atividades de apoio fornecem suporte e recursos necessarios
para as atividades ocorrerem de forma eficiente. As margens representam os lucros
que uma determinada empresa produz durante suas atividades, geradas pelo

reconhecimento das atividades supracitadas.
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Figura 2.3.1 — Esquema geral da cadeia de valor desenvolvida por Porter e Millar (1985).

Atividades de apoio
Margens

Logistica T sysfisifien Marketing

de Operagdes z e Servigos
Entrada de Saida Vendas

Atividades primarias

Fonte: Silva (2023).

A interligacéo dos elos e atribuicdes nas agdes e métodos de uma empresa cria uma
sequéncia e continuidade que resultam em vinculos significativos. Esses vinculos
podem se conectar a diferentes cadeias, gerando assim um sistema de valores. Esse
sistema compreende as seguintes cadeias de valor: fornecedor, passando pela

empresa e chegando até o usuario (SILVA, 2023).

Embora a abordagem de cadeia de valor proposta esteja conceitualmente correta,
ainda carece de uma definicdo formal mais precisa, o que pode comprometer sua
aplicabilidade analitica. Ela se mostra incompleta ao desconsiderar a diversidade
estrutural das cadeias produtivas. Nem sempre um unico empreendimento abarca
integralmente as atividades de projetar, produzir, comercializar e entregar produtos.
Em muitos casos, essas fungbes s&o distribuidas entre diferentes organizagbes
independentes, cada uma especializada em uma etapa especifica do processo

produtivo.

Esse cenario fragmentado evidencia que a coordenagao da cadeia de valor ndo esta
necessariamente sob o dominio de uma unica empresa dominante, mas pode ocorrer
por meio de interagdes estratégicas entre multiplos agentes, incluindo fornecedores,
distribuidores e parceiros comerciais. Assim, a analise da cadeia de valor deve
considerar a interdependéncia entre essas entidades e os mecanismos de governanga
que regulam suas relagbes, ampliando a compreensédo sobre a complexidade das
redes produtivas contemporaneas (YAMASHITA et al., 2024).

Como forma de aprimorar a discussao proposta por Porter e Millar (1990), Yamashita

et al. (2024), propde o conceito de cadeia de negdcios, que se refere a uma estrutura
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capaz de organizar e interconectar diferentes entidades empresariais vinculadas a
uma atividade econdmica especifica. Essa abordagem amplia a analise tradicional da
cadeia de valor ao incorporar uma visao mais sistémica das interacdes produtivas e

dos agentes envolvidos.

A cadeia de negdcios € composta por quatro principais grupos (Figura 2.3.2), cada um
desempenhando um papel essencial na dinamica econémica e produtiva. O primeiro
grupo, denominado atividade ancora, corresponde aos setores ou segmentos centrais
da economia que impulsionam a cadeia produtiva. Em seguida, a montante — a
esquerda —, engloba os insumos diretos e indiretos necessarios para a produgao da
atividade ancora, abrangendo fornecedores de matéria-prima, tecnologia e servigos

essenciais.

O terceiro grupo, denominado jusante — a direita —, inclui as atividades receptoras e
consumidoras do produto gerado pela atividade ancora, podendo envolver tanto
etapas de processamento intermediario quanto o consumo final. Por fim, as atividades
de apoio oferecem suporte estrutural e operacional a todos os demais grupos,

assegurando a funcionalidade da cadeia de negécios.

Esse arranjo ndo apenas busca garantir um nivel minimo de organizagao
socioeconémica, mas também se configura como uma ferramenta estratégica para a
formulacdo e implementagdo de politicas de desenvolvimento local e regional. Ao
estruturar a interdependéncia entre os agentes produtivos, a cadeia de negdcios
possibilita maior eficiéncia econbmica, melhor aproveitamento de recursos e maior
estabilidade para a dinamica local e regional, contribuindo para o crescimento

sustentavel e a competitividade dos territorios.
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Figura 2.3.2 — Diagrama Esquematico da Cadeia de Negdcios
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Fonte: Yamashita et. al., (2024). Adaptado pelo autor (2025).
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A estruturagéo da cadeia de negdcios se orienta por meio de trés principais elementos,
que favorecem sua dindmica e organizagdo. Primeiramente, as conexdes entre os
elos como ponto central das transacbes comerciais, que ocorre nos pontos de
intersecao entre dois elos da cadeia produtiva, onde se estabelecem os negdcios e as
trocas econdmicas. Essas conexdes envolvem processos de negociagdo, compra e
venda, bem como parcerias estratégicas que garantem a continuidade e o

funcionamento do sistema produtivo.

Em segundo, para fins regulatorios e operacionais, todas as atividades empresariais
sdo categorizadas conforme a Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas
(CNAE). Essa padronizagao permite uma estruturagao formal da cadeia de negdcios
e a identificagdo das atividades existentes em um determinado territorio, favorecendo

uma analise mais completa dos elos presentes e faltantes da cadeia.

Por fim, a definicdo de atividade ancora corresponde a um segmento empresarial de
grande impacto dentro da cadeia de valor. Trata-se, geralmente, de um setor ou
segmento produtivo estratégico que impulsiona a estruturacdo dos elos de

fornecedores e consumidores. A relevancia da ancora decorre de sua capacidade de
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agregar valor, gerar demanda por insumos e direcionar o fluxo produtivo, influenciando

diretamente o desenvolvimento e a competitividade da cadeia como um todo.

Esses trés elementos interagem para formar uma cadeia de negocios funcional e
eficiente, promovendo sinergias entre os agentes produtivos e possibilitando maior

dinamismo econémico nos niveis municipal, regional e nacional.

Assim, o capitulo apresenta uma visao tedrica abrangente sobre territorio, crescimento
e desenvolvimento, destacando a necessidade de abordagens integradas para

compreensao das dindmicas espaciais.

A fundamentagédo tedrica permite o embasamento para as analises futuras da
pesquisa, proporcionando uma visao critica sobre os paradigmas tradicionais e as
novas perspectivas emergentes no planejamento territorial e no desenvolvimento
econdmico regional. A interconexao entre territorio, economia e sociedade deve ser

considerada para um planejamento eficaz e adaptado as realidades locais.

O Quadro a seguir (Quadro 2.3.1) apresenta os principais elementos discorridos,

reforcando a relevancia para o presente estudo.

Quadro 2.3.1 — Quadro Sintese das discussées do capitulo 2

Aspectos Fundamentacgao Principais Relevancia para Perspectivas e
Avaliados Tedrica Conceitos o Estudo Reflexdes
Conceituagdo do Revisao Territério como Essencial para Necessidade de

Territério bibliografica de Construcdo Social: compreender a abordagem
autores classicos O territério € um organizagao integrada no
e espagco dindmico, espacial e o0s planejamento
contemporaneos socialmente fatores que territorial para
da geografia construido e influenciam as melhor
(Santos, influenciado  por transformagdes aproveitamento
Lefebvre, Harvey, interagdes territoriais. das dindmicas
Sassen). econdmicas, socioecondmicas.
politicas e
culturais.
Diferengca entre Analise Crescimento Esclarece a Reforca a
Crescimento e conceitual Econémico vs. importancia de necessidade de
Desenvolvimento baseada em Desenvolvimento: abordar o politicas publicas
autores como O crescimento desenvolvimento que promovam
Sen (1999), refere-se a deforma holistica, inclusdo social e
Harvey (2001) e expansdo indo além dos sustentabilidade
Perroux (1978). econOmica, além do
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Aspectos
Avaliados

Tipos de
Desenvolvimento

Sinergias
Territoriais e
Oportunidades

Iniciativas de
Desenvolvimento
Espacial (SDls)

Légica da
Delimitagao
Territorial
Cidades do

Agronegaécio

Fundamentagao
Teorica
Revisdo tedrica
das dimensoes

do
desenvolvimento
econdmico,
sociocultural,
ambiental,
territorial e
regional.
Estudos sobre
clusters
produtivos e
cadeias de valor
baseados em
Porter (1990),
OCDE (2014) e
Chan &
Mauborgne
(2015).
Abordagem
baseada em
Hope e Cox
(2015) e Thomas
(2009) sobre

estratégias de

planejamento

territorial.

Baseado nas
teorias de
localizagao de
Von Thinen
(1829), Marshall
(1890) e

Christaller (1939).

Analise da
estruturagao e
impactos das
cidades

especializadas no
setor
agropecuario.

Principais
Conceitos

enquanto o]
desenvolvimento

inclui aspectos
qualitativos como
qualidade de vida
e equidade social.

Dimensoes do
Desenvolvimento:
Integracao de
diferentes
aspectos do
desenvolvimento
para garantir

sustentabilidade e
equilibrio.

Clusters
Produtivos e
Cadeias de Valor:
Integracao
econdmica por
meio de redes
produtivas locais,
fomentando
inovagéao e
competitividade.
SDIs - Spatial
Development
Initiatives:

Estratégias de
desenvolvimento
territorial com foco
na infraestrutura e
integracao
econdmica.

Tipos de Territorio:

Definicao de
territorios
geograficos,
politicos,
econdmicos e
digitais para
entender sua
influéncia no

desenvolvimento.

Agropolizacédo e
Especializagao

Econdmica:

Cidades do
agronegocio  séo
polos  produtivos

estratégicos, mas

Relevancia para

o Estudo
indicadores
quantitativos.
Relevante para
formulagao de

estratégias de
desenvolvimento
que respeitem as
especificidades
locais.

Implica
necessidade
conhecimento
territorial para
melhor
aproveitamento
dos recursos e
vocagoes locais.

na
de

Aponta a
importancia de
politicas de
planejamento

espacial para
remogao de
barreiras ao

investimento e
crescimento
regional.

Fundamental
para
compreender
interagcbes
espaciais e definir
estratégias
adequadas de
desenvolvimento.

as

Destaca a
importancia do
agronegocio para
o] crescimento
econdmico, mas
também seus
desafios para o

Perspectivas e
Reflex6es

crescimento
econdmico.

Destaca a
importancia da
descentralizagao
e politicas
regionais para um
crescimento

equitativo e
sustentavel.

Propde politicas
de incentivo a
inovagao e
estruturagdo de

redes produtivas
locais e regionais.

Demonstra a
necessidade de
coordenacgao

entre setor publico
e privado para a
implementacao de
SDlIs eficazes.

Destaca a
importancia da
integracdo entre

diferentes tipos de
territérios para o
planejamento

eficaz e
sustentavel.
Sinaliza a
necessidade de
diversificagao
econdbmica para
reduzir

vulnerabilidades
dessas cidades.
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Aspectos
Avaliados

Cadeia de
Negécios e
Desenvolvimento
Economico

Fundamentagao
Teorica

Aplicagao do
conceito de
cadeias de valor
de Porter e Millar
(1985) e
adaptacao ao
modelo de cadeia
de negécios
(Yamashita et al.,
2024).

Principais
Conceitos
podem gerar
desigualdades e

impactos
ambientais.
Cadeia de
Negdcios e
Competitividade
Territorial:
Estruturacao
eficiente das
cadeias produtivas
amplia as
oportunidades de
mercado e
melhora a
competitividade
regional.

Relevancia para

o Estudo
equilibrio
regional.
Relevante  para
estruturar

estratégias de
desenvolvimento

baseadas na
integragcdo entre
atores produtivos.

Perspectivas e

Reflexoes
Aponta para a
importancia de
politicas que
incentivem
conexdes entre
empresas,
fornecedores e
mercados

consumidores.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

50




CAPITULO 3 - METODO PARA IDENTIFICAGAO DE OPORTUNIDADES
TERRITORIAIS DE NEGOCIOS E AGREGAGAO DE VALOR

Nas sec¢bes anteriores, foi realizada uma revisdo da literatura sobre o conceito de

oportunidades, muito voltado para visdo empresarial de como elas emergem das
caracteristicas, atitudes e agdes dos empreendedores; o nivel de cooperacio entre
esses; e, por fim, os elementos do ambiente externo que, de um lado, geram
oportunidades, mas, de outro, ameagas, dependendo das qualidades e fraquezas dos

empreendedores.

A identificagao de oportunidades de um determinado territério, para fins de programas
de dinamizacdo econbmica, diferencia-se das analises no plano do empreendedor
individual ou inserido em um ecossistema empreendedor. As oportunidades territoriais
em nivel de setor primario nos segmentos do agro, da pecuaria ou mineragao referem-
se as possibilidades de desenvolvimento econdmico e social que surgem da

exploragéo dos recursos naturais e das atividades relacionadas a esses setores.

Assim, hao de buscar dados, informagdes e conhecimentos que revelem as
oportunidades do territorio, considerando o sistema complexo de interacbes dos
agentes. Para fins de simplificagdo, foram selecionados elementos do ecossistema

que estdo mais imediatamente presentes no processo produtivo.

Sendo assim, o presente capitulo propde um método de analise para identificar
oportunidades territoriais de negdcios a fim de impulsionar o desenvolvimento local e
regional, com o objetivo de promover o territério, possibilitando o incremento da
arrecadagao de impostos, a geragdo de emprego e renda e a melhora da qualidade

de vida da populagéo.

O método desenvolvido integra os conceitos e teorias discutidos no Capitulo 2,
considerando uma abordagem sistémica com as especificidades locais. Ele é
estruturado em torno de 16 etapas (Figura 3.1), que incluem diagndstico local e
regional detalhado, construcéo da cadeia de negdcios e analise da sua completude, e
calculo das projegdes econdbmicas produgédo agricola e industrial no territério de

analise.
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Figura 3.1 — Etapas do Método
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A seguir, expde-se o método proposto para a identificacdo de oportunidades no plano

territorial.

3.1.Etapa 1 — Delimitagao do Territério

Para garantir que o territério de estudo seja relevante e viavel, sdo estabelecidos
critérios de inclusdo e exclusdo. Isso pode envolver a definicdo de caracteristicas
especificas que uma area deve ter para ser incluida no estudo, bem como
caracteristicas que podem exclui-la. Por exemplo, pode-se incluir apenas areas

urbanas com também o municipio ou a regiao.

Foram considerados fatores contextuais além dos limites geograficos e temporais,
levando em consideracao outros fatores contextuais que possam influenciar o seu
estudo, como aspectos socioecondmicos, culturais ou politicos. Eles ajudaram a
fornecer um contexto mais amplo para a pesquisa e orientar as decisdes sobre o

territorio de estudo.

Sendo assim, antes do processo de identificacdo de oportunidades, é importante ter
em maos a delimitacdo do territorio a ser estudado, a partir de uma conjungao de
caracteristicas convergentes que favorecem a localidade e a tornam mais propensa

que as demais.

Com o territorio definido, é necessario apresenta-lo geograficamente no espacgo, pela
composi¢cao do mapeamento em GIS da localizagéo do territério na unidade federativa
correspondente, evidenciando a infraestrutura logistica e de transporte com que faz
conexdes (ferroviario, rodoviario, aeroviario, aquaviario € maritimo), as redes de

transmissao de energia e comunicagao.

3.2.Etapa 2 - Identificagdo das Oportunidades de Mercado e do Produto Ancora

Uma etapa importante para refinar a identificagdo de oportunidades trata-se do
levantamento e analise de dados e informacgdes, acerca da demanda e tendéncias de
mercado para o segmento especifico que se pretende (agropecuaria, mineragao).

Para isso, pode-se utilizar dos seguintes recursos:
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e Coleta de dados e pesquisas de fontes externas (USDA, Fiesp, Embrapa,
Comex), que incluem informagdes sobre o agronegdcio do pais, especialmente
sobre sua posi¢cdo no mercado global, com relagdo a importacéo, exportagao,
tendéncias de crescimento ou queda nos ultimos 5 anos, para entender se o

setor esta em ascensao, declinio ou se encontra em estabilidade e constancia.

3.3.Etapa 3 — Construgao da Cadeia de Negécios

Integrando a perspectiva estrutural das cadeias de valor proposta por Porter com a
abordagem de Shank e Govindarajan, Yamashita et al (2024) propde o conceito de
"cadeia de negodcios". Esta estrutura visa estabelecer interconexbdes entre as
entidades empresariais associadas a um segmento de produgcdo especifico,
abrangendo n&o apenas a atividade principal, mas também o comércio de bens e a

prestacdo de servigos de suporte.

Para a construgcéo da cadeia de negécios do setor primario da economia, foi utilizado
como base o trabalho desenvolvido por Lopes (2023), que traz uma explicagao clara
de elementos constituintes dessa ferramenta. Sendo assim, para esse trabalho, os

processos necessarios para essa constru¢ao envolvem:

a) Definigdes Estratégicas: Caracterizacdo do ambiente e mercado para promover
o desenvolvimento sustentavel do territorio.

b) Avaliagéo e Selecdo do Segmento Ancora: Identificagdo do setor central para
gerar valor em um territério. No caso deste trabalho, foi selecionado o segmento
de Producéo de Soja e Milho, na agricultura, e Criagdo de animais na pecuaria;

c) ldentificacdo das Atividades & Montante da Ancora: Analise dos processos,
fornecedores e insumos relacionados a atividade principal. Para isso, pode ser
utilizada a Matriz de Recursos e Usos do Sistema de Contas Nacionais
brasileira como auxilio na compreensao das relagdes de atividades que fazem
parte da producao.

d) Identificacdo das Atividades Econdbmicas a Jusante: Reconhecimento das
etapas seguintes a atividade principal e dos processos de suporte. Assim como

a montante, aqui se aplica a Matriz de Recursos e Usos, especialmente o
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Consumo Intermediario, que demonstra os setores que consomem a produg¢ao
de determinado produto.

e) ldentificacao das Atividades Econdmicas de Apoio: Avaliagdo das fungbes do
setor ancora e das atividades complementares que impulsionam o
desenvolvimento econémico.

f) Classificagao das Atividades Econémicas segundo o CNAE: Classificagao das
atividades identificadas de acordo com o Cadastro Nacional de Atividades
Econémicas (CNAE).

Ao aplicar esses passos, € possivel obter uma compreensao abrangente da dinamica
do setor em questdo, identificando suas interdependéncias e oportunidades. A
construgao da cadeia de negdcios fornece uma base sdlida para estratégias eficazes
que promovam o desenvolvimento local e regional integrado e sustentavel e a

competitividade no mercado.

3.4.Etapa 4 — Coleta e Levantamento de Dados

A identificacdo de oportunidades é apresentada na Figura 3.2, no qual os dados e
informacdes sao coletadas do seu ambiente territorial e de mercado, considerando os
aspectos do desenvolvimento regional e territorial sustentavel dispostos no capitulo

anterior.

Figura 3.2 — Base de informagé&o para analise territorial

Subsolo Redes Técnicas Cobertura e Uso da Mercado

Solo Transporte de Pessoas  Terra Fornecedor

Clima e Carga Area Produzida e (CNAE)

Topografia Producéo, Transmissdo  Ocupada Mercado

Hidpro?:]rafia e Distribuicdo de Area Potencial Produtor (CNAE)

Fauna Energia 'Produtiva Mercado

Flora Estagégs de Ar.eas de Reserva Consumlld’o!'
Comunicagao Mineral |ntermedlar|o e
Produgao, Areas Especiais Final (CNAE)
Processamento e Assentamentos Merpado de
Distribuicao de Rurais Apoio (CNAE)

Combustiveis Reservas Naturais

Reservas Etnicas

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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No que tange a operacionalizagao do reconhecimento do ambiente, considerando os
elementos listados na Figura 3.2, a anadlise espacial por meio de Sistemas de
Informacédo Geografica (SIG) tem se tornado uma ferramenta essencial na
identificacdo de potenciais em segmentos como agricultura, mineragéo e pecuaria.
Essa etapa visa desenvolver uma metodologia robusta para analisar e identificar areas
promissoras nesses segmentos, integrando dados geoespaciais para tomadas de

decisbes mais precisas.

A coleta de dados é fundamental para qualquer analise espacial. Serdo utilizados
dados de satélites, sensores remotos e mapas tematicos especificos para cada setor.
Fontes como o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), Instituto Nacional
de Meteorologia (Inmet), Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa),
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), e outros érgéaos, instituicoes e

organizagdes de pesquisa (Mapbiomas) fornecerdao dados relevantes.

A etapa 5, a ser discorrida a seguir, trata-se do estudo do ambiente demandante, com
as necessidades apresentadas no mercado nacional e global, como subsidio para a

escolha dos produtos a serem selecionados para posterior analise.

3.5.Etapa 5 - Identificagdo dos Requisitos Climaticos para a Produgao

Agropecuaria

A etapa 5 visa tragar os procedimentos para a confirmagao da escolha do(s) produto(s)

central(is) pela etapa de analise do mercado frente ao territério em estudo.

Isso se da pelo estabelecimento de uma relagao analitica e confrontamento entre os
dados de mercado e o territério, € com a escolha dos produtos, comprovar se existe
ou nao uma oportunidade correlata, ou seja, se a localidade definida possui condi¢des
necessarias que possibilita o desenvolvimento pleno de determinada atividade

produtiva.

Para isso, seréo incluidas informagbes acerca das condi¢bes climaticas, de aguas
subterraneas e relevo ideais para o produto, comparado com as condicdes reais do

territério, de forma a efetivar a escolha realizada pela analise de mercado.
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Sendo assim, se torna possivel realizar uma decisdo adequada para um territério em
questdo, de forma a aproveitar a oportunidade existente, agregar valor e gerar
retornos sociais, ambientais, econdmicos e financeiros significativos, favorecendo o

desenvolvimento local e regional.

Com a escolha dos produtos, cabe o estudo sobre a completude da cadeia de
negocios no territorio, de forma a identificar as lacunas e fragilidades, e direcionar as
atividades a serem desenvolvidas para agregar valor ao produto e aos negocios

envolvidos, conforme pode ser observado na etapa 6.

3.6.Etapa 6 — Analise da Completude da Cadeia de Negécios

Com a confirmagao da possibilidade de produc¢ao do produto ancora no territério, a
analise da completude nos municipios € desenvolvida, por meio de uma leitura
comparativa entre as atividades dispostas na cadeia e as existentes nos municipios,
a fim de compreender o cenario produtivo local e identificar os elos faltantes que
podem se tornar novos negdcios, para direcionar o crescimento e desenvolvimento
local e regional (LOPES, 2023).

Para isso, deve-se considerar os seguintes passos:

¢ Levantamento do total de empresas cadastradas em cada municipio, por meio
da coleta de dados do Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ),
disponibilizado pelo Ministério da Fazenda;

e Comparativo simples entre as atividades econémicas existentes no municipio
com aquelas presentes na cadeia de negdcios;

¢ I|dentificagdo das atividades ndo existentes em cada municipio e no territério
geografico imediato, para indicar as lacunas;

e Tabulacdo dos resultados em dados percentuais, indicando a completude de
cada municipio, ressaltando aqueles que necessitam de maior investimento em
atividades primarias, e aqueles cuja atividade secundaria e terciaria é central

para o continuo crescimento;
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e Escolha das atividades a serem utilizadas como agregadoras de valor, as
ancoras secundarias, especialmente do setor secundario (produgéo industrial),

caracterizando como novos negocios.

Identificados os elos faltantes, cabe entdo analisar a capacidade produtiva do
territério. Para isso, a etapa 7 tratara sobre a aplicacdo da analise de sobreposi¢ao
como ferramenta para extragdo das areas territoriais disponivel para exploragéo pela

producao primaria, a principio, para a posterior agregacao de valor.

3.7.Etapa 7 — Aplicagao da Analise de Sobreposigcao e Calculo da Capacidade
Produtiva Territorial

Nesta etapa, os dados serdo tratados para corrigir distorgdes, realizar interpolagdes e
integrar diferentes fontes. Ferramentas SIG, como ArcGIS ou QGIS, sdo empregadas
para garantir a qualidade e consisténcia dos dados. Assim, algumas sub-etapas sao

apresentadas para que a analise possa ser realizada:
Sub-etapa a: preparacao dos dados

Os dados serao adquiridos e preparados para integracao ao SIG. Realiza-se uma
avaliagao da confiabilidade e qualidade, corre¢gbes necessarias e conversdes para
garantir a compatibilidade com outras informagdes geoespaciais. Além disso, ha dois

processos importantes para os arquivos em formato vetorial e/ou raster:

e Importagdo do arquivo vetorial (em .shp ou geopackage) ou raster (.tif ou
.geotif) em um software GIS e configuragao inicial das proje¢des. Para estudos
em escala municipal, reprojetar para a projegdo meétrica UTM no fuso
correspondente, enquanto para escalas regionais, estaduais e nacionais,
projecao geografica SIRGAS 2000;

e Para certos arquivos raster (como a Cobertura e Uso da Terra), € necessario o
processo de vetorizag&o para a criagdo de poligonos correspondentes, para o
célculo correto das areas, manipulagao e integragao posterior com as demais

camadas.

Sub-etapa b: Processo para Importacédo e Vetorizacdo do Mapa de Cobertura e Uso

da Terra
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Nessa sub-etapa, sera explicado como ocorre a aquisicdo do mapa de cobertura e
uso da terra, que servira de base para a analise das oportunidades naturais, a partir

dos seguintes passos:

e Passo 1: Importagao do poligono com a delimitagao do territério de estudo (em
.shp) na plataforma do Google Earth Engine do Mapbiomas e download do
dado raster;

e Passo 2: Importagao do arquivo raster e da Tabela de classificagdo da terra na
plataforma SIG;

e Passo 3: Vetorizagdo da imagem raster de cobertura e uso da terra e uniao
com os dados da Tabela.

Sub-etapa c: Processo para manipulagédo dos Mapas de Aptidao Agricola, Reservas
Especiais e Areas de Lavra de Mineragéo

Essa sub-etapa desdobra-se nos seguintes passos:

e Passo 1: Importagdo dos dados do IBGE (Potencial Agricola), Ministério do
Meio Ambiente, Fundagdo Nacional do indio e Cadastro Ambiental Rural
(Reservas Especiais), e SIGMINE (Areas de Lavra), no SIG.

e Passo 2: Recorte dos dados de acordo com a delimitacdo do territorio de
estudo.

Sub-etapa c: Analise de Oportunidades Naturais

A analise de sobreposicdo de camadas é utilizada como uma ferramenta do SIG,
proporcionando informagdes para a identificacdo de oportunidades territoriais. E
essencial compreender os dados envolvidos e escolher as operacoes de sobreposicao
adequadas para alcancgar os objetivos da analise. Essa sub-etapa prevé os seguintes
passos, ao proceder a sobreposi¢cdo das camadas de informagao (Figura 3.3):
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Figura 3.3 — Representacao Esquematica da Anadlise de Sobreposi¢cao das camadas de informagdes
territoriais

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Passo 1: Selecdo de camadas relevantes escolhendo as que representem

variaveis significativas para a analise. Nesse caso especifico serdao as

camadas:

o Cobertura e Uso da Terra, como mapa base, onde ocorrera todas as

operagoes;

o Reservas especiais e Areas de Lavra de Mineracdo como excludentes;

o Potencial Agropecuario como classificatorio e excludente.

Passo 2: Ajuste de projecdes para garantir que todas as camadas estejam na

mesma projecao cartografica.

Passo 3: Aplicar a operacgao de sobreposigcao escolhida, por meio da supressao

e unido das camadas sobrepostas ao mapa base, criando uma camada

resultante (Mapa de Oportunidades Agricolas Naturais da Terra), que ira

materializar as areas de potenciais produtivos do territério.

Passo 4: Contabilizar, assim, as areas totais correspondentes (em hectares),

que sao passiveis de produgao, para calculos e analises posteriores.

A integracdo dos mapas por meio de sobreposi¢cao fornece uma base sdlida para a

analise de oportunidades do territério em relagdo a sua producdo primaria,

aproveitando dados detalhados ja disponiveis para o Brasil. Em conjunto, as

informacdes sobre o mercado possibilitam identificar quais sdo as tendéncias e

demandas existentes, indicando quais os possiveis caminhos a seguir.
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A partir disso, trata-se nas etapas seguintes sobre as estimativas e projecdes para a

producdo nos municipios, indicando a oportunidade latente e projetando os impactos

socioecondmicos.

Para a andlise das proje¢des e estimativas seguintes, assim como os levantamentos

de parédmetros econdmico-financeiros, sao estabelecidos 4 cenarios, com o objetivo

de demonstrar as mudangas ocorridas com a pandemia do novo coronavirus (Sars

CoV-2) na economia. Eis os critérios:

1° Cenario: Pessimista

Cenario com recorte temporal de 2011-2019, pré pandemia, no qual foram
extraidas as medianas das taxas, parametros e dados analisados;

2° Cenario: Conservador

Cenario com recorte temporal de 2020-2024, pandémico e pdés pandemia, no
qual foram extraidas as medianas das taxas, parametros e dados analisados.
Esse cenario representa a nova realidade econémica do pais;

3° Cenario: Otimista

Cenario com recorte temporal de 2020-2024, pandémico e pdés pandemia, no
qual foram extraidas as maximas das taxas, parametros e dados analisados do
ultimo ano praticado (2024). Esse cenario representa um olhar otimista da nova
realidade econémica do pais, com os avangos na tecnologia de produgéo;

3° Cenario: Média dos cenarios anteriores

Como forma de observar o comportamento médio, foi realizada a média dos

dados utilizados nos cenarios anteriores;

3.8.Etapa 8 — Levantamento dos Parametros para o Calculo Econdémico-

Financeiro

Nessa etapa, é realizado o levantamento dos parametros necessarios para o calculo

econdmico-financeiro, dentre eles:

Produtividade: Levantamento nos érgaos publicos ou instituigdes privadas das

taxas de produtividade por unidade de area dos produtos ancora;
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e Valor de Mercado: A cotagdo em valor de mercado do produto &ncora, segundo
dados de plataformas de mercado (Agrolink, CEPEA, Scot Consultoria,
CONAB, Investing);

e Faixa de Capacidade Industrial: Faixas de Capacidade de Processamento
Industrial do Produto Ancora, para calculo posterior do quantitativo de
empreendimentos empresariais industriais. Esses dados podem ser
encontrados nas Associagdes dos Produtores (Abiove, Abapa, Abramilho);

e Levantamento das Taxas de Impostos: Realizagcdo do levantamento, na Tabela
de Recursos e Usos (TRU) do Sistema de Contas Nacionais (SCN), do
percentual de incidéncia de impostos por categoria (Importagéo, IPI, ICMS e
Demais [ISS, PIS/COFINS]) com relag&o a Oferta Total a Prego do Consumidor
do Produto Ancora. A TRU trata-se de uma Tabela que demonstra a oferta, o
consumo e a demanda de bens e servicos no Brasil, cujos dados sao
apresentados em valor corrente. E uma das bases para o calculo do Valor
Adicionado Bruto (VAB) e o Produto Interno Bruto (PIB) pela ética da producgéao;

e Levantamento do Consumo Intermediario: Realizagdo do levantamento, na
TRU do SCN, do Consumo Intermediario Total do Produto Ancora e extrair a
relacdo percentual deste em relagdo ao Valor Bruto da Producédo (VBP). O
Consumo Intermediario refere-se ao total do produto ofertado que € consumo
pelas mais diversas atividades econémicas do pais, apresentado em valores
correntes. Serve para identificar o equilibrio da oferta/demanda de determinado
produto e € um componente essencial no calculo do VAB e PIB pela 6tica da
producao.

3.9.Etapa 9 — Calculo da Projec¢ao da Produgao Primaria

Com os dados de referéncia em maos, foi realizado o calculo, para cada cenario, do

total da produgao do produto ancora, por meio da seguinte equacao:

TPP = A * Prcn (1)

Onde:
TPP = Total da Produgao Primaria

A = Area total disponivel, em hectares
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Prc = Produtividade por area no cenario analisado

cn = cenario de estudo “n”

3.10. Etapa 10 — Projecao do Quantitativo de Industrias de Transformagao

A partir das proje¢cdes do total da producédo calculadas na etapa 8 e da analise
realizada na etapa 9, € realizado o calculo da projecdo do quantitativo de
empreendimentos industriais de transformacao capazes de serem instalados no
territério, considerando a operacdo em 330 dias por ano e com o uso dos parametros

levantados na etapa 7.

3.11. Etapa 11 — Levantamento dos Parametros de Geragao de Empregos e de
Produtividade da Produc¢ao Industrial

Com a identificacédo do tipo de empreendimento industrial a ser instalado, é realizado
o levantamento dos parametros de producado industrial, sempre considerando o
quantitativo da producdo primaria necessaria para a producdo do produto da
transformacado secundaria. Esses parametros sdo encontrados em publicacdes
especificas, como aquelas publicadas pela Embrapa, assim como de Associagdes de

Produtores.

3.12. Etapa 12 — Calculo da Projecao de Producao Industrial

Assim como na etapa 8, com os dados de referéncia industriais em méaos, € realizado
o calculo, para cada cenario, do total da producéo do produto industrial, por meio da

seguinte equacao:

TPI = TPP * Pricn (2)

Onde:

TPI = Total da Produgéao Industrial

TPP = Total da Produgao Primaria

Prlc = Produtividade Industrial no cenério analisado

cn = cenario de estudo “n”
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Dessa forma é possivel realizar o calculo das proje¢gdes dos resultados

socioecondmicos para a atividade ancora e a industrial

3.13. Etapa 13 — Calculo da Projeg¢ao do Valor Bruto da Produgado Primaria e
Secundaria

O primeiro a ser calculado é o Valor Bruto da Produgao (VBP), que consiste no valor
corrente da produ¢do com relagao ao prego de mercado pago ao produtor. A equagéo
de calculo é a seguinte:

VBPcn = TP = VVppcn 3)

Onde:
VBPc = Valor Bruto da Produg¢do no cenario analisado

VVppc = Valor de Venda por unidade do produto pago ao produtor no cenario analisado

cn = cenario de estudo “n

3.14. Etapa 14 — Calculo da Projecao do Valor Adicionado Bruto

O proximo passo € o calculo do Valor Adicionado Bruto (VAB), por meio do uso do
Consumo Intermediario (Cl), parte da Tabela de Recursos e Usos (TRU) do Sistema
de Contas Nacionais (SCN).

e Para o calculo do VAB, os procedimentos sao os seguintes:
VABcn = VBPcn — Clcn (4)

— *
V cn V n (I/ Pcn 0 c

)

Onde:
VBPcn = Valor Bruto da Produgao no cenario analisado

Clen = Consumo Intermediario no cenario analisado

“

cn = cenario de estudo “n

Para possibilitar o calculo, foi feita uma relagdo média entre o percentual do Cl que
faz parte do VBP na TRU, entre o periodo de 2011-2021 — ultimo ano com dados
disponiveis:
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Clcn (6)

%CIcn/VBPcn = VEPen

Onde:
VBPcn = Valor Bruto da Produgao no cenario analisado
Clen = Consumo Intermediario no cenario analisado

cn = cenario de estudo “n”

Sendo assim, € possivel retornar na equacdo 4 e realizar o calculo do VAB

correspondente.

A partir do cumprimento desses passos, € possivel desenvolver uma analise
preliminar dos impactos financeiros e de arrecadacgao de cada novo empreendimento
na economia do territério.

3.15. Etapa 15 — Calculo da Projecao da Arrecadacgao de Impostos da Produgao

Primaria e Secundaria

Os impostos a serem calculados sdo aqueles presentes na TRU, no caso os Impostos
de Importagdo, Impostos sobre Produtos Industrializados (IPl), Impostos sobre
Circulac&o de Mercadorias e Servigos (ICMS) e a categoria de Demais Impostos (ISS,
PIS/COFINS, FGTS). Para o calculo de cada uma das tributagdes e contribui¢des, o

caminho utilizado foi o seguinte:

Iven = Percentual x VBPpcn[OTpcen] (8)

Onde:

Iven = Impostos em valor corrente no cenario analisado
Percentual = Média da razao entre os impostos e a [OTpccn]
cn = cenario de estudo “n”

A partir da equagao 6, é feita uma nova estimativa, dessa vez do VBPpcn[OTpcn],
seguindo a mesma légica de calculo do VBPpbcn[OTpbcn], com o uso do TRU entre
2011-2021:

%VBPpbcn[0Tpbcn] /VBP oT _ VBPpbcn[OTpbcn| (9)
oVBPpbcn[OTpbcn]|/VBPpcn[OTpen] = VBPpeen[OTpeen]
VBPpb[OTpb] (10)

VBPpc[OTpc] = 5 —m Ppb[OTpb] — VBPpc[OTpc]
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Onde:

%VBPpbcn[OTpbcn]/VBPpcen[OTpen] = Razéo entre o Valor Bruto da Produgao [Oferta Total] a Pregos
Basicos e a Pregcos do Consumidor no cenario analisado

VBPpbcn[OTpbcen]: Valor Bruto da Produgdo a Precos Basicos [Oferta Total a Pregos Basicos] no
cenario analisado

VBPpcen[OTpccen]: Valor Bruto da Produgao a Pregos do Consumidor [Oferta Total a Pregos do
Consumidor] no cenario analisado

cn = cenario de estudo “n”

A partir disso, retorna-se a equacéo 8 e calcula-se o valor dos impostos para cada tipo
de tributagao correspondente. Ao final, com a soma dos resultados, € possivel estimar

o total de ganho de receita fiscal com as atividades produtivas.

3.16. Etapa 16 — Calculo da Projecao de Empregos por Tipo e Porte da Empresa

e Faixa Salarial de cada Empreendimento Industrial

Para a projecdo do numero de empregos em cada empreendimento industrial, &

realizada a busca na base RAIS das seguintes informagdes:

e RAIS Empreendimentos: Foi extraido o total de empreendimentos
cadastrados pela variavel “Tamanho do Empreendimento” do ano de 2023, que
os divide por faixa de numero de vinculos ativos. Além disso, foi extraido
também quantitativo total de vinculos ativos em 31/12 do mesmo ano.

¢ RAIS Vinculos: Foi extraido dessa base o quantitativo de vinculos ativos em
31/12 por faixa salarial em Salarios-Minimos (SM).

E feita, entdo, a relacéo simples entre o total de vinculos ativos e o total de empresas

cadastradas, para cada tamanho de empreendimento, conforme a equagéao a seguir:

TVA (11)
RVE = TE
Onde:
RVE = Razao Vinculos/Empresa
TVA = Total de Vinculos Ativos

TE = Total de Empresas
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A variavel “Tamanho do Empreendimento” € entdo reorganizada para o sistema de

classificagdo de porte de empresas do Sebrae (MPE_conceito_empregados), que

organiza nas seguintes categorias:
e Microempresa (ME): 1 a 19 empregados
e Empresa de Pequeno Porte (EPP): 20 a 99 empregados
e Meédio Porte (MP): 100 a 499 empregados
e Grande Porte (GP): 500 ou mais empregados

Dessa forma, os valores calculados s&o somados e reorganizados conforme a nova

classificagao.

Seguindo a mesma ldgica, é calculada, também, a relagdo simples entre a parcela de
vinculos ativos por faixa salarial e o total vinculos ativos para cada empreendimento

industrial, por porte de empreendimento, conforme a equagao a seguir:

Vfs (12)
RVfS = m

Onde:

RVfs = Raz&o Vinculos Ativos por Faixa Salarial/Vinculos Ativos Totais
Vfs = Vinculos por Faixa Salarial

TVA = Total de Vinculos Ativos

Com o resultado da equagao 11, é possivel, a partir do total de empregados, estimar
a distribuicdo do Quadro de funcionarios por faixa de recebimento de salario, por meio

da multiplicagédo simples entre a razéo e o total de funcionarios:
Vfs= RVfsx TVA (13)
Dessa forma, com os resultados das 16 etapas, € possivel identificar as oportunidades

territoriais de negocios que retratam a dimens&o do valor socioeconémico do método

apresentado.
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CAPITULO 4 - ESTUDO DE CASO: TERRITORIO DA BR-430

Este capitulo apresenta um estudo de caso destinado a verificar a viabilidade do
meétodo proposto, que integra os conceitos e teorias discutidos no capitulo 2, e
apresentado de forma estruturada no capitulo 3. A analise examina como essas
estratégias podem ser operacionalizadas para agregar valor, gerar empregos e renda,

e melhorar a qualidade de vida da populacéao local,

41. APLICAGCAO DA PROPOSTA DE METODO PARA O TERRITORIO DA BR-
430

Essa secao apresenta o estudo no territério da BR-430, seguindo as etapas do método

de identificagcdo de oportunidades de negdcio propostas no capitulo 3. Sdo 16 etapas

cuja aplicagao sera detalhada a seguir.

4.1.1. Etapa 1 — A Delimitagao do Territério da Rodovia Federal Br-430
A BR-430 trata-se de uma rodovia federal, localizada no estado da Bahia, que se
estende por 425,8 quildmetros, perpassando 12 municipios de trés mesorregides

baianas, o Extremo Oeste, o Vale Sao-Franciscano e Centro-Sul (Figura 4.1.1).
Figura 4.1.1 — Mapa de Localizagao da BR 430.
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Como forma de aprofundar os estudos de oportunidades, a BR-430 foi escolhida como
objeto de analise, especialmente o trecho inserido no Extremo Oeste da Bahia, regiao
que atualmente possui uma crescente pujanga em termos de crescimento econémico,

impulsionado pelo agronegdcio.

Considerando o recorte inicial, pela mesorregiao, segue para a escolha de quais
municipios irdo compor o territério primario de analise. Para isso, dos municipios onde
a BR 430 se localiza, sdo selecionados aqueles em que ela se encontra em leito
natural. Essa escolha se da pelo interesse em viabilizar a infraestrutura, que pode

ocorrer por meio da melhoria da estrutura econémica local.

Em seguida, para o fechamento da delimitac&o territorial, & feita uma leitura das
conexdes estaduais e das infraestruturas de transporte lindeiras, para identificar as
vias alimentadoras e a existéncia ou ndo de intermodalidade. No contexto da BR 430,
dois municipios emergem como pontos de escoamento: Tabocas do Brejo Velho (BA)
e Brejolandia (BA)

Paralelamente, o municipio de Correntina (BA) destaca-se pela sua ligagao ferroviaria
com a Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (FIOL), bem como pela proposta de
instalacdo de um Terminal Ferroviario, assim como outros pontos importantes de
escoamento e abastecimento. Esses elementos contribuem significativamente para a

logistica e o desenvolvimento econémico da area.

Por outro lado, Santa Maria da Vitéria (BA) e Canapolis (BA) desempenham um papel
na conexao intermodal, por meio de seus eixos viarios estaduais. Essas localidades
atuam na integracao das diferentes modalidades de transporte e na facilitagdo do fluxo
de mercadorias e pessoas no contexto da BR 430, além de serem os centros

provedores de servigos para os municipios lindeiros.

Assim, a inclusdo desses municipios no escopo do estudo se justifica pela sua
importancia estratégica na composicdo do territério de andlise, delineando um
panorama abrangente das dindmicas territoriais na area de estudo, formando o

territorio geografico imediato, alvo do estudo de caso, conforme pode ser observado
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na

Figura 4.1.2 a seguir. Além disso, a acessibilidade em relagdo aos dados,

informacdes e capital politico favoreceram a escolha da area em si.

Figura 4.1.2 — Territério Geografico Imediato da BR 430.
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Com a delimitagdo do territério, torna-se possivel realizar as demais analises

especificas. Sendo assim, no topico a seguir sera realizada o cenario produtivo do

mercado internacional, com foco no segmento agropecuario, parcela importante do

setor primario da economia.
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4.1.2. Etapa 2 — O Mercado Nacional do Segmento Agropecuario: Perspectiva
Nacional e Posicado Global

Apos a andlise das oportunidades naturais do territorio, € crucial realizar uma

avaliagao do contexto de mercado para identificar os produtos mais promissores em

nivel nacional. Utilizando dados do Comex Stat (Figura 4.1.3), foram identificados os

5 produtos agropecuarios brasileiros com os maiores valores de exportagao.

Na agricultura, a soja lidera nos dois cenarios, seguida pelo café (2° em FOB e 4° em
Quantidade), milho (3° em FOB e 2° em Quantidade), algodao (4° em FOB e 5° em
Quantidade) e trigo e centeio (5° em FOB e 3° em Quantidade). Na pecuaria, a carne
bovina congelada é o produto de maior valor agregado, ainda que em volume nao
esteja na primeira posi¢ao (1° em FOB e 2° em Quantidade), seguida pela carne de
aves (2° em FOB e 3° em Quantidade), e pela carne suina em terceiro (3° em FOB e

1° em Quantidade), que teve uma queda no ultimo ano em termos de venda.

O milho reduziu sua participagao no ano de 2024 devido a crises na safra, que teve
retracao, devido a condi¢des climaticas adversas. Mesmo assim, a sua participacao
ainda é significativa, e por ser parte do sistema de rotacdo da cultura de soja, foi
escolhido para, em conjunto com a soja, fazerem parte das analises internacionais.
Com relagao a pecuaria, a escolha se dara pela carne bovina congelada pelo alto valor

agregado.

Figura 4.1.3 — Mercado Exportador do Brasil dos 5 maiores produtos agropecuarios
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Principais Produtos da Pecuaria Exportados no Principais Produtos da Pecudria Exportados no

Brasil em Valor FOB (US$) Brasil em Quantidade (ton)
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Fonte: COMEX STAT (2025). Elaborado pelo autor (2025).

O Brasil lidera o ranking internacional como sendo o maior produtor e exportador de
soja do mundo (Figura 4.1.4), representando 38,73% da produ¢cdo mundial na safra
2023/2024, e 58,68% das exportagdes no mesmo periodo. Esse desempenho coloca
0 pais em uma posi¢cdo central com relagdo a distribuigdo de alimentos global,

especialmente se tratando de um produto com alta demanda e sem substituto.

Com relagdo ao milho (Figura 4.1.4), configura como o 3° maior produtor mundial
(9,91%) na safra 2023/2024, ficando atras apenas da China (23,48%) e dos Estados
Unidos (31,68%). Por outro lado, relativo as exportagdes, assumiu o segundo lugar
ranking nesse periodo, representando 23,45% de todo o produto exportado, atras

apenas dos Estados Unidos, que fechou a safra com 29,96%.

Sobre a carne bovina (Figura 4.1.4), o Brasil foi responsavel em 2024 por 19,31% de
toda a produgéo global, atras apenas dos Estados Unidos que lideraram com 21,50%.
Ainda assim, o Brasil foi o maior exportador do produto no ultimo ano. Isso indica o
amplo mercado disponivel, como a China, o México e a Unido Europeia, grandes

consumidores e importadores de carne bovina mundiais.
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Figura 4.1.4 — Participagao do Brasil frente ao Mercado Internacional de Soja, Milho e Carne Bovina
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Sendo assim, como oportunidade de mercado a ser explorada no territério, por meio

das analises dos dados comerciais, a soja pode ser considerada como a escolha

principal para o desenvolvimento do cultivo, seguida do milho, uma relagéo tradicional
na agricultura brasileira, devido a necessidade de rotatividade de culturas periodicas,

enquanto a bovinocultura para corte como o produto da pecuaria, pelo alto valor FOB.

74



4.1.3. Etapa 3 — Construcao da Cadeia de Negobcios
A partir da selecdo do produto a&ncora, com base na analise de mercado, e
considerando a cadeia produtiva e de valor da agricultura, fundamentada na estrutura
proposta por Lopes (2023), foi desenvolvida a cadeia de negdcios da soja, milho e

pecuaria bovina.

A construcdo dessa cadeia seguiu uma abordagem metodolégica que considerou a
interdependéncia entre os diferentes segmentos produtivos, utilizando como
referéncia a Matriz de Insumo-Produto de dimensdes 127x67, conforme o Sistema de
Contas Nacionais (SCN). Essa matriz permitiu a identificacdo das relagdes entre

setores econdémicos e a compreensao dos fluxos de bens e servigos.

No segmento a montante, foram analisadas as atividades que desempenham papel
no fornecimento de insumos diretos e indiretos para a producdo agricola. Esse
mapeamento incluiu desde a producéo de sementes e fertilizantes até a fabricagcao de
maquinas, equipamentos e veiculos utilizados no transporte e armazenamento da

producéo.

Além disso, foram consideradas atividades relacionadas a infraestrutura produtiva,
como a manutengdo de maquinario agricola e o0s servigos especializados de
consultoria e gestdo da forgca de trabalho. A identificacdo dessas atividades
possibilitou uma visdo abrangente sobre a relagdo da produgdo agricola com os

setores industriais e de servicos.

No segmento a jusante, foram identificadas as atividades associadas ao consumo e
ao processamento dos produtos agricolas, abrangendo diferentes niveis de
beneficiamento e transformacido industrial. Essa analise considerou tanto os
consumidores intermediarios, como as industrias alimenticias e de biocombustiveis,
quanto os consumidores finais, incluindo estabelecimentos comerciais, redes

varejistas e servigos de alimentagao.

A cadeia de apoio, inserida no contexto da cadeia de negdcios, compreende um
conjunto de atividades essenciais para a viabilizagcdo da produgédo, distribuicdo e
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comercializagdo dos produtos agropecuarios. Esse segmento inclui servicos de
logistica, comunicagao, pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, assessoria juridica

e contabil, além da atuagao de associagdes, cooperativas e instituicdes financeiras.

A integracao dessas atividades desempenha um papel estratégico na estruturacéo e
no fortalecimento da cadeia de negdcios, proporcionando suporte técnico, cientifico e

institucional para os agentes envolvidos no processo produtivo.

Além disso, a cadeia de apoio pode ser expandida para incluir a analise do contexto
urbano e da infraestrutura econémica que influencia a dindmica produtiva do setor
agricola, considerando fatores como o acesso a mercados consumidores, a

disponibilidade de servigos publicos e a regulagdo ambiental e fundiaria.

Além da identificacdo das atividades que compdem os diferentes segmentos da
cadeia produtiva, foi realizada a sua classificagdo segundo a Tabela do CNAE no nivel
das Subclasses. Essa classificacdo permitiu uma avaliagdo detalhada da estrutura
produtiva e das interconexdes setoriais, subsidiando a analise da completude das
cadeias e possibilitando a identificagdo de lacunas ou gargalos que podem

comprometer sua integracao.

A cadeia de negocios completa de soja e milho pode ser vista a seguir (Figura 4.1.5),

com o titulo dos grupos de atividades e seus respectivos CNAEs
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Figura 4.1.5 — Cadeia de Negécios de Soja, Milho e Pecuaria Bovina
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Extragdo Mineral
Primaria

01. Agricultura, Pecuaria
e Servigos
Relacionados:
0111302, 0115600,
0141501

08. Extragédo de Minerais
Nao-Metalicos:
0891600, 0831600,
0892401, 0892402,
0892403

09. Atividades de Apoio
a Extragao de Minerais:
0990403

{

Industria

20. Fabricagéo de
Produtos Quimicos:
2012600, 2013401,
2013402, 2029100,
2051700

21. Fabricagdo de
Produtos
Farmoquimicos e
Farmacéuticos:
21108600

23. Fabricagao de
Produtos Minerais Nao-
Metalicos:
2399199

25. Fabricagao de
Produtos de Metal,
exceto maquinas e
equipamentos:
2543800

28. Fabricagéo de
maquinas e
equipamentos:
2822401, 2822402,
2829199, 2831300,
2832100, 2833000,
2840200, 2853400

29. Fabricagao de
Veiculos Automotores,
Reboques e Carrocerias:
2910701, 2920401,
2920402, 2930101,
2930103

30. Fabricagao de Outros

Equipamentos de
Transporte, exceto
veiculos automotores:
3099700

:

Comércio

35. Eletricidade, Gas e
Outras Utilidades:
3513100

45. Comércio e
Reparagéo de Veiculos
Automotores e
Motocicletas:
4511101, 4511102,
4511103, 4511104,
4511105, 4512901,
4512902, 4530701,
4530702, 4530703,
4530704, 4530705,
4530706, 4541201,
4541202, 4541203,
4541204, 4541206,
4541207, 4542101,
4542102

46. Comeércio por

Atacado, exceto Veiculos

Automotores e
Motocicletas:
4611700, 4612500,
4614100, 4618499,
4622200, 4623106,
4623107, 4623108,
4623109, 4623199,
4644302, 4651601,
4651602, 4652400,
4661300, 4663000,
4669901, 4669999,
4672900, 4673700,
4674500, 4679601,
4679602, 4679603,
4679604, 4679699,
4681805, 4682600,
4683400, 4684299,
4686901, 4686902,
4687702, 4689301,
4692300

47. Comércio Varejista:
4731800, 4732600,
4741500, 4742300,
4743100, 4744001,
4751201, 4752100,
4754703, 4763603,
4763604, 4771704,
4784900, 4789004

01. Agricultura, Pecuaria
e Servigos
Relacionados:
0161001, 0161002,
0161003, 0161099,
0162801, 0162802,
0162803, 0162899,
0163600, 0170900

29. Fabricagao de
Veiculos Automotores,
Reboques e Carrocerias:
2950600

33. Manutengao,
Reparagao e Instalagao
de Maquinas e
Equipamentos:
3312102, 3313901,
3313902, 3313999,
3314707, 3314708,
3314710, 3314711,
3314712, 3314713,
3314716, 3314719,
3315500, 3319800,
3321000, 3329599

35. Eletricidade, Gas e
Outras Utilidades:
3511501, 3511502,
3512300, 3514000

38. Coleta, Tratamento e
Disposigao de Residuos;
Recuperagao de
Materiais:
3811400, 3821100

39. Descontaminagao e
Outros Servigos de
Gestéo de Residuos:
3900500

43. Servigos
Especializados para
Construgao:
4399104, 4399105

)

Servigos

45. Comércio e
Reparacgéo de Veiculos
Automotores e
Motocicletas:
4520001, 4520002,
4520003, 4520004,
4520005, 4520006,
4520007, 4520008,
4543900

75. Atividades
Veterinarias
2950600

77. Aluguéis Nao-
Imobiliarios e Gestao de
Ativos Intangiveis Nao-

Financeiros:
7711000, 7719501,
7719599, 7731400,

7739099

78. Selegéo,
Agenciamento e Locagédo
de Méo-de-Obra:
7810800, 7820500,
7830200

80. Selegéo,
Agenciamento e Locagédo
de Mao-de-Obra:
8011101, 8020001

81. Servigos para
Edificios e Atividades
Paisagisticas:
8129000

82. Servigos de
Escritério, de Apoio
Administrativo e Outros
Servigos Prestados as
Empresas:
8299704, 8299705,
8299799

84. Administragao

Publica, Defesa e

Seguridade Social:
8413200

~—

I

Produgéo Agricola

01. Agricultura, Pecuaria

e Servigos
Relacionados:

0111302, 0115600,
0151201, 0151202,

0151203

APOIO
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JUSANTE
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1

{

Inddistria

10. Fabricagédo de
Prod AT i

:

Comeércio

46. Comeércio por
Atacad

1011201, 1013901,
1013902, 1041400,
1042200, 1043100,
1051100, 1052000,
1053800, 1064300,
1065101, 1065102,
1065103, 1066000,
1069400, 1072402,
1091101, 1091102,
1093701, 1095300,
1096100, 1099602,
1099699

11. Fabricagédo de
Bebidas:
1111902

15. Preparagao de
Couros e Fabricagao de
Artefatos de Couro,
Artigos para Viagem e
Calgados:
1510600, 1521100,
1529700, 1531901,
1531902

19. Fabricagao de Coque,

de Produtos Derivados
do Petroleo e de
Biocombustiveis:
1931400, 1932200

20. Fabricagao de
Produtos Quimicos:
2099199

21. Fabricagao de
Produtos
Farmoquimicos e
Farmacéuticos:
211066, 2121101

32. Fabricagao de
Produtos Diversos:
3220500, 3240002,
3240003, 3299099

38. Coleta, Tratamento e
Disposigéo de Residuos;
Recuperagido de
Materiais:
3839401

Automotores e
Motocicletas:
4611700, 4616800,
4617600, 4619200,
4622200, 4623101,
4623102, 4623108,
4623109, 4623199,
4631100, 4632001,
4632002, 4632003,
4633801, 4634601,
4637103, 4637104,
4637105, 4637106,
4637107, 4637199,
4639701, 4639702,
4642701, 4643501,
4642502, 4681801,
4681802, 4681803,
4691500

47. Comércio Varejista:
4711301, 4711302,
4712100, 4721101,
4721102, 4721103,
4721104, 4722901,
4723700, 4724500,
4729602, 4729699,
4731800, 4756300,
4782201, 4782202

exceto Veiculos

!

Servigos

56. Alimentagdo:
5611201, 5611203,
5611204, 5611205,
5612100, 5620101,
5620102, 5620103,
5620104

{

49.

Transporte

Transporte Terrestre:

4911600, 4930201,

4930202, 4930203,
4940000

50. Transporte
Aquaviario:
5011401, 5012201,
5021101, 5021102,
5030101, 5030102,
5091201, 5091202

52. Armazenamento e
Atividades Auxiliares

dos Transportes:
5231103, 5250801

53. Correio e Outras
Atividades de Entrega:

5310501, 5310502,
5320201, 5320202

{

Armazém

52. Armazenamento e
Atividades Auxiliares
dos Transportes:
5211701, 5211799,
5212500

52. Armazenamento e
Atividades Auxiliares

é

Logistica

26. Fabricacao de
Equipamento de
Informatica, Produtos
Eletrénicos e Opticos:
2621300, 2622100,
2631100, 2632900

dos Transportes:
5212500, 5222200,
5223100, 5229002,
5229099, 5231101,
5231102, 5232000,
5239701, 5239799,
5240101, 5240199,
5250802, 5250803,
5250804, 5250805

46. Comércio por
Atacado, exceto Veiculos
Automotores e
Motocicletas:
4651601, 4651602,
4652400

47. Comércio Varejista:
4751201, 4751202,
4752100

61. Telecc icagoe:

é

Comunicacao/Tl

63. Atividades de
Prestagdo de Servigos
de Informagao:
6311900, 6319400,
6391700, 6399200

82. Servigos de
Escritério, de Apoio
Administrativo e Outros
Servigos Prestados as
Empresas:
8299707

85. Educacdo:
8599603

95. Reparagao e
Manutengio de

6110801, 6110802,
6110803, 6110899,
6120501, 6120502,
6120599, 6130200,
6190601, 6190602,
6190699

62. Atividades dos
Servigos de Tecnologia
da Informacéo:
6201501, 6201502,
6202300, 6203100,
6204000, 6209100

Equip de
Informatica e
Comunicagao e de
Objetos Pessoais e
Domeésticos:

9511800, 9512600

Fonte: Lopes (2023). Adaptado pelo autor (2025)

!

Imobiliario

Imobiliarias:
6810201, 6810202,
6821801, 6821802,

6822600

Atividades Profis/Cientif/Téc/ e Orgs

68. Atividades
Imobiliarias:
6810201, 6810202

69. Atividades
Imobiliarias:
6911701, 6911703,
6912500, 6920601,
6920602

70. Atividades de Sedes
de Empresas e de
Consultoria em Gestio
Empresarial:
7020400

71. Servigos de
Arquitetura e
Engenharia; Testes e
Analises Técnicas:
7111100, 7112000,
7119701, 7119702,
7119704, 7120100

72. Pesquisa e
Desenvolvimento
Experimental em
Ciéncias Sociais e

Humanas:
7210000, 7220700

74. Outras Atividades
Profissionais, Cientificas
e Técnicas:
7490103, 7490104

77. Alugueis Nao-
Imobiliarios e Gestao de
Ativos Intangiveis Nao-

Financeiros:
7740300

82. Servigos de
Escritério, de Apoio
Administrativo e Outros
Servigos Prestados as
Empresas:
8291100, 8292000

94. Atividades de
Organizagoes
Associativas:

9411100, 9420100

)

Financeiro

64. Atividades
Financeiras, de Seguros
e Servigos
Relacionados:
6421200, 6422100,
6423900, 6424701,
6424702, 6424703,
6424704, 6432800,
6433600, 6434400,
6435201, 6435202,
6435203, 6436100,
6437900, 6438701,
6438799, 6440900,
6450600, 6461100,
6462000, 6463800,
6470101, 6470102,
6470103, 6491300,
6492100, 6493000,
6499901, 6499902,
6499903, 6499905,
6499999

66. Atividades Auxiliares
dos Servigos

99. Or Fi iros, Seguros,
Internacionais e Outras Previdéncia
Instituicd Comg tar e Planos
Extraterritoriais: de Sadide:

9900800

6611801, 6611802,
6611803, 6611804,
6612601, 6612602,
6612603, 6612604,
6612605, 6613400,
6619302, 6619303,
6619399, 6621501,
6621502, 6630400



4.1.4. Etapas 4 e 5 — O Produto no Territério: As Condicionantes de Produgao

Os dados analisados pelo estudo mercadolégico permitem concluir que a soja e o

milho sdo os produtos de maior demanda de producado, e foram escolhidos para

estudos posteriores. Sendo assim, a seguir, sera feita a realizagdo de uma analise

das condicbes climaticas do territorio, a fim de verificar os municipios que possuem

condigdes de cultivo desses produtos, cujos resultados podem ser identificados na
Tabela 4.1.1:

Tabela 4.1.1 — Requisitos Climéaticos, de Relevo e Aguas Subterraneas para Soja e Milho e seu

Referéncia

Real

Potencial
Agricultura

Real

Potencial
Agricultura

Real

Potencial
Agricultura

Real

Potencial
Agricultura

Real

Potencial
Agricultura

Real

Potencial
Agricultura

Real

Potencial
Agricultura

Real

Potencial
Agricultura

o

(mml/ciclo)*

[S];

600 [M]

472 [S;M],@

Médio/Alto

470 @

Médio

445 @)

Baixo

447 @

Baixo

441 @

Baixo

444 (2)

Baixo

413 @

Baixo

505 @

Médio

Potencial nos Municipios do Territério da BR-430
Precipitagd Temperatur Radiagdo Insolagao
a Média

(oc)*

450 2 800 20 a 30 [S];
25 a 30 [M]

()]

27 2

Médio

27 @

Médio

27 2

Médio

27 2

Médio

27 2

Médio

27 @

Médio

26 @

Médio

26 @

Médio

(KWh/m2) 0)

0,22 a 0,67 horas [S]; 6

Solar (Fotoperiod

Soja (S) e Milho (M)
11a13

[S;M]™ a8 horas o
[M] ™
Baiandpolis (BA)

0,46 @ 6@ 5,34 @
Médio Médio Baixo
Tabocas do Brejo Velho (BA)
0,44 ® 6@ 5,80 @
Médio Médio Baixo
Brejolandia (BA)

0,430 6@ 57@
Médio Médio Baixo
Serra Dourada (BA)
0,45® 6@ 5,65
Médio Médio Baixo
Santana (BA)

0,47 ® 6@ 5,58 @
Médio Médio Baixo
Canapolis (BA)

0,47 ® 6@ 5,76 @
Médio Médio Baixo
Santa Maria da Vitéria (BA)
0,49 ® 6@ 5,62 @
Médio Médio Baixo
Correntina (BA)

0,469 6@ 5,98 @
Médio Médio Baixo

Ventos

(km/h)  Média (%)* Média (m)*

7 a18[S]; [S;M] - Alto
10a20 [M] Entre 3e 4

Aguas

Subterrane

as*

Existéncia

para o
cultivo
irrigado
Sim ©

Alto

Sim ®

Alto

Nao ©)

Baixo

Nao ©)

Baixo

Nao ©)

Baixo

Parcial ©

Médio

Parcial ©®

Médio

Sim ®
Alto
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* variaveis de maior importancia para o cultivo de soja e milho, segundo a Embrapa.
Fonte: (" Embrapa (2021), @ Inmet (2024), ® Pereira et al. (2017), ¥ Chigueru (2000), ® INPE (2011),
® ANA (2013). Elaborado pelo autor (2024).

Com relacdo ao plantio agricola, Baianopolis (BA), Tabocas e Correntina (BA)
possuem condicdes interessantes, dentre as variaveis de maior importancia. Ainda
que a precipitagcado esteja abaixo do ideal para o cultivo milho, o fato de existir a
presencga de aguas subterraneas em determinados municipios, por se localizar sobre
o Aquifero Urucuia, possibilita a utilizagado da cultura irrigada, por meio de pivds, cuja

tecnologia ja se encontra presente na regiao.

Outro aspecto importante trata-se das condi¢gdes de declividade. O calculo da
declividade média diz, em termos gerais, qual o perfil predominante do territorio.
Porém, é importante ressaltar que, apesar desse valor de referéncia, € valido uma
analise mais precisa dos municipios para ter maior clareza das areas de alta, média e

baixa declividade, para ndo subestimar os potenciais.

Sendo assim, a partir da relagcao das variaveis, pode-se concluir que os municipios de
Baiandpolis (BA) e Correntina (BA) possuem as condigdes mais favoraveis para o
plantio de soja e milho, enquanto para os demais municipios, € recomendada a

produgao da pecuaria.

A partir da escolha territorial, parte-se para um estudo sobre as oportunidades naturais
presentes em cada municipio, voltadas para a capacidade existente de producao
primaria. Para isso, sera realizada a aplicagdo da metodologia proposta, a analise de

sobreposi¢cao, com dados e informagdes acerca da potencialidade agropecuaria.

Requisitos de Analise dos Potenciais Agricolas e da Pecuaria

Os dados de potenciais agricolas sao originarios da pesquisa do IBGE intitulada
“Potencialidade Agricola Natural das Terras” (2022), que classifica o territério
gradualmente de acordo com a sua capacidade produtiva, conforme a seguinte
divisao:

e A1 — Potencialidade Muito Boa: Solos em relevos mais aplainados, boa

fertilidade, profundidade e permeabilidade;
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A2 — Boa Potencialidade: Solos em relevos a sua maioria aplainados, com
algumas restricdes com relagéo a presenca de ions indesejaveis/prejudiciais
e pouca profundidade, porém facilmente corrigiveis;

B — Moderada Potencialidade: Solos em relevos ligeiramente acidentados,
com moderadas restricbes com relagao a fertilidade, possivel presenca de
argilas expansiveis, de ions indesejaveis/prejudiciais, mas relativamente
faceis de serem corrigidas;

C - Restrita Potencialidade: Solos em relevos acidentados, presenca de
argilas expansiveis, de ions indesejaveis/prejudiciais, pouca profundidade, ou
areas aplainadas com hidromorfismo por oscilacdes de lencéis freaticos;

D - Possibilidade Fortemente Restrita: Solos com declividade muito
acentuada, sais soluveis, pouca profundidade, assim como areas aplainadas
com elevado grau de oscilagdo do lencol freatico e hidromorfismo.
Compreendem, em muitos casos, areas de preservagdo ambiental, pela

fragilidade do solo.

Além disso, com relacdo a pecuaria, os dados considerados sio relativos a

declividade presente no territério, com base na classificacdo de relevo da Embrapa

(1979), conforme presente no Quadro 4.1.1.

Quadro 4.1.1 — Classes de Relevo do Solo

Classe de relevo Declividade (%)
Plano 0-3

Suave Ondulado 3-8

Ondulado 8-20

Forte Ondulado 20-45
Montanhoso 45-75
Escarpado >75

Fonte: EMBRAPA (1979).

Essa classificacido ira orientar os estudos como forma de avaliar a existéncia do

potencial agropecuario natural do territério, para as posteriores intervengdes e

proposi¢cdes a serem realizadas no decorrer do trabalho. A seguir, para ilustrar a

metodologia de analise de sobreposigcdes, sera apresentado a légica do diagndstico

municipal exemplificada pelo municipio de Baiandpolis (BA), componente do territdrio

da BR-430. Os resultados da aplicagdo metodoldgica para os demais municipios

estardo contidos em apéndice ao final do trabalho (APENDICE A).
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4.1.5. Etapa 4 e 6 — Caracterizagao do Territério e Andlise da Completude da
Cadeia

Localizado no bioma do Cerrado, Baianopolis (BA) (Tabela 4.1.2) abrange uma area
extensa e esta situado na regido do Semiarido. A cidade possui acesso facilitado pela
BA 242 e pela BR 430 e esta proxima a importantes municipios da regido, como
Barreiras. Sua localizagdo estratégica e seu papel como parte integrante do
crescimento do agronegdcio na regido o torna um caso relevante para estudos sobre
0s impactos socioecondbmicos e demograficos da expansdo agricola no Oeste da
Bahia.

Tabela 4.1.2 — Dados Gerais do Municipio de Baianépolis (BA)
BAIANOPOLIS (BA) (BA) - 2902500

Populagéao (2022) 13614 habitantes
Densidade Populacional (2022) 4,10 hab/km2
PIB (2021) R$ 263.822,50 (x1000)
PIB Per capita (2021) R$ 18.872,77
Tran_sferéncias correntes (% em relagdo as 89.53%
receitas correntes brutas realizadas) (2023) ’

IDHM (2010) 0,589
Atividade(s) Econdmica(s) Relevante(s) (2021) Agropecuaria
Pessoal Ocupado (2022) 1112 pessoas
Pessoal Ocupado Assalariado (2022) 838 pessoas
Salario Médio Mensal (2022) 1,9 salarios-minimos
Bioma (2019) Cerrado

Area do Municipio (2022) 3.320,723 km2
Area Urbanizada (2019) 3,92 km?

Fonte: IBGE Cidades (2024). Elaborado pelo autor (2024).

A recente instituicdo do Plano Diretor Participativo, conforme a Lei Ordinaria n°
277/2021, reflete o compromisso do municipio de Baiandpolis (BA) em orientar seu
desenvolvimento urbano e rural de acordo com suas caracteristicas geograficas,
socioecondmicas e climaticas. Essa iniciativa visa promover a participacdo da
populacdo na definicdo das diretrizes para o crescimento sustentavel da regiao,
reconhecendo a importancia de aproveitar os recursos locais de forma consciente e

inclusiva.

Além disso, as caracteristicas naturais e atrativos turisticos da regido (Parque
Municipal da Lagoa Azul, o Sumidouro do Jo&o Baio e a Gruta da Beleza), inserida no

Alto Oeste da Bahia, oferecem um cenario propicio para a identificacdo e
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desenvolvimento de potenciais de produ¢dao. Com uma extensa area territorial, clima
tropical e relevancia do bioma do Cerrado, 0 municipio possui oportunidades
promissoras em setores como agropecuaria, produgdo de alimentos e turismo

ecologico.

As principais atividades econdmicas em Baiandpolis (BA), incluem a administragédo
publica, o cultivo de soja, a criagdo de bovinos para corte e empresas dos setores de
logistica e cadeia de suprimentos, de acordo com dados de emprego e empresas
atuantes na regiao (RAIS, 2021)

O municipio de Baiandpolis (BA), que tem experimentado um crescimento significativo
em sua producgéo pela expansdo agricola, passou por uma rapida transi¢ao de suas
atividades rurais tradicionais para um cenario dominado pelo agronegdcio moderno.
Certas areas anteriormente dedicadas a praticas agricolas convencionais foram
convertidas em commodities, como a soja, o milho e o algodao, conforme pode ser

observado na Figura 4.1.6.

Sobre as infraestruturas territoriais, Castilho (2014) traz um conceito importante, as
redes técnicas. Composta pelas infraestruturas rodoviaria, ferroviaria e energia, elas
sdo responsaveis, segundo o autor, pela forma como o espago € ocupado e

apropriado.

Aqui pode-se expandir esse conceito e incluir outros modos de transporte (aeroviario,
hidroviario), assim como as infraestruturas de comunicagdo. Sendo assim, € possivel
identificar no municipio (Figura 4.1.6) a presenca de rodovias federais (BR-430) e
estaduais (BA-242), além das linhas de transmissao de energia e comunicagao, sendo
um indicativo para a potencializagdo das oportunidades pela possibilidade de

€expansao caso necessario.
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Figura 4.1.6 — Cobertura e Uso da Terra de Baiandpolis (BA) com as redes técnicas e infraestrutura
logistica
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Fonte: Mapbiomas (2024). Elaborado pelo autor (2024).

A analise da completude de cadeias possibilita a identificacdo das lacunas existentes
no tecido produtivo local, evidenciando setores sub-representados ou ausentes e
apontando potenciais fragilidades na integragéo da cadeia de negdcios. Para isso, sao
estabelecidos percentuais de cobertura para cada grupo da cadeia, permitindo uma

avaliagcao quantitativa da completude das atividades econémicas no municipio.

Esses percentuais foram calculados com base na propor¢do de atividades
identificadas no cadastro empresarial em relagao ao total de atividades mapeadas na

estrutura da cadeia de negdcios.
83



Os resultados dessa analise foram sistematizados e tabulados, possibilitando uma
visdo estruturada da presenca de cada segmento no municipio. A Tabela 4.1.3 e a
Figura 4.1.7 apresentam a distribuicdo das atividades identificadas, destacando a
participacao relativa de cada grupo e os elos faltantes, fornecendo subsidios para uma
avaliagao detalhada da capacidade produtiva e das oportunidades de fortalecimento

da cadeia no municipio de Baianopolis (BA).

Tabela 4.1.3 — Completude da Cadeia de Negécios da Soja e Milho em Baiandpolis (BA)
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Baianopolis (BA) | SCNINON 22% 27% 50% 16% 37% 74% 18% 21%

Luis Eduardo 0 o . , ,
Magalhaes (BA) -4“’ 87% 76% 74%  87%

Sinop (MT) 33% 53% [ 90% 84% 50% 63%
Fonte: Lops (2023). Adaptado pelo Autor (2025).
Notas: Graduagéo de Cores: Baixissima Completude 0% - 12,4%; Baixa-Baixissima Completude 12,5% - 24%;

Baixa Completude 25% - 37,4%; Média-Baixa Completude 37,5% - 49%; Média Completude 50% - 62,4%; Média
Alta Completude 62,5% - 74%; Alta-Altissima Completude 75% - 87,4%; Altissima Completude 87,5% - 100%

2% 71%
73% 74%

A analise da completude da cadeia de negdcios da soja e milho em Baiandpolis (BA)
evidencia uma estrutura produtiva pouco integrada, com apenas 20% de completude,
refletindo uma baixa industrializacdo e dependéncia de mercados externos.

Em comparacéo, Sinop (MT) e Luis Eduardo Magalhaes (BA) apresentam cadeias
produtivas mais desenvolvidas, atingindo 74% e 71% de completude,
respectivamente. A produgdo agricola e a extragdo mineral em Baianopolis (BA)
representam 14% da cadeia, um percentual muito inferior ao de Luis Eduardo
Magalhaes, que atinge 100%, demonstrando maior oferta de insumos e suporte ao

agronegocio.
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Figura 4.1.7 — Cadeia de Negdcios de Soja e Milho do Municipio de Baiandpolis e os Elos Faltantes
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Fonte: LOPES (2023). Adaptado pelo Autor (2025)
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A industria a montante é inexistente em Baiandpolis (BA) (0%), indicando uma busca
por insumos industriais em outros mercados, enquanto em Sinop e Luis Eduardo
Magalhaes, os percentuais sédo de 53% e 42%, respectivamente. O comércio de
insumos locais também é limitado (24%), contrastando com os 90% de Sinop e 87%
de Luis Eduardo Magalhdes, municipios que possuem redes de insumos e

comercializagao bem estruturadas.

Com relagao a industria a jusante, Baiandpolis possui apenas 7% do total, sendo estas
industrias secundarias, de uso do produto processado, com inexisténcia de atividades
industriais primarias, de beneficiamento e processamento de soja e milho in natura.
Em contrapartida, a completude de Sinop (MT) (63%) e Luis Eduardo Magalhaes (BA)
(74%) demonstram um cenario de maior consolidacao da agroindustria.

As atividades de apoio ao agronegocio, como logistica, assisténcia técnica e crédito
rural, sdo reduzidas em Baianopolis (BA) (18%). Nos municipios de referéncia, esses
servicos representam mais de 70%, indicando um ambiente econémico mais

dindmico.

Isso pode ser evidenciado pela composi¢géo do Produto Interno Bruto (PIB), visto que
em Baianopolis (BA) a maior participagéo se da pelo Valor Adicionado Bruto (VAB) da
Agricultura (51%), porém demonstra pouca atividade industrial e de servicos,

refletindo em uma baixa arrecadagao de impostos (Figura 4.1.8).

Em contrapartida, Luis Eduardo Magalhdes (BA) e Sinop (MT), cidades do
agronegocio, ainda que possua uma alta producdo de grados, demonstram uma
participagdo maior da industria (17,22% e 18%, respectivamente), e dos servigos
(43,43% e 48%, respectivamente), apresentando um resultado de arrecadagao mais

satisfatério, com a participacao de 17,89% e 14% no PIB, respectivamente.
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Figura 4.1.8 — Composic¢ao Percentual do PIB nos municipios de Baiandpolis (BA), Luis Eduardo
Magalhaes (BA) e Sinop (MT)
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2025)

Assim, a estrutura produtiva de Baiandpolis (BA) ainda se encontra em estagio inicial,
demandando investimentos estratégicos para melhorar sua integragao na cadeia de

negocios e reduzir a dependéncia de mercados externos.

Dessa forma, a proxima etapa abordara a possibilidade de agregagao de valor por
meio da industrializagdo da produgao agricola, conforme identificado pela analise de
completude. O avango para um segundo estagio de desenvolvimento econémico visa
nao apenas ampliar arrecadagdo de impostos do municipio, mas também criar
condicdes para o fortalecimento da economia local, promovendo um modelo de

desenvolvimento territorial e regional sustentavel.

4.1.6. Etapas 4 e 7 - Identificagcdo de Oportunidades pela Analise de
Sobreposigao
Seguindo o processo de identificagdo de uma oportunidade natural, foi realizada a
analise de sobreposicéo (Figura 4.1.9 e Tabela 4.1.4), para o municipio de Baianopolis
(BA), pela justaposicéo das informacgdes coletadas, a fim de encontrar as areas que

podem ser utilizadas para a producao primaria.
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Figura 4.1.9 — Processo de Analise de Sobreposi¢cao em Baiandpolis (BA)
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Tabela 4.1.4 — Cobertura e Uso da Terra Resultante e Area Produtiva Potencial do Municipio de
Baiandpolis (BA)

Uso da Terra Area (ha)
Algodao 2.026,22
Area Urbanizada 114,09
Campo Alagado (Zonas Umidas) 243,77
Formagao Campestre 1.502,36
Formacgéo Florestal 21.977,45
Formacgao Savana (Cerrado) 120.946,92
Mosaico de Agricultura e Pastagem 20.187,32
Mosaico de Culturas 9.826,73
Outras areas nao vegetadas 1.381,61
Pastagem 37.075,81
Plantio Florestal 193,64
Rio, Lago e Oceano 6,97
Soja 15.295,81
Total ) 230.778,72
Total Util (Exceto Area Urbanizada, Campo

Alagado, Rio, Lago e Oceano) EHUATE
Potencial Agricola Area (ha)
A1 — Muito Bom 9.243,00
A2 - Bom 108.823,20
B — Moderado 112.347,69
Total 230.413,89
Area Total do Municipio 332.072,30

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

4.1.7. Etapa 8 — Levantamento dos Parametros para o Calculo Econémico-
Financeiro

A analise considerou multiplos parametros essenciais para a avaliacdo da cadeia
produtiva da soja e do milho. Inicialmente, foi levantada a produtividade dessas
culturas em kg/ha, considerando diferentes niveis tecnolégicos aplicados em cada
cenario. Paralelamente, foram utilizadas as cotacbes de mercado correspondentes
aos periodos analisados, permitindo a estimativa do impacto econémico das variagcoes
nos pregos ao longo do tempo. Esses dados possibilitaram a projecado da produgéo e

a identificacao das tendéncias de mercado.

Além disso, foi realizado o levantamento da faixa de capacidade industrial das
industrias de Oleos vegetais, conforme informagdes disponibilizadas pela Associagao
Brasileira das Industrias de Oleos Vegetais (Abiove). Esse parametro permitiu avaliar
a viabilidade da expansao da agroindustria e a capacidade de processamento das

matérias-primas dentro dos diferentes cenarios. O impacto tributario foi analisado a
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partir do calculo dos percentuais de impostos incidentes sobre cada produto, tomando

como referéncia a Tabela de recursos e usos do Sistema de Contas Nacionais.

Por fim, a analise incluiu o levantamento do consumo intermediario da soja e do milho
por outras atividades econdmicas, também com base na Tabela de Recursos e Usos
(TRU) do Sistema de Contas Nacionais (SCN). Esse fator permitiu identificar a
demanda interna pelos produtos e sua influéncia no Valor Adicionado Bruto (VAB). A
partir desses parametros, foi possivel estabelecer proje¢cdes detalhadas para cada
cenario analisado. Todos os valores detalhados encontram-se disponiveis no

Apéndice B.

4.1.8. Etapa 9 — Projecao e Estimativas de Produgao Territorial

Tabela 4.1.5 — Producéo de Soja e Milho e Projecao do PIB de Baiandpolis (BA)
Area Produtiva Nao Plantada (ha)

Cerrado 120.946,92

Floresta 21.977,45

Formagédo Campestre 1.502,36
Total Existente 144 .426,74

Reserva Legal Existente (17% da area do Municipio) 55.819,29
Reserva Legal Adicional (13% da area do municipio) 43.802,49
Total de Area Potencial 100.624,25

Area Produtiva Plantada (ha)
Plantio Florestal 193,64

Algodao 2.026,22

Soja 15.295,81

Pasto 37.075,81

Mosaico Agropecuaria 20.187,32

Mosaico Culturas Temporarias 9.826,73

Outras areas nao vegetadas 1.381,61

Total de Area Plantada 85.987,15

Area Total para Produgéo (Area Potencial + Total Area Produtiva Ocupada)

Total da Area Produtiva Futura Projetada 186.611,39
Area para Soja (70%) 130.627,98

Area para Milho (30%) 55.983,42

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A area elevada destinada para a produgédo de graos em Baiandpolis (Tabela 4.1.5)
reflete a baixa utilizacdo atual do territério, que se encontra subutilizado. Esta
realidade sugere uma das motivagbes para o baixo desempenho econdmico local,
uma vez que as oportunidades existentes ndo sao exploradas devidamente. Com o

valor de 186 mil hectares, sendo 70% destinado ao cultivo de soja e 30% ao de milho,
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torna-se possivel realizar a projegdo da quantidade produzida por gréo, conforme a
Figura 4.1.10.

Figura 4.1.10 — Projecdo da Quantidade de Producao, Exportagdo e Consumo Interno de Soja e
Milho em Baiandépolis (BA) nos 4 Cenarios de Analise (em ton)
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H Otimista 294.042,27 172.691,49 295.592,45 1.048.009,58
Média 176.312,50 103.548,61 246.327,04 873.341,32

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

No que se refere a produtividade, o cenario pessimista apresenta valores compativeis
com areas de menor tecnologia, resultando em menor produgdo e reduzida
capacidade de armazenamento e processamento. O cenario conservador, por sua

vez, reflete um desempenho médio, caracterizado por um aumento na produtividade
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e na producgao total, permitindo a ampliacdo da infraestrutura de armazenamento e

processamento.

O cenario otimista demonstra o maior potencial produtivo, impulsionado pelo uso de
tecnologias avangadas, resultando em uma producéo significativamente superior e na
possibilidade de maior integracéo da cadeia industrial. O cenario médio, ao balancear
os demais, projeta uma produtividade intermediaria, alinhada a um padrao sustentavel

e viavel para a estrutura produtiva do municipio.

Sobre a relagdo exportacédo e importagao, € claro por meio da Figura 4.1.10 o maior
consumo interno de milho e uma maior exportagdo de soja, que ira refletir nos
resultados econdmicos em valores nominais, assim como na arrecadacdo de

impostos, a ser calculada pelas etapas conseguintes.

Dessa forma, os resultados obtidos fornecem subsidios para ag¢des voltadas a
agregacao de valor da cadeia produtiva da soja e do milho, com vistas ao
fortalecimento do setor agroindustrial e a ampliagdo da competitividade regional. A
seguir, com os resultados dessa etapa, estabelece-se a projecédo quantitativa das

industrias de transformacéo para cada cenario cada cenario.

4.1.9. Etapa 10 — Projecao do Quantitativo de Industrias de Transformagao
A partir da produgao agricola, é realizada a projecao do quantitativo de industrias de
transformacao séo possiveis de serem instaladas no territério (Tabela 4.1.6). No caso
deste trabalho, foram calculados os silos de armazenamento apenas para a soja, pela
disponibilidade e acesso aos dados, e a esmagadora de soja e usina de etanol de

milho, organizadas por faixas de capacidade produtiva.

Tabela 4.1.6 — Projegédo da Faixa de Capacidade Industrial Possivel para Processamento de Soja e
Milho em Baiandpolis (BA)

Faixa de Capacidade Possivel — Silos por Safra de Soja — 30.000 Toneladas

Pessimista Conservador Otimista Média
Produtividade
da Soja (em 50 61,00 138,95 83,32
sacas)
Area Util
. 50.000,00 40.983,61 17.992,08 30.006,00
Produtiva
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Total
Necessaria

Total de Plantas
de Silagem e 2,61 3,19 7,26 4,35
Armazenamento

Faixa de Capacidade Possivel — Esmagadora e Usina de Etanol de Milho*
Numero maximo de empresas por Capacidade de Processamento (considerando a

Processament totalidade da produgéo) *
o Pessimista Conservador Otimista Média
(ton/dia)
Soja Milho Soja Milho Soja Milho Soja Milho
Até 300 Maximo Maximo Maximo @Maximo Maximo Maximo Maximo Maximo
de 1 de7 de 1 de 8 de 2 de 11 de 1 de 9
Maximo Maximo Maximo Maximo 0 Maximo
3012600 0 de 4 0 de 4 de1  deb de 4
Maximo 0 Maximo 0 Maximo 0 Maximo
6012 1.500 0 de 1 de 2 de 2 de 2
0 Maximo 0 Maximo 0 Maximo
1.501 a 3.000 0 0 de 1 de 1 de 1
3.001 a 4.000 0 0 0 0 0 0 0 0
4.001 a 6.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Acima de 6.000 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: ABIOVE (2024). Elaborado pelo autor (2025).

4.1.10. Etapa 11 - Levantamento dos Parametros de Geragao de Empregos e
de Produtividade da Producao Industrial

Para a estimativa da geragdo de empregos, foram utilizados os dados da Relagao

Anual de Informacgdes Sociais (RAIS), conforme detalhado no capitulo do método. A

partir dessa base, foram desenvolvidos parametros baseados em relagdes e razdes

entre os dados disponiveis, permitindo a aplicagcao desses indices para cada atividade

industrial selecionada na agregacéo de valor.

A escolha do porte e do numero de industrias considerou a ultima faixa de capacidade
em que foi vidvel a inclusdo de pelo menos uma unidade industrial, garantindo um

dimensionamento realista da industrializacao.

Em relacdo a produgao industrial, foram consultadas fontes especializadas, incluindo
associacdes de produtores do setor pecuario, a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa) — Gado de Corte e Gado de Leite, além de artigos
académicos que demonstram os coeficientes de rendimento na transformacéo dos

produtos primarios. Essas referéncias possibilitaram a definicdo de conversdes
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produtivas para diferentes setores agroindustriais, garantindo a consisténcia das

projecdes. Os dados levantados podem ser consultados nos Anexos B e C

Os resultados obtidos a partir dessas analises sao apresentados nas proximas etapas,
no qual serdo detalhadas as projecdes de produgao industrial, os impactos sobre a
agregacao de valor e a estimativa da geragdo de empregos em cada um dos cenarios

considerados.

4.1.11. Etapa 12 — Projecao e Estimativas de Produgao Industrial

Figura 4.1.11 — Projecéo de Quantidade Produzida e Proje¢édo do Valor Bruto da Produgao (VBP) da
Produgéo Industrial em Baiandépolis (BA) nos 4 Cenarios de Analise

400.000,00
350.000,00
300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00

50.000,00
0,00 — .
Oleo de Soja (ton) Farelo/Torta de Soja (ton) Etanol de Milho (ton)
MW Pessimista 11.185,49 47.538,32 234.754,15
Conservador 13.646,29 57.996,75 268.290,45
Otimista 31.084,47 132.108,99 335.363,07
Média 18.638,75 79.214,69 279.469,22

Dentre os produtos analisados (Figura 4.1.11), o etanol de milho apresenta o maior
volume de producgdo, resultado do alto rendimento na conversdo do grao em
biocombustivel (ver Anexo C). Esse fator contribui para uma maior eficiéncia industrial

€ um maior aproveitamento da matéria-prima no processo produtivo.

Em contrapartida, o 6leo de soja possui o menor volume de produgdo, uma vez que
seu rendimento na extragao é inferior ao do farelo de soja, outro subproduto do
processamento da oleaginosa, que apresenta uma conversao mais significativa em

relacdo a matéria-prima utilizada (ver Anexo B).
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4.1.12.

O Valor Bruto da Producgao (VBP) representa o valor econémico da produgao agricola

Etapa 13 — Projecao e Estimativas do Valor Bruto da Produgao (VBP)

e industrial, considerando o prego pago ao produtor e refletindo o faturamento obtido
com a comercializagdo dos produtos. A analise da Figura 4.1.12 indica que a
transformacao do produto primario em industrial gera um acréscimo significativo no
VBP.

Figura 4.1.12 — Projecéo do Valor Bruto da Produgéo (VBP) da Produgéo Agricola e Industrial em
Baianopolis (BA) nos 4 Cenarios de Analise (em R$)

3.000.000.000,00
2.500.000.000,00
2.000.000.000,00
1.500.000.000,00

1.000.000.000,00

500.000.000,00 l I
0,00 mn [ |

Soja + Oleo de

Soja Farel(s)(;jTaoJrrta de Milho M”hol\jliitw?)ml -

Soja
M Pessimista 171.648.609,10 256.460.619,55 545.897.167,56 955.846.377,74
Conservador 459.581.951,57 570.419.256,45 1.194.563.064,73 2.004.291.600,09
Otimista 1.046.867.412,63 1.364.258.711,41 1.493.203.830,91 2.505.364.500,11
Média 513.820.351,18 674.828.629,33 1.046.183.543,98 1.771.173.284,88

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

No caso da soja, a soma do VBP dos produtos derivados resulta em um aumento de

49%, enquanto para o milho esse acréscimo € de 75%. Essa diferenca se deve,

principalmente, a maior produtividade do milho se comparado com a soja, ainda que

0S pregos sejam menores, gerando uma discrepancia entre os valores agregados.
41.13. Etapa 14 — Projecao e Estimativas do Valor Adicionado Bruto (VAB)

da Produgao

O Valor Adicionado Bruto (VAB), por sua vez, representa o quantitativo em valor

corrente que € adicionado a economia por uma atividade especifica, excluido o
Consumo Intermediario (Cl), por outras atividades produtivas.
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Figura 4.1.13 — Projecdo do Valor Adicionado Bruto (VAB) da Produgao Agricola e Industrial em

Baianopolis (BA) nos 4 Cenarios de Analise (em R$)

1.000.000.000,00
900.000.000,00
800.000.000,00
700.000.000,00
600.000.000,00
500.000.000,00
400.000.000,00
300.000.000,00

200.000.000,00

100.000.000,00 . . I
0,00 . Soja + Esmagadora . Milho + Usina de
Soja de Soja Milho Etanol de Milho
B Pessimista 95.740.782,24 134.041.519,04 218.139.753,74 343.174.947,83
Conservador 256.341.928,88 306.395.575,99 477.345.749,81 724.314.306,06
Otimista 583.913.295,37 727.245.832,04 596.682.187,26 905.392.882,58
Média 286.594.587,69 359.305.229,16 418.053.498,38 639.176.580,73

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A mesma légica aplicada ao Valor Bruto da Producgédo (VBP) se reflete no Valor
Adicionado Bruto (VAB), uma vez que a elevada produtividade do milho compensa o
seu alto consumo intermediario pelas demais atividades econémicas (figura 4.1.13).
Esse fator contribui para a geragdo de um VAB significativo, demonstrando a
relevancia do milho na cadeia produtiva e sua influéncia sobre o valor agregado na

economia local.

Além disso, ao comparar os dados das produgdes primarias somadas, observa-se um
aumento ainda mais expressivo no VAB dos produtos derivados da soja (+40%) e do
milho (+57,3%). Esse crescimento se deve, em grande parte, ao alto rendimento da
producao de biocombustivel a partir do milho, o que amplia o valor agregado e reforga
a importancia da industrializagdo como estratégia para a maximizagdo dos ganhos

econdmicos.

4.1.14. Etapa 15 — Projecao e Estimativas dos Impostos Incidentes
A projecéo da arrecadagéo de impostos foi desenvolvida com base nos percentuais
aplicaveis aos principais impostos incidentes sobre bens e servigos, tomando como
referéncia a oferta a preco do consumidor, conforme descrito no detalhamento do

método.
96



Dessa forma, a estimativa de arrecadag¢ao de impostos foi realizada considerando a
diferenciagao entre os produtos in natura e os produtos industrializados. A Figura
4.1.14 ilustra essa distingédo, evidenciando o impacto da agregacgéo de valor sobre a
arrecadacao e demonstrando como a transformacgao industrial dos produtos pode

contribuir para um aumento na receita de impostos do setor.

Figura 4.1.14 — Projecdo da Arrecadacao de Impostos da Produgao Agricola e Industrial em
Baiandpolis (BA) nos 4 Cenarios de Analise (em R$)

250.000.000,00
200.000.000,00
150.000.000,00
100.000.000,00

50.000.000,00

0,00 Soja + E d - Milho + Usina d

B Pessimista 631.801,51 6.688.178,13 5.715.337,44 85.460.068,24
Conservador 1.691.622,04 9.606.449,89 12.506.624,72 165.970.124,50
Otimista 3.853.293,15 25.622.597,91 15.633.280,90 219.338.425,57
Média 1.891.261,89 12.934.533,36 10.953.147,10 152.313.295,58

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

O aumento expressivo na arrecadacao de impostos entre os produtos primarios e os
resultantes do processo de industrializagao evidencia os beneficios econdmicos da
agregacao de valor na cadeia de negocios. A industrializagdo dos insumos agricolas
ndo apenas eleva o Valor Adicionado Bruto (VAB), mas também amplia
significativamente a base de arrecadacédo de impostos, reforcando a importancia do

desenvolvimento do setor industrial para a economia local.

No caso da soja, a inclusao dos produtos derivados da sua transformacao, como éleo
e farelo de soja, resulta em um incremento médio de 583,91% no valor nominal da
arrecadacao. Ja o milho, devido a sua conversao em etanol e outros subprodutos,

apresenta um aumento ainda mais expressivo, alcangando 1290,58% no valor
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nominal. Esses resultados demonstram o impacto positivo da industrializacao no

fortalecimento da economia local e na geragéo de receita para o Estado.

4.1.15. Etapa 16 — Calculo da Projecao de Empregos por Tipo, Porte da
Empresa e Faixa Salarial de cada Empreendimento Industrial

A projecao de empregos gerados pela instalagdo de industrias de esmagamento de

soja e usinas de etanol de milho em Baiandpolis (Tabela 4.1.7) indica um impacto na

economia local. Os cenarios analisados mostram que a geragao de empregos varia

conforme o porte dos empreendimentos industriais.

No cenario otimista, ha um aumento na quantidade de empregos, especialmente
devido a ampliagdo da capacidade produtiva da esmagadora de soja. Nos demais
cenarios, o numero de empregos permanece estavel, refletindo a estrutura industrial

projetada e o potencial produtivo estimado.

Tabela 4.1.7 — Projecéo da Quantidade de Empregos Diretos Gerados pelo Total de
Empreendimentos Industriais em Baiandpolis (BA)*
Tipo de

Pessimista Conservador Otimista Média
Empreendimento

Porte: Pequeno Porte: Pequeno Porte: Pequeno Porte: Pequeno
Esmagadora de

Soja (1041400) 48 8 % 8
Porte: Grande Porte: Grande Porte: Grande Porte: Grande
Usina de Etanol
de Milho 1265 1265 1265 1265
(1931400)
Total 2511 2511 2907 2511

* Dados calculados de acordo com a base RAIS para o Brasil
Fonte: RAIS (2025). Elaborado pelo autor (2025).

A distribuicdo dos empregos por faixa salarial (Figuras 4.1.15 e 4.1.16) demonstra a
predominancia de trabalhadores situados na faixa entre 1,51 e 3,00 salarios-minimos,
representando a maior parte da for¢a de trabalho empregada nos setores industriais

analisados.

O cenario otimista apresenta uma maior diversificagdo salarial, com um aumento
proporcional nas faixas superiores, indicando a possibilidade de maior qualificacao e
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especializagdo da mao de obra. Esse aspecto reforga a relevancia da industrializagéao

para a ampliagao da renda e da inclusao produtiva.

Figura 4.1.15 — Projecado da Distribuicdo dos Empregos por Faixa Salarial para a Esmagadora de
Soja em Baiandpolis (BA) nos 4 Cenarios de Analise

30
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15 14 14
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5 X 303, 3 4 3
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R | [T- -l | [
Pessimista e Conservador e Média Otimista
W até 0,5 SM m0,51a100SM m1,01a1,50SM 1,51 22,00 SM

m2,01a3,00SM m3,01a4,00SM m4,01a5,005SM m5,01a7,00SM
m7,01210,00SM m10,01a 15,00 SM m 15,01 a 20,00 SM B mais de 20 SM

Fonte: RAIS (2025). Elaborado pelo autor (2025).

Figura 4.1.16 — Projecéo da Distribuicdo dos Empregos por Faixa Salarial para Usina de Etanol de
Milho em Baianopolis (BA) nos 4 Cenarios de Analise
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m2,01a3,00SM m3,01a4,00SM m4,01a5,005M m5,01a7,00SM
m7,01a10,00SM m10,01a 15,00 SM m 15,01 a 20,00 SM B mais de 20 SM

Fonte: RAIS (2025). Elaborado pelo autor (2025).

A analise comparativa entre os cenarios aponta que a instalagdo de industrias de
médio e grande porte proporciona variagdes nos ganhos econémicos e sociais da

regido. A usina de etanol de milho, devido a sua estrutura e maior demanda de mao
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de obra, se destaca na geragao de empregos diretos, mantendo um volume elevado

de postos de trabalho em todos os cenarios.

Ja a esmagadora de soja, ao atingir um porte maior no cenario otimista, amplia sua
capacidade de absorcao de trabalhadores, demonstrando o impacto da expansao

industrial na economia local.

Além disso, a presenga de faixas salariais superiores a 7,00 salarios-minimos, ainda
que reduzida, indica a necessidade de profissionais qualificados em cargos de
supervisao, gestao e controle de processos industriais. Esse aspecto representa uma
oportunidade de ampliacdo da capacitagao profissional e da oferta de cursos técnicos
voltados para a demanda do setor agroindustrial.

Para a continuidade deste estudo, sera apresentada a consolidagdo das projegcdes
para o territério da BR-430, abrangendo os municipios analisados e suas respectivas
contribuicdes para o desenvolvimento econdémico regional. Os dados detalhados
podem ser consultados no Apéndice A, onde s&o apresentados os resultados

especificos para os demais municipios do territorio.
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4.2. O TERRITORIO DA BR 430: PANORAMA GERAL

Com os resultados da secdo anterior, a identificagdo das oportunidades em cada
municipio, torna-se possivel tragar um panorama geral do territério da BR-430. Sendo
assim, sera discorrido a seguir os resultados e analise dos resultados, de acordo com

aspectos envolvidos no desenvolvimento regional e territorial sustentavel.

4.2.1. A Agregacao de Valor da Produgao Agropecuaria
A analise da completude da cadeia de negocios da pecuaria e da soja e milho no
territério da BR-430 visa identificar como a estrutura produtiva dos municipios se
organiza, em relagdo a producgao primaria, a fim de identificar possiveis lacunas e

desigualdades no territério

Além disso, a analise inclui Sinop (MT) e Luis Eduardo Magalhdes (BA) como
referéncias para comparagao, dado o seu grau avangado de integragao agroindustrial.
Esses municipios apresentam niveis de completude muito superiores, demonstrando
o potencial de desenvolvimento que pode ser alcangado com investimentos

estratégicos.

Os dados sobre a completude da cadeia de negdcios da pecuaria (Tabela 4.2.1.1)
mostram que o Territério da BR-430 apesar de um resultado médio (49%), ainda se
encontra distante das referéncias Sinop (74%) e Luis Eduardo Magalhaes (71%). Esse
percentual médio indica um desenvolvimento moderado da pecuaria, mas com grande

disparidade entre os municipios.

Tabela 4.2.1.1 — Completude da Cadeia de Negdcios da Pecuaria no Territério da BR-430

Montante . Jusante %
Sw o (&)
L 9 © Q © 8o
Municipios BR 430 2E & 8 0o &5 & 8 o TG B
g2 § 5 £ g3 ¥ § ¢ 2< g
376 CNAEs S 3 S o} of 3 E o) £33 2
SR i= 3 9] = k= 38 ] < 2
o % =
S i a 5
o o
Baianopolis (BA) 14% 37% 60% 18% 21%

Brejolandia (BA) 23% 20%

Canapolis (BA) 23% 50%

Correntina (BA) 29% 18% 41% 44% 33% 27% 49% 80% 48% 37%
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Santa Maria
da Vitéria (BA)

Santana (BA)

37% 39% 67% 41% 49% - 37% 35%
24% 28% 33% 14% 46% 80% 31% 26%

Serra Dourada (BA) 20% 26% 33% 14% 31% 50% 19%
Tabocas do Brejo e o o o o 0

Velho (BA) 18% 19% 33% 23% 40% 15%

Territério da BR-430 29% 23% 52% 65% 67% 59% 66% 55% 50%

Luis Eduardo 0 0 0 . . \ ,
Magalhaes (BA) -42A> 87% 76% 74% 87% 2% 71%

Sinop (MT) 33% 53% [90% 84% 50% 63% 73% T74%
Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Notas: Graduacéo de Cores: Baixissima Completude 0% - 12,4%; Baixa-Baixissima Completude 12,5% - 24%;
Baixa Completude 25% - 37,4%; Média-Baixa Completude 37,5% - 49%; Média Completude 50% - 62,4%; Média
Alta Completude 62,5% - 74%; Alta-Altissima Completude 75% - 87,4%; Altissima Completude 87,5% - 100%

Brejolandia (BA), Canapolis (BA), Serra Dourada (BA) e Tabocas do Brejo Velho (BA)
apresentam os menores indices, entre 10% e 18% de completude. Nesses locais, a
estrutura produtiva € limitada, com pouca presenca de industrias e atividades de
apoio. A auséncia da produgao primaria, de industrias do ramo e a baixa integragao

comercial sdo fatores que dificultam o crescimento da pecuaria nesses municipios.

Correntina (BA) e Santa Maria da Vitoria (BA) destacam-se na regiao, com 37% e 35%
de completude, respectivamente. Esses municipios possuem algumas industrias e
servigos voltados a pecuaria, acima dos demais municipios, porém ainda abaixo da

média.

A oferta de insumos e equipamentos para a pecuaria ainda € limitada no territério,
como pode ser visto pelas atividades econdmicas faltantes em vermelho na Figura
4.2.1.1. Nos municipios, a completude nesse segmento € extremamente baixa,
prejudicando a eficiéncia da produgéo. A presenga de industrias de processamento
da pecuaria € praticamente inexistente na maioria dos municipios, com excecéo de
Correntina (BA) e Santa Maria da Vitéria (BA), que possuem industrias de

transformacao.

Os servicos de suporte a pecuaria, como assisténcia técnica, logistica e
financiamento, estdo mais presentes no Territorio da BR-430 (55%), mas ainda

insuficientes em municipios isolados.
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Figura 4.2.1.1 — Cadeia de Negdcios da Pecuaria do Territério da BR-430 e os Elos Faltantes
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Outros Servicos de
Gestao de Residuos:
3900500

43. Servigos
Especializados para
Construgao:
4399104, 4399105

45. Comércio e
Reparagao de Veiculos
Automotores e
Motocicletas:
4520001, 4520002,
4520003, 4520004,
4520005, 4520006,
4520007, 4520008,
4543900

75. Atividades
Veterinarias:
7500100

77. Aluguéis Nao-
Imobiliarios e Gestio de
Ativos Intangiveis Nao-

Financeiros:

7711000, 7719501,

7719599, 7739099

78. Selegao,
Agenciamento e Locagio
de Mao-de-Obra:
7810800, 7820500,
7830200

80. Selegao,
Agenciamento e Locagao
de Mao-de-Obra:
8011101, 8020001

81. Servigos para
Edificios e Atividades
Paisagisticas:
8129000

82. Servigos de
Escritorio, de Apoio
Administrativo e Outros
Servigos Prestados as
Empresas:
8299704, 8299705,
8299799

84. Administracao

Publica, Defesa e

Seguridade Social:
8413200

N~

I

Producéo Pecuaria

1
01. Agricultura, Pecuaria

e Servigos
Relacionados:
0151201, 0151202,
0151203,

APOIO

> SEGMENTO ANCORA

)
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1
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Industria

10. Fabricagao de
Produtos Alimentici

é

Comeércio

46. Comércio por
At lo, exceto Veiculos

1011201, 1013901,
1013902, 1043100,
1051100, 1052000,
1053800, 1093701,
1096100, 1099602,
1099699

15. Preparacao de
Couros e Fabricagdo de
Artefatos de Couro,
Artigos para Viagem e
Calgados:
1510600, 1521100,
1529700, 1531901,
1531902

21. Fabricagao de
Produtos
Farmoquimicos e
Farmacéuticos:
2110600, 2121101

32. Fabricagao de
Produtos Diversos:
3220500, 3240002,
3240003, 3299099

Automotores e
Motocicletas:
4616800, 4617600,
4619200, 4623101,
4623102, 4623199,
4631100, 4633802,
4633803, 4634601,
4634602, 4634699,
4637103, 4637106,
4637107, 4637199,
4639701, 4639702,
4642701, 4643501,
4643502, 4691500

47. Comércio Varejista:
4711301, 4711302,
4712100, 4721102,
4721103, 4721104,
4722901, 4724500,
4729602, 4729699,
4756300, 4782201,

4782202

)

Servigos

38. Coleta, Tratamento e
Disposicdo de Residuos;
Recuperagdo de
Materiais:
3839401

56. Alimentagao:
5611201, 5611203,
5611204, 5611205,
5612100, 5620101,
5620102, 5620103,

5620104

{

Transporte

50. Transporte

Aquaviario:

5011401, 5012201,
5021101, 5021102,
5030101, 5030102,
5091201, 5091202

52. Armazenamento e
Atividades Auxiliares
dos Transportes:
5231103, 5250801

53. Correio e Outras
Atividades de Entrega:
5310501, 5310502,
5320201, 5320202

52. Armazenamento e
Atividades Auxiliares
dos Transportes:
5211701, 5211799,
5212500

{

Armazém

52. Armazenamento e
Atividades Auxiliares
dos Transportes:
5212500, 5222200,
5223100, 5229002,
5229099, 5231101,

It

Logistica

5231102, 5232000,

5239701, 5239799,
5240101, 5240199,
5250802, 5250803,
5250804, 5250805

Fonte: LOPES (2023). Adaptado pelo autor (2025).

¢

Comunicagao/TI

26. Fabricacao de
Equipamento de
Informatica, Produtos
Eletrénicos e Opticos:
2621300, 2622100,
2631100, 2632900

46. Comércio por
Atacado, exceto Veiculos
Automotores e
Motocicletas:

4651601, 4651602,

47. Comércio Varejista:
4751201, 4751202,

61. Telecomunicagdes:
6110801, 6110802,
6110803, 6110899,
6120501, 6120502,
6120599, 6130200,
6190601, 6190602,

62. Atividades dos
Servigos de Tecnologia
da Informagéo:
6201501, 6201502,
6202300, 6203100,
6204000, 6209100

63. Atividades de
Prestacao de Servigos
de Informagao:
6311900, 6319400,
6391700, 6399200

82. Servigos de
Escritério, de Apoio
Administrativo e Outros
Servigos Prestados as
Empresas:
8299707

85. Educagao:
8599603

95. Reparagéo e
Manutengéao de
Equipamentos de
Informatica e
Comunicacao e de
Objetos Pessoais e
Domésticos:
9511800, 9512600

i

Imobiliario

68. Atividades
Imobiliarias:
6810201, 6810202,
6821801, 6821802,
6822600

Atividades Profis/Cientif/Téc/ e Orgs

68. Atividades
Imobiliarias:
6810201, 6810202

69. Atividades
Imobiliarias:
6911701, 6911703,
6912500, 6920601,
6920602

70. Atividades de Sedes
de Empresas e de
Consultoria em Gestédo
Empresarial:
7020400

71. Servigos de
Arquitetura e
Engenharia; Testes e
Analises Técnicas:
7111100, 7112000,
7119701, 7119702,
7119704, 7120100

72. Pesquisa e
Desenvolvimento
Experimental em

Ciéncias Sociais e
Humanas:
7210000, 7220700

74. Outras Atividades
Profissionais, Cientificas
e Técnicas:
7490103, 7480104

77. Alugueis Nao-
Imobiliarios e Gestao de
Ativos Intangiveis Nao-

Financeiros:
7740300

82. Servigos de
Escritorio, de Apoio
Administrativo e Outros
Servigos Prestados as
Empresas:
8291100, 8292000

94. Atividades de
Organizagées
Associativas:

9411100, 9420100

99. Organismos
Internacionais e Outras
Instituicoes
Extraterritoriais:
9900800

)}

Financeiro

64. Atividades
Financeiras, de Seguros
e Servigos
Relacionados:
6421200, 6422100,
6423900, 6424701,
6424702, 6424703,
6424704, 6432800,
6433600, 6434400,
6435201, 6435202,
6435203, 6436100,
6437900, 6438701,
6438799, 6440900,
6450600, 6461100,
6462000, 6463800,
6470101, 6470102,
6470103, 6491300,
6492100, 6493000,
6499901, 6499902,
6499903, 6499905,
6499999

66. Atividades Auxiliares
dos Servigos
Financeiros, Seguros,
Previdéncia
Complementar e Planos
de Saude:
6611801, 6611802,
6611803, 6611804,
6612601, 6612602,
6612603, 6612604,
6612605, 6613400,
6619302, 6619303,
6619399, 6621501,
6621502, 6630400
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A completude da cadeia de soja e milho no territério da BR-430 é ligeiramente superior
a da pecuaria, atingindo 50%, o que reflete uma maior inser¢ado dessas culturas na
economia local. No entanto, reflete o comportamento desigual entre os municipios
presente também nas atividades da pecuaria, e a regido ainda carece de infraestrutura

industrial para agregar valor a producao primaria (Tabela 4.2.1.2).

Tabela 4.2.1.2 — Completude da Cadeia de Negdcios da Soja e Milho no Territério da BR-430

Montante | Jusante .g
()] ©
S '© g o 8

L Q& o £ e
Municipios BR 430 e © 9 c £35S o o) o To B
<, & ¢ - Kz 0 s 3T 3
356 CNAEs O «(® -g e ko) .S, '(:JS € o = Q9 =
@ O c Q n =1e] c Q N <© 3]
SR £ O o w - o a
3 o IS

x

o u o Q
o (@)

37% 75% 18% 21%
20% 25%
271% 63%
60%

Baianopolis (BA) (BA)
Brejolandia (BA) (BA)
Canapolis (BA) (BA)
Correntina (BA) (BA)
Santa Maria

3
=)
S R

16% 40% 39%

da Vitéria (BA) 37% 40% 0% 32% 47% 34%
Santana (BA) (BA) 24% 29% 0% 26% 43% 26%
Serra Dourada (BA) (BA) 19% 23% 18%
Tab\‘;gﬁ‘]sod(gf)r ejo 18%  24% 23% 16%
Territorio da BR-430 33% 16% 51% 69% 47% 67% 55% 50%

Luis Eduardo o & o o
Magalhaes (BA) - 42% 87% 76% 74%
Sinop (MT) 33% 53% [90% 84% 50% 63%

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025)
Notas: Graduagéo de Cores: Baixissima Completude 0% - 12,4%; Baixa-Baixissima Completude 12,5% - 24%;

Baixa Completude 25% - 37,4%; Média-Baixa Completude 37,5% - 49%; Média Completude 50% - 62,4%; Média
Alta Completude 62,5% - 74%; Alta-Altissima Completude 75% - 87,4%; Altissima Completude 87,5% - 100%

2% 71%
73% 74%

Os municipios de Baianépolis (BA), Brejolandia (BA), Canapolis (BA), Serra Dourada
(BA) e Tabocas do Brejo Velho (BA) possuem completude inferior a 21%, o que indica
dependéncia de mercados externos para comercializacdo e processamento da
producdo agricola. A auséncia de industrias a montante nesses municipios
compromete o desenvolvimento da cadeia de negdcios da soja e do milho, limitando

a geracao de empregos e arrecadacao de impostos.

Correntina (BA) e Santa Maria da Vitoria (BA) apresentam 39% e 34% de completude,

respectivamente, indicando um desenvolvimento ligeiramente superior, porém ainda
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abaixo da média. Assim como na pecuaria, a oferta de insumos agricolas (fertilizantes,
sementes e equipamentos) € baixa na maior parte dos municipios, com excegao de
Correntina (BA) (33%).

As atividades a jusante na cadeia de negdcios da soja e do milho envolvem a
transformacdo, distribuico e comercializagdo dos produtos agricolas,
desempenhando um papel central na agregagao de valor a produg¢ao primaria. No
contexto dos municipios do territorio da BR-430, observa-se uma limitacdo nesse

segmento, refletida pelos baixos percentuais de completude industrial e comercial.

Em Baiandpolis, Brejolandia, Canapolis, Serra Dourada e Tabocas do Brejo Velho, a
auséncia de industrias de processamento impede a conversdo da matéria-prima em
produtos de maior valor agregado, como farelo e 6leo de soja, etanol de milho e ragao
animal. Essa estrutura restringe as oportunidades de comercializagao local e reduz a

participacado dos produtores nas etapas de processamento e distribuicao.

A analise indica que a presenca industrial € um pouco melhor em municipios como
Correntina (32%) e Santa Maria da Vitoria (32%), porém ainda que sem alcancar a
autossuficiéncia no processamento da producao. Nos municipios de referéncia, Luis
Eduardo Magalhdes e Sinop, a cadeia a jusante possui percentuais elevados de
completude industrial e comercial (acima de 74%), demonstrando um maior nivel de
integracao entre os diferentes elos produtivos. Isso evidencia que a industrializagao
esta associada ao fortalecimento do setor agropecuario e a ampliagéo da retencéo de

valor na propria regiéo.

A comercializagdo da produgao agricola no territério da BR-430 também esta
diretamente relacionada a essa estrutura produtiva, pois a baixa integracao das
atividades a jusante obriga os produtores a venderem sua produgao in natura para

outros mercados.

Nos municipios com menor completude, a dependéncia de intermediarios e de centros
processadores externos reduz as margens de lucro e limita a capacidade de
reinvestimento local. Por outro lado, onde ha presenga de agroindustrias e redes
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comerciais estruturadas, como em Luis Eduardo Magalhdes e Sinop, observa-se
maior participagdo da producado agricola no mercado interno, impulsionada pelo

processamento e pela distribuicdo na propria regiao.

Os servicos essenciais, como assisténcia técnica, logistica e financiamento,
desempenham um papel central na sustentagcao da cadeia produtiva da soja e do
milho. No Territério da BR-430, esses servicos apresentam um nivel de
desenvolvimento de 55%, muito em fung¢ao da presenca de atividades em Correntina
(48%) e Santa Maria da Vitéria (37%), refletindo uma estrutura funcional que atende

parcialmente as demandas do setor agropecuario (ver figura 4.2.1.2).

A disponibilidade desses servigos influencia diretamente a produtividade, a
comercializagdo e a competitividade da produgcdo agricola, viabilizando a

modernizacio das operacgdes e a insercao dos produtores em mercados mais amplos.

Apesar desse nivel de desenvolvimento, a oferta de servigos ainda ndo acompanha a
necessidade de expansao e fortalecimento da cadeia de negdcios na regidao. A
infraestrutura logistica, por exemplo, impacta o escoamento da producgao,
influenciando custos de transporte e acesso a mercados consumidores. Além disso, a
assisténcia técnica limitada reduz a adog¢ao de tecnologias agricolas mais eficientes,
afetando o desempenho produtivo e a competitividade dos produtores locais.

106



Figura 4.2.1.2 — Cadeia de Negécios de Soja e Milho do Territério da BR-430 e os Elos Faltantes

{

MONTANTE ¢

Cadeia de Negocios
- Agricultura de Soja

e Milho

|

» SEGMENTO ANCORA

1

Producéo Agricola e
Extragao Mineral
Primaria

01. Agricultura, Pecuaria
e Servigos
Relacionados:
0141501

08. Extracao de Minerais
Nao-Metalicos:
0891600

09. Atividades de Apoio
a Extracao de Minerais:
0990403

{

Indstria

20. Fabricacao de
Produtos Quimicos:
2012600, 2013401,
2013402, 2029100,
2051700

21. Fabricacao de
Produtos
Farmoquimicos e
Farmacéuticos:
2110600

23. Fabricacao de
Produtos Minerais Nio-
Metalicos:
2399199

25. Fabricacao de
Produtos de Metal,
exceto maquinas e
equipamentos:
2543800

28. Fabricagao de
maquinas e
equipamentos:
2822401, 2822402,
2831300, 2832100,
2833000

29. Fabricagao de
Veiculos Automotores,
Reboques e Carrocerias:
2910701, 2920401,
2920402, 2930101,
2930103

30. Fabricagao de Outros
Equipamentos de
Transporte, exceto
veiculos automotores:
3099700

.

Comércio

35. Eletricidade, Gas e
Outras Utilidades:
3513100

45. Comércio e
Reparagao de Veiculos
Automotores e
Motocicletas:
4511101, 4511102,
4511103, 4511104,
4511105, 4512901,
4512902, 4530701,
4530702, 4530703,
4530704, 4530705,
4530706, 4541201,
4541202, 4541203,
4541204, 4541208,
4541207, 4542101,
4542102

46. Comércio por
Atacado, exceto Veiculos
Automotores e
Motocicletas:
4611700, 4612500,
4614100, 4618499,
4622200, 4623106,
4623107, 4623108,
4623199, 4651601,
4651602, 4652400,
4661300, 4663000,
4669901, 4 A

)}

Servigos

01. Agricultura, Pecuaria
e Servigos
Relacionados:
0161001, 0161002,
0161003, 0161099,
0163600

29. Fabricagao de
Veiculos Automotores,
Reboques e Carrocerias:
2950600

33. Manutencgao,

45. Comércio e
Reparagéo de Veiculos
Automotores e
Motocicletas:
4520001, 4520002,
4520003, 4520004,
4520005, 4520008,
4520007, 4520008,

4543900

77. Aluguéis Nao-
Imobiliarios e Gestéo de
Ativos Intangiveis Nio-

Reparagéo e Instal
de Maquinas e
Equipamentos:

3312102, 3313901,
3313902, 3313999,
3314707, 3314708,
3314710, 3314711,
3314712, 3314713,
3314716, 3314719,
3315500, 3319800,
3321000, 3329599

35. Eletricidade, Gas e
Outras Utilidades:
3511501, 3511502,
3512300, 3514000

38. Coleta, Tratamento e

4672900, 4673700,
4674500, 4679601,
4679602, 4679603,
4679604, 4679699,
4681805, 4682600,
4683400, 4684299,
4686901, 4686902,
4687702, 4689301,
4692300

47. Comércio Varejista:
4731800, 4732600,
4741500, 4742300,

Di icdo de Residuos;
Recuperagao de
Materiais:
3811400, 3821100

p

39. Descontaminagdo e
Outros Servicos de
Gestao de Residuos:
3900500

43. Servigos
Especializados para
Construgdo:
4399104, 4399105

r 05.
7711000, 7719501,
7719599, 7731400,

7739099

78. Selegao,
Agenciamento e Locagdo
de Mao-de-Obra:
7810800, 7820500,

7830200

80. Selecao,
Agenciamento e Locagao
de Mao-de-Obra:
8011101, 8020001

81. Servigos para
Edificios e Atividades
Paisagisticas:

8129000

82. Servigos de
Escritério, de Apoio

Administrativo e Outros
Servigos Prestados as
Empresas:

8299704, 8299705,

8299799

84. Administracao
Publica, Defesa e
Seguridade Social:

I

Produgao Agricola

1
01. Agricultura, Pecuaria

e Servigos
Relacionados:
0111302, 0115600

(segundo CNAE 2.0)

)

> JUSANTE

*—

-

|

Industria

10. Fabricagao de
Prod Alimentici

Comércio

46. Comércio por

A lo, exceto Veiculos

1041400, 1042200,
1043100, 1064300,
1065101, 1065102,
1065103, 1066000,
1069400, 1072402,
1091101, 1081102,
1095300, 1096100,
1099699

11. Fabricagao de
Bebidas:
1111902

19. Fabricagao de Coque,
de Produtos Derivados
do Petrdleo e de
Biocombustiveis:
1931400, 1932200

20. Fabricagao de
Produtos Quimicos:
2099199

Automotores e
Motocicletas:
4611700, 4617600,
4622200, 4623108,
4623109, 4623199,
4632001, 4632002,
4632003, 4633801,
4633803, 4637104,
4637105, 4637199,
4639701, 4639702,
4681801, 4681802,
4681803, 4691500

47. Comércio Varejista:
4711301, 4711302,
4712100, 4721101,
4721102, 4723700,
4724500, 4729602,
4729699, 4731800

1

Servigos

56. Alimentagao:
5611201, 5611203,
5611204, 5611205,
5612100, 5620101,
5620103, 5620104

4743100, 4744001, 8413200

4751201, 4752100,

4754703, 4763603,

4763604, 4771704,

4784900 |
. APOIO —/
Transporte Armazém Logistica Comunicagao/Tl Imobiliario Atividades Profis/CientifiTéc/ e Orgs Financeiro
49. Transporte Terrestre: 52. Armazenamento e 52. Armazenamento e 26. Fabricacao de 63. Atividades de 68. Atividades 68. Atividades 74. Outras Atividades 64. Atividades

4911600, 4930201, Atividades Auxiliares Atividades Auxiliares Equipamento de Prestacao de Servigos Imobiliarias: Imobi as: Profissionais, Cientificas Financeiras, de Seguros
4930202, 4930203, dos Transportes: dos Transportes: Informatica, Produtos de Informagao: 6810201, 6810202, 6810201, 6810202 e Técnicas: e Servigos

4940000

50. Transporte

Aquaviario:

5011401, 5012201,
5021101, 5021102,

RN2N101

&AN2N102

51. Transporte Aéreo:

5120000

52. Armazenamento e
Atividades Auxiliares
dos Transportes:
5231103, 5250801

53. Correio e Outras
Atividades de Entrega:
5310501, 5310502,
5320201, 5320202

5211701, 5211799,

5212500

5212500, 5222200,
5223100, 5229002,

5229099, 5231101,
5231102, 5232000,
5239701, 5239799,
5240101, 5240199,
5250802, 5250803,
5250804, 5250805

Fonte: LOPES (2023). Adaptado pelo autor (2025).

Eletrénicos e Opticos:
2621300, 2622100,
2631100, 2632900

46. Comércio por
Atacado, exceto Veiculos
Automotores e
Motocicletas:
4651601, 4651602,
4652400

47. Comércio Varejista:
4751201, 4751202,
4752100

61. Tel icago

6311900, 6319400,
6391700, 6399200

82. Servigos de
Escritorio, de Apoio
Administrativo e Outros
Servigos Prestados as
Empresas:
8299707

85. Educacgao:
8599603

95. Reparagao e
Manutencgao de
Equi: de

6110801, 6110802,
6110803, 6110899,
6120501, 6120502,
6120599, 6130200,
6190601, 6190602,
6190699

62. Atividades dos
Servigos de Tecnologia
da Informacao:
6201501, 6201502,
6202300, 6203100,
6204000, 6209100

Informatica e
Comunicagao e de
Objetos Pessoais e

Domésticos:

9511800, 9512600

6821801, 6821802,
6822600 69. Atividades
Imobiliarias:
6911701, 6911703,
6912500, 6920601,
6920602

70. Atividades de Sedes
de Empresas e de
Consultoria em Gestao
Empresarial:
7020400

71. Servigos de
Arquitetura e
Engenharia; Testes e
Analises Técnicas:
7111100, 7112000,
7119701, 7119702,
7119704, 7120100

72. Pesquisa e
Desenvolvimento
Experimental em

Ciéncias Sociais e
Humanas:
7210000, 7220700

7490103, 7490104

77. Alugueis Nao-
Imobiliarios e Gestao de
Ativos Intangiveis Nio-

Financeiros:
7740300

82. Servicos de
Escritorio, de Apoio
Administrativo e Outros
Servigos Prestados as
Empresas:
8291100, 8292000

94. Atividades de
Organizagoes
Associativas:

9411100, 9420100

99. Organismos
Internacionais e Outras
Instituicdes
Extraterritoriais:
9900800

Relacionados:
6421200, 6422100,
6423900, 6424701,
6424702, 6424703,
6424704, 6432800,
6433600, 6434400,
6435201, 6435202,
6435203, 6436100,
6437900, 6438701,
6438799, 6440900,
6450600, 6461100,
6462000, 6463800,
6470101, 6470102,
6470103, 6491300,
6492100, 6493000,
6499901, 6499902,
6499903, 6499905,

6499999

66. Atividades Auxiliares
dos Servigos
Financeiros, Seguros,
Previdéncia
Complementar e Planos
de Saude:
6611801, 6611802,
6611803, 6611804,
6612601, 6612602,
6612603, 6612604,
6612605, 6613400,
6619302, 6619303,
6619399, 6621501,
6621502, 6630400
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A andlise demonstra que a cadeia de negdcios da pecuaria e da soja € milho no
territério da BR-430 esta entre o estagio inicial e intermediario de desenvolvimento,
com algumas regides apresentando niveis muito baixos de integragcdo produtiva. As
principais limitagdes identificadas incluem:

e Baixa presenca industrial: A baixa presenga e/ou auséncia de esmagadoras de
soja, usinas de etanol e frigorificos reduz a competitividade da produgao local.

e Dependéncia de mercados externos: Com poucos canais de comercializagao
no proéprio territério, os produtores precisam escoar sua producdo para
municipios maiores, reduzindo o valor agregado localmente.

e Deficiéncia em infraestrutura e servigos de apoio: A logistica e a assisténcia
técnica ainda sao limitadas, dificultando a expansdo e a modernizagdo da

producao.

Para aumentar a competitividade do setor agropecuario no territério da BR-430,

algumas acgdes estratégicas podem ser adotadas:

e Incentivar a instalagdo de industrias agropecuarias (esmagadoras de soja,
usinas de etanol de milho, frigorificos e laticinios) para agregar valor a produgao
primaria.

e Fortalecer a infraestrutura logistica, melhorando o escoamento da produgéo e
reduzindo os custos de transporte.

e Criar incentivos fiscais e linhas de crédito para estimular o crescimento das
agroindustrias na regiao.

¢ Investir na qualificagéo técnica dos produtores para aumentar a produtividade

e a eficiéncia no campo.

Para isso, faz-se necessario a compreensao e o entendimento da capacidade
produtiva de um territério, a fim de direcionar os investimentos necessarios para a
dinamizacdo e expansado dos negdcios locais. Sendo assim, é feita uma analise

territorial para identificar as areas produtivas e os calculos econémico-financeiros.

A partir dos estudos das sec¢des anteriores, foi possivel identificar o potencial dos
municipios para a producdo agropecuaria, considerando as condigbes adequadas
para o cumprimento dos requisitos agricolas e pecuarios. Os municipios de

Baiandpolis (BA) e Correntina (BA) destacam-se no cultivo agricola de soja e milho,
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enquanto Tabocas do Brejo Velho (BA), Brejolandia (BA), Serra Dourada (BA),
Santana (BA), Canapolis (BA) e Santa Maria da Vitéria (BA) foram designados para a

produgao

pecuaria.

Por meio de uma analise de sobreposi¢ao (ver Apéndice A), foi possivel obter maior

clareza e precisado sobre as areas especificas que podem ser destinadas a produgao

agropecuaria no Territorio da Br-430 (Figura 4.2.1.3). Abaixo segue a Tabela 4.2.1.3

com o quantitativo total de areas disponiveis para a produg&o agropecuaria, utilizada

como base para o calculo dos cenarios possiveis na regido, assim como demonstrado

pela metodologia e apresentado como exemplo na segao anterior.

Figura 4.2.1.3 — Mapa de Potenciais Agricolas e da Pecuaria no territério da BR-430
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Tabela 4.2.1.3 — Area de Producéo de Soja. Milho e Pecuaria do Territrio da BR-430
Area Produtiva Nao Plantada (ha)

Area para Agricultura Area para Pecuaria
Cerrado 300.411,86 283.042,79
Floresta 25.052,98 -
Formagédo Campestre 17.885,44 1.458,89
Total Existente 343.350,28 284.501,68
Reserva r';zgjt')'f\jl‘f:iec?;?o(; 7% da 287.726,99 150.911,11
Reserva Legal Adicional (13% da 157.024,24 138.027,52
area do municipio)
Total de Area Potencial 186.326,04 146.474,16
Area Produtiva Ocupada (ha)
Area para Agricultura Area para Pecuaria
Plantio Florestal 1.946,57 -
Algodao 22.455,70 -
Soja 192.189,24 -
Café 62,54 -
Pastagem 68.738,08 227.464,24
Mosaico Agricultura e Pastagem 73.898,24 35.954,86
Mosaico Culturas Temporarias 92.625,08 -
Outras Lavouras Perenes 2,18 -
Outras areas nao vegetadas 3.898,07 1.071,12
Total de Area Plantada 455.815,71 -
Area Total para Produgio (Area Potencial + Total Area Plantada) (ha)
Area para Agricultura Area para Pecuaria
Total 642.141,75 410.964,38
~ Area para Soja (70%) 449.499,22 -
Area para Milho (12 e 22 Safras
P (3015/0 ) ) 192.642,52 i

Fonte: MAPBIOMAS (2024). Elaborado pelo Autor (2024)
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Soja e Milho:

Figura 4.2.1.4 — Projecéo da Quantidade de Produgéo, Exportagéo e Consumo pelo Mercado Interno
da Soja e Milho no Territério da BR-430, nos 4 Cenarios de Analise (em ton)
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m Pessimista 1.368.527,67 3.236.394,42
u Conservador 1.645.167,16 3.698.736,48
m Otimista 3.747.475,04 4.623.420,60
= Média 2.247.046,63 3.852.850,50
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0.00 Soi = Soja - Consumo . = Milho - Consumo
oja - Exportagéo Interno Milho - Exportagéo Interno

H Pessimista 862.172,43 506.355,24 712.006,77 2.524.387,65
= Conservador 1.036.455,31 608.711,85 813.722,03 2.885.014,45
m Otimista 2.360.909,27 1.386.565,76 1.017.152,53 3.606.268,07
u Média 1.415.639,37 831.407,25 847.627,11 3.005.223,39

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025)

A projecao da quantidade produtiva (Figura 4.2.1.4) demonstra a alta produtividade
do milho, que tem um desempenho superior ao da soja, em qualquer dos cenarios.
Isso ocorre pelo fato de o milho na regido da Bahia seguir o sistema de duas safras,
12 safra, tradicional, e a safrinha, conforme o calendario anual dos plantios agricolas.

(Ver anexo A).

Apesar da mudanga do contexto econdmico a partir de 2020, a producdo de soja e
milho entre os cenarios pessimista e conservador tem um ligeiro incremento. Isso
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ocorre pelo fato de que a produtividade média teve pouca alteragéo (ver Apéndice B),
mantendo um crescimento mais constante. O salto no cenario otimista ocorre para
demonstrar como os avangos tecnologicos podem influenciar positivamente na

producao dos graos.

O destino da produgao de soja e milho apresenta distingdes relevantes no contexto
econdmico regional. A soja tem sua maior parcela destinada ao mercado externo,
enquanto o milho é majoritariamente consumido internamente. Essa diferenciacao
impacta diretamente a dindmica comercial, influenciando a circulacdo de recursos na

economia local e nacional.

Esse e outros aspectos serdao aprofundados na analise do Valor Adicionado Bruto
(VAB) e na arrecadagéao de impostos, considerando o impacto da comercializagéo dos
produtos in natura e o potencial de industrializagdo como estratégia para aumentar a

retencao de valor na economia local.

Pecuaria:

Figura 4.2.1.5 — Projecdo da Quantidade da Produgéo da Bovinocultura de Corte (em cabegas) e de
Leite (em L) no Territério da BR-430, nos 4 Cenarios de Analise
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m Pessimista 238.362.838,97

u Conservador 244.995.503,07

m Otimista 440.281.073,41

u Média 307.879.805,15

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025)

Assim como ocorre na produgao de graos, a pecuaria ndo demonstra uma mudancga
brusca entre os cenarios pessimista e conservador (Figura 4.2.1.5), pois a produgao

se manteve em um crescimento constante nos anos analisados.

Os resultados do cenario otimista retratam a otimizacdo da criacdo por estados
referéncia, como o Mato Grosso (MT), que possui a maior rendimento de cabecas/ha
do Brasil, utilizado como parédmetro para o este cenario (Ver Apéndice B). Isso
demonstra a capacidade de producdo e uma meta que pode ser alcangada com a

estruturagdo mais coerente do territério e de sua cadeia de negdcios.

Sendo assim, torna-se possivel a apresentacdo das oportunidades de agregacgéao de
valor por meio da instalacdo de industrias a seguir. Esse processo envolvera a
identificacdo dos tipos de empreendimentos industriais e seu quantitativo, a projecao
da produgao potencial, a estimativa do Valor Bruto da Producéao (VBP), do Valor
Adicionado Bruto (VAB) e a previsdo da arrecadagdo de impostos gerada pela
exploragdo dessas atividades, além da projegdo do numero de empregos diretos

provenientes da implantagdo industrial.

113



A projecao da capacidade industrial para o processamento de soja e milho no territério
da BR-430 (Tabela 4.2.1.4) indica a possibilidade de instalacdo de unidades de
armazenamento e processamento em diferentes escalas, conforme a produtividade e

o volume produzido em cada cenario.

Tabela 4.2.1.4 — Projegao da Faixa de Capacidade Industrial Possivel para Processamento de Soja e
Milho do Territério da BR-430

Faixa de Capacidade Possivel — Silos por Safra de Soja — 30.000 Toneladas*

Pessimista Conservador Otimista Média
Produtividade da 50 61,00 138,95 83,32
Soja (em sacas)
Area Util
Produtiva Total 50.000,00 40.983,61 17.992,08 30.006,00
Necessaria
Total de Plantas
de Silagem e 9,12 10,97 24,98 14,98
Armazenamento
Faixa de Capacidade Possivel — Esmagadora**
Numero maximo de empresas por Capacidade de Processamento (considerando a
totalidade da produgao) **
Processamento . .
(ton/dia) Soja Milho
Pessimista Corz::rva Otimista Média Pessimista Corz::rva Otimista Média

até 600 Maximode Maximo @ Maximo Maximo Maximode Maximo | Maximo Maximo

3 de 3 de7 de 4 13 de 15 de 18 de 15
601 a 1.500 Maximo de Maximo Maximo Maximo Maximode Maximo @ Maximo Maximo
’ 1 de 1 de 3 de 2 5 de 6 de7 de 6
1501 a 3.000 Maximode Maximo @ Maximo Maximo Maximode Maximo | Maximo Maximo
) ) 1 de 1 de 1 de 1 3 de 3 de 4 de 3
Maximode Maximo @ Maximo Maximo
3.001 a 4.000 0 0 0 0 2 de 2 de 3 de 2
Maximo de Maximo Maximo Maximo
4.001 a 6.000 0 0 0 0 p de 1 de 2 de 2
Acima de 6.000 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025)
*o silo de armazenamento foi calculado apenas para a soja, pela disponibilidade de acesso aos dados.

**a faixa de capacidade foi calculada utilizando o percentual da producdo de soja e milho consumida
pelo mercado interno, conforme referéncias consultadas,

Para a soja, a necessidade de silagem e armazenamento varia de 9,12 a 24,98
unidades, dependendo do cenario analisado. Ja para o processamento industrial, a
instalagdo de esmagadoras pode atingir até sete unidades na maior capacidade

operacional no cenario otimista.
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O milho, devido ao seu maior volume de consumo interno, apresenta uma maior
viabilidade de processamento, com o numero de plantas variando de 13 a 18 para
instalacbes de menor porte e até quatro para capacidades superiores a 1.500
toneladas por dia.

Na analise da cadeia pecuaria (Tabela 4.2.1.5), o processamento de carne bovina e
leite apresenta diferentes possibilidades de expansao. Para o abate de bovinos,

apenas um frigorifico de pequeno porte é viavel nos cenarios analisados.

Tabela 4.2.1.5 — Faixa de Capacidade Industrial Possivel para Processamento de Carne Bovina e
Leite no Territério da BR-430

Faixa de Capacidade Possivel — Frigorifico e Laticinio

Numero maximo de empresas por Capacidade de Processamento (considerando a
totalidade da produgao) **

Processamento
(ton/dia) Pessimista Conservador Otimista Média
Corte Leite Corte Leite Corte Leite Corte Leite
50 cab/dia; 2000 | Maximo Maximo Maximo Maximo Maximo Maximo Maximo Maximo
L/dia de 2 de 361 de 2 de 371 de 3 de 667 de 2 de 466
700 cab/dia; 0 Maximo 0 Maximo 0 Maximo 0 Maximo
60000 L/dia de 12 de 12 de 22 de 16
1500 cab/dia; 0 Maximo 0 Maximo 0 Maximo 0 Maximo
90000 L/dia de 8 de 8 de 15 de 10
. Maximo Maximo Maximo Maximo
100000 L/dia - de 7 - de 7 - de 13 - de 9
. Maximo Maximo Maximo Maximo
500000 L/dia de 1 de 1 de 3 de 2

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025)

**a faixa de capacidade foi calculada utilizando o percentual da produgéo pecuaria bovina para corte e
leite.

O processamento de leite, que pode ocorrer nas unidades de processamento — que
pasteurizam o leite —, como nos laticinios, demonstra maior potencial de
desenvolvimento, com possibilidade de instalacdo de até 667 unidades de menor
porte no cenario otimista. Para laticinios de maior capacidade, a projecéo indica a
possibilidade de até trés unidades com processamento diario superior a 500.000 litros.

Essas projecdes sugerem que a ampliagdo da capacidade industrial no territorio da
BR-430 pode ser conduzida com base na demanda interna e na disponibilidade de
matéria-prima. Enquanto a soja e o milho possuem maior viabilidade para

processamento em escala, a pecuaria apresenta potencial para expansao no setor de
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laticinios. A definicao do porte das plantas industriais deve considerar ndo apenas a
producdo local, mas também a infraestrutura disponivel para transporte,

comercializacao e distribuicao dos produtos processados.

Com a definicdo do quantitativo e do perfil das industrias a serem instaladas, parte-se
para a analise dos impactos produtivos e socioecondmicos decorrentes da
implantacdo e expansdao da produgcdo industrial. Essa avaliacdo permitira
compreender os efeitos da industrializacdo sobre os resultados econdmicos, a
geracdo de empregos, a arrecadagao de impostos, considerando os diferentes

cenarios projetados.

A projecao da producgao industrial (Figura 4.2.1.6) considera os cenarios pessimista,
conservador, otimista e médio, permitindo avaliar a variagdo da producdo conforme
diferentes condi¢gbes de mercado e capacidade produtiva. A industrializagdo da soja e
do milho evidencia ganhos econémicos, com destaque para o etanol de milho e o
farelo de soja, que apresentam maior volume de produgao em relagdo ao 6leo de soja.
No setor pecuario, a transformacao de carne e leite em produtos processados impacta

a capacidade produtiva e a demanda por armazenamento e distribuicio.

Figura 4.2.1.6 — Projegédo de Quantidade Produzida da Produg&o Industrial no Territrio da BR-430
nos 4 Cenarios de Andlise
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250.000,00

200.000,00

150.000,00

100.000,00

50.000,00

0,00

m Carne (ton)
m Leite Pasteurizado (ton)
m Queijo Mugarela (ton)

Pessimista
6.439,32
113.506,11
11.918,14

6.618,50

116664,5253
12249,77515

Otimista
11.894,10
209657,654

22014,05367

Conservador

Média
8.317,31
146609,431
15393,99026

Com os resultados apresentados, torna-se possivel estimar o Valor Bruto da Producéao

(VBP), permitindo uma analise comparativa entre os produtos processados e aqueles

comercializados

in natura.

A avaliacdo dos diferentes cenarios possibilita

compreender os impactos da industrializagdo sobre o valor agregado da produgao,

destacando o potencial econémico resultante do processamento da soja, do milho, da

carne bovina e do leite (Figura 4.2.1.7).

Figura 4.2.1.7 — Projecao do Valor Bruto da Produgao (VBP) da Produgéo Agricola, Pecuaria e

Industrial no Territério da BR-430 nos 4 Cenarios de Analise (em R$)
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u Soja

m Soja + Esmagadora de Soja
u Milho

u Usina de Etanol de Milho

Pessimista
1.398.663.383,60
1.999.339.698,61
1.878.467.099,94
3.289.128.575,63

Conservador
3.690.052.137,64
5.308.817.614,14
4.110.567.977,35
6.896.895.703,42

Otimista
8.405.454.828,29
12.092.790.286,63
5.138.209.971,68
8.621.119.629,27

Média
4.125.540.349,82
5.928.290.069,96
3.599.984.547,74
6.094.720.657,39
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m Bovinocultura de Corte
m Bovinocultura de Corte + Frigorifico

Leite

Pessimista
103.761.500,48
180.244.131,51
242.291.411,68

Conservador
218.938.128,64
340.420.224,92
526.821.996,77

Otimista Média
393.453.402,53 228.097.051,94
611.768.706,60 362.802.184,77
946.751.068,19  545.680.845,27

m Leite + Unidade de Processamento de

Leite + Laticinio 636.477.335,44

931.976.504,54 1.674.853.663,32 1.054.828.520,82

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

A comparagao entre os produtos in natura e os processados demonstra que a
transformacao industrial contribui para um acréscimo significativo no VBP. O VBP
médio da soja aumenta significativamente com a inclusdo do processamento
industrial, atingindo um crescimento superior a 43%, enquanto o milho registra um

incremento ainda maior (69%), devido a conversao para etanol.

A bovinocultura de corte e a producao de leite também demonstram acréscimos no
VBP quando combinadas com frigorificos e laticinios, destacando a importéncia da
verticalizagdo da produgdo como estratégia para fortalecimento econémico.

Esse incremento decorre da agregacao de valor ao longo da cadeia produtiva, sendo
que os ganhos variam de acordo com a escala de produgdo e o nivel de
processamento adotado. Esse resultado ira refletir diretamente no Valor Adicionado
Bruto, que vai incorporar esses ganhos na economia (Figura 4.2.1.8)
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Figura 4.2.1.8 — Projecao de Valor Adicionado Bruto (VAB) da Produgéo Agricola, Pecuaria e
Industrial no Territério da BR-430 nos 4 Cenarios de Andlise (em R$)
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m Usina de Etanol de Milho 1.180.886.964,29  2.492.411.895,15 3.115.514.868,94  2.199.447.532,07
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m Bovinocultura de Corte + Frigorifico  71.559.982,42 121.005.852,96  217.459.447,88  132.186.708,37
Leite 58.760.476,00 127.764.789,85  229.605.923,84  132.338.434,89
m Leite + Laticinio 373.232.301,96  450.987.082,12  810.468.249,92  538.523.916,34

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

O VAB total tende a crescer a medida que a industrializacdo da produgado avanca,
indicando maior retorno econdmico com o processamento local de matérias-primas.
No segmento agricola, os dados evidenciam que a soja e o milho possuem diferentes

dindmicas de valorizacao.

A soja apresenta um incremento no VAB quando associada ao processamento

industrial, passando de R$ 780 milhdes no cenario pessimista para aproximadamente
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R$ 6,3 bilhdes no cenario otimista, com o impacto da inclusdo da industria de

esmagamento de soja.

Ja o milho, cuja produgdo é mais voltada ao consumo interno, apresenta um
crescimento de R$ 750 milhdes para aproximadamente R$ 2 bilhdes, beneficiado

principalmente pela expansao da producao de etanol de milho.

Na pecuaria, os resultados indicam que a agregagao de valor por meio do
processamento da carne e do leite influencia diretamente o desempenho econémico
do setor. A bovinocultura de corte apresenta um VAB reduzido quando considerada
isoladamente, mas cresce ao incluir a operagao de frigorificos. O leite, por sua vez,
ganha expressividade quando associado ao processamento em unidades de laticinio,
elevando o VAB de aproximadamente R$ 459 milhdes no cenario pessimista para

cerca de R$ 969 milhdes no cenario otimista.

Os dados do Valor Adicionado Bruto (VAB) mostram a relevancia da agregacéo de
valor na estrutura produtiva regional, indicando o impacto da industrializagdo na
ampliacdo dos resultados econémicos. A transformagao dos produtos primarios em
derivados industrializados resulta em aumentos no VAB, reforcando a importancia do

setor industrial para o desenvolvimento econémico.

Para complementar essa analise, a projecdo da arrecadagao de impostos permitira
dimensionar os ganhos para o Estado decorrentes da industrializagéo. A diferenciagéao
entre os impostos incidentes sobre os produtos primarios e sobre os secundarios
evidencia a maior contribuicdo das atividades de processamento para a receita

publica.
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Figura 4.2.1.9 — Projecdo da Arrecadagao da Producgédo Agricola, Pecuaria e Industrial no Territério
da BR-430 nos 4 Cenarios de Analise (em R$)
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).
Notas:
* calculado com base no uso total (100%) producgao calculada.

A Figura 4.2.1.9 apresenta essa distingdo, comparando a arrecadagao de impostos
gerada pela comercializagdo dos produtos in natura e aquela proveniente dos

produtos transformados.

A analise dos dados de arrecadacdo demonstra a diferenca entre a arrecadagao

associada a produgdo primaria e a industrializagdo dos produtos agropecuarios. O
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processamento industrial da soja e do milho apresenta um impacto significativo na
arrecadacao, uma vez que os impostos incidentes sobre os produtos transformados

superam aqueles sobre os produtos in natura.

A soja, ao ser processada em 6leo e farelo, tem um aumento consideravel na base
tributavel, evidenciado na projecédo de arrecadacdo nos cenarios conservador e
otimista. O mesmo ocorre com o milho, cuja conversdo em etanol amplia a geragéo

de receita para o Estado.

Os dados apontam que a arrecadagao de impostos cresce proporcionalmente ao grau
de industrializagcdo do setor agropecuario. A tributagdo sobre a produgéo primaria,
ainda que expressiva, se mantém inferior aquela resultante da agregagao de valor por

meio da transformacao industrial.

Sendo assim, a analise dos dados econdmicos permite avaliar a ineficiéncia do
modelo produtivo atual e as oportunidades para ampliar a arrecadagao por meio da

diversificagao e fortalecimento da cadeia de negécios.

Essa abordagem destaca a industrializagdo como elemento central para que haja um
incremento nos resultados econdémicos, seja para o setor privado, por meio do
aumento do Valor Bruto da Produgao, como para o setor publico, pela arrecadacao e
reforcam a hipétese de que a agregacgao de valor € o caminho para o desenvolvimento

local regional.

Por fim, para além da arrecadacao, os diferentes cenarios avaliados indicam que a
ampliagdo da capacidade industrial pode contribuir na geragao de impactos positivos
em termos de empregos (Tabela 4.2.1.6), aumentando a circulagdo de renda nos

municipios.
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Tabela 4.2.1.6 — Projecao da Quantidade de Empregos Diretos Gerados para a Totalidade dos
Empreendimentos Industriais no Territério da BR-430*

Tipo de

Empreendimento

Frigorifico - Abate

Pessimista

Porte: Pequeno

Conservador

Porte: Pequeno

Otimista

Porte: Pequeno

Média

Porte: Pequeno

de Bovinos 46 46 92 46
(1011201)
Porte: Grande Porte: Grande Porte: Grande Porte: Grande
Esmagadora
de Soja 941 941 941 941
(1041400)

Fabricacao de
Laticinios
(1052000)

Porte: Grande

776

Porte: Grande

776

Porte: Grande

2328

Porte: Grande

1552

Usina de Etanol
de Milho
(1931400)
Total

Porte: Grande

1265

3029

Porte: Grande

1265

3029

Porte: Grande

2530

5892

* Dados calculados de acordo com a base RAIS para o Brasil
Fonte: RAIS (2025). Elaborado pelo Autor (2025)

Porte: Grande

1265

3805

Figura 4.2.1.10 — Projegéo da Distribuicado dos Empregos por Faixa Salarial para a Totalidade dos
Frigorificos no Territério da BR-430 para os 4 Cenarios de Analise
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Figura 4.2.1.11 — Projegéo da Distribuicdo dos Empregos por Faixa Salarial para a Totalidade de
Esmagadoras de Soja no Territorio da BR-430 para os 4 Cenarios de Analise
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2025)

Figura 4.2.1.12 — Projegéo da Distribuicdo dos Empregos por Faixa Salarial para a Totalidade de
Laticinios no Territério da BR-430 nos 4 Cenarios de Analise
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2025)

Figura 4.2.1.13 — Projegéo da Distribuicao dos Empregos por Faixa Salarial para a Totalidade de
Usinas de Etanol de Milho no Territério da BR-430 nos 4 Cenarios de Analise

124



800
700
600
500
400

300

726
485
431
363
309
216 24 210
200 155 150
105
100 38 75 . 7° 61
17 l. 30 15 5 & 3
0 — | I |

Pessimista, Conservador Otimista e Média

30 9 9
| [

maté 0,5 SM 0,51a1,00 SM 1,01 a 1,50 SM 1,51a2,00 SM
m201a3,00SM =3,01a4,00SM ®=4,01a500SM =m5,01a7,00SM
m7,01a 10,00 SM =10,01 a 15,00 SM = 15,01 a 20,00 SM m mais de 20 SM

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025)

A analise da distribuicdo dos empregos por faixa salarial indica que a industrializagao
contribui para a diversificagdo do mercado de trabalho. Frigorificos, esmagadoras de
soja, laticinios e usinas de etanol geram empregos em diferentes faixas salariais, com
destaque para a concentragao de trabalhadores recebendo entre 1,5 e 3 salarios-

minimos.

A atividade de maior empregabilidade por unidade fabril das industrias de grande
porte € a Usina de Etanol de Milho (Figura 4.2.1.13), que emprega cerca de 2407
pessoas diretamente, enquanto o Laticinio, ainda que possua o menor valor, € o que

emprega a maior quantidade acima de 7 salarios-minimos (Figura 4.2.1.12).

Ainda assim, o quantitativo representa um acréscimo importante em termos de
emprego e renda locais, tendo em vista que no pior cenario a projegéo seria da oferta
de 6583 ocupacdes pela industrializacédo, superando inclusive o quantitativo total de

pessoal ocupado em muitos dos municipios do territério da BR-430 (Ver Apéndice A)

Dessa forma, a analise do VBP, do VAB e da arrecadagao nos diferentes cenarios
permitiu avaliar a viabilidade econbmica da instalacdo de unidades industriais,
considerando tanto a capacidade produtiva disponivel quanto os impactos na

arrecadagao de impostos e na geragado de empregos. Dessa forma, os resultados
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apresentados servem como referéncia para o investimento em agdes voltadas ao
fortalecimento da cadeia de negdcios e a expansao da capacidade industrial da

regiao.

Para consolidar as discussbes e analises realizadas ao longo da aplicagdo do
método, apresenta-se, a seguir, um quadro sintese (Quadro 4.2.1.1) que resume 0s
principais resultados, interpretagdes e implicagées do estudo. Esse quadro organiza
de forma objetiva as informagdes essenciais, permitindo uma visdo estruturada e
facilitando a compreensao das relacdes entre os aspectos avaliados, os achados
centrais, sua conexdao com a literatura e as contribuicdes do estudo, além das

recomendacgoes para futuras acoes.

Por fim, para encerramento deste trabalho, a etapa seguinte apresentara uma analise
sobre os impactos do desenvolvimento agropecuario primario no meio ambiente
natural, com foco nas alteragdes no uso da terra. Embora essa avaliagdo ndo esteja
diretamente incorporada ao método utilizado neste estudo, ela se mostra relevante
para compreender as dindmicas associadas a expansao agricola e suas implicagdes

ambientais.
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Aspectos

Avaliados

Delimitagao

Territorial

e

Infraestrutura

Oportunidades

do

Mercado

Agropecuario

Cadeia

Negécios

de
da

Quadro 4.2.1.1 — Quadro Sintese das Discussdes e Resultados da Aplicagao do Método

Resultados Centrais

A BR-430 foi escolhida para o

estudo por sua relevancia

econdmica e localizagéo
estratégica no Extremo Oeste
da Bahia, e pela facilidade de
acesso aos dados e interesse
dos agentes politicos. Foram
analisados municipios com
da

conexdes logisticas regionais.

leito natural rodovia e

A soja, o milho e a carne
identificados
do

agronegdcio regional devido a

bovina foram

como  produtos-chave

sua demanda global e
participagdo na economia
local.

Baianopolis (BA), Correntina
(BA) e Tabocas do Brejo Velho

(BA) sdo os municipios com

Interpretacao/Significado

A rodovia é um eixo estruturante
que influencia a dinamica
produtiva e logistica da regiao.
Municipios como Correntina e
Santa Maria da Vitdria tém papel

crucial na intermodalidade.

A regido tem vocagédo agricola e
pecuaria, mas enfrenta desafios
de produtividade e agregacao de

valor.

A regido ainda depende de
centros processadores

externos, limitando o retorno

Relagao com a

Literatura

Estudos sobre redes
técnicas e
desenvolvimento
(Castilho,
destacam a
da

na

regional
2014)
importancia
infraestrutura
competitividade

territorial.

Estudos de Comex
Stat (2025) e USDA
(2025)

relevancia

indicam a
desses
produtos no comércio

internacional.

Lopes (2023) e
Yamashita et. al.

(2024) mostram a

Contribuicbes do
Estudo

Fornece um
mapeamento
territorial detalhado

e a importancia da
infraestrutura para o
crescimento

econdmico local.

Identifica a
viabilidade de
ampliagao da
producao

agropecuaria e as
principais barreiras
para sua

industrializagao.

Mapeia elos
faltantes na cadeia

de negocios e

Implicagoes e

Recomendagoes

Melhorias na
infraestrutura viaria e
ampliagao da
intermodalidade

podem potencializar a

atratividade

econdmica e 0s
investimentos.
Incentivos a

modernizagao

tecnoldgica e politicas
de agregacgao de valor
Sa0 necessarios para
tornar a produgéo

mais competitiva.

Incentivar a instalagao
de esmagadoras de

soja, usinas de etanol
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Aspectos

Avaliados

Milho e

Pecuaria

Soja,

Analise dos
Potenciais
Agricolas e

Pecuarios

Completude da

Cadeia de
Negédcios
Projecao da
Producgéo

Agropecuaria

Resultados Centrais

maior potencial produtivo. A
estrutura industrial a jusante é
fraca, o que reduz o valor
agregado localmente.

A analise de sobreposicao
revelou que Baiandpolis (BA) e
Correntina (BA) possuem as
melhores condi¢gdes naturais
para o cultivo de soja e milho.
Outros municipios tém maior

aptidao para pecuaria.

da
baixa

A completude cadeia

agropecuaria € na
maioria dos municipios, sendo
mais elevada em Correntina e
Santa Maria da Vitéria. Luis
Eduardo Magalhdes (BA) e

Sinop (MT) sao referéncias.

A expansdo da area cultivavel
para soja e milho pode elevar
a produgao em até 130% no

cenario otimista. O milho

Interpretacao/Significado

econdmico da producéao

primaria.

As condicbes edafoclimaticas
determinam a especializagcao
produtiva, mas a infraestrutura e
sao

O acesso a insumos

gargalos.

A auséncia de agroindustrias
reduz a competitividade do
territorio, resultando em perda
de arrecadagao e dependéncia

externa.

A baixa utilizagao atual do solo
reflete um potencial econdmico

subaproveitado, reforgando a

Relagao com a
Literatura
necessidade de
fortalecimento da
cadeia produtiva.
IBGE (2022) e
Embrapa (2021)

indicam que a aptidao

agricola deve ser
alinhada a
disponibilidade hidrica

e suporte técnico.

Lopes (2023) destaca
de

as

a necessidade
complementar
cadeias de negdcios

das cidades do agro.

Estudos de
Mapbiomas (2024) e
IBGE (2025) indicam

que a expansao

Contribuicbes do
Estudo

destaca a
importancia de
incentivos
industriais.

Confirma o potencial
agricola de parte do
territério e orienta a
vocagao produtiva

de cada municipio.

Aponta os elos

faltantes na cadeia e

sugere estratégias
para ampliagdo da
industrializagao
local.

Demonstra a
viabilidade da
intensificagcao
agricola e os

Implicagoes e
Recomendagoes
e frigorificos para

reduzir a dependéncia

externa.

Investir em irrigagéo e
assisténcia  técnica
para otimizar a
producdo agricola e

pecuaria.

Criar incentivos fiscais
e linhas de crédito

para atrair industrias

processadoras e
fortalecer os elos
produtivos.

Promover praticas de
uso eficiente da terra,
considerando

conservagao
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Aspectos

Avaliados

Capacidade
Industrial

Potencial

Impacto
Econémico da

Industrializagao

Resultados Centrais

apresenta maior
aproveitamento no mercado

interno.

A instalacdo de esmagadoras
de soja, usinas de etanol de
milho e frigorificos poderia
impulsionar a economia local.
A viabilidade depende do
volume de produgao.

O Valor Bruto da Produgédo
(VBP) pode aumentar até 69%
para o milho e 43% para a soja
com a instalagao de industrias.
O VAB

significativamente.

também cresce

Interpretacao/Significado

necessidade de politicas de

expansao produtiva.

O processamento de matérias-
primas localmente elevaria a
arrecadacdo de impostos e
reduziria a dependéncia de

intermediarios externos.

A agregacéo de valor tem efeito
direto na arrecadagdo e no
da

fortalecimento economia

local.

Relagao com a
Literatura
agricola deve ser

conduzida de forma
sustentavel e

integrada as cadeias

produtivas.
Abiove  (2024) e
estudos sobre

agroindustria
demonstram que a
agregacgao de valor é
essencial para o
crescimento

sustentavel.

Verissimo e Saiani
(2019)
afirmativa de que a

reforcam a

industrializagdo € um

fator chave para o
crescimento de
municipios de

pequeno porte.

Contribuicbes do
Estudo

impactos
econdmicos
positivos da

otimizagdo do uso da

terra.

Mostra o impacto
positivo da
industrializagdo na
geragao de
empregos e na

retengao de valor na

regido.

Comprova que o
desenvolvimento

industrial pode
transformar a
estrutura econOmica

da regiao.

Implicagoes e

Recomendagoes

ambiental e aumento
da

agricola.

produtividade

Criar zonas industriais
voltadas ao
processamento

agricola e incentivar

parcerias publico-
privadas para
viabilizar

investimentos.

Implementar
incentivos fiscais para
agroindustrias e
fortalecer politicas de
infraestrutura

logistica.
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Aspectos

Avaliados

Arrecadagao de

Impostos

Geragao

Empregos

de

Resultados Centrais

A arrecadacdo de impostos
sobre produtos
industrializados é até 12 vezes
maior que sobre produtos in

natura.

A industrializagdo pode gerar
entre 3.029 e 5.892 empregos
BR-430,

destaque para

diretos na com
de

etanol e esmagadoras de soja.

usinas

Interpretacao/Significado

O modelo atual de exportagado
de commodities reduz o retorno

financeiro para a regiao.

O setor agroindustrial pode

absorver méo de obra e
dinamizar o mercado de trabalho

regional.

Relagao com a

Literatura

Estudos como o de

Leroy (2017)
destacam a
importancia da

arrecadagdo para o
desenvolvimento
socioecondmico dos

municipios brasileiros

Dados da RAIS (2025)

e IBGE (2024) indicam

que setores

industrializados

alta
de

geragao de empregos

apresentam

capacidade

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Contribuicbes do

Estudo

Evidencia o impacto

positivo da
transformacgéao
industrial na
arrecadagao

Demonstra que a
industrializagao
pode contribuir para
o0 desenvolvimento
social e a reducgao
das disparidades
econOmicas

regionais.

Implicagoes e
Recomendagoes
Criar  politicas de

incentivo a agregagao
de valor e modernizar
a legislagao tributaria
para estimular a
industrializagao

regional.

Criar programas de

capacitagao
profissional e
parcerias com

instituicbes de ensino
para qualificacdo da
mao de obra.
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4.2.2. Os Efeitos da Produgao Agricola no Meio Ambiente Natural

A produgéao agricola inevitavelmente resulta na supressao da vegetacao nativa. Este

fendmeno decorre das caracteristicas intrinsecas da agricultura, que substitui a

vegetagdo natural por cultivos especificos. Diante desta realidade, surge a

necessidade de desenvolver estratégias que minimizem os impactos ambientais e

reduzam

a extensao da supressao da vegetagao nativa.

Sendo assim, no territério da BR-430 foi realizado um estudo complementar para

verificar o impacto ambiental da expanséo da produgado agropecuaria. Para isso, foi

realizado o mapeamento das areas de vegetagao nativa remanescentes da analise de

sobreposicao (Figura 4.2.2.1) e realizado, entdo, o calculo do total de supresséo para

cada municipio de analise (Tabela 4.2.2.1), considerando o cenario de totalizagcdo da

producao.

8640000.000N

Figura 4.2.2.1 — Mapa de Vegetagao Nativa no territério da BR-430
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Fonte: SICAR (2024). Elaborado pelo autor (2024).
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Tabela 4.2.2.1 — Total de Vegetagdo Nativa Remanescente Preservada e Suprimida no Territério da

BR-430
Vegetagio Nativa Area de
L Reserva = Percentual
Municipio Remanescente Total na Legal (ha) Supressao Subrimido
Area Produtiva (ha) 9 (ha) P
Baiandpolis (BA) 99.869,17 43.802,49 56.066,68 -56,14%
Brejolandia (BA) 24.481,86 30.453,87 0 0
Canapolis (BA) 8.540,50 6.568,56 1.971,94 -23,09%
Correntina (BA) 140.315,54 113.221,74 | 27.093,79 -19,31%
Santa Maria da Vitéria (BA) 18.104,67 36.084,01 0 0
Santana (BA) 19.731,10 26.218,01 0 0
Serra Dourada (BA) 8.493,40 21.067,05 0 0
Tabocas do Brejo Velho (BA) 45.265,06 17.636,02 27.629,04 -61,04%
Territério da BR-430 364.801,30 295.051,75 112.761,45 -30,91%

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

No contexto das propriedades privadas, a principal ferramenta de preservacao
ambiental sdo as reservas legais, que estabelecem um percentual minimo da
propriedade rural que deve ser preservado como area de vegetacao nativa. Este valor
€ determinado pelas unidades federativas, considerando o tamanho, o uso e o nivel

de vulnerabilidade das areas em questao.

A legislacdo ambiental desempenha um papel crucial na ordenagao dos territorios,
impondo restricbes ao uso da terra em determinadas localidades com base em
critérios previamente estabelecidos. A preservagcdao do meio ambiente € um dos

principais objetivos dessas legislacdes restritivas.

A taxa de reserva legal definida para este trabalho foi fixada em um percentual de
30%, baseado na lei do Codigo Florestal, que diz o seguinte:

“Art. 13. Quando indicado pelo Zoneamento Ecoldgico-Econémico - ZEE
estadual, realizado segundo metodologia unificada, o poder publico federal
podera:

l. reduzir, exclusivamente para fins de regularizagdo, mediante
recomposi¢ao, regeneragdo ou compensagao da Reserva Legal de
imoveis com area rural consolidada, situados em area de floresta
localizada na Amazdnia Legal, para até 50% (cinquenta por cento) da
propriedade, excluidas as areas prioritarias para conservagao da
biodiversidade e dos recursos hidricos e os corredores ecoldgicos;

Il. ampliar as areas de Reserva Legal em até 50% (cinquenta por
cento) dos percentuais previstos nesta Lei, para cumprimento
de metas nacionais de protecao a biodiversidade ou de redugao
de emissdao de gases de efeito estufa (Texto retirado da Lei
12651/2021 que regulamenta o Codigo Florestal Brasileiro. Grifo
realizado pelo autor).”
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Como efeito da supressao da vegetagao nativa remanescente, por meio da mudanca
para a cultura agricola, ha a liberagdo de CO2 na atmosfera, gerando o desequilibrio
ambiental. Como forma de mensurar esse impacto, € realizada a analise das emissoes
no bioma Cerrado, alvo das intervengdes, de acordo com os dados disponibilizados
pelo IPAM Amazénia e SAD Cerrado. A Tabela 4.2.2.2 com os resultados pode ser

conferida a seguir:

Tabela 4.2.2.2 — Emisséo de CO2 pela Supresséo da Vegetacdo Nativa Remanescente no Cenario
de Totalidade de Conversao do Uso da Terra

Emissio Média do EMD - EMD - EMD -
Desmatamento Formacgao Formacgao Formacgao
(EMD) Savanica Florestal Campestre
Valores Referenciais
teO20 e, 130,22 116,33 278.33 68,02
Baiandpolis (BA) 7.300.857,40 482975334 282996009  12.521,66
(tCO2e)
Correntina (BA) 3.528.083,64 2.645.819.17 4.399.11 132.240,66
(tCO2e)
Territério Agricola da
e 10.828.94104 747557251 28343592  144.762,32

Fonte: IPAM, 2024; MAPBIOMAS, 2024; SAD 2024. Elaborado pelo Autor (2025).

Apesar disso, a conversdo em areas agricolas possui a capacidade de realizar a
captacao de CO2 da atmosfera, com o uso da técnica adequada. O estudo realizado
pela Fundagao Solidaridad (2022) na regiao do MATOPIBA trouxe taxas referenciais
sobre o balango de carbono da producé&o agricola de soja partir de cenarios de

conversao da vegetagao nativa.

Tendo esse documento como base, e pela escolha do Sistema de Plantio Direto com
forragdo vegetal, a fim de aumentar a biomassa aérea, foi realizado o calculo do
balanco de carbono da producgao no Territério da BR430, a partir da diferencga entre a
taxa de emissdo de CO2 pelo processo de plantio com o sequestro de CO2 pela
fotossintese da espécie vegetal. O resultado pode ser observado na Tabela 4.2.2.3 a

sequir:
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Tabela 4.2.2.3 — Balango de CO2 na Produgéo Agricola no Territério da BR-430 no Cenario de
Totalidade de Conversdo do Uso da Terra

Emissao Sequestro Balango
Valores Referenciais
(tCO2¢/ha) 1,05 -1,76 -0,701
H a
Soja Milho 12 Safra  Milho 2° Safra Total
(safrinha)
Baianépolis (BA)
(tCO2¢)
Emissao 137.159,37 58.782,59 58.782,59 254.724,55
Sequestro -229.905,24 -98.530,82 -98.530,82 -426.966,87
Balanco -92.745,86 -39.748,23 -39.748,23 -172.242,32
Correntina (BA)
(tCO2e/ano-safra)
Emissao 341.825,31 146.496,56 146.496,56 634.818,43
Sequestro -572.964,33 -245.556,14 -245.556,14 -1.064.076,61
Balanco -231.139,02 -99.059,58 -99.059,58 -429.258,18
Territério Agricola da
BR-430 (tCO2e/ano-
safra)
Emissao 478.984,68 205.279,15 205.279,15 889.542,98
Sequestro -802.869,57 -344.086,96 -344.086,96 -1.491.043,48
Balango -323.884,88 -138.807,81 -138.807,81 -601.500,5

Fonte: FUNDACAO SOLIDARIDAD, 2024. Elaborado pelo autor (2025).

Com esses dados, torna-se possivel estimar o tempo necessario para a neutralizacao
e equilibrio do ecossistema, a partir da relacdo direta entre o total emitido pela
supressdo da vegetacdo nativa e o balangco de carbono da producédo agricola,
considerando a emissdo média e a emissao por tipo de formagéao vegetal. O resultado
pode ser observado na Tabela 4.2.2.4 a seguir:
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Tabela 4.2.2.4 — Estimativa do Tempo para Neutralizagdo do CO2 e Reequilibrio Ambiental

Formagéo Formacgao Formagao
Média Total (anos) Savanica Florestal Campestre
(anos) (anos) (anos)
Baianopolis (BA)
(tCO2e) 42,4 28,0 16,4 0,1
Correntina (BA)
(tCO2¢) 8,2 6,2 0,01 0,3
Territério Agricola da
BR-430 (tCO2e) 18 12,43 47 0,2

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Esta constatagao revela as lacunas e ineficiéncias da legislagéo vigente, que possui
brechas permitindo uma retirada de vegetacao além do que seria ecologicamente
sustentavel. Embora a atividade de supressao da vegetagao nao seja ilegal, ela pode

exacerbar os impactos ambientais e aprofundar os desequilibrios ecoldgicos.

Para mitigar esses impactos sem comprometer a produgdo agropecuaria, uma
alternativa viavel seria a ampliacdo das areas de protecao especial, como unidades
de conservagcdo e parques estaduais e federais, fundamentadas em estudos
detalhados sobre a preservacao de biomas especificos. Adicionalmente, a adogéo de
tecnologias de cultivo avangadas, que aumentem a produtividade das terras agricolas,
pode contribuir significativamente para a redugéo da area necessaria para a producgao,

diminuindo assim a supresséao da vegetagao nativa.

Portanto, uma abordagem multidimensional, que combine a expansado de areas
protegidas com a implementagao de praticas agricolas mais eficientes e sustentaveis,
€ essencial para equilibrar a produgdo agropecudria com a preservagao ambiental.
Isso exige um compromisso continuo e colaborativo entre legisladores, cientistas,
produtores rurais e a sociedade civil, visando um desenvolvimento agricola que seja
ao mesmo tempo produtivo e ambientalmente responsavel. Os resultados desse

capitulo estao dispostos no Quadro Sintese a seguir:
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Quadro 4.2.2.1 — Quadro Sintese dos Aspectos Ambientais

Aspectos
Avaliados

Supressao da
Vegetagao
Nativa

Reservas
Legais e
Legislagao

Balango de
Carbono na
Producgéo

Metodologia Utilizada

Andlise quantitativa das areas
suprimidas e preservadas com base
em dados do SICAR (2024) e
MAPBIOMAS, cruzados com
registros de vegetacdo nativa
remanescente e uso produtivo.

Revisdo da legislagdo ambiental
(Cddigo Florestal - Lei 12.651/2021)
com foco nas areas de Reserva
Legal e Zoneamento Ecoldgico-
Econdmico (ZEE).

Calculo do balango de carbono
baseado nos dados do IPAM
Amazoénia, Fundagdo Solidaridad e
SAD Cerrado, considerando
emissbes por tipo de cultivo e
praticas agricolas, como o plantio
direto.

Resultados Principais

- Produgado agropecuaria resultou
em significativa supressado de
vegetagdo nativa, especialmente
em Baianopolis (BA) (-69,51%) e
Tabocas do Brejo Velho (BA) (-
61,04%).

- Reservas legais mostraram-se
insuficientes para conter a
supressdo de vegetacdo nativa.
- Brechas legais permitem reducgéo
da vegetacdo além do limite
ecologicamente sustentavel.

- Produgéao agricola, com técnicas
como o Sistema de Plantio Direto,
pode resultar em saldo negativo de
CO2.

- Territério da BR-430 apresentou
balango de -596,554 tCO2e/ano
devido a maior captagao de CO2
pelas praticas agricolas.

Implicagoes Ambientais e
Econdémicas

- Alta emissao de CO2 (12,5
milhdes tCO2e no Territorio
da BR-430).
- Desequilibrio ambiental em
areas com conversao para
uso agricola.

- Fragilidade na protecédo de
biomas sensiveis.
- Intensificacdo da perda de
biodiversidade e aumento da
emissao de gases de efeito
estufa.

- Técnicas agricolas
sustentaveis mitigam
impactos ambientais e

contribuem para o equilibrio
do ecossistema ao longo do
tempo.

Solugoes e Recomendagdes

- Ampliar areas protegidas
com base no Zoneamento
Ecoldgico-Econdmico  (ZEE).
- Criar incentivos para praticas
agricolas que otimizem o uso
da terra, reduzindo a
necessidade de novas areas.

- Revisar a legislagéo vigente
para evitar brechas que
permitam a retirada excessiva
de vegetagao.
- Implementar politicas
publicas para recuperagao de
areas degradadas e incentivos
a compensagdo ambiental
eficiente.

- Estimular o uso de técnicas
agricolas de baixo impacto,
como o plantio direto.
- Promover treinamentos e
subsidios para tecnologias
que aumentem a biomassa
vegetal e promovam a captura
de carbono.
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Aspectos
Avaliados

Tempo para
Reequilibrio
Ambiental

Impactos
Econdémicos e
Sustentaveis

Metodologia Utilizada

Projecdo baseada no calculo do
tempo necessario para neutralizar as
emissdes totais, considerando os
balangos de carbono e a formacéao
vegetal predominante.

Andlise comparativa dos dados de
produgcédo agropecuaria e emissoes
de CO2, cruzando informagoes
sobre produtividade e impacto
ambiental.

Resultados Principais

- Baiandpolis (BA) levaria 54 anos
para neutralizar o CO2 emitido;
Correntina  (BA), 8,2 anos.
- A média do Territério da BR-430

seria de 21,1 anos para
reequilibrio, variando conforme a
formacdo  vegetal (savanica,

florestal ou campestre).

- A conversédo de vegetacao nativa
para produgdo agricola é
inevitavel, mas pode ser realizada
de forma menos impactante ao
meio ambiente.
- Balangos negativos de carbono
indicam a viabilidade de praticas

agricolas que combinem alta
produtividade e mitigacao
ambiental.

Implicagoes Ambientais e
Econdémicas

- Longos periodos para
compensagao ambiental,
evidenciando a necessidade
de praticas que reduzam
emissdes no curto prazo.

- Alinhar producao
agropecuaria e
sustentabilidade exige
esforgos  continuos  em
tecnologia e governanga
ambiental.

Solugdes e Recomendagdes

- Desenvolver programas de
reflorestamento em areas
estratégicas.

- Investir em tecnologias que
maximizem o sequestro de
carbono em areas agricolas.

- Integrar produtores rurais,
cientistas e governo para criar
estratégias sustentaveis.
- Monitorar continuamente
emissdes e criar incentivos
fiscais para praticas de baixo
impacto ambiental.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo desenvolver um método para impulsionar o
aumento da arrecadacao de impostos, por meio da identificacdo de oportunidades de
novos negécios. Para isso, foram estabelecidos objetivos especificos relacionados a
identificacdo de oportunidades, ao desenho da cadeia de negocios e ao calculo da
arrecadagao dos impostos, buscando demonstrar a relagdo entre a agregacéo de

valor e o desenvolvimento econdmico local e regional.

A comparacgéo com os resultados de 2019 — ultimo ano pré pandemia — com o cenario
pessimista e de 2021, ultimo dado real disponivel para a regido, com os demais
cenarios, reforga a magnitude do crescimento projetado. O VAB industrial de 2021,
por exemplo, foi de R$ 434.857.000, um valor significativamente inferior as projecoes

de todos os cenarios analisados (Figura 5.1).

No cenario otimista, esse valor atinge R$ 6,44 bilhdes, enquanto o cenario
conservador estima um VAB industrial de R$ 3,38 bilhdes, e o cenario médio, um
montante de R$ 3,56 bilhdes. Isso evidencia a importancia da industrializagdo na
economia regional, indicando que o desenvolvimento sustentavel da regido depende
diretamente da verticalizagao da producéao agricola e do fortalecimento das atividades
industriais.

Figura 5.1 — Comparativo entre a Projecdo do VAB da Industria nos Cenarios de Analise e o VAB da
Industria nos anos de 2019 e 2021 no Territério da BR-430 (em R$)
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2.500.000.000,00

2.000.000.000,00
1.500.000.000,00
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500.000.000,00
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VAB Industria

m VAB Industria 2019 157.873.000,00
m Cenario 1 - Pessimista 1.073.472.852,00
m VVAB Industria 2021 434.857.000,00
m Cenario 2 - Conservador 1.995.389.932,45
m Cenario 3 - Otimista 3.472.425.391,06
m Cenario 4 - Média 2.082.442.070,42

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025)
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No setor agropecuario, os resultados de 2021 também demonstram uma grande
disparidade em relagéo as projegdes futuras (Figura 5.2). O VAB da agropecuaria em
2021 foi de R$ 2,36 bilhdes, um valor superior ao observado nos cenarios projetados

para a pecuaria nos diferentes contextos analisados.

O cenario otimista, por exemplo, aponta um VAB pecuario de R$ 282,9 milhdes,
enquanto o cenario conservador estima R$ 153,7 milhdes e o cenario médio, R$ 161,2
milhdes. Essa diferenga sugere que, enquanto a produgao agropecuaria no territorio
tem grande representatividade histérica, seu crescimento futuro tende a ser mais
modesto, reforcando a necessidade de estratégias voltadas a agregacéo de valor na
pecuaria para evitar a estagnagao do setor.

Figura 5.2 — Comparativo entre a Projecdo do VAB da Soja, Milho e Pecuaria nos Cenarios de
Andlise e o VAB da Agropecuaria nos anos de 2019 e 2021 no Territério da BR-430 (em R$)
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m VAB Agro 2019 826.194.000,00

m Cenario 1 - Pessimista 1.603.604.446,34
mVVAB Agro 2021 2.362.423.000,00
u Cenario 2 - Conservador 3.858.250.017,15
m Cenario 3 - Otimista 7.024.528.976,27
m Cenario 4 - Média 3.902.940.810,23

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025)

Outro ponto relevante se refere a arrecadacgao de impostos (Figura 5.3). Em 2021, o
montante arrecadado foi de aproximadamente R$ 341,8 milhdes, um valor que se
mostra inferior até mesmo ao cenario pessimista, que projeta uma arrecadagao de R$
545,8 milhdes. No cenario conservador, esse valor cresce para R$ 1,1 bilhao,
enquanto no cenario otimista a arrecadagdo de impostos pode alcancar R$ 1,74
bilhao.
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Figura 5.3 — Comparativo entre a Projecédo dos Impostos Parciais nos Cenarios de Analise e os
Impostos Totais nos anos de 2019 e 2021 no Territério da BR-430 (em R$)
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® Impostos 2021 341.844.000,00
m Cenario 2 - Conservador 783.722.847,99
m Cenario 3 - Otimista 1.162.574.060,64
m Cenario 4 - Média 758.329.252,09

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025)

Essa comparagcdo demonstra o impacto positivo de uma economia mais
industrializada na geracao de receitas fiscais, destacando que o fortalecimento das

cadeias produtivas é um fator determinante para o incremento da arrecadagao publica.

A analise comparativa dos diferentes cenarios projetados para o territério da BR-430
(Figura 5.4) evidencia um crescimento expressivo do Valor Adicionado Bruto (VAB)
total, a medida que a produtividade agricola e industrial se intensifica. O setor
industrial se destaca como o principal impulsionador desse aumento, superando

significativamente os valores agregados pela agropecuaria e pela pecuaria.
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Figura 5.4 — Projecao Final do Valor Adicionado Bruto (VAB) e Impostos do Territério da BR-430 nos
Cenarios de Analise (em R$)
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2025)
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A arrecadacgao fiscal acompanha diretamente essa elevagao do VAB, demonstrando
que a intensificacdo da produgdo e o desenvolvimento industrial resultam em um
aumento substancial da receita de impostos. O cenario otimista apresenta o maior
potencial de arrecadagao, seguido pelo cenario conservador e pelo cenario médio,
enquanto o cenario pessimista reflete a menor projecéo fiscal.

Sendo assim, com os resultados fiscais apresentados, torna-se possivel o
investimento em infraestrutura rodoviaria no trecho da BR-430 que se encontra em
leito natural. Segundo calculos realizados sobre o custo de implantagdo rodoviaria
(Tabela 5.1), no ano de 2024, o custo médio foi de R$ 517 milhdes, valor esse inferior
aos cenarios conservador, otimista e médio, o que justifica o investimento na

pavimentacao rodoviaria.

Tabela 5.1 — Custos Médios Gerenciais de Implantagdo de Rodovia Pavimentada

Pavimentagao,

Terraplenagem,

S . Aquisicao e
Moblllzggaog ADM Local Canteiro de Drenagem, OAC, Transporte de Total
Desmobilizagao Obras Complementares, h
. Material
Ambiental .
Betuminoso
2019
Custos RS 75.946.00 R$ R$ R$ RS 312 340R9$39 84
Médios ' ’ 36.098.458,70 2.627.539,00 110.364.636,66 163.174.359,48 . . !
R$
Pregos R$ R$ R$ R$
Médios =~ RP93026.26 4451700006 = 321847252 13518564344 | 19217256443  O/4-886.70871
2020
Custos R$ 77.237.00 R$ R$ R$ R$ R$
Médios ' ’ 35.763.643,91 2.912.771,00 112.728.241,29 162.195.774,20 313.677.667,40
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Terraplenagem,

Pavimentagao,
Aquisicéao e

DMoblllzggao? ADM Local Canteiro de Drenagem, OAC, Transporte de Total
esmobilizagao Obras Complementares, Material
Ambiental ateria
Betuminoso
Precos RS 04.437.68 R$ R$ R$ R$ R$
Médios ’ ’ 43.728.207,41 3.561.445,10 137.832.820,63 190.770.128,13 375.987.038,95
2021
Custos RS 108.297.00 R$ R$ R$ R$ R$
Médios ’ ’ 39.538.976,29 3.460.422,00 137.973.771,12 226.269.993,58 407.351.459,99
Pregos RS 132.999 55 R$ R$ R$ R$ R$
Médios ’ ’ 48.557.816,78 4.249.744,26 169.445.588,31 266.042.149,16 488.428.298,06
2022
Custos RS 161.746,00 R$ R$ R$ R$ R$
Médios ' ’ 43.805.006,50 3.867.830,00 186.541.869,41 276.732.703,47 511.109.155,38
Pregos R$ R$ R$ R$ R$
Médios P 19957839 ' 5405000750 | 477251544 | 230.174.012,66 = 326.833.22230  616.030.326,32
2023
Custos RS 152.305.00 R$ R$ R$ R$ R$
Médios ’ ’ 46.545.854,94 3.903.560,00 188.469.438,78 255.219.744,66 494.290.903,38
Precos RS 187.639.76 R$ R$ R$ R$ R$
Médios ’ ’ 57.344.493,29 4.809.185,92 232.194.348,58 301.664.633,79 596.200.301,34
2024
Custos R$ 152.097.00 R$ R$ R$ R$ R$
Médios ’ ’ 48.026.918,69 4.038.626,00 188.301.346,09 276.608.044,41 517.127.032,19
Precos RS 191.642.22 R$ R$ R$ R$ R$
Médios ’ ’ 60.513.917,55 5.088.668,76 237.259.696,07 329.965.736,18 633.019.660,78

Fonte: DNIT (2025), FGV (2025). Adaptado pelo Autor (2025).

Os resultados obtidos confirmam as hipéteses inicialmente formuladas. A analise do
Valor Bruto da Produgéo (VBP), do Valor Adicionado Bruto (VAB) e da Arrecadagao
de Impostos demonstrou que a diversificacdo das atividades econbmicas e a
ampliagdo da industrializagdo no territério contribuem para a geragdo de receitas
publicas e privadas, fortalecendo a capacidade de investimento dos municipios e

promovendo a dinamizagao da economia regional.

A aplicagdo do método permitiu identificar setores estratégicos e oportunidades de
novos negocios, evidenciando o papel do desenho da cadeia de negdcios como

ferramenta de planejamento e tomada de decisao.

Além da comprovagdo empirica, a metodologia proposta se mostrou funcional e
aplicavel em diferentes contextos territoriais, contribuindo academicamente para a

formulacao de estratégias voltadas ao desenvolvimento local e regional.
A estruturacdo do modelo analitico e sua aplicabilidade pratica reforgam a relevancia

da pesquisa para a gestdo publica e o setor produtivo, indicando caminhos para a

ampliacdo da base econOmica e a melhoria da eficiéncia arrecadatoria. Assim, o

142



estudo proporciona subsidios para futuras investigagdes e para o aperfeicoamento de

politicas publicas voltadas ao fortalecimento da economia local e regional.

Com relacao a limitagcdo no desenvolvimento dessa pesquisa, a auséncia de dados

econdmicos mais recentes (2022-2023), influenciaram na precisao dos resultados, o

que pode indicar uma subestimacao dos valores, ainda nos cenarios mais otimistas.

Sendo assim, diante dos resultados obtidos e das possibilidades de aprimoramento do

método proposto, algumas direcbes podem ser exploradas em pesquisas futuras para

aprofundar a compreensao sobre os impactos da agregacao de valor e da diversificagao

produtiva no desenvolvimento local e regional Sao eles:

1.

Ampliagcao da Aplicacdo do Método: A replicacdo do método em diferentes
territdrios e setores econdmicos pode contribuir para a validacao e refinamento
dos instrumentos de analise. A adaptagao para cadeias de negocios distintas,
aléem das abordadas no presente estudo, permitira avaliar a flexibilidade e
aplicabilidade da metodologia em contextos variados.

Analise de Longo Prazo dos Impactos Econémicos: A realizagdo de estudos
longitudinais podera fornecer uma visdo mais abrangente sobre os efeitos da
agregacao de valor na economia local e regional. O monitoramento continuo
da arrecadacido de impostos e da evolugcdo dos setores produtivos permitira
identificar padroes e tendéncias que possam subsidiar politicas publicas mais
eficazes.

Potencializagdo das Atividades Ancora: O desenvolvimento de politicas
publicas que considerem as oportunidades produtivas locais pode viabilizar a
implementacgao de estratégias mais eficazes para a atragdo de investimentos.
A articulagdo entre os setores publico e privado, aliada a identificagdo de
oportunidades especificas do territério, pode favorecer o fortalecimento das
cadeias de negocios e a expansao econdmica regional.

Estratificacdo dos dados de empregos pela Classificagdo Brasileira de
Ocupagbes (CBO): A segmentacdo dos empregos por tipo de ocupagao
permite a analise do perfil dos trabalhadores e das especializagdes exigidas
para cada empreendimento. Essa abordagem possibilita identificar demandas
do mercado, auxiliando na definicdo de estratégias para a qualificagédo

profissional e a adequacéo da formacao as necessidades do setor.
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APENDICES

APENDICE A - Analise de Oportunidade dos Municipios do Territério da Br-430

Tabocas do Brejo Velho (BA)

Figura A.1 — Cobertura e Uso da Terra de Tabocas do Brejo Velho (BA) com as redes técnicas e
infraestrutura logistica
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Autor: Marcos Paulo de Assis Teixeira Nonato
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Fonte: Mapbiomas (2024). Elaborado pelo autor (2024).

Tabela A.1 — Dados Gerais do Municipio de Tabocas do Brejo Velho (BA)
TABOCAS DO BREJO VELHO (BA) 2930907

Populagéao (2022) 11979 habitantes
Densidade Populacional (2022) 8,34 hab/km2

PIB (2021) R$ 268.316,92 (x1000)
PIB Per capita (2021) R$ 21.439,63
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Transferéncias correntes (% em relagao as
receitas correntes brutas realizadas) (2023)

IDHM (2010)

Atividade(s) Economica(s) Relevante(s) (2021)
Pessoal Ocupado (2021)

Pessoal Ocupado Assalariado (2021)

Salario Médio Mensal (2021)

Bioma (2019)

Area do Municipio (2022)

Area Urbanizada (2019)

85,02%

0,584
Industria
1.037 pessoas
874 pessoas
1,7 salarios-minimos
Caatinga; Cerrado
1.437,189 km2
2,05 km?

Fonte: IBGE Cidades. Elaborado pelo autor (2024).

Figura A.2 — Processo de Analise de Sobreposi¢gdo em Tabocas do Brejo Velho (BA)
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Areas de Lavra: Foram identificadas Areas de
Lavra no territério, e realizada a supressao no
mapa anterior.
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Oportunidades Naturais da Terra para
Pecuaria: Foi possivel identificar as areas que
sao passiveis de utilizagdo para producao
pecuaria, de acordo com o relevo, em 3
categorias — Plano (0-3%), Plano e Suave
Ondulado (0-8%) e Suave Ondulado (3-8%),
e aquelas que nao possuem potencial foram
suprimidas do mapa anterior.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Tabela A.2 — Cobertura e Uso da Terra Resultante e Area Produtiva Potencial do Municipio de
Tabocas do Brejo Velho (BA)

Uso da Terra

Area Urbanizada

Campo Alagado (Zonas Umidas)
Formagao Campestre

Formacgao Florestal

Formagao Savana (Cerrado)
Mosaico de Agricultura e Pastagem
Mosaico de Culturas

Outras areas nao vegetadas
Pastagem

Rio, Lago e Oceano

Soja

Total

Total Util (Exceto Area Urbanizada, Campo
Alagado, Rio, Lago e Oceano)

Potencial para a Pecuaria
Plano (0-3%)

Area (ha)
123,12
181,31
597,63

4887,81

62645,15
3215,18
992,23
191,86

21676,10

0,70
1267,39
95778,46

95473,34

Area (ha)
86253,79
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Plano e Suave Ondulado (0-8%) 4460,83
Suave Ondulado (3-8%) 4758,72

Total 95473,34
Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Figura A.3- Projecdo da Quantidade de Cabecgas Bovinas por Tipo em Tabocas do Brejo Velho (BA)
nos 4 Cenarios de Analise (em cabegas)

12.000,00
10.000,00
8.000,00

6.000,00

4.000,00
2.000,00 I I
0,00

Machos 36-48

Bezerros/as meses Vacas Gordas Gado de Leite
M Pessimista 4.943,08 4.506,27 2.280,28 5.484,08
H Conservador 5.080,63 4.631,66 2.343,73 5.636,68
Otimista 9.350,91 8.524,59 4.313,65 10.374,34
Média 6.458,20 5.887,51 2.979,22 7.165,04

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Tabela A.3 - Faixa de Capacidade Industrial Possivel para Processamento de Carne Bovina e Leite
em Tabocas do Brejo Velho

Faixa de Capacidade Possivel — Frigorifico e Laticinio
Numero maximo de empresas por Capacidade de Processamento (considerando a

Processament totalidade da producgao) **
° . Pessimista Conservador Otimista Média
(ton/dia)
Corte Leite Corte Leite Corte Leite Corte Leite
50 cab/dia; 2000 0 Maximo 0 Maximo Maximo < Maximo 0 Maximo
L/dia de 61 de 62 de 1 de 115 de 79
700 cab/dia; 0 Maximo 0 Maximo 0 Maximo 0 Maximo
60000 L/dia de 2 de 2 de 4 de 3
1500 cab/dia; 0 Maximo 0 Maximo 0 Maximo 0 Maximo
90000 L/dia de 1 de 1 de 3 de 2
. Maximo Maximo Maximo Maximo
100000 L/dia de 1 - de 1 - de 2 - de 2
500000 L/dia - 0 - 0 - 0 - 0
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Figura A.4- Projecao da Quantidade de Cabecas Bovinas por Tipo em Tabocas do Brejo Velho (BA)

nos 4 Cenarios de Analise
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M Pessimista 0,00 19.063,72
m Conservador 0,00 19.594,19
B Otimista 2.045,90 36.063,17
Média 0,00 24.907,03

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025)

Queijo Mugarela (ton)

2.001,69
2.057,39
3.786,63
2.615,24

Figura A.5- Projecao do Valor Bruto da Produgéo (VBP) Pecuaria em Tabocas do Brejo Velho (BA)

nos 4 Cenarios de Analise (em R$)
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m Conservador 36.771.375,55 0 88.481.479,27

W Otimista 67.677.837,06 105.725.981,69 162.850.452,23

Média 38.750.709,46 0 53.166.816,90

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Leite + Laticinio

108.009.333,73
157.670.297,99
290.192.699,55
141.115.738,19
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M Pessimista

m Conservador

m Otimista
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nos 4 Cenarios de Andlise (em R$)

Bovinocultura de
Corte

14.075.887,31
29.700.307,07
53.374.380,00
30.942.771,49

Bovinocultura de

Corte + Frigorifico

81.598.618,03

Leite

58.760.476,00
127.764.789,85
229.605.923,84
132.338.434,89

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

4 Cenarios de Analise (em R$)

Bovinocultura de
Corte

3.263.855,14
6.886.777,21
12.376.217,63
7.174.874,42

Bovinocultura de

Corte + Frigorifico

16.024.411,27

Leite

5.144.925,22

11.186.776,11
20.103.739,59
11.587.233,42

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Leite + Laticinio

111.577.048,81
182.051.032,13
329.519.930,45
201.344.042,13

Leite + Laticinio

18.346.782,54
24.755.987,19
45.077.917,00
28.835.648,68

Figura A.6 — Projecdo do Valor Adicionado Bruto (VAB) da Pecuaria em Tabocas do Brejo Velho (BA)

Figura A.7- Projecdo da Arrecadacao de Impostos da Pecuaria em Tabocas do Brejo Velho (BA) nos
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Tabela A.4 — Projecédo da Quantidade de Empregos Diretos Gerados para a Totalidade dos
Empreendimentos Industriais em Tabocas do Brejo Velho (BA)*
Tipo de
P : Pessimista Conservador Otimista Média
Empreendimento
Porte: Pequeno

Frigorifico - Abate

de Bovinos 46
(1011201)
Porte: Grande Porte: Grande Porte: Grande Porte: Grande
Fabricacao de
Laticinios 776 776 1552 1552
(1052000)
Total 776 776 1598 1552

* Dados calculados de acordo com a base RAIS para o Brasil
Fonte: RAIS (2025). Elaborado pelo Autor (2025)

Figura A.8- Projecao da Distribuicdo dos Empregos por Faixa Salarial para o Frigorifico nos Cenarios
de Analise de Existéncia da Industria
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m7,01a10,00SM m10,01a 15,00 SM m 15,01 a 20,00 SM B mais de 20 SM

Fonte: RAIS (2025). Elaborado pelo autor (2025).

Figura A.9- Projecao da Distribuicdo dos Empregos por Faixa Salarial para o Laticinio nos Cenarios
de Analise de Existéncia da Industria
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Brejolandia (BA)

Figura A.10- Cobertura e Uso da Terra de Brejolandia (BA) com as redes técnicas e infraestrutura
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Fonte: Mapbiomas (2024). Elaborado pelo autor (2024).

Tabela A.5 — Dados Gerais do Municipio de Brejolandia (BA)
BREJOLANDIA (BA) 2904407

Populagéao (2022) 9108 habitantes
Densidade Populacional (2022) 4,05 hab/km2

PIB (2021) R$ 126.260,96 (x1000)
PIB Per capita (2021) R$ 11.827,72
Transferéncias correntes (% em relagao as 95,66%

receitas correntes brutas realizadas) (2023)
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IDHM (2010) 0,592

Atividade(s) Economica(s) Relevante(s) (2021) Agropecuaria
Pessoal Ocupado (2021) 752 pessoas
Pessoal Ocupado Assalariado (2021) 694 pessoas
Salario Médio Mensal (2021) 1,4 salarios-minimos
Bioma (2019) Caatinga; Cerrado
Area do Municipio (2022) 2.247,208 km2
Area Urbanizada (2019) 1,77 km?

Fonte: IBGE Cidades. Elaborado pelo autor (2024).

Figura A.11- Processo de Andlise de Sobreposi¢cdo em Brejolandia (BA)
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mapa anterior.
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categorias — Plano (0-3%), Plano e Suave
Ondulado (0-8%), e aquelas que n&o possuem
potencial foram suprimidas do mapa anterior.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Tabela A.6 — Cobertura e Uso da Terra Resultante e Area Produtiva Potencial do Municipio de

Brejolandia (BA)

Uso da Terra

Algodao

Area Urbanizada

Campo Alagado (Zonas Umidas)
Formagao Campestre

Formacgao Florestal

Formagao Savana (Cerrado)
Mosaico de Agricultura e Pastagem
Mosaico de Culturas

Outras areas nao vegetadas
Pastagem

Rio, Lago e Oceano

Soja

Total

Total Util (Exceto Area Urbanizada, Campo
Alagado, Rio, Lago e Oceano)

Potencial para a Pecuaria
Plano (0-3%)

Area (ha)
49,41
0,09
0,61
2,18
377,90
14459,70
60333,35
10389,72
3060,88
145,04
61796,47
21,44
150636,79

150563,76

Area (ha)
115843,85
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Plano e Suave Ondulado (0-8%) 34719,91

Total 150563,76
Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Figura A.12 — Projecéo da Quantidade de Cabecas Bovinas por Tipo em Brejolandia (BA) nos 4
Cenarios de Analise (em cabecas)
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6.000,00
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2.000,00 I I
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Machos 36-48

Bezerros/as meses Vacas Gordas Gado de Leite
B Pessimista 7.173,64 6.539,72 3.309,26 7.958,77
B Conservador 8.046,19 7.335,17 3.711,77 8.926,83
Otimista 13.570,49 12.371,30 6.260,18 15.055,74
Média 9.596,77 8.748,73 4.427,07 10.647,11

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Tabela A.7 — Faixa de Capacidade Industrial Possivel para Processamento de Carne Bovina e Leite
em Brejolandia (BA)
Faixa de Capacidade Possivel — Frigorifico e Laticinio

Numero maximo de empresas por Capacidade de Processamento (considerando a

Processament totalidade da produgéo) **
o Pessimista Conservador Otimista Média
(ton/dia)
Corte Leite Corte Leite Corte Leite Corte Leite
50 cab/dia; 2000 0 Maximo 0 Maximo @ Maximo Maximo Maximo Maximo
L/dia de 88 de 99 de 1 de 167 de 1 de 118
700 cab/dia; 0 Maximo 0 Maximo 0 Maximo 0 Maximo
60000 L/dia de 3 de 3 de 6 de4
1500 cab/dia; 0 Maximo 0 Maximo 0 Maximo 0 Maximo
90000 L/dia de 2 de 2 de 4 de 3
. Maximo Maximo Maximo Maximo
100000 L/dia de 2 - de 2 - de 3 - de 2
500000 L/dia ; 0 ; 0 . [Maximo| 0
de 1

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).
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Figura A.13- Projecdo de Quantidade Produzida da Produgé&o Industrial no Territério da BR-430 nos
4 Cenarios de Andlise
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 Otimista 2.969,11 52.336,62 5.495,35
Média 2.099,70 37.011,39 3.886,20
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Figura A.14- Projecado do Valor Bruto da Produgao (VBP) Pecuaria em Brejolandia (BA) nos 4
Cenarios de Andlise (em R$)

Leite Leite + Laticinio

450.000.000,00
400.000.000,00
350.000.000,00
300.000.000,00
250.000.000,00
200.000.000,00
150.000.000,00
100.000.000,00

50.000.000,00 . I
0,00 -

Bovinocultura de
Corte

Bovinocultura de
Corte + Frigorifico

M Pessimista

m Conservador

m Otimista
Média

25.291.030,39
58.234.880,76
98.217.364,39
57.582.850,21

59.056.580,99
140.128.246,98
236.336.486,24
79.004.923,95

153.434.679,96
92.037.970,26

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

156.748.391,34
249.702.679,48
421.141.740,83
209.695.423,10
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Figura A.15- Projecéo do Valor Adicionado Bruto (VAB) da Pecuaria em Brejolandia (BA) nos 4

400.000.000,00
350.000.000,00
300.000.000,00
250.000.000,00
200.000.000,00
150.000.000,00
100.000.000,00
50.000.000,00
0,00

M Pessimista

H Conservador
B Otimista

m Média

60.000.000,00
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00

0,00

M Pessimista

H Conservador
M Otimista

= Média

Bovinocultura de
Corte

14.075.887,31
29.700.307,07
53.374.380,00
30.942.771,49

Bovinocultura de

Corte + Frigorifico

94.334.765,14
56.501.692,14

Cenarios de Andlise (em R$)

Leite

58.760.476,00
127.764.789,85
229.605.923,84
132.338.434,89

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Bovinocultura de
Corte

3.263.855,14
6.886.777,21
12.376.217,63
7.174.874,42

Fonte:

17.670.653,44
10.478.555,88

Leite

5.144.925,22

11.186.776,11
20.103.739,59
11.587.233,42

Elaborado pelo Autor (2025).

Leite + Laticinio

135.410.451,87
213.737.990,44
374.605.983,25
234.879.513,52

Leite + Laticinio

24.304.101,80
32.676.355,37
56.347.478,89
37.218.065,13

Figura A.16- Projecdo da Arrecadagao de Impostos da Pecuaria em Brejolandia (BA) nos 4 Cenarios
de Anadlise (em R$)

Bovinocultura de
Corte + Frigorifico
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Tabela A.8 — Projecédo da Quantidade de Empregos Diretos Gerados para a Totalidade dos
Empreendimentos Industriais em Brejolandia (BA)*
Tipo de - - ,
Pessimista Conservador Otimista Média
Empreendimento
Porte: Pequeno Porte: Pequeno

Frigorifico - Abate

de Bovinos 46 46
(1011201)
Porte: Médio Porte: Médio Porte: Médio Porte: Médio
Fabricacéo de
Laticinios 420 420 630 420
(1052000)
Total 420 420 676 466

* Dados calculados de acordo com a base RAIS para o Brasil
Fonte: RAIS (2025). Elaborado pelo Autor (2025)

Figura A.17- Projegéo da Distribuicdo dos Empregos por Faixa Salarial para o Frigorifico nos
Cenarios de Analise de Existéncia da Industria em Brejolandia (BA)

16 15 15
14
12

10 10

2
2
_ o o .
0 | N e -
Otimista e Média

Haté 0,5 SM m0,51a1,00SM 1,01 21,50 SM 1,51a 2,00 SM
m2,01a3,00SM m3,01a4,00SM m4,01a5,005M m5,01a7,00SM
m7,01210,00SM m10,01a 15,00 SM m 15,01 a 20,00 SM B mais de 20 SM

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Figura A.18- Projegéo da Distribuicdo dos Empregos por Faixa Salarial para o Laticinio nos Cenarios
de Analise de Existéncia da Industria em Brejolandia (BA)
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).
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Serra Dourada (BA)

Figura A.19- Cobertura e Uso da Terra de Serra Dourada (BA) com as redes técnicas e
infraestrutura logistica
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Legenda
Uso da Terra Mosaico de Agricultura e Pastagem  Redes Técnicas
[ Algoddo B Mosaico de Culturas Rodovias Estaduais
B Area Urbanizada [ Outras Areas N&o Vegetadas = | inhas de Transmissdo
B Formacdo Campestre Pastagem Base Existente
(Pastizal, Formacdo Herbacea) ) B B |inhas de Transmissdo
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B Formacgo Florestal ) Expansdo Planejada
B Soja

Formagao Savana

Fonte: Mapbiomas (2024). Elaborado pelo autor (2024).

Tabela A.9 — Dados Gerais do Municipio de Serra Dourada (BA)
SERRA DOURADA (BA) 2930303

Populagéao (2022) 17066 habitantes
Densidade Populacional (2022) 10,72 hab/km2
PIB (2021) R$ 200.070,65 (x1000)
PIB Per capita (2021) R$ 11.590,91
Transferéncias correntes (% em relagao as 90,35 %
receitas correntes brutas realizadas) (2023)

IDHM (2010) 0,608
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Atividade(s) Economica(s) Relevante(s) (2021) Agropecuaria; Servigos

Pessoal Ocupado (2021) 1192 pessoas
Pessoal Ocupado Assalariado (2021) 1070 pessoas
Salario Médio Mensal (2021) 1,5 salarios-minimos
Bioma (2019) Caatinga; Cerrado
Area do Municipio (2022) 1.592,245 km2
Area Urbanizada (2019) 2,89 km?

Fonte: IBGE Cidades. Elaborado pelo autor (2024).

Figura A.20 — Processo de Andlise de Sobreposi¢cdo em Serra Dourada (BA)
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625000.000E 625000.000E
Reservas Especiais: Foram identificadas APPs e | Areas de Lavra: Foram identificadas pequenas
Assentamentos, e realizada a supressao. Areas de Lavra no territorio, e realizada a

supressao no mapa anterior.
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Uso da Terra Resultante: Foram suprimidas as
areas que nao possuem potencialidade para a
producdo pecuaria, cujo resultado permite
identificar a ocupacdo da terra nas areas
potenciais.
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Serra Dourada Potencial Pecuaria
plano
plano e suave
ondulado
suave
ondulado e plano

Oportunidades Naturais da Terra para
Pecuaria: Foi possivel identificar as areas que
sao passiveis de utilizagdo para produgao
pecuaria, de acordo com o relevo, em 3
categorias — Plano (0-3%), Plano e Suave
Ondulado (0-8%) e Suave Ondulado e Plano
(0-8%), e aquelas que nao possuem potencial
foram suprimidas do mapa anterior.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Tabela A.10 — Cobertura e Uso da Terra Resultante e Area Produtiva Potencial do Municipio de Serra
Dourada (BA)

Uso da Terra

Algodao

Area Urbanizada

Formagao Campestre
Formacao Florestal
Formacgao Savana (Cerrado)
Mosaico de Agricultura e Pastagem
Mosaico de Culturas

Outras areas nao vegetadas
Pastagem

Rio, Lago e Oceano

Soja

Total

Total Util (Exceto Area Urbanizada, Campo
Alagado, Rio, Lago e Oceano)

Area (ha)
8,03
212,44
39,48
152,20
29335,32
8859,18
1845,90
188,67
73679,09
51,61
1,83
114373,76

114109,71
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Potencial para a Pecuaria Area (ha)

Plano (0-3%) 84961,64
Plano e Suave Ondulado (0-8%) 29070,95
Suave Ondulado e Plano (0-8%) 77,11
Total 131.448,54

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Figura A.21 — Projecdo da Quantidade de Cabecgas Bovinas por Tipo em Serra Dourada (BA) nos 4
Cenarios de Andlise (em cabecas)

16.000,00
14.000,00
12.000,00
10.000,00

8.000,00

6.000,00

4.000,00

2.000,00 I I
0,00

Machos 36-48

Bezerros/as meses Vacas Gordas Gado de Leite
B Pessimista 6.365,72 5.803,19 2.936,56 7.062,42
m Conservador 6.542,85 5.964,67 3.018,27 7.258,94
Otimista 12.042,13 10.978,00 5.555,13 13.360,11
Média 8.316,90 7.581,96 3.836,65 9.227,16

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Tabela A.11 — Faixa de Capacidade Industrial Possivel para Processamento de Carne Bovina e Leite
em Serra Dourada (BA)

Faixa de Capacidade Possivel — Frigorifico e Laticinio
Numero maximo de empresas por Capacidade de Processamento (considerando a

Processament totalidade da producgao) **
° . Pessimista Conservador Otimista Média
(ton/dia)
Corte Leite Corte Leite Corte Leite Corte Leite
50 cab/dia; 2000 0 Maximo 0 Maximo Maximo Maximo 0 Maximo
L/dia de 78 de 80 de 1 de 148 de 102
700 cab/dia; 0 Maximo 0 Maximo 0 Maximo 0 Maximo
60000 L/dia de 3 de 3 de 5 de 3
1500 cab/dia; 0 Maximo 0 Maximo 0 Maximo 0 Maximo
90000 L/dia de 2 de 2 de 3 de 2
. Maximo Maximo Maximo Maximo
100000 L/dia de 2 - de 2 - de 3 - de 2
500000 L/dia - 0 - 0 - 0 - 0

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).
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50.000,00
45.000,00
40.000,00
35.000,00
30.000,00
25.000,00
20.000,00
15.000,00
10.000,00
5.000,00
0,00

MW Pessimista

B Conservador

B Otimista
Média

|
Frigorifico (ton)

2.634,72

M Pessimista

Leite Pasteurizado (ton)
24.550,33
25.233,47
46.442,28
32.075,36

M Conservador

M Otimista Média

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

N . -
Queijo Mugarela (ton)

2.577,78
2.649,51
4.876,44
3.367,91

Figura A.22 — Projecdo de Quantidade Produzida da Produgéo Industrial em Serra Dourada (BA) nos
4 Cenarios de Anadlise

Figura A.23 - Projegao do Valor Bruto da Produgéo (VBP) Pecuaria em Serra Dourada (BA) nos 4

400.000.000,00
350.000.000,00
300.000.000,00
250.000.000,00
200.000.000,00
150.000.000,00
100.000.000,00
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0,00

M Pessimista

H Conservador

m Otimista
Média

Bovinocultura de
Corte

22.442.660,08
47.354.307,48
87.155.757,93
49.903.300,69

Bovinocultura de

Corte + Frigorifico

136.154.293,15

Cenarios de Andlise (em R$)

Leite

52.405.408,24
113.946.761,94
209.719.388,33
68.468.414,84

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Leite + Laticinio

139.094.801,98
203.048.367,39
373.711.184,81
181.729.346,73
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400.000.000,00
350.000.000,00
300.000.000,00
250.000.000,00
200.000.000,00
150.000.000,00
100.000.000,00
50.000.000,00
0,00

M Pessimista

H Conservador

W Otimista
Média

Bovinocultura de
Corte

14.075.887,31
29.700.307,07
53.374.380,00
30.942.771,49

Bovinocultura de
Corte + Frigorifico

89.721.653,56

Leite

58.760.476,00
127.764.789,85
229.605.923,84
132.338.434,89

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Leite + Laticinio

126.777.845,26
197.674.804,65
358.275.534,92
221.204.099,94

Figura A.24 - Projegao do Valor Adicionado Bruto (VAB) da Pecuéria em Serra Dourada (BA) nos 4
Cenarios de Analise (em R$)

Figura A.25 — Projecao da Arrecadacao de Impostos da Pecuéaria em Serra Dourada (BA) nos 4
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M Otimista
Média

Bovinocultura de
Corte

3.263.855,14
6.886.777,21
12.376.217,63
7.174.874,42

Fonte:

Bovinocultura de
Corte + Frigorifico

17.074.374,30

Cenarios de Andlise (em R$)

Leite

5.144.925,22

11.186.776,11
20.103.739,59
11.587.233,42

Elaborado pelo Autor (2025).

Leite + Laticinio

22.146.323,77
28.661.254,13
52.265.573,58
33.799.803,60
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Tabela A.12 - Projecédo da Quantidade de Empregos Diretos Gerados para a Totalidade dos

Empreendimentos Industriais em Serra Dourada (BA)*

Tipo de - - »
Empreendimento Pessimista Conservador Otimista Média
Porte: Pequeno

Frigorifico - Abate

de Bovinos 46

(1011201)

Porte: Médio Porte: Médio Porte: Médio Porte: Médio
Fabricacéo de
Laticinios 420 420 630 420
(1052000)
420 420 676 420

* Dados calculados de acordo com a base RAIS para o Brasil

Fonte: RAIS (2025). Elaborado pelo Autor (2025)

Figura A.26 — Projecao da Distribuicao dos Empregos por Faixa Salarial para o Frigorifico nos
Cenarios de Andlise de Existéncia da Industria em Serra Dourada (BA)

16
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3 2
l RN
N e -
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Figura A.27 — Projecao da Distribuicao dos Empregos por Faixa Salarial para o Laticinio nos
Cenarios de Analise de Existéncia da Industria em Serra Dourada (BA)
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Canapolis (BA)

Figura A.28 — Cobertura e Uso da Terra de Canapolis (BA) com as redes técnicas e infraestrutura
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Fonte: Mapbiomas (2024). Elaborado pelo autor (2024).

Tabela A.13 — Dados Gerais do Municipio de Canapolis (BA)
CANAPOLIS (BA) 2906105

Populagéao (2022)

Densidade Populacional (2022)
PIB (2021)

PIB Per capita (2021)

Transferéncias correntes (% em relagao as
receitas correntes brutas realizadas) (2023)

10225 habitantes
22,21 hab/km2
R$ 84.960,37 (x1000)
R$ 8.764,22
95,77 %
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IDHM (2010) 0,565

Atividade(s) Economica(s) Relevante(s) (2021) Administragao Publica
Pessoal Ocupado (2021) 816 pessoas
Pessoal Ocupado Assalariado (2021) 745 pessoas
Salario Médio Mensal (2021) 1,4 salarios-minimos
Bioma (2019) Caatinga; Cerrado
Area do Municipio (2022) 460,388 km2
Area Urbanizada (2019) 1,78 km?

Fonte: IBGE Cidades. Elaborado pelo autor (2024).

Figura A.29 — Processo de Andlise de Sobreposicdo em Canapolis (BA)
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mapa anterior.
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acordo com o relevo, em 3 categorias — Plano
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Ondulado e Suave Ondulado (3-20%), e
aquelas que nado possuem potencial foram
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Tabela A.14 — Cobertura e Uso da Terra Resultante e Area Produtiva Potencial do Municipio de
Canapolis (BA)

Uso da Terra

Afloramento Rochoso

Area Urbanizada

Campo Alagado

Formagao Campestre
Formagao Florestal
Formagao Savana (Cerrado)
Mosaico de Agricultura e Pastagem
Mosaico de Culturas

Outras areas nao vegetadas
Pastagem

Rio, Lago e Oceano

Total

Total Util (Exceto Afloramento Rochoso, Area
Urbanizada, Campo Alagado, Rio, Lago e
Oceano)

Potencial para a Pecuaria
Plano (0-3%)

Area (ha)
0,61
32,43
6,86
20,87
247,20
16202,41
1024,29
17,79
282,26
11476,57
0,44
29311,73

29271,39

Area (ha)
2749,37
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Plano e Suave Ondulado (0-8%) 14932,15
Ondulado e Suave Ondulado (8-20%) 11589,87

Total 29271,39
Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Figura A.30 — Projecéo da Quantidade de Cabecas Bovinas por Tipo em Canapolis (BA) nos 4
Cenarios de Analise (em cabecas)

3.500,00
3.000,00
2.500,00
2.000,00
1.500,00
1.000,00
500,00 II
0,00
Bezerros/as Machos 36-48 meses Vacas Gordas Gado de Leite
MW Pessimista 1.568,99 1.430,35 723,79 1.740,72
W Conservador 1.759,84 1.604,32 811,83 1.952,45
Otimista 2.968,09 2.705,81 1.369,20 3.292,94
Média 2.098,97 1.913,49 968,27 2.328,70

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Tabela A.15 — Faixa de Capacidade Industrial Possivel para Processamento de Carne Bovina e Leite
em Canapolis (BA)

Faixa de Capacidade Possivel — Frigorifico e Laticinio
Numero maximo de empresas por Capacidade de Processamento (considerando a

Processament totalidade da producgao) **
° . Pessimista Conservador Otimista Média
(ton/dia)
Corte Leite Corte Leite Corte Leite Corte Leite
50 cab/dia; 2000,  Maximo o Maximo o Maximo Maximo
L/dia de 19 de 22 de 36 de 26
700 cab/dia; Maximo Maximo
60000 L/dia 0 0 0 0 0 de 1 0 de 1
1500 cab/dia;
90000 L/dia 0 0 0 0 0 0 0 0
100000 L/dia - 0 - 0 0 0 0 0
500000 L/dia - 0 - 0 - 0 - 0

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Figura A.31 — Projegédo de Quantidade Produzida da Produgéo Industrial em Canapolis (BA) nos 4
Cenérios de Analise
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Figura A.32 — Projecéo do Valor Bruto da Producéo (VBP) Pecuaria em Canapolis (BA) nos 4
Cenarios de Andlise (em R$)
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Figura A.33 — Projegéo do Valor Adicionado Bruto (VAB) da Pecuaria em Canapolis (BA) nos 4
Cenarios de Andlise (em R$)
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Leite
58.760.476,00
127.764.789,85
229.605.923,84
132.338.434,89

Leite + Laticinio

261.319.849,10
154.765.874,69

Figura A.34 — Projecéo da Arrecadagao de Impostos da Pecuaria em Canapolis (BA) nos 4 Cenarios
de Anadlise (em R$)
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0,00 5
Bovinocultura de Corte Leite Leite + Laticinio
H Pessimista 3.263.855,14 5.144.925,22
m Conservador 6.886.777,21 11.186.776,11
H Otimista 12.376.217,63 20.103.739,59 28.030.848,34
= Média 7.174.874,42 11.587.233,42 17.193.122,71

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Tabela A.16 — Projecéo da Quantidade de Empregos Diretos Gerados para a Totalidade dos
Empreendimentos Industriais em Canapolis (BA)*
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Porte: Médio Porte: Médio
Fabricacao de 210 210

Laticinios
(1052000)

* Dados calculados de acordo com a base RAIS para o Brasil
Fonte: RAIS (2025). Elaborado pelo Autor (2025)

Figura A.35 - Projecéo da Distribuicdo dos Empregos por Faixa Salarial para o Frigorifico nos
Cenarios de Andlise de Existéncia da Industria em Brejolandia (BA)
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Figura A.36 — Projecéo da Distribuicdo dos Empregos por Faixa Salarial para o Laticinio nos
Cenarios de Analise de Existéncia da Industria em Brejolandia (BA)
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).
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Santana (BA)

Figura A.37 — Cobertura e Uso da Terra de Santana (BA) com as redes técnicas e infraestrutura

logistica
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Data: 15/05/2024

Autor: Marcos Paulo de Assis Teixeira Nonato
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[ Algodio [ outras Areas N3o Vegetadas
B Area Urbanizada [l Outras Lavouras Perenes
B Campo Alagado (Zonas Umidas) Pastagem
[ Formagdo Campestre Plantio Florestal
(Pastizal, Formagdo Herbécea) B Rio, Lago e Oceano
B Formacdo Florestal B soia

Fonte: Mapbiomas (2024). Elaborado pelo autor (2024).

Tabela A.17 — Dados Gerais do Municipio de Santana (BA)
SANTANA (BA) 2928208

Populagédo (2022)

Densidade Populacional (2022)
PIB (2021)

PIB Per capita (2021)

Transferéncias correntes (% em relagao as
receitas correntes brutas realizadas) (2023)

IDHM (2010)
Atividade(s) Econdmica(s) Relevante(s) (2021)

24755 habitantes
12,97 hab/km2
R$ 344.032,93 (x1000)
R$ 12.840,88
95,66 %

0,608
Servicos; Administragao Publica
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Pessoal Ocupado (2021)

Pessoal Ocupado Assalariado (2021)
Salario Médio Mensal (2021)

Bioma (2019)

Area do Municipio (2022)

Area Urbanizada (2019)

1922 pessoas
1549 pessoas
1,8 salarios-minimos
Caatinga; Cerrado
1.909,353 km2
5,70 km?

Fonte: IBGE Cidades. Elaborado pelo autor (2024).

Figura A.38 — Processo de Andlise de Sobreposi¢cdo em Santana (BA)

615000.000E

N

A

8586000.000N
8586000.000N

§556000.000N
8556000.000N

8526000.000N
8526000.000N

0 10 20 30

40 km

615000.000E

Reservas Especiais: Foram identificadas apenas
APPs, e realizada a supresséao.

615000.000E

§586000.000N
8586000.000N

8556000.000N
8556000.000N

8526000.000N
8526000.000N

0 10 20 30

40 km
I T ]

615000.000E
Areas de Lavra: Foram identificadas Areas de
Lavra no territério, e realizada a supressao no
mapa anterior.

186



615000.000E

8556000.000N 8586000.000N

8526000.000N

0

615000.000E

8556000.000N 8586000.000N
8556000.000N 8586000.000N

8526000.000N
8526000.000N

10

20

30 40 km 0

Uso da Terra Resultante: Foram suprimidas as
areas que nao possuem potencialidade para a

produgao pecuaria,
identificar
potenciais.

a ocupagcao da terra nas areas

10 20 30 40 km

615000.000E

plano

plano e suave
ondulado
suave
ondulado

cujo resultado permite

Santana Potencial Pecuaria

615000.000E

suave
ondulado, ondulado
e plano

I suave
ondulado, ondulado e
forte ondulado

I ondulado e forte
ondulado

8556000.000N 8586000.000N

8526000.000N

Oportunidades Naturais da Terra para
Pecuaria: Foi possivel identificar as areas que
sao passiveis de utilizagdo para produgéo
pecuaria, de acordo com o relevo, em 4
categorias — Plano (0-3%), Plano e Suave
Ondulado (0-8%), Suave Ondulado (3-8%),
Suave Ondulado, Ondulado e Plano (0-20%)
e aquelas que nao possuem potencial foram

suprimidas do mapa anterior.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Tabela A.18 — Cobertura e Uso da Terra Resultante e Area Produtiva Potencial do Municipio de

Uso da Terra

Santana (BA)

Afloramento Rochoso

Algodao
Area Urbanizada

Formagao Campestre

Formacgao Florestal

Formagao Savana (Cerrado)

Mosaico de Agricultura e Pastagem

Mosaico de Culturas

Outras areas nao vegetadas

Pastagem

Rio, Lago e Oceano
Soja

Total

Area (ha)
2,92
10,19
422,40
96,96
968,16
58976,27
8182,32
1117,29
122,05
0,00
44641,60
82,32
1377,88
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Total Util (Exceto Afloramento Rochoso, Area

Urbanizada, Campo Alagado, Rio, Lago e 116000,37
Oceano)

Potencial para a Pecuaria Area (ha)
Plano (0-3%) 77329,77
Plano e Suave Ondulado (0-8%) 13980,26
Suave Ondulado (3-8%) 24163,83
Suave Ondulado, Ondulado e Plano (0-20%) 18,87
Total 116000,37

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Figura A.39 — Projecéo da Quantidade de Cabecas Bovinas por Tipo em Santana (BA) nos 4
Cenarios de Analise (em cabecas)

14.000,00
12.000,00
10.000,00
8.000,00
6.000,00
4.000,00

2.000,00 I
0,00

Machos 36-48

Bezerros/as meses Vacas Gordas Gado de Leite
B Pessimista 5.999,76 5.469,57 2.767,74 6.656,41
Conservador 6.166,70 5.621,77 2.844,75 6.841,63
Otimista 11.349,84 10.346,88 5.235,77 12.592,05
Média 7.838,77 7.146,07 3.616,09 8.696,70

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Tabela A.19 — Faixa de Capacidade Industrial Possivel para Processamento de Carne Bovina e Leite
em Santana (BA)

Faixa de Capacidade Possivel — Frigorifico e Laticinio
Numero maximo de empresas por Capacidade de Processamento (considerando a

Processament totalidade da produgéo) **
° . Pessimista Conservador Otimista Média
(ton/dia)
Corte Leite Corte Leite Corte Leite Corte Leite
50 cab/dia; 2000,  Maximo Maximo =~ Maximo  yiavimg 0 Maximo
L/dia de 74 de 76 del  4e139 de 96
700 cab/dia; 0 Maximo 0 Maximo 0 Maximo 0 Maximo
60000 L/dia de 2 de 3 de 5 de 3
1500 cab/dia; 0 Maximo 0 Maximo 0 Maximo 0 Maximo
90000 L/dia de 2 de 2 de 3 de 2
. Maximo Maximo Maximo Maximo
100000 L/dia - de 1 - de 2 0 de 3 0 de 2
500000 L/dia - 0 - 0 - 0 - 0

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).
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Figura A.40 — Projegdo de Quantidade Produzida da Produgdo Industrial em Santana (BA) nos 4
Cenarios de Analise

50.000,00
45.000,00
40.000,00
35.000,00
30.000,00
25.000,00
20.000,00
15.000,00
10.000,00
5.000,00
0,00 | .
Frigorifico (ton) Leite Pasteurizado (ton) Queijo Mugarela (ton)
M Pessimista 23.138,95 2.429,59
m Conservador 23.782,81 2.497,20
M Otimista 2.483,25 43.772,35 4.596,10
M Média 30.231,37 3.174,29

Figura A.41 — Projecéo do Valor Bruto da Produgéo (VBP) Pecuaria em Santana (BA) nos 4 Cenarios
de Analise (em R$)

400.000.000,00
350.000.000,00
300.000.000,00
250.000.000,00
200.000.000,00
150.000.000,00
100.000.000,00
50.000.000,00 I I l
Bovinocultura de Bovinocultura de . . s
L Leite Leite + Laticinio
Corte Corte + Frigorifico

B Pessimista 21.152.449,56 49.392.663,37 131.098.353,44

B Conservador 44.631.946,35 107.396.054,04 191.375.279,70

B Otimista 82.145.243,35 128.326.892,10 197.662.789,00 352.226.828,71

= Média 47.034.399,98 64.532.220,62 171.281.872,43

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).
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Figura A.42 — Projegao do Valor Adicionado Bruto (VAB) da Pecuaria em Santana (BA) nos 4
Cenarios de Andlise (em R$)
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58.760.476,00
127.764.789,85
229.605.923,84
132.338.434,89

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Bovinocultura de
Corte

3.263.855,14
6.886.777,21
12.376.217,63
7.174.874,42

Fonte:

Bovinocultura de
Corte + Frigorifico

16.804.281,05

Leite

5.144.925,22
11.186.776,11
20.103.739,59
11.587.233,42

Elaborado pelo Autor (2025).

Leite + Laticinio

122.867.581,29
193.655.734,00
350.878.422,24
216.095.284,18

Leite + Laticinio

21.168.927,01
27.656.660,41
50.416.615,56
32.522.820,77

Figura A.43 — Projecao da Arrecadacao de Impostos da Pecuéaria em Santana (BA) nos 4 Cenarios
de Analise (em R$)
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Tabela A.20 - Projecado da Quantidade de Empregos Diretos Gerados para a Totalidade dos
Empreendimentos Industriais em Santana (BA)*

Tipo de
Pessimista Conservador Otimista Média

Empreendimento

Porte: Pequeno

Frigorifico - Abate

de Bovinos 46
(1011201)
Porte: Médio Porte: Médio Porte: Médio Porte: Médio
Fabricacao de
Laticinios 210 420 630 420
(1052000)
Total 210 420 676 420

* Dados calculados de acordo com a base RAIS para o Brasil

16
14
12
10

~ o o

Fonte: RAIS (2025). Elaborado pelo Autor (2025)

Figura A.44 — Projecao da Distribuicao dos Empregos por Faixa Salarial para o Frigorifico nos
Cenarios de Analise de Existéncia da Industria em Santana (BA)
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Figura A.45 — Projecao da Distribuicao dos Empregos por Faixa Salarial para o Laticinio nos
Cenarios de Andlise de Existéncia da Industria em Santana (BA)
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).
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Santa Maria da Vitéria (BA)

Figura A.46 — Cobertura e Uso da Terra de Santa Maria da Vitéria (BA) com as redes técnicas e

infraestrutura logistica
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Datum Horizontal:

EPSG:31983 - SIRGAS 2000 / UTM zone 23S

Fontes: SEI Bahia, IBGE, Google Satélite,

Mapbiomas

Data: 15/05/2024

Autor: Marcos Paulo de Assis Teixeira Nonato
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Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
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Tabela A.21 — Dados Gerais do Municipio de Santa Maria da Vitéria (BA)
SANTA MARIA DA VITORIA (BA) - 2928109

Populagédo (2022)
Densidade Populacional (2022)

38604 habitantes
19,45 hab/km2

PIB (2021) R$ 600.557,29 (x1000)

PIB Per capita (2021)

R$ 15.124,72
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Transferéncias correntes (% em relagao as 77,23 %
receitas correntes brutas realizadas) (2023)

IDHM (2010) 0,614
Atividade(s) Economica(s) Relevante(s) (2021) Servigos; Administragdo Publica
Pessoal Ocupado (2022) 5738 pessoas
Pessoal Ocupado Assalariado (2022) 4333 pessoas

Salario Médio Mensal (2022) 1,6 salarios-minimos
Bioma (2019) Caatinga

Area do Municipio (2022) 1.984,910 km2

Area Urbanizada (2019) 7,75 km?2

Fonte: IBGE Cidades. Elaborado pelo autor (2024).

Figura A.47 — Processo de Andlise de Sobreposicdo em Santa Maria da Vitéria (BA)
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para

Pecuaria: Foi possivel identificar as areas que
sao passiveis de utilizagcdo para produgao
pecuaria, de acordo com o relevo, em 7
categorias — Plano (0-3%), Plano e Suave
Ondulado (0-8%), Suave Ondulado (3-8%),
Suave Ondulado e Plano (0-8%), Suave
Ondulado, Ondulado e Plano (0-20%), Suave
Ondulado, Ondulado (3-20%), Ondulado e
Suave Ondulado (3-20%), e aquelas que néo
possuem potencial foram suprimidas do mapa

anterior.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Tabela A.22 — Cobertura e Uso da Terra Resultante e Area Produtiva Potencial do Municipio de
Santa Maria da Vitéria (BA)

Uso da Terra

Afloramento Rochoso

Area Urbanizada

Campo Alagado (Zonas Umidas)
Formagao Campestre

Formacao Florestal

Formacgao Savana (Cerrado)
Mosaico de Agricultura e Pastagem
Mosaico de Culturas

Outras areas nao vegetadas

Area (ha)
2,24
653,41
2,79
326,04
4484 .55
55550,30
4284 .17
607,34
141,25
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Pastagem

Rio, Lago e Oceano
Soja

Total

Total Util (Exceto Afloramento Rochoso, Area
Urbanizada, Campo Alagado, Rio, Lago e
Oceano)

Potencial para a Pecuaria

Plano (0-3%)

Plano e Suave Ondulado (0-8%)

Suave Ondulado (3-8%)

Suave Ondulado e Plano (0-8%)

Suave Ondulado, Ondulado e Plano (0-20%)
Suave Ondulado, Ondulado (3-20%)
Ondulado e Suave Ondulado (3-20%)

Total

14194,41
14,25
23,10

80283,84

79611,16

Area (ha)
18916,23
54068,07
1552,92
1035,34
389,54
1229,97
2419,09
79611,16

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Figura A.48 — Projecdo da Quantidade de Cabegas Bovinas por Tipo em Santa Maria da Vitéria (BA)
nos 4 Cenarios de Analise (em cabecas)

6.000,00
5.000,00
4.000,00
3.000,00
2.000,00
1.000,00 I
0,00
Bezerros/as Machos 36-48 meses Vacas Gordas
MW Pessimista 2.686,02 2.448,66 1.239,08
Conservador 2.760,76 2.516,80 1.273,56
Otimista 5.081,19 4.632,17 2.343,99
Média 3.509,32 3.199,21 1.618,88

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Gado de Leite
2.979,99
3.062,92
5.637,31
3.893,41

Tabela A.23 - Faixa de Capacidade Industrial Possivel para Processamento de Carne Bovina e Leite
em Santa Maria da Vitéria (BA)

Faixa de Capacidade Possivel — Frigorifico e Laticinio
Numero maximo de empresas por Capacidade de Processamento (considerando a

Processament totalidade da produgéo) **
o Pessimista Conservador Otimista
(ton/dia)

Corte Leite Corte

Leite Corte

Leite

Média
Corte Leite
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50 cab/dia; 2000

L/dia
700 cab/dia;
60000 L/dia

1500 cab/dia;
90000 L/dia

100000 L/dia
500000 L/dia

Maximo
de 33
0 Maximo
de 1
0 0

0

Maximo 0
de 34
Maximo 0
de 1
0 0
0 0
0 -

Maximo
de 62

Maximo
de 2

0

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Maximo
de 43

Maximo
de 1
0

0
0

Figura A.49 — Projecéo de Quantidade Produzida da Producgéao Industrial em Santa Maria da Vitéria

25.000,00

20.000,00
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5.000,00

0,00

M Pessimista
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m Otimista
Média

(BA) nos 4 Cenarios de Analise

Leite Pasteurizado (ton)

10.359,03
10.647,28
19.596,35
13.534,22

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

e
Queijo Mugarela (ton)

1.087,70
1.117,96
2.057,62
1.421,09

Figura A.50 — Projecdo do Valor Bruto da Producao (VBP) Pecuaria em Santa Maria da Vitéria (BA)
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M Pessimista

B Conservador

B Otimista
Média

nos 4 Cenarios de Analise (em R$)

Leite + Laticinio
58.691.141,35
85.676.389,50
157.687.675,31
76.680.814,99

Bovinocultura de Corte
9.469.694,88
19.981.180,57
36.775.428,23
21.056.729,89

Leite
22.112.495,78
48.079.909,65
88.491.231,08
28.890.291,77
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Figura A.51 — Projecéo do Valor Adicionado Bruto (VAB) da Pecuaria em Santa Maria da Vitéria (BA)
nos 4 Cenarios de Analise (em R$)
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= Média 30.942.771,49 132.338.434,89 169.835.359,54

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Figura A.52 — Projegédo da Arrecadagao de Impostos da Pecuaria em Santa Maria da Vitéria (BA) nos
4 Cenarios de Analise (em R$)

40.000.000,00
35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00
10.000.000,00
5.000.000,00 . I . . I I I
0,00 Boﬂwcultura de Corte Leite Leite + Laticinio
B Pessimista 3.263.855,14 5.144.925,22 12.318.676,29
H Conservador 6.886.777,21 11.186.776,11 18.560.143,38
m Otimista 12.376.217,63 20.103.739,59 33.674.446,18
m Média 7.174.874,42 11.587.233,42 20.959.841,72

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).
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Tabela A.24 — Projecéo da Quantidade de Empregos Diretos Gerados para a Totalidade dos
Empreendimentos Industriais em Canapolis (BA)*

Tipo de
Pessimista Conservador Otimista Média
Empreendimento
Porte: Médio Porte: Médio Porte: Médio Porte: Médio
Fabricacao de
Laticinios 210 210 420 210
(1052000)
Total 210 210 420 210

* Dados calculados de acordo com a base RAIS para o Brasil
Fonte: RAIS (2025). Elaborado pelo Autor (2025)

Figura A.53 — Projecao da Distribuicao dos Empregos por Faixa Salarial para o Laticinio nos
Cenarios de Analise de Existéncia da Industria em Santa Maria da Vitéria (BA)

120 113
104

100 %6

80

56
60 48 52
38
40
20 v = 17 16
7 9 8 7 8
: c2i ufl | [
Pessimista, Conservador e Média Otimista
M até 0,5 SM m0,51a1,00SM 1,01a1,50SM 1,51a2,00 SM

m2,01a3,00SM m3,01a4,00SM m4,01a5,00SM m5,01a7,00SM
m7,01a10,00SM m10,01a15,00SM m 15,01 a 20,00 SM B mais de 20 SM

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).
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Correntina (BA)

Figura A.54 — Cobertura e Uso da Terra de Correntina (BA) com as redes técnicas e infraestrutura
logistica
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Fontes: SEl Bahia, IBGE, Google Satélite,
Mapbiomas

Data: 15/05/2024
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Fonte: Mapbiomas (2024). Elaborado pelo autor (2024).

Tabela A.25 — Dados Gerais do Municipio de Correntina (BA)

CORRENTINA (BA) 2909307
Populagédo (2022) 32457 habitantes
Densidade Populacional (2022) 2,82 hab/km2
PIB (2021) R$ 3.280.078,79 (x1000)
PIB Per capita (2021) R$ 101.729,95
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Transferéncias correntes (% em relagao as
receitas correntes brutas realizadas) (2023)

IDHM (2010)

Atividade(s) Economica(s) Relevante(s) (2021)
Pessoal Ocupado (2022)

Pessoal Ocupado Assalariado (2022)

Salario Médio Mensal (2022)

Bioma (2019)

Area do Municipio (2022)

Area Urbanizada (2019)

77,07 %

0,603
Agricultura
6516 pessoas
5305 pessoas
2,7 salarios-minimos
Cerrado
11.504,314 km2
6,75 km?

Fonte: IBGE Cidades. Elaborado pelo autor (2024).

Figura A.55 — Processo de Analise de Sobreposicdo em Correntina (BA)
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Oportunidades Agricolas Naturais da Terra:
Foi possivel identificar as areas que séao
passiveis de utilizacdo para produgéo agricola,
em 3 categorias — A1 (Muito Bom), A2 (Bom) e
A3 (Moderado), e aquelas que nao possuem
potencial, sendo suprimidas do mapa anterior.

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Tabela A.26 — Cobertura e Uso da Terra Resultante e Area Produtiva Potencial do Municipio de
Correntina (BA)

Uso da Terra

Algodao

Area Urbanizada

Café

Campo Alagado (Zonas Umidas)
Formagao Campestre

Formacao Florestal

Formacgao Savana (Cerrado)
Mosaico de Agricultura e Pastagem
Mosaico de Culturas

Outras areas nao vegetadas
Outras Lavouras Perenes
Pastagem

Plantio Florestal

Rio, Lago e Oceano

Soja

Area (ha)
20429,48
459,62
62,54
1250,53
16383,08
3075,53
179464,93
53710,92
92336,44
2516,47
2,18
31662,27
1752,93
30,26
176893,43
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Total

580030,59

Potencial Agricola Area (ha)
A1 — Muito Bom 2089,55

A2 - Bom 559192,04
B — Moderado 17008,60

Fonte: Elaborado pelo autor (2024).

Figura A.56 — Projecéo da Quantidade de Produgéo, Exportagao e Consumo Interno de Soja e Milho
em Correntina (BA) nos 4 Cenarios de Analise (em ton)

4.000.000,00
3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
0,00
M Pessimista
B Conservador

m Otimista
= Média

3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00

500.000,00

0,00

M Pessimista

B Conservador
W Otimista

= Média

Soja

976.643,74
1.191.505,36
2.714.092,95
1.627.414,02

Soja - Exportagdo

615.285,56
750.648,38
1.709.878,56
1.025.270,83

Fonte:

Soja - Consumo
Interno

361.358,18
440.856,98
1.004.214,39
602.143,19

Milho - Exportagdo

515.667,89
589.334,74
736.668,42
613.890,35

Elaborado pelo Autor (2025).

Milho
2.343.944,98
2.678.794,26
3.348.492,82
2.790.410,68

Milho - Consumo
Interno

1.828.277,08
2.089.459,52
2.611.824,40
2.176.520,33
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Tabela A.27 — Faixa de Capacidade Industrial Possivel para Processamento de Soja e Milho em
Correntina (BA)

Faixa de Capacidade Possivel — Silos por Safra de Soja — 30.000 Toneladas
Pessimista Conservador Otimista Média

Produtividade
da Soja (em 50 61,00 138,95 83,32
sacas)
Area Util
Produtiva
Total
Necessaria

50.000,00 40.983,61 17.992,08 30.006,00

Total de Plantas
de Silagem e 9,30 11,35 25,85 15,50
Armazenamento

Faixa de Capacidade Possivel — Esmagadora e Usina de Etanol de Milho*
Numero maximo de empresas por Capacidade de Processamento (considerando a

Processament totalidade da producgéo) *
o Pessimista Conservador Otimista Média
(ton/dia)
Soja Milho Soja Milho Soja Milho Soja Milho
Até 300 Maximo Maximo Maximo @ Maximo Maximo Maximo Maximo Maximo

de 4 de 18 de 4 de 21 de 10 de 26 de 6 de 22
Maximo Maximo Maximo @Maximo Maximo Maximo Maximo Maximo

3012600  "4oo" 4e9  de2 | de11  de5  de13  de3  de 11
601 a 1.500 Maximo Maximo Maximo @ Maximo Maximo Maximo Maximo Maximo

) de 1 de 4 de 1 de 4 de 2 de 5 de 1 de 4
Maximo 0 Maximo Maximo Maximo Maximo Maximo

1.501a3.000 | O de 2 de 2 de1  de3  def de 2
Maximo 0 Maximo Maximo Maximo 0 Maximo

3.001a4.000 | 0 de 2 de 2 de1  de3 de 2
Maximo 0 Maximo Maximo Maximo 0 Maximo

4.001a6.000 | 0O de 1 de 1 del1  de1 de 1

Acima de 6.000 0 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: ABIOVE (2024). Elaborado pelo autor (2025).
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Figura A.57 — Projecéo de Quantidade Produzida da Producéo Industrial em Correntina (BA) nos 4
Cenarios de Analise

2.500.000,00

2.000.000,00

1.500.000,00

1.000.000,00

o l I I I I
oco I I [ | |
Oleo de Soja (ton) Farelo/Torta de Soja (ton) Etanol de Milho (ton)

B Pessimista 175.795,87 747.132,46 750.062,39
H Conservador 214.470,97 911.501,60 857.214,16
H Otimista 488.536,73 2.076.281,11 1.071.517,70
= Média 292.934,52 1.244.971,72 1.071.517,70

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Figura A.58 — Projegéo do Valor Bruto da Produgao (VBP) de Soja e Milho em Correntina (BA) nos 4
Cenarios de Andlise (em R$)

12.000.000.000,00

10.000.000.000,00
8.000.000.000,00
6.000.000.000,00
4.000.000.000,00
2.000.000.000,00 I I . I I I I I I
000 M | |
Soja + Oleo de
Soja Farelic;{'l'ao:ta de Milho Mimo;ﬁﬁi""' -
Soja
M Pessimista 998.149.962,36 2.331.091.617,96 1.360.471.855,30 2.670.299.560,09
M Conservador  2.672.504.659,79 4.414.470.919,96 2.977.061.478,82 5.564.223.114,07
m Otimista 6.087.615.122,58 11.075.871.868,41 3.721.326.848,53 6.955.278.892,59
= Média 2.987.905.156,29 5.518.379.787,12 2.607.273.588,59 4.923.686.511,79

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).
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Figura A.59 — Projegéo do Valor Adicionado Bruto (VAB) da Soja e Milho em Correntina (BA) nos 4
Cenarios de Analise (em R$)

1.200.000.000,00
1.000.000.000,00
800.000.000,00

600.000.000,00
400.000.000,00
200.000.000,00
0,00 —_— e [ - .
Oleo de Soja Farelo/Torta de Soja Etanol de Milho
M Pessimista 27.577.233,57 57.234.776,89 409.949.210,18
MW Conservador 38.569.759,09 72.267.545,79 809.728.535,36
M Otimista 96.336.114,25 221.055.184,53 1.012.160.669,20
Média 52.132.648,27 108.875.629,88 724.989.740,90
B Pessimista ® Conservador M Otimista Média

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).

Figura A.60 — Projecéo da Arrecadagéo de Impostos da Soja e Milho em Correntina (BA) nos 4
Cenarios de Andlise (em R$)

250.000.000,00
200.000.000,00
150.000.000,00
100.000.000,00
50.000.000,00 I

’ . Soja + Esmagadora . Milho + Usina de

Soja de Soja Milho Etanol de Milho

M Pessimista 631.801,51 6.688.178,13 5.715.337,44 85.460.068,24

B Conservador 1.691.622,04 9.606.449,89 12.506.624,72 165.970.124,50

H Otimista 3.853.293,15 25.622.597,91 15.633.280,90 219.338.425,57

Média 1.891.261,89 12.934.533,36 10.953.147,10 152.313.295,58

H Pessimista M Conservador M Otimista Média

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).
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Tabela A.28 — Projecédo da Quantidade de Empregos Diretos Gerados para a Totalidade dos
Empreendimentos Industriais em Correntina (BA)*

Tipo de
Pessimista Conservador Otimista Média
Empreendimento
Porte: Pequeno Porte: Pequeno Porte: Médio Porte: Pequeno
Esmagadora de
103 103 500 103
Soja (1041400)
Porte: Médio Porte: Médio Porte: Médio Porte: Médio
Fabricacao de
Laticinios 210 210 420 210
(1052000)
Total 210 210 420 210

* Dados calculados de acordo com a base RAIS para o Brasil

Fonte: RAIS (2025). Elaborado pelo Autor (2025)

Figura A.61 — Projecao da Distribuicdo dos Empregos por Faixa Salarial para a Esmagadora de Soja
nos 4 Cenarios de Analise em Correntina (BA)
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Fonte: Elaborado pelo Autor (2025).
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Figura A.62 — Projecao da Distribuicao dos Empregos por Faixa Salarial para a Usina de Etanol de
Milho nos 4 Cenarios de Andlise em Correntina (BA)
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APENDICE B - indices de Produtividade, Cotagcbes de Mercado, Consumo
Intermediario, Taxas de Impostos

Tabela B.1 - indice de Produtividade Média da Soja e Milho (kg/ha

Fonte: CONAB (2025), CESB (2025). Adaptado pelo autor (2025). Conab - Planilhas
de Custos de Producédo, Cases Campedes — CESB — Comité Estratéqgico Soja Brasil

Tabela B.2 - indice de Produtividade Média da Bovinocultura (cabecga’ha)

Fonte: IBGE (2025), MAPBIOMAS (2025). Adaptado pelo autor (2025). Tabela 3939:
Efetivo dos rebanhos, por tipo de rebanho
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https://www.conab.gov.br/info-agro/custos-de-producao/planilhas-de-custo-de-producao
https://www.conab.gov.br/info-agro/custos-de-producao/planilhas-de-custo-de-producao
https://www.cesbrasil.org.br/category/cases-campeoes/
https://sidra.ibge.gov.br/tabela/3939
https://sidra.ibge.gov.br/tabela/3939

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Média
96,98
96,29
94,69
114,66
143,01
150,39

142,09

Tabela B.3 — Cotacdes do Boi Gordo (R$)

Mediana
95,49
95,15
95,47

107,71
143,93
149,20

140,83

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Média
144,70
157,54
218,12
286,69
283,16
228,46

215,06

Mediana
143,77
152,39
207,14
287,54
278,79
216,50

212,79

Fonte: Agrolink (2025). Adaptado pelo autor (2025). AGROLINK - Cotacdes de commodities

agricolas, com precos atualizados diariamente em todos os estados brasileiros. Preco de soja, trigo,

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Média
693,19
688,65
745,66
959,68
1228,67
1253,53

1058,50

milho, arroz, hortifruti.

Tabela B.4 — Cotacdes do Bezerro (R$)

Mediana
693,97
687,66
739,57
990,28
1236,39
1264,74

1025

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Média
1109,46
1.348,69
1880,37
2937,53
2829,41
2044,45

2.008,36

Mediana
1051,99
1354,94
1772,53
2996,48
2818,73
2143,52

1859,55

Fonte: Agrolink (2025). Adaptado pelo autor (2025). AGROLINK - Cotacdes de commodities

agricolas, com precos atualizados diariamente em todos os estados brasileiros. Preco de soja, trigo,

2011

2012

2013

2014

Média
91,84
90,20
86,26

105,44

milho, arroz, hortifruti.

Tabela B.5 — Cotagdes da Vaca Gorda (R$)

Mediana
90,91
89,32
85,09

100,06

2018

2019

2020

2021

Média
134,23
147,20
208,33

277,39

Mediana
134,05
142,04
208,33

277,39
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https://www.agrolink.com.br/cotacoes/historico/ba/boi-gordo-15kg
https://www.agrolink.com.br/cotacoes/historico/ba/boi-gordo-15kg
https://www.agrolink.com.br/cotacoes/historico/ba/boi-gordo-15kg
https://www.agrolink.com.br/cotacoes/historico/sp/bezerro-1cab
https://www.agrolink.com.br/cotacoes/historico/sp/bezerro-1cab
https://www.agrolink.com.br/cotacoes/historico/sp/bezerro-1cab

Média Mediana Média Mediana

2015 135,32 135,32 2022 270,66 267,03
2016 141,70 141,19 2023 213,17 207,57
2017 132,66 131,09 2024 219,54 215,84

Fonte: Agrolink (2025). Adaptado pelo autor (2025). AGROLINK - Cotacdes de commodities

agricolas, com precos atualizados diariamente em todos os estados brasileiros. Preco de soja, trigo,

milho, arroz, hortifruti.

Tabela B.6 — Cotacgdes do Leite (R$)

Média Mediana Média Mediana
2011 0,67 0,68 2018 1,21 1,21
2012 0,7675 0,78 2019 1,33 1,33
2013 0,92 0,93 2020 1,74 1,74
2014 1,01 1,02 2021 1,98 1,98
2015 0,9425 0,94 2022 2,41 2,47
2016 1,11 1,13 2023 2,24 2,24
2017 1,11 1,12 2024 2,35 2,32

Fonte: CEPEA (2025). Adaptado pelo autor (2025). Leite - Centro de Estudos Avancados em
Economia Aplicada - CEPEA-Esalg/USP

Tabela B.7 — Cotacdes da Soja (R$)

Média Mediana Média Mediana
2011 42,49 41,88 2018 68,19 68,19
2012 59,51 59,51 2019 70,56 69,84
2013 56,78 56,78 2020 102,55 99,46
2014 58,30 58,30 2021 155,25 158,19
2015 64,57 64,2065 2022 168,72 167,98
2016 71,72 71,72 2023 132,61 129,50
2017 61,97 61,45 2024 117,77 117,77

Fonte: Agrolink (2025). Adaptado pelo autor (2025). AGROLINK - Cotacdes de commodities

agricolas, com precos atualizados diariamente em todos os estados brasileiros. Preco de soja, trigo,

milho, arroz, hortifruti.
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https://www.agrolink.com.br/cotacoes/historico/ba/vaca-gorda-15kg
https://www.agrolink.com.br/cotacoes/historico/ba/vaca-gorda-15kg
https://www.agrolink.com.br/cotacoes/historico/ba/vaca-gorda-15kg
https://www.cepea.esalq.usp.br/br/indicador/leite.aspx
https://www.cepea.esalq.usp.br/br/indicador/leite.aspx
https://www.agrolink.com.br/cotacoes/historico/ba/soja-em-grao-sc-60kg
https://www.agrolink.com.br/cotacoes/historico/ba/soja-em-grao-sc-60kg
https://www.agrolink.com.br/cotacoes/historico/ba/soja-em-grao-sc-60kg

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Tabela B.8 — Cotacdes do Milho (R$)

Média Mediana Média Mediana
29,89 29,845 2018 38,00 38,105
29,86 28,33 2019 42,02 41,34
32,26 31,87 2020 52,84 51,74
27,94 28,05 2021 83,27 83,27
31,27 30,56 2022 77,81 77,77
51,27 51,27 2023 63,57 63,57
36,85 34,0435 2024 59,56 57,05

Fonte: Agrolink (2025). Adaptado pelo autor (2025). AGROLINK - Cotacdes de commodities

agricolas, com precos atualizados diariamente em todos os estados brasileiros. Preco de soja, trigo,

2016

2017

2018

2019

2020

2016

2017

2018

2019

2020

milho, arroz, hortifruti.

Tabela B.9 — Cotacdes da Carne Bovina — Traseiro com Osso (R$/kg)

Média Mediana Média Mediana
13,96 13,04 2021 24,175 24,11
12,20 12,405 2022 24,18 23,54
12,58 12,45 2023 20,95 20,875
14,12 13,435 2024 21,99 20,635
18,15 17,21

Fonte: CONAB (2025). Adaptado pelo autor (2025). Consulta de precos

Tabela B.10 — Cotagdes da Carne Bovina — Dianteiro com Osso (R$/kg)

Média Mediana Média Mediana
10,45 8,66 2021 17,79 17,91
7,82 7,79 2022 17,69 17,665
7,98 7,83 2023 14,94 15,245
9,27 9,095 2024 15,12 13,92
13,35 13,22

Fonte: CONAB (2025). Adaptado pelo autor (2025). Consulta de precos
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https://www.agrolink.com.br/cotacoes/historico/ba/milho-seco-sc-60kg
https://www.agrolink.com.br/cotacoes/historico/ba/milho-seco-sc-60kg
https://www.agrolink.com.br/cotacoes/historico/ba/milho-seco-sc-60kg
https://consultaprecosdemercado.conab.gov.br/#/home
https://consultaprecosdemercado.conab.gov.br/#/home

2016

2017

2018

2019

2020

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Tabela B.11 — Cotagdes da Carne Bovina — Ponta de Agulha (R$/kg)

Média Mediana Média Mediana
9,90 10,14 2021 18,39 18,135
10,80 11,16 2022 18,175 17,405
8,47 8,18 2023 15,92 16,32
9,27 8,95 2024 15,28 13,97
13,98 13,4

Fonte: CONAB (2025). Adaptado pelo autor (2025). Consulta de precos

Tabela B.12 — Cotagdes do Leite Pasteurizado (R$/L)

Média Mediana Média Mediana
1,325 1,345 2018 2,25 2,255
1,38 1,37 2019 2,28 2,29
1,5425 1,555 2020 2,49 2,395
1,6575 1,67 2021 3,08 3,12
1,73 1,745 2022 4,04 4,14
2,17 2,155 2023 4,195 4,215
2,19 2,205 2024 4,39 4,38

Fonte: CEPEA (2025). Adaptado pelo autor (2025). Leite - Derivados - Atacado - Centro de Estudos

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Avancados em Economia Aplicada - CEPEA-Esalq/USP

Tabela B.13 — Cotagdes do Queijo Mugarela (R$/kg)

Média Mediana Média Mediana
10,985 11,05 2018 17,2275 17,355
11,49 11,205 2019 17,53 17,485
13,73 13,725 2020 22,87 22,72
13,71 13,92 2021 26,02 26,28
13,4325 13,94 2022 32,425 31,39
17,82 17,085 2023 29,71 29,95
15,98 16,005 2024 31,99 33,275
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https://consultaprecosdemercado.conab.gov.br/#/home
https://www.cepea.esalq.usp.br/br/indicador/leite-derivados-atacado.aspx
https://www.cepea.esalq.usp.br/br/indicador/leite-derivados-atacado.aspx

Fonte: CEPEA (2025). Adaptado pelo autor (2025). Leite - Derivados - Atacado - Centro de Estudos
Avancados em Economia Aplicada - CEPEA-Esalq/USP

Tabela B.14 — Cotagdes do Etanol Hidratado (R$/L)

Média Mediana Média Mediana
2011 1,21 1,21 2018 1,66 1,67
2012 1,11 1,10 2019 1,75 1,72
2013 1,17 1,16 2020 1,80 1,81
2014 1,26 1,23 2021 2,96 2,96
2015 1,36 1,27 2022 2,96 2,90
2016 1,68 1,71 2023 2,40 2,35
2017 1,52 1,50 2024 2,42 2,47

Fonte: CONAB (2025). Adaptado pelo autor (2025). Etanol - Centro de Estudos Avancados em
Economia Aplicada - CEPEA-Esalg/USP

Tabela B.15 — Cotacdes do Oleo de Soja (R$/ton)

Média Mediana Média Mediana
2011 2052,52 2063,05 2018 2401,79 2364,04
2012 2284.64 2302,70 2019 2562,29 2465,45
2013 2169,29 2160,042 2020 3652,62 3465,83
2014 1894,85 1898,54 2021 6992,35 6984,13
2015 2256,88 2277,89 2022 8126,44 8115,70
2016 2495,33 2480,91 2023 6168,45 6220,89
2017 2342,29 2371,63 2024 5287,61 5302,55

Fonte: Investing (2025). Adaptado pelo autor (2025). Histérico de Precos Oleo de Soja Chicago -
Investing.com

Tabela B.16 — Cotagdes do Farelo/Torta de Soja (R$/ton)
Média Mediana Média Mediana

2011 570,34 568,72 2018 1246,35 1252,57
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https://www.cepea.esalq.usp.br/br/indicador/leite-derivados-atacado.aspx
https://www.cepea.esalq.usp.br/br/indicador/leite-derivados-atacado.aspx
https://www.cepea.esalq.usp.br/br/indicador/etanol.aspx
https://www.cepea.esalq.usp.br/br/indicador/etanol.aspx
https://br.investing.com/commodities/us-soybean-oil-historical-data
https://br.investing.com/commodities/us-soybean-oil-historical-data

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Media
864,7
954,71
1001,59
1074,39
1098,88

1002,83

Mediana
868,87
932,99

1008,87

1073,57

1055,77

1001,17

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Media
1193,23
1711,42
2073,24
2235,32
2131,27

1810,81

Mediana
1203,97
1630,68
2012,51
2202,85
2115,28

1800,86

Fonte: Investing (2025). Adaptado pelo autor (2025). Histérico de Precos Farelo de Soja Chicago -
Investing.com

Tabela B.17 — Taxas de Consumo Intermediario Utilizadas para o Calculo do Valor Adicionado Bruto

Produgédo Agropecuaria

Soja

Milho
Bovinocultura de
Bovinocultura de

Corte
Leite

Producgéo Industrial
Esmagadora de Soja
Usina de Etanol de Milho

Frigorifico

Unidade de Processamento de Leite

Laticinio

(VAB)

Consumo Intermediario - Cl - (% do
VBP de cada Atividade)

44,22%
60,04%
86,43%
75,75%

54,84%
69,50%
24,84%
59,87%
20,22%

Fonte: Tabela de Recursos e Usos (TRU) do Sistema de Contas Nacionais (SCN). Elaborado pelo
Autor (2025).

Tabela B.18 — Taxas de Impostos Utilizadas para o Calculo da Arrecadagao

Produgédo Agropecuaria

Soja

Milho
Bovinocultura de
Corte
Bovinocultura de
Leite

Impostos de
Importagao

Producgao Industrial

Esmagadora de
Soja

Usina de Etanol
de Milho
Frigorifico

0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

0,24%

0,07%
0,03%

IPI

0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%

Demais

ICMS Impostos livres

0,09%
0,25%

1,54%

0,99%

3,64%

9,54%
6,15%

de subsidios

0,25%
0,71%

1,29%

0,92%

1,67%

4,69%
0,82%
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https://br.investing.com/commodities/us-soybean-meal-historical-data
https://br.investing.com/commodities/us-soybean-meal-historical-data

Demais

Ilr:\n %%srttgzad: IPI ICMS Impostos livres
de subsidios
Laticinio 0,09% 0,37% 10,62% 2,12%
Fonte: Tabela de Recursos e Usos (TRU) do Sistema de Contas Nacionais (SCN). Elaborado pelo
Autor (2025).
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APENDICE C - Estudo de Investimento Industrial e Calculo da Projecdo de
Empregos por Tipo e Porte de Empreendimentos

Tabela C.1 — Estimativas Referenciais de Investimento das IndUstrias Ancora por Capacidade de
Processamento

Empresa
Localizagao
Responsavel
Porto Franco
ABC Inco
(MA)
Primavera do
Cargill
Leste (MT)
Aguiarnépolis
Granol
(TO)
Copasul Navirai (MS)
C.Vale Palotina (PR)
Grupo
Lapa (PR)
Potencial
Be8 Marialva (PR)
Captar

Agrobusiness

Canhotinho
(PE)

Masterboi

Municipio Bastos (SP)

Caxambu do
Sul (SC)

Tirolez

Estudo

Académico

Ramo de

Atuacao

Esmagamento

de Soja

Esmagamento

de Soja

Esmagamento

de Soja

Esmagamento

de Soja

Esmagamento

de Soja

Esmagamento

de Soja
Esmagamento

de Soja

Frigorifico

Frigorifico

Frigorifico

Derivados do

Leite — Queijo

Leite

Pasteurizado

Capacidade de

Processamento

1500

ton/soja/dia

2000

ton/soja/dia

2000

ton/sojal/dia

3000

ton/soja/dia

3000-3600

ton/sojal/dia

3000

ton/sojal/dia

5000

ton/sojal/dia

1500 bois/dia

700 bois/dia

80 bois/dia

1000000 L/dia

2000 L/dia

Investimento

9.012.699,71
sacas (2006)

6.867.233,48
sacas (2007)

9.026.128,26
sacas (2011)

R$ 1,4 bi

7.358.351,73
sacas (2023)

12.509.197,94
sacas (2023)

11.037.527,59
sacas (2023)

2.183.596,82
cabecas
(2023)

420.285,79
cabecas
(2022)

39.304,74
cabecas
(2023)

4.688.965,30

kg de queijo
(2024)

191.791,83
litros de leite
(2018)

Fonte Observagoes

Esmagadora -
ABC Inco

SEFAZ

Esmagadora -
Granol

Esmagadora -
Copasul

Esmagadora -
C.VALE

Investimento
Esmagadora -

Grupo Potencial

inclui terminal

ferroviario

Esmagadora -
Bed

Frigorifico -
Captar
Agrobusiness

Frigorifico -

Masterboi

Frigorifico -
Bastos (SP)

Laticinio -

Tirolez

Processamento

Leite -

Monografia
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https://www.agrolink.com.br/noticias/esmagadora-de-soja-do-maranhao-pode-ser-inaugurada-este-ano_40360.html
https://www.agrolink.com.br/noticias/esmagadora-de-soja-do-maranhao-pode-ser-inaugurada-este-ano_40360.html
https://www5.sefaz.mt.gov.br/-/cargill-anuncia-investimentos-de-r-210-milhoes-em-mato-grosso
https://www.to.gov.br/secom/noticias/granol-investira-r-380-milhoes-na-primeira-esmagadora-de-soja-do-tocantins/3x887tmjy647
https://www.to.gov.br/secom/noticias/granol-investira-r-380-milhoes-na-primeira-esmagadora-de-soja-do-tocantins/3x887tmjy647
https://www.semadesc.ms.gov.br/com-apoio-do-governo-de-ms-esmagadora-de-soja-investe-r-14-bilhao-em-nova-unidade-de-navirai/
https://www.semadesc.ms.gov.br/com-apoio-do-governo-de-ms-esmagadora-de-soja-investe-r-14-bilhao-em-nova-unidade-de-navirai/
https://www.portaldoagronegocio.com.br/agricultura/soja/noticias/agro-esmagadora-de-soja-um-sonho-passo-a-passo
https://www.portaldoagronegocio.com.br/agricultura/soja/noticias/agro-esmagadora-de-soja-um-sonho-passo-a-passo
https://www.agenciadanoticia.com.br/mato-grosso/noticia/121285/grupo-construira-esmagadora-de-soja-com-capacidade-de-35-mil-tondia
https://www.agenciadanoticia.com.br/mato-grosso/noticia/121285/grupo-construira-esmagadora-de-soja-com-capacidade-de-35-mil-tondia
https://globorural.globo.com/sustentabilidade/noticia/2023/06/be8-anuncia-aporte-de-r-15-bi-para-nova-planta-esmagadora-de-soja-no-paran.ghtml
https://globorural.globo.com/sustentabilidade/noticia/2023/06/be8-anuncia-aporte-de-r-15-bi-para-nova-planta-esmagadora-de-soja-no-paran.ghtml
https://www.comprerural.com/frigorifico-exportador-com-capacidade-de-1500-cab-dia-e-lancado-veja-onde/
https://www.comprerural.com/frigorifico-exportador-com-capacidade-de-1500-cab-dia-e-lancado-veja-onde/
https://www.comprerural.com/frigorifico-exportador-com-capacidade-de-1500-cab-dia-e-lancado-veja-onde/
https://istoedinheiro.com.br/masterboi-inaugura-seu-1o-frigorifico-no-nordeste-com-investimento-de-r-120-mi/
https://istoedinheiro.com.br/masterboi-inaugura-seu-1o-frigorifico-no-nordeste-com-investimento-de-r-120-mi/
https://www.bastos.sp.gov.br/noticia/1259/assinado-o-contrato-para-inicio-da-primeira-etapa-de-construcao-do-frigorifico-de-bastos/
https://www.bastos.sp.gov.br/noticia/1259/assinado-o-contrato-para-inicio-da-primeira-etapa-de-construcao-do-frigorifico-de-bastos/
https://diariodocomercio.com.br/agronegocio/mineira-tirolez-investe-r-150-milhoes-em-nova-fabrica/
https://diariodocomercio.com.br/agronegocio/mineira-tirolez-investe-r-150-milhoes-em-nova-fabrica/
https://monografias.ufop.br/bitstream/35400000/881/1/MONOGRAFIA_An%C3%A1liseViabilidadeImplanta%C3%A7%C3%A3o.pdf
https://monografias.ufop.br/bitstream/35400000/881/1/MONOGRAFIA_An%C3%A1liseViabilidadeImplanta%C3%A7%C3%A3o.pdf
https://monografias.ufop.br/bitstream/35400000/881/1/MONOGRAFIA_An%C3%A1liseViabilidadeImplanta%C3%A7%C3%A3o.pdf

Empresa Ramo de Capacidade de

Localizagéo Investimento Fonte Observagdes
Responsavel Atuacéo Processamento
29.268.292,68 .
Laticinios = Rio Novodo  Leite Longa _ . . Leite Longa
Porto Aleare Sul (ES) Vida 500000 L/dia | litros de leite Vid
g (2021) ida - ES
Usina de Etanol
Cerradinho Maracaju Etanol de 18.132.975,15 .
608 mil ton/ano - Cerradinho
Bioenergia (MS) Milho sacas (2024)
Bioenergia
c Usina de Etanol
aramuru —_—
Nova Ubirata Etanol de 18.468.770,98
Alimentos e 605 mil ton/ano - Caramuru e
_ (MT) Milho (2024) -
Biocen Biocen
oS Primaverado  Etanol de 1,3milhdo  27.620.991,95 Usina de Etanol
Leste (MT) Milho ton/ano sacas (2021) -FS
Fonte: Elaborado pelo autor (2024).
Tabela C.2 — Relagdo de Empregos por Atividade Econémica Ancora Definida
Tamanho do Estabelecimento
Codigo CNAE Descrigéo Empresade @ Meédio Grande
Microempresa (ME) Pequeno Porte| Porte Porte
(EPP) (MP) (GP)
1011201  Frigorifico - Abate de Bovinos 22 101 531 625
Fabricacao de 6leos
1041400 Vegetais em Bruto, 22 96 445 -
Exceto 6leo de Milho
1051100 Preparagao do Leite 22 113 176 -
1052000 Fabricacéo de Laticinios 22 96 461 796
1931400 Fabricagéo de alcool 24 106 644 2803

Fonte: RAIS (2025). Elaborado pelo Autor (2025).
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https://www.milkpoint.com.br/noticias-e-mercado/giro-noticias/laticinios-porto-alegre-inaugura-nova-fabrica-no-es-226596/
https://www.milkpoint.com.br/noticias-e-mercado/giro-noticias/laticinios-porto-alegre-inaugura-nova-fabrica-no-es-226596/
https://news.agrofy.com.br/noticia/204812/com-investimento-r-1-bilhao-fabrica-etanol-milho-e-inaugurada-em-ms
https://news.agrofy.com.br/noticia/204812/com-investimento-r-1-bilhao-fabrica-etanol-milho-e-inaugurada-em-ms
https://news.agrofy.com.br/noticia/204812/com-investimento-r-1-bilhao-fabrica-etanol-milho-e-inaugurada-em-ms
https://investnews.com.br/negocios/caramuru-e-biocen-anunciam-investimento-de-r-11-bilhao-em-usina-de-etanol-de-milho-em-mato-grosso/
https://investnews.com.br/negocios/caramuru-e-biocen-anunciam-investimento-de-r-11-bilhao-em-usina-de-etanol-de-milho-em-mato-grosso/
https://investnews.com.br/negocios/caramuru-e-biocen-anunciam-investimento-de-r-11-bilhao-em-usina-de-etanol-de-milho-em-mato-grosso/
https://danpower.com.br/blog/fs-anuncia-investimentos-de-23-bilhoes-na-construcao-de-nova-planta-de-etanol-de-milho/
https://danpower.com.br/blog/fs-anuncia-investimentos-de-23-bilhoes-na-construcao-de-nova-planta-de-etanol-de-milho/

APENDICE D - Parametros de Calculo do Custo de Implantacdo de Infraestrutura
Rodoviaria

Parametros para o calculo dos custos médios gerenciais de implantagdo de uma
rodovia, segundo o DNIT:

Referéncias: 10-2019, 10-2020, 10-2021, 10-2022, 10-2023, 10-2024
Extensodes:

Relevo Plano: 143,13 km

Relevo Ondulado: 26,03 km

Relevo Montanhoso: 0 km

Porte: Grande

BDI: Sem Desoneragao

-2024: 26,00%

-2023: 23,20%

-2022: 23,39%

-2021: 22,81%

-2020: 22,27%

-2019: 22,49%

BDI Diferenciado: 15%

Mobilizagdo Apenas

Duracgao: 68 meses

Classe da Via: IB - Min 1400 veiculos/dia e Max 550 veiculos/dia

Canteiro Provisorio

Solugao Tipo de Construgao de Pavimentos: Tipo D
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ANEXOS

ANEXO A - Calendario de Plantio de Soja e Milho

Tabela 3
Calendario de plantio e colheita dos principais graos - Bahia

22 get.-21 dez. 21 dez.-20 mar. 20 mar.-21 jun. 21 jun.-22 set.
Primavera Verao Outono Inverno

Out. MNow. 5 an. Fev. Mar. Abr. Maio Jun. 5 Ago. Set.

I
RiC

Algodo

Feijao (1* Safra)

Faijio (3* Safra)
Milho (1° Safra)
Milho (2° Safra)

Fonte: SEI Bahia (2024) safras _jan 2024.pdf
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https://sei.ba.gov.br/images/indicadores_especiais/pdf/safras/safras_jan_2024.pdf

ANEXO B - Percentual de Produgdo de Oleo de Soja e Farelo de Soja

12% 4% . uniso Europeia
g “ Asia (exceto China)
b = Orignte Médio
f 1 40%
] = Qutros

Cadeia .
produtiva - ._ J
da soja & | @ i
} w Asia (exceto China
f @ lAmél{'FESS ;
Oferta e A 55% = Bangladesh
demanda em A

2024

(em milhdes de
toneladas)

&» |
2% 5% = China e
8% \‘ Asia (exceto China) e
% \ ® Unido Eurocpeia
Fonte: ABIOVE. = Oriente Médio
= Qutros

Fonte: ABIOVE (2024)

A ABIOVE e a cadeia produtiva da soja no Brasil - Abiove
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https://abiove.org.br/biblioteca/a-abiove-e-a-cadeia-produtiva-da-soja-no-brasil/

ANEXO C - Percentual de Producao de Etanol e outros Produtos do Milho

Cenarios

Premissas: Fatores

Milho 2° safra Biomassa

1 tonelada I I

=02 I. £ |
e

| | | | |

- o\ == [ouYouTou e a4

Nutrigio Animal DDGS Etanol de Milho Oleo de Milho Bioenergia
Alta Fibra e Alta Proteina Anidro e Hidratado Bruto Destilado Consumida e Exportada
280 kg de DDGS 400 litros de etanol 18 kg de dleo bruto
Periodo de Operacdo (dias/ano): Full = 330 e Flex = 130 Fonte: IMEA, 2018

Fonte: EPE (2018) Apresentacdo do PowerPoint
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https://www.epe.gov.br/sites-pt/sala-de-imprensa/noticias/Documents/8-IBP1710_18%20CEN%C3%81RIOS%20DE%20PRODU%C3%87%C3%83O%20DE%20ETANOL%20DE%20MILHO%20NO%20BRASIL.pdf

ANEXO D - Percentual de Rebanho e Parametros Zootécnicos por Tipo em uma

Fazenda Modal.

Categorias Cabegas UA
Vacas de cria 628 502
Novilha 3-4 anos 101 72
Novilhas de 2-3 anos 103 57
Novilhas de 1-2 anos 105 43
Bezerros/as 408 70
Machos de 1-2 anos 192 85
Machos de 2-3 anos 188 118
Machos de 3-4 anos 186 170
Touros 31 42
Vacas para engorda 94 57
Total 2.036 1.216
Parametros Indicadores
Natalidade 65%
Mortalidade 0-1 ano 6%
Mortalidade 1-2 anos 2%
Mortalidade 2-3 anos 1%
Mortalidade 3-4 anos 1%
Mortalidade de vacas 1%
Mortalidade demais categorias 1%
Descarte de vacas 15%
Descarte de touros 15%
Idade a 12 cria 42 meses
Idade a desmama 8 meses
Idade de machos ao abate 44 meses
Peso dos machos a desmama 150 Kg
Peso das fémeas a desmama 135kg
Peso dos machos ao abate 470 Kg
Rendimento de carcaga — machos 52%
Peso das vacas ao abate 382 Kg
Rendimento de carcaga — vacas 48%
Peso de tourunos ao abate 800 Kg
Rendimento de carcaga — tourunos 52%
Relagao touro/vaca 1/20
Taxa de desfrute 22,7
Producao por area (kg/ha/ano) 89

Fonte: Embrapa (2014)

infoteca.cnptia.embrapa.br/infoteca/bitstream/doc/997235/1/COMUNICADOTECNICO127.pdf
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https://www.infoteca.cnptia.embrapa.br/infoteca/bitstream/doc/997235/1/COMUNICADOTECNICO127.pdf

ANEXO E - Dados Referéncia de Producéao de Leite

1.3. Ma'quinas e i) Uma balanga para pesagem de

equipamentos animais com capacidade para
1.500 kg;

a) Um conjunto motor-gerador 37 kva,
j) Uma balanga para pesagem ra-

b) Uma ordenhadeira mecanica ca- o com capacidade para 200 kg;
nalizada tipo espinha-de-peixe,
k) Um trator 75 cv equipado com

2x6 simples;
concha dianteira;

c) Um tanque resfriador com capaci-
dade para 3.000 litros de leite, ho-
rizontal, com lavagem automatica;

I} Duas carretas de madeira com
capacidade de 3 tonelada cada;

m) Equipamentos de escritdrio: micro-
computadeor, impressora e moveis;

n) Clorador, motosserra, rogadeira
costal e para-raios.

xmll W]
Fuoboc Marcos Lopas La Fake

1.4. Metas

As metas sao revistas anualmente

- o : pela equipe que administra o Sistema.
Figura Z. Resfriador de leile para 3.000 L. SEG elas:

d) Rede de irrigagio por aspersdo Numero de vacas no rebanho: 120;

Taxa de natalidade maior ou igual
a 90%;

por gravidade para 10 ha;

e) Um conjunto motor-picadeira, es-

tacionario, para forragem; Intervalo de partos: 12 a 13 meses;

f) Um botijao para sémen e utensi- Produgdo total de leite/ano: 788 mil
lios para inseminagao; Liano (90% de 120 vacas produ-
zindo diariamente x 20 Livaca/dia x

g) Um equipamento para banho car-
365 dias);

rapaticida com bomba fixa para

aspersao; Producao de leite/dia: 2.160 L;

h) Eletrificadores para cerca; Produgao por lactagdo: 6.100 L;

Produgao por halano: 9.275 L;

» Taxa de mortalidade: maximo de 5%;

Fonte: Embrapa (2018). COT92Manejosistemaintensivo.pdf
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https://www.infoteca.cnptia.embrapa.br/infoteca/bitstream/doc/1098899/1/COT92Manejosistemaintensivo.pdf

ANEXO F — Rendimento do Boi Gordo em Carne Bovina

RENDIMENTO DO ABATE DE BOVINOS

1- Desdobramento de peso de um boi

componentes

Prof, Roberto de Oliveira Roga

Departamento de Gestdo e Tecnologia Agro-industrial
Fazenda Expenmental Lageado, Caixa Postal, 237.

F.CA

- UNESF - Campus de Botucatu

CEP 18.603-970 - BOTUCATU - 5P

robertorocai@fca.unesp. br

em seus varios

Boi gordo, na fazenda
458 Kg
100%

ki

Boi gordo, na entrada do
frigorifico

440 Kg

94%

l

L J

Carcacga quente

Came industrial

Miudos e glandulas

255 Kg 7.3 Kg 12,9 Kg
54, 5% 1,6% 2,8%
Sangue 12 Kg Couro, mocotos, | |Conteddo do bucho e
Ossos 18 Kg intestinos, bucho etc. das estrias
Gorduras 18 Kg 65 Kg 37 Kg
10,2% 48 Kg 13,9% 7.9%
Quebras

nos currais 10 Kg
na matanca b Kg
3,2% 15 Kg
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2- Desdobramento do peso de carcaga em carne limpa, gordura

€ 05505
Carcaca resfriada
250 Kg
100%
¥ L L
Traseiro especial Dianteiro Fonta de agulha
2X60 =120 Kg 2X4T7 5 =95 Kg 2¥X175=35Kg
48% 38% 14%
L4 ¥ y
Corte sem osso,| | Corte sem osso,| |Came 26,0 Kg
aparado aparado Gordura 1.4 Kg
Kg Kg Ossos 5.6 Kg
Filé 44| | Acém 15,0
Contrafilé 14,4 Pescoco 12,8
Alcatra 11,5 | | Cupim 24
Coxdo mole 16,4| | Peito 10,8
Coxdo duro 11,0 | |Paleta 19,2
Patinho 10,0 Misculo L8
Lagarto 4.6 Retalhos 32
Capa e aba 3.6 Gordura 7.8
Musculo 7.6 Ossos 18,0
Retalhos 6.0
Gordura 94
Ossos 21,0

3- Rendimento em carne de matanc¢a de um boi de 468Kg.

Kg
Came de cabeca 2,6
Sangria 1,8
Fraldinha 1,2
Lombinho 048
Outras 09

Camne industrial ou de
matanca

7.3 Kg 1,6%

Fonte: ROCA (1995)
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ANEXO G - Rendimento do Leite para Producao de Queijo Mugarela

C V Congresso de Ensino,
Pesquisa e Extensdo da UEG

O rendimento do queijo mussarela em funcao do teor de caseina menor
que 40%.

Bruno Dias Daniel'(IC), Regiane Brito da Silva "(IC), Cassia Santos Lima? (PQ), Claudia Peixoto
Bueno?(PQ), Rodrigo Balduino Soares Neves? (PQ), Karyne Oliveira Coelho *(PQ)

1*(IC) UEG — Campus de Sao Luis de Montes Belos. Email: brunodias240@gmail.com
2 (PQ) UEG - Campus de Sao Luis de Montes Belos.

Resumo: Objetivou-se avaliar o impacto do teor de caseina do leite sobre o rendimento e a qualidade
do gueijo mussarela. Dos constituintes do leite, a caseina & um dos principais para producao e o seu
rendimento industrial & determinado pelas cifras de transicdo desses componentes juntamente ao
controle no processamento. Todo o processamento do queijo foi realizado segundo a metodologia de
Furtado (2005). Os célculos do rendimento foram realizados de duas formas seguindo a metodologia
também proposta por Furtado (2005). O rendimento encontrado foi de 10,5 litros para produzir 1kg de
gueijo. O rendimento ajustado foi de 5,6 litros de leite para kg de extrato seco de queijo. A producédo
final foi de 4,68 kg de queijo mussarela. Os queijos elaborados com o teor de caseina menor que
40% apresentaram menor rendimento industrial quando comparadas a outras bibliografias. Conclui-se
que o teor de caseina estd relacionado com o maior rendimento industrial do queijo mussarela, ou

sgja, quanto maior o teor de caseina, maior o rendimento.

Fonte: DANIEL et. al. (2018).
https://www.anais.ueg.br/index.php/cepe/article/view/12331/10220#:~:text=0Observa%2Dse%20que%
20para%20produzir,de%20extrato%20sec0%20do%20queijo.
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https://www.anais.ueg.br/index.php/cepe/article/view/12331/10220#:%7E:text=Observa%2Dse%20que%20para%20produzir,de%20extrato%20seco%20do%20queijo

ANEXO H - Tabela Referéncia Dos Dados

Nome

Aldeia Indigena

Assentamentos
Rurais

Quilombos

Terras Indigenas

Unidades de
Conservacgéo

Areas de
Protecao
Permanente -
APPs

Descrigcao

Vetor no formato de
pontos com a localizagéo
de cada aldeia indigena
cadastrada

Vetor no formato de
poligonos com a
delimitagéo das areas de
assentamentos rurais
cadastrados

Vetor no formato de
poligonos com a
delimitagédo das areas
quilombolas

Vetor no formato de
poligonos com a
delimitagdo de cada
aldeia indigena
cadastrada

Mapeamento com as
Unidades de
Conservagao delimitadas
pelo Governo Federal, de
acordo com a Lei n°®
9.985, de 18 de julho de
2000, que institui o
Sistema Nacional de
Conservagao da
Natureza (SNUC)

Areas de Protecio
Permanente da
Vegetacéo Nativa,
especialmente ao longo
dos cursos d'agua em

Ano

2023

2023

2023

2022

2023

2024

Abragéncia

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Estadual

Periodicidade

Anual

Diaria

Eventual

Anual

Semestral

Diaria

Tipo Formato

Shapefile = Pontos

Shapefile | Poligonos

Shapefile | Poligonos

Shapefile | Poligonos

Shapefile | Poligonos

Shapefile | Poligonos

Escala

1:1000 a
1:300000

1:1000 a
1:300000

1:1000000

1:10000 a
1:250000

Variavel

Fonte

Geosservigo WFS:
https://geoservicos.ibge.gov

.br/geoserver/ows?service=
wis&version=2.0.0&request

=GetCapabilities

Exportar shapefile

Exportar shapefile

Geosservigo WFS:
https://geoservicos.ibge.gov

.br/geoserver/ows?service=
wfs&version=2.0.0&request
=GetCapabilities

Portal de Dados Abertos

Base de Downloads

Observagao
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https://certificacao.incra.gov.br/csv_shp/export_shp.py
https://certificacao.incra.gov.br/csv_shp/export_shp.py
https://dados.gov.br/dados/conjuntos-dados/unidadesdeconservacao
https://consultapublica.car.gov.br/publico/estados/downloads

Nome

Municipios
Pais
Mesorregido

Unidades da
Federagéo - UF

Sistema Aquifero
Aflorante

Dados
Meteoroldgicos

Linha de
Transmissao
Existente e
Planejada

Subestagdes de
Energia

Aerodromos
Militares

Aerédromos
Privados

Aerédromos
Publicos

Ferrovias

Descrigao

formato vetorial,

disponibilizado pelo

SICAR

Ano

2022
2022

2022

2022

2016

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

Abragéncia

Nacional
Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Periodicidade

Anual
Anual

Anual

Anual

Eventual

Diaria

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

Tipo

Shapefile
Shapefile

Shapefile

Shapefile

Shapefile

Planilha

Shapefile

Shapefile

Shapefile

Shapefile

Shapefile

Shapefile

Formato

Poligonos
Poligonos

Poligonos

Poligonos

Poligonos

Tabulares

Linhas

Pontos

Pontos

Pontos

Pontos

Linhas

Escala

1:250000
1:250000

1:250000

1:250000

1:1000000

1:250000

Fonte

Downloads | IBGE

Downloads | IBGE

Downloads | IBGE

Downloads | IBGE

Catalogo de Metadados da
ANA

Instituto Nacional de
Meteorologia - INMET

Webmap EPE

Webmap EPE

Geosservico WFS:
https://geoaisweb.decea.go
v.br/geoserver/ICAlows?ver

sion=2.0.0

Geosservigo WFS:
https://geocaisweb.decea.go
v.br/geoserver/ICAlows?ver

sion=2.0.0

Geosservico WFS:
https://geocaisweb.decea.go
v.br/geoserver/ICA/lows?ver

sion=2.0.0

Geosservico WFS:
https://geoservicos.inde.gov

.br/geoserver/MInfra/ows?s

Observacao
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https://www.ibge.gov.br/geociencias/downloads-geociencias.html
https://www.ibge.gov.br/geociencias/downloads-geociencias.html
https://www.ibge.gov.br/geociencias/downloads-geociencias.html
https://www.ibge.gov.br/geociencias/downloads-geociencias.html
https://metadados.snirh.gov.br/geonetwork/srv/por/catalog.search#/metadata/3ec60e4f-85ea-4ba7-a90c-734b57594f90
https://metadados.snirh.gov.br/geonetwork/srv/por/catalog.search#/metadata/3ec60e4f-85ea-4ba7-a90c-734b57594f90
https://portal.inmet.gov.br/dadoshistoricos
https://portal.inmet.gov.br/dadoshistoricos
https://gisepeprd2.epe.gov.br/WebMapEPE/
https://gisepeprd2.epe.gov.br/WebMapEPE/

Nome

Rodovias
Federais SNV

Rodovias
Estaduais

Solos

Altimetria

Areas de Lavra
de Mineragéao

Cavernas

Cobertura e Uso
da Terra

Potencialidade
Agricola Natural
da Terra

Descrigao

Ano

2023

2023

2006

2011

2023

2023

2023

2022

Abragéncia | Periodicidade
Nacional Trimestral
Nacional Trimestral
Nacional Eventual
Nacional Eventual
Nacional Diaria
Nacional Anual
Municipal Anual
Nacional Eventual

Tipo Formato
Shapefile | Linhas
Shapefile | Linhas

Shapefile | Poligonos

Raster Pixel

Shapefile | Poligonos
Pontos

Shapefile

Raster Pixel

Shapefile | Poligonos

Escala Fonte Observagao

ervice=wfs&version=2.0.0&r
equest=GetCapabilities

Geosservico WFS:
https://geoservicos.inde.gov
- .br/geoserver/DNIT/ows?ser
vice=wfs&version=2.0.0&re
quest=GetCapabilities

Geosservico WFS:
https://geoservicos.inde.gov
- .br/geoserver/DNIT/ows?ser
vice=wfs&version=2.0.0&re
quest=GetCapabilities

1:250000 a

1:5000000 Downloads | IBGE

Dados
Resultantes do
Levantamento

feito pelo projeto
TOPODATA em
1991 e atualizado
em 2011

TOPODATA - Banco de
Dados Geomorfométricos
do Brasil

30 x 30
(1:60000)

Variavel SIGMINE
Geosservigo WFS:
https://geoservicos.ibge.gov
- .br/geoserver/ows?service=
wfs&version=2.0.0&request
=GetCapabilities

30 x 30

(1:60000) MapBiomas Brasil

1:250000 Downloads | IBGE

Fonte: Adaptado pelo Autor (2025).
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http://www.dsr.inpe.br/topodata/
http://www.dsr.inpe.br/topodata/
http://www.dsr.inpe.br/topodata/
https://geo.anm.gov.br/portal/apps/webappviewer/index.html?id=6a8f5ccc4b6a4c2bba79759aa952d908
https://brasil.mapbiomas.org/colecoes-mapbiomas/
https://www.ibge.gov.br/geociencias/downloads-geociencias.html
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