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RESUMO

Este estudo aborda a intersecdo entre educacdo empreendedora, empreendedorismo,
parques tecnoldgicos e incubadoras como pilares do desenvolvimento econémico e social. A
partir de uma analise das defini¢des e das fungdes dessas iniciativas, o texto explora como a
educacdo empreendedora fomenta habilidades essenciais, impulsionando novos negécios,

enguanto o empreendedorismo se destaca como motor de inovacdo e competitividade.

Parques tecnoldgicos, por sua vez, criam ambientes estruturados para a pesquisa e
desenvolvimento, ao passo que incubadoras, como a CDT - Incubadora da UnB, desempenham
um papel fundamental na promogdo de startups e no suporte a empreendedores iniciantes. A
combinagdo desses elementos contribui significativamente para o ecossistema de inovagdo,
proporcionando um suporte institucional para a transformacdo de ideias em negdcios concretos

e para o avanco tecnoldégico em nivel regional.

A pesquisa utilizou abordagem qualitativa, com base em pesquisa bibliografica com revisdo
da literatura. Como conclusdo, identificou-se que a integracdo entre esses elementos fortalece o

ecossistema de inovacdo e impulsiona o desenvolvimento regional sustentavel.

Palavras chaves: Educacdo Empreendedora; Empreendedorismo; Parques Tecnoldgicos;

Incubadoras de Empresas; CDT - Incubadora UnB



ABSTRACT

This study addresses the intersection between entrepreneurial education,
entrepreneurship, technology parks, and incubators as pillars of economic and social
development. Based on an analysis of the definitions and functions of these initiatives, the text
explores how entrepreneurial education fosters essential skills, driving the creation of new
businesses, while entrepreneurship stands out as a key driver of innovation and

competitiveness.

Technology parks, in turn, provide structured environments for research and development,
while incubators, such as the CDT — Business Incubator at the University of Brasilia (UnB), play a
fundamental role in promoting startups and supporting early-stage entrepreneurs. The
combination of these elements significantly contributes to the innovation ecosystem, offering
institutional support for transforming ideas into concrete businesses and advancing regional

technological development.

The research adopted a qualitative approach, based on bibliographic research and
literature review. The study concludes that the integration of these elements strengthens the

innovation ecosystem and drives sustainable regional development.

Keywords: Entrepreneurial Education; Entrepreneurship; Technology Parks; Business Incubators;

CDT - UnB Incubator.
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1. INTRODUGCAO

As transformagdes tecnoldgicas, sociais e econdmicas, que tém modificado as relagdes do
Estado com a sociedade, demandam novas rela¢des de trabalho e competéncias emergentes.
Nesse cendrio, a educacdo empreendedora se destaca como uma ferramenta essencial para o
desenvolvimento de habilidades que transcendem o ambiente académico, promovendo a

criacdo de solucdes inovadoras e o fortalecimento de ecossistemas de inovacao.

A competitividade no setor produtivo, levando a busca de alternativas com o objetivo de
melhorar a produtividade e a qualidade, além de vinculada a inovagdao tecnoldgica, estd
diretamente ligada a capacitacdao de recursos humanos, bem como ao suporte técnico de
exceléncia. Isso faz com que o setor produtivo volte-se cada vez mais a aliangas com o sistema

educacional, visando a formacao e capacitacdo de pessoas.

As universidades, ao assumirem um papel protagonista na formacado de capital humano e
no desenvolvimento regional, tém adotado o modelo da Triplice Hélice, que explora a interagdo
entre universidade, industria e governo como motor de inovagdo (Etzkowitz, 2008). Plonski
(1999) enfatiza que a cooperacdo entre universidade e empresa constitui-se num aprendizado
mutuo, pois a universidade passa a compreender e atuar melhor na solugdo de problemas e
necessidades reais da sociedade, e as empresas, por sua vez, podem se capacitar
tecnologicamente ao ter acesso ao conhecimento produzido na universidade, além de obter

respostas as demandas impostas pelo mercado.

No entendimento de Velho (1999), a diferenca quanto a natureza e a dinamica das
instituicdes envolvidas na relacdo entre universidades e empresas traz consigo alguns entraves
relacionados ao uso que se faz do conhecimento. Enquanto a Universidade enfatiza seu
compromisso com o ensino, com a realizacdo de pesquisas e com a prestacdo de servigos a

sociedade, a empresa seleciona projetos com potencial de retorno econémico.
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Por meio dessa abordagem, se destacam as iniciativas como parques tecnolégicos e
incubadoras de empresas, que oferecem ambientes propicios a experimentacdo, a transferéncia

de conhecimento e a transformacdo de ideias académicas em negdcios vidveis.

O objetivo desta dissertacdo é analisar como essas estratégias, especialmente no contexto
da Incubadora CDT da Universidade de Brasilia (UnB), contribuem para a formagdo de uma
cultura empreendedora e para o fortalecimento do ecossistema de inovagdo. Para isso, adota-se
uma abordagem metodoldgica de revisdo bibliografica, analisando praticas que unem educacao,

empreendedorismo e inovacao.

2. OBJETIVOS
2.1 OBJETIVO GERAL

Analisar o papel da educacdo empreendedora, do empreendedorismo, da incubadora, com
foco no CDT - UnB, como elementos essenciais para o desenvolvimento de ecossistemas de

inovacdo e para a promocdo de avangos econdmicos e sociais.
2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

v Analisar como a educa¢io empreendedora pode ser integrada de forma eficaz ao ensino
superior, promovendo a autonomia e o desenvolvimento de competéncias que

fomentam a inovagdo e o espirito empreendedor nos estudantes.

v' Analisar o papel dos parques tecnoldgicos, em criar ambientes que incentivam o

desenvolvimento tecnolégico e a interagdo entre universidade, governo e setor privado.

v Analisar a incubadora CDT da Universidade de Brasilia (UnB): como oferece um ambiente
propicio ao desenvolvimento de startups, apoiando novas empresas e incentivando

projetos de base tecnoldgica.
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3. REVISAO DE LITERATURA
3.1 EDUCAGAO EMPREENDEDORA

O cendrio que se estabelece no final do século XIX e inicio do XX é marcado por grandes
transformacdes sociais, econdmicas e politicas, provocando o estabelecimento de novas

relagGes do Estado com a sociedade (Nascimento, 2003).

Nesse contexto de mudancas estruturais, a educacdo empreendedora torna-se fundamental
no desenvolvimento de competéncias, que permitem aos individuos criar valor tanto para si
guanto para a sociedade. Ela visa ndo apenas a capacitacdo técnica para a criacdo de negécios,

mas, também a formacgdo de cidaddos criticos, autbnomos e transformadores (SEBRAE).

Com o passar do tempo, especialmente no final da década de 1980 e inicio dos anos 1990,
0s projetos cooperativos entre as universidades e as empresas intensificaram-se. Isso causou
impacto nas universidades em geral, a partir da constatacdo de que a geracdo de riqueza est3,

cada vez mais, atrelada a capacidade de geracdo de novos conhecimentos (Rappel, 1999).

.

E importante ressaltar que a relacdo universidade e empresa é uma relacdo, por si sé,
duplamente complexa. Primeiro, por poder se apresentar com formas e categorias bastante
diversificadas de arranjos interinstitucionais. Segundo, por envolver organizacdes muito distintas
em finalidades, missdo, funcdo social, principios, escopo, ideologia, método, ritmo, meios,

valores, cultura institucional, estrutura organizacional entre outros. (Rappel,1999).

Nesse sentido, as universidades estadunidenses foram pioneiras em estabelecer relacdo
com as empresas, em func¢do da tradicdo académica anglo-americana de instrucdo pratica e
integral. Isso fez com que essas universidades absorvessem, com maior facilidade, o principio de
gue seu papel ndo estaria centrado apenas na formacgao de intelectuais, mas, também, na
qualificagdo de profissionais para atender a um novo mercado de trabalho, marcado pelo

processo de industrializagdo (Velho, 1996).

A contextualizacdo tedrica desta pesquisa evidencia que a ciéncia, como fator de produgao,
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foi um dos mecanismos que propiciou a aproximacdo da universidade com a empresa. Esse
paradigma teve inicio nos Estados Unidos, na década de 1930. Historicamente, os sistemas
educacionais foram moldados para formar pessoas que ocupassem vagas em grandes
organizacoes ou profissGes especificas, como apontam Shaefer e Minello (2016). No entanto, a
educacdo empreendedora vai além da simples formacdo para a gestdo de negdcios; ela abrange
o desenvolvimento de uma mentalidade inovadora, que integra a identificacdo de

oportunidades e a tomada de riscos calculados. (Brisolla, 1998).

Outro fator determinante para aproximar as universidades das empresas, mas com
caracteristicas diferentes da década de 1930 e do pds-guerra, foi a crise mundial da década de
1970. Nesse periodo o custo das pesquisas aumentou e o0s governos reduziram,
consideravelmente, as verbas destinadas a esse fim, o que impulsionou as universidades a
buscarem financiamentos nas empresas privadas para desenvolverem suas pesquisas cientificas

(Brisolla, 1998).

No Brasil, segundo Velho (1996), as relagdes entre universidades e empresas podem ser
consideradas modestas. Isso se deve ao modelo econdmico adotado apds a Il Guerra Mundial,
gue se caracterizou, principalmente, pela importacdo de tecnologias do que pelo fortalecimento

de uma politica cientifica e tecnolégica voltada para a autonomia do pais.

No entendimento de Lima et al. (2015), o interesse pelo empreendedorismo cresceu na
ultima década, impulsionado pela sua capacidade de gerar novos postos de trabalho e fomentar
a inovagdo. Maresch, Kailer e Wimmer Wurm (2016) acrescentam que os modelos de educagdo
empreendedora, baseados em teorias de intengdo empreendedora, podem antecipar o
comportamento empreendedor, beneficiando aqueles que se envolvem em programas

educacionais a longo prazo.

Assim, a légica do conhecimento, entdo caracteristica do espago da universidade, precisaria
agregar-se a légica do mercado, de modo a produzir valores compartilhados entre o mundo

académico e o empresarial, ou seja, uma relacdo entre competéncia e producdo (Rappel,1999).

14



No entender de Fujino, Asa e Plonski. (1999, p.47):

A necessidade crescente de conhecimentos cientificos para o alcance de
progresso técnico, simultaneamente ao encurtamento do ciclo tecnolégico das
inovagdes e aliada ao fendmeno da globalizagdo dos mercados, vem exigindo dos
atores envolvidos no processo de geracdo e difusdo de inovagbes esforcos no

sentido da intensificacdo das praticas de cooperacdo tecnoldgica.

A universidade tem um papel crucial nesse processo. Segundo Lorentz (2015), muitas
instituicdes de ensino focam, exclusivamente, na administracdo de negdcios e tecnologia,
deixando de lado dreas como psicologia e sociologia, que sdo essenciais para uma compreensao
mais ampla do comportamento empreendedor. Para Nassif et al. (2011), a escola e, de forma
complementar, a empresa tem um papel fundamental na formagdo do individuo, desenvolvendo

habilidades especificas e atitudes que podem ser aplicadas em diversos contextos.

Etzkowitz (apud Velho 1996, p.68) diz que por meio do ensino sera promovida uma selegdo
de disciplinas, de tal modo que se adapte as necessidades do ambiente em que se insere a

universidade, a qual se transformara em agente de desenvolvimento econémico.

Nesse sentido, o conceito de "universidade empreendedora"” surge como uma extensdo
natural dessa integracdo entre educacdo e empreendedorismo. Segundo Guaranys (2010), a
universidade empreendedora visa ndo s6 o ensino, pesquisa e extensdo, mas, também o
desenvolvimento econdémico. Além de formar profissionais e especialistas, a universidade
empreendedora capacita seus estudantes a se tornarem agentes transformadores, promovendo
uma formacdo integral que incentiva o desenvolvimento de competéncias empreendedoras.
Guaranys (2010) destaca ainda que essa instituicdo incentiva a criacdo de novas empresas e
prioriza a transferéncia de tecnologia para empresas ja existentes, potencializando o

crescimento socioecondmico.

Dentro desse contexto, novas formas de relacdo entre o setor produtivo, o governo e o

setor educacional sdo demandados para o desenvolvimento e a sustentabilidade do Estado.

15



Algumas relagdes vém se intensificando diante dessa nova realidade, como é o caso daquelas
gue se estabelecem entre universidades e empresas. A relacdo da universidade com o setor
produtivo vem sendo, cada vez mais, considerada estratégica, principalmente no que diz

respeito a capacidade de geracdo de novos conhecimentos, habilidades e atitudes.
Segundo Plonski (1997, p.7)

A cooperacdao universidade e empresa trata-se de um modelo de arranjo
interinstitucional entre organizagdes de natureza fundamentalmente distinta que
podem ter finalidades diferentes e adotar formatos bastantes diversos. Inclui-se
neste conceito desde interagdes ténues e pouco comprometedoras, como o
oferecimento de estagios profissionalizantes, até vinculagdes intensas e extensas,
como os grandes programas de pesquisa cooperativa, em que chega a ocorrer

reparticdo dos créditos resultantes da comercializacdo dos seus resultados.

Silva e Pena (2017) argumentaram que a educa¢do empreendedora tem ganhado
importancia, principalmente pelo impacto no desenvolvimento de uma cultura empreendedora
nas sociedades. Para Johan, Kriiger e Minello (2018), a combinacdo entre teoria e pratica
permite que os estudantes apliguem o conhecimento adquirido em situacbes reais,
contribuindo para a resolucdo criativa de problemas e a identificacdo de oportunidades no

mercado.

Dornelas (2015) reforca a ideia de que a educacdo empreendedora deve preparar os
estudantes para enfrentar os desafios do mercado, oferecendo-lhes as ferramentas e

competéncias necessarias para criar e gerenciar negdcios com sucesso.

Plonski (1995), ao analisar o crescimento da cooperacdo entre a universidade e as
empresas, cita alguns fatores que influenciam esse fato. Para as universidades, a cooperacdo é
percebida como uma forma, entre outras, de superar a insuficiéncia das fontes tradicionais de

recursos e, assim, manter essas instituicdes nos niveis desejados de ensino e de pesquisa.

Por parte das empresas, a cooperagao é percebida como capaz de prover uma solugao para
16



a dificuldade de lidar sozinha com os desafios multidimensionais da inovacdo, requerendo acbes
como capacitacdo de recursos humanos especializados, assessoria ao aprimoramento da
gualidade e da produtividade, adaptacdo aos requisitos da legislacdo do consumidor e de
preservacdo ambiental, desenvolvimento de novos produtos e processos, além do tradicional
interesse em ganhar acesso privilegiado no recrutamento dos jovens talentos. Silva e Pena

(2017)

Para o governo, a cooperagdo é percebida como estrategicamente importante para a

viabilidade econémica e social de regides e nacdes no novo paradigma econémico.

Além disso, autores como Cope (2005) destaca a importancia de ir além do conhecimento
técnico, promovendo o aprendizado emocional e comportamental necessario para enfrentar os

desafios do empreendedorismo.

No entendimento de Pinto (2013) é observado que o empreendedorismo deve ser
desenvolvido ao longo do tempo, com uma abordagem integrada no curriculo educacional.
Nesse sentido, Neck e Greene (2011) defendem que a pratica é essencial no processo de
aprendizagem empreendedora, sendo a vivéncia real do empreendedorismo uma forma de

capacitar os alunos de maneira mais eficaz.

Guaranys (2010), enfatiza que na universidade empreendedora, a formacao empreendedora
é articulada e abrangente, oferecida como uma segunda area de desenvolvimento de
competéncias. Além da graduacdo de alunos, hd a graduacdo de empresas e possibilidades de
pré-incubacdo como atividade regular dos laboratdrios de pesquisa e da incubadora de

empresas.

Ainda segundo Guaranys (2010) o Nucleo de Propriedade Intelectual é uma unidade
complementar obrigatdria, articulada com os grupos de pesquisa e com os laboratérios.
Também a incubadora de empresas e o parque tecnolégico sdo unidades complementares
obrigatdrias, articulados com a pesquisa, para que sejam criadas condi¢Ges para a geracdo e o

desenvolvimento de empresas oriundas dos grupos de pesquisa.
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Assim, forma-se a triade para compor o quadro relacdo universidade- empresa, ou seja, 0
Estado, o setor produtivo e o sistema educacional viabilizando e tornando efetiva a alianca. Para
Velho (1996), o papel do Estado estd sendo decisivo na aproximacdo da universidade com as
empresas. A competicdo pela hegemonia econdmica entre as nac¢des passou a depender, cada
vez mais, da capacidade interna de desenvolvimento cientifico-tecnoldgico, levando, com isso, o

proprio Estado a incentivar, por meio de subsidios e politicas especificas, esse desenvolvimento.
Castells (1999, p.29) destaca o papel do Estado ao afirmar que:

Quando o Estado afasta totalmente seu interesse do desenvolvimento ou se
torna incapaz de promové-lo sob novas condigdes, um modelo estatista de
inovacdo leva a estagnacdo por causa da esterilizagdo da energia inovadora
autdébnoma da sociedade para criar e aplicar tecnologia. Portanto, foi o Estado, e
ndo o empreendedor de inovacdo em garagens, que iniciou a Revolucdo da

Tecnologia da Informagdo tanto nos Estados Unidos como em todo o mundo.

No entanto, apesar da evolugdo da cooperagdo entre universidade e empresa, ndo se pode
afirmar que haja um consenso entre os setores. Muitas sdo as resisténcias para que se efetive
essa relacdo. Os empresarios enxergam os pesquisadores como seres desligados da realidade,
etéreos. Ja alguns setores da universidade veem com ressalva a intensificacdo da parceria, vez
que interesses do mercado podem trazer consequéncias prejudiciais a liberdade da pesquisa e

do pensamento cientifico (Velho, 1996).

Nesse sentido, David (1974) enfatiza que o curso do crescimento cientifico ndo seria mais
determinado pelo estado conceitual da ciéncia e pela criatividade individual, mas sim pelas

pressoes e interesses econdémicos, politicos e sociais.

3.2 EMPREENDEDORISMO

A génese do empreendedorismo remonta a séculos de evolugao econdémica e social. O
termo “empreendedorismo” tem origem no francés "entrepreneur", que, por sua vez, deriva do

latim "imprehendere" ou "prehendere", significando "empreender" Coan, (2011). Para Leite
18



(2000), o termo "entrepreneur" refere-se ao empreendedor ou empresario, aquele que, ao abrir
um negocio por conta propria, assume riscos diversos. Embora essa definicdo associada ao
mundo dos negdcios seja amplamente difundida, alguns dos diciondrios de lingua portuguesa

mais reconhecidos ainda ndo a utilizam, sugerindo uma defasagem conceitual na lingua.

A concepg¢do moderna do empreendedorismo teve seu desenvolvimento no século XVII,
com manifestagdes na Franga. De acordo com Dees (1998), o "empreendedor" emerge nesse
periodo como um agente econdmico inovador, comprometido com o progresso e a inovagao
econOmica, além de buscar novas formas de realizar atividades produtivas. Richard Cantillon, em
1755, foi um dos primeiros a descrever o empreendedor como alguém que adquire matérias-
primas a precos fixos e as vende a precos incertos, assumindo os riscos do mercado Rigueiro,

(2014).

Por volta de 1430, o termo se referia a quem abria um negdcio, sendo amplamente
associado a criagdo de empresas e conferindo prestigio a figura do empreendedor. Ja em 1614,
"empreendedor" passou a designar o responsavel pela execucdo de projetos especializados,

sobretudo em construgdes (Coan, 2011).

Ao longo dos séculos, o empreendedorismo tem sido visto como um processo de risco e
criatividade. Dornellas (2003) descreve o empreendedor como alguém que faz as coisas de

maneira diferente, aplicando recursos de forma criativa e assumindo riscos calculados.

Em complemento, Julien, (2010) afirma que essa visdo do empreendedorismo representa
uma renovacdo e desenvolvimento continuos das atividades econ6micas. Schumpeter (1982)
expande a ideia de inovacdo, descrevendo o empreendedor com agente da “destruicdo criativa”,
um processo no qual antigas estruturas econémicas sdo substituidas por novas, promovendo o

crescimento e a inovagao.

Baron e Shane (2007) reforcam que o empreendedorismo envolve a identificacdo de
oportunidades para criar algo novo, como mercados, métodos de produgdo ou até mesmo

formas de usar matérias-primas.
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Com o passar do tempo, o termo "empreendedor" passou a se aplicar a quem gerencia
uma empresa e coordena recursos como trabalho, capital e insumos para oferecer bens e
servicos. Segundo Robert (1996), o "entrepreneur" pode ser um patrao, agricultor, comerciante

ou industrial, indicando a diversidade de perfis que o empreendedorismo abrange.

Hernandez (1999) enfatiza que o processo empreendedor tem inicio com a identificacdo de
uma oportunidade, seguida pela acumulagao de recursos e pela comercializagdo de produtos ou
servicos. Mello et al. (2010) concordam, destacando a importancia de reconhecer oportunidades
e transformd-las em negdcios vidveis. A visdo histdérica de Peleias et al. (2007) sobre o
empreendedorismo ressalta que, a partir do século XVII, com a Revolucdo Industrial na
Inglaterra e o capitalismo, o empreendedorismo passou a ser valorizado por seu impacto no

crescimento das nagdes.

Essa relevancia histérica é reforgada por Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2000), que
observam o empreendedorismo como uma pratica que abarca desde fundadores de empresas

até lideres inovadores em organizagGes ja estabelecidas.

Segundo o Global Entrepreneurship Monitor(2008), o empreendedorismo compreende
desde tentativas de criacao de novos negdcios até a expansdo de empresas existentes, tanto por
individuos quanto por empresas consolidadas. Conforme aponta Filion (1999), foi a abordagem
de Joseph Schumpeter (1928) que associou o empreendedorismo a inovacdo, destacando sua

relevancia para o desenvolvimento econGmico.

Nesse contexto, o empreendedor é aquele que utiliza os recursos disponiveis de maneira
inovadora, contribuindo para o crescimento do sistema econOmico. Marcovitch (2003)
acrescenta que o surgimento do empreendedorismo pode ser tracado até a era pds-glacial do
Holoceno, quando o Homo sapiens inicia a producdo de alimentos e a construcdo de vilas,

desenvolvendo praticas de troca e mercado.

No Brasil, o empreendedorismo comecou a ganhar forma com a abertura dos portos em
1808 e com o inicio da formacdo do capital intelectual, representado pela criacdo da Faculdade

de Direito de S3o Paulo em 1828 (Nascimento Junior, 2012). Nas primeiras décadas do século
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XIX, a economia brasileira foi impulsionada pela producdo de café para exportacdo,
aproveitando-se da mao de obra escrava e, posteriormente, de imigrantes europeus, o que

tornou o café o principal produto de exportacdo no periodo.

A abolicdo do trafico de escravos em 1850, a promulgacdo da Lei de Terras e o Cddigo
Comercial Brasileiro forneceram uma estrutura normativa essencial para o crescimento
econdmico. A expansao de bancos, industrias e empresas de navegagdo criou oportunidades de
negdcio e de infraestrutura, sendo intensificados os investimentos em ferrovias, rodovias e
ciéncia, com a instalacdo das primeiras estacGes experimentais e comissdes geoldgicas.

(Nascimento, 2003)

Conforme afirmado por Marcovitch (2003), o empreendedorismo emerge como uma pratica
transformadora e essencial para o desenvolvimento econémico e social. Desde suas origens até
as expressdes contemporaneas, o empreendedorismo tem desempenhado um papel
fundamental na criagdo de riquezas, inovacao e adaptacdo, proporcionando o crescimento

econOmico e novas oportunidades de desenvolvimento em diversas sociedades.

3.3 PARQUES TECNOLOGICOS

Na era do conhecimento, a educagdo cientifica e tecnoldégica é fundamental para a transigdo
rumo a uma economia e sociedades baseadas no conhecimento. Nesse contexto, os Parques
Cientificos e Tecnoldgicos surgem como parte de um mecanismo de ascensao dos ambientes de
inovacdo e produgdo de conhecimento, contribuindo para o desenvolvimento social e
econdmico das regides onde estdo inseridos. Esses parques se mostram fundamentais para a
criacdo de empresas de tecnologia e outras iniciativas de P&D, promovendo qualidade de vida e

sustentabilidade nas comunidades onde atuam (AUDY, 2016).

O conceito de Parques Cientificos e Tecnoldgicos (PCT) evoluiu ao longo da histéria recente,
com diversos autores apresentando definicGes para eles. Os PCTs constituem ambientes
propicios para a ciéncia e a tecnologia, com infraestrutura de instalacGes equipadas, alto nivel

de qualificacdo de pessoal e incentivos fiscais para novas empresas intensivas em conhecimento
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(CERTI, 2018).

O primeiro PCT foi fundado nos Estados Unidos, na Universidade de Stanford, na década de
1950, em uma iniciativa que estabeleceu a base para o Vale do Silicio. Esse parque combinava
arrendamento de terras universitarias para empresas com complexas condi¢des de P&D em
areas tecnoldégicas, laboratérios e grupos de pesquisa universitarios, contando ainda com o

apoio do Departamento de Defesa e a lideranca da prdpria universidade (CASTELLS, 1999, p. 71).

Os PCTs podem ser definidos como complexos industriais e de servigos de base cientifico-
tecnoldgica, planejados, formais, concentrados e cooperativos, que reinem empresas baseadas
em pesquisa tecnoldgica desenvolvida em centros de P&D vinculados ao parque. Eles
promovem a cultura de inovagdo, competitividade, aumento da capacitagdo empresarial e
transferéncia de conhecimento e tecnologia, visando incrementar a produ¢do de riqueza na
regido (AUDY, 2016, p. 11). Além disso, como ambientes de inovacdo, os PCTs promovem o
desenvolvimento de empreendimentos e sdo conhecidos por diversas terminologias na

literatura, como “Software Parks” e “Hi-Tech Parks” (BRITISH COUNCIL, 2002).

A cooperacdo entre universidade e empresa traz beneficios concretos para os diversos

atores envolvidos, ou seja, o Estado, as universidades e as empresas (Plonski, 1998).

LegislacGes especificas também foram implementadas, contemplando Nucleos de Inovacdo
Tecnoldgica (NIT), incubadoras, startups, aceleradoras e a atuacdo do governo e universidades.
Dentro desse contexto, o indice Brasil de Inovacdo (IBl) caracteriza o cenario das patentes e

ressalta sua importancia para o desenvolvimento econémico (Lamana e Kovaleski, 2010).

Segundo Joan Bellavista (2009), existem diversos tipos de PCTs, como Parques Cientificos,
focados em universidades e ndo ligados a manufatura; Technopolis, que possuem pontos de
inovacdo em uma cidade; Tecnocells, conectados ao mercado global; Parques Tecnolégicos, com
terras para venda ou aluguel; Learning Villages, integrando negécios, educacdo e residéncias; e

Parques de Pesquisa, incentivando parcerias entre academia e industria.

Muitos estudos discutem defini¢gdes e conceitos de parques tecnolégicos, sendo algumas
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das principais instituicdes a ANPROTEC, a IASP, a AURP e a UKSPA. Elas destacam aspectos como
infraestrutura, gestdo empreendedora, promoc¢do da cultura de inovacdo e transferéncia de
tecnologia (ZOUAIN, 2006). Além disso, segundo Castells e Hall (1994), Hauser (1997) e
Medeiros (1997), os PCTs sdo essenciais para atrair firmas de base tecnoldgica e impulsionar o
crescimento industrial e de servigos, promovendo, ao mesmo tempo, inovacdo, competitividade

e transferéncia de tecnologia na regido (Hauser e Zen, 2011).

Considerando as varias defini¢cdes de parque tecnoldgico, o Quadro 1 apresenta o conceito

adotado por algumas entidades governamentais brasileiras e associacbes nacionais e

internacionais.

Quadro 1. Defini¢des de Parque Tecnolégico

Autor (ano)

Defini¢cdes Tedricas sobre mudanga organizacional

Ministério da
Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdao — MCTI

(2019)

Complexos de desenvolvimento econdmico e tecnoldgico voltados
para o fomento e a promogado de sinergias nas atividades de
pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovagao entre empresas,
universidades e centros de pesquisas publicas e privadas, com
forte apoio institucional e financeiro entre os governos federal,

estadual/distrital e municipal, comunidade local e setor privado

United Kingdom
Science Park
Association - UKSPA
(2018)

Iniciativa de suporte empresarial e transferéncia de tecnologia que
estimula e apoia o inicio e a incubagdo de negdcios inovadores de
alto crescimento baseados em conhecimento; dispde ambiente
onde as empresas podem desenvolver relagdes especificas e
proximas com centro promotor de conhecimento, como

universidades e instituicdes de ensino superior.

International

Association of

Organizacdo gerida por profissionais especializados, com o objetivo

principal de aumentar a rigueza da sua comunidade, estimulando a
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Science Parks and cultura da inovagao e a competitividade das suas empresas
Areas of Innovation associadas e instituicdes baseadas no conhecimento. E um
—|ASP (2023) ambiente que estimula e gerencia o fluxo de conhecimento e
tecnologia entre universidades, instituicdes de PSD, empresas e
mercados; possibilita a geracdo e o crescimento de empresas
baseadas na inovacdo por meio de processos de incubacado e spin-

off.

Complexo produtivo industrial e de servicos de base cientifico-

Associacdo tecnoldgica, planejado, formal, concentrado e cooperativo, que
Nacional de redine empresas cuja producdo é baseada na pesquisa tecnoldgica
Entidades realizada nos centros de P&D vinculados ao parque. E uma
Promotoras de iniciativa promotora da cultura da inovagdo, da competitividade,
Empreendimentos - do aumento da capacidade empresarial, fundamentado na
ANPROTEC (2017) transmissdo de conhecimento e tecnologia, com a finalidade de

auxiliar a producdo de riqueza de uma determinada regido

Fonte: Costa (2023)

Os PCTs tém impactos significativos no desenvolvimento local e regional, fortemente
influenciados por politicas publicas, especialmente em paises emergentes, onde esses parques
contribuem para o avango de tecnologias de ponta. A interagdo entre os sistemas nacionais de
inovacdo, empresas transnacionais e a cooperagao internacional sdo fatores importantes para o
desenvolvimento econdémico. Pesquisas de gedgrafos e economistas apontam que a
infraestrutura local, as externalidades e as relagdes de confianga mutua tém desempenhado um
papel crucial na promocdo de redes e sistemas tecnolégicos que beneficiam regides

subnacionais, gerando riqueza e desenvolvimento (FREEMAN e SOETE, 2008).

A relagdo universidade e empresa é uma relagdo, por si s6, duplamente complexa. Primeiro,

por poder se apresentar com formas e categorias bastante diversificadas de arranjos
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interinstitucionais. Segundo, por envolver organizacdes muito distintas em finalidades, missao,
funcdo social, principios, escopo, ideologia, método, ritmo, meios, valores, cultura institucional,

estrutura organizacional (Rappel,1999).

Segundo ANPROTEC (2021) O conceito de parques cientificos surgiu no final da década de
1950, com os primeiros parques cientificos dos Estados Unidos, Stanford Research Park (1951),

Cornell Business & Technology Park (1952) e Research Triangle Park (1959).

Na Europa, esse fendmeno levou quase 20 anos para ser iniciado, com a criagdo do
Cambridge Science Park (Reino Unido) e Sophia Antipolis (Franga), no inicio da década de 1970,
seguidos pelo Area Science Park (Italia) e Technologiepark (Alemanha), no final dos anos 80. Os
primeiros parques tecnoldgicos da Espanha surgem no final dos anos 80 (Parque Tecnoldgico de
Bizkaia, in 1985; Parc Tecnoldgic del Vallés, Barcelona in 1987). Estima-se que a Europa tenha

cerca de 400 parques, empregando mais de 750.000 pessoas.

Na Asia, o primeiro parque cientifico, Tsukuba Science City, foi construido no Jap3o no inicio
dos anos 70, com outros paises asiaticos seguindo o exemplo em meados dos anos 80. Fundado
em 1994, o Tsinghua Science Park (TusPark) foi um dos primeiros parques cientificos da China.
Estima-se que a Asia tenha 1581 parques. Estima-se mais de 1.000 parques tecnolégicos no
mundo. E dificil uma formulagdo conceitual para parque tecnoldgico que seja plenamente
consensual. Os modelos de parques sao diversos: Parques Cientificos (Science Park - Reino
Unido - “modelo britanico”, tamanho reduzido, fortes vinculos com a universidade e pouca
énfase nas atividades de producgdo); Parques de Pesquisa (University Research Park - EUA e
Canadad) e Parques Tecnoldgicos (Technology Park - Franga, Espanha, Itdlia e Portugal - “Modelo
mediterraneo”, tamanho médio ou grande, com atividades de produc¢do), além de outros
conceitos semelhantes, como Technopole, Business Park, Science City e Innovation Business

Park.

Embora exista uma diversidade dos centros tecnoldgicos no cendrio mundial, alguns
modelos se destacam como referenciais (nacionais e internacionais) Carvalho (2021), como

podemos ver no Quadro 2.
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Quadro 2. Parques tecnoldgicos referenciais

Descrigdo do Parque
Tecnolégico /

Localidade

Caracteristicas

Oxford Science Park e
Begbroke Science Park
- Inglaterra - Reino

Unido

v Além de atrair profissionais qualificados trabalhadores para a
regido proporciona um impacto significativo no crescimento da
regional com destaque em exceléncia na educagdo, pesquisa e

lideranga;

v Interagdo universidade-empresa e atua como uma interface
entre startups e spin_off. Como resultado, existem mais de 20
pesquisas universitarias e cerca de 1/3 dos inquilinos sdo spin-

off de empresas;

v/ Dados Econdémicos (Contribuicbes dos Science Parks in

2014/15:

Tech Parks Arizona / sul

do Arizona EUA

v/ Reconhecido como um parque de pesquisa lider, grande
centro de emprego com reflexos substanciais na economia local
além de criar um ambiente interativo onde tecnologia, inovagao
e comercializagdo prosperam sendo formada por 52
Companhias, 15 industrias e inovagdes nas areas de defesa e
seguranca, agricultura e irrigacdo, energia, saude e biociéncia.
Os numeros impressionam o impacto na economia local em
2017 foi de US 2 bilh&es, 11.752 empregos gerados e geragdo
de receitas tributarias na ordem de US 51.5 Milhdes para os

cofres do Estado.

Instituto Politécnico

v/ A criagdo do Technopoli exigiu um investimento inicial de
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Nacional (IPN -

Technopoli) / México

cerca de US 6 milhdes. Principal instituicdo de educagdo
tecnoldgica e P&D do México destaca-se pela quantidade e
gualidade dos empregos gerados que afetam diretamente as
atividades produtivas, econdmicas e sociais no pais. Além disso,
promove o desenvolvimento social das regides menos
favorecidas e inovacdo impulsionado pelas atividades de
pesquisa e desenvolvimento geradas dentro do Parque; v
Desempenha multiplas fungdes: Observatério Tecnoldgico,
Inteligéncia Tecnoldgica Competitiva, Incubagdo de Empresas,
Informag¢do e Comunicagdo Tecnologias, software e servigos
inteligentes; v Estratégias com o objetivo de incorporar um
modelo universitdrio empreendedor para o instituto: (a)
Consultoria Empresarial e (b) Ambientes Politécnicos

Inovadores para o Desenvolvimento Regional (InnovaPoli)

Parque Tecnoldgico de
Itaipu (ITP) / Brasil e

Paraguai

v Criado em 2003 o ITP é um centro de ensino e pesquisa
dedicado a educagdo, ciéncia e tecnologia; v/ Até 2006, Itaipu
investiu RS 20 milhdes no centro, e outros RS 15 milhdes serdo
investidos nos proximos anos. Além disso, a instituicdo busca
um adicional de RS 32 milhdes em fundos do governo federal
para investir em novos projetos. No ano de 2018 a ITP obteve
um resultado financeiro liquido de mais de RS 1,5 milhdo e mais
de RS 184 milhdes de créditos a receber; v/ Se destaca por
trabalhar com educacdo em todos os niveis (Universidade
Corporativa): graduacao, pdés-graduacdo,  treinamento
tecnolégico e alfabetizagdo programas, todas as areas criticas
para o desenvolvimento social e desenvolve projetos dedicados

ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico em colaboragdo
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com instituicdes de ensino e pesquisa publicas e privadas com
destaque para Energias Renovaveis, Veiculos Elétricos, Mob-i e
Hidroinformatica além de promover o empreendedorismo e
geracdo de emprego e renda; v Em 2006, a Fundacdo Parque

Tecnoldgico Itaipu (ITPF) foi criada para administrar o parque.

Fonte: Carvalho (2021)
3.4 PARQUES TECNOLOGICOS NO BRASIL

No Brasil, o tema Parques Tecnolégicos comecou a ganhar atencdo em 1984, com a criacao
de um programa do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) para
apoiar esse tipo de iniciativa. Devido a falta de uma cultura voltada para a inovacdo e ao baixo
numero de empreendimentos inovadores na época, os primeiros projetos de parques acabaram

promovendo a criagdo das primeiras incubadoras de empresas no pais. Millman, (2010)

Com o crescimento desse movimento, o desenvolvimento de parques tecnoldgicos foi
retomado nos anos 2000 como estratégia de promogao tecnoldgica, econdmica e social, em
consonancia com o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, o antigo Progama Nacional
de Apoio as Incubadoras de Empresas, que posteriormente se tornou o Programa Nacional de

Apoio aos Ambientes Inovadores (PNI).

No Brasil, o Estado exerce um papel fundamental no fomento de programas de apoio ao
desenvolvimento cientifico e tecnolégico. Podemos citar como principais agentes: Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES); a Financiadora de Estudos e Projetos
— FINEP, o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq e o Servigo

Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE.

Desde o inicio, o PNI apoiou a criagdo de incubadoras e parques tecnolégicos no Brasil,

através de editais do MCTI com o intermédio da FINEP, CNPqg e de Emendas Parlamentares.

Como mecanismo para o fortalecimento e consolidacdo dos ecossistemas de inovacdo e de
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criacdo de empreendedorismo, o PNI atua buscando promover a interacdo entre os setores
produtivos e académicos, a melhoria da difusdo da ciéncia e do desenvolvimento tecnolégico e a
promoc¢do do empreendedorismo inovador para auxiliar no crescimento social e econémico.

(MCTI, 2019).

No Brasil a implementacdo dos parques tecnoldgicos ocorreu prioritariamente por meio de
recursos publicos ndo reembolsaveis, oriundos, principalmente dos governos estaduais e das
agéncias de fomento. O planejamento e a implementacdo dos parques aconteceram devido
politicas publicas, iniciativas das universidades, progresso das incubadoras, vocacdo industrial,

oportunidades de mercado e competéncia instalada (ABREU, 2016).

Ainda que as primeiras iniciativas para o surgimento dos parques brasileiros tenham mais
de 30 anos, 65% dos parques tecnoldgicos brasileiros possuem menos de 10 anos de
funcionamento (MCTI, 2022). Essas iniciativas foram impulsionadas com os avancos legais das
politicas de ciéncia e tecnologia federais tais como a Lei da Inovagdo Tecnoldgica (Lei n.

10.973/2004) e Lei do Bem (Lei n. 11.196/2005).

Os ambientes de inovacdo sdo um instrumento de politica publica para promocdo da
inovacdo, competitividade empresarial, desenvolvimento empreendedor e crescimento
econOmico local. Atualmente, os ambientes promotores de inova¢do sdo mais diversos, quando

comparados aos originados nas décadas iniciais do século 20.

Incluem ecossistemas de inovacdo e mecanismos para o surgimento de empreendimentos,
tais como: incubadoras e aceleradoras de empresas, parques tecnoldgicos, cidades inteligentes,
polos tecnoldgicos, espacos de coworking, laboratdrios abertos, distritos de inovacdo, dreas de

inovacdo e espacos de geracdo de empreendimentos (MCTI, 2019).

Para Cortezia (2007) a Lei da Inovacdo Tecnoldgica auxiliou no fortalecimento de iniciativas
de parcerias entre as instituicdes de ensino e pesquisa e as industrias com foco na inovacdo. Esta
Lei é o mecanismo legal para impulsionar os registros de patentes no pais, gerando maiores

vinculos e disseminando ideias com potenciais inovadores. Nesse caso, o autor afirma que a
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inovacdo tem se baseado no Modelo da Hélice Triplice, tomando forma através das incubadoras,
parques cientificos e empresas de capital de risco interligados as instituicbes de ensino e

pesquisa.

Em levantamento realizado pelo MCTIl em parceria com a Universidade Federal de Vigosa —
UFV, no ano de 2021, foram identificadas 93 iniciativas de parques tecnolégicos no Brasil. Desse
guantitativo, 71 confirmaram suas informacdes gerais na Plataforma MCTlInova Data-Br
(ANPROTEC, 2021). Ainda de acordo com esse levantamento, a maior parte dos parques

tecnoldgicos brasileiros (79%) estd localizada nas regides sul e sudeste do pais.

Segundo dados da Associagdo, no inicio de 2021 os parques tecnoldgicos em operagao
possuiam um total de 1.993 empresas e organizagdes vinculadas. Entre 2013 e 2021 houve um
acréscimo de 325% no nimero de empresas associadas aos parques tecnoldégicos no Brasil. No
entanto, nos anos de 2020 e 2021 houve um decréscimo desse quantitativo, o que, muito
provavelmente, pode estar relacionado a crise sanitaria mundial provocada pela pandemia da

Covid-19 (ANPROTEC, 2021).

Para Santos (2016) esse cendrio esta relacionado ao cendrio produtivo brasileiro, ou seja,
coincide com as maiores regides industrializadas do pais. Também indicam um relacionamento
positivo com o contingente populacional e a relevancia econdmica dessas regides, que possuem
um maior numero de habitantes e um maior Produto Interno Bruto (PIB) (SOMCHINDA, 2021).

conforme pode ser observado na Figura 1 e 2.

Figura 1. Distribuicao das iniciativas de parques tecnoldgicos, em 2021, por regido
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Figura 2. Distribuicao geogrifica dos PCTec’s no Brasil, em 2021
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Fonte: ANPROTEC (2021), MCTI-InovaData-Br (2021)

3.5 INCUBADORAS

O termo incubadora tem sido disseminado com diferentes conotacdes. Incubadora
significa um ambiente controlado para amparar a vida. Em uma fazenda, o termo é usado para
manter um ambiente aquecido para incubacdo de ovos. Em um hospital, o recém-nascido
prematuro pode ficar horas ou semanas numa incubadora que fornecerd apoio adicional

durante o primeiro periodo critico de vida.

No contexto do desenvolvimento econémico, incubadora é a denominacdo utilizada para
definir o espaco institucional para apoiar a transformacdo de empresdrios potenciais em

empresas crescentes e lucrativas (Lalkaka &amp; Bishop Jr., 1997).

Com base nas diversas defini¢des para incubadoras em estudos e organizacdes (Alvarez &
Melo, 1996; Anprotec, 2000; Brasil, 2000; Dornellas, 2002; Vendovelo, 1995), conceituamos uma
incubadora de empresas como um ambiente planejado para apoiar e promover o
desenvolvimento de negdcios, a fim de inseri-los posteriormente no mercado. Geralmente, as
incubadoras proveem as empresas uma variedade de servigos de apoio, além de aloja-las numa

infraestrutura propria.
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A finalidade da incubadora é, genericamente, unir tecnologia, conhecimento e capital para
potencializar a inovacdo e o empreendedorismo na criacdo de novas empresas. As incubadoras,
entdo, abrigam empresas por um periodo de tempo necessario para que possam alcancar a
maturidade necessdria para a insercdo no mercado (ou seja, a graduacdo). Dentro da
incubadora, as empresas nascentes dispéem de um ambiente adequado para o crescimento e
desenvolvimento ideal, sendo o tempo de incubacdo o periodo necessario para a ideia tornar-se

um negdcio maduro, pronto para caminhar por conta prépria (Dornellas, 2002).

Para Lastres (2000) uma incubadora de empresas tem como foco a criacdo e a manutencao
de novos negdcios ou novas empresas, contribuindo para o surgimento, a sobrevivéncia e o

desenvolvimento de micro e pequenas empresas.

Quando a incubadora é da universidade ela ainda tem o papel de estimular o

comportamento empreendedor de estudante, pesquisadores e professores.

Nesse contexto, a interacdo entre as PEBTs e as universidades aparece como um fator
primordial para o desenvolvimento de uma nova empresa, ndo somente pela transferéncia de
tecnologia, auxiliando principalmente na fase de implantacdo, na realizacdo de pesquisa, nas
consultorias especializadas, até inicio da producdo. A rede de parceiros, quando devidamente
criada e sustentada, pode compensar, ou ainda, potencializar o tamanho de empresas
hospedadas em uma incubadora, ja que compartilha riscos, informagdes e tecnologias,
apresentando respostas ageis as dificuldades que, porventura, venham a acontecer Barquette,

(2000)

Para Baquette (2000), as parcerias nessa area sdo elementos fundamentais da composicao
das PEBTs. As dificuldades enfrentadas por esta categoria de empresas sdo raramente superadas
a partir de esforcos isolados, principalmente pelo fato de que as PEBTs operam com escassez de
capital e lidam com multiplos tipos de informacdo, o que requer agdes conjuntas para a solugao

de problemas.

Normalmente, uma PEBT faz parcerias heterogéneas relativas a gestdo, a tecnologia, aos

32



aspectos legais, aos financiamentos, a comercializacdo etc.

Segundo Baéta (1999), as incubadoras de empresas de base tecnoldgica - EBTs - sdo
organizagdes que abrigam empreendimentos nascentes, muitas vezes, oriundos de pesquisa
cientifica, cujo projeto implica inovag¢bes. Tais organizagdes oferecem espaco e servigos
subsidiados que favorecem o empresariamento e o desenvolvimento de produtos ou processos

de alto conteudo cientifico e tecnolégico.

A origem das incubadoras de empresas, muitas das quais criadas e mantidas com recursos
publicos, atende, na percep¢do de Vedovello e Figueiredo (2005), a necessidade de
disseminacdao de conhecimento cientifico e tecnoldgico por meio de uma infraestrutura
tecnoldgica, com objetivo de fazer a ligagdo entre as diversas fontes de produgdo deste

conhecimento.

Os elementos dessa infraestrutura, universidades, centros de pesquisa, institutos
tecnoldgicos, laboratérios (dentre outros), e as empresas, organizagdes e industrias, sdo
responsaveis por transformar o conhecimento cientifico e tecnolégico em inovagao. Essa é uma
das principais caracteristicas das incubadoras, ou seja, promover a integracdo universidade-

empresa e criar um mecanismo de transferéncia de tecnologia para a sociedade. (Castells, 1999)
Castells (1999, p. 208) enfatiza que:

A criacdo de um espaco inovador exige a interacdo de uma grande diversidade de
organizagdes, com livre fluxo de informacgdes e perfeita sinergia entre as aliangas
propostas como fator de apoio a este processo. A sustentacao deste meio se da
pela sua capacidade de adaptar-se a mudancas contigenciais, fortalecer o vinculo
sinérgico obtido e pela troca constante e fluida de informacdes entre parceiros,

formando uma rede que sustenta o processo de invenc¢ao-inovacao-difusao.

Um programa desenvolvido dentro das universidades com a finalidade de apoiar as PEBTS,
é o de Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica. Segundo Barquette (1999), esses

Programas vém sendo desenvolvidos com o interesse explicito de promover o desenvolvimento
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regional por intermédio da aproximacdo entre o setor de pesquisa e o setor empresarial para a

criagdo de micro e pequenas empresas.

As incubadoras de base tecnolégica tém, cada vez mais, recebido atengdo de governos,
universidades, organizacdes e pesquisadores. Mesmo assim, existem diversas lacunas para
pesquisa (Phan et al., 2005). Muitos ressaltam os beneficios das incubadoras (por exemplo,
Guedes et al., 1999; Hansen et al., 2000), entretanto, ndo existe consenso sobre os fatores que

influenciam no sucesso das incubadoras de empresas.

Guimaraes e Rodrigues Azambuja (2010) destacam o empreendedorismo tecnoldgico (uso
de tecnologias de informagdo e comunicagdo) como resposta aos desafios advindos das
transformacgdes econdmicas observadas a partir do ultimo quarto de século, face aos fenébmenos
da globalizagdo, inovagdes tecnoldgicas, reestruturacdo produtiva, intensificacdo da

competitividade e rearranjos institucionais em niveis nacional e internacional.

De acordo com Aranha et al. (2002), as incubadoras de empresas, sobretudo as ligadas a
universidades, sdao ambientes hibridos nos quais as dimensdes cientifica e empresarial se
encontram. Em geral, funcionam como um elo entre o conhecimento académico e a aplicacdo
empresarial. Isto quer dizer que, quando se unem esses dois ambientes, as incubadoras de
empresas promovem a interacdo universidade-empresa e atuam como canais de transferéncia
de conhecimentos e tecnologias, que sdo levados a sociedade na forma de processos, produtos

e servigos.

Segundo Etzkowitz (2003) o conceito de universidade empreendedora traz a necessidade
de novas formas de interacdes entre Universidades, Empresas e Governo e, para tanto, propds o
formato da Triplice Hélice, que supde a cooperacdo desses trés atores e sua relacdo com a
inovacdo, comtemplando iniciativas voltadas para o desenvolvimento econémico e social e

executando projetos que tragam beneficios para a sociedade.

As incubadoras de empresas tém sido apontadas como atores importantes para o

desenvolvimento de empresas e até de regides. As incubadoras sdo criadas para facilitar o
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empreendedorismo, provendo condi¢cdes mais favordveis as empresas nascentes, até que

possam graduar-se. SERRA (2011).

De acordo com SEBRAE (2011), a taxa de mortalidade de micro e pequenas empresas com
até dois anos de existéncia é de 22,0% e os principais fatores sdo: (1) Falhas Gerenciais; (2)
Causas EconOmicas Conjunturais; (3) Politicas Publicas e Arcabouco Legal; e (4) Carga Tributaria
Elevada. Raupp e Beuren (2009) argumentam que incubadoras procuram promover a reducio
de instabilidades ajudando as empresas incubadas a se preparar melhor por meio do suporte
administrativo, financeiro e de estrutura, disponibilizado as empresas durante o processo de
incubacdo. Lahorgue (2004) propée uma definicdo ampla que ndo seja conflitante com a
literatura; para a autora, incubadoras sdo espacos planejados para receber empresas e

proporcionar a elas condi¢des mais favoraveis a seu desenvolvimento.

Para Hackett e Dilts (2004), o propédsito da incubadora tornou-se mais sofisticado com o
passar dos anos, pois, se em 1985 "o objetivo universal de uma incubadora era de aumentar as
chances de uma empresa incubada sobreviver nos seus primeiros anos", décadas depois o seu
papel é reconhecido por proporcionar a suas empresas incubadas um sistema de intervengdo
estratégico, que acrescenta valor (isto é, incubagdo de negdcios) de monitorizagdo e assisténcia

de negdcios.

Hannon (2003), em seu estudo sobre lideranga e gestdo de incubadoras de negdcios, analisa
e descreve os principais componentes e etapas do processo de incubagdo. O autor ainda
relaciona a andlise do processo de incubag¢do com a do foco de gestdo da incubadora que se
baseia na necessidade de desenvolvé-la em trés grandes frentes: Ambiente de Incubagdo,

Prospecc¢do de Clientes e Processo Empreendedor.

A primeira, Ambiente de Incubacdo, refere-se a todos os recursos e infraestrutura
disponiveis para as empresas incubadas durante seu periodo de incubagdo e fornecidos pela

incubadora.

A segunda, Prospeccdo de Clientes, enquadra-se na atividade de suporte da incubadora,
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gue auxilia nos aspectos mercadolégicos e de produto a serem desenvolvidos na empresa

incubada.

A ultima frente, Processo Empreendedor, sdo atividades que a incubadora realiza para

promover uma cultura e capacitagdo empreendedora em suas empresas incubadas. S3do

palestras, semindrios, workshops, capacitacGes etc. As frentes de desenvolvimento de uma

incubadora geram impactos — criacdo de capacidades — em empresas incubadas. Entre as

capacidades desenvolvidas estdo as seguintes: Financeira, Analitica, Funcional do Negécio,

Interpessoal e Empreendedora.

Segundo Zedtwitz (2003 apud (VEDOVELLO e FIGUEIREDO, 2005) as incubadoras sdo

classificadas em cinco categorias:

v

v

Incubadoras Comerciais independentes: caracterizam-se por atividades desenvolvidas
por empresarios ou empresas vinculadas ao capital de risco. Tem o lucro como objetivo e

possuem foco em tecnologia, industria ou regido especifica.

Incubadoras regionais: oriundas de governos locais ou organizacbes com interesses
politicos e econdmicos regionais similares. Os objetivos dessas incubadoras
normalmente alinhados as politicas publicas definidas para a regido, sdo o de apoiar e

estimular o empreendedorismo da comunidade onde estdo inseridas.

Incubadoras vinculada as universidades: o foco maior estd na inovacdo e na tecnologia
de ponta, fazendo a interface entre académicos e o setor privado, podendo esta

vinculadas, ou ndo, a parques tecnolégicos.

Incubadoras intra-empresariais: sao vinculadas as atividades de pesquisa e

desenvolvimento de uma empresa e destinam-se a buscar a inovagdo interna;

Incubadoras virtuais: ndo possuem espaco fisico ou apoio logistico. Seu

7

principal objetivo é construir e fortalecer plataformas e redes de acesso a empresarios,

investidores e consultores.
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A origem do movimento de incubacdo de empresas é encontrada nos Estados Unidos, na
década de 1960, tendo o conceito se disseminado com relativa rapidez pelo mundo nas décadas

de 1970 e 1980, atingindo de um modo geral os paises industrializados (Barquette, 2000).

Segundo Castells (1999), o Vale do Silicio foi transformado em locus de inovagdo pela
convergéncia de varios fatores: novos conhecimentos tecnolégicos; grande grupo de
engenheiros e cientistas talentosos das principais universidades da darea; fundos vindos do
mercado privado e do Departamento de Defesa americano; e, nos primeiros estdgios, lideranca

institucional da Universidade de Stanford.

No entendimento de Baéta (1999), as incubadoras americanas originaram-se de iniciativos
de empreendedores privados ou de grupos de investidores interessados em transferir a novos
empreendedores sua experiéncia e conhecimentos. Com essa finalidade, criaram ambientes de
incubacdo, de modo a propiciarem as empresas nascentes o sucesso da comercializacdo e da

inovagao tecnolégica.

Segundo Morais (1997), o Vale do Silicio gerou, inicialmente, dois impactos revoluciondrios.
Se de um lado atraiu indUstrias para junto da universidade, do outro, propiciou a transferéncia
de tecnologia da universidade para a industria. Para Baéta (1999), essa iniciativa foi a grande

inspiracdo de iniciativas posteriores de centros de inovacao e incubadoras.

O ponto de partida para a criacdo das incubadoras americanas, foi segundo Baéta (1999), o
interesse de renovacdo de areas urbanas deterioradas, cujas ruinas eram devidas ao efeito do
processo de industrializacdo naquele pais. Essa pratica consolidou as incubadoras como uma das
estratégias de renovacdo das cidades, mediante a criacdo de novas empresas. Ainda, segundo
essa autora, a existéncia de areas decadentes, nas cidades afetadas pelo declinio industrial, e
mesmo em pequenas cidades das dreas rurais, estimulou o aproveitamento de prédios de
depdsitos e fabricas, e até mesmo de antigas escolas desocupadas, para a criagdo de

incubadoras de empresas.

Os parques e incubadoras norte-americanos bem-sucedidos contribuiram positivamente
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com algumas caracteristicas, como atividades de pesquisa, manufatura leve, montagem,
desenvolvimento de protétipos, plantas-piloto, servicos administrativos e de escritério,
interacdo universidade e empresas, presenca de laboratérios de empresa grande e renomada,
capazes de atrair outras empresas, administracdo independente e atuante, sistema vidrio
educacional, qualidade e custo de vida, infra-estrutura industrial, recursos humanos

gualificados, entre outros (Torkomian, 1996).

Segundo Barquette (2000), nos Estados Unidos os parques tecnoldgicos e incubadoras sao
ligados as politicas governamentais, buscando desenvolver tecnologia de ponta, tanto voltada
para empresas high tech, como para o desenvolvimento de empresas manufatureiras, ou, ainda,

para a criacdo de novas empresas de tecnologias.

As incubadoras, na Europa, desenvolveram-se na Franga a partir do surgimento da politica
nacional de desenvolvimento, na década de 1970, que contou com uma forte vontade politica
das autoridades publicas e da ag¢do cooperativa de diversas institui¢des. Outro fator com o qual
as empresas incubadas podem contar é a disponibilidade de capital de giro proporcionado pelo

Estado, podendo assumir os riscos inerentes ao seu desenvolvimento (Barquette, 2000).

Na Europa, o surgimento das incubadoras estd vinculado aos parques tecnolégicos. Os
primeiros surgiram em Edinburg e Cambridge, no Reino Unido, e Sophia Antipolis e Grenoble-
Meylan, na Franga (Baéta, 1999). Conforme essa autora, a partir das experiéncias de parques,
tiveram lugar a criagdo das incubadoras de empresas ou centros de inovagdo, cujo principal

objetivo era proporcionar maior oportunidade de sucesso as empresas de base tecnoldégica.

A experiéncia européia apresenta ampla diversidade de nomenclatura para designar o que
os americanos chamam de business incubator. Particularmente na literatura referente ao Reino
Unido e a Franca, encontram-se os termos: Nursey Units, Inovation Center, Enteprise Center,
Seed Bed Centers, Work Space ou Workshops Developments, Pépinieres, para designar

experiéncias semelhantes as das incubadoras de empresas (Baéta, 1999).

Barquette (2000), diz que no contexto britanico o desenvolvimento de incubadoras foi visto
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como uma solucdo para enfrentar a reducdo de apoio financeiro governamental as
universidades nas décadas de 1970 e 1980, bem como um estimulo a auséncia de dinamismo
tecnoldgico no setor industrial, impulsionando a utilizacdo dos recursos tecnoldgicos e

cientificos disponiveis em prol dos ganhos industriais.

Na China, as incubadoras surgiram na década de 1980, entre os anos de 1987 e 1993. A
principal funcdo das incubadoras naquele pais é dar apoio e assisténcia aos profissionais de
ciéncia e tecnologia que produzam pesquisa e possuam patentes para criar novas empresas

independentes, fornecendo-lhes instalacbes e meios imediatos. O objetivo é completar a

comercializacdo da tecnologia, usando a pequena empresa como veiculo.

Um dos fatores de incentivo para as incubadoras chinesas é a facilidade de financiamento
para as empresas incubadas. A entidade governamental que gerencia o empreendimento tem a
possibilidade de aportar recursos na forma de 50% do montante necessdario a consolidacdo das
empresas que ingressam na incubadora. O financiamento governamental é utilizado na China

para abertura de centros ou incubadoras e para implantagdo de novas empresas.

Ainda segundo Baéta (1999), na China, a incubadora é uma organizacdo governamental,
sem fins lucrativos. Caso uma incubadora adquira acdes de outras empresas ou de uma nova
empresa Associada, os investimentos continuam pertencendo ao governo. Os lucros retidos do
centro de inovagao, assim como os dividendos dos investimentos, continuam como bens do

Estado e tém gerenciamento consistente com a legislagdo nacional aplicavel.

Os fundos obtidos pelas incubadoras chinesas sdo reinvestidos no funcionamento do
proprio centro de inovacdo e em novos empreendimentos empresariais. O desenvolvimento
agressivo de fontes alternativas de financiamento reduz os riscos econGmicos para o centro de
inovacdo chinés, enquanto aumenta a circulacdo do capital disponivel para o desenvolvimento

de novas operagdes comerciais (Barquette, 2001).

As incubadoras na China sdo consideradas alternativas para treinar empreendedores,

estimulando a transformacdo de professores e pesquisadores em novos empresarios; facilitar a
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comercializacdo de produtos de base tecnolégica, pois apenas cerca de 25% dos novos produtos
gerados sdo comercializados; e acelerar o fortalecimento das empresas, habilitando-as a
deixarem a incubadora e transferirem-se para uma zona de envolvimento tecnoldgico

(Medeiros, 1998).

Para Barquette (2000), no contexto britanico o desenvolvimento de incubadoras foi visto
como uma solucdo para enfrentar a reducdo de apoio financeiro governamental as
universidades nas décadas de 1970 e 1980, bem como um estimulo a auséncia de dinamismo
tecnoldgico no setor industrial, impulsionando a utilizacdo dos recursos tecnoldgicos e

cientificos disponiveis em prol dos ganhos industriais.
3.6 INCUBADORAS NO BRASIL

As primeiras incubadoras do Brasil surgiram com um atraso de anos em relagdo a primeira
experiéncia dos Estados Unidos, alcangando um crescimento significativo apenas na década de

80. (ANPROTEC, 2021)

No Brasil, o primeiro passo efetivo foi em direcdo as experiéncias de polos, parques e
incubadoras, deu-se a partir do Programa de Inovagao Tecnolégica do CNPq, criado em 1982,
com o objetivo de aproximar a area académica das atividades empresariais no Pais. Esse
programa Criou 13 Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica — NITs em instituicdes de ensino. A partir de
1984, o programa veio incrementar os primeiros parques e incubadoras de empresas no Brasil,
como os de Joinville e Florianépolis (SC), Sdo Carlos (SP), Campina Grande (PB), Manaus (AM),

Santa Maria (RS) e Rio de Janeiro (RJ). Barquette, (2000).

Segundo a Anprotec, (2019), as principais dreas das empresas incubadas sdo: Tecnologia

da Informagdo e Comunicagdo (TIC), Agronegdcio e Saude/Ciéncias da Vida.

Duas iniciativas que foram marcantes: Os estudos desenvolvidos pela Financiadora de
Estudos e Projetos — FINEP em parceria com a Organizacao dos Estados Americanos — OEA e a
criacdo, em 1987, da Associagdao Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos de

Tecnologia Avangada — Anprotec, com o objetivo de articular e coordenar o processo de
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expansdo das incubadoras de empresas no Brasil. A Anprotec deu um novo direcionamento as

politicas destinadas ao desenvolvimento das incubadoras. Barquette (2000)

A partir da década de 90, o servigo Nacional de Apoio a Micro e Pequenas Empresas —
SEBRAE, ganha destaque no apoio a implantagdo, desenvolvimento e fortalecimento das

incubadoras.

Assim, conforme Baéta (1999), as incubadoras surgem como uma alternativa de
desenvolvimento técnico-cientifico, proporcionando as empresas publicas e privadas
mecanismos de competitividade e de desenvolvimento econ6mico, podendo, assim, serem
consideradas instrumentos essenciais para apoiar a reestruturagdo econdmica e a evolugdo da

economia industrial, estimulando e apoiando a criagdao e o desenvolvimento das empresas.

No mundo, os numeros evidenciam uma desaceleragdo no surgimento de novas
incubadoras de empresas a partir do século XXI. No Brasil este fenbmeno também se repete e é
explicado pelo fato de as incubadoras e dos lideres locais estarem investindo na reestruturacgao,
no fortalecimento e na ampliagdo da infraestrutura das incubadoras ja existentes, como parte
integrante de um processo de desenvolvimento local, entendidas como arranjos

interinstitucionais, ou Sistemas Locais de Inovacdo. Alvarenga (2020).

Como apontado por Bermudez (2000), um os aspectos considerados como requisito
importante para o desenvolvimento das incubadoras no Brasil é a sinergia que deve existir ndo
somente entre as empresas participantes, mas também com a comunidade local onde o

programa estd inserido, visando a geracdo de emprego e renda.

Assim, as incubadoras configuram-se como mecanismo eficiente de apoio a criacdo de
micro e pequenas empresas ao oferecer instalacOes fisicas, infraestrutura e apoio gerencial,
propiciando-lhes melhores condicdes, o que resultard na reducdo do risco inicial do
empreendimento. Além disso, as pequenas empresas, a elevarem as taxas de emprego, podem

contribuir também com a reducdo das desigualdades sociais. (Nascimento, 2003)

A maior importancia dada ao aspecto qualitativo das incubadoras deve-se a influéncia que
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as mesmas exercem sobre o desenvolvimento das regides e locais onde foram instaladas. Mais
especificamente, a partir do ano de 2006 o surgimento de novas incubadoras sofre uma
desaceleracdo consideravel e, entre os anos 2009 a 2011 observa-se uma reducdo da ordem de
4% no numero de incubadoras brasileiras em operacdo. Desde 2011 o nimero de incubadoras

praticamente se mantém constante, com pouca oscilacdo. (Alvarenga 2020)
4. CDT-UnB

A incubadora da Universidade de Brasilia, criada em 1986, e gerenciada pelo Centro de
Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico — CDT até 2016 era uma unidade subordinada
diretamente a Reitoria da Universidade de Brasilia com e sua missdo é “apoiar e promover o
desenvolvimento tecnoldgico, a inovagdao e o empreendedorismo no ambito nacional, por meio
da integracdo entre a universidade, empresas e a sociedade em geral, contribuindo para o

crescimento econdmico e social. UnB (2023)

Além de ser um local que apoia projetos que beneficiam diretamente a populagdo com
agoes relacionadas a tecnologia, empreendedorismo, inovagdo, associativismo e cooperativismo,
o CDT/UnB oferece a comunidade, empresarios e ao governo, servigcos especializados, criados
para estimular novos empreendimentos e disponibilizar os meios para que haja geracdo e

transferéncia de conhecimento para diversos segmentos produtivos.

O CDT oferece programa e projetos especificos para atividades que abrangem quatro areas,

sendo elas:
Eixo 1 - Ensino, Pesquisa e Difusao do Empreendedorismo

E o eixo responsavel por a¢des de capacitacdo e ensino em empreendedorismo. Nele é

promovido o Programa Pré-Junior e a Escola de Empreendedores -EMPREEND.

O Programa Proé-Junior foi instituido em 1993 de acordo com o Ato da Reitoria n° 90, para
apoiar a criagao e o desenvolvimento de Empresas Juniores - EJs da Universidade de Brasilia. O

Programa foi implementado no CDT em 2006, por meio de regulamento préprio e de convénios
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firmados com as Empresas Juniores.

O programa Pré-Junior promove, com auxilio de docente-orientador, a experiéncia pratico
profissional e formag¢dao complementar aos alunos, dos mais diversos cursos de graduac¢do da
UnB oferecendo desenvolvimento técnico, académico, pessoal e profissional por meio do
contato direto com a realidade do mercado, ao mesmo tempo em que estimula a capacitacdo e

o amadurecimento dos alunos na pratica do empreendedorismo.
Projetos do programa Pro-Junior

Benchtalk: Podcasts gravados por membros de empresas juniores da UnB com o objetivo

de divulgar as melhores praticas de gestdao das EJ da UnB.

Desafio do Presidente: Podcasts gravados por presidentes das empresas juniores da UnB
sobre desafios como gestores(as), de modo a contribuir com o desenvolvimento das EJ e do

Movimento Empresa Junior - MEJ.

DesenvolvE): Almeja-se aperfeicoar a gestdo das empresas juniores, com a implementacao
de uma metodologia de transformacdo organizacional, desenvolvida na disciplina de Empresa

Junior.

EJ Conselho: Gestdo participativa que relne pessoas de diversos setores (mercado, EJ,
professores) ao redor das proposi¢des e decisGes que afetam o planejamento, a gestdo e as
operacdes das EJ. A proposta envolve os membros das EJ no processo decisério, para que
desenvolvam um maior senso de comprometimento em relacdo as acdes do Programa Empresa

Junior.

EJ e Responsabilidade Social: Envolve as empresas juniores em projetos sociais, reduzindo
a ociosidade de membros das EJ e sua constante entrada e saida, causada pela desmotivacdo

gerada pela auséncia de atividades.

Casos: Redacdo de casos que abordem o tema empresa junior para serem debatidos entre

discentes, docentes e interessados(as), além da aplicacdo de casos da disciplina de Empresa
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Junior 1. A atividade possui parceria com a Casoteca (Adm/UnB).

Midias Sociais: Criacdo de equipe de Marketing para elaboracdo de conteldos semanais

divulgados no Instagram e Youtube. O projeto visa compartilhar informacdes sobre temas

pertinentes as EJ, consonante a publicagdes em redes de entidades semelhantes.

Fortalecimento da rede: Ac¢bes voltadas a aproximacao de organizagdes como Brasil Junior,
Concentro, instituicGes de ensino superior brasileiras e EJ nacionais, além de parcerias entre o

CDT e as EJ para desenvolver atividades voluntarias que tragam benesses a Universidade.

CensoEJ: O Censo dos membros de empresas juniores da UnB é uma acdo compartilhada

entre EJ que realiza pesquisas de campo, almejando mensurar:

e Perfil do empresdrio junior: estratificagdo por curso, semestre, ocupacgdo, perfil
socioecondmico e demografico; tempo médio de permanéncia no Programa Empresa

Junior (por EJ/area do conhecimento);

o Diversidade nas EJs; verifica-se: raga, principalmente a presenca de pessoas pretas ou
pardas em cargos de gestdo; presenca de pessoas com deficiéncia e neurodiversas;
interseccionalidade entre as diversas categorias sociais nas Ej; presenca de pessoas

LGBTQIAP+;

e Programas e iniciativas em diversidade e inclusdao nas EJ;

e Projetos e metas financeiras formados pelo empreendedor;

Motivacdo com MEJ, EJ e UnB.

EJConsulting: Consultorias juridicas para as empresas juniores, elaboragdo de Guia
explicativo sobre a Lei n? 13.267, de 6 de abril de 2016, e advogado(a) da Coordenagdo de
Empreendedorismo e Desenvolvimento Empresarial e Social (CEDES) para duvidas pontuais
solicitadas.
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A Escola de Empreendedores — EMPREEND foi criada em 1996 para apoiar, difundir e
consolidar a cultura empreendedora e a inovacdo na formacdo de alunos, por meio da oferta de
disciplinas na graduacdo e pds graduacdo. Tem a finalidade de desenvolver e implementar as
competéncias empreendedoras em programas de extensdo da UnB para a comunidade, por
meio de atividades de formacdo, da capacitacdo e da integracdo entre universidade e sociedade.
Para os alunos da graduacdo dos diversos cursos da UnB a Empreend oferece, além das
disciplinas destinadas aos alunos das empresas juniores, as disciplinas: Introducdo a Atividade

Empresarial -IAE e a disciplina Empreendedorismo e Inovacao.

Com conhecimento adquirido, os estudantes identificam estratégias de transferéncia do
conhecimento produzido em seus cursos de pds-graduacdo para a sociedade, por meio da
elaboracgdo de planos de negdcios e dos procedimentos para registro de patentes. A disciplina de
Empreendedorismo e Inovagdo ¢é dividida nos mdédulos: Plano de Negocios, Processo
Empreendedor, Inovacao e Empresas Inovadoras e Gestdao Organizacional e do Conhecimento.
Todos os mdédulos sdo ministrados de maneira tedrica e pratica, por meio de leituras de textos,
aulas expositivo-dialogadas, exercicios, vivéncias, dinamicas, apresentacbes e debates.
Atualmente, a disciplina também é ofertada a matriculados/as na mobilidade Aluno Especial da

UnB.

Além disso, o EMPREEND empenha esfor¢os nos eventos Estagdo Empreendedorismo e
Semana do Empreendedor, que buscam estabelecer e promover vinculo de alunos com
empresarios e especialistas por meios de palestras, mesas redondas, mini cursos, oficinas, feiras

de negdcios e outras atividades.

Eixo 2 — Protegdo, Transferéncia e Comercializagao de Tecnologias

Este eixo é responsdvel por gerenciar e executar acdes de incentivo a inovacdo e pesquisa

na UnB, atuando como Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT). As principais atribui¢des incluem:

e Capacitacdo de profissionais em propriedade intelectual e gestdo da inovacao.

o Difusdo da politica de propriedade intelectual para aumentar as protecdes de
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propriedade da UnB.

e Proteger resultados de pesquisas e promover a transferéncia de conhecimentos para a

sociedade.
e Acompanhar processos de pedidos de patentes junto ao INPI.

e Promover licenciamento e transferéncia de tecnologias para o setor produtivo.

Organizar eventos para apresentar tecnologias disponiveis a sociedade.

O eixo se destaca nas areas de Energia, Combustiveis, Quimica, Biotecnologia, Tecnologias
da Informacdo, Agronomia e Engenharia, com um grande potencial para geracdo de

conhecimentos.

Inclui programas como Disque Tecnologia e Servico Brasileiro de Respostas Técnicas (SBRT),
que oferecem consultoria e suporte a microempresas e pequenas empresas, estimulando o
empreendedorismo. O NUPITEC, criado em 1999, protege a propriedade intelectual gerada na

UnB e apoia a comunidade académica e empresas em parceria.

A Agéncia de Comercializacdo de Tecnologia (ACT), criada em 2008, facilita a transferéncia

de tecnologias da UnB para o mercado, promovendo a interagdo entre inventores e empresas.

Eixo 3 - Desenvolvimento Empresarial

Até 2016, este eixo incluia a gestdo do Parque Cientifico e Tecnoldgico da UnB e o Programa
Multincubadora de Empresas, criado em 1989, para apoiar empreendimentos de base
tecnoldgica. A incubadora expandiu seu foco em 2004 para incluir setores tradicionais, design,

social e, em 2010, arte e cultura, embora atualmente esteja mais voltada a negdcios inovadores.

A Incubadora promove a criagdo e consolidacao de empreendimentos no Distrito Federal,
oferecendo assessoria técnica, cursos de capacitagdo, infraestrutura compartilhada e uma rede
de contatos. Os empreendedores devem seguir a metodologia proposta pelo Centro de

Referéncia para Apoio a Novos Empreendedores (CERNE) e cumprir os critérios do convénio.
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Os projetos sdo selecionados por meio de editais publicos, com propostas avaliadas por
uma banca de especialistas. O Programa oferece fases de pré-incubacao, onde ideias inovadoras
recebem apoio, e incubacdo para empresas com produtos ou servicos ja definidos. O ciclo de

desenvolvimento inclui monitoramento e consultorias para atingir as metas estabelecidas.

Empreendimentos e Empresas vigentes na Incubadora da UnB

O foco principal da Autoinsp é o desenvolvimento do Sistema Antifraude para Seguradoras
e protegOes veiculares. Esse sistema representa uma inovacdo tecnoldgica voltada para auxiliar
as seguradoras na detec¢do e prevencdo de fraudes relacionadas a sinistros de seguros

automotivos. CDT — UnB (2025).

INFINI
TCON

A empresa Infinitoon é uma iniciativa inovadora centrada na disseminacdo de obras
intelectuais, especialmente no que se refere a conteudos artisticos autorais. O projeto se
concentra na criacdo de uma plataforma digital que permite a intera¢do de artistas, como os de

guadrinhos e mangas, visando ampliar o acesso a essas produ¢des. CDT — UnB (2025).
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O Trucker Inovagdo Social é um emprmotoristas de veiculos pesados, como caminhoneiros
e caminhoneiras. Suas iniciativas sdo alinhadas aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU empreendimento dedicado ao impacto social, oferecendo solu¢des inovadoras
para o setor de Transporte Rodovidrio de Cargas, com foco especial nos e as melhores praticas

Sociais, Ambientais e de Governanca (ESG). CDT — UnB (2025).

timizAl

A Otimizai é uma startup de base tecnoldgica incubada no ambiente de CT&I do Centro de
Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico da Universidade de Brasilia. Imersa no ambiente
académico e cientifico, a empresa combina expertise pratica com conhecimentos sélidos,
composta por especialistas apaixonados pelo potencial da inteligéncia artificial de transformar
negaocios.

Oferecemos solucbes de IA para inteligéncia empresarial, automacdo inteligente de
processos, analise preditiva para tomada de decisdo, visdo computacional e treinamento

especializado. CDT — UnB (2025).

B0 charger

“/(Jeletropostos
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O GreenCharger é uma empresa dedicada a disponibilizacdo de infraestrutura de
carregamento para eletromobilidade. Sua principal missdo é facilitar a transicdo para a

mobilidade elétrica, fornecendo solucbes de carregamento confidveis e sustentaveis.

Oureenhome

A GreenHome Energiaé uma empresa que atua na implantagdo de sistemas de energia
solar fotovoltaica para geracdo de energia elétrica em residéncias, empresas, industrias e
fazendas fotovoltaicas. Atua na execugdo de projetos, aprovagdao junto a concessiondria de

energia, fornecimento de equipamentos e instalagdo dos sistemas.

Possui aplicativo préprio para smartphone onde os clientes podem solicitar visitas técnicas,
limpeza do sistema, manuten¢bes ou podem salvar toda a documentacdo do seu sistema de
energia solar (Projetos, ART, Notas Fiscais, Manuais, entre outros). Também ¢é especializada na

instalagdo de carregadores para carros elétricos. CDT — UnB (2025).

A People&Science Pesquisa Desenvolvimento e Inovacdo LTDA (P&S) é uma empresa com
solucdes altamente qualificadas e mentorias em Ciéncia e Tecnologia, treinamentos e gestdo em
pesquisa aplicada e clinica. Fundada em 2021, em Brasilia, Distrito Federal, vem promovendo
disseminacdo cientifica com alto rigor através de eventos cientificos e cursos curtos, e

implementacdo de projetos de P,D&I na drea de Agrotech e Health Tech para desenvolvimento
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de novos produtos sustentada nos pilares da inovacdo e informacdo como instrumento de

transformacao da sociedade. CDT — UnB (2025).

Explanadia dos

misteros

O produto principal da Explanada dos Mistérios é o seu aplicativo, que oferece aos
usudrios uma lista completa de eventos culturais na cidade de Brasilia. Além disso, a startup
também oferece informagBes e noticias sobre a cultura independente e popular do Distrito

Federal. CDT — UnB (2025).

I.AUDIOVISUAL

A empresa Inteligéncia Audiovisual visa integrar tecnologias de desenvolvimento de video
com inteligéncia artificial, revolucionando o processo de produgdo audiovisual. Seu objetivo é

aumentar a eficiéncia, qualidade, acessibilidade. CDT — UnB (2025).
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O grupo Geds foi criado por profissionais experientes em projetos de design inteligente e
desenvolvimento de técnicas de construcao civil. A empresa nasce como um desdobramento da
carreira profissional e do sonho de empreender de seus membros. Os principais produtos sao a
construcdo de casas, sobrados, kitnets, flats, apartamentos e outras obras de construgado civil na
area comercial. Atualmente buscam desenvolver pesquisa em parceria com a Universidade de

Brasilia. CDT —UnB (2025).

E uma startup inovadora na area de educacdo (EdTech) que visa transformar a forma como
criancas e jovens aprendem. Eles criaram o método "Os 5C’s — Como Criar Criancas Com

Ciéncia®".

A empresa promove o desenvolvimento de habilidades essenciais como autocontrole,
pensamento criativo, pensamento analitico e autonomia, mas também desperta um interesse
profundo pelo saber e pelo letramento cientifico. Estdo alinhados com as diretrizes da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC - MEC), facilitando a ado¢do imediata no ensino de ciéncias

da natureza.
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Eles oferecem treinamentos, capacitacbes para professores — mesmo aqueles sem
formacdo especifica em ciéncias — a conduzirem experiéncias simples, de baixissimo custo,

diretamente em suas salas de aula. CDT — UnB (2025).

&

O empreendimento H9 visa promover o desenvolvimento, a difusdo e a disseminacdo do
conhecimento técnico cientifico no Brasil, apoiando e integrando o setor privado, o setor publico
e as instituicGes de ensino superior e pesquisa. Com conhecimento avancado em gestdo de
projetos e articulacdo em plataformas tecnoldgicas, a equipe da H9 pretende escalar suas linhas
de produtos no setor privado. CDT — UnB (2025).

W‘

O empreendimento Vaca Roxa é especializado no desenvolvimento tecnolégico na area de

mastite bovina. Pretendem aperfeicoar as técnicas que sdo usadas atualmente, com inovacao

disruptiva.
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Pharma
HelpP

Propdsito: unir uma ideia sustentavel, social e econ6mica, ao qual todos poderdo ser

beneficiados.

A PharmaHelp tem a preocupacdo em dar o minimo de condi¢cbes para uma pessoa
comprar um medicamento que estar a ser descartado/incinerado. Através de uma plataforma
gue mapeara simultaneamente os pontos de vendas (farmacias) vinculadas e conveniadas de
todas as redes espalhadas pelo estado e pelo pais. Nela, poderdo filtrar pelos medicamentos ou
produtos que estejam cadastrados. Apds isso, gerar um coddigo com numeracgdo Unica na propria

plataforma.

Chegando a loja ou pedindo através de delivery, apresentara o cédigo gerado e efetuara a

compra desse medicamento com um desconto maior que o normal.

Para amenizar os riscos de contaminagao ambiental, diminui¢do poluicdo com a logistica
reversa e incineragdo de produtos como medicamentos vencidos, a melhor forma é a
minimizacao da geragdo destes residuos, através do acesso a esses medicamentos ou produtos

préoximos ao vencimento.

Além de gerar ganhos a industria e redes farmacéuticas, pessoas poderdo ter um acesso
mais facilitado e com valores mais acessiveis, além de terem uma economia com determinados

medicamentos. CDT — UnB (2025).
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BioDey

uSqugﬁes Tecnolégicasj[
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O empreendimento Biodev foi fundado em 2021, apds o sucesso do sistema Posterize no
evento SINANO - Simpdsio de Nanotecnologia. O objetivo principal em seu estagio atual de
maturidade é a criacdao de solugdes inovadoras, baseadas em software, para a comunidade

cientifica, dentre outras possibilidades. CDT — UnB (2025).

CAPACITA

- escola sociocriativa -

O Instituto Sociocriativo surge como um projeto de desenvolvimento do Circo Teatro no DF
e no mundo, por meio da oferta de cursos e oficinas especializadas, além de debates e

simpdsios com uma equipe altamente qualificada. CDT — UnB (2025).

ELETRONS LIVRES

A Elétrons Livres é uma empresa de tecnologia fundada em julho de 2019 por engenheiros
com vasta experiéncia no setor de dleo e gas. A criagdo da empresa foi motivada pelo desejo de

aplicar o conhecimento adquirido ao longo de duas décadas em pesquisa e desenvolvimento no

54



setor de energia, com o objetivo de criar equipamentos inovadores e de alto valor agregado

para a industria.

Hoje, a Elétrons Livres atua em dois segmentos principais: gestdo de ativos fisicos no setor

elétrico e de energia, e captagdo de energia submarina.

Sistema de Monitoramento e Analise de Descargas Parciais: A Elétrons Livres industrializou
e comercializa o Unico sistema 100% brasileiro para monitoramento e analise de descargas
parciais. Este sistema também inclui um sensor indutivo do tipo HFCT (High-Frequency Current
Transformer) nacional, que ja estd sendo utilizado com sucesso por empresas renomadas como

Furnas, Petrobras, TIJOA Energia, Itaipu Binacional, Eletronorte e Eletrosul.

Patente de Dispositivo [loT: A empresa patenteou um dispositivo IloT (Internet of Things
Industrial) para monitorar descargas parciais, demonstrando sua lideranga em inovagdo

tecnolégica.

Mini Turbina Submarina: A Elétrons Livres estd desenvolvendo uma mini turbina submarina
para a Petrobras, destinada a operar a 3000 metros de profundidade. A empresa venceu essa
licitagdo devido ao seu avango tecnoldgico, alcangando o nivel TRL 4 (Technology Readiness
Level) e demonstrando capacidade técnica para levar o projeto até o nivel TRL 7. Esta turbina
inovadora serd crucial para a captacdo de energia em ambientes submarinos extremos,
destacando a competéncia da Elétrons Livres em enfrentar desafios complexos e de alta

tecnologia. CDT — UnB (2025).

CRIS<%

ECICLAGEM
mpacto
ocial

lientes Eco Friendly
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Nés ajudamos empresas de pet food e seus clientes a resolver o problema do descarte de
embalagens plasticas através de sacolas reutilizdveis e sacos de lixo lavaveis feitos de materiais
reciclados, com design moderno e personalizdvel. Nossa solu¢do inclui tecnologia de
rastreamento para monitorar o uso e o impacto ambiental, além de um sistema de recompensas

gamificado que incentiva a reutilizacdo e aumenta a fidelidade dos clientes.

Nossa proposta de valor é oferecer uma solucdo sustentavel e socialmente inclusiva, que
gera impacto positivo para o meio ambiente e para os catadores de materiais reciclaveis. O
mercado para essa solucdo é significativo, abrangendo empresas que desejam melhorar sua
imagem, reduzir custos e atender as regulamentacdes ambientais. Ganhamos dinheiro através
da venda de sacolas e sacos reutilizaveis, créditos de carbono e uma porcentagem dos incentivos

fiscais recebidos pelas empresas, além de parcerias com cooperativas de catadores. CDT — UnB

it PONTO

00
000  CONSULTORIA EDITORIAL

A Ponto oferece consultoria editorial com o objetivo de garantir exceléncia na
comunicacdo escrita de seus clientes, abrangendo diversos formatos e plataformas. Nossos
servigos incluem assessoria editorial para aprimorar a forma e o conteldo de relatérios e
projetos, monitoramento e avaliagdo dos processos de comunicagdo escrita, analise de dados
para incorporacdo em textos de médio e longo formato, treinamento corporativo para aprimorar
a comunicacdo escrita, analise de conformidade de candidaturas a editais, além de revisdo e

copidesque. CDT — UnB (2025).
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5 METODOLOGIA

Neste capitulo sdo apresentados os métodos e técnicas adotados para realizacdo desta
dissertacdo. Optou-se por uma abordagem qualitativa com base em pesquisa bibliografica
realizada em sites governamentais e revisdo da literatura que englobou a utilizacdo de artigos,
dissertacGes e livros sobre o tema. Foi elaborado um panorama geral sobre CDT, incubadoras e
parques tecnolégicos, apresentando sua relacdo com a inovacgao, os papéis exercidos, bem como

a influéncia no desenvolvimento regional e na geracdo de vantagens competitivas.

6 CONCLUSAO

A presente dissertacdo permitiu constatar que a promocdo da educacdo empreendedora no
ambiente universitario ultrapassa o mero incentivo a criacdo de empresas. Trata-se de uma
estratégia formativa de natureza sistémica, voltada a constituicdo de sujeitos criticos, inovadores
e aptos a intervir de maneira propositiva na realidade socioeconémica contemporanea. A
universidade, nesse cenario, consolida-se como agente fundamental na estruturagdo de um
ecossistema de inovagdo dinamico, ao fomentar competéncias empreendedoras e articular a

producdo cientifica ao desenvolvimento tecnoldgico e a geracao de valor social.

A Incubadora CDT da UnB se destacou como um exemplo eficaz dessa articulagdo, ao apoiar
startups, promover a transferéncia de conhecimento, incentivar a pesquisa aplicada e gerar

empregos qualificados.

Nesse contexto, destaca-se a atuagdo do Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico
da Universidade de Brasilia (CDT/UnB), cuja estrutura abrange desde programas de educagdo
empreendedora até agdes praticas de suporte a inovagdo, como a pré-incubagdo, incubagdo de
empresas e parcerias com parques tecnoldgicos, a exemplo do BioTIC. Tais iniciativas posicionam
a CDT como elo articulador entre os eixos da triplice hélice — universidade, setor produtivo e
governo —, favorecendo a consolidacdo de empreendimentos de base tecnolégica e
promovendo a transferéncia efetiva de conhecimento e tecnologia da academia para a

sociedade.
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A experiéncia da UnB revela ainda que ambientes de apoio a inovag¢do, como as incubadoras
e o0s parques tecnoldgicos, assumem papel estratégico no estimulo ao empreendedorismo
gualificado. Esses espacos oferecem suporte técnico, infraestrutura e capacitacdo especializada,
reduzindo os riscos inerentes as fases iniciais de novos negdcios e ampliando suas possibilidades
de éxito e impacto. Além disso, funcionam como instrumentos de interiorizacdo do
desenvolvimento tecnoldgico e de valorizacdo do conhecimento cientifico como motor de

progresso.

Diante do exposto, conclui-se que agbes integradas, como as promovidas pela CDT/UnB,
representam um modelo eficaz para a institucionalizacdo da cultura empreendedora nas
universidades. Reforca-se, assim, a necessidade de politicas publicas que ampliem os
investimentos em educacdo empreendedora, estimulem a criagdo de redes colaborativas
interinstitucionais e consolidem ambientes de inovagdo no ensino superior. Tais medidas sdo
fundamentais para o fortalecimento de um ecossistema nacional de ciéncia, tecnologia e

inovacdo comprometido com o desenvolvimento sustentavel, inclusivo e competitivo.
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