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RESUMO

Na ultima década, a propriedade intelectual (Pl) tem recebido grande atengao dos
gestores, de universidades publicas e privadas, na administragdo de obras
audiovisuais. Essa busca por inovagéo tecnoldgica visa, principalmente, garantir a
protecao legal dos conteudos e o uso ético dessas produgdes. Este estudo analisou
como a UnBTV inova em seus processos de produgao, aquisicao e distribuicdo de
conteudos audiovisuais no contexto da convergéncia midiatica, propondo-se a ser
uma referéncia para outras TVs Universitarias Publicas. A metodologia foi
desenvolvida em trés etapas: (1) revisao bibliografica sobre inovagao, transferéncia
de tecnologia e propriedade intelectual; (2) pesquisa exploratéria nas bases Web of
Science e Portal de Periodicos da CAPES para identificar tendéncias inovadoras; e
(3) estudo de caso da UnBTV, com analise de documentos internos, relatérios e
conteudos multiplataforma (TV a cabo, internet, aplicativo e redes sociais). Os
resultados evidenciaram que a UnBTV adotou praticas inovadoras, integrando
diversas plataformas de distribuicio e promovendo a cultura de inovagdo na
universidade. Foram identificadas produg¢des audiovisuais que abordam temas como
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, reforcando o papel da
emissora como difusora de conhecimento. Conclui-se que a adaptacdo as novas
demandas tecnologicas e a gestdao adequada dos direitos autorais sao essenciais
para a sustentabilidade das TVs Universitarias. A experiéncia da UnBTV serve como
modelo para outras emissoras, destacando a importancia de politicas publicas e
investimentos que fortalecam esse segmento como agente de inovagado e
comunicagao publica.

Palavras-chave: Inovagdo, Televisao Universitaria, Convergéncia Midiatica,

Propriedade Intelectual, Gestdo de Conteudos, UnBTV.
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ABSTRACT

“Over the past decade, intellectual property (IP) has received significant attention
from managers at public and private universities in the administration of audiovisual
works. This pursuit of technological innovation primarily aims to ensure the legal
protection of content and the ethical use of these productions. This study analyzed
how UnBTV innovates in its processes of production, acquisition, and distribution of
audiovisual content within the context of media convergence, aiming to serve as a
reference for other Public University TVs. The methodology was developed in three
stages: (1) a literature review on innovation, technology transfer, and intellectual
property; (2) exploratory research in the Web of Science and CAPES Journal Portal
databases to identify innovative trends; and (3) a case study of UnBTYV, including an
analysis of internal documents, reports, and multiplatform content (cable TV, internet,
app, and social media). The results showed that UnBTV adopted innovative
practices, integrating various distribution platforms and promoting a culture of
innovation within the university. Audiovisual productions addressing topics such as
intellectual property and technology transfer were identified, reinforcing the
broadcaster’s role as a disseminator of knowledge. It is concluded that adapting to
new technological demands and properly managing copyright are essential for the
sustainability of University TVs. UnBTV’s experience serves as a model for other
broadcasters, highlighting the importance of public policies and investments that

strengthen this sector as an agent of innovation and public communication.”

Keywords: Innovation, University Television, Media Convergence, Intellectual

Property, Content Management, UnBTV.



Associagdo Forum Nacional de Gestores de Inovagéo e Transferéncia de Tecnologia

ad Programa de Pés-Graduagdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia /4
tec para Inovago Prom
LISTA DE FIGURAS
Figura 1 - Linha do tempo: TV, internet e emissoras universitarias. 31
Figura 2 - Evolugao tecnoldgica de cameras - UnBTV (década de 1980 a 2022) 37

Figura 3 - Relacéo Direito Autoral e Televisdo Publica (produgao e exibicéo de

conteudos) 46
Figura 4 - Relac&o Direito Autoral e Televisdo Publica (aquisigdo e exibigao de

conteudos) 46
Figura 5 - Patentes por area de conhecimento 48
Figura 6 - Patentes por pais 49
Figura 7 - Grafico de Patentes por pais 49
Figura 8 - Aplicagao de tecnologias 50
Figura 9 - Frame do programa: Fazendo Ciéncia, Formando Cientistas. 58
Figura 10 - Frame: Universidade para qué? | A porta para o futuro. 59



Associagdo Forum Nacional de Gestores de Inovagéo e Transferéncia de Tecnologia

O Programa de Pds-Graduagao em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia

tec para Inovagéo

LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - Relagao entre Objetivos Especificos, Metodologia e Produtos por etapa
da pesquisa. 41

Quadro 2 - tendéncias que fizeram a UnBTV inovar nas suas formas de produzir,

adquirir e exibir conteudos audiovisuais 45
Quadro 3 — Estudos obtidos para leitura e analise. 51
Quadro 4 - Eixos tematicos gerais e relagdo com os estudos analisados. 52
Quadro 5 - Sugestao de temas para futuras pesquisas. 55

Quadro 6 — Praticas inovadoras na producao de conteudo audiovisual em rede
(UnBTV). 57

Quadro 7 - Praticas Inovadoras na aquisi¢ao de conteudo audiovisual em rede
(UnBTV). 59

Quadro 8 — Praticas Inovadoras em exibicao/distribuicdo de conteudo audiovisual
multiplataforma (UnBTV). 61

Quadro 9 — Praticas Inovadoras em atividades formativas para produg¢ao de
conteudo audiovisual em rede por meio da Escola de Formagao em Audiovisual da
UnBTV (EFA-UnBTV). 63

Quadro 10 — Exemplos de producdes audiovisuais da UnBTV relacionadas a
Propriedade Intelectual e Inovagao. 64

Quadro 11 - Exemplos de produg¢des audiovisuais da UnBTV relacionadas a PD&l
que podem ser objetos de protegao. 66

Quadro 12 - Exemplos de produgdes audiovisuais da UnBTV relacionadas a
Transferéncia de Tecnologia e de conhecimento. 68



Associagdo Forum Nacional de Gestores de Inovagéo e Transferéncia de Tecnologia

O Programa de Pds-Graduagao em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia /4

tec para Inovagio o
LISTA DE TABELAS

Tabela 1 — Evolugao das redes sociais da UnBTV 74

75

Tabela 2 — Captagao de Recursos da UnBTV



Associagcdo Forum Nacional de Gestores de Inovagéo e Transferéncia de Tecnologia

ad Programa de P6s-Graduagao em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia /4
tec para Inovagao proF
LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

ABTU Associagao Brasileira de Televisao Universitaria

ANCINE Agéncia Nacional do Cinema

CAPES Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior

CBT Cddigo Brasileiro de Telecomunicagdes

CDT - NIT/UnB Centro de Desenvolvimento Tecnolégico. Nucleo de
Inovacgao Tecnoldgica da Universidade de Brasilia

CPCE Centro de Producéo Cultural e Educativa

EBC Empresa Brasil de Comunicagao

EFA-UnBTV Escola de Formacgao em Audiovisual da UnBTV

Finatec Fundacdo de Empreendimentos Cientificos e
Tecnolégicos

FORTEC Associagao Forum Nacional de Gestores de Inovacgao e
Transferéncia de Tecnologia

FUP Faculdade UnB Planaltina

IES Instituicbes de Ensino Superior

MCU Meios de Comunicacao Universitarios

NIT Nucleo de Inovagao Tecnoldgica

OCDE Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdmico

PROFNIT Programa de Podés-Graduacdo em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagao

RNCP Rede Nacional de Comunicagao Publica

TRL Technology Readiness Level (Nivel de Prontiddo
Tecnoldgica)

TVUs Televisdes Universitarias

UFPE Universidade Federal de Pernambuco

UnB Universidade de Brasilia

UnBTV Televisao Universitaria da Universidade de Brasilia



Associagdo Férum Nacional de Gestores de Inovagao e Transferéncia de Tecnologia

O Programa de Pés-Graduagao em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia /4
tec para Inovagéo proF
SUMARIO
1. APRESENTACAO 12
2. INTRODUCAO 14
3. JUSTIFICATIVA 15

3.1 - LACUNA PREENCHIDA PELO TCC 15
3.2 - ADERENCIA AO PROFNIT 16
3.3 - IMPACTO 16
3.4 - APLICABILIDADE 16
3.5 - INOVACAO 17
3.6 - COMPLEXIDADE 17
4 - OBJETIVOS 17
4.1 OBJETIVO GERAL 18
4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS 18
5 - REFERENCIAL TEORICO 18
5.1 - O PAPEL DA TELEVISAO UNIVERSITARIA NA INOVACAO 18
5.1.1 - A Propriedade Intelectual da obra audiovisual 19
5.1.2 - Transferéncia de tecnologia e de conhecimento por imagens 20
5.1.3 - Papel das Politicas Publicas no audiovisual 21
5.1.4 - Inovagao nas tecnologias de comunicagao 23
5.2 - NOVOS PARADIGMAS DA COMUNICACAO 25
5.2.1 - Marcos histoéricos da televisao brasileira 25
5.2.2 — A televisao e a radiodifusao comercial e publica. 26
5.2.3 — A Televisao Universitaria 29
5.2.4 — Consumo de Televisdo e Convergéncia de Midias 31
5.2.5 — A televisado da Universidade de Brasilia: CPCE/UnBTV 35
5.3 —- TECNOLOGIAS RELACIONADAS AS ATIVIDADES TELEVISIVAS 36
5.4 — LEGISLACAO RELACIONADA AS ATIVIDADES DAS TVUS

(EDUCATIVAS). 37
5.4.1 — O papel da UnBTV na promogéao da cultura de inovagéo 39

5.4.2 — Direito autoral na cadeia de produgao, aquisicéo e exibigao
audiovisual 41
6. METODOLOGIA 41
6.1 — Primeira Etapa: Revisao Bibliografica e Oficina Profissional 42
7 - RESULTADOS E DISCUSSAO 44
7.1 — Resultados: Reviséo Bibliografica e Oficina Profissional 44
7.2 — Resultados: Pesquisa Exploratéria 47
7.2.1 — Base de dados: Orbit Intelligence 47



Associagdo Férum Nacional de Gestores de Inovagao e Transferéncia de Tecnologia

O Programa de Pés-Graduagao em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia /4

tec para Inovac&o ROFN
7.2.2 — Base de dados: Web of Science e Portal de Periédicos da

Coordenagéao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). 50

7.3 — Resultados da terceira etapa metodoldgica 56

7.3.1 — Praticas inovadoras da UnBTV 57

7.3.1 — A UnBTV como agente promotor da cultura de Inovagao 65

8 - IMPACTOS 73

9 - ENTREGAVEIS DE ACORDO COM OS PRODUTOS DO TCC 73

10 - CONCLUSAO 75

REFERENCIAS 78

APENDICE A — Matriz FOFA (SWOT) 84

APENDICE B — Modelo de Negécio CANVAS 85

APENDICE C — Manuscrito submetido para revista (Qualis B1) 86



12

1. APRESENTAGAO

Sou graduado em Comunicacao Social, pela Universidade de Brasilia (2013),
com habilitagdo em Audiovisual, cuja linguagem promove uma comunicagao de alta
precisao por fornecer imagem e som para o espectador. A reflexdo é mais ou menos
assim: se no texto descritivo de uma casa eu permito que diferentes leitores pensem
em diferentes casas, mesmo com acurado detalhamento, no video, a casa é
exatamente aquela que esta na imagem. E como se fosse uma realidade dada. No
livro "Cinema - a Imagem-movimento", Gilles Deleuze traz uma reflexdo do filésofo
Henri Bergson acerca do "movimento" produzido no cinema e como ele constréi uma

realidade em combinagdo com o "devir" do espectador.

Temos visdes quase instantaneas da realidade que passa, e como elas sao

caracteristicas desta realidade, basta-nos alinha-las ao longo de um devir
abstrato, uniforme, invisivel, situado no fundo do aparelho do
conhecimento... Percepcao, inteleccdo, linguagem procedem em geral
assim. Quer se trata de pensar o devir, ou de o exprimir ou até de o
percepcionar, o que fazemos €& apenas acionar uma espécie de
cinematoégrafo interior."(EC, pp. 298-299 (305).(N.T.)) Deve-se depreender
dai que, segundo Bergson, o cinema seria somente a projecdo, a
reproducdo de uma ilusdo constante, universal? Como se tivéssemos
sempre feito cinema sem saber? Mas entdo, muitos problemas se colocam
(DELEUZE, 1983, p. 7).

Penso que toda essa capacidade do cinema em ser uma linguagem préxima
da nossa forma de perceber a realidade venha a ser uma razao da tamanha
propor¢cao que tomou a cultura de consumo de imagens em movimento em nossos
dias. O audiovisual € uma linguagem que desperta engajamento e € capaz de criar
realidades possiveis a partir dos cddigos culturais (ROSA, 2000). A objetividade da
linguagem audiovisual permite criar imagens de esquemas, pensamentos, ideias e
realidades possiveis favorecendo o desenvolvimento de solugdes inovadoras para a
sociedade. As obras audiovisuais circulam em diferentes espacos e refletem
culturas, apresentam pesquisas, ensinam e aproximam, por exemplo, comunidade e
Universidade por meio das televisdes universitarias.

Trabalho na Radio e Televisdo Universitaria — UnBTV, da Universidade de
Brasilia, ha mais de 9 anos, e venho acompanhando o esforco da emissora em
manter uma grade de programagdo 24 horas, todos os dias da semana, em
cumprimento de sua missdao de difundir ensino, pesquisa e extensdo. Seria
impossivel preencher tanto espaco televisivo de exibicao se nao fosse pela inovagao

nos processos de aquisicdo de conteudos a partir do fomento de produgdes,
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licenciamento de obras de produtores independentes e pelos acordos de troca de
conteudos com emissoras de todo o pais. Além de alimentar a grade de
programacgao, no formato tradicional de exibicdo em fluxo ou linear, a UnBTV exibe
suas produgdes audiovisuais e dialoga com audiéncia pela internet com
transmissdes ao vivo, conteudo sob demanda e outras formas de aproximacao e
interagcdo com o publico nas redes sociais. Uma realidade que pude acompanhar de
perto como produtor audiovisual.

A UnBTV surgiu em 2007, quando o pais tinha pouco mais de 70 TVs
Universitarias, contudo ja era um centro vinculado a reitoria da Universidade de
Brasilia como Centro de Produgao Cultural Educativa (CPCE) desde 1986, quando
s6 haviam 10 TVUs no Brasil. Parte da equipe do CPCE, que se tornou UnBTV,
ainda trabalha na emissora e p6de acompanhar de perto as mudangas tecnologicas
e seus impactos nas praticas cotidianas. Estes varios momentos vividos pelos
profissionais com mais tempo de colaboracdo com o CPCE/UnBTV e a proximidade,
minha a eles, contaram como fator de escolha da UnBTV para estudo de caso.

Meu interesse pela linguagem audiovisual, somado as necessidades da
universidade em se comunicar com a sociedade impulsionam a realizacdo deste
trabalho que tem como objetivo trazer a experiéncia acumulada pela UnBTV na
gestao de conteudos e sistematizando processos inovadores de produgao em Rede
com distribuicdo multiplataforma. A expectativa € de contribuir com equipes de
programacgao de outras emissoras universitarias na dinamizagao de suas grades de

programacao fortalecendo o segmento publico de comunicagao.
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2. INTRODUGAO

Esta pesquisa investigou as inovagdes de processos em emissoras de
televisdo, com foco na Televisdo Universitaria (TVU), impulsionadas pelo
desenvolvimento tecnolégico na area da comunicagdo. A UnBTV, objeto de estudo
de caso deste trabalho, estd inserida no contexto da convergéncia de midias,
caracterizado pela multiplicidade de telas e plataformas de exibicdo de conteudos
(JENKINS, 2015), e é listada como integrante do ambiente de inovagdo da
Universidade de Brasilia (PCTec/UnB, 2020).

No referencial tedrico, foram abordados conceitos centrais do PROFNIT,
como Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia, Politicas Publicas e
Inovagédo, aléem de Convergéncia de Midia e Televisdo publica e privada. Esses
conceitos permitem compreender o papel da UnBTV no ecossistema de inovacao
da UnB e os marcos legais que impactam sua atuagdo como veiculo de
comunicagao publica inovadora.

A metodologia combina a pesquisa exploratoria, a revisao bibliografica, como
livros, artigos, relatérios e documentos oficiais e estudo de caso da UnBTV. Além
disso, minha atuacdo como produtor audiovisual dentro da emissora permitiu
acompanhar a renovacgao de equipamentos, a criagao de programas e transmissao
de conteudos em multiplas plataformas, identificando praticas inovadoras na estética
audiovisual e nas tendéncias de comunicagdo. Os resultados demonstraram que a
UnBTV inovou diante das demandas tecnoldgicas e comunicacionais e contribuindo
com o Centro de Desenvolvimento Tecnolégico e Nucleo de Inovagao Tecnoldgica
da Universidade de Brasilia (CDT-NIT/UnB) no cumprimento da lei de inovagéo. A
emissora promove e divulga a cultura de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico,
além de praticas formativas que dinamizam sua grade de programagao e fomentam
o letramento audiovisual na comunidade académica.

Na discussao dos resultados destaca-se a importancia das TVs universitarias
como agentes de aproximagdo entre a universidade e a sociedade, além de
promotoras da cultura de inovagao dos NITs. A manutencédo dos canais abertos de
radiodifusdo das TVUs € essencial para democratizar o acesso ao conhecimento
produzido nas universidades, especialmente em regides com conectividade limitada.
Na secdo de produtos sdo apresentadas as pesquisas adicionais: sobre

convergéncia de midias e inovacdo em televisdo, além de um video didatico
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sobre Propriedade Intelectual e Direito Autoral, produzido durante a disciplina
Oficina Profissional. Esses produtos visam auxiliar as TVs universitarias na inovagao
de processos de produgao e distribuicdo de conteudos.

Diante deste cenario atual, as emissoras publicas brasileiras precisam inovar
para manter sua relevancia. A UnBTV, operando sob a Lei do Cabo, enfrenta
desafios para se adaptar a novos formatos, como o streaming, que ameacam a
obrigatoriedade de fortalecimento do segmento de comunicagdo publica. Este
trabalho busca contribuir para o debate sobre a inovagdo nas TVs universitarias,

fortalecendo sua missdo de promover o pensamento critico e cidadao.

3. JUSTIFICATIVA

O desenvolvimento da internet e o aumento do consumo de conteudo em
ambientes digitais transformaram o fluxo de informagdes, especialmente
multiplicaram-se no formato audiovisual. Nesse contexto, as TVs universitarias
desempenham um papel crucial na divulgacdo de atividades académicas e na
promogao do conhecimento cientifico e cultural. O fortalecimento da comunicacao
audiovisual das universidades, protagonizado pelas TVUs, é fundamental para a
divulgacao cientifica e promocgao da cultura de inovagao. A UnBTV, ao compartilhar
suas praticas inovadoras, abre caminho para que outras TVs universitarias se
adaptem as mudancgas tecnoldgicas em sua missdo de aproximar a universidade da
sociedade. Este trabalho justifica-se pela necessidade de fomentar o debate sobre a
inovagao nas TVs universitarias, contribuindo para sua sustentabilidade e relevancia

no cenario contemporaneo.

3.1 - LACUNA PREENCHIDA PELO TCC

A UnBTV esta dentro do ambiente de Inovagcdo da UnB, como &rgao
complementar ligado a Reitoria, cumprindo um importante papel de divulgacéo
cientifica e promogao da cultura de inovagdo. Ademais, as obras audiovisuais sé&o
objetos de protegao por meio dos Direitos autorais e isso requer estratégias diversas
para a obtencgao autorizagao de uso de obras de maneira agil para criar uma grade
de programacdo com conteudos que permitam uma maior Vvisibilidade as

informagdes e conhecimentos produzidos nas Universidades.
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3.2 - ADERENCIA AO PROFNIT

Este estudo esta inserido no PROFNIT, cujos conhecimentos em Propriedade
Intelectual, Transferéncia de Tecnologia, Politicas Publicas e Inovagdo langam um
novo olhar para a UnBTV (produtos, processos e servigos) de modo a analisa-los
para reconhecimento da TV nao s6é como um veiculo de promog¢ao do ensino,
pesquisa e extensao, mas, também como ente que vem inovando internamente em
seus processos. Além disso, a UnBTV compde o ambiente de Inovagdo da
Universidade de Brasilia como fomentador da cultura e de divulgagao cientifica com

vistas a constante inovagao de produtos e processos.

3.3 -IMPACTO

Trata-se de um estudo de caso da UnBTV, onde se busca evidenciar as
inovagdes nos processos de producdo, aquisicdo e distribuicdo de conteudos
audiovisuais. Desta forma, sera possivel colaborar com as equipes de Programagao,
Producdo, Exibicdo e demais equipes correlatas de emissoras de Televisdo

Universitaria para promover inovagdes internas.

3.4 - APLICABILIDADE

A producgao técnica pode ser entregue diretamente a Associagao Brasileira de
Televisbes Universitarias - ABTU, Rede Nacional de Comunicacao Publica - RNCP e
demais TVUs ou TVs Publicas Brasileiras. A intengdo € o compartilhamento de
experiéncias de praticas do audiovisual replicaveis, organizado nos eixos: Produc¢ao,
Aquisicao e Distribuigao.

Abrangéncia realizada € local caracterizada pelo estudo de caso da UnBTYV,
cuja escolha se da pela TV da Universidade de Brasilia, localizada proxima a entes
governamentais, pertencente ao ambiente de Inovacdo da UnB e pelo carater
multidisciplinar do Mestrado PROFNIT.

A abrangéncia potencial esta relacionada a possibilidade deste trabalho
fornecer informacdes e orientagdes para novos profissionais que venham a atuar na

UnBTV nas areas de producgao, aquisi¢ao e distribuicdo de conteudos audiovisuais.
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Por fim, a replicabilidade esta condicionada as caracteristicas institucionais e
de programacgao de cada emissora e nos futuros debates promovidos a partir deste

estudo.

3.5 -INOVAGAO

Por se tratar de uma analise de processos, o grau de inovagao caracteriza-se
por ser processual com "mudangas substanciais na maneira como as organizagdes
realizam suas atividades" e "introdugcdo de novos métodos" promovendo "melhoria
da eficiéncia" em produzir, adquirir e distribuir conteudos audiovisuais. Neste caso, a
produgao possui médio teor inovativo, pois os processos de produzir, adquirir e exibir
conteudos tratam-se da combinagdo de conhecimentos pré-estabelecidos. O
ineditismo se da quando isso é feito de maneira multiplataforma e em rede somado
as atividades formativas e o posicionamento como agente promotor da cultura de
inovacao, fazendo dos processos adotados pela UnBTV mais inovadores que a
simples adaptacao de conhecimento existente diante do contexto de transformacgao

tecnologica.

3.6 - COMPLEXIDADE

Esta producéo caracteriza-se por ser de média complexidade pois perpassa
por conceitos tedricos sobre TV Publica, Inovagdo e Convergéncia de midia para
evidenciar a importancia das TVUs em serem espagos segmentados de produgao
voltada para a divulgagao cientifica, cultural e de interesse publico. Ao mesmo
tempo, as areas de concentragdo do PROFNIT: Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia, sdo temas de produ¢des audiovisuais da UnBTV ha
anos, fazendo dela um agente que fomenta a cultura de inovagdo. Um duplo olhar

para a televisao universitaria da UnB.
4 - OBJETIVOS
Este Trabalho de Conclusao de Curso teve como objetivo principal, evidenciar

praticas inovadoras da UnBTV, contribuindo para a sua missao de ser referéncia

nacional em Televisdo Universitaria no segmento publico de comunicagédo. A partir
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da pergunta norteadora da pesquisa: “Como a UnBTV inova em seu processo de
producado, aquisicdo e distribuicdo de conteudos audiovisuais?”, foram delineados:

seu objetivo geral e os objetivos especificos.

4.1 OBJETIVO GERAL

Analisar como a UnBTV inova em seu processo de produgio, aquisigao e
distribuicdo de conteudos audiovisuais diante do cenario de convergéncia midiatica,
visando criar uma referéncia de gestdo de conteudos para outras Televisdes

Universitarias e Publicas.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Compreender o histdrico e contextualizagdo da UnBTV como agente
inovador a partir dos conceitos de Propriedade Intelectual,
Transferéncia de Tecnologia, Politicas Publicas e Inovagédo, bem como
dos marcos legais correlatos.

2. Analisar o cenario de convergéncia midiatica para identificar as
tendéncias que levaram a UnBTV a transformar seus processos de
producdo e distribuicdo de conteudo.

3. Investigar os processos atuais de producgédo , aquisigao e distribuicéo
de conteudo da UnBTV, utilizando-a como estudo de caso para servir

de referéncia a outras Televisdes Universitarias e Publicas.
5 - REFERENCIAL TEORICO
5.1 - O PAPEL DA TELEVISAO UNIVERSITARIA NA INOVACAO
Nesta secao do trabalho, serdo apresentados os conceitos de Propriedade
Intelectual, Transferéncia de Tecnologia, Politicas Publicas e Inovagao, assim como

marcos legais correlatos para entender o histérico de formacao da UnBTV e o

contexto em que ela se encontra como emissora publica, pertencente a uma
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Universidade Publica, inclusive como parte integrante do ambiente de Inovagéo da
UnB.

5.1.1 - A Propriedade Intelectual da obra audiovisual

A propriedade intelectual refere-se a direitos legais que sé&o concedidos aos
criadores e inventores sobre suas criagdes ou invengdes reconhecendo o valor da
criatividade e da inovacao, proporcionando aos detentores o controle sobre o uso,
distribuicdo e reproducdo de suas obras ou invengdes (WAGNA, 2018). Existem
varias formas de propriedade intelectual, sendo as principais: Direitos Autorais,
Patentes, Marcas Registradas, Segredos Comerciais e Desenhos Industriais. A

propriedade intelectual pode ser entendida como:

um instrumento da politica de ciéncia, tecnologia e inovagdo que possibilita a
apropriagdo das diversas criagbes advindas do intelecto humano, como bens
intangiveis; assegura os resultados da pesquisa e desenvolvimento, valorizando-os e
permitindo a transferéncia da tecnologia produzida com seguranga juridica
necessaria, além disso, a propriedade intelectual possibilita regular as condutas de
mercado (WAGNA, 2018, pag 30).

Além da valorizagao das criagdes, a propriedade intelectual possui restricdes
ligadas ao territorio (geograficamente ou juridicamente) e ao tempo, com prazo
especifico de protecédo, apds o qual os direitos podem expirar ou se tornar de uso
publico (WAGNA, 2018).

No Brasil: a Lei n® 9.279, de 14 de maio de 1996 regula direitos e obrigac¢des
relativos a propriedade industrial na concessao de patentes de invengdo ou de
modelo de utilidade, registro de desenho industrial, registro de marca, registro para
jogos eletrénicos além de reprimir falsas indicagdes geograficas e concorréncia
desleal (BRASIL, 1996); a Lei de Direitos Autorais, n° 9.610 de 1998 regula os
direitos autorais, protegendo obras literarias, artisticas e cientificas, define os direitos
dos autores sobre suas criagdes e estabelece regras para a utilizagdo e reprodugao
dessas obras (BRASIL, 1998b); a Lei do Software, Lei n°® 9.609 de 1998, que dispde
sobre a protecdo da propriedade intelectual de programas de computador para fins
de protecao autoral (BRASIL, 1998a); A Lei de Protegao de Cultivares, n° 9.456 de

1997, que regula os direitos de propriedade sobre novas variedades de plantas,
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protegendo as cultivares e incentivando a pesquisa e o desenvolvimento no setor
agricola (BRASIL, 1997).

E importante destacar a lei de direitos autorais porque ela estabelece a
protecdo das obras intelectuais em diversas areas, incluindo a produgao
cinematografica e a radiodifusdo. Esta lei garante aos autores o direito exclusivo de
usar, fruir e dispor de suas criagdes, abrangendo tanto obras literarias quanto
artisticas e cientificas. Na producéo cinematografica, a lei protege roteiros, filmes e
outras obras audiovisuais, assegurando direitos aos criadores e regulamentando a

reproducéo e distribuicdo dessas obras.

audiovisual - a que resulta da fixacdo de imagens com ou sem som, que tenha a
finalidade de criar, por meio de sua reprodugdo, a impressdo de movimento,
independentemente dos processos de sua captagdo, do suporte usado inicial ou
posteriormente para fixa-lo, bem como dos meios utilizados para sua veiculagédo
(BRASIL, 1998b)

Na radiodifusdo, a lei de direitos autorais regula a transmissao de obras
protegidas, estabelecendo normas para a utilizagdo de conteudo autoral em
programas de radio e televisdo. A "utilizacdo, direta ou indireta, da obra literaria,
artistica ou cientifica, mediante (...) radiodifusdo sonora ou televisiva" (BRASIL,
1988b) requer "autorizagao prévia e expressa do autor" (BRASIL, 1988b). Além
disso, o sinal emitido pelas emissoras também é protegido e seu acesso por meios

piratas possui pena prevista em lei.

5.1.2 - Transferéncia de tecnologia e de conhecimento por imagens

O crescimento e o desenvolvimento econdmico dos paises estdo, cada vez
mais, diretamente relacionados a incorporagao ativa da ciéncia, desenvolvimento
tecnologico e inovagado, assim, o conhecimento torna-se mola propulsora da
economia e as universidades sao protagonistas em termos de pesquisa cientifica
para o desenvolvimento tecnoldgico (FREY et al, 2019). Assim, “a utilizagdo do
conhecimento gerado nas universidades brasileiras representa rica fonte de
informacdo e capacitagdo para o desenvolvimento de novas tecnologias”
(TORKOMIAN, 2009, p.624 apud Ferreira et al).
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A transferéncia de tecnologia também pode ser entendida como o repasse de
um conhecimento especifico para um terceiro (BARBOSA JUNIOR et al., 2013).
Segundo Assafim (2005, p. 25-26 apud WAGNA, p. 51), “...] indubitavelmente,
sempre que haja intercambio ou transmissdo de conhecimentos técnicos entre dois
ou mais sujeitos, estaremos diante de uma operagao de transferéncia de tecnologia”.
Diniz et al (2020) entendem que a transferéncia de conhecimento vem a ser um
meio de inovar nas organizagbes, devido ao alto custo, riscos e incertezas
dificilmente enfrentadas por entes como: governos, empresas e universidades
isolados. Esses entendimentos e definicbes permitem reafirmar a importancia de
uma emissora de TV dentro da universidade por criar um canal de comunicaciao
entre o conhecimento produzido dentro da academia e a sociedade. As obras
audiovisuais da UnBTV dao visibilidade as atividades de transferéncia de tecnologia
em forma de conhecimento em: webinarios, programas como o UnBTV Ciéncia,
reportagens que repercutem experiéncias de extensdo ou pesquisa em andamento
ou em fase conclusiva, lives e demais conteudos veiculados em sua grade de

programacao ou disponiveis nas plataformas online.

5.1.3 - Papel das Politicas Publicas no audiovisual

Politica publica refere-se a decisdes, agdes e programas implementados por
orgaos governamentais para atender as necessidades e interesses da sociedade
como um todo. As politicas publicas passam por fases essenciais, cada uma com
questdes especificas: a montagem da agenda (priorizacdo de problemas);
formulacdo e decisdo para avaliar alternativas na solugdo de problemas; a
implementagdo em si com seus custos e estratégias operativas; por fim, a avaliagéo,
onde se analisa impactos gerados, cumprimento das metas e os resultados para a
sociedade (BAPTISTA et. al, 2011).

Exemplos de politicas publicas incluem programas de saude, educacao,
segurancga social, ambientais, econdmicos, entre outros. Essas politicas podem ser
implementadas por meio de leis, regulamentagbes, programas de financiamento,
iniciativas governamentais e outras formas de intervengdo governamental
(BAPTISTA et. al, 2011). Um exemplo é a Politica Nacional do Cinema, estabelecida
pela Medida Provisoria n°® 2.228-1, de 6 de setembro de 2001, que objetiva a

promog¢ao da cultura nacional, garantia da presenga de obras cinematograficas e
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videofonograficas nacionais nos diversos segmentos de mercado, programagao e
distribuicdo de obras audiovisuais de exclusiva responsabilidade de empresas
brasileiras e respeito ao direito autoral (BRASIL, 2001).

Em relagdo as TVs universitarias e, especificamente a aquisicdo de
conteudos, uma politica publica merece destaque, o Programa de Apoio ao

Desenvolvimento do Audiovisual Brasileiro - Prodav.

O Prodav TVs Publicas € uma parceria entre a Agéncia Nacional do Cinema
(Ancine), Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE) e a
EBC para incentivar a producdo de conteudo regional e independente e

também a oferta para as emissoras publicas de televisao. (EBC 2018)

Esse programa permite que o governo federal destine recursos para
produtores independentes de todo o pais. Além de fomentar a produgao audiovisual
local em todas as regides do pais, o Prodav disponibiliza horas de conteudos
inéditos com licenciamento exclusivo para TVs Publicas, entre elas, as
universitarias.

Outras politicas publicas de fomento ao audiovisual colaboram, direta e
indiretamente, com a dinamizacdo da grade de programacdo da UnBTV pois
permitem que realizadores apoiados pelos diversos fomentos — Lei Rouanet, Lei
Paulo Gustavo, Fundo de apoio a cultura (FAC) — entre outros, gerem producdes
audiovisuais que, posteriormente ao circuito de festivais e licenciamentos no
mercado privado, possam ser exibidos na TV publica.

As politicas publicas podem ser pensadas dentro da proposta de Hélice
Quintupla (CRAYANNIS et al, 2022) como modelo de inovagédo onde o
desenvolvimento nacional se da no entrosamento das ICTs, Governo, Setor

Produtivo com vistas para a promog¢ao Social e Ambiental.

O Modelo da Hélice Quintupla deixa claro que a implementagédo do pensamento e da
agao sustentavel tera um impacto positivo na sociedade como um todo. A nova
gestdo de qualidade para uma maior sustentabilidade reside, portanto, na criagéo de
novos conhecimentos, know-how e inovagdo em equilibrio com a natureza. Um dos
principais objetivos da Quintupla Hélice € aumentar o valor na sociedade através do
recurso do conhecimento." (CARAYANNIS et al, 2022, pagina 104).
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Nessa proposta, o desenvolvimento nacional se da pelo fluxo do
conhecimento desenvolvido nas universidades, reverberado em inovacgdes de
praticas econémicas no setor produtivo ou no desenvolvimento de politicas publicas
a partir de debates e discussdes geradas nos ambientes académicos. O governo
torna-se agente fundamental para direcionar, junto ao mercado, a perspectiva social
e ambiental das inovacgdes e desenvolvimento.

Uma universidade que possui uma emissora de televisdo, detém, portanto,
um dispositivo comunicacional que amplia os debates construidos dentro do espaco
académico. A partir da materializacdo de conhecimento em forma de obra
audiovisual (entrevistas, transmissdes ao vivo de seminarios, reportagens e demais
formatos) e a veiculagdo delas em diversas plataformas, projeta estudos e
conhecimentos gerados nas universidades, fundamentais na constru¢ao de politicas

publicas.

5.1.4 - Inovagao nas tecnologias de comunicagao

A inovacdo é um conceito debatido especialmente na area da economia e
administragcdo, geralmente atribuindo a Schumpeter sua difusdo inicial. O
economista classifica as inovagdes que sdo novas ou inéditas no mundo como
radicais ou disruptivas, e as que aprimoram algo ja existente como incrementais
(SCHUMPETER, 1934).

O Manual de Oslo, documento elaborado pela Organizagdo para a
Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e referéncia reconhecida para
governos, pesquisadores e empresas, define a inovagao como "a implementacao de
um produto (bem ou servigo) novo ou significativamente melhorado, ou um
processo, ou um novo método de marketing, ou um novo método organizacional nas
praticas de negocios, na organizagao do local de trabalho ou nas relagdes externas”
(OCDE, 2005, pg 55). Esta definicao é abrangente e inclui varias formas de
inovagao.

A pesquisadora e filésofa brasileira Regina Rossetti estuda a inovagédo como
fendmeno social e identifica a necessidade de estudos relacionados a inovacéo na
comunicagao pelas mudangas nas tecnologias da area, mas também pela promogéao

da cultura de inovacéao previsto pela Lei de Inovagao Brasileira.
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No campo da Comunicagdo, a inovagdo € mais evidente nas interfaces
tecnoldgicas e nas novas midias. Todavia, a inovagado esta presente também no
impacto social das novas tecnologias de comunicagdo e informagdo, no novo
receptor, agora produtor e interativo, nos processos cognitivos, nas linguagens, na
estética e até mesmo em novas abordagens metodolégicas e tedricas de
comunicagao. Isso porque a inovagao € um fendmeno social, simbdlico e tecnoldgico,

presente em toda sociedade contemporénea midiatizada e pode perpassar todo o

campo da Comunicagao (ROSSETTI, 2013).

Segundo o pesquisador brasileiro Othon Jambeiro, o desenvolvimento de
novas tecnologias provocou mudancas significativas no cenario televisivo. Segundo
o autor, a criagcao do videoteipe em 1961, por exemplo, permitiu novas perspectivas

de programacéao e novas formas de disponibilizagdo de conteudos:

Primeiro, alcangcou extensao nacional, por meio do video-tape e das estagdes
repetidoras (...) O desenvolvimento tecnoldgico das telecomunicagdes permitiu-a
alcangar os mais distantes lugares nos territérios nacionais. (...) Internacionalmente:
com o fantastico avango da espagonautica, que colocou satélites artificiais no espaco,
cada canal de televisdo passou a poder transmitir seus programas ou para receber
programas de - todo o mundo. (JAMBEIRO, 2001, pag 23)

Posteriormente, a tecnologia de televisdo digital propiciou multiplicagdo de
telas chegando a palma da mao do espectador através dos smartphones. Assim, a "
digitalizacao da midia molda a base da polimediacao" (ZHONGHUA e ALI, 2021, pag
49). Com o desenvolvimento da internet, os conteudos televisivos passaram a
chegar para o publico de forma n&o-linear ou sob demanda e permitiu uma maior
interacédo entre o publico e os veiculos de midia. O VOD, sigla em inglés para Video
on Demand (Video sob demanda), exemplifica a convergéncia ao unir filmes,
televisdo e internet em uma unica plataforma, permitindo o consumo de conteudo
audiovisual de forma continua e interativa, oferecendo novas formas de distribuicdo
e monetizacdo (PRADSMADJI et al, 2020).

A inovacgao, no sentido econdmico, refere-se a avangos em solugbes de
problemas que permite desenvolver produtos, empresas e até mesmo um pais. No
sentido de politica publica, o conhecimento gerado pelas universidades torna-se
parte da mola propulsora da inovacdo, a exemplo dos avancgos cientificos que

permitiram melhor qualidade de vida e desenvolvimento. Vale destacar que €
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importante questionar o que se entende como "desenvolvimento" e assim, mais uma
vez, a universidade protagoniza na producdo de conhecimento critico que é,
também, catalisador de Politicas publicas e debates sobre os rumos do
desenvolvimento de um pais. Nesse sentido, as Televisdes Universitarias, cumprem

um papel fundamental em inovar na linguagem comunicacional das Universidades.

5.2 - NOVOS PARADIGMAS DA COMUNICAGAO

Nesta segunda parte do referencial teorico, sera apresentado um pouco da
historia da televisdo no Brasil, aspectos publico, privado e universitario da
radiodifusao, além do conceito de convergéncia de midias. Neste novo paradigma
da comunicagcdo global associado ao desenvolvimento das tecnologias de
comunicagdo, especialmente da internet, ficou caracterizado pela migracéo de
conteudos das emissoras de TV para diferentes plataformas de exibi¢cao digitais. A
partir deste entendimento, foi possivel identificar as tendéncias que fizeram a UnBTV

inovar nas suas formas de produzir, adquirir e exibir conteudos audiovisuais.

5.2.1 - Marcos historicos da televisao brasileira

A televisdao pode ser entendida como um fenbmeno de massa e como uma
forma de materializar ideias em som e imagens (MACHADO, 2019), podendo ter sua
histéria marcada em quatro momentos: entrada da tecnologia no pais (1950-1964),
destacada a participacdo do empresario Assis Chateaubriand; formagao das
grandes emissoras (1965-1984); consolidacdo do poder da televisdo perante a
sociedade, apdés a ditadura militar (1985-2002); e, desde entdo, a fase da
convergéncia onde as emissoras migram para outras plataformas e ha o
desenvolvimento tecnoldgico de radiodifusao digital (Cruz, 2008 apud MACHADO,
2019).

A década de 1930 marca o inicio da radiodifusao publica brasileira quando foi
criada a Radio Nacional do Rio de Janeiro, no governo Getulio Vargas. A Radio
Nacional se tornou uma emissora influente no pais, com uma programacéo variada
que incluia musica, teatro, jornalismo e programas educativos (JAMBEIRO, 2001).
Na década de 1950, a Fundacdo Roquete Pinto participou do processo de
desenvolvimento da radiodifusdo publica no Brasil. A Fundagao operou a primeira

emissora de televisdo educativa do pais, a TV Tupi, que transmitia aulas e
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programas culturais, mas que se tornou uma emissora comercial (JAMBEIRO,
2001).

Em 1969, foi fundada a TV Educativa (TVE), uma emissora publica voltada
para a educacao e a cultura. A TVE atuou na disseminagao do ensino a distancia no
Brasil, transmitindo aulas para todo o pais. Vale lembrar que, neste momento, em
1968, a primeira emissora educativa no pais foi a TV Universitaria de Pernambuco
(MARTELLI, 2012).

A TV Cultura, fundada em 1960 e operada pela Fundacdo Padre Anchieta, é
outra emissora publica importante, focada na promog¢ao da cultura e da educacéo.
Seus programas, como "Castelo Ra-Tim-Bum" e "Viola, Minha Viola", se tornaram
icones da televisao brasileira.

Em 2007, foi criada a Empresa Brasil de Comunicagao (EBC), consolidando o
sistema de emissoras publicas federais. A TV Brasil, gerenciada pela EBC, se tornou
a emissora publica nacional com uma programacao variada que abrange noticias,
documentarios e programas culturais. Um marco para este segmento de
radiodifusdo no Brasil. Recentemente, a EBC ampliou a Rede Nacional de
Comunicagao Publica (RNCP) onde “32 universidades federais aderiram a rede com
a expectativa de operar mais de 70 emissoras de radio e TV, que ainda serao
instaladas” (SECOM, 2023). A iniciativa pode aproximar a EBC das TVs
Universitarias possibilitando um fortalecimento do Sistema Nacional de
Comunicagdo Publica, mas que, entretanto, encara desafios. Segundo Xavier
(2025), a politica de ampliagcdo da RNCP ainda “depende de agbes estruturantes
que englobem a sustentabilidade das emissoras, sua autonomia (ainda que relativa)

e uma remodelagem em seus desenhos institucionais" (XAVIER, 2025, pag 186).

5.2.2 — A televisao e a radiodifusao comercial e publica.

A televisdo, pensada como fenbmeno de massa, nos transporta para as
imagens de familias e vizinhos reunindo-se em frente ao televisor para assistir os
conteudos programados pelas emissoras. "Uma instituicdo com programas e
conteudos capaz de reunir o0 maximo de pessoas possivel em torno de um unico
ecrd" (JOST, 2015, p. 9). Em tempos mais recentes, mesmo que as pessoas ja nao
se juntem em um mesmo espago para ver tevé, "a experiéncia coletiva da

ubiquidade" (SERRA, 2015, p. 34) é perceptivel quando se pensa que espectadores
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estdo conectados em redes sociais compartilhando opinides a respeito do mesmo
programa de televisdo, mesmo que nao tenham visto fisicamente préoximos ou de
maneira sincrona. Uma ideia de "pratica de televisdo" (MACHADO, 2019, p. 12),
cujas transformagdes acontecem ao passo que as tecnologias de comunicagao se
renovam.

Oliveira (2022), aponta quatro dimensdes da Televisao que permite analisar
suas diferentes formas de atuacao: a dimensao politica como meio de comunicagao
de massa; econbmica, pelo modelo de negb6cio que tem; sociocultural, na
transmissao de conhecimento e entretenimento; e educativa pelo carater de ser uma
fonte de informagao para grande parte do pais.

Segundo Finger (2012), uma caracteristica da TV como fator de atragao dos

telespectadores € a exibi¢cao de produgdes audiovisuais em fluxo:

Essa caracteristica da televisao proporciona ao espectador, eventualmente,
a surpresa ao ligar o aparelho. Muitas vezes, com o intuito de apenas ver o
que esta passando naquele momento, a audiéncia acaba sendo atraida por
um programa que ndo esperava. O fluxo proporciona a TV um carater
também inusitado, de encontrar algo que n&o procurava (FINGER; SOUZA,
2012, p. 381).

O fluxo, aqui entendido como grade de programagao, vem sendo
historicamente pensado, segundo Yvana Fechine (2008), em fungao da rotina diaria
e os habitos do telespectador. O entendimento € o mesmo de Duarte, que
acrescenta a consciéncia, por parte da emissora televisiva, da sincronicidade entre

a rotina do telespectador e a organizacédo da grade de programacéo:

Do ponto de vista da circulagdo da producgdo televisiva, ha sempre uma
incidéncia temporal da transmiss&o sobre sua exibicdo e consumo. Nessa
perspectiva, toda a transmissédo é direta, isto é, existe uma coincidéncia
(sincrona) entre a veiculagdo e a disponibilizagdo do produto para o
consumo do telespectador. (DUARTE, 2004, p56)

Lembrando que a TV, como negdcio, vende tempo ou expde produtos e
servicos a uma determinada audiéncia (JAMBEIRO, 2001). E importante pensar,

portanto, que o interesse por traz da construcdo de conteludo nas emissoras possui
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como fim um espago qualificado de grande indice de audiéncia para que o tempo e

espaco vendidos pela televisdo tenham maior valor comercial.

O crescimento desse sistema [comercial] tem, contudo, sofrido forte oposi¢ao
e resisténcia de significativas forgas politicas e intelectuais, em boa parte defensoras
de valores culturais que, pensam seus membros, podem ser mortos por uma cultura
internacional (...) chamada industria cultural, da qual a televisao é parte altamente
qualificada. (JAMBEIRO, 2001, pag 25)

Nesse sentido, o Conselho Mundial de Radio e Televisdo da Unesco publicou
um documento destacando a importancia da radiodifusdo publica, explicando que
ela serve ao interesse publico e é independente de influéncias comerciais ou
politicas. Segundo o texto de 2001, "Public Broadcasting Why? How?" (Radiodifuséo
Publica: Por qué? Como?), diferente dos modelos comercial e estatal, a radiodifusdo
publica tem como unico objetivo o servigo publico, oferecendo informagao, educacao
e entretenimento com um compromisso de desenvolvimento da cidadania
democratica. Ela promove o acesso a participagdo na vida publica, desenvolve
conhecimento, amplia horizontes e facilita a compreensdo do mundo. Ao contrario
da radiodifusdo comercial, que busca lucro, e a estatal, focada nas atividades do
governo, a radiodifusdo publica pode ser ousada e inovadora, estabelecendo
padrdes elevados e mantendo uma independéncia essencial para cumprir seu papel
democratico na sociedade (UNESCO 2021).

A radiodifusdo publica é definida como um ponto de encontro onde
todos os cidaddos sdo bem-vindos e considerados iguais. E uma ferramenta
de informagdo e educacdo, acessivel a todos e destinada a todos,
independentemente de seu status social ou econémico. Seu mandato néo se
restringe a informacgéo e ao desenvolvimento cultural — a radiodifus&o publica
também deve apelar a imaginagdo e entreter. Mas faz isso com uma
preocupagido pela qualidade que a distingue da radiodifusdo comercial.
(UNESCO, 2021, pag 7. Tradugéo nossa)

A linha editorial, caracterizada pela diversidade e pluralidade, tanto na
producdo quanto aquisi¢ao de programas permitem identificar o conteudo focado no
cidadao e sem interesse comercial. O perfil da emissora publica é visivel a partir da

sua grade de programacéao.
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E importante tracar uma diferenga, no que diz respeito & programagao, entre
as emissoras comerciais e as do sistema publico: enquanto as primeiras buscam
alcangar a maior audiéncia possivel, a partir de parametros atrelados a publicidade,
ao segundo sistema interessa a prestacao de servigco, por meio de variados géneros
televisivos. (MELO, 2010 apud OLIVEIRA, 2022, pag 28).

O olhar sobre a televisdo pode ser quanto ao seu modelo de exibicdo: em
grade aberta "generalista" (WOLTON, 1996) e fechada "personalizada" (CANATTA,
2014). As televisdes universitarias comegam em TV aberta e ganham espacgo na TV
fechada a partir da lei do cabo, LEI n°® 8.977 de 06 de janeiro de 1995, que obriga as
operadoras a disponibilizarem canais gratuitos, entre eles o universitario "reservado
para o uso compartilhado entre as universidades localizadas no municipio ou

municipios da area de prestagao do servigo" (BRASIL,1995).

5.2.3 — A Televisao Universitaria

A TV Universitaria (TVU) faz parte do sistema publico de comunicagéao, cuja
programacgao, sem fins lucrativos, € focada em educacéao, cidadania e cultura. A
Associacao Brasileira de Televisao Universitaria define-a como um veiculo produzido
por Instituicbes de Ensino Superior, envolvendo estudantes, professores e
funcionarios. “Modelos que incluem professores, estudantes e profissionais sdo, em
nossa opinidao, os mais adequados para a qualificacdo de uma TV universitaria"
(RAMALHO, 2010, p. 69). A missdo da TVU esta alinhada com os propositos da
universidade, abrangendo ensino, pesquisa e extensdo, além de promogdo da
cultura e cidadania (FORUM NACIONAL DE TVs PUBLICAS I, 2006).

Algumas instituigbes utilizam [as TVUs] como laboratérios experimentais
para os cursos de comunicacdo social. Outras ‘vendem’ produtos e
programas. Mas ha as que mostram comprometimento com o que deveria
ser uma regra nos canais universitarios: divulgar a ciéncia produzida nas
instituicbes, através de uma linguagem televisiva apropriada, a fim de
aproximar universidade e sociedade (CALLIGARO, 2013, p. 27 apud
OLIVEIRA, , 2022, pag 69).
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As Televisdes universitarias estdo em expansao no Brasil, com o “quantitativo
de 183 TVUs em atividade no pais” (OLIVEIRA, 2022), cujo crescimento esta
relacionado a fatores como acesso a ferramentas de producdo e novas
possibilidades de comunicagdo advindas do desenvolvimento da internet e
plataformas digitais permitindo transmissdes ao vivo, via streaming, on demand, etc,
nao se limitando apenas ao canal a cabo.

Quanto ao desenvolvimento da Internet, brevemente, é possivel estabelecer
trés momentos na historia da tecnologia. A Web 1.0, popularizada em 1991, é
caracterizada por conteudo estatico, onde os usuarios eram passivos consumidores
de informagao, similar a uma biblioteca digital; a Web 2.0, 2004, trouxe interatividade
e participagao, permitindo que os usuarios criem e compartilharem conteudo em
plataformas colaborativas como blogs e redes sociais, e utilizando tecnologias para
criar sites mais dinamicos e interativos; e a Web 3.0, ainda sem um marco definido
por encontrar-se em desenvolvimento e popularizagdo, por sua vez, foca na web
mais inteligente com uso de tecnologias como blockchain, e aplicagdes mais
personalizadas e inteligentes com o uso de Inteligéncia Artificial, melhorando
significativamente a experiéncia do usuario (LOTH, 2019).

Segundo o Mapa 4.0 da TV Universitaria brasileira, construido por Oliveira
(2022) e equipe, houve um exponencial crescimento de TVUs a partir do registro de
seus anos de inauguracao. Entre 1968 e 1996 (periodo de 28 anos), 10 emissoras
universitarias foram fundadas; entre 1997 e 2010 (13 anos), 70 novas emissoras
surgiram; na ultima década, entre 2011 e 2021 (10 anos), mais 110 emissoras
universitarias novas, sendo estas Uultimas operando em canais do Youtube
(OLIVEIRA, 2022).

Abaixo, foi criada a Figura 1 com os principais periodos historicos da televisdo
(MACHADO, 2019), internet (LOTH, 2019) e surgimento de emissoras universitarias
(OLIVEIRA, 2022).
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Figura 1 - Linha do tempo: TV, internet e emissoras universitarias.
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Chegada da Televisdo Formacgéo das grandess emissoras Consolidagdo do poder da Convergéncia de midias.
no Brasil. (MACHADO, 2019) televisdo. (Cruz, 2008 apud MACHADO, 2019)
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(OLIVEIRA, 2022) (OLIVEIRA, 2022)

Fonte: Machado (2019), Loth (2019), Oliveira (2022). Elaborado por autor.

A convergéncia de midias esta relacionada com a web 2.0 (LOTH, 2019), que
propiciou o desenvolvimento de grandes plataformas e ambientes digitais de
comunicagao e exibigao de conteudo audiovisual na primeira década do século XXI.
Pelo volume de emissoras apontadas no MAPA 4.0 e identificadas por Oliveira
(2022), é possivel afirmar que o desenvolvimento e popularizagdo das plataformas
digitais de exibicdo de conteudo audiovisual, como o YouTube, propiciaram o

surgimento de novas Tevés Universitarias.

5.2.4 — Consumo de Televisao e Convergéncia de Midias

Nos ultimos anos, o desenvolvimento de novas tecnologias provocaram
mudancas significativas no cenario televisivo, caracterizado pela multiplicacdo de
telas, fornecimento de conteudo de forma né&o-linear , sob demanda, dando
autonomia ao telespectador e maior interagdo com o publico (MACHADO, 2019).
Sao exemplos: o desenvolvimento das plataformas Facebook (2004), Youtube
(2005) e Instagram (2010), assim como a popularizacdo dos smartphones com
recursos de gravagao e compartilhamento de imagens.

A pesquisadora Amanda D. Lotz é especializada em estudos de midia e



32

televisdo nos Estados Unidos. No livro “Portals: A Treatise on Internet-Distributed
Television” (2017), ela explora as mudangas trazidas pela tecnologia de distribuicao
nao linear, como: o surgimento de plataformas de streaming (portais), o modelo de
assinatura como principal fonte de receita, a personalizagdo da experiéncia do
usuario e os impactos para criadores e industrias culturais (LOTZ, 2017).

A autora destaca algumas mudancas de paradigmas do mercado de
audiovisual: consumo nao linear, permitindo que espectadores escolham o que
assistir, quando e onde preferirem, substituindo a programagdo em fluxo e
organizada pelas emissoras; plataformas de streaming, em um modelo de receita
por assinatura; a personalizagdo de consumo por algoritmos; espectadores também
criadores de conteudo; e a globalizagédo do consumo e novos critérios de sucesso,
focados em assinaturas e engajamento. Essas mudangas redefiniram praticas e
estratégias da industria da TV e do audiovisual contemporaneos (LOTZ, 2017).

Em linhas gerais, a discussao sobre a convergéncia de midia aponta para
desafios que afetam as redagdes de radiodifusdo, desenvolvimento de estratégias
multiplataforma de criacao e distribuicdo de conteudos, habitos de visualizagao,
crescimento da difusdo de novos servicos de video convergentes e interativos,
criacao de novos formatos e géneros. Em relagdo a novos formatos de programas,
‘o desenvolvimento tecnolégico sinaliza para um futuro de produgao audiovisual
seriada em rede, de narrativas transmidia” (Rocha, 2019, pag 56). No Brasil, essa
relagao € evidenciada por produgdes televisivas que buscam um acabamento visual
mais elaborado, inspirado no cinema. Segundo a autora, € possivel identificar
“‘namero crescente de produgdes que tém investido em elaboradas construgdes
estilisticas em varios géneros e sub-géneros” (Rocha, 2019, pag 62) perpetuando
mudangas na linguagem visual das produgdes de ficcdo brasileiras ao longo dos
anos.

Um estudo feito no Equador por Juan Pablo Trampuz, propds a medi¢cao do
indice de convergéncia nos Meios de Comunicacao Universitarios - MCU a partir de
uma ferramenta desenvolvida para este contexto. A pesquisa coletou dados por
meio de questionarios e analise documental, avaliando como os MCU equatorianos
estdo avancando em varias dimensdes da convergéncia, como polivaléncia
profissional e participacdo das audiéncias. Segundo o autor, os MCU equatorianos
apresentaram um progresso moderado na implementagdo da convergéncia. O

estudo é interessante por trazer a perspectiva de que os processos formativos
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também sdo um fator considerado como fator convergente no contexto dos meios de

comunicagao universitarios equatorianos.

Do ponto de vista pedagdgico, o ensino da convergéncia tem sido
desenvolvido por meio da implementagdo de cursos com rotinas reais, que sao
complementados por processos de autoaprendizagem e ferramentas tecnoldgicas;
pelo desenvolvimento de oficinas integradas de jornalismo, com redagdes

convergentes temporarias (TRAMPUZ, 2020, pag 29, traducdo nossa).

A perspectiva pedagogica, que propde uma relagdo entre as emissoras
universitarias e os cursos de comunicagdo, coloca as TVUs como espaco de
aproximagéo entre estudantes e mercado. A convergéncia de midia requer novos
arranjos de equipe e polivaléncia de profissionais e as estruturas de produgao
audiovisual das Televisbes Universitarias sdo oportunamente importantes, inclusive
na promogao dos debates sobre transformagdes das carreiras.

Uma outra perspectiva da convergéncia de midia € sobre conectividade.
Lindiwe Dovey (2018), investigou como a televisdo e produtoras audiovisuais tém
inovado em distribuir seus conteudos na era da internet, constatando que os
servigos de video sob demanda (VOD) se adaptaram ao formato de consumo pelas
audiéncias na Africa e na diaspora africana. A autora destaca a importancia de
considerar as diferengas regionais no acesso e consumo: “O dispositivo de
visualizagdo definitivamente ndo é irrelevante quando se trata de contextos menos
favorecidos” (DOVEY, 2018, p. 98, tradugado nossa). Assim, o consumo de conteudo
no continente é frequentemente limitado a smartphones e videos curtos, enquanto a
populacdo diaspdrica tem mais acesso a servigos completos. Nesse sentido,
empresas de comunicagao passaram a optar pela criagao de aplicativos que ajudem
a audiéncia a otimizar dados moéveis no consumo de videos (DOVEY, 2018). Uma
forma de lidar com as caracteristicas regionais de paises, algo que se aplicaria as
diversas realidades brasileiras em termos de conectividade.

Em uma perspectiva mais geral, convergéncia esta relacionada, conforme o
pesquisador norte-americano Henry Jenkins, “a cooperagao entre multiplos
mercados midiaticos e ao comportamento migratério dos publicos dos meios de
comunicagdo, que vao a quase qualquer parte em busca das experiéncias de
entretenimento que desejam” (JENKINS, 2015, p. 30 apud OLIVEIRA, 2002). Uma

percepcao compartilhada com os pesquisadores J. Paulo Serra, Sénia Sa e
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Washington Souza Filho que trazem uma reflexdo adicional sobre a mudanga de
papel do telespectador de um receptor passivo para um "redistribuidor, produtor e
programador de contetdos" (SERRA; SA; SOUZA FILHO, 2015, pag 1) influenciador
e influenciado pelas novas mudangas nas tecnologias de informagdo e
comunicagao.

Segundo Oliveira (2022), apesar dessas transformacgbes, dados da Kantar
Ibope Media mostram que a televisdo continua dominante no Brasil, alcangando
93% da populacdo em 2021, com 79% da demanda total de video. Além disso,
houve aumento dos lares com sinal de TV Digital no Brasil, de 86,6% em 2018 para
89,8% em 2019, conforme a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD)
Continua 2019 (OLIVEIRA, 2022). Dados mais recentes mostram que a demanda
total de video caiu para 68,4% (TV Aberta, 60,8%, e TV Paga, 7,6%), sendo o
restante, 31,6%, do total de domicilios que utilizam a tela da TV para reproduzir
videos, no consumo de plataformas online (Ex: Disney+, Globoplay, Youtube, TiKToK
e outras) (KANTAR, 2024).

Nesse cenario onde a televisdo, como aparelho, ainda encontra-se em varios
lares e, considerando a expansao do sinal digital, ainda é oportuno buscar construir
uma programacgao linear que atenda aos interesses publicos uma vez que esses
espagos de programacgdo, em sinal aberto, sejam acessados pela maioria da
populacdo. Paralelamente, levando-se em conta a convergéncia de midias, a
utilizacdo de multiplas plataformas de conteudos também esta alinhada com a ideia
de aproximacao das TVs Universitarias com o seu publico e, consequentemente, da
Universidade e Sociedade.

O desenvolvimento tecnoldgico é constante e as TVUs inovam no seu modo
de produzir, adquirir e distribuir conteudos em carater multiplataforma e em rede.
Este € um exemplo da UnBTV, que vém inovando nesses processos com: fomento a
producao audiovisual dentro da universidade; formacao de estagiarios na area de
televisao a partir da produgao de programas de diversos formatos; apoio a producéo
cinematografica local com exibicdo de filmes; produgdo em conjunto com outras
TVUs e Tvs Publicas; licenciamento de obras audiovisuais junto a cineastas
independentes para programas, mostras ou festivais; acordos de cooperagdo com
compartilhamento de conteudos, cooperagcdo técnica e producado conjunta; além
disso, criacdo de mostras tematicas utilizando acervos audiovisuais de entes

publicos e privados.
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A inovagao de processos acompanha a missao da UnBTV de difundir cultura,
ciéncia e pensamento critico a partir de seu canal televisivo e outras plataformas de

exibicdo por streaming e em redes sociais.

5.2.5 — A televisao da Universidade de Brasilia: CPCE/UnBTV

O Centro de Produgao Cultural e Educativa (CPCE) foi criado em 1986, a
partir da renegociagdo do convénio UnB — Fundac¢do Roberto Marinho. De acordo
com o sistema AtoM da UnB, que tem por objetivo: promover a difusdo dos
documentos da Universidade, O Centro de Producéo Cultural e Educativa (CPCE)
foi criado em 1986 "com o objetivo de promover a educagao e a cultura através de
multimeios" (AtoM/UnB). No portal da Faculdade de Comunicacdo da UnB
(FAC/UnB), na sessdo "historia", foi atribuida a um dos professores da FAC a
renegociagcao de um convénio universidade/empresa privada para viabilizar recursos
para implantar o CPCE. "Nos termos antigos do convénio, a totalidade desse recurso
seria destinada a Fundagcdo Roberto Marinho, funcionando a UnB como mera
intermediaria" (PORTAL FAC/UnB).

A institucionalizacdo do CPCE foi formalizada por meio da resolugcdo do
Conselho Diretor da Universidade de Brasilia durante sua 2952 reunido, Ato da
Reitoria numero 099/86, datado de 29 de abril de 1986, pelo entdo Reitor da UnB,
Cristovam Buarque. Este ato aprovou a estrutura administrativa do CPCE,
designando-o como 6rgao suplementar dedicado ao ensino, pesquisa e extenséo.
(GERALDES et al, 2019)

Outros atos marcaram mudancas estruturais do CPCE, tais como, Ato
namero 693/88 (adequando as fungbes do Centro as necessidades da
Universidade), assinado pelo reitor Cristovam Buarque; Ato da Reitoria no 601/90
(nova estrutura organizacional), assinado pelo reitor Antonio Ibafiez Ruiz; Ato da
Reitoria no 160/95 (tratamento autbnomo e descentralizado sob os aspectos
orcamentario, financeiro, administrativo e gerencial), assinado pelo ex-Reitor Jodo
Claudio Todorov. (GERALDES et al, 2019)

Além do seu impacto na producao audiovisual, o CPCE desempenhou papéis
estratégicos em parcerias, como a documentagao dos trabalhos do Senado Federal
nos anos 1992 e 1993, antecipando a criagdo da futura TV Senado. O CPCE

proporcionou uma contribuicdo significativa para o mercado local influenciando as



36

carreiras de renomados atores e cineastas (José Eduardo Belmont, Tizuka
Yamasaki, René Sampaio, Nelson Pereira dos Santos, Betse de Paula, Marcos
Palmeira, Vladimir Carvalho, Fernando Duarte, Murilo Grossi), jornalistas e outros
profissionais. Entre 1998 e 2006, o centro esteve envolvido na implementagao e
operagdo bem-sucedida de canais de televisdo legislativa, contribuindo para o
desenvolvimento da TV Camara Legislativa do Distrito Federal e, posteriormente, o
projeto da TV Distrital. Em 2006, esse impulso resultou na efetivagao do canal de
televisdo da Universidade de Brasilia (UnBTV), oficialmente estabelecido em 2015
pelo Ato da Reitoria no 0296/2015. (GERALDES et al, 2019)

A Ra&dio e Televisdao Universitarias - UnBTV é um 6rgdo complementar
vinculado a reitoria que gerencia o espago dado a Universidade no canal 15 da
NET/Claro-DF por for¢ca de Lei e a concessao publica de Radio dada a UnB. O canal
opera 24h por dia, todos os dias da semana, com grade de programacao formada
por producdo realizada pela UnBTV e frutos de parcerias dentro e fora da
universidade.

De 2006 para os dias atuais, a UnBTV passou por diversas transformacdes
em seu modo de produgdo de conteudo por conta do desenvolvimento tecnolégico,
especialmente relacionado a comunicagcdo em ambientes digitais. Os processos de
aquisicao de conteudos também precisaram mudar para dar mais pluralidade e
diversidade a grade de programacao por meio de ampliacdo de parcerias, criagao de
mostras tematicas de cinema e até mesmo a realizagao de festivais, como a IV e V
edicbes do Festival de Cinema Universitario de Brasilia, com produ¢des nacionais
exibidas nos canais e telas da UnBTV, em 2021 e 2024, respectivamente. Além
disso, e mais recentemente, a TV langou um aplicativo e passou a realizar atividades
formativas para letramento audiovisual e producdo de obras audiovisuais com a

Escola de Formacao em Audiovisual da UnBTV.

5.3 - TECNOLOGIAS RELACIONADAS AS ATIVIDADES TELEVISIVAS

Pensar a inovagao dentro das Televisbes Universitarias implica em pensar
nas tecnologias envolvidas, cujas atualizagbes impactam diretamente no processo
de produgdo. Novas cameras permitem novas expressdes estéeticas, outras

formatacdes de equipes e tempo de operacionalizagao da cadeia produtiva.
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As tecnologias envolvidas no processo de produg¢ado, aquisi¢ao e distribuigao
de conteudos sao de alta densidade tecnoldgica e estrangeiras. Desde a formagao
do CPCE para os dias atuais, as tecnologias foram compradas de outros paises e
atualizadas ao longo do tempo por conta das demandas internas e expectativas
externas quanto ao padréao estético de imagem. Desta forma, e em intervalos de 7
anos, em média, novas cameras foram adquiridas pelo CPCE/UnBTV ao longo dos

anos (Figura 2).

Figura 2 - Evolugao tecnologica de cameras - UnBTV (década de 1980 a 2022)
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Fonte: Servidor Rodrigo Gomes (UnBTV). Elaborado por autor. Equipamentos - UnBTV

As tecnologias utilizadas nos equipamentos de produgdo audiovisual da
UnBTV e nas emissoras de todo o pais sdo produzidas principalmente pela China e
Estados Unidos. Um panorama tecnoldgico mais detalhado foi desenvolvido para
compor a busca de anterioridade dessa pesquisa na secado de resultados, deste

trabalho.
5.4 — LEGISLACAO RELACIONADA AS ATIVIDADES DAS TVUS (EDUCATIVAS).

As TVs educativas aparecem no Codigo Brasileiro de Telecomunicagdes
(CBT), de 1962. Em 1967, foi criado o Centro Brasileiro de TV Educativa (CBTVE)
com a finalidade de produzir, adquirir e distribuir conteudos audiovisuais para a
televisdo educativa, que da origem, em 1975, a TV Educativa do Rio de Janeiro. Um
pouco antes é fundada a TV da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), em
1968, primeira TV Universitaria brasileira.

A Lei 8.977 de 1995 (BRASIL, 1995), conhecida como a Lei do Cabo, marcou

o surgimento de varias emissoras pelo Brasil ao obrigar operadoras de TV a Cabo, a
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disponibilizar espago para canal de televisdo, educativa e cultural de carater
nao-comercial, reforcado pela Lei n°® 12.485, de 12 de setembro de 2011 sobre a
comunicagao audiovisual de acesso condicionado. No entanto, essas leis nao
criaram formas de financiar essas emissoras, deixando essa responsabilidade com a
gestdo das IES.

Quanto ao financiamento as emissoras universitarias, vale destacar a Lei n°
9.637, de 15 de maio de 1998, que cria o Programa Nacional de Publicizagao que

menciona no Art. 19:

As entidades que absorverem atividades de radio e televisdo educativa
poderao receber recursos e veicular publicidade institucional de entidades de direito
publico ou privado, a titulo de apoio cultural, admitindo-se o patrocinio de programas,
eventos e projetos, vedada a veiculagdo remunerada de anuncios e outras praticas

que configurem comercializagao de seus intervalos. (BRASIL, 1988c).

A Lei n°® 8.313, de 23 de dezembro de 1991, Lei Rouanet, que instituiu o
Programa Nacional de Incentivo a Cultura (Pronac), também menciona as TV
Educativas como segmento de projeto de natureza cultural para fins de incentivo a
pessoa fisica ou juridica.

As leis relacionadas permitem uma visdo ampla das possibilidades de
participacdo da UnBTV em programas, como Pronac e o Programa Nacional de
Publicizagdo, ou maneiras de enxergar a expertise da emissora em atuar em
projetos culturais, educativos e de inovacdo. Como emissora universitaria, dedicada
também a formagdo de estudantes, projetos que envolvam a democratizagdo do
letramento midiatico podem configurar como objetos que justifiquem a captacéo de
recursos. Entender as leis que afetam a UnBTV s&o passos na construgdo de
articulagbes para buscar sua sustentabilidade.

Nesse sentido, € importante conhecer a lei de inovagéo, lei n® 10.973, de 2 de
dezembro de 2004, que incentiva "a constituicdo de ambientes favoraveis a inovacao
e as atividades de transferéncia de tecnologia" (BRASIL, 2004). Essa lei leva a
criagao da Politica de Inovagao da UnB. A UnBTV, por ser um 6rgao complementar
vinculado a Reitoria, esta dentro do ambiente de inovacdo da Universidade de

Brasilia.
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A Politica de Inovagao da Universidade de Brasilia tem como objetivo, entre
outros, integrar agdes, processos e estruturas de inovagdao com outras atividades e
entidades da universidade e dos ecossistemas locais, nacionais e internacionais. As
Unidades Académicas, Centros vinculados & Reitoria e Orgdos Complementares, de
acordo com o Artigo 14, devem promover e incentivar a cultura de inovacgéo,
fomentar iniciativas inovadoras, e promover eventos relacionados a inovacado e ao
empreendedorismo em suas areas de atuacgao.

A UnBTV, além do seu papel difusor das praticas académicas de ensino,
pesquisa e extensao, € também um ente colaborador com a constru¢ao da cultura
de inovagao. Nesse sentido, vale lembrar que a Inovagao esta relacionada com a
transferéncia de Tecnologia, Propriedade intelectual e outras praticas que

necessitam de divulgagao e ja s&o objetos de cobertura pelas equipes da UnBTV.

5.4.1 — O papel da UnBTV na promog¢ao da cultura de inovagao

A Lei de Inovagao brasileira, Lei n° 10.973/2004, representa um marco
significativo para o estimulo a pesquisa, desenvolvimento e inovagao no pais. Essa
lei visa criar um ambiente propicio para o avango cientifico e tecnoldgico,
estabelecendo mecanismos que facilitem a interagdo entre setores académicos,
empresariais e governamentais.

Um dos pontos centrais da Lei de Inovagao € a promogao de parcerias entre
empresas e instituicdes de pesquisa, incentivando a transferéncia de tecnologia e o
desenvolvimento de projetos inovadores. Essa colaboragao é facilitada por meio dos
Nucleos de Inovagao Tecnoldgica (NITs), responsaveis por gerenciar a propriedade
intelectual resultante de pesquisas realizadas em instituicdes publicas.

Além disso, a lei prevé a criacdo de ambientes propicios a inovacdo, como os
Ambientes Promotores de Inovagdo, que engloba incubadoras e parques
tecnolégicos. Esses espacos buscam fomentar o surgimento de startups e empresas
inovadoras, proporcionando infraestrutura, networking e suporte para o
desenvolvimento de novas tecnologias.

Outro aspecto relevante da Lei de Inovagdao é a concessao de incentivos
fiscais para empresas que investem em pesquisa e desenvolvimento. Isso estimula
as organizagdes a destinarem recursos para atividades inovadoras, fortalecendo a

competitividade do pais no cenario internacional.
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A Lei de Inovagcdo também reconhece a importancia da propriedade
intelectual ao estabelecer regras claras sobre patentes, marcas e direitos autorais,
promovendo a protegao e valorizagdo do conhecimento gerado no Brasil.

Por fim, a lei estabelece:

Art. 15-A. A ICT de direito publico devera instituir sua politica de inovagao,
dispondo sobre a organizagdo e a gestdo dos processos que orientam a
transferéncia de tecnologia e a geragéo de inovagao no ambiente produtivo,
em consonancia com as prioridades da politica nacional de ciéncia,
tecnologia e inovacao e com a politica industrial e tecnoldgica nacional. (Lei
n°® 10.973/2004)

A Politica de Inovagédo da Universidade de Brasilia (UnB), instituida pela
Resolu¢cdo do Conselho Universitario n° 0006/2020, promove e fomenta a cultura da
inovagcdo no ambiente académico. Seu objetivo € incentivar a pesquisa,
desenvolvimento e transferéncia de conhecimentos para a sociedade, visando a
geracao de impacto econdmico e social. Dois paragrafos do artigo primeiro sao

importantes para este estudo pois referem-se a promog¢éao da cultura da Inovagao:

Art 1°, paragrafo IV. Promover a cultura de inovagdo na comunidade
universitaria, propiciando a formacao de cidadaos qualificados para atuar de
forma transformadora na sociedade; (PCTec/UnB, 2020)

Art  1°, paragrafo V. Desenvolver a «cultura e o sistema de
empreendedorismo no escopo da Universidade de Brasilia e de sua zona de
abrangéncia, disponibilizando para a sociedade iniciativas que produzam

inovagao e desenvolvimento econdmico e social; (PCTec/UnB, 2020)

O destaque para estes dois paragrafos se da pela necessidade de
desenvolver e promover a cultura de inovacédo. Trata-se, portanto, de engajar a
comunidade académica a politica de inovagéo. Promover cultura e engajamento sao
atividades onde marketing e audiovisual se complementam difundindo ideias,
informagdes e sensibilizando publicos para inovar. A UnBTV (6rgdo complementar
vinculado a reitoria) colabora e pode auxiliar o ambiente de inovagao nesse sentido,

como € previsto na Politica de Inovagao da UnB.
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5.4.2 — Direito autoral na cadeia de producao, aquisi¢ao e exibigao audiovisual

A lei de Direitos autorais, n° 9.610 de 1998, faz referéncias as atividades de
radiodifusdo, garantindo o direito de “transmissdo ou retransmissao” de sinal,
criminalizando o acesso de forma pirata, e exigindo “autorizagéo prévia e expressa
do autor’ para utilizagdo das obras audiovisuais que compde a grade de
programagao da emissora. Um cuidado que as equipes responsaveis pela aquisi¢ao
e exibicao de conteudos devem ter em suas rotinas e processos.

Com relacdo a producdo de conteudo, outras obras passiveis de protecao
podem compor a obra audiovisual (musica, cenografia, roteiro, etc), além da
autorizacdo de uso da imagem de atores e pessoas que aparecem em frente as
cameras. Na secdo de resultados foram construidas imagens para ilustrar a
complexidade da garantia dos direitos autorais nas atividades de producgéo,

aquisicao e distribuicdo de conteudos em tv publica.

6. METODOLOGIA

Esta pesquisa adotou uma abordagem metodoldgica mista, combinando
a revisdo bibliografica nas bases de dados Web of Science, Portal de Periddicos da
CAPES e Orbit Intelligence com um estudo de casoda UnBTV. A revisédo
bibliografica e tecnoldégica permitiu identificar tendéncias inovadoras no cenario da
convergéncia midiatica, enquanto o estudo de caso proporcionou uma analise
detalhada dos processos de producado, aquisicdo e distribuicdo de conteudos
audiovisuais da UnBTV. Essa combinagcdo de métodos permitiu uma compreensao
abrangente do fendmeno estudado, integrando dados tedricos e praticos para
embasar as conclusdes e recomendacdes do trabalho.

A elaboragédo do trabalho contou com trés etapas metodoldgicas, conforme

ilustrado no Quadro 1.

Quadro 1 - Relacdo entre Objetivos Especificos, Metodologia e Produtos por etapa da

pesquisa.

Objetivos Especificos Metodologia Resultados (meta, produto,
acao consolidada)
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[PRIMEIRA ETAPA] Relacionar | Revisao Bibliografica Producédo do Artigo submetido
os conceitos de Inovagao, para revista Qualis B1
Transferéncia de Tecnologia e

Propriedade Intelectual assim Desenvolvimento de Matriz
como marcos legais ao SWOT/FOFA da UnBTV
historico de formagao da

Televisdo e a UnBTV. Apresentacao de conceitos

chaves para a pesquisa.

Construgéo do Referencial
Tedrico

[SEGUNDA ETAPA] Analisar o | Revisao Bibliografica (fontes Produgéo do Artigo submetido

cenario de convergéncia de primarias e secundarias) para revista Qualis B1

midias para identificar as

tendéncias que fizeram a Pesquisa Exploratéria nas Construgéo do Referencial

UnBTV mudar suas formas de | Bases de dados Web of Tedrico

produzir e distribuir conteudos. | Science e Portal Periédicos

CAPES

[TERCEIRA ETAPA] Analisar Estudo de caso Desenvolvimento de Modelo de

0s processos atuais de Negocio CANVAS para UnBTV

produzir, adquirir e distribuir Oficina Profissional

conteudos da UnBTV como Desenvolvimento de Matriz

referéncia para outras SWOT/FOFA da UnBTV

Televisdes Universitarias e

Publicas Material Didatico sobre Direito
Autoral

Elaborado por autor.

6.1 — Primeira Etapa: Revisao Bibliografica e Oficina Profissional

A primeira etapa consistiu em uma revisao bibliografica abrangente, utilizando
fontes primarias e secundarias, como artigos e publicagbes oficiais do PROFNIT,
além de sua relacdo com a televisdo, em especial a Televisdo Publica e
Universitaria. Foram destacados os marcos legais que permitiram a criagéo das TVs
Universitarias (TVUs) e outras legislagdes relevantes para a gestdo de recursos e
direitos autorais. Dados da disciplina Oficina Profissional (OP) foram utilizados para
evidenciar a complexidade de garantia dos direitos autorais na cadeia de produgéo

audiovisual.

6.2 — Segunda Etapa: Pesquisa Exploratéria

Na segunda etapa, foi realizada uma pesquisa exploratéria nas bases de
dados da Web of Science e Portal de Peridédicos da CAPES (principais bancos de
artigos cientificos mundial e nacional, respectivamente, de vasta popularidade e uso

em trabalhos académico), com o objetivo de identificar tendéncias inovadoras
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adotadas por emissoras de televisdo e operadores de midia diante de um contexto
da convergéncia midiatica. Foram utilizadas aspalavras-chave: inovation, television e
media convergence para localizar e quantificar trabalhos publicados dessas
tematicas. Essa etapa complementou a revisdo bibliografica e resultou na
submissao do artigo intitulado “Convergéncia de Midia e Inovagdes em Televisdes
Publicas e Universitarias” para revista especializada Qualis B1 (Apéndice C).
Adicionalmente, o banco de dados Orbit Intelligence foi consultado para o
levantamento de informacgdes de Propriedade Intelectual com o termo “television”. A
intengado foi construir um panorama geral das publicagées de patentes relacionadas
as tecnologias envolvidas na industria televisiva e subtemas como: area de

conhecimento, paises depositantes e aplicagcao de tecnologias.

6.3 — Terceira Etapa: Estudo de Caso da UnBTV

Com o referencial tedrico consolidado, foi conduzido um estudo de caso, da
UnBTV, escolhida como objeto de pesquisa por sua relevancia como emissora
universitaria e por estar inserida no ambiente de inovagcédo da UnB (PCTeC, 2020).
A escolha da UnBTV também se justifica por sua localizagao estratégica em Brasilia,
proxima a instituicbes politicas e culturais, e por sua operagao multiplataforma (TV a
cabo, internet, aplicativo e redes sociais).

De acordo com Prodanov (2013), o estudo de caso tem sido amplamente
utilizado por pesquisadores sociais devido a sua versatilidade em atender diferentes
objetivos de pesquisa, podendo explicar as variaveis causais de fendmenos
complexos que nao permitem o uso de levantamentos e experimentos tradicionais. A
metodologia foi escolhida por: possuir um carater mais abrangente permitindo “a
leitura dos dados pelas lentes de diferentes teorias - triangulagdo metodologica”
(MARTINS, 2006, p. 80, apud PRODANOQV, 2013, pag 64) e pela possibilidade de
acesso a “fontes multiplas de dados e a métodos de coleta diversificados”
(PRODANOQV, 2013, pag 64). O autor também aponta para fragilidades deste tipo de
estudo quanto a dificuldade de generalizar cientificamente “devido a possiveis
incidéncias de fendmenos encontrados apenas no universo pesquisado”
(PRODANOQV, 2013, pag 62). Para contornar esta fragilidade, o foco da

generalizagao cientifica sera em “construir uma analise que explique e preveja o
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fendmeno investigado” (PRODANOQV, 2013, pag 63) ao relacionar a convergéncia de
midia com as praticas adotadas pela UnBTV.

A coleta de dados incluiu a analise de documentos internos, relatorios de
atividades, grade de programacdo e conteudos disponibilizados no canal do
YouTube da UnBTV. Além disso, minha atuacdo como produtor audiovisual na
emissora por nove anos permitiu acompanhar as inovagdes de processos internos e
acessar informagdes privilegiadas. Os resultados foram organizados em trés partes,
referentes a cada etapa metodologica.

Durante o estudo de caso, foi dada atencdo aos dados provenientes dos
ultimos relatérios de atividades da UnBTV que organizam praticas adotadas pela
emissora ao longo dos anos. Além disso, foi levado em consideragao os conteudos
exibidos na grade de programacgao e disponibilizados no Canal do Youtube da
UnBTV para encontrar obras audiovisuais que deram visibilidade para os temas de
Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e Inovagao no cumprimento da

promogao da cultura de inovagao dentro da universidade.

7 - RESULTADOS E DISCUSSAO

7.1 — Resultados: Revisao Bibliografica e Oficina Profissional

A reviséo bibliografica permitiu destacar marcos historicos da televisédo, com
destaque para as TVs publicas e universitarias, mostrando que desenvolvimento
tecnologico, especialmente a internet, promoveu novos espacos de exibicao
audiovisual modificando processos e produtos televisivos no que ficou denominado
como convergéncia de midias (JENKINS, 2015; LOTZ, 2017; MACHADO, 2019). O
Mapa 4.0, apresentado na pesquisa de Oliveira (2022), revelou o salto quantitativo
de emissoras universitarias criadas nos ultimos anos. Consequentemente, os
conteudos, exibidos nos canais de radiodifusdo tradicionais, também convergiram
para o ambiente digital das redes sociais e plataformas streaming. O Quadro 2
relaciona novas tendéncias oriundas da convergéncia de midia e as acgodes

inovadoras da UnBTV em resposta aos novos paradigmas comunicacionais.
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Quadro 2 - tendéncias que fizeram a UnBTV inovar nas suas formas de produzir,

adquirir e exibir contetiidos audiovisuais

Tendéncia Inovagao

Desenvolvimento de grandes plataformas
digitais de exibigdo de conteudo audiovisual
nao-linear (JENKINS, 2015; LOTZ, 2017;
DOVEY, 2018)

criagdo de Canal no Youtube (2007);
disponibilizagao de programacgéao por streaming
no site (RNP); App UnBTV (2024).

Demanda por maior interagdo com o publico criagdo de perfil no Facebook (2011) e
(JENKINS, 2015; MACHADO, 2019) Instagram (2016)

Mudanga de papel do telespectador - produtor | uso de conteudo enviado por telespectadores
de conteudo (JENKINS, 2015) em programas desde o "Blitz UnBTV" (2015)

Narrativa transmidia (MAGALHAES, 2002;
ROCHA, 2019)

experimentos em algumas producgdes

Conectividade no consumo de videos (DOVEY,

2018) Criagao de aplicativo da UnBTV (2024)

formacgao de estagiarios; criagdo da Escola de
Atividades formativas (TRAMPUZ, 2020) Formagédo em Audiovisual da UnBTV como
projeto de extensao (2024)

Fonte: reviséo bibliografica. Elaborado por autor

A partir da leitura dos estudos de revisdo bibliografica foi possivel identificar
as tendéncias que fizeram a UnBTV inovar em processos de produzir, adquirir e
exibir conteudos em rede e multiplataforma. Nesse sentido, os resultados da
disciplina Oficina Profissional permitiram apresentar a complexidade desses
processos quando associados aos cuidados com o direito autoral.

A garantia de direitos autorais na Televisdo é uma atividade complexa e que
exige atencao para as diversas obras, passiveis de protecdo, que compdem uma
unica obra audiovisual. Ao longo da Oficina Profissional, disciplina do PROFNIT, foi
possivel conhecer as praticas adotadas pela Empresa Brasil de Comunicagéo (EBC)
a partir da analise dos termos utilizados para fins de autorizacdo de uso de direitos
adotados pela empresa na Chamada Publica EBC — Olhar Brasil de 2024 (EBC

2024) e veiculacao na TV Brasil, canal gerenciado pela empresa.

Para melhor compreensdo dos termos e contratos, foi criado o infografico
(Figura 3), abaixo, a partir do levantamento das principais obras (propriedades
intelectuais) afetadas pelos termos de autorizagdo de direitos assim como a forma
que a obra audiovisual sera veiculada, além da relacédo entre a EBC e o Ecad no que

diz respeito ao direito dos artistas musicais.
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Figura 3 - Relagao Direito Autoral e Televisdo Publica (producgao e exibicdo de contetudos)
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Fonte: Chamada Publica EBC — Olhar Brasil de 2024 (EBC 2024). Elaborado por autor.

A perspectiva legal revela a complexidade operativa do setor. Abaixo, as
relacbes entre EBC e outros entes (Publico ou Privados) na aquisi¢gao de conteudos
para exibicdo (Figura 4).

Em destaque, as garantias de direitos autorais

estabelecidas em cada tipo de contrato.

Figura 4 - Relacdo Direito Autoral e Televisao Publica (aquisicado e exibigdo de contetudos)
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Fonte: Modelos de contratos da EBC acessados ao longo da Oficina Profissional (EBC 2024).

Elaborado por autor.

Quando a EBC nao produz um programa, ela precisa licenciar conteudos para

preencher a grade, isso é feito por empresa licenciante a partir da assinatura de
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contrato. Nesse documento sera informado que a obra audiovisual sera exibida na
EBC e que os diversos direitos autorais, a ela associados, serdo garantidos pelo
licenciante. Uma tarefa com outras complexidades, pois envolve a relagao entre
EBC e outras empresas em contratos onerosos ou ndo onerosos € nacionais ou

internacionais.

7.2 — Resultados: Pesquisa Exploratéria

A busca exploratéria realizada nas bases da dados de patentes (Orbit
Intelligence) e de artigos (Web of Science e Portal de Periddicos da Coordenacgao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) permitiram tragcar um
panorama tecnoldgico relacionado a industria televisiva assim como os principais
temas evidenciados sobre inovagdo em televisdo no contexto de convergéncia

midiatica.

7.2.1 — Base de dados: Orbit Intelligence

Os bancos de base de dados de patentes fornecem diversos dados de
mercado e desenvolvimento tecnolégico. No ambito dessa pesquisa, foi realizada
uma busca por patentes relacionadas a televis&o para entender um panorama geral
do desenvolvimento de produtos tecnolégicos nesta area. Busca em 14 de
novembro de 2023. Foi utilizado como palavra chave o termo "television” que gerou
29.088 patentes sendo que 4.093 séo patente validas e 24.995 patentes vencidas.
A partir das 4.093 patentes validas, foi gerado o grafico segmentando por assunto
(Figura 5):
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Figura 5 - Patentes por area de conhecimento
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fonte: Orbit Intelligence

A éarea de Comunicagao Digital apresentou 1.956 resultados, seguida por
“Tecnologias Audiovisuais” com 1.836 resultados. Em terceiro lugar esta o campo
“telecomunicacdes”, com 1.344 patentes. Tecnologia computacional ficou em quarto
lugar com 746 resultados. As outras areas aparecem com menos de 231 resultados
e sao representam areas indiretas como: elementos mecanicos (231), ética (209), e
Tecnologias da Informagao (204).

Em relacdo aos paises com mais depdsitos de patentes (grafico 1 e figura 6)
estdo: China, 2.079 depdsitos (30,3%); Estados Unidos com 1.105 depodsitos
(16,11%); Coréia do Sul com 667 (9,72%) e Japado com 440 (6,41%).
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Figura 6 - Patentes por pais

Patent families by Protection country
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Fonte: Orbit Intelligence

O Brasil aparece com 63 depdsitos, ficando abaixo da centésima posicéao na
lista de paises que mais depositam patentes com tecnologias relacionadas a
televisdo (Figura 7).
Figura 7 - Grafico de Patentes por pais
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Fonte: Orbit Intelligence

Outra informacédo importante sobre o estado da técnica relacionado a

televisdo sao as aplicagbes das tecnologias com pedido de protegao (Figura 8).
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Figura 8 - Aplicagao de tecnologias

Technologies & applications

© Quesrel 2023

Fonte: Orbit Intelligence

Na figura 8, as aplicagbes relacionadas a “Television programam” envolvem
tecnologias para disponibilizagdo de sinal digital ou a cabo, interatividade e
operacionalizagdo da tv pelo usuario; quanto a Broacast Signal, as invengdes
referem-se a receptores e emissores de sinais e qualidade do trafego de dados que
impactam na qualidade final da imagem. As demais categorias sdo mais especificas
como: controle remoto, smart tv e inteligéncias associadas, Sinal Digital, telas
planas e Tecnologias internas ao aparelho como placas que fazem o

processamento das operagdes do aparelho.

7.2.2 — Base de dados: Web of Science e Portal de Periédicos da Coordenagao

de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Na segunda etapa metodoldgica, como apontado anteriormente, foi feita uma
busca por publicagdes cientificas cuja abordagem voltou-se para os processos
inovadores em televisdo sob a perspectiva da convergéncia de midias. Para isso, foi
realizada uma busca por palavras-chave nas bases de dados da Web of Science no
Portal Periédicos CAPES, utilizando os termos: inovation, television e media
convergence. A analise dos resultados revelou temas como mudangas em modelos
de negocios, participacdo de audiéncia, regulagdo e processos de convergéncia

midiatica. A abordagem metodoldgica baseada em revisdo da literatura exploratoria
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permitiu identificar lacunas, principalmente nos estudos relacionados ao publico e
regulacédo, e apontar diregcbes para novas pesquisas na area. O estudo completo
estd no artigo “Convergéncia de midia e inovagbes em televisbes publicas e
universitarias” (APENDICE C), submetido a revista especializada, Qualis B1, para
publicagao.

O primeiro olhar para os dados obtidos € o do local de publicagao: Malasia,
Equador, Indonésia (2 publicagdes), Espanha, Brasil, Londres, China (duas
publicacdes) e Estados Unidos (Quadro 3). E importante destacar que o texto
publicado em Londres trata-se de uma percep¢do do mercado de televisdo e
audiovisual da Africa. A amostragem, portanto, traz dados e informagdes de todos os
continentes.

Quadro 3 — Estudos obtidos para leitura e analise.

No. TiTULO Autor(es) PAIS DO PERIODICO| ANO

Disruptive Innovation: Beyond Media Convergence in Yin Zhonghua ; Mohd. Noor -

! Content Production Shahizan Ali Malésia 2021

2 Adaptamon y med.|0|or.1’del |r.1d|ce. dg convergencia en los Juan Pablo Trampuz Reyes Equador 2021
medios de comunicacién universitarios
Media Convergence in the Platform of Video-on-Demand: Shadia Imanuella -

3 . . . . Indonésia 2020
Opportunities, Challenges, and Audience Behaviour Pradsmadiji ; Irwansyah

TVRI Yogyakarta in the era of disruption: Maintaining the Shinta Nurrohmah :

4 |existence of cultural wisdom through the broadcast of ey Indonésia 2023
N - Akhmad Rifa’i
Canthing

5 Audiencias partlcu.:)'atlvas en el S.eI’VICIO audiovisual publico Ana-Maria Lopez-Cepeda Espanha 2019
europeo: Produccién de contenidos y derechos de autor etal.

6 Um.parjorama.crltlco e reflgxwo sobre pesquisas no campo Simone Maria Rocha Brasil 2019
da ficgao televisiva no Brasil

7 Enter.ta.lnlng Africans: Creative Innovation in the (Internet) Lindiwe Dovey Londres 2018
Television Space

8 Media Convergence: Path Analysis of Broadcast and Haixia Wu China 2022

Television Media Communication in China

9 The Effect of Innovation on the Market Structure of the Tom Vizcarrondo Estados Unidos 2022
Media Industry

Triple play, OTT TV, and the Chinese logic of “select

10 e
commercialization

Jing Wang e Song Sun China 2021

Fonte (Web of Science e Portal CAPES). Elaborado por autores.

A heterogeneidade dos paises se reflete nas abordagens dos estudos. A
partir das palavras chaves e dos estudos bibliograficos que norteiam essa pesquisa,
foi possivel sugerir quatro eixos tematicos: Inovagdo em distribuicdo de conteudo
audiovisuais, Audiéncia participativa e TV Publica, Regulacdo e Convergéncia
midiatica. No Quadro 4, foi feita uma disposi¢céo das palavras chave nos quatro eixos
tematicos sugeridos e associar os autores que repercutiram esses temas em seus
estudos e os paises de origem dos periddicos.



52

Quadro 4 - Eixos tematicos gerais e relagdao com os estudos analisados.

Eixo tematico

Palavras-chave relacionadas Autores Paises

Inovagao em

Broadcast and television media, broadcast sector, YIN ZHONGHUA et al

ecosystem economy, Mobile Television, OTT TV, smart (2021): PRADSMADJI et al Malasia;

TV manufacturer, telecom. r, Television (2, Indonési
distribuicio de . g ufactu <.9, te.eco S sec.to, elevision (2), (2020): NURROHMAH et al do es‘.’:l
. traditional media, Triple Play, Video on Demand (VOD), (2); Brasil;
contetido o iy . . ) . (2023); Rocha (2019);
. . Ficgéao televisiva, Film, televiséo e cinema, African Londres;
audiovisuais. . . . ) DOVEY (2018); Wu (2022); .
Internet Television, African VOD, China, Indonesia, local Wang (2021) China (2).
cultural wisdom, Nollywood, TVRI Yogyakarta 9 ’
Aud_le.nma_ ,'é\ud/enc?la'ns, Audlen.C{as a'tlrt/vas, c.ul.tura pfam’clpat/va, TRAMPUZ (2020); LOPEZ et Equador;
participativa e TV interactividad, Participacion, servicio audiovisual Espanha;
- " ) . o . . . al (2019); Rocha (2019). )
Publica publico, radio universitaria, televisién universitaria Brasil.

Regulagao

global media and communication policy, politicas
audiovisuales, derechos de autor, propiedad intelectual,
select commercialization

LOPEZ et al (2019); Wang | Espanha;
(2021). China.

Convergéncia
midiatica.

YIN ZHONGHUA et al Malasia;

" Indonésia
L L (2021); TRAMPUZ (2020); ) .
e " [PRADSMADI et oy | (2 !
P » convergence, convergencia digral, NURROHMAH et al (2023); nares;
convergencia periodistica, Digital Turn, inovagdes " China (2);
. . Ry . LOPEZ et al (2019); Rocha
televisivas, Media Convergence (3), Media disruption, ] ] Equador;
new media, Path optimization, polivalencia periodistica (2019); DOVEY (2018); Wu Espanha e
’ ’ (2022); Vizcarrondo (2022);
Wang (2021) Estados
9 ' Unidos

Fonte (Web of Science e Portal CAPES). Elaborado por autores.

Inovagao em distribuicao de conteudo audiovisuais.

No contexto global, o surgimento de plataformas de Video sob Demanda
(VOD) exemplifica a convergéncia, permitindo acesso flexivel e personalizado ao
conteudo audiovisual, além de apresentar novos modelos de negocios, como:
AVOD, Video Advertising on Demand (video sob demanda com insergéao
publicitaria); SVOD, Subscription Video on Demand (video sob demanda a partir de
assinatura); e TVOD, Transactional Video on Demand (video sob demanda com
pagamento unitario) permitindo que emissoras de TV e produtoras de conteudo
consigam exportar producdes de carater regional em escala global.

"O modelo de distribuicdo da Netflix fez com que The Night Comes for Us se
tornasse o primeiro filme original da Indonésia na plataforma. Com isso em mente, o
filme passou a estar disponivel globalmente na plataforma de SVOD da Netflix. (...) A
Netflix e outras plataformas de SVOD podem se interessar em distribuir ou produzir
conteudo original da Indonésia (PRADSMADJI et al, 2020, pag 125).
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As plataformas africanas de VOD se adaptam para atender as condi¢cées do
mercado, como mostra o exemplo da iROKO, que eliminou o streaming para o
publico local e priorizou downloads compactos para economizar dados: “A empresa
desativou sua plataforma de streaming [na Africa] e desenvolveu um aplicativo para
Android.” (DOVEY, 2018, p. 98, tradugdo nossa). Outra condicionante para o
mercado audiovisual no continente africano sdo as diferencas de idiomas entre os
paises. Assim, parcerias estratégicas, como a da iROKO com a Canal+, que dubla
conteudos para o publico francéfono, também sao essenciais para a expansao de
mercado e a superagao de barreiras regionais (DOVEY, 2018).

Audiéncia participativa e TV Publica

Os principais estudos que tratavam das relacbes com as audiéncias pelas
televisdes trouxeram casos de TVs publicas onde o destaque é do papel das
audiéncias participativas. Na Europa, onde ferramentas digitais incentivam o
envolvimento do publico, embora regulamenta¢des sobre direitos autorais ainda
representem um desafio para TVs publicas. Segundo Lépez et al (2019), a BBC, por
exemplo, exige que os usuarios queiram compartilhar conteudos vinculados a seus
materiais mantenham a identificacédo e o link para o conteudo original. Além disso,
diversas radiodifusoras como a RTP em Portugal e a RTVE na Espanha
implementam restricdes quanto ao uso comercial e a modificagdo dos conteudos.
Muitas empresas "introduzem mecanismos de fiscalizacdo através da proépria
corporagdo ou dos proprios usuarios” (LOPEZ et al, 2019, pag 100) e também
incluem clausulas de cessédo de direitos de uso dos conteudos gerados pelos
usuarios, o que permite as corporagdes explorar esse material sem remuneracao,
protegendo-se assim contra o uso indevido e mantendo a integridade dos conteudos
originais.

No Equador, os meios de comunicagao universitarios apresentaram uma
polivaléncia jornalistica avancada, mas desafios persistem na distribuicdo
multiplataforma e na participagdo das audiéncias (Trampuz Reyes, 2020). A
integracdo de processos formativos € destacada como fator relevante para a
evolucao desses meios.

Regulagao

Na China, a convergéncia entre TV, internet e telefonia é analisada com
destaque para o controle estatal na busca por equilibrar inovagdo e regulagao
politica. A légica de “comercializacao seletiva” (Wang, 2021, pag 209) foi adotada
para diferenciar conteudos politicamente sensiveis daqueles abertos a capitalizacao.
A reforma de setores como telecomunicagdes e broadcasting, impulsionada pela
adesao da China a Organizagdo Mundial do Comércio (OMC), levou a mudangas
incrementais, mas nao completas. “Tecnologias disruptivas podem ser uma forga
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poderosa de mudanca, mas seu impacto € sempre mediado por relacdes
institucionais e estruturas de poder consolidadas que estdo em vigor ha décadas”
(Evens & Donders, 2018, p. 245 apud Wang, 2021, pag 209).

Nesta primeira onda da televisdo pela Internet na China, os
fabricantes de TVs inteligentes emergiram como pioneiros ao levar a TV
online para o mainstream, um cenario que contrasta fortemente com o status
marginalizado em que os fabricantes americanos de TVs inteligentes se
encontram na cadeia de valor da OTT TV. (Wang, 2021, pag 217).

Entretanto, a coexisténcia de interesses do mercado e do estado traz alguns
desafios para o mercado. No caso Chinés nao fica claro quais sao os critérios de
selecdo dos conteudos permitidos para circularem nas emissoras e plataformas do
pais e essa falta de clareza afasta investidores externos (Wang, 2021).

Sobre esse tema, discutido nos estudos com énfase nas praticas chinesas,
fica claro que a “desregulamentagcdo governamental” (ZHONGHUA e ALlI, 2021, pag
51) ou sua regulagdo é um fator que molda o mercado de comunicagdo e
consequentemente as praticas televisivas de distribuicido de conteudo.

Convergéncia midiatica

Os artigos analisados exploram os impactos da inovacao e da convergéncia
midiatica na produgcdo de conteudo. Inicialmente, discute-se como a televisdo
evoluiu desde os anos 1930 e enfrentou desafios com a digitalizagdo e o surgimento
da internet (ZHONGHUA e ALI, 2021). A convergéncia midiatica, ao integrar midias
tradicionais e digitais, otimizou recursos e aprimorou a interatividade, transformando
a distribuicdo e o consumo de informacdes. Os autores destacam a importancia da
concentragao corporativa, digitalizagcao e desregulamentagédo como estratégias para
fortalecer a competitividade no setor midiatico (ZHONGHUA e ALI, 2021).

Na Indonésia, o caso da TVRI Yogyakarta, estudado por Nurrohmah et al
(2023), ilustra os esforgos para preservar a cultura local em meio a disrupgao
midiatica. A emissora adaptou-se por meio de estratégias de convergéncia,
divergéncia e integragdo com midias sociais, promovendo conteudos tradicionais e
interativos para atrair o publico jovem. No contexto da Indonésia, a disrupgéo
midiatica tem desafiado o papel da televisdo como uma fonte principal de informacgao
e entretenimento, exigindo que as emissoras inovem para se manterem relevantes
(NURROHMAH et al, 2023).

Na cidade de Dazhou, China, as midias de radio e televisdo estdo passando
por um processo de adaptacdo. Entre as medidas adotadas pelas emissoras estdo a
criacdo de contas em redes sociais, como Weibo e WeChat, e a integragdo de
plataformas digitais, como TikTok e Kwai, para aumentar a interatividade com o
publico (Wu, 2022). Foram também implementados mecanismos de gestédo
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integrados “conectando varias plataformas, como radio, televisdo e internet,
selecionando, editando e organizando os materiais obtidos em entrevistas e
distribuindo-os em varias plataformas” (Wu, 2022, pag 19). No entanto, a autora
aponta desafios, como a baixa integracdo entre os modelos tradicionais e digitais,
decisbes estratégicas inadequadas e a caréncia de profissionais especializados.

“Os meios de transmissao e televisdo, no contexto da convergéncia
midiatica, devem prestar mais atengdo as demandas de diferentes faixas
etarias, equilibrar as necessidades do publico e melhorar a experiéncia do
usuario.” (Wu, 2022, pag 20).

Na ficcao televisiva brasileira, foi destacada a hibridizacéo entre TV e cinema
e as limitagdes sociais e tecnoldgicas para a inovagdo em novos formatos narrativos
no cenario de um “desenvolvimento tecnolégico que sinaliza para um futuro de
producao audiovisual seriada em rede, de narrativas transmidia” (Rocha, 2019, pag
56). No Brasil, essa relagéo é evidenciada por produgdes televisivas que buscam um
acabamento visual mais elaborado, inspirado no cinema. E possivel identificar que
houve um crescimento do aprimoramento estético na linguagem audiovisual na
ficgdo televisiva brasileira ao longo dos ultimos anos (Rocha, 2019).

Os estudos que focaram na tematica da convergéncia revelam como ela
remodela a comunicagao global, trazendo desafios e novas formas para os modelos
tradicionais. Além disso, Vizcarrondo (2022) sugere que estudos futuros explorem o
desenvolvimento da internet no processo de convergéncia, para obter uma visao
mais completa do impacto das tecnologias no setor de midia. “O consenso claro é
que essa tecnologia tem sido uma forga disruptiva para o setor. A internet resultou
na entrada de novas empresas competindo com — e superando — as empresas de
midia tradicionais” (Vizcarrondo, 2022, pag 6).

Lacunas e sugestao de novos focos de pesquisa
Os autores também contribuiram sugerindo temas para estudos futuros.

Assim, foi construido um quadro listando as principais lacunas apontadas em seus
artigos (Quadro 5).

Quadro 5 - Sugestao de temas para futuras pesquisas.

Eixo tematico Lacunas

integracao de processos formativos (Trampuz
Reyes, 2020); perfil de audiéncia jovem

Audiéncia e TV Publica (NURROHMAH et al, 2023), (Wu, 2022);
preservagao da cultura local (PRADSMADJI et al,
2020)

Modelos de negécios de distribui¢cao de conectividade (PRADSMADJI et al, 2020),

contetdo audiovisual (DOVEY, 2018); contextos regionais (Rocha,
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2019); novas estéticas audiovisuais (Rocha,
2019);

concentragao corporativa (ZHONGHUA e AL,
Convergéncia de midias 2021); impactos do desenvolvimento da internet
(DOVEY, 2018), (Vizcarrondo, 2022);

regulamentagao governamental (ZHONGHUA e
ALl, 2021), (PRADSMADJI et al, 2020), (Wang,
2021); direitos de autor na internet (LOPEZ et al,
2019)

Fonte: Estudos obtidos no Quadro 3. Elaborado por autores.

Regulagao

As inovacgbes tecnoldgicas afetaram a maneira como as emissoras de
televisdo e demais produtores audiovisuais distribuem seus conteudos. Isso também
se relaciona com os novos dispositivos como smart TV e smartphones que permitem
o consumo de conteudos de diferentes formas e fora da tradicional sala de televisao.
Assim, a convergéncia de midias € uma tendéncia que traz impactos nos modos de
produzir conteudo e nas interagdes entre produtores e consumidores. O cenario vem
abrindo espaco para que consumidores também possam produzir conteudos alvos
de interesse pelas emissoras de televisdo que buscam, também, novas formas de
interagir com seus publicos. E importante destacar as iniciativas das Televisdes
Publicas e Universitarias em inovarem nas suas formas de se relacionar sem perder
a preocupacao com os direitos autorais e a qualidade do conteudo veiculado.

A regulacao € uma variavel importante no que diz respeito a inovagao, pois 0s
governos precisam acompanhar movimentos econbmicos que possam incorrer em
ferir a soberania nacional, como é exposto no caso Chinés, ou outras regras
comerciais na fusdo de empresas e exploragbes comerciais em outros formatos. Por
fim, a convergéncia de midia promove uma busca por novas narrativas compativeis
com as diversificadas formas e lugares de consumir conteudos e promover debates
participativos entre produtores e consumidores. A internet esta fortemente
relacionada a essa convergéncia por permitir que as plataformas de conteudos,
redes sociais e demais espacgos digitais sejam o palco para a interagdo e
viabilizagdo de inovagdes dentro das televisdes.

7.3 — Resultados da terceira etapa metodologica

As informagdes coletadas no estudo de caso foram organizadas em duas
partes: Praticas Inovadoras (Producdo e Aquisicdo de conteudo audiovisual em
rede, Exibicao de conteudo audiovisual multiplataforma, Atividades formativas para
producdo de conteudo audiovisual em rede por meio da Escola de Formacédo em
Audiovisual da UnBTV) e Produgbes audiovisuais da UnBTV que promovem a
cultura de inovagao. Adicionalmente e sob o olhar do PROFNIT sobre propriedade

intelectual e transferéncia de tecnologia para inovacgéao, foi possivel constatar que a
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UnBTV ja fomenta a cultura de inovac&o dentro da universidade ao longo dos seus

mais de 18 anos no AR.

7.3.1 — Praticas inovadoras da UnBTV

A seguir, foram extraidos exemplos de atividades aqui definidas como
praticas inovadoras da UnBTV pela sua intensificagdo como reagao as tendéncias
do cenario de convergéncia de midias. Os dados sdo dos ultimos relatérios de
atividades anual (2024 e 2023), disponiveis no Sistema Eletrénico de Informagdes
da UnB (SEI/UnB), e refletem os processos adotados pela UnBTV, com maior

volume de registros nos ultimos anos.

Quadro 6 — Praticas inovadoras na produc¢ao de conteudo audiovisual em rede (UnBTV).

atividade

ente parceiro

origem da parceria

conteudo produzido

co-produgao

Faculdade UnB
Planaltina (FUP);
Decanato de Extensao
(DEX); Decanato de
Poés Graduagao
(DPG); Decanato de
Graduacgao (DEG);
Decanato de Pesquisa
e Inovacao da UnB
(DPI); Biblioteca
Central da UnB (BCE);
Instituto de Letras (IL);
Instituto de Relagdes
Internacionais-IREL -
UnB

dentro da
Universidade

Programas
(Universidade para
que?; Radar da
Extensao; Fazendo
Ciéncia, Formando
Cientista; Se liga no
PAS), Cobertura de
atividades do DPI,
Desenvolvimento de
programa de TV junto
a equipe da BCE,
Cobertura da Semuni
de 2024, reportagens
sobre o projeto e o
Museu da Memodria
Ticuna,

Arquivo Nacional (AN);
UEG TV,
Comunicacéao da
UFMG; Empresa
Brasil de
Comunicacéao

(EBC);

fora da Universidade

Mostra Acervos com
exibi¢ao de filmes na
EBC e UnBTV; Série
Ekobé e Olhar Brasil

expansao de espacgo
fisico para produgao
descentralizada

Faculdade UnB
Planaltina (FUP);
Faculdade UnB
Ceilandia (FCE);
Faculdade UnB Gama
(FGA)

dentro da
Universidade

execugao dos projetos
de estudios

nos campi estao
previsto para 2025.

Fonte: Relatério anual de atividades da UnBTV 2023/2024. Elaborado por autor.
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No que tange a inovagcdo nos processos de produgdo (Quadro 6), por
exemplo, parceria recente da UnBTV com o Decanato de Pesquisa e Inovacéo da
UnB (DPI) criou uma cadeia produtiva de videos feitos pelos estudantes do
Programa ProiC. A inovagdo se da pelo deslocamento da produgdo para os
estudantes e nao por técnicos. As inovagdes tecnoldgicas dos smartphones e
cameras digitais permitiram que alguns formatos televisivos fossem possiveis de
serem realizados pelos estudantes. Nesse sentido, o programa da UnBTV "Fazendo
ciéncia, formando cientista" trata-se de uma série de depoimentos de bolsistas do
programa de Iniciagado Cientifica relatando as metodologias e objetivos de suas
pesquisas (Figura 9). Esse novo processo permite uma maior capacidade de

producéo e alimentagdo da grade de programagao com maior grau de ineditismo.

Figura 9 - Frame do programa: Fazendo Ciéncia, Formando Cientistas.

Figu
11 =Mapa das estacpes meteorologicas do Rio Par

T

ana

Helena Prois Slompo « estudante de PIBIC

Projeto: Fenémeno enos e a seca do Rio Parana
Orientador: Rafael Franca

Fonte: UnBTV (YouTube).

Outra parceria similar é feita com a FUP criando o programa "Universidade
para qué?", produzido em parceria com professores do campus de Planaltina (Figura
10). Esse projeto envolve docentes, discentes e técnicos da TV. Nessa produgéo é
possivel ampliar os dialogos envolvendo o campus de Planaltina e a realidade dos
polos de extensao e da comunidade, mostrando, em diversas maneiras, a funcao

social da universidade publica, a partir do que faz dentro da UnB.
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Figura 10 - Frame: Universidade para qué? | A porta para o futuro.

= _Universidade para qué2| A porta para o futuro

educacao no Bragiy

MARCELO BIZERRIL
professor daFUP

Fonte: UnBTV (YouTube)

No universo de uma emissora de TV no que tange a produgao, aquisicao e
distribuicdo de conteudos, o entendimento dos Direitos Autorais sao importantes
para o desenvolvimento de praticas que enriquecam a grade de programacdo. E
necessario realizar o licenciamento de obras audiovisuais, obedecendo o que esta
disposto na Lei quanto a obrigatoriedade de autorizagao, expressa pelo autor, para o
uso de sua obra. Por essa razédo, a UnBTV veio estabelecendo parcerias e acordos
dentro e fora da universidade para adquirir obras audiovisuais cuja autoria pertence
aos entes parceiros (Quadro 7), desta forma tornou-se mais agil acessar grandes
volumes de producdo audiovisual que poderiam ser exibidos na UnBTV. No caso do
programa Quarta Cine Candango, onde sao exibidos filmes brasilienses, o pedido de

autorizacao foi feito individualmente com cada realizador.

Quadro 7 - Praticas Inovadoras na aquisi¢ao de conteudo audiovisual em rede (UnBTV).

atividade ente parceiro origem da parceria conteudo adquirido
Faculdade de dentro da Programa IAgora
Parcerias Comunicagao (FAC); Universidade Entrevista e Janela
Instituto de Artes (IDA) das Artes
Instituto Federal de Exibicdo de Programa
Brasilia (IFB); TV (IFB no AR; Série
UFG; Fundagéo Ekobé; programas do
Acordos Oswaldo Canal Saude; Giro
Cruz (Fiocruz/DF) fora da Universidade Distrital; Meu
Camara Legislativa do Quadradinho) e
Distrito Federal conteudos da
(CLDF); TV Unesp; plataforma RITU da
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TVT-SP; Associagao
Brasileira

de Televisdo
Universitaria (ABTU);
Canal Futura

Licenciamentos
(Programa Quarta
Cine Candango,
Festival de Cinema
Universitario— 1V e V

Realizadores e
produtoras
independentes de
Brasilia e Brasileiros;

ABTU.

Filmes de Brasilia,
Brasil e outros paises
de curta e longa

FestUni, mostras de Embaixadas
cinema, exibi¢cdes metragem
especiais)

Fonte: Relatoério anual de atividades da UnBTV 2024.

O programa Quarta Cine Candango concretiza uma demanda dos
realizadores locais por espaco de exibicdo de seus filmes, além disso, atende a
necessidade de uma emissora publica em trazer as caracteristicas regionais para as
telas da Televisdo. Ao longo dos anos, desde sua criagdo em 2021, o programa
Quarta Cine Candango exibiu diversas obras audiovisuais brasilienses em sua
diversidade de géneros cinematograficos e olhares para os multiplos temas que
afetam a sociedade. De maneira similar, as mostras de cinema sao formas de trazer
obras audiovisuais que n&o conseguem circular em grandes emissoras ou salas de
cinema para a grade de programagao da UnBTV. As iniciativas colaboram para a
multiplicidade de olhares sobre diversas questdes e temas da sociedade com uma
abordagem estética que nao seria possivel realizar apenas com a equipe da
emissora da Universidade de Brasilia. A UnBTV ja fez parceria com embaixadas
(Chile, Coréia e Argentina) e outros entes para disponibilizagdo de seus conteudos
em mostras especiais na programacao.

Na 742 Reuniao Anual da SBPC (Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia), realizada na UnB, por exemplo, o canal péde exibir uma selecdo de obras
da Fundacg&o Oswaldo Cruz (Fiocruz/DF) na sua grade de programacgao, sendo que
a abertura da mostra foi realizada de forma presencial, seguida de debate. Este
exemplo de parceria entre entes publicos detentores de acervos audiovisuais é uma
estratégia de simplificacdo de processos e valorizagao do conhecimento produzido
em grandes instituicbes, que estdo em consonancia com a linha editorial da TV

Universitaria.
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Esses e outros programas s6 s&o possiveis a partir de uma estratégia que
envolve engajamento com as praticas audiovisuais e parcerias entre os setores
internos da UnB e entes publicos externos a universidade. As praticas da inovagao
também podem aproximar a UnBTV do setor privado no fomento de producdes
independentes, formativas e de producédo e co-produgdo. O FestUni (Festival de
Cinema Universitario), por exemplo, contou com a exibicdo de curtas metragens,
realizados em universidades e escolas de audiovisual brasileiras, selecionados em
todo o pais para exibicdo na grade da UnBTV, uma exclusividade do canal. Em
2021, o FestUni aconteceu online e em dezembro de 2024 de maneira presencial. A
quinta edicdo do FestUni foi realizada junto ao Festival de Brasilia do Cinema
Brasileiro (57ed), gerando conteudo para o canal e valorizou a produ¢ao audiovisual
independente, especialmente universitaria. Para o quinto FestUni, a UnBTV captou
recursos, criando novas possibilidades de viabilizagdo de evento cultural com
impactos positivos para a emissora, pois o projeto oportunizou a contratagdo de
bolsistas para realizar as atividades dentro da UnBTV.

A programacéo linear da UnBTV é exibida no canal 15 da NET/Claro DF, por
forca da lei do cabo. Simultaneamente, essa programacdo € exibida no site
unbtv.unb.br (Eduplay - RNP), ampliando seu alcance. E importante lembrar que a
existéncia de um canal de radiodifusdao da UnBTV, que neste caso esta alocado na
NET/Claro DF, permite criar formatos exclusivos de exibicdo (como mostras e
festivais de cinema) e potencializa as oportunidades de articulagéo para construgao
de projetos entre os entes que estdo comprometidos com a difusdo do conhecimento
produzido nas universidades para a sociedade (Quadro 8). Nesse sentido, a UnBTV
conta com o apoio de outras Unidades Académicas dentro da Universidade e
instituicbes como IFB, Fiocruz, Rede Nacional de Ensino e Pesquisa, emissoras
publicas (TV Brasil, Canal GOV e Canal Educacgéo), Associacdo Brasileira de
Televisdes Universitarias (ABTU), Rede Nacional de Comunicacao Publica (RNCP) e

segmento Politico para fortalecer a programacéo linear do canal.

Quadro 8 — Praticas Inovadoras em exibigcao/distribuicdo de conteido audiovisual
multiplataforma (UnBTV).

atividade ente parceiro origem da parceria conteddo
exibido/distribuido
Canal a cabo (15 fora da Universidade Conteudo organizado

Programacéo linear NET/Claro-DF); (Lei do Cabo) na grade da UnBTV
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em canal fechado

Site:unbtv.unb.br
(Eduplay - RNP)

fora da Universidade

Conteudo organizado
na grade da UnBTV
em streaming

Cessédo de conteludo
para exibigao

Associacgao Brasileira
de Televisédo
Universitaria (ABTU)
via Rede RITU; TV
Distrital - Camara
Legislativa do Distrito
Federal; TV Unesp;
TVT-SP

fora da Universidade

Selecionado por
emissora associada a
ABTU, TV Distrital, TV
Unesp ou TVT, que
podem operar por
ondas
eletromagnéticas (nas
frequéncias VHF

e UHF), cabo, satélite
e Internet.

Programacgao VOD

Youtube; Instagram;
Facebook; Eduplay
(RNP);

fora da Universidade

Conteudo organizado
na grade da UnBTV
em streaming; e parte
acervo de videos da
UnBTV

Bibliodex (BCE).

dentro da
Universidade

parte do acervo de
videos da UnBTV e
CPCE

App UnBTV;

dentro da
Universidade (FGA)
com parceiros
externos (RNP)

Conteudo organizado
na grade da UnBTV
em streaming; e parte
acervo de videos da
UnBTV

Fonte: Relatério anual de atividades da UnBTV 2024.

A UnBTV, assim como outras TVs Universitarias, também compartilha seus

programas utilizando ferramentas para essa colaboragdo, como é o caso da Rede

de Intercambio de Televisdo Universitaria (RITU), mantida pela Associacao Brasileira

de Televisdes Universitarias (ABTU) desde 2007. Essa plataforma foi desenvolvida

em colaboragdo com o Laboratério de Aplicagdes de Video Digital da Universidade
Federal da Paraiba (LaViD/UFPB) e a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP).

Além de preencher a grade de programacéo com programas diversos, o intercambio

de conteudos corroborando com a avaliagdo de Alves (2008):

E preciso expandir a grade de programagao e os formatos do telejornalismo

para que a educacao divulgada nio seja apenas unidirecional (universidade

para comunidade), mas que seja uma troca sinérgica, fluida, em que o

conhecimento produzido pelas comunidades locais também chegue até as

universidades e, dessa forma, modifiquem ndo somente a forma de assistir
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televisdo, mas, também, as formas de ensino, pesquisa e extensao (ALVES,
2018, p. 28).

Para amplificar o alcance das producdes realizadas na emissora, a UnBTV
mantém a pratica de cessao de direitos de exibicdo dos seus conteudos para outras
TVs. Uma forma de dar mais janelas para a produgao realizada internamente. Este
foi o caso da websérie de 4 episddios "Os desafios das eleicbes", produzida em
Brasilia pela equipe da UnBTV, com repercussao nacional ao ser disponibilizada
para a ABTU em sua plataforma nacional de compartilhamentos de conteudos, Rede
RITU e, além disso, distribuida para outras emissoras, como foi o caso da TV
Unesp, disponivel em sinal aberto, pelo canal 45 UHF (sinal analdgico) e 46.1 HD
(sinal digital). Uma inovagao no processo de distribuicdo de conteudos que permitiu
estender o alcance de uma producéo da UnBTV.

Com relagdo ao formato de consumo sob demanda (VOD), a produgao da
UnBTV esta disponivel em duas grandes plataformas de exibicdo (Youtube e
Eduplay - RNP) , além de conteudos especiais para as redes sociais (Instagram e
Facebook). Adicionalmente, foi langado, em 8 de agosto de 2024, o aplicativo da
UnBTV para dispositivos moveis que acompanha as tendéncias de inovagdes
tecnoldgicas ao criar uma nova opg¢ao de acesso ao expectador.

As atividades formativas se relacionam a aproximagdo da UnBTV e
comunidade académica em beneficio da producdo de conteudos com mais
diversidade. A cadeia de produgdo do audiovisual passa por diversas etapas
envolvendo diferentes profissionais de diferentes areas em torno de uma unica obra.
Roteiro, direcdo, fotografia, som, reportagem, edigdo e animagao sao algumas das
principais fungdes de uma equipe de realizacdo de video ou filme, o que eleva o
custo de produgdo. Outra inovagcdo neste processo consiste em formar novas
equipes e fomentar a producdo independente dentro da universidade com o
letramento audiovisual a partir do programa de extensdo nomeado de "Escola de
Formacado em Audiovisual da UnBTV: explorando conceitos e expandindo horizontes
no mundo do audiovisual". A UnBTV é formada por servidores, professores e
estudantes, com propor¢des variadas desses trés grupos ao longo do tempo. Nesse
sentido a UnBTV manteve-se como um espago de ensino e aprendizado pratico no
dia-a-dia de suas produgdes, com acdes focadas em fomentar a realizagcdo de

produgdes que a propria UnBTV n&o consegue alcangar (Quadro 9).
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Quadro 9 - Praticas Inovadoras em atividades formativas para produgao de conteudo
audiovisual em rede por meio da Escola de Formagao em Audiovisual da UnBTV (EFA-UnBTV).

atividade ente parceiro origem da parceria conteudo produzido

letramento audiovisual
Atividades em parceria | -~ snica (NEAZ): dentro da para polaboraggo com
no formato de projetos ~ . . o projeto e realizagao
~ Decanato de Extensdo | Universidade
de extenséo (DEX); de reportagem sobre a
’ expedicao; formacao

Nucleo de Vivéncia

Projeto Meu Primeiro
Curta com realizagao
de 5 projetos de curta
metragem
selecionados por meio
de edital; Projeto de

Parlamentares produgio de
Editais _de formagao & (segmerjto polltlcq); fora da Universidade documentarios DF em
producao Fundacao de Apoio .
. Tela, com o objetivo de
(Finatec)

criar
mini-documentarios
sobre as agdes de
extensao da
Universidade.

Fonte: Relatério anual de atividades da UnBTV 2024.

A Escola de Formacao foi criada para institucionalizar as a¢des formativas da
UnBTYV, oferecer capacitagao técnica e tedrica em letramentos digital e audiovisual,
ampliar a rede de produtores do DF e Entorno, visando fortalecer a comunicagao
publica e popular, e consolidar a UnBTV como referéncia em formagao audiovisual
no Brasil e no exterior. Assim, em 2023 foi criado o projeto “Meu primeiro curta",
que selecionou 5 estudantes a partir de suas propostas de filme e realizou as obras,
em coproducdo com a UnBTV. Os curtas tiveram exibicdo na Faculdade de
Comunicacdo e compdem a produgdo audiovisual da emissora que nao possui
equipe dedicada a producdo de filmes, mas que por expertise dos profissionais,
pbde apoiar projetos feitos dentro do contexto universitario. Atualmente, o projeto
‘DF em Tela” (viabilizado por emenda parlamentar e auxilio da Fundagdo de
Empreendimentos Cientificos e Tecnoldgicos (Finatec) na execucgado financeira)
assim como o “Meu primeiro curta”, langou edital de selecdo de estudantes para
realizagcao de obras audiovisuais em co-produc¢ao com a UnBTV. Desta vez com foco
em realizar mini-documentarios sobre os projetos de extensdo da UnB. Essas obras
enriquecem a grade de programacao por trazer formatos inovadores a partir da

pluralidade de ideias dos estudantes somado a orientagdo da equipe da UnBTV.
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7.3.1 — A UnBTV como agente promotor da cultura de Inovagao

Como agente inovador, a UnBTV proporciona o uso da linguagem audiovisual
na comunicagao da universidade com a sociedade: viabiliza acesso a reunides de
colegiados, cerimbnias, debates e demais atividades dentro da UnB (a partir de
transmissdes ao vivo); divulga pesquisas, projetos e atividades de ensino, pesquisa
e extensao, além da produgéo artistica e cultural; divulga atividades do Decanato de

Pesquisa e Inovagdo (DPI) e Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico

(CDT-NIT/UnB);

e exibe conteudos

relacionados a Propriedade

Intelectual,

Transferéncia de Tecnologia e Inovacédo em diversas producgdes audiovisuais.

Quadro 10 — Exemplos de produgdes audiovisuais da UnBTV relacionadas a Propriedade

Intelectual e Inovagao.

Titulo do video Sinopse Patente Link de
relacionada acesso
UnB cria fertilizante | O fertilizante Krill A32 foi desenvolvido pelo BR 10 2020 | https.//www.
em parceria com a | Instituto de Quimica da UnB em parceria com a 002172 9 youtube.co
Embrapa Embrapa. O produto é capaz de aumentar a m/watch?v=
A produtividade das plantas, fornecer nutrientes e _Dog-roQJ
“ aumentar a absorg¢ao de agua. Veja como ele Dgé&ab _cha
funciona na reportagem! nnel=UnBT
v
Solenidade de Solenidade de Acordo de Propriedade BR 10 2020 | https:.//www.
Acordo entre a UnB, | Intelectual e Divisao de Titularidade celebrado | 002172 9 youtube.co
a Embrapa e a entre a UnB, a Embrapa e a empresa Krilltech m/watch?v=
empresa Kirilltech 8QRUdAWq7
fX0&ab_cha
nnel=UnBT
4
Patente para Pesquisa da Embrapa busca controlar espécie BR 10 2016 | https://www.
controle biolégico | de percevejo que é uma das principais pragas da | 021787 3 A2 | youtube.co
soja no Brasil. m/watch?v=
xZQxkX4Xu
rk&ab_chan
nel=UnBTV
UnBTV Ciéncia: Uma pesquisa da Faculdade de Agronomia e BR 10 2020 | https://youtu
Pesquisadores Medicina Veterinaria da UnB tem transformado, 017032 5 .be/XutlS-1
transformam lodo de | em carater experimental, o lodo de esgoto de EODY?si=2i
esgoto em Brasilia em biofertilizante sustentavel por meio Julsi2ZS47y
biofertilizante de uma técnica chamada pirdlise. O método de uUc
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sustentavel combustao controlada foi inspirado na terra preta
— indigena.
UnB caracteriza A proposta da pesquisa do Instituto de Biologia BR 10 2018 | https://www.
leveduras para da Universidade de Brasilia (UnB) é 011822 6 youtube.co
producgao de compreender e caracterizar as leveduras para m/watch?v=
cerveja saber como podem servir da melhor forma a Bb3Qs619X
producgédo de cerveja. Confira! UM&ab_ch
annel=UnB
TV
Pesquisa descobre O hidrogel faz parte da chamada "Quimica BR 10 2016 | https://www.
novos usos de verde" e é desenvolvido a partir de uma planta. 004949 0 youtube.co
hidrogel m/watch?v=
sustentavel wab-4Z2ZYp
RA&ab_cha
nnel=UnBT
\Y
Ferramenta da UnB | Janelas abertas e vento correndo pela casa. Na BR 51 2018 | https://www.
analisa projetos para | pandemia de Coronavirus, renovar o ar em cada | 000004 5 youtube.co
melhorar ventilagdo | cdmodo nunca foi tdo importante. Por isso, m/watch?v=
professores e estudantes da UnB trabalham em aamb3yehs
=== == ===y um projeto chamado Diagrama de Ventilagao -U&ab_cha
e Natural (DVent). Saiba mais em nossa nnel=UnBT
s reportagem. \%

Fonte: Vitrine Tecnolégica CDT-NIT/UnB e Canal da UnBTV (Youtube)

O Quadro 10, acima,

relaciona algumas produg¢des audiovisuais que

divulgaram pesquisas com produtos protegidos por patentes junto ao INPI. Séo
tecnologias em diferentes niveis de desenvolvimento. A obra audiovisual agrega
valor a tecnologia e pode ser um elemento adicional para o CDT-NIT/UnB
comercializa-la ou encontrar parceiros que possam desenvolvé-la (elevagao de TRL,
Technology Readiness Level). Ao mesmo tempo, a vitrine tecnoldgica do NIT pode
ser uma fonte segura de pauta para produgbes da UnBTV e outras emissoras
universitarias, pois as tecnologias apresentadas encontram-se protegidas.

E importante levar em consideragdo que a UnBTV atende a demandas de
pesquisa, ensino e extensdo e muitas destas atividades fazem parte do processo de
PD&l que poderiam ser direcionadas ao CDT-NIT/UnB para avaliar possivel

protecdo. No Quadro 11, foram elencados alguns exemplos de ideias que poderiam
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se tornar empreendimentos ou projetos de pesquisa e desenvolvimento para

inovacao passiveis de protegcéo e pautadas nas produgdes da UnBTV.

Quadro 11 - Exemplos de produgdes audiovisuais da UnBTV relacionadas a PD&l que podem

ser objetos de protecao.

Titulo do video

sinopse

link de acesso

Aplicativo mapeia locais de
descarte de lixo

uuuuuuuu

)

O aplicativo desenvolvido pelo
Observatério de Residuos
realiza um mapeamento de
lixos descartados em locais
improprios.

https://www.youtube.com/watch
?2v=I7TmCVjAARbO&ab channel
=UnBTV

Alunos produzem aplicativo
de aula particular

Trés estudantes de Engenharia
da Universidade de Brasilia
(UnB) criaram um aplicativo
que promete impactar o
mercado de aulas particulares.

https://www.youtube.com/watch
?2v=3EQEvrFsJFs&ab channel=

UnBTV

Empresa incubada pela UnB
produz drones

Mapeamento aéreo e
processamento de imagens.

https://www.youtube.com/watch
?2v=mUR2tMUtBL8&ab channe
I=UnBTV

Faculdade de Agronomia faz
plantio de algodao colorido

Um aliado da moda sustentavel
€ o algodao colorido, tao
antigo quanto o algodao
branco. Como as fibras ndo
serviam para a fiagao, a
Embrapa desenvolveu varias
pesquisas de monitoramento
genético aptas para a industria
téxtil. Com esse algodao,
evita-se o tingimento, o que é
bom para o meio ambiente.

https://www.youtube.com/watch
?v=lhi2dVdYagE&ab_channel=
UnBTV



https://www.youtube.com/watch?v=I7mCVjAARb0&ab_channel=UnBTV
https://www.youtube.com/watch?v=I7mCVjAARb0&ab_channel=UnBTV
https://www.youtube.com/watch?v=I7mCVjAARb0&ab_channel=UnBTV
https://www.youtube.com/watch?v=3E0EvrFsJFs&ab_channel=UnBTV
https://www.youtube.com/watch?v=3E0EvrFsJFs&ab_channel=UnBTV
https://www.youtube.com/watch?v=3E0EvrFsJFs&ab_channel=UnBTV
https://www.youtube.com/watch?v=mUR2tMUtBL8&ab_channel=UnBTV
https://www.youtube.com/watch?v=mUR2tMUtBL8&ab_channel=UnBTV
https://www.youtube.com/watch?v=mUR2tMUtBL8&ab_channel=UnBTV
https://www.youtube.com/watch?v=lhl2dVdYagE&ab_channel=UnBTV
https://www.youtube.com/watch?v=lhl2dVdYagE&ab_channel=UnBTV
https://www.youtube.com/watch?v=lhl2dVdYagE&ab_channel=UnBTV
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Ressonéancia magnética mais
rapida com tecnologia da UnB
S

Vocé vé aqui que
pesquisadores da UnB
desenvolveram tecnologia
capaz de agilizar exames de
imagens.

https://www.youtube.com/watch
wSITHfXE

=UnBTV

2v= hannel

Fonte: Canal da UnBTV (Youtube).

Pensando, especificamente, sobre conteudos que falam a respeito ou

promovem a transferéncia de tecnologia, vale destacar as transmissdes de

palestras, aulas abertas, webinarios e entrevistas com pesquisadores e pensadores

de reconhecimento mundial que estiveram diante das cameras ou no estudio da

UnBTV. Essas producbes estdo acessiveis para pesquisadores e interessados no

assunto de qualquer lugar do mundo e podem ser utilizadas como referéncias de

estudos (Quadro 12). A linguagem audiovisual permite que pessoas tenham acesso

a uma producédo de conhecimento em alternativa aos papers ou artigos, criando

possibilidades de inovar na forma de estudar e absorver conhecimento.

Quadro 12 - Exemplos de produgdes audiovisuais da UnBTV relacionadas a Transferéncia de

Tecnologia e de conhecimento.

Titulo do video

sinopse

link de acesso

O papel dos genes, das células
e da ciéncia basica nas
descobertas e nas doengas
com Randy Schekman

Cientista estadunidense
vencedor do Prémio Nobel de
Fisiologia ou Medicina em 2013
compartilhou vivéncias e falou
sobre avancos em estudos
que podem contribuir para o
combate a doenga de

https://www.youtube.com/watch
?v=7QEL4L4ZHpE&ab_channe
I=UnBTV

PHC: IN THE UK AND
INTERNATIONALLY

Parkinson
THE IMPLEMENTATION OF Webinar THE https://www.youtube.com/watch
INTERSECTORAL AND IMPLEMENTATION OF ?v=6lYQ7QtAPPo&ab_channel
PRO-EQUITY ACTIONS IN INTERSECTORAL AND =UnBTV

PRO-EQUITY ACTIONS IN
PHC: IN THE UK AND
INTERNATIONALLY.
Tradugdo em Portugués no
Zoom. Em Inglés no Youtube.
Faca sua inscrigdo para
receber certificado.



https://www.youtube.com/watch?v=QowSITHfXFU&ab_channel=UnBTV
https://www.youtube.com/watch?v=QowSITHfXFU&ab_channel=UnBTV
https://www.youtube.com/watch?v=QowSITHfXFU&ab_channel=UnBTV
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T O BN

Encontro Cogecom Nacional
- Comunicagao Universitaria
em rede de saberes e fazeres

Rede de experiéncias
compartilhadas e radiodifusdo
em rede.

https://www.youtube.com/watch
?v=fbXedMHZX408&ab_channel
=UnBTV

Aula publica com a profa.

emérita Rita Laura Segato e
lancamento de livro em sua
femenagem

Encontro com Rita Segato.

https://www.youtube.com/watch
?2v=6nw7IJT5HCo&ab_channel
=UnBTV

Seminario Nacional -
Emergéncia Climatica e
Violagdes de Direitos Humanos

Seminario Nacional.

https://www.youtube.com/watch
?v=zmOqF2loRuE&ab_channel
=UnBTV

Desafios e Perspectivas da
Mi

gracgao Internacional

Debates e contribui¢cdes para
politicas publicas.

https://www.youtube.com/watch
?v=0qV9fGuaoOk&ab_channel
=UnBTV

Aula Magna - Desafios e
Perspectivas da Politica de
Neoindustrializagao do
Brasil.

O Programa de
Po6s-Graduagao em
Desenvolvimento, Sociedade e
Cooperagéo Internacional do
CEAM da UnB convida para
sua Aula Magna a ser proferida
pelo Excelentissimo
Vice-presidente da Republica e
Ministro de Estado da pasta de

https://www.youtube.com/watch
?v=hqgkwt6ZgPHE&ab_channel
=UnBTV
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Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servigos, Geraldo
Alckmin.

Palestra com Fraser Stoddart,
ganhador do Nobel de Quimica

LY -
808 G808

Stoddart recebeu o
reconhecimento maximo nas
ciéncias pelos trabalhos no
desenvolvimento de
nanoestruturas, moléculas
macrociclicas que se
entrelagam/encaixam por meio
de ligagcdes mecanicas.

https://www.youtube.com/watch
?2v=Mf8zpWtTSV0&ab_channel
=UnBTV

Ailton Alves Lacerda Krenak,
mais conhecido como Ailton
Krenak, é um lider indigena,

https://www.youtube.com/watch
?v=cAcneFjNm0g&t=3983s&ab
_channel=UnBTV

ambientalista, filésofo, poeta,
escritor brasileiro da etnia
indigena krenaque e Imortal da
Academia Brasileira de Letras.

Fonte: Canal da UnBTV (Youtube). Elaborado por autor.

A UnBTV é reconhecida como parte integrante do ambiente de Inovagéo da
Universidade de Brasilia, de acordo com a Resolugcdo do Conselho Universitario n°
0006/2020 dando visibilidade as acdes do Decanato de Pesquisa e Inovacao e
Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico (CDT/NIT-UnB). Ha mais de 30 anos, a
Universidade de Brasilia inova em facilitar o acesso ao conhecimento por meio do
audiovisual desde o CPCE, que se tornou UnBTV.

Recentemente, com a popularizagdo e desenvolvimento da internet e suas
diversas plataformas de comunicagdo, as TVs Universitarias mantiveram-se
inovadoras na criagdo de novos processos e linguagens para acompanhar o publico
e suas manifestagbes nos ambientes digitais. O acesso ao conhecimento gerado
pela Universidade de Brasilia expandiu quando os conteudos da UnBTV migraram
para a internet. Sdo mais de 11 mil videos disponiveis no perfil da UnBTV do
Youtube, um robusto acervo de diversas areas do conhecimento, assim como
diversas produgdes de conteudo exclusivas no Instagram com reprodugao em outras
redes sociais, além do aplicativo de celular. Um panorama de permanente inovagao

da comunicagao da Universidade com a Sociedade.
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Segundo o Censo da Educagédo Superior 2022, no Brasil existem 2.595
INSTITUICOES DE EDUCACAO SUPERIOR (INEP, 2023). As emissoras
universitarias (190, segundo o Mapa 4.0) sao realidade, portanto, de 7,3% das IES
brasileiras. Considerando o potencial das TVUs na difusdo de conteudo produzido
nas Universidades, Centros Universitarios, Faculdades, Institutos Federais e Centros
Federais de Educagao Tecnoldgica, essa amostra revela que uma pequena parte
destas instituicdes possuem uma equipe focada na apropriagdo da linguagem
audiovisual para inovar na difusdo de conhecimento e aproximagdo com a
sociedade. Vale lembrar que as universidades existem ha séculos e s6 nos ultimos
anos o conhecimento ganhou sua materialidade nas obras audiovisuais e com
tendéncias crescentes em ocupacéao de plataformas digitais e espacos de formagao
de opinido.

A revisao de literatura revelou que as inovagdes estdo mudando a forma de
fazer televisdo e a UnBTV nao foi excegao. A renovagao de equipamentos permitiu
acompanhar expectativas quanto a qualidade de som, imagem e experimentagao
estética. A presenca nas plataformas aproximaram a emissora da sociedade: no
Youtube o conteudo fica acessivel em formato ‘On Demand” obedecendo as
dindmicas das plataformas e seus algoritmos; no Instagram e Facebook €& possivel
articular parcerias, produzir conteudo e levar informagdées em outros formatos para
os seguidores (cada vez mais jovens), além da grade de programacao no Canal a
Cabo e aplicativo que permite exibicdo de filmes e oportuniza o acesso aos
conteudos da UnBTV em locais de baixa conectividade.

Este trabalho apresentou um pouco da histéria de formagdo da UnBTV,
advinda do CPCE. A grade de programacao da UnBTV é veiculada 24 horas por dia
nos sete dias da semana no Canal 15 da NET/DF e no site www.unbtv.br via
streaming. Varias produgdes séo realizadas, por exemplo: Zapping: com reportagens
e informagbes sobre eventos; Explique Sua Tese, em que doutores e doutoras
explicam, em uma entrevista, seus trabalhos académicos; "Quarta Cine Candango",
criado em 2021, para atender a uma demanda da cidade por mais espago para os
filmes produzidos no Distrito Federal; Brasil em Questdo, com debates Nacionais;
Vasto Mundo, sobre geopolitica mundial; Governanca e Gestdo Publica, Vozes
Diplomaticas; Dialogos. No segmento musical, a UnBTV produz os programas:
Exclusiva, (Em) Cantos de Brasilia e Mini Recitais. Na literatura: Tirando de Letra e

Poesia. Nas artes plasticas: Esbogos ou Janela das Artes no caso das artes cénicas.
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Toda essa diversidade de programas depende de tecnologia, mas esta
relacionada aos seres humanos, profissionais dos trés segmentos da comunidade
académica (estudantes, professores e servidores) além dos terceirizados e demais
parceiros. A lei de direito autoral diz, no Art. 7°, que "sdo obras intelectuais
protegidas as criagdes do espirito, expressas por qualquer meio ou fixadas em
qualquer suporte, tangivel ou intangivel” (BRASIL. 1998b), atribuindo a qualidade do
“espirito” humano como fator que garante o ineditismo da criagdo passivel de
protecdo. O olhar para as questdes humanas do trabalho, certamente, sdo de
fundamental importancia para se pensar em uma emissora de TV que motive seus
profissionais e, no caso das TVUs, o debate envolve as questbes nacionais de
incentivo as universidades.

O canal apresenta fragilidades por estar na lista de canais SD (Standard
Definition) da NET/Claro, formato obsoleto com menor resolugdo, menor definigdo
de imagem (anterior ao HD e FullHD) e menos intuitivo de ser encontrado pelo
usuario da operadora. Adicionalmente a NET/Claro, que em 26 de maio de 2022 foi
renomeada para Claro TV+, assim como outras operadoras privadas, esta migrando
seu formato de transmissdo para o streaming, ao invés do cabo. Isso impacta
diretamente nas emissoras universitarias que operam nessa modalidade. A
legislacdo € motivo de debate para que as nomenclaturas das leis garantam “a
regionalizacdo da programacdo nos meios de comunicagcdo social eletrénica,
independentemente do tipo de tecnologia utilizada” (ASTRAL, 2025) previsto na
constituicao brasileira .

Recentemente o mundo tem discutido a maneira como os ambientes digitais,
em especial as redes sociais, operam e emerge a necessidade de repensar formas
de regular esses espacos. O canal Universitario televisivo é item basico para que a
universidade dé a sociedade uma opcéo de transmissao de conteudo em ambiente
seguro. Na internet, conteudos podem ser descontextualizados e objetos de fake
news ou uso indevido sem qualquer forma de cuidado com garantias de direitos
autorais, veracidade de fatos e informag¢des com validag&o cientifica. Ao mesmo
tempo, espagos como Youtube e Instagram (com algoritmos e logica de
funcionamento de viés privado internacional) se popularizaram mundialmente e
tornaram um inescapavel meio para o contato com o publico da UnBTV. As
emissoras universitarias poderiam ampliar o dialogo com a sociedade, ainda mais,

se tivessem espacgos nos canais abertos, pois ndo s6 seriam uma opcao de acesso
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ao invés do canal a cabo, mas também por questdes de conectividade e real acesso
a internet de qualidade por parte da sociedade brasileira que precisa do

conhecimento produzido na universidade.

8 - IMPACTOS

Os impactos desta pesquisa se dao pela ampliagdo de possibilidades de
atividades para fortalecer uma emissora universitaria: dinamizar sua grade de
programacgao e aproximar universidade e sociedade. Isso significa que novas
possibilidades de mercados do audiovisual sdo experienciados por estudantes,
muitas vezes focados na producéao de filmes. O estudo de caso mostrou que novos
espacos de trabalho requerem profissionais formados em comunicagcdo que vao
além dos ambientes com cameras, mas também na articulacdo e aquisicao de
conteudos com o objetivo de disponibiliza-los ao publico em formatos inovadores
como mostras de cinema, festivais, além da cessido de conteiudo em si dentro da
l6gica de protecado dada pelo direito autoral, por exemplo.

Olhar para a Televisao Universitaria como promotora da cultura de inovagcao
pode ajudar a fortalecé-la com apoio dos NITs e ambiente de inovacdo da
universidades. As TVUs participam nao sé na disseminagdo de conteudos e
transferéncia de tecnologia em forma de conhecimento para sociedade como fazem
cobertura de projetos de pesquisa e desenvolvimento, empreendedorismo e demais
formas de promoc¢ao da cultura de inovagao.

Assim, buscou-se, neste trabalho, colaborar com as equipes de Programacao,
Producdo, Exibicdo e demais equipes correlatas de emissoras de Televiséo
Universitaria para promover inovagdes internas para o beneficio da comunicacao

publica.

9 - ENTREGAVEIS DE ACORDO COM OS PRODUTOS DO TCC

Artigo: Convergéncia de Midia e Inovagdoes em Televisbes Publicas e
Universitarias (Apéndice C)

Autor (es): Ig Uractan Freitas Carvalho, Maria Hosana Conceigao.

Submetido para a Revista Cientifica Multidisciplinar Nucleo Do Conhecimento,
ISSN. 2448-0959 (Qualis-B1).
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Resumo:
A convergéncia de midia caracteriza-se pela integracdo de diferentes formatos
midiaticos promovendo interatividade, produgcao colaborativa e o uso de multiplas
telas. Nesse contexto, emissoras de televisdo buscam inovagdes em processos,
produtos e tecnologias para manter sua relevancia e o dialogo com a sociedade,
destacando-se o papel das televisbes publicas e universitarias. O objetivo deste
estudo é investigar o estado da arte sobre a convergéncia de midia e as inovagdes
no cenario televisivo. Para isso, foi realizada uma busca por palavras-chave nas
bases de dados da Web of Science no Portal Periédicos CAPES, utilizando os
termos: inovation, television e media convergence. A analise dos resultados revelou
temas como mudangcas em modelos de negocios, participacdo de audiéncia,
regulacdo e processos de convergéncia midiatica. A abordagem metodoldgica
baseada em revisdo da literatura exploratéria permitiu identificar lacunas,
principalmente nos estudos relacionados ao publico e regulagao, e apontar diregdes

para novas pesquisas na area.

Palavras-chave: Inovacao, televiséo, convergéncia de midia.

APENDICE A e B — Matrix FOFA (SWOT) e CANVAS

Analisando a UnBTV e seu potencial de colaboragdo com o segmento publico

de comunicacgao e possibilidades de parcerias e praticas inovadoras.

PRODUTO

Material didatico Audiovisual, direcionado ao publico externo ao PROFNIT,
sobre Direito Autoral na cadeia produtiva e Licenciamento para exibicao de conteudo
audiovisual, podendo ser veiculado na UnBTV. Em formato de video, com
informagdes obtidas ao longo da disciplina Oficina Profissional, o conteudo aborda
as principais obras associadas a obra audiovisual, relagdo dos termos associados a
garantia de uso de direitos em cada uma delas, relagdo da EBC e o Ecad na
garantia de direitos autorais e os principais canais de exibigao previstos nos termos,

além da cessédo de uso para radiodifusdo e licenciamento de produto audiovisual
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para exibicdo em plataformas digitais e TV. Pode ser acessado em:
https://drive.google.com/drive/u/O/search?q=audiovisual.

Como segundo produto, foi submetido o artigo “Convergéncia de Midia e
Inovagbdes em Televisbes Publicas e Universitarias” (Apéndice C), de autoria minha e
da minha orientadora Maria Hosana Concei¢cdo, para a revista cientifica
Multidisciplinar Nucleo do Conhecimento, ISSN. 2448-0959 (Qualis B1). O conteudo
foi aprovado pelo primeiro e segundo pareceristas e esta, atualmente, seguindo com

0 processo de publicagao.

10 - CONCLUSAO

As diversas praticas apresentadas no capitulo de resultados, somado ao
historico e cenarios apresentados no referencial teérico evidenciam que a UnBTV
manteve-se em constante processo de inovagdo na produgdo, aquisicdo e
distribuicdo de conteudo audiovisual ao longo dos anos. Considerando as novas
plataformas digitais de disponibilizagdo de conteudo, vale destacar o crescimento

dos perfis da UnBTV no Youtube e Instagram:

Tabela 1 — Evolugao das redes sociais da UnBTV

2021 2022 2023 2024
YouTube 60.218 inscritos 68.500 inscritos 74.430 78.864 inscritos
+ 14.636 novos + 8.288 novos inscritos + 4.400 inscritos
inscritos inscritos + 5.700 novos 530.500
1,3 milhdes de 855.486 inscritos visualizagdes
visualizagbes visualizagdes 734.200 *numeros
visualizagbes referentes
aos periodos de 1
de
janeiro a 3 de
novembro
Instagram 12.464 inscritos 22.900 inscritos 22.571 23.192 inscritos
+ 2.085 novos +15.295 novos inscritos + 621 novos
inscritos seguidores - 329 inscritos inscritos
59.234 contas 3.649.361 contas | 180.836 *numeros
alcangadas alcangadas contas referentes
alcangadas aos periodos de 1
de
janeiro a 3 de
novembro

Fonte: Relatério anual de atividades da UnBTV 2024.
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Além do crescimento nas plataformas digitais, a UnBTV elevou a variedade
de novos programas na grade de programacao e continuou renovando seu parque
tecnolégico. Sob a percepcado da UnBTV como um agente fomentador da inovagao e

agente de promocao cultural e cidadania, foi possivel captar recursos.

Tabela 2 — Captacao de Recursos da UnBTV

2021 2022 2023 2024
Recursos +R$ 200.000,00 +R$ 1.800.000 +R$ 150.000,00 +R$ 20.000,00
captados (emenda) (emenda) (emenda) (edital EBC)
+ R$ 800.000 +R$ 250.000,00
(emenda) (emenda)

Fonte: Relatério anual de atividades da UnBTV 2024

A UnBTV também recebe orcamento da Universidade, seu valor atual é de
134 mil (desde 2022), representando pouco diante das necessidades de renovagao
de equipamentos, contratagdo de estagiarios e produgédo de conteudo. A elevagao
da captacdo entre 2022 e 2024 permitiu a contratagdo de estagiarios, servigos,
desenvolvimento do novo estudio e a troca de equipamentos obsoletos de
transmissao, gestdo de dados e captagdo. Em todo caso, a UnBTV precisa de um
orcamento fixo maior e com constancia para permitir a produgcdo de novos
conteudos e operacgdes.

Quanto a produgéo de conteudos, os equipamentos ficaram mais portateis de
modo que a produgao de imagens esta menos restrita, além disso, novos softwares
permitiram que a poés-producao de videos seja mais acessivel e facil de ensinar para
outros membros da comunidade académica o letramento audiovisual. A criagcdo da
Escola de Formagédo em Audiovisual da UnBTV (EFA-UnBTV) é uma possibilidade
inovadora e convergente, permitindo a expansao de iniciativas de formacao,
producao e captacao de recursos.

A convergéncia das midias podem ajudar as TVUs a realizarem sua missao
publica de desenvolvimento social. Acdes de capilaridade dentro das redes sociais e
oportunidades como a migracdo para o Canal Aberto sao formas de fortalecer o
segmento universitario de comunicagdo publica. Apos realizagdo de acordos de
cooperagao técnica, a UnBTV passou a fazer parte da Rede Nacional de
Comunicagao Publica (RNCP) com concessédo de radio, podendo representar um

passo para alcangar a concessao de canal aberto. Entretanto, transmitir a
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programagao em canal aberto requer a superagdo de alguns desafios,
principalmente no que tange a um orgcamento anual previsivel e constancia de
profissionais, além disso a RNCP passa por desafios institucionais em sua
expansao.

Participar do ambiente de inovacao também é um caminho para a UnBTV
buscar sustentabilidade, uma vez que a emissora integra o ambiente de inovagao da
universidade atuando como agente estratégico na promogao da cultura de inovagao
dentro da grade de programagado ao longo dos anos. Com praticas de produgao,
aquisicao e distribuicio em rede e multiplataforma, as TVUs fortalecem suas
respectivas grades de programagao, integram-se ao novo paradigma de
comunicagao social e contribuem na missdo da comunicagao publica de promover o

conteudo cientifico para a cidadania.
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APENDICE A - Matriz FOFA (SWOT)

Analisando a UnBTV e seu potencial de colaboragédo com o segmento publico de

comunicacao e possibilidades de parcerias e praticas inovadoras.

Figura - Matriz FOFA (SWOT) - UnBTV

Fraquezas Forgas
Participagao da comunidade académica na produgao
audiovisual e de divulgagao cientifica.

Poucas opgoes de recursos financeiros.
| Abertura para proposigbes de inovagdes estéticas em

1) Restrigdes financeiras as IFEs como o teto de gastos. produtos audiovisuais.

8 Aberta. Possibilidade de atuar em com novas propostas de valor
(atividades formativas e no campo cultural)

Oportunidades

Esta dentro do ambiente de inovagao, podendo prospectar
novas formas de captagdo de recursos, ampliagdo da
capacidade produtiva e manutengao do canal em sinal
Mudangas na lei que possam inviabilizar o canal 4 cabo. | 20e"0-
Estreitamento de parcerias com outras emissoras publicas
(RNCP) e associagdes como a ABTU e Associagao
Brasileira de Televisdes e Radios Legislativas (ASTRAL).

E
x
t
e
r
]
o
s

Fonte: SEBRAE (2023). Elaborado por autor.




85

APENDICE B — Modelo de Negécio CANVAS

Sociedade em geral e
comunidade académica

Folha de pagamento,
matriz anual e projetos
com parceiros.

As maiores despesas estéo relacionadas a
renovagao de parque tecnolégico e manutengao de

equipe.

Canais

Conteldo critico, cientifico,
cultural e democratico.

Comunicagéo publica e
cientifica

TV a cabo.
Streaming site.
Redes Sociais

Manutengdo de equipe,
renovagao de parque
tecnolégico

Produgées audiovisuais e canais de
comunicagao digital

TVUs
TVs Publicas
Unidades Académicas
Entes publicos e agentes culturais

Fonte: SEBRAE (2023). Elaborado por autor.
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CONVERGENCIA DE MIDIA E INOVAGCOES EM TELEVISOES PUBLICAS E
UNIVERSITARIAS

MEDIA CONVERGENCE AND INNOVATIONS IN PUBLIC AND UNIVERSITY
TELEVISION

RESUMO

A convergéncia de midia caracteriza-se pela integragdo de diferentes formatos
midiaticos promovendo interatividade, producdo colaborativa e o uso de multiplas
telas. Nesse contexto, emissoras de televisdo buscam inovacdes em processos,
produtos e tecnologias para manter sua relevancia e o dialogo com a sociedade,
destacando-se o papel das televisbes publicas e universitarias. O objetivo deste
estudo é investigar o estado da arte sobre a convergéncia de midia e as inovagdes
no cenario televisivo. Para isso, foi realizada uma busca por palavras-chave nas
bases de dados da Web of Science no Portal Periédicos CAPES, utilizando os
termos: inovation, television e media convergence. A analise dos resultados revelou
temas como mudangas em modelos de negdcios, participacdo de audiéncia,
regulagdo e processos de convergéncia midiatica. A abordagem metodologica
baseada em revisdo da literatura exploratéria permitiu identificar lacunas,
principalmente nos estudos relacionados ao publico e regulagao, e apontar diregdes
para novas pesquisas na area.

Palavras-chave: Inovagéo, televisdo, convergéncia de midia.

ABSTRACT

Media convergence is characterized by the integration of different media formats,
promoting interactivity, collaborative production, and the use of multiple screens. In
this context, television broadcasters seek innovations in processes, products, and
technologies to maintain their relevance and dialogue with society, with public and
university television playing a prominent role. The objective of this study is to
investigate the state of the art of media convergence and innovations in the television
landscape. To this end, a keyword search was conducted in the Web of Science
database via the CAPES Periodicals Portal using the terms: innovation, television,
and media convergence. The analysis of the results revealed themes such as
changes in business models, audience participation, regulation, and media
convergence processes. The methodological approach, based on an exploratory
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literature review, enabled the identification of gaps, particularly in studies related to
audiences and regulation, and pointed to directions for future research in the field.
Keywords: innovation, television, media convergence

1 - INTRODUCAO

A inovacdo € um conceito debatido principalmente no campo da economia e
administragcdo, geralmente atribuindo a Schumpeter sua difusdo inicial. O
economista classifica as inovagdes que sdo novas ou inéditas no mundo como
radicais ou disruptivas, e as que aprimoram algo ja existente como incrementais
(SCHUMPETER, 1934). Mais recentemente, a Organizagao para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE) definiu inovagao como:

"a implementagdo de um produto (bem ou servigo) novo ou
significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de
marketing, ou um novo método organizacional nas praticas de negécios, na
organizagao do local de trabalho ou nas relagdes externas" (OCDE, 2005, pg
55).

Nesse sentido, ao relacionar inovagao a televisdo nos remetemos aos novos
aparelhos, formas de assistir conteudos pelo celular e outras plataformas fisicas ou
digitais. Entretanto, os impactos dos novos “produtos”, “servicos” e “praticas de
negoécios" na televisdo afetam outros aspectos da sociedade cada vez mais
conectada e midiatizada (Rossetti, 2013).

O desenvolvimento de novas tecnologias provocou mudangas significativas
no cenario televisivo, a criagao do videoteipe em 1961, por exemplo, permitiu novas
perspectivas de programacgao e novas formas de disponibilizagdo de conteudos
(JAMBEIRO, 2021). Adicionalmente, a tecnologia de sinal via satélite, favoreceu a
criacdo de emissoras com uma programacao de viés nacional em 1969 onde as
emissoras se organizaram em rede com poucas estagdes produzindo conteudo e
distribuindo para diversas emissoras afiliadas nédo-produtoras (JAMBEIRO, 2021).

Posteriormente, a tecnologia de televisdo digital (2007) propiciou
multiplicagcdo de telas chegando a palma da mao do espectador através dos
smartphones. Assim, a " digitalizacdo da midia molda a base da polimediagao"
(ZHONGHUA e ALI, 2021, pag 49). O avancgo da internet impacta na forma como os
conteudos televisivos chegam para o publico (n&o-linear ou sob demanda, por
exemplo) e maior interagao entre o publico e os veiculos de midia. O VOD, sigla em
inglés para Video on Demand (Video sob demanda), exemplifica a convergéncia ao
unir filmes, televisao e internet em uma unica plataforma, permitindo o consumo de
conteudo audiovisual de forma continua e interativa, oferecendo novas formas de
distribuicdo e monetizacdo (PRADSMADJI et al, 2020).



88

Jenkins (2015, p. 30) define a convergéncia como a circulacdo de conteudos
através de diversas plataformas de midia, além da colaboragdo entre diferentes
mercados midiaticos e a movimentacdo dos publicos entre os meios de
comunicagdo. O autor norte-americano também sustenta, na obra “Convergence
Culture: Where OIld and New Media Collide” (traduzido para "Cultura da
Convergéncia"), a coexisténcia entre as midias (Jenkins, 2015, p. 33). Na pratica as
emissoras passaram a ter presenga em redes sociais, plataformas de streaming ou
criando aplicativos permitindo o consumo dos seus conteudos por smarphones e
outras telas.

Outra pesquisadora norte-americana, Amanda D. Lotz, no livro “The
Television Will Be Revolutionized” (sem tradugdo em portugués), desmembra a
evolugao da televisdo em trés fases: a Era das Redes, a Transicdo Multicanal e a
Era Pds-rede. Nesse sentido, a autora apresenta a evolugdo das tecnologias de
visualizagdo, abrangendo desde as amplamente presentes tecnologias de DVD até
recursos mais contemporaneos, como video sob demanda (VOD), gravadores de
video digital, programacao de televisdo em DVDs e visualizagao movel em telefones
celulares. “Além disso, outras novas tecnologias expandiram o uso da televisdo
portatil e movel e removeram a televisao de seus confins domésticos” (LOTZ, 2014,
p. 16 apud OLIVEIRA 2022).

A inovagao tecnoldgica remolda os mercados de comunicagdo, que por
consequéncia inovam suas narrativas e estéticas para se adaptarem a novas
linguagens possiveis a partir da perspectiva das novas telas (LOPEZ, 2019). Para
entender melhor este cenario de mudanca e inovacao, esse estudo sera dedicado a
buscar um panorama a partir da seguinte questao de pesquisa: quais conceitos e
temas estdo relacionados a inovacao dentro de uma emissora de televisdo
considerando os novos paradigmas de comunicagao conhecido como convergéncia
de midias?

Com o objetivo de levantar informagdes sobre o assunto, foi feita uma busca
em duas grandes bases de dados, em um periodo delimitado pelos ultimos 6 anos, a
partir das palavras-chave: "Television", "Innovation" e "Media Convergence" (com a
variagdo "digital convergence"). A partir de estudos bibliograficos anteriores, foi
possivel selecionar, dentre os resultados apresentados, artigos que trouxeram
diversas abordagens ao relacionarem os trés termos usados na busca. Assim, foi
possivel levantar os pontos que emergem quando se relaciona televiséo, inovagao e
convergéncia de midia.

2 - METODOLOGIA

Este artigo utiliza como método a pesquisa exploratéria, com revisdo de
literatura dos estudos relacionados a inovagdo em televisdo com foco em
convergéncia de midia. A partir da “formulagdo da pergunta de revisao; definicdo de
fontes e método de busca; definicdo e aplicagao de critérios de selecdo de estudos"
(ARAUJO ALONSO, 2011, p. 1), foram pesquisados, como palavras-chave na bases
de dados Web of Science e Portal Periddicos Capes, os termos: inovation, television
e media convergence com a proposta de localizar e quantificar trabalhos publicados
que se relacionem com essa tematica. A busca foi realizada em agosto de 2024.
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Dentro das bases de dados, foram organizadas as palavras chave com
operadores booleanos a fim de encontrar uma amostragem global dos estudos que
interessam para esse artigo. Inicialmente foi utilizada a palavra “innovation” com o
operador booleano AND para combinar com as palavras “Television” ou (OR) “media
convergence” (Quadro 1) na base Web of Science, além disso, nos filtros de busca
foram colocados: publicagdo em formato de artigo; periodo de 2024 a 2018, para ter
uma amostra dos estudos mais recentes sobre o assunto; campo topic (busca do
conteudo no titulo, resumo e palavras chave). O resultado (Quadro 1, Busca 1) foi de
5.356 publicagdes. Um numero expressivo, porém com areas de conhecimento
divergentes da area de interesse: televisdo e comunicagéo.

Quadro 1 - palavras chave, operadores booleanos e resultado de buscas em base de dados.

BUSCA BASE palavras chave e operador PERIODO Ll campo de total de
booleano pesquisa resultados
1 WEB OF “television” AND 2024 a ARTIGO topic (titulo, 5.356
SCIENCE “innovation” OR 2018 resumo,
“media convergence” palavras-chave)
2 WEB OF “television” AND 2024 a ARTIGO topic (titulo, 157.251
SCIENCE “media convergence” OR 2018 resumo,
“innovation” palavras-chave)
3 WEB OF "MEDIA CONVERGENCE” AND 2024 a ARTIGO topic (titulo, 169.826
SCIENCE "television” OR 2018 resumo,
“innovation” palavras-chave)
4 WEB OF "MEDIA CONVERGENCE” AND 2024 a ARTIGO topic (titulo, 16.783
SCIERCE “innovation” OR 2018 resumo,
“television” palavras-chave)
5 WEB OF "INNOVATION” AND 2024 a ARTIGO topic (titulo, 16.783
SCIENCE “media convergence” OR 2018 resumo,
“television” palavras-chave)
6 WEB OF "INNOVATION” AND 2024 a ARTIGO topic (titulo, 5.988
SCIEACE “television” OR 2018 resumo,
“media convergence” palavras-chave)
7 WEB OF “television” AND 2024 a ARTIGO topic (titulo, 7
SCIENCE "media convergence” AND 2018 resumo,
“innovation” palavras-chave)
8 WEB OF “television” AND 2024 a ARTIGO topic (titulo, 7
SCIENCE innovation” AND 2018 resumo,
“media convergence” palavras-chave)
9 WEB OF “innovation” AND 2024 a ARTIGO topic (titulo, 7
SCIENCE “television” AND 2018 resumo,
“media convergence” palavras-chave)
10 WEB OF “innovation” AND 2024 a ARTIGO topic (titulo, 7
SCIERCE “media convergence” AND 2018 resumo,
“television” palavras-chave)
11 WEB OF “television” AND 2024 a ARTIGO topic (titulo, 3
SCIENCE “innovation” AND 2018 resumo,
“digital convergence” palavras-chave)
12 P?\iTEAL “television” AND 2024 a ARTIGO  qualquer campo 16
CALES “media convergence” AND 2018

“innovation”
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13 PORTAL “television” AND 2024 a ARTIGO qualquer campo 8
CAPES “innovation” AND 2018
“digital convergence”

Fonte: Web of Science e o Portal de Periéddicos CAPES. Elaborado por autores.

Uma segunda combinacgéo foi feita invertendo a ordem das palavras-chave
“innovation” e “media convergence”. O resultado foi de mais de 150 mil publicag¢des,
mesmo filtrando os resultados pelo mesmo periodo e usando o campo de pesquisa
topic (Quadro 1, Busca 2). Outras tentativas de combinar as palavras chave com
booleanos geraram resultados de grande volume de publicagdes e com assuntos
ainda diversos demais para o interesse deste estudo (Quadro 1, Buscas 3 a 6).

Por fim, as palavras chaves foram buscadas usando o operador booleano
“‘“AND” de modo que as trés palavras, juntas, fossem encontradas no campo de
pesquisa topic (titulo, resumo e palavras chave) ao mesmo tempo. Além disso,
foram mantidos apenas os “artigos” como tipo de documento e mesma amostragem
de tempo (2018 - 2024). O resultado foi de 7 publicagcdes de diferentes paises e
abordagens (Quadro 1, Busca 7). As variagdes de ordem dos termos nao alteraram
o valor dos resultados (Quadro 1, Buscas 8 a 10). Uma quantidade de publicagbes
que se mostrou viavel para analise.

Adicionalmente, e com o intuito de encontrar uma maior diversidade de
estudos, o termo "media convergence” foi substituido por "digital convergence" e
mantido os demais padroes de pesquisa (Quadro 1). Assim, foram encontrados 3
resultados (Quadro 1, Busca 11) na plataforma Web of Science.

A partir dos resultados das buscas realizadas no portal Web Of Sicence, o
total de artigos obtidos, acessados e compilados, foram de 10 publicagdes. Sendo 7
artigos do resultado da Busca 7 (Quadro 1) e 3 artigos do resultado da Busca 11
(Quadro 1). Desse total de 10 publicacbes, dois textos apareceram nos dois
resultados, portanto 8 artigos foram previamente selecionados para analise.

Ainda para complementar os resultados, o Portal Periédicos CAPES também
foi utilizado como fonte de pesquisa para as palavras-chave "television", "innovation"
e "media convergence" (com a variagao "digital convergence"). As amostras
também obedeceram aos filtros de pesquisa: periodo de 2018 a 2024 para abranger
os estudos mais recentes; formato de artigo e "qualquer campo"; operadores
booleanos “AND"; adicionalmente, foram inseridos os filtros de assunto
"Comunicacgao" e "Ciéncias Sociais Aplicadas", pois era uma ferramenta adicional da
plataforma CAPES que permitiu segmentar os resultados pelas principais areas do

conhecimento relacionadas a esta pesquisa.

Na primeira busca no portal CAPES (Quadro 1, Busca 12) foram encontradas
16 publicagdes, ao trocar a palavra-chave "media convergence" por "digital
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convergence", mantendo os mesmos parametros de busca (Quadro 1, Busca 13), o
total foi de 8 artigos. Entretanto, do somatério de 24 estudos encontrados no portal
CAPES, apenas 18 tiveram acesso aberto, e, subtraindo os textos que apareceram
nas duas buscas, chegou-se a um total de 13 estudos inéditos para analise.

O interesse dessa pesquisa € de ter um panorama sobre os assuntos que
envolvem a juncdo dos conceitos de Inovagdo e Televisdo no contexto de
convergéncia de midias. Sendo assim, os dois portais ndo s6 mostraram um
comportamento semelhante no uso de operadores booleanos e uso de
palavras-chave, trazendo mais seguranga para a filtragem da pesquisa, como
também trouxeram mais diversidade para os resultados.

As publicacbes validas para analise, obtidas pelo portal Web Of Science (8
publicacdes) e pelo portal Periddicos CAPES (13 publicagdes) resultaram em uma
compilagdo de 21 textos. Do total, 2 estudos apareceram nas duas buscas finais de
cada base, 8 n&o se relacionavam suficientemente com o tema deste artigo (a partir
da leitura de seus titulos, resumos e palavras chaves, percebeu-se que abordavam
temas de areas fora dos estudos de comunicagéo e de midia, foco dessa pesquisa),
além disso 1 artigo foi publicado em russo (sem tradugado oficial para inglés ou
espanhol), ndo permitindo uma tradugdo segura. Assim, chegou-se ao total de 10
artigos para serem lidos.

A partir desta amostragem, o objetivo deste trabalho é realizar uma "analise
critica de estudos; extragcao e sintese dos resultados; e conclusdes e inferéncias”
(ARAUJO ALONSO, 2011, p. 1, tradugao nossa) auxiliado pela criagdo de categorias
baseadas no referencial tedrico da pesquisa. Este artigo, portanto, caracteriza-se por
ser uma pesquisa exploratéria com revisdo de literatura permitindo estudar o tema
sob diversos angulos diferentes (PRODANOV, 2013). E esperado que os resultados
e analises possam trazer, em linhas gerais, um panorama das inovagdes em
televisdo no contexto de convergéncia de midias e sugerir novos focos de pesquisa.

3 - RESULTADOS

Um primeiro olhar para os dados obtidos é o do local de publicacdo. Malasia
Equador, Indonésia (2 publicagdes), Espanha, Brasil, Londres, China (duas
publicagbes) e Estados Unidos (Quadro 2). E importante destacar que o texto
publicado em Londres trata-se de uma percepgdo do mercado de televiséo e
audiovisual da Africa. A amostragem, portanto, traz novos dados e informacdes de

todos os continentes.
Quadro 2. Estudos obtidos para leitura e analise.

No. TiTULO Autor(es) PAiS DO PERIODICO| ANO

Disruptive Innovation: Beyond Media Convergence in Yin Zhonghua ; Mohd. Noor

Content Production Shahizan Ali Malasia 2021
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2 Adaptacmn y med.|C|or.1’deI n.wdlce. dg convergencia en los Juan Pablo Trampuz Reyes Equador 2021
medios de comunicacién universitarios
Media Convergence in the Platform of Video-on-Demand: Shadia Imanuella -

3 " . ) n Indonésia 2020
Opportunities, Challenges, and Audience Behaviour Pradsmadiji ; Irwansyah
T\{RI Yogyakarta in thg era of disruption: Maintaining the Shinta Nurrohmah : N

4 |existence of cultural wisdom through the broadcast of ey Indonésia 2023
" -~ Akhmad Rifa’i
Canthing

5 Audiencias part|C|.pj’:\t|vas en el §eN|C|o audiovisual publico | Ana-Maria Lopez-Cepeda Espanha 2019
europeo: Produccién de contenidos y derechos de autor etal.

6 Um.pa?orama.c.rltlco e refngwo sobre pesquisas no campo Simone Maria Rocha Brasil 2019
da ficgao televisiva no Brasil

7 Enter.ta.lnlng Africans: Creative Innovation in the (Internet) Lindiwe Dovey Londres 2018
Television Space

8 Med|§ Qonvergence: Path .Ané.ﬂ)/SI.S of Broadcast and Haixia Wu China 2022
Television Media Communication in China

9 The Effect of Innovation on the Market Structure of the Tom Vizcarrondo Estados Unidos 2022
Media Industry

10 Triple play, OTT TV and the Chinese logic of “select Jing Wang e Song Sun China 2021
commercialization

Fonte (Web of Science e Portal CAPES). Elaborado por autores.

A heterogeneidade dos paises se reflete nas abordagens dos estudos. A
partir das palavras chaves e dos estudos bibliograficos que norteiam essa pesquisa,
foi possivel sugerir quatro eixos tematicos: Inovagdo em distribuicdo de conteudo
audiovisuais, Audiéncia participativa e TV Publica, Regulagdo e Convergéncia
midiatica. Na Tabela 3, foi feita uma disposi¢do das palavras chave nos quatro eixos
tematicos sugeridos e associar os autores que repercutiram esses temas em seus
estudos e os paises de origem dos periodicos.

Quadro 3 - Eixos tematicos gerais e relagdao com os estudos analisados.

Eixo tematico Palavras-chave relacionadas Autores Paises
Broadcast and television media, broadcast sector,
. . YIN ZHONGHUA et al .
= ecosystem economy, Mobile Television, OTT TV, smart Malasia;
Inovagao em . (2021); PRADSMADJI et al .
P TV manufacturer, telecoms sector, Television (2), Indonésia
distribuicao de " . . ) (2020); NURROHMAH et al .
. traditional media, Triple Play, Video on Demand (VOD), (2); Brasil;
conteudo . . . - ) . (2023); Rocha (2019); ]
L Ficgao televisiva, Film, televisdo e cinema, African Londres;
audiovisuais. . . . . DOVEY (2018); Wu (2022); )
Internet Television, African VOD, China, Indonesia, local Wang (2021) China (2).
cultural wisdom, Nollywood, TVRI Yogyakarta 9
Aud_le.ncm_ Audlen(_:lz?s, Audler?c.las g?tlvas, gu!tura pgrtppatwa, TRAMPUZ (2020); LOPEZ et Equador;
participativa e TV interactividad, Participacion, servicio audiovisual Espanha;
- g . . . s . . al (2019); Rocha (2019). )
Publica publico, radio universitaria, televisiéon universitaria Brasil.
global media and communication policy, politicas "
= L . . LOPEZ et al (2019); Wang Espanha;
Regulacao audiovisuales, derechos de autor, propiedad intelectual, (2021) China

select commercialization
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YIN ZHONGHUA et al Ir':ga:::':l‘a
s _— (2021); TRAMPUZ (2020); ) .
e " PRADSWADU et o)) 2t

Convergéncia P - rgence, converg aignal, NURROHMAH et al (2023); ) X
N convergencia periodistica, Digital Turn, inovagdes " China (2);

midiatica. . . . . LOPEZ et al (2019); Rocha
televisivas, Media Convergence (3), Media disruption, Equador;
new media, Path optimization, polivalencia periodistica (2019); DOVEY (2018); Wu Espanha e
: P P P (2022); Vizcarrondo (2022); P
Wang (2021) Estados
9 ' Unidos

Tabela 3. Fonte (Web of Science e Portal CAPES). Elaborado por autores.

3.1 - Inovagao em distribuicdo de conteudo audiovisuais.

No contexto global, o surgimento de plataformas de Video sob Demanda
(VOD) exemplifica a convergéncia, permitindo acesso flexivel e personalizado ao
conteudo audiovisual, além de apresentar novos modelos de negocios, como:
AVOD, Video Advertising on Demand (video sob demanda com insergao
publicitaria); SVOD, Subscription Video on Demand (video sob demanda a partir de
assinatura); e TVOD, Transactional Video on Demand (video sob demanda com
pagamento unitario) permitindo que emissoras de TV e produtoras de conteudo
consigam exportar producdes de carater regional em escala global.

"O modelo de distribuicdo da Netflix fez com que The Night Comes for Us se
tornasse o primeiro filme original da Indonésia na plataforma. Com isso em mente, o
filme passou a estar disponivel globalmente na plataforma de SVOD da Netflix. (...) A
Netflix e outras plataformas de SVOD podem se interessar em distribuir ou produzir
conteudo original da Indonésia (PRADSMADJI et al, 2020, pag 125).

As plataformas africanas de VOD se adaptam para atender as condi¢cées do
mercado, como mostra o exemplo da iROKO, que eliminou o streaming para o
publico local e priorizou downloads compactos para economizar dados: “A empresa
desativou sua plataforma de streaming [na Africa] e desenvolveu um aplicativo para
Android.” (DOVEY, 2018, p. 98, traducdo nossa). Outra condicionante para o
mercado audiovisual no continente africano sdo as diferencas de idiomas entre os
paises. Assim, parcerias estratégicas, como a da iROKO com a Canal+, que dubla
conteudos para o publico francéfono, também s&o essenciais para a expanséo de
mercado e a superacéo de barreiras regionais (DOVEY, 2018).

3.2 - Audiéncia participativa e TV Publica

Os principais estudos que tratavam das relagbes com as audiéncias pelas
televisdes trouxeram casos de TVs publicas onde o destaque é do papel das
audiéncias participativas. Na Europa, onde ferramentas digitais incentivam o
envolvimento do publico, embora regulamenta¢des sobre direitos autorais ainda
representem um desafio para TVs publicas. Segundo Lépez et al (2019), a BBC, por
exemplo, exige que os usuarios queiram compartilhar conteudos vinculados a seus
materiais mantenham a identificacédo e o link para o conteudo original. Além disso,
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diversas radiodifusoras como a RTP em Portugal e a RTVE na Espanha
implementam restricdes quanto ao uso comercial e a modificagdo dos conteudos.
Muitas empresas "introduzem mecanismos de fiscalizagdo através da proépria
corporacdo ou dos proprios usuarios” (LOPEZ et al, 2019, pag 100) e também
incluem clausulas de cessao de direitos de uso dos conteudos gerados pelos
usuarios, o que permite as corporagdes explorar esse material sem remuneragao,
protegendo-se assim contra o uso indevido e mantendo a integridade dos conteudos
originais.

No Equador, os meios de comunicagao universitarios apresentaram uma
polivaléncia jornalistica avangcada, mas desafios persistem na distribuicdo
multiplataforma e na participagcdo das audiéncias (Trampuz Reyes, 2020). A
integracdo de processos formativos € destacada como fator relevante para a
evolucdo desses meios.

3.3 - Regulagao

Na China, a convergéncia entre TV, internet e telefonia é analisada com
destaque para o controle estatal na busca por equilibrar inovagao e regulagao
politica. A légica de “comercializacao seletiva” (Wang, 2021, pag 209) foi adotada
para diferenciar conteudos politicamente sensiveis daqueles abertos a capitalizagao.
A reforma de setores como telecomunicacdes e broadcasting, impulsionada pela
adesdo da China a Organizagao Mundial do Comércio (OMC), levou a mudangas
incrementais, mas nao completas. “Tecnologias disruptivas podem ser uma forga
poderosa de mudanca, mas seu impacto € sempre mediado por relacdes
institucionais e estruturas de poder consolidadas que estdo em vigor ha décadas”
(Evens & Donders, 2018, p. 245 apud Wang, 2021, pag 209).

Nesta primeira onda da televisdo pela Internet na China, os
fabricantes de TVs inteligentes emergiram como pioneiros ao levar a TV
online para o mainstream, um cenario que contrasta fortemente com o status
marginalizado em que os fabricantes americanos de TVs inteligentes se
encontram na cadeia de valor da OTT TV. (Wang, 2021, pag 217).

Entretanto, a coexisténcia de interesses do mercado e do estado traz alguns
desafios para o mercado. No caso Chinés néo fica claro quais sao os critérios de
selecdo dos conteudos permitidos para circularem nas emissoras e plataformas do
pais e essa falta de clareza afasta investidores externos (Wang, 2021).

Sobre esse tema, discutido nos estudos com énfase nas praticas chinesas,
fica claro que a “desregulamentagéo governamental” (ZHONGHUA e ALI, 2021, pag
51) ou sua regulagcdo é um fator que molda o mercado de comunicagdo e
consequentemente as praticas televisivas de distribuicdo de conteudo.

3.4 - Convergéncia midiatica.
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Os artigos analisados exploram os impactos da inovagédo e da convergéncia
midiatica na produgcdo de conteudo. Inicialmente, discute-se como a televisdo
evoluiu desde os anos 1930 e enfrentou desafios com a digitalizagao e o surgimento
da internet (ZHONGHUA e ALI, 2021). A convergéncia midiatica, ao integrar midias
tradicionais e digitais, otimizou recursos e aprimorou a interatividade, transformando
a distribuicdo e o consumo de informacgdes. Os autores destacam a importancia da
concentragéo corporativa, digitalizacado e desregulamentagdo como estratégias para
fortalecer a competitividade no setor midiatico (ZHONGHUA e ALI, 2021).

Na Indonésia, o caso da TVRI Yogyakarta, estudado por Nurrohmah et al
(2023), ilustra os esforgos para preservar a cultura local em meio a disrupgao
midiatica. A emissora adaptou-se por meio de estratégias de convergéncia,
divergéncia e integragcdo com midias sociais, promovendo conteudos tradicionais e
interativos para atrair o publico jovem. No contexto da Indonésia, a disrupgéo
midiatica tem desafiado o papel da televisdo como uma fonte principal de informagao
e entretenimento, exigindo que as emissoras inovem para se manterem relevantes
(NURROHMAH et al, 2023).

Na cidade de Dazhou, China, as midias de radio e televisdo estdo passando
por um processo de adaptacao. Entre as medidas adotadas pelas emissoras estao a
criacdo de contas em redes sociais, como Weibo e WeChat, e a integragao de
plataformas digitais, como TikTok e Kwai, para aumentar a interatividade com o
publico (Wu, 2022). Foram também implementados mecanismos de gestao
integrados “conectando varias plataformas, como radio, televisdo e internet,
selecionando, editando e organizando os materiais obtidos em entrevistas e
distribuindo-os em varias plataformas” (Wu, 2022, pag 19). No entanto, a autora
aponta desafios, como a baixa integracdo entre os modelos tradicionais e digitais,
decisbes estratégicas inadequadas e a caréncia de profissionais especializados.

“Os meios de transmissao e televisdo, no contexto da convergéncia
midiatica, devem prestar mais atencdo as demandas de diferentes faixas
etarias, equilibrar as necessidades do publico e melhorar a experiéncia do
usuario.” (Wu, 2022, pag 20).

Na ficgdo televisiva brasileira, foi destacada a hibridizacéo entre TV e cinema
e as limitagdes sociais e tecnoldgicas para a inovagdo em novos formatos narrativos
no cenario de um “desenvolvimento tecnolégico que sinaliza para um futuro de
producao audiovisual seriada em rede, de narrativas transmidia” (Rocha, 2019, pag
56). No Brasil, essa relagao € evidenciada por produgdes televisivas que buscam um
acabamento visual mais elaborado, inspirado no cinema. E possivel identificar que
houve um crescimento do aprimoramento estético na linguagem audiovisual na
ficgdo televisiva brasileira ao longo dos ultimos anos (Rocha, 2019).
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Os estudos que focaram na tematica da convergéncia revelam como ela
remodela a comunicagao global, trazendo desafios e novas formas para os modelos
tradicionais. Além disso, Vizcarrondo (2022) sugere que estudos futuros explorem o
desenvolvimento da internet no processo de convergéncia, para obter uma visao
mais completa do impacto das tecnologias no setor de midia. “O consenso claro é
que essa tecnologia tem sido uma forga disruptiva para o setor. A internet resultou
na entrada de novas empresas competindo com — e superando — as empresas de
midia tradicionais” (Vizcarrondo, 2022, pag 6).

3.5 - Lacunas e sugestao de novos focos de pesquisa
Os autores também contribuiram sugerindo temas para estudos futuros.
Assim, foi construido um quadro listando as principais lacunas apontadas em seus

artigos (Quadro 3).

Quadro 3 - Sugestao de temas para futuras pesquisas.

Eixo tematico Lacunas

integracdo de processos formativos (Trampuz
Reyes, 2020); perfil de audiéncia jovem

Audiéncia e TV Publica (NURROHMAH et al, 2023), (Wu, 2022);
preservagao da cultura local (PRADSMADJI et al,
2020)

conectividade (PRADSMADJI et al, 2020),
Modelos de negocios de distribuicdo de (DOVEY, 2018); contextos regionais (Rocha,
conteudo audiovisual 2019); novas estéticas audiovisuais (Rocha,
2019);

concentracdo corporativa (ZHONGHUA e ALI,
Convergéncia de midias 2021); impactos do desenvolvimento da internet
(DOVEY, 2018), (Vizcarrondo, 2022);

regulamentacado governamental (ZHONGHUA e
ALl, 2021), (PRADSMADJI et al, 2020), (Wang,
2021); direitos de autor na internet (LOPEZ et al,
2019)

Fonte: Estudos obtidos no Quadro 2. Elaborado por autores.

Regulagéo

As inovagbes tecnologicas afetaram a maneira como as emissoras de
televisdo e demais produtores audiovisuais distribuem seus conteudos. Isso também
se relaciona com os novos dispositivos como smart TV e smartphones que permitem
o consumo de conteudos de diferentes formas e fora da tradicional sala de televisao.
Assim, a convergéncia de midias € uma tendéncia que traz impactos nos modos de
produzir conteudo e nas interagdes entre produtores e consumidores. O cenario vem
abrindo espaco para que consumidores também possam produzir conteudos alvos
de interesse pelas emissoras de televisdo que buscam, também, novas formas de
interagir com seus publicos. E importante destacar as iniciativas das Televisdes
Publicas e Universitarias em inovarem nas suas formas de se relacionar sem perder
a preocupacao com os direitos autorais e a qualidade do conteudo veiculado.
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A regulacao € uma variavel importante no que diz respeito a inovagao, pois 0s
governos precisam acompanhar movimentos econbmicos que possam incorrer em
ferir a soberania nacional, como é exposto no caso Chinés, ou outras regras
comerciais na fusdo de empresas e exploragdes comerciais em outros formatos. Por
fim, a convergéncia de midia promove uma busca por novas narrativas compativeis
com as diversificadas formas e lugares de consumir conteudos e promover debates
participativos entre produtores e consumidores. A internet esta fortemente
relacionada a essa convergéncia por permitir que as plataformas de conteudos,
redes sociais e demais espacgos digitais sejam o palco para a interagdo e
viabilizagdo de inovagdes dentro das televisdes.

4 - Consideracdes Finais

A pesquisa possui carater exploratério e permite entender mais do assunto,
mesmo com um carater mais generalista. Isso ndo inviabiliza a pesquisa, mas
aponta para um movimento de adensamento de novos estudos dentro de cada eixo
tematico proposto neste artigo. Uma dificuldade dessa pesquisa foi o acesso aos
textos. Nos 24 artigos selecionados a partir do portal CAPES, apenas 18 tiveram
acesso aberto. Sdo outros 6 trabalhos que poderiam contribuir com as percepcdes
gerais acerca da proposta de pesquisa mas que tiveram acesso inviabilizado dado
os altos custos.

5 - Perspectivas Futuras

Os novos modelos de negocios também permitem repensar no conceito de
televisdo ja que o fluxo de conteudo ndo esta mais vinculado ao aparelho na sala de
TV e as emissoras vém investindo em outras plataformas. O cenario de
convergéncia de midias esta em constante transformagcdo e merece atencao de
estudos futuros que podem ter como sugestao de foco: Inovagao em distribuicdo de
conteudo audiovisuais, Audiéncia participativa, TV Publica, Regulagédo e
Convergéncia midiatica. E importante lembrar que a inteligéncia artificial esta em
rapido desenvolvimento e ja apresenta novas turbuléncias e cenarios que vao exigir
inovagdes dentro das emissoras de televisdo. Além disso, a internet também esta
em desenvolvimento. Sdo duas importantes variaveis para estudos futuros.
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