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ROMIO E SILVA, Aline Lepinsk. A inovacao publica no processo de atendimento
de demandas: uma contribuicdo para a UnBTV. (Mestrado em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagédo) — Decanato de Pesquisa e
Inovacao. Universidade de Brasilia, 2024.
RESUMO

Na atualidade, cada vez mais a inovacéo tem ganhado espaco como aliada na gestéao
de servicos publicos. Essa simbiose vem sendo destacada pelos pesquisadores como
conditio sine qua non para a prépria transferéncia de tecnologia, principalmente no
gue diz respeito a relacdo Universidade-empresa. Assim, deve-se tomar a inovacao
como uma possibilidade de atualizacdo para a melhor execuc¢do de uma tarefa. Por
isso, partindo de atividades especificas realizadas pela Radio e Televisdo
Universitarias da Universidade de Brasilia (UnBTV), esta pesquisa tem por objetivo
criar um modelo de gestdo de demandas relativas a transmissdo de eventos
realizados pela UnBTV. Para tanto, foram realizadas buscas em base de dados de
producdes cientificas, a partir de palavras-chave, e refinamento dos resultados por
meio de filtros como idioma e data de publicacdo, a fim de encontrar artigos de revisao
sobre inovacédo publica, bem como foram levantadas as legislacdes utilizadas para a
confeccdo desse tipo de documento pela gestdo da Universidade de Brasilia (UnB).
Como resultado da pesquisa, foi elaborada uma norma interna, no formato de
Instrucdo, para promover um novo modelo de gestdo de resposta as demandas de
transmissdo de eventos realizados pela UnBTV, a fim de padronizar esse processo.
O Marco Legal da Inovacéo, principalmente com a Lei n.° 13.243/2016, foi pano de
fundo para a conceituacéo e lastro desta pesquisa. A expectativa é de que a norma
seja aceita pela UnBTV e que esse tipo de procedimento possa ser replicado para
outras atividades da prépria televisdo universitaria e, quica, da Universidade de
Brasilia.

Palavras-chave: Inovagdo. Inovacdo publica. Gestdo publica. Normatizacéo. Visédo

holistica.



ROMIO E SILVA, Aline Lepinsk. Public innovation in the process of meeting
demands: a contribution to UnBTV (Mestrado em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para Inovacdo) — Decanato de Pesquisa e Inovacéo.
Universidade de Brasilia, 2024.
ABSTRACT

Today, innovation is increasingly becoming an ally in the management of public
services. This symbiosis has been highlighted by researchers as a conditio sine qua
non for the transfer of technology itself, especially with regard to the university-
enterprise relationship. Innovation should therefore be seen as a way of updating in
order to better perform a task. For this reason, based on specific activities carried out
by the University Radio and Television of the University of Brasilia (UnBTV), this
research aims to create a model for managing the demands related to the broadcasting
of events held by UnBTV. For this purpose, searches were carried out in databases of
scientific productions based on keywords, and the results were refined using filters
such as language and date of publication in order to find review articles on public
innovation, as well as the legislation used to create this type of document by the
management of the University of Brasilia (UnB). As a result of the research, an internal
standard was created in the form of an instruction to promote a new management
model for responding to requests related to the broadcasting of events held by UnBTV
in order to standardize this process. The Legal Framework for Innovation, especially
Law No. 13,243/2016, was the backdrop for the conceptualization and support of this
research. The expectation is that the standard will be accepted by UnBTV and that this
type of procedure can be replicated for other activities of University Television itself
and, perhaps, of the University of Brasilia.

Keywords: Innovation. Public innovation. Public management. Standardization.

Holistic vision.
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1 APRESENTACAO

Depois de praticamente 20 anos de profissédo na iniciativa privada, ingressei no
servigo publico federal por meio de concurso. A entrada se deu em 2014, no cargo de
Técnico(a) em Educacado, Jornalista. Por questdes da historia familiar, vim para
Brasilia em 2016, quando passei a fazer parte da equipe da Radio e Televisédo
Universitarias da Universidade de Brasilia (UnBTV). Cheguei no ano em que a UnBTV
iria completar dez anos e sua histéria me chamou a atengéo.

A contextualizagdo de onde a UnBTV se encontra no cenario da Universidade
de Brasilia (UnB) e a expertise da autora quanto a dinamica de mais de um setor da
UnBTV, bem como de mais de uma das atividades realizadas pela TV universitaria,
somadas a legislacao pertinente a inovacdo, e a sua literatura e sua aplicacdo na
esfera pubica, forneceram a base para que fosse possivel propor um modelo
estruturado de gestdo de demandas relativas a transmissdo de eventos realizados
pela UnBTV, por meio de uma Instrucéo interna que venha a ser de conhecimento de
todos os servidores do 6rgao.

A UnBTV completard 18 anos em 21 de novembro de 2024. Ndo obstante,
antes de ser UnBTV ela foi o Centro de Producao Cultural e Educativa (CPCE) por 20
anos. Sendo assim, prestes a completar 40 anos como espaco de producao
audiovisual na UnB, esse orgdo complementar da Universidade, que tem por
competéncia a realizacdo de atividades de carater permanente de apoio, necessarias
ao desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo (UnB, 2024a), estd em
constante aprimoramento da sua organizacao interna e dos fluxos de trabalho na
finalidade de oferecer uma comunicacéo publica de qualidade, que € a sua atividade
fim.

Importante destacar que os outros 6érgaos complementares da UnB, ao lado da
UnBTV, sao: a Biblioteca Central, a Secretaria de Tecnologia da Informacéao (STI), a
Editora Universidade de Brasilia, a Fazenda Agua Limpa, o Hospital Universitario
(HUB), o Arquivo Central e o Parque Cientifico e Tecnologico (PCTec). Todos esses
orgaos fazem parte do Ambiente de Inovacao da Universidade, instituido pela Politica
de Inovacéo da instituicao (UnB, 2020).

A partir desse cenario, 0 objetivo desta dissertacdo foi apresentar como o
ambiente de trabalho interfere na inovacdo, com destaque para a melhoria dos

processos das atividades a fim de estimular a inovacdo, bem como elaborar uma



Instrucéo para a realizacdo de um processo na UnBTV, que possa vir a ser adaptada

e replicada para outras atividades do 6rgéao.



2 INTRODUCAO

O ambiente de trabalho pode interferir no potencial inovador das pessoas de
uma organizacao (Camison & Villar-Lopez, 2014; Amabile & Pratt, 2016). Assim, um
ambiente com fluxos de trabalho definidos para as atividades de execugao rotineira e
onde esses fluxos sejam de facil acesso aos envolvidos com possibilidade de
aperfeicoamento, pode contribuir para que as tarefas sejam realizadas sem desgastes
profissionais desnecessarios e com ganho de tempo. Além disso, atividades
profissionais de recorréncia que possam ter sua estrutura de acéo percorrida, por meio
de um fluxo claro e conciso, sdo mais faceis de serem aprimoradas, ou seja, as falhas
podem ser percebidas e corrigidas também com mais facilidade, e, muitas vezes, mais
rapidamente, mitigando resultados negativos.

A partir dessa premissa entende-se que a inovacdo de processos € uma
iniciativa que precisa ser cada vez mais encampada na gestdo publica para propiciar
ambientes que estimulem os servidores, tanto facilitando suas atividades rotineiras,
guanto proporcionando tempo e espaco para que possam ir além do trabalho
corriqueiro, e com isso, proporcionar uma espiral de inovacdes tecnoldgicas e ndo-
tecnoldgicas nas instituicdes.

Para a realizacdo deste trabalho, foi consultada a legislacédo brasileira
pertinente ao assunto, como o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao
(MLCTI), conhecido como Marco Legal da Inovagdo, composto pela Emenda
Constitucional 85, pela Lei n°13.243/2016 (Brasil, 2016), e pelo Decreto 9.283/2018
(Brasil, 20218b), publicac6es da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT,
2006, 2012, 2014 e 2023), pelo Manual de redacdo da Presidéncia da Republica
(Brasil, 2018a), bem como artigos cientificos produzidos sobre o tema. A pesquisa
bibliografica ajudou com os principais conceitos abordados: inovacdo na gestédo
publica ou inovacédo publica, bem como com os conceitos que circundam e respaldam
a proposta da pesquisa: isonomia e transparéncia. Os conceitos foram buscados em
producdes que abordam a necessidade e a importancia de se implementar processos
e procedimentos nos ambientes de trabalho a fim de melhorar o fluxo e o
desenvolvimento das atividades profissionais, na expectativa de promover um espago
profissional capaz de contribuir e estimular a criatividade e a inovacédo (Camison &
Villar-L6épez, 2014).



Também foram consultadas e analisadas as orientacées para confeccdo de
documentos da propria UnB, geridas pelo Gabinete da Reitoria, Acervo Central e
Biblioteca Central da UnB, com destaque para o Estatuto e Regimento Geral da UnB,
com verséo de 2024.

O presente trabalho atrela ao conceito de inovacao trazido pelo Marco Legal,
principalmente com a Lei n.° 13.243/2016 (Brasil, 2016) a percepcao apresentada pela
mais recente edicdo do Manual de Oslo (2018), que discute o tema de maneira mais
ampla e fornece uma defini¢cao geral de inovagéo, incluindo as empresas estatais em
seu bojo e em seus exemplos.

O objetivo foi fomentar a importancia e a necessidade desse tipo de
implementacdo junto aos servidores. Assim, este projeto almeja entregar como
produto uma Instrucéo para 0s processos e 0s procedimentos sobre as solicitagdes
de transmissdo que sao demandas ao canal da UnBTV no YouTube, e,
principalmente, de despacho para deferimento ou indeferimento desses pedidos
encaminhados a UnBTV.

Portanto, para a confecgéo da Instrucdo, nesta pesquisa buscou-se:

a. Sistematizar conceitos de inovacdo e gestdo publica para a
administracao publica brasileira;

b. Relacionar os beneficios da inovagédo para a gestdo publica brasileira,
com foco no estabelecimento e na regulacdo de procedimentos das atividades;

C. Sistematizar literatura e legislacdo sobre confeccdo de Instrugéo.



3 JUSTIFICATIVA

A sugestdo de uma Instrucéo para um dos procedimentos da UnBTV se justifica
pelo fato da TV ter seus procedimentos e processos documentados parcialmente, ou
ainda, sem normatizacdo. A expectativa é que essa sugestdo seja aproveitada pelo
orgao e contribua para a implementacéo de uma cultura de registro de procedimentos,
bem como de seus resultados. Esse tipo de dinamica é importante para afericdo de
resultados e prestacao de contas pela instituicdo publica.

O procedimento escolhido diz respeito ao recebimento das demandas de
transmissao pela UnBTV, principalmente para seu canal no YouTube. Almeja-se
estabelecer critérios a serem considerados na hora de formular o despacho, com
deferimento ou indeferimento da solicitagcdo, e tornar o processo desse tipo de
encaminhamento mais transparente e de facil aplicacéo pelos servidores da UnBTV.

Uma normatizagao se faz necessaria para que mais de um servidor da UnBTV
esteja apto a realizar essa atividade. Foi percebido que ha uma lacuna no érgédo para
o exercicio dessa demanda. Como os critérios ndo estdo documentados e 0 servigco
de transmissdo tem algumas especificacdes técnicas a serem atendidas, a
normatizacao desse fluxo de trabalho, com estabelecimento de critérios, auxiliard na
compreensao e execuc¢ao das atividades.

Além disso, uma Instrucdo pode contribuir na argumentacdo por parte do
despachante, caso haja algum tipo de contestacdo sobre o deferimento ou
indeferimento do processo de solicitagdo encaminhado a UnBTV. Também pode
agregar na adesao da UnB como um todo a Lei de Acesso a Informacgéo (2011), caso
surjam davidas por parte das comunidades interna e externa quanto aos critérios das
transmissdes realizadas pelo canal universitario. Assim, a elaboracdo de uma
Instrucéo a partir da Constituicdo Federal (1988), do Novo Marco Legal da Inovacgao
(Brasil, 2016, 2018b; Do Brasil, 1988), do Manual de Oslo (2018) e dos documentos
da propria UnB sobre o tema respaldam a importancia da pesquisa em questao,
considerando o que ja foi realizado na area sob a luz da inovacao.

No mais, quando forem apresentados os dados da UnBTV, principalmente no
que diz respeito as atividades de transmissao, ficara mais explicito como o avango
tecnolégico, permanentemente, enseja a necessidade também permanente de
inovacado de procedimentos, e de respaldo legal e normativo, junto a atualiza¢do do

parque tecnologico e treinamento da equipe. A atuacdo da equipe de Transmissao



durante a pandemia, em 2020, explicitou a importancia da técnica e da organizacao
de processos caminharem juntas, o que levou a criagdo de uma Coordenacédo de
Transmissédo na UnBTV, alterando o organograma da TV da Universidade.

Dessa forma, esta pesquisa visa responder a seguinte questdo: Como a gestao
publica se beneficia com a inovagdo a servico de melhorias e incrementos de
processos has organizacdes?

A partir do exposto, segue o detalhamento de como esta dissertacdo dialoga
com o Programa de Pés-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para a Inovacédo (PROFNIT).

3.1 LACUNA A SER PREENCHIDA

Procura-se alcancar a sequéncia ideal para a realizagcdo de uma determinada
tarefa no ambito da UnBTV, a partir de justificativas legais e de documentacdo
pertinente para respaldar a confeccdo da Instrucao.

Apesar da especificidade do produto, a expectativa € de que a iniciativa gere
outros documentos, como outras normas, registros de processos e roteiros de
execucao de atividades para a televisdo universitaria da UnB.

A melhoria na gestdo da demanda de uma atividade permite profissionalizar
essa atividade. Colocando-a no papel, sera possivel vislumbrar a rede que a envolve
e os detalhes que ndo podem passar despercebidos na sua execucéo. E uma maneira
de salientar a importancia da atividade e, por consequéncia, valorizar o desempenho
do corpo profissional da UnBTV.

3.2 ADERENCIA AO PROFNIT

A adesdo da presente dissertacédo as linhas de pesquisa do PROFNIT se faz

nos termos seguintes:

0] Propriedade intelectual, por apresentar um produto, no formato de uma

Instrucdo, para um processo de trabalho dentro de um 6rgao, e pode servir de exemplo
para outras normatizacgoes;

(i) Transferéncia de tecnologia, por buscar entender e mapear como se da

a formulacdo de um despacho especifico, com estipulagcéo de critérios que podem vir
a ser replicados dentro do mesmo 6rgao, ou ainda, por outras televisdes universitarias
gue realizem o mesmo tipo de atividade;

(i)  Inovacéo, que se dara de forma incremental ao elaborar uma Instrugéo
para a realizacéo de atividade executada de forma empirica e intuitiva.



3.3 IMPACTO

A sugestao de uma Instrucéo para a realizacdo de uma atividade especifica da
UnBTV visa dar mais transparéncia e celeridade ao processo de despacho de
solicitacdo de transmisséo pela TV Universitaria da UnB. Bem como socializar a forma
e os critérios desse despacho internamente, para que um nimero maior de servidores
possa conhecer esse processo e executar essa atividade. A demanda para a criagao
dessa normatizacdo surgiu da Coordenacédo de Producéo das Transmissoes, da
UnBTV, a qual é a area responsavel por despachar as solicitagdes.

A expectativa é que a aceitacdo da Instrucdo dé maior seguranca aos
servidores responsaveis por esse tipo de despacho, bem como permita a ampliacao
da equipe capacitada para a sua execuc¢ao. Assim, a mudanca podera ser percebida
na propria coordenacdo demandante dessa inovacao, bem como se estendera para
outros setores da UnBTV. O servico de transmissdo € uma atividade que acaba
perpassando por varias areas da UnBTV, dependendo do solicitante da transmissao.
Logo, é importante que todos da TV conhecam um pouco mais detalhadamente, ou
ao menos tenham maior acesso, como se da esse processo.

Com isso, esta pesquisa se mostra de alto impacto em um érgédo que compde
o ambiente de inovacdo de uma Instituicdo Cientifica, Tecnologica e de Inovacao
(ICT), conforme a Politica de Inovacdo da UnB (2020). Uma ICT esta ligada a
administracdo publica de forma direta ou indireta, ou pode ser pessoa juridica de
direito privado sem fins lucrativos constituida sob as leis brasileiras. Além disso,
precisa fazer parte da misséo institucional, ou do seu objetivo social, ou estatutéario, a
pesquisa bdasica ou aplicada de carater cientifico, ou tecnologico, ou ainda o
desenvolvimento de novos produtos, servicos ou processos (Brasil, 2016).

A UnB é uma ICT publica e a demanda pela inovagéo incremental surgiu por
demanda espontanea da prépria UnBTV, que compde essa universidade.

3.4 APLICABILIDADE

Como a discente do PROFNIT e responsavel pela redacdo da Instrucdo
compde a equipe da UnBTV, com atividades diretamente ligadas a producao das
transmissoes, inclusive na coordenacdo dessa atividade, houve a oportunidade de
demonstrar a direcdo da TV a necessidade de uma inovacédo incremental de processo,
bem como as implicacGes que a falta de uma normatizacdo para esse tipo de trabalho
pode trazer. A Instrucdo para essa agao € necessaria e ja foi observada a demanda

por um documento norteador para a execugao dessa tarefa.



Ademais, ndo se pode perder de vista que se trata de atividade publica, e de
documentacdo publica, mais especificamente documentacdo ligada a processos
internos da UnB, que tramitam pelo Sistema Eletronico de Informagdes (SEI). Esses
processos precisam seguir normatizacdes técnicas, inclusive para adequacao a LAl
(2011), como também para dar seguranca juridica ao servidor responsavel por ele.
Portanto, se o modelo for colocado em pratica e atender as expectativas, pode gerar
adaptacdes para outras atividades junto ao 6rgdo, inclusive com replicacdo para
outros 6rgdos com atividades similares.

Vale ressaltar que na segunda reunido do Conselho Executivo da UnBTV, em
26 de maio de 2021, foi estabelecida uma Coordenacdo Proviséria para a
Transmissé@o, sob a coordenagdo dos servidores Aline Lepinsk Romio e Silva e
Antonio Carlos Leite, como consta no ponto 4 da Ata da reunido, que pode ser
consultada nos Anexos desta pesquisa (Anexo 1).

No entanto, no transcorrer das atividades, a Coordenacdo de Transmissao
perdeu seu carater provisorio e entrou para o organograma da UnBTV, como sera
apresentado mais adiante, conforme registrado na Ata da 342 reuniao do Conselho
Executivo da UnBTV, realizada no dia 10 de marco de 2023 (Anexo 2).

Com a criacdo da equipe e posterior elevacdo do setor a Coordenacéo, foi
sendo percebida a necessidade de inclusdo de norteadores de processos para O
atendimento das demandas. Entéo, estabelecer um norte para as tomadas de decisédo
da Coordenacdo em relacdo aos despachos das atividades solicitadas € uma das
necessidades a serem sanadas a fim de otimizar o trabalho.

Em suma, a inovacao proposta nessa dissertacdo tem uma aplicabilidade local,
podendo ser ampliada para outras radios e televisées universitarias.

3.5 INOVACAO

No que diz respeito a inovacao, o produto gerado pode ser classificado como
tendo médio teor inovativo, uma vez que parte dos conhecimentos ja estao pré-
estabelecidos, como a dindmica de despacho ja utilizada pela UnBTV. Para a
realizacdo do produto foram utilizadas as orientacbes da Associacao Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT, 2006, 2012, 2014 e 2023) para confec¢do de normas (2012,
2014), o Manual de redacéo da Presidéncia da Republica (Brasil, 2018a), o Estatuto
e Regimento Geral da UnB (UnB, 2024a), as Normas para Padronizacdo de
Documentos da UnB (2011), e a atualizacdo deste ultimo, o Manual de Documentos
Administrativos da UnB (2024b).



3.6 COMPLEXIDADE

A producdo deste estudo, em sua maioria, € de média complexidade, visto que
é resultado da combinacdo de conhecimentos pré-estabelecidos. Entretanto, a
complexidade no estabelecimento dos critérios para deferir ou indeferir o despacho
para o qual sera gerada a Instrucéo, uma vez que, para além do aspecto legal, envolve

também as hierarquias do ambito universitario.



4 OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GERAL

Criar um modelo de gestdo de demandas relativas a transmissao de eventos
realizados pela UnBTV, a ser entregue em formato de uma Instrugéo.
4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para alcancar o objetivo desta pesquisa, foi necessario realizar quatro objetivos
especificos:

1) Analisar os conceitos de inovacao e gestdo publica para a administracao
publica brasileira, em consonancia com o Marco Legal da Inovagdo para justificar a
relevancia desta pesquisa e da elaboracdo de uma Instrucdo para a UnBTV;

2) Registrar de forma abrangente a histéria da UnBTV e da sua de organizacéo;

3) Apresentar os beneficios da inovacéo para a gestédo publica brasileira, com
foco na normatizacao das atividades e do estimulo do ambiente para a inovacgao; e

4) Analisar os instrumentos legais que tratam de orientacdes para confeccao
de normas internas e normas técnicas para a elaboracdo de uma Instrucdo para a
UnBTV.

Desse modo, feitas as analises dos conceitos e o registro da histéria da UnBTV
e da sua organizacdo, a partir de documentacao interna e publicacdes dos préprios
servidores, foram levantados os beneficios da inovagdo para a gestdo publica
brasileira, na intencdo de compreender a importancia de normas para melhorar o
atendimento de demandas na gestdo publica, para contribuir com o processo de
tomada de deciséo, por parte dos servidores publicos, no momento de responder
processos eletrénicos sobre solicitacdo de servicos.

Na sequéncia, foram analisados os instrumentos legais que versam sobre
orientagbes para confeccdo de normas internas e normas técnicas como as
orientacdes da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT , 2006, 2012, 2014
e 2023) para confeccao de normas, o Manual de redacao da Presidéncia da Republica
(Brasil, 2028a), o Estatuto e Regimento Geral da UnB (2024a), as Normas para
Padronizacdo de Documentos da UnB (2011), e o Manual de Documentos
Administrativos da UnB (2024b) para a elaboracéo de uma Instrucdo para a UnBTV.

Por fim, esses levantamentos e leituras deram o respaldo para que, a partir da
necessidade ja conhecida da UnBTV, fosse elaborada uma Instrugcdo para as

respostas a demandas relativas a transmisséo de eventos realizados pela UnBTV, a



fim de padronizar esse processo, e para que sua forma de realizacdo seja de dominio
dos servidores do 6rgédo e sua execucao seja cada vez mais transparente.

No entanto, a confec¢céo de uma orientacéo para se fazer algo, ndo implica em
sua aplicacdo. Sera necesséaria uma divulgagdo interna a UnBTV, bem como uma
divulgacdo que se estenda a comunidade académica para dirimir davidas sobre o
documento. Uma divulgacdo mais ampla da Instrucdo ndo é objeto desta pesquisa,
todavia, o tema sera retomado no proximo capitulo, com apresentacdo de algumas

estratégias para essa atividade.



5 REFERENCIAL TEORICO

5.1 INOVAGAO NA GESTAO PUBLICA BRASILEIRA

No Brasil, o termo inovacdo ganhou espaco com a instituicdo do Marco Legal
da Inovacéo, principalmente com a Lei n.° 13.243/2016 (Brasil, 2016), e com o
estimulo as ICTs. Entretanto, o conceito de inovagdo chamou a atencédo a partir do
austriaco Joseph Alois Schumpeter, que em 1911 publicou a primeira versao de A
Teoria do Desenvolvimento Econdmico, escrita em aleméo. Depois de alguns anos,
ele reescreveu parte da obra e retirou alguns trechos, e apos essa atualizacao ela foi
publicada em 1926, versao que deu origem a traducdo para o inglés em 1934, que
contou com a revisdo do proprio autor e publicacdo pela Universidade de Harvard. A
edicdo utilizada aqui € a traducdo em portugués dessa edicdo norte-americana,
publicada no Brasil em 1997.

Para Schumpeter (1997), inovacdo é a introducdo de novos produtos,
processos e tecnologias no mercado, que criam oportunidades de lucro e levam a um
aumento no nivel de investimento e a um periodo de prosperidade econémica, com
isso, pode-se inferir que ele trata da relacdo entre inovacdo tecnoldgica e
desenvolvimento econ6mico. Para tanto, ele argumenta que a inovagcdo € um
processo disruptivo que perturba o equilibrio econbmico existente e cria novas
oportunidades de lucro para os empreendedores. O autor ainda destaca que a
inovacdo ndo € um processo linear, mas sim um processo que envolve tentativa e
erro, e que muitas inovacdes falham antes de serem bem-sucedidas. Ele também
argumenta que a inovacao € um processo que ocorre em ciclos, com periodos de
intensa atividade inovadora seguidos por periodos de estagnacao.

Essa explicacdo do processo de desenvolvimento econémico a partir de uma
perspectiva inovadora e empreendedora, com a inclusdo de novas tecnologias, ainda
€ cara a Economia. Aqui ndo se vai aprofundar nessa discussdo, contudo € uma
premissa que precisa ser considerada na gestdo publica. Além disso, ndo se pode
negar a relevancia de Schumpeter na teoria econémica, a extensao de seus conceitos
a outras ciéncias, e como a recuperacao da ideia de “destruicdo criadora” nos anos
1970 contribuiu para o que se tem discutido na atualidade sobre inovacao, ja com
abordagens mais complexas que a entendem como tecnoldgica e nao-tecnolbgica
(Cerne, Kase e Skerlavaj, 2016), e uma atuacéo para além da triplice hélice — Estado,

Universidade e Empresa/Industria — para garantir a entrada do ser humano — publico



baseado na midia e na cultura e a sociedade civil— e do meio ambiente — ambientes
naturais da sociedade — configurando a quintupla hélice, a fim de buscar-se “a
pretensdo de utilidade publica”, como pontua o sociélogo Pedro Demo (Takahashi et
al., 2013).

Em consonancia com os conceitos ja apresentados, o Manual de Oslo (2018),
publicado pela Organization for Economic Cooperation and Development (OECD),
também salienta a amplitude do conceito de inovagéo, uma vez que ele ndo se resume
a uma ideia nova ou a uma invencédo. Defende a inovagdo como fundamental para a
melhoria dos padrbes de vida das pessoas, fato que pode afetar individuos,
instituicbes, setores econdmicos e paises de diferentes maneiras
(OECD/Eurostat,2018).

Apresenta ainda a diferenca entre atividades de inovagéo, onde se encaixam
as atividades de desenvolvimento, financeiras e comerciais empreendidas por uma
empresa a fim de gerar uma inovacéo para a empresa, e inovagao empresarial, que

diz respeito a:

um produto ou processo novo ou melhorado (ou a combinacéo destes) que
difere significativamente dos produtos ou processos anteriores da empresa e
gue foi disponibilizado a usuérios em potencial (produto) ou colocado em uso
pela empresa. (OECD/Eurostat, 2018, p. 33.)

Na edicdo de 2018, o Manual de Oslo aborda o que classifica de tipos de
inovacdo por objeto, e apresenta duas classificacdes: inovacdo de produtos e
inovacéao de processos de negdcios. A primeira altera o produto de uma empresa, e a
segunda altera o negdcio da empresa, como mostrado no Quadro 1 ao apresentar 0s
conceitos dessas inovacdes. Apesar de esta edicao ter foco na inovacédo do setor
empresarial privado, os organizadores do Manual de Oslo alertam que as defini¢des,
abordagens e interacdes propostas pelo documento se estendem também a empresas
estatais. O documento ainda destaca que usa o termo “empresa” de forma genérica e
que pode referir-se a qualquer unidade institucional e em qualquer setor, ja que a
inovacao nao esta restrita ao setor empresarial. Outras organizagfes, assim como as
pessoas, fazem mudancas com frequéncia em produtos e processos, além de
produzir, coletar e distribuir novos conhecimentos importantes para a inovagao

(OECD/Eurostat, 2018).
QUADRO 1: Tipos de inovacao empresarial apresentados pelo Manual de Oslo (2018)

CONCEITOS DE INOVACAO EMPRESARIAL EM DESTAQUE




INOVACAO DE PRODUTO

Bem ou servi¢co novo ou melhorado que difere significativamente dos bens ou servicos
anteriores da empresa e que foi introduzido no mercado.

INOVACAO DE PROCESSOS DE NEGOCIOS

Processo de negdcios novo ou aprimorado para uma ou mais fun¢des de negocios que
difere significativamente dos processos de negocios anteriores da empresa e que foi
colocado em uso pela empresa.

Fonte: Elaboracéo propria (2023) a partir de OECD/Eurostat, 2018.

Importante salientar que o Manual de Oslo (2018) tem como principio de que a
inovacédo pode e deve ser medida. “A exigéncia de mensurabilidade € um critério
essencial para a selegao dos conceitos, definicdes e classificacbes deste manual’
(OECD/Eurostat, 2018). Com isso, faz-se necessario observar as contribuicdes dos
tipos de inovacdo das edicdes de 2005 e de 2018, por meio da comparacdo

apresentada no Quadro 2.



QUADRO 2: Comparacéo entre tipos de inovacdo apresentados nas edicées do Manual de Oslo de

oMz
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Entrega e logistica;
Servipos auxilisres,
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Servigos de TIC.
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distribuicao de
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empacotamento;

Promogao de
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Chil4
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Fonte: Traducéo propria do Manual de Oslo, OECD/Eurostat, 2018.

Diferengas

Inclusdo de caracteristicas
de design de produto, que
foram incluidas em
inovagao de markefing no
OM3.

O= servigos auwxiliares no
O3 passaram para
administragio & gestio,

As inowagdes
organizacionais no O3
estdo sob as
subcategorias 4, Be F
desta edigdo do manual.

O= servigpos suxiliares em
administracio e gestio
(subcategorias C, D e ED[l
foram incluidos na
inowagdo de processos no
OM3.

As inowagdes de markefing
no M3 estdo incluidas
nas subcategorias A e B
deste manual.

As inovagdes em vendas,
servicos, pos-vendsa e
outras fungdes de suporte
aos clientes ndo foram
incluidas no OM3.

As inovagdes relacionadas
a0 design de produtos
astdo incluidas na
inowvacao de produfos
neste manual.

Méo explicitamente
considerado no GMM3,
provavelmeante reportado
como Inovacéo de
Processo.



A incluséo de novos tipos de inovacgéao, ainda na edicdo de 2005 do Manual de
Oslo, que apresentou as inovacdes néo-tecnoldgicas (Cerne, Kase e Skerlavaj, 2016),
como as de marketing e as organizacionais, tem contribuido para a aceitacdo dessas
novas modalidades pelo campo. A ampliacdo do entendimento do conceito de
inovacao tem sua parcela de incentivo para novos arranjos organizacionais e novas
modalidades de protecdo da propriedade intelectual.

Além das formas tradicionais de protecdo, como patentes, marcas registradas
e direitos autorais, o Manual de Oslo (2018) aborda a protecéo de segredos comerciais
como uma estratégia importante para as empresas. A protecdo de segredos
comerciais envolve a manutencao do sigilo em torno de informacdes confidenciais que
conferem uma vantagem competitiva a empresa. Isso pode incluir férmulas,
processos, métodos, praticas e outros tipos de conhecimento exclusivo que ndo sdo
divulgados publicamente. Isso pode ser um diferencial em um ambiente de inovacao
em constante evolucdo. A protecdo de segredos comerciais pode ser uma estratégia

complementar ou alternativa a protecéo por meio de patentes, por exemplo.

Nesse contexto, novos horizontes tecnoldgicos, parcerias estratégicas e
relagbes inter e intrainstitucionais devem ser considerados. Tais fatores
podem ser amplificados com acréscimo do capital humano especializado e
bem capacitado, permitindo que os sistemas de inovagdo possam ser mais
proativos. (Santos, 2018, p. 14)

Sendo assim, este trabalho se inscreve na tentativa de contribuir com a gestao
da UnBTV para que ela se firme como um espaco de criatividade e inovacéo dentro
da UnB. Além disso, tomando a Lei n.° 13243/2016, uma das principais componentes
do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, entende-se por inovagao a:

[...] introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e
social que resulte em novos produtos, servicos Ou processos ou que
compreenda a agregacdo de novas funcionalidades ou caracteristicas a
produto, servico ou processo ja existente que possa resultar em melhorias e
em efetivo ganho de qualidade ou desempenho. (Brasil, 2016, s/p)

Nesse sentido, considerando o Artigo 37 da Constituicdo Federal Brasileira que
diz que “A administracio publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecerd aos principios de
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia” (Do Brasil, 1988),
pode-se observar que a inovagao também esté inserida na gestéao publica.

Tais principios devem nortear as atividades dos servidores publicos. A
normatizacao de processos e procedimentos para melhorar a gestao de demandas na

UnBTV visa atender a estes principios, a0 mesmo tempo que propiciard a



aproximacdo da UnBTV de possibilidades sistematizadas de inovacdo para a TV.
Como se esta falando de uma televisdo de uma universidade publica federal, sendo a
UnB uma ICT, e ainda um érgao do Estado, ndo se deve perder de vista o papel desse
Estado no processo de inovacao de um pais.

Essa inovacdo capitaneada pelo Estado ainda é importante para a propria
consolidacéo da democracia e, com ela, pode proporcionar e promover novas formas
de lidar com a burocracia, a fim de disseminar e incentivar as informacdes e a
producdo de conhecimento. Como mostra Mazzucato (2014), o Estado € um dos
grandes incentivadores e patrocinadores da inovacao.

Nessa perspectiva, o novo Marco Legal da Inovacdo que foi instituido pelo
Governo Federal por meio da Lei n.° 13.243/2016 (Brasil, 2016), junto ao Decreto
Presidencial n.° 9283/2018 (Brasil, 2018b), que regulamentou medidas de incentivo a
inovacao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo, apresenta qual
€ a funcéo do Estado no processo de inovacao.

Essa Lei, conforme conceitua Nazareno (2016):

busca incentivar o desenvolvimento do setor por meio de trés grandes eixos:
i) a integracdo de empresas privadas ao sistema publico de pesquisa; ii) a
simplificagdo de processos administrativos, de pessoal e financeiro, nas
instituicbes publicas de pesquisa; e iii) a descentralizagdo do fomento ao
desenvolvimento de setores de CTIl nos Estados e Municipios. (Nazareno,
2016, p. 7)

Esta pesquisa ocupou-se principalmente sobre o segundo eixo: simplificacéo
de processos administrativos, de pessoal e financeiro nas ICTs. Camdes, Severo e
Cavalcante (2017), em artigo que faz uma andlise dos primeiros 20 anos do Concurso
Inovacao na Gestao Publica Federal, atualmente Concurso Inovacgéo no Setor Publico,
apresentaram como as iniciativas de inovacdo em “Melhoria dos processos de
trabalho” tiveram destaque na competicao, tanto em nimero de inscri¢cdes, quanto em
namero de premiac¢des, utilizando o periodo de 1996 a 2015 (Figuras 1 e 2).

Segundo a Figura 1, pode-se notar que a area com maior porcentagem de
propostas foi a de melhoria dos processos de trabalho (24%), seguida de arranjos
institucionais para coordenacéo e/ou implementacédo de politicas publicas (15%) e,
praticamente empatadas, as tematicas de atendimento ao cidadao (14%), gestdo da
informagéo e planejamento, orcamento, gestao (13%) e desempenho institucional

(13%) (Camdes, Severo e Cavalcante, 2017).



Figura 1: Porcentagem de propostas por areas tematicas no Concurso Inovacao no Setor Publico de
1996 a 2015
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Fonte: Adaptado de Camdes, Severo e Cavalcante (2017)

Ao analisar a Figura 1, Camdes, Severo e Cavalcante (2017) pontuaram que a
maior quantidade de iniciativas na area de melhoria dos processos de trabalho se
deve a necessidade constante de aprimorar e racionalizar processos que estdo
voltados para servigos ligados ao publico. Além disso, hd também uma tendéncia de
melhorar os arranjos e/ou implementacédo de politicas publicas que envolvem redes e
parcerias com atores estatais e ndo estatais. Assim, pode-se inferir que essas foram
as principais tendéncias para a inovac¢ao no servico publico brasileiro.

A area de melhoria dos processos de trabalho também se destacou como a que
mais premiou as propostas. Assim, do percentual de 24% de iniciativas, essa
categoria, ao longo do mesmo periodo, 1996 a 2015, recompensou 19,7% do total de
prémios entregues nesses 20 anos (Camdes; Severo; Cavalcante, 2017).

O trabalho de Camdes, Severo e Cavalcante (2017) mostra que o segmento
“Melhoria dos processos de trabalho” foi responsavel pela inscricdo de 23,7% dos
projetos que participaram da premiacdo, com um total de participantes de 1.934, ou
seja, quase % do volume de inscritos. As iniciativas premiadas nessa secao também
lideraram a premiacéo ao longo de 20 anos, com 19,7% de reconhecimento (Figura
2). Ao longo de 20 anos, o concurso entregou 362 premiacdes para acdes inovadoras.



FIGURA 2: Resultados das premia¢cdes nos primeiros 20 anos do Concurso Inovacéo no Setor
Publico
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Fonte: Adaptado de Camdes, Severo e Cavalcante (2017).

E importante salientar também a relevancia da propriedade intelectual, assim
como da inovacdo, para o desenvolvimento socioecondmico, e alertar para a
necessidade de se compreender como funciona todo o processo que envolve a
propriedade intelectual e o Sistema de Inovacao Brasileiro (Souza et al., 2018).
Importante que se diga que propriedade intelectual envolve ativos, como: patentes,
marcas, desenhos industriais, softwares, direitos autorais, indicacdes geograficas,
cultivares, know-how etc.

5.1.1 Isonomiae Transparéncia

Os conceitos de isonomia e transparéncia permitem entender a necessidade
da proposicao e da defesa de uma Instrugcédo para UnBTV, e quica, para a implantacéo
de uma cultura de normatizacdo em um 6rgdo. Para tanto, considerando isonomia
como o ato de estabelecer a justica mediante a igualdade de direitos a todos usando
0S mesmos critérios, é nesse conceito que se busca estabelecer uma Instrugdo, a fim

de garantir critérios e parametros para a gestdo de demandas (Isonomia, 2024).



Porém, para que isso se concretize e alcance os resultados buscados de uma
resposta de forma mais equanime possivel, € preciso que haja transparéncia no
processo, e que os critérios da prestacdo ou ndo de um servico, por exemplo, sejam
de conhecimento de quem demanda e de quem é demandado (Brasil, LAI, 2011).
Assim, a publicidade da Instrucdo se faz necessaria a todos que precisarao interagir
com ela.

5.1.2 Procedimento de solicitacdo de transmissdo na UnBTV

A UnBTV, dentro da realidade da instituicdo, ocupa diferentes espacos. De um
lado, sofre interferéncia nos seus modos de fazer, tanto técnicos quanto operacionais,
por conta de mudancas nas tecnologias de transmissdo de dados e por consequéncia
de equipamentos, e da necessidade premente dos servidores se manterem
atualizados. De outro, faz parte do ambiente académico, ligada diretamente a Reitoria.
Sua atuacéo contribui na realizacdo das atividades de Ensino, Pesquisa e Extenséo,
0 que é define o tripé universitario, como apresentado no artigo 207 da Constituicdo
Federal (Do Brasil, 1988).

As mudancas tecnolégicas e os fenbmenos sociais, além de virarem noticia na
UnBTV, também podem alterar toda a dinamica do o6rgéo. Isso foi experienciado
durante a pandemia de COVID-19. O telejornalismo dessa TV universitaria foi
realizado a partir das casas dos servidores que tiveram que reinventar a forma de
atuacao, para um trabalho normalmente realizado em equipe.

Nesse contexto, o canal da UnBTV no YouTube ganhou certo protagonismo
junto a comunidade universitaria, como importante espaco de comunicag¢ao para as
comunidades interna e externa da Universidade. No auge da pandemia de COVID-19,
as pessoas chegaram a acompanhar reunides com até 6 horas de duragéao, em tempo
real, dos principais Conselhos da UnB, com transmissdes que alcancaram sete mil
visualizagdes, a exemplo dos registros apresentados Figuras 3 e 4, de duas reunides
do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UnB (Cepe), que podem ser

assistidas no canal da UnBTV no YouTube.



FIGURA 3: Reunido do Cepe da UnB, realizada on-line, durante a pandemia de COVID-19, com

6h27m de duracéo
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Fonte: YouTube da UnBTV, 2024.



FIGURA 4: Reunido do Cepe da UnB, realizada on-line, durante a pandemia de COVID-19, com 7 mil

visualiza¢cBes
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Fonte: YouTube da UnBTV, 2024.

Em virtude do surgimento dessa demanda e das solicitacdes crescentes por
esse servico, a UnBTV instituiu as solicitagdes de transmissao via processo SEI, com
a elaboracdo de um formulério especifico para esse servi¢o. O formulério ja estd em
sua terceira edi¢ao, atualizada em margo de 2023, uma vez que o documento precisou
ser revisado e atualizado a fim de melhor atender a comunidade universitaria e 0s

executores do servigo.



A implantacdo do modelo de solicitacdes via SEI, bem como as versdes dos
formuléarios especificos para essa demanda, foram realizados pela equipe técnica, fato
respaldado pela Lei de Acesso a Informacgdo, que permite acompanhamento dos
processos que sao publicos. Na Figura 5 é possivel visualizar o atual formulério de
solicitacao de transmissao utilizado pela UnBTV.



FIGURA 5: Formulario de solicitacdo de transmisséo pela UnBTV

18/07/2024, 18:03 SEI/UnB - 11463878 - Solicitagdo de transmissédo UnBTV

E’ Universidade de Brasilia

SOLICITACAO DE TRANSMISSAO UNBTV

1. IDENTIFICAGAO DO SOLICITANTE

Responsével*:

SIAPE:

Departamento*:

E-mail:

Telefone moével*:

* Informagdes indispenséveis. O processo ndo terd andamento sem elas

2. INFORMAGOES DA TRANSMISSAO

Titulo:

Descrigdo:

Data:

Horario:

Tempo de duragdo:

Presencial:
() Sim. Local:

() Né&o.

On-line:
() Sim. Plataforma:

() Né&o.

Numero de participantes:

Precisam ser exibidos materiais de apoio (slides, videos, fotos, etc):
()Sim.Quais?

() Né&o.

Libras:

( ) Sim. (A UnBTV ndo possui intérprete de Libras, sendo de responsabilidade do solicitante a contratagdo/solicitagdo dos
profissionais).

( ) Né&o.

Tradugdo oral para outra lingua:

() Sim. (A UnBTV n&o possui intérpretes, sendo de responsabilidade do solicitante a contratagdo/solicitagdo dos profissionais
e de alguma solugdo técnica, caso seja necessario).

( )N&o

Expectativa de audiéncia no YouTube:

https://sei.unb br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=12791198&infra_sistema... 12



18/07/2024, 18:03 SEI/UnB - 11463878 - Solicitagéo de transmissédo UnBTV

NORMAS DE USO:

1. Asolicitagdo deve ser realizada com 10 dias uteis de antecedéncia do evento.

2. Seré fornecido pela UnBTV

a. Apoio técnico para a transmissdo;

b. Orientag@es, por escrito, para o bom andamento do evento, que devem ser compartilhadas pelos organizadores aos
participantes;

c. Orientagdo de enquadramento e teste de dudio, meia hora antes do evento (quando on-line);
d. Gravagdo do evento (audio e video);

e. A UnBTV ird avaliar junto a organizagdo do evento, a necessidade de algum outro tipo de teste.

3. Anexar material de divulgacdo do evento, se houver.

IMPORTANTE SABER:
1. A UnBTV é responsavel pela transmissdo do evento para o YouTube. N3o se responsabiliza por atividades da organizagdo
do evento, como exibi¢do de videos e slides, ou elaboragdo de lista de presenga;
A UnBTV nao fornece som e iluminagdo para os eventos presenciais;
A UnBTV ndo fornece plataforma para a reunido;

O organizador do evento se responsabiliza pelas condi¢des adequadas do local para a transmissdo do evento, como a
disponibilidade de rede de internet de banda larga cabeada.

5. 0 organizador do evento é o responsavel por criar a reunido que sera transmitida, na plataforma escolhida pela prépria
organizagdo. O link gerado para essa reunido deve ser encaminhado somente aos organizadores, palestrantes e UnBTV. A
UnBTV solicita que esse link seja encaminhado com, no minimo, trés dias Uteis de antecedéncia;

6. Eventos com mais de duas horas de duragdo, que tenham intervalos, devem ter a programagdo submetida a UnBTV, para
orientacdo;

7. E responsabilidade do solicitante a confecgdo do thumbnail para identificar o evento no YouTube, bem como o envio
desse material, com ao menos cinco dias uteis da realizagdo do evento, para a UnBTV. a. O material deve ter resolucdo de
1280x720 (com largura minima de 640 pixels); e precisa ser enviado em formatos de imagem como JPG, GIF ou PNG; com
o tamanho abaixo do limite de 2 MB; e com a proporgdo de 16:9, a mais usada em players e visualizagdes do YouTube;

8. A UnBTV ndo possui intérpretes de Libras, ficando a cargo do solicitante providenciar os profissionais.

Referéncia: Processo n2 23106.064196/2024-63 SEI n? 11463878

Enderego: Campus Universitario Darcy Ribeiro - Gleba A, , Brasilia/DF, CEP 70910-900
Telefone: e Fax: @fax_unidade@ - http://www.unb.br

https://sei.unb br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=12791198&infra_sistema. .. 2/2

Fonte: UnB, SEI, 2024.



Ademais, também esta publico na pagina da UnBTV (https://unbtv.unb.br/) um

fluxo explicando como solicitar essa demanda junto a televisdo. Esse documento foi

desenvolvido pela equipe técnica, e pode ser visualizado na Figura 6.

FIGURA 6: Roteiro para solicitacdo de transmissao pela UnBTV
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Como solicitar transmissoes pelo YouTube da UnBTV

Desde o inicio das atividades remotas em funcdo da pandemia de
Coronavirus, em marco de 2020, a UnBTV passou a realizar transmissdes
ao vivo em seu canal do YouTube. A atividade tem possibilitado que a
UnB siga realizando eventos e democratizando informag¢des com
seguranca. Devido ao crescimento das demandas para esse tipo de
atividade, passamos a solicitar que as demandas de transmissdo sejam ser
feitas via SEI, atendendo os seguintes critérios:

» os pedidos devem ser encaminhados com antecedéncia minima de 10
dias tteis a contar da data prevista para a realiza¢io do evento;

» os interessados devem criar um processo do tipo "Comunicagdes:
Servicos de Transmissao de Dados, Voz e Imagem", e anexar o
formulario “Solicitacio de Transmissao UnBTV”, devidamente
preenchido;

» todos os campos precisam ser preenchidos, principalmente os dados
para contato, com inclusdo de nimero de telefone movel;

» ¢é importante anexar também o material de divulgagdo do evento.

Essas providéncias sdo necessarias para que a UnBTV garanta a qualidade
do atendimento, assumindo compromissos adequados a sua capacidade
operacional.

Cabe salientar que a solicitagdo, ainda que no prazo estipulado pela
UnBTV, ndo garante a transmissio, uma vez que o deferimento esta
atrelado a agenda pré-existente, bem como ao horario de trabalho dos
servidores da UnBTV para essa atividade, compreendido entre 8hh30 e

18h30.
IMPORTANTE SABER:
L. A UnBTV ¢ responsavel pela transmissdo do evento para o

YouTube. Nao se responsabiliza por atividades da organizac¢do do evento,
como exibi¢do de videos e slides, confec¢do de listas de presenca,
inscrigdo nos eventos, divulgagdo ou mediagio;

2. A UnBTV nio fornece plataforma para a reunido;


https://unbtv.unb.br/
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3. O organizador do evento é o responsavel por criar a reunido que
sera transmitida, na plataforma escolhida pela propria organizagao. O link
gerado para a reunido deve ser encaminhado somente aos organizadores,
palestrantes e equipe técnica da UnBTV. A UnBTV solicita que esse link
seja encaminhado com trés dias uteis de antecedéncia;

4. Eventos com mais duas horas de duragido, que tenham intervalos,
devem ter a programagdo submetida a UnBTV, para orientagio;

5. E responsabilidade do solicitante a confecgio do thumbnails (cartela
para identificar o evento no YouTube), bem como o envio desse material,
com pelo menos cinco dias uteis da realizagio do evento. A UnBTV
encaminhara o modelo para orientar a confecgio.

Fonte: Site da UnBTV, https://unbtv.unb.br/, 2024.

A procura pelo canal da UnBTV para a transmissao de eventos institucionais
gerou a necessidade de formalizacao das solicitagdes, via processo especifico SEI.
Também foi preciso montar uma equipe para gerenciar os pedidos e as operacgoes.
Outro desafio veio com o abrandamento da pandemia e a necessidade da realizacédo
de transmiss@es hibridas, com participantes via internet e outros presencialmente.
Esse modelo se tornou realidade em 2022, e a atividade se expandiu em 2023, em
diferentes modalidades.

Atualmente a Coordenacdo de Transmissdo conta com equipamentos para
atender duas transmissfes simultaneas. O conjunto de equipamentos necessarios
para isso € chamado de kit de transmissdo. Cada kit € composto por uma caixa rigida
para transportar os materiais; um notebook de alta performance, com programa de
transmissao; um monitor de LCD para monitoramentos das cameras e operacgéo do
diretor de TV; uma mesa de video com 4 entradas; placas de captura e conversores
de sinal HDMI/SDI/USB; cabos e conexdes e transmissores de audio e video sem fio.
Contudo, o local onde sera realizado evento a ser transmitido precisa oferecer
sonorizacao e operador de som, e internet cabeada.

Essa inovagdo no processo organizacional estd em andamento desde o inicio
de 2023 e trouxe facilidade no transporte dos equipamentos, agilidade na montagem,
configuracéo rapida para a transmisséao, necessidade de menos profissionais para
realizar a atividade, sem perder a qualidade no servi¢o prestado. Sdo equipamentos

exclusivos da Coordenacédo de Transmisséo, fato que reflete nas respostas das


https://unbtv.unb.br/

solicitacbes, uma vez que ndo sao mais equipamentos compartilhados com a
Coordenacéo de Jornalismo, como se dava no inicio das transmissdes presenciais.
5.1.3 Normas, Normalizagdo e Normatizagcéo

O objetivo da implantacdo de uma Instrugdo na UnBTV adere a inovacao,
conforme o Manual de Oslo (2018), na expectativa de que uma “[...] inovagao também
pode resultar de uma série de pequenas melhorias feitas durante o periodo de
observacéo, desde que a soma dessas pequenas melhorias resulte em uma diferenca
significativa no produto final ou processo de negécios™ (ODCE, 2018/Eurostat, p. 69,
traducdo nossa).

Em consonancia com os preceitos da ABNT (2006), a Figura 7 permite
compreender 0s objetivos estabelecidos em uma norma, a fim de alcancar as
caracteristicas desejaveis para um 6rgdo como qualidade, seguranca, confiabilidade,

compatibilidade, controle da variedade, seguranca, eficiéncia e intercambialidade.
FIGURA 7: Objetivos da normalizagéo?
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técnicas e comerciais Intercambialidade meio ambiente

Fonte: Portal da ABNT, 2023.
No Manual da Presidéncia da Republica (2018a) e no Manual de Documentos

Administrativos da UnB (2024b), o documento mais adequado para esta dissertacéo
foi a Instrugdo, cuja definicdo é “instrumento que instrui ou orienta acerca de
determinado assunto administrativo, nas respectivas areas de competéncia, sem
inovar no ordenamento juridico” (UnB, 2024b). Salienta-se que a Instru¢do em si ndo

€ uma inovagao, mas a existéncia dela para uma unidade e/ou atividade que ndo tem

1 “An innovation can also result from a series of minor improvements made during the observation
period, provided that the sum of these minor improvements results in a significant difference in the final
product or business process” (ODCE, 2018/Eurostat, p. 69).

2 Ressalta-se que a ABNT utiliza o termo “normalizagdo”, conforme seu documento ABNT ISO/IEC Guia
2, que versa sobre o vocabulario geral das atividades de normalizacdo. A ABNT néo utiliza e nédo
apresenta definicdo para o termo “normatizacdo”. No entanto, “normatizagdo” € mais comumente
utilizado no vocabulario da lingua portuguesa, e assim aparece mais de uma vez nesta pesquisa.



tal documento a torna uma inovacdo, uma vez que ira normatizar meétodos e
procedimentos para uma atividade especifica que ainda ndo faz uso de tal recurso, o
que deve gerar valor para a unidade (OCDE, 2019). No caso especifico, a expectativa
€ que se alcance mais agilidade e certa padronizacdo no atendimento, o que acaba
por dar mais transparéncia a toda a movimentagcao nos processos gerados no SEI.

Os critérios para orientar a tomada de decisdo que constam na Instrucao
também foram considerados a luz da comunicacgao publica. Importante ressaltar que
a comunicacao publica:

deve ser compreendida com sentido mais amplo do que dar informacéo. Deve
incluir a possibilidade de o cidaddo ter pleno conhecimento da informagéo
gue Ihe diz respeito, inclusive aquela que ndo busca por ndo saber que existe,
a possibilidade de expressar suas posi¢des com a certeza de que sera ouvido
com interesse e a perspectiva de participar ativamente, de obter orientacéo,
educacéo e dialogo. (Duarte, 2012, p. 64)

Assim, a expectativa foi conseguir uma redacdo normativa baseada em
linguagem simples, facilitando o entendimento, a aceitagcéo e a aplicacao da Instrucéo.
Para além do conceito, o que se pretendeu foi um documento que permita a tomada
de decisdo com seguranca e transparéncia por parte do servidor publico, visto que a
UnBTYV, por ser uma televisao universitaria vinculada a uma universidade publica, esta
duplamente comprometida com a préatica da comunicacao publica.

5.1.4 Beneficios da Inovacdo para a Gestado Publica Brasileira

A conceituacdo de inovacdo e de criatividade tem ganhado espaco nas
Ciéncias Sociais e nas Ciéncias Sociais Aplicadas. Ha o interesse dos pesquisadores
em como o0 ser humano consegue inovar e se é possivel aprender a inovar. Assim,
inovacéao e criatividade se estenderam para as academias e para as organizagoes,
ora como conceitos, ora como praticas, para além das discussdes concentradas no
plano da psicologia (Csikszentmihalyi, 2014). J4 é uma realidade, cursos e disciplinas
académicas que abordam criatividade e inovacao. O programa de pdés-graduacdo
PROFNIT é um exemplo dessa realidade. Reconhecido em 2015, é uma iniciativa da
Associacdo Forum Nacional de Gestores de Inovacédo e Transferéncia de Tecnologia
(FORTEC), que existe desde 2006, e que visa, entre outros, disseminar a cultura da
inovacdo. No Brasil, esse incremento nas pesquisas sobre o processo de inovagao
ganhou forca com o Marco Legal da Inovacdo, principalmente com a Lei n.°
13.243/2016, e a incluséo das universidades como ICTs.

Para além disso, as organizac¢des estdo preocupadas em estimular a inovacao

cada vez mais, seja para aumentar os lucros, estimular o consumo ou ainda para



melhorar a vida das pessoas. Com isso, ha o desejo em perseguir aquilo que torna
um ambiente organizacional mais propicio a inovagado. As pesquisas mostram que a
inovacdo e a criatividade precisam mais do que sO a genialidade individual, os
componentes organizacionais influenciam o processo de inovagéo, e por constituirem
o ambiente de trabalho influenciam também os componentes da criatividade
individual, influenciando, indiretamente, todo o processo criativo individual (Amabile,
2016). Desse modo, estimulos a criatividade e a inovacao, a constituicdo do ambiente
de trabalho e da organizagdo e o contexto social sdo algumas das variaveis que se
retroalimentam e interferem no processo de inovar.

Por isso mesmo as organizacfes publicas ndo estdo a margem desse cenario.
Ha diferentes iniciativas para incentivar a inovacao junto ao corpo de trabalho. Como
se apresentou, o Concurso Inovacao no Setor Publico, € uma iniciativa reconhecida
com premiacao voltada as inovacgdes publicas em processos de gestdo. Além disso,
existem os proprio laboratorios de inovagdo que abrigam esse tipo de iniciativa, a
exemplo do o Laboratério de Inovacdo em Governo (GNova), da propria Enap, e
ofertas de cursos de capacitagcdo em diferentes modalidades que versam sobre o
tema, como os ofertados também pela Enap, além de formacdes no ambito das pos-
graduacbes, como o Programa de Pd4s-Graduacdo em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovacdo (PROFNIT) e o Programa de POs-
Graduacéao do Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI).

O tema “inovacéo” também ja faz parte da grade curricular de diferentes cursos
de graduacéo, a exemplo da UnB (Figuras 8 e 9) que aborda também a “criatividade”,
em mais de uma area de formacdo. Em alguns momentos, os préprios Nucleos de
Inovagdo (NITs) também ofertam disciplinas, indo além do estimulo & criacdo de

laboratorios de inovagéo, bem como a implantacédo deles.



FIGURA 8: Disciplinas no ambito das graduac®es da UnB sobre Criatividade
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Inglés

DAPO0011 - CRIATIVIDADE EM PUBLICIDADE

Lab.
. MONICA MARANHA .
% (0 urma0l e S CARVALHO REGULAR 472345 IM:EICTLIJ?S 30 alunos

CEMO0143 - CRIATIVIDADE NA TEORIA E NA PRATICA

ALESSANDRA LISBOA
DA SILVA, ANDRE
% () Turmaol RIBEIRO DA SILVA e REGULAR 272345 ICC BT 192 45 alunos
CRISTIANO ANDRE
HOPPE NAVARRO

PEDO0032 - PSICOLOGIA DA CRIATIVIDADE

" ASDRUBAL BORGES .
% () Turmaol FORMIGA SOBRINHO REGULAR 36M1234  a definir 30 alunos

Fonte: Sistema Integrado de Gestéo de Atividades Académicas (SIGAA), UnB.

FIGURA 9: Disciplinas no ambito das graduac¢fes da UnB sobre Inovacéo

SIGAA - Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas

Turma Docente(s) Observacdes Tipo Horario Local Capacidade
ADMO0322 - CRIATIVIDADE E INOVAGCAO NAS ORGANIZAGCOES
SIEGRID

Disciplina ministrada

totalmente em Inglés REGULAR 6M1234 PAT AT 093 50 alunos

% () Turma 01  GUILLAUMON

DECHANDT
ADMO0162 - GESTAO DA INOVACAO
MARINA
% [ Turma01  FIGUEIREDO REGULAR  35T45 PAT AT 068 50 alunos
MOREIRA
. ANTONIO ISIDRO
% () Turmaos  ANTONIO ISIDRS REGULAR  6M1234  PAT AT 140 50 alunos
% [) Turmaosa JOSIVANIASILVA REGULAR  35T45 LAB/ADM 30 alunos

FARIAS
FUP0526 - GESTAO E INOVAGAO TECNOLOGICA

. TITO RICARDO
4 [:] Turma 01 VAZ DA COSTA REGULAR 6N1234 FUP 40 alunos

FCE0898 - INOVACAO EM NANOBIOTECNOLOGIA 1: NANOCIENCIA

4T6 4N1234

Y CLAURE NAIN (14/10/2024

% [ Turma0l | NARDI GOMES REGULAR  ° A DEFINIR 1 alunos
22/02/2025)
4T6 4N1234

Y ANDERSON DE (14/10/2024

% (J wma02  Jecic GOMES REGULAR ' A DEFINIR 1 alunos
22/02/2025)
4T6 4N1234

. MARCELO (14/10/2024

% () Turmao03 HENRIQUE SOUSA REGULAR  ° A DEFINIR 1 alunos
22/02/2025)

FUP0343 - INOVACAO TECNOLOGICA
% () Turmao1  LUIZ GUILHERME REGULAR  24M12 FUP 50 alunos

DE OLIVEIRA

Fonte: Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA), UnB.
Nesse contexto, os artigos que contribuiram para respaldar esta pesquisa

forneceram elementos para uma identificacdo mais especifica desses beneficios. Por
isso, aqui adianta-se alguns achados que serao mais explicitados em “Resultados e
Discussao”. Entre os autores pode-se identificar quatro categorias em comum que
corroboram sobre os beneficios de a inovacéo traz para a gestado publica.

Callens et al. (2022), Enang, Asenova & Bailey (2022) e Kumar, Pande & Haldar
(2020) comungam a ideia de que a inovacgao traz os seguintes beneficios a gestao



publica: melhoria na eficiéncia, capacidade de adaptacédo, fomento a criatividade e
melhoria na qualidade dos servicos.

Entre os autores também despontam como beneficios da inovacdo para a
gestdo publica o aumento da transparéncia, o engajamento do cidaddo, o
desenvolvimento de lideranca, o0 gerenciamento de riscos, a transformacéo
organizacional e o aumento da legitimidade e confianca, apesar de ndo serem
categorias de consenso ou citadas diretamente apresentadas pelos trés artigos

analisados.



6 RADIO E TELEVISAO UNIVERSITARIAS DA UNIVERSIDADE DE BRASILIA

6.1 HISTORIA DA UnBTV

A UnBTV surgiu em decorréncia da implantacdo da TV digital no Brasil, em
2003, e foi uma oportunidade para fortalecer o campo publico da televisdo, sendo
beneficiada pela Lei Federal 8.977 (Brasil, 1995), também conhecida como Lei do
Cabo, que colocou como obrigacao as operadoras de TV a cabo a disponibilizacao de
um canal universitario para uso compartilhado entre as universidades da area de

prestagcao de servicos.

CAPITULO V

DA OPERACAO DO SERVICO

Art. 23. A operadora de TV a Cabo, na sua area de prestagcédo do servico,
devera tornar-se disponiveis canais para as seguintes destinacdes: | — Canais
Basicos de Utilizacdo Gratuita:

a) canais destinados a distribuicdo obrigatdria, integral e simultdnea, sem
insercdo de qualquer informacéo, da programacéo das emissoras geradoras
locais de radiodifusdo de sons e imagens, em VHF ou UHF, abertos e néo
codificados, cujo sinal alcance a area do servigo de TV a Cabo e apresente
nivel técnico adequado, conforme padrBes estabelecidos pelo Poder
Executivo;

b) um canal legislativo municipal/estadual, reservado para o0 uso
compartilhado entre as Camaras de Vereadores localizadas nos municipios
da area de prestacdo do servico e a Assembleia Legislativa do respectivo
Estado, sendo o canal voltado para a documentacdo dos trabalhos
parlamentares, especialmente a transmissao ao vivo das sessoes;

¢) um canal reservado para a Camara dos Deputados, para a documentacao
dos seus trabalhos, especialmente a transmissao ao vivo das sessoes;

d) um canal reservado para o Senado Federal, para a documentacéo dos
seus trabalhos, especialmente a transmissao ao vivo das sessoes;

e) um canal universitario, reservado para o uso compartilhado entre as
universidades localizadas no municipio ou municipios da area de prestagéo
do servigo;

f) um canal educativo-cultural, reservado para utilizacdo pelos 6rgédos que
tratam de educacao e cultura no governo federal e nos governos estadual e
municipal com jurisdi¢cdo sobre a &rea de prestacéo do servico;

g) um canal comunitario aberto para utilizagdo livre por entidades nédo
governamentais e sem fins lucrativos;

h) um canal reservado ao Supremo Tribunal Federal, para a divulgacdo dos
atos do Poder Judiciario e dos servigcos essenciais a Justica; (Alinea
acrescida pela Lei n® 10.461, de 17.5.2002) (Brasil, 1995, s/p)

Foi esse contexto das TVs a cabo que permitiu a implantagdo da UnBTV, em
2006, mesmo ano da realizacdo do | Férum Nacional de TVs Publicas. Um contexto
em que as TVs universitarias buscavam, e ainda buscam, definir suas competéncias
e obrigacdes, bem como sua conceituacdo (Nazareno, 2007; Prevedello, 2017).

N&o obstante, a histéria da UnBTV remonta ao ano de 1986, quando foi criado
o Centro de Producao Cultural e Educativa (CPCE) da UnB, e que com o passar dos
anos, em 2006, deu origem e lugar a UnBTV. E mais, o primeiro Plano Orientador da



UnB, datado de 1962, ja trazia um pequeno resumo do que seriam os Orgdos
Complementares da Universidade, citando a Televisdo Universidade de Brasilia, que
além dos objetivos locais de difusdo cultural, deveria também elaborar e coordenar a
difusé@o de programas de nivel médio por meio das redes nacionais de televisdo (UnB,
1962).

Em artigo produzido por esta pesquisadora, junto a professora Elen Cristina
Geraldes, e a jornalista Neuza Meller®, que foi diretora da UnBTV por dez anos, no
periodo de 2010 a 2020, foi recuperada parte da histéria da criacdo da UnBTV
(Geraldes; Silva; Maia, 2019). E preciso destacar que o CPCE era vinculado & Reitoria,
assim como a UnBTV, e atuava como captador de recursos e produtor audiovisual,
funcionando como um laboratério para alunos e professores de diversas areas.

O centro se destacou na producao de filmes e programas de TV, colaborando
com cineastas renomados como Tizuka Yamasaki, Vladimir Carvalho, Nelson Pereira
dos Santos, entre outros, e desenvolvendo projetos como o filme "Césio 137 — O
Pesadelo de Goiania", de Roberto Pires, e a série "Estacdo Ciéncia", um programa
semanal de divulgacao cientifica exibido em todo o pais pela antiga TV Manchete e
pela Rede Brasil, sob a lideranca da TVE-RJ. Além disso, colaborou na producédo do
programa "Paidéia"”, transmitido por diversas redes de TV educativa, como Rede
Brasil, Radiobras e TV Cultura. Entre 1992 e 1993, o CPCE também esteve envolvido
na exibicdo semanal do programa "TV UnB" em Brasilia, pela TV Nacional/Radiobras.
Posteriormente, produziu o0s programas "Documentario UnB" (1997/1998) e
"Humanidades" (1999/2000) para a TV Brasilia, além da série "Matematica" (2002)
para a TV Escola, conforme apresentado por Geraldes, Silva e Maia (2019).

Entre 1992 e 1993, em uma parceria entre o Senado e a UnB, documentou
atividades daquela casa legislativa, em uma espécie de embrido do que viria a ser a
TV Senado. Ainda no fim da década de 90, ajudou a criar a TV Camara Legislativa do
Distrito Federal (1988) e, entre 2004 e 2006, desenvolveu o projeto da TV Distrital
(Geraldes, Silva; Maia, 2019).

Apos o término do convénio com a Camara Legislativa do DF, o desejo de criar
um canal de televisdo na UnB ganhou forca, e a iniciativa foi concretizada em 21 de

novembro de 2006. Todavia, a oficializacdo da UnBTV s6 ocorreu em 13 de margo de

3 E importante que se registre que Neuza Meller morreu em 12 de julho de 2021 em decorréncia de
complicag®es por conta do virus da Covid-19. Na ocasido ela era coordenadora da equipe de Rela¢Bes
Institucionais da UnBTV.



2015, por meio do Ato da Reitoria n°® 0296/2015, assinado pelo entdo reitor lvan
Marques de Toledo Camargo (Geraldes, Silva e Maia, 2019). Embora a UnBTV tenha
sido criada em novembro de 2006, oficializada em marco de 2015, sé em outubro de
2020 ela se desvencilhou-se do CPCE, no que diz respeito as documentacdes da
Universidade de Brasilia (Figura 10).

FIGURA 10: Despacho da reitora da UnB sobre adequacao do nome UnBTV

BB Universidade de Brasilia

Centro de custo: Gabinete da Reitora
Para: UnBTV, DPO, DGP, STI

Determino adequar todos os sistemas e documentos que se referem a UnBTV como
Centro de Producao Cultural e Educativa (CPCE) ao artigo 41, inciso VI, do Estatuto
da UnB, de acordo com o qual o nome definido no Estatuto para esse Orgao
Complementar € Radio e Televisao Universitarias e nao Centro de Producao Cultural
e Educativa (CPCE). Ressalta-se, ainda, que os Centros possuem definicbes e
atribuicdes também definidas no Estatuto e Regimento Geral da UnB.

A sigla UnBTV pode continuar sendo utilizada, por ndo haver restricao no Estatuto.

Em 04/10/2020.

Documento assinado eletronicamente por Marcia Abrahao Moura, Reitora da
Universidade de Brasilia, em 04/10/2020, as 18:26, conforme horério oficial de

Brasilia, com fundamento na Instrucao da Reitoria 0003/2016 da Universidade de
Brasilia.

i
Sel° o
4 I,
assinatura
eletrbnica

= '#:ﬁ-i?'_'_h A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
'Ti&h * http://sei.unb.br/sei/controlador_externo.php?

9‘,,'-".1,& f* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
pirart verificador 5785160 e o codigo CRC BOE2FAF2.

Referéncia: Processo n? 23106.096799/2020-09 SEl n? 5785160

Fonte: SEI/UnB, 2024
Com a mudanca de CPCE para UnBTV, esse espaco de comunicagao publica

saiu da condicdo de Centro e assumiu a posicdo de Orgdo Complementar, conforme
apresentado no Quadro 3.



QUADRO 3: Competéncias de Orgédos Complementares e de Centros da UnB de acordo com o

Estatuto e Regimento Geral da UnB

DOCUMENTO

ORGAOS COMPLEMENTARES

CENTROS

Art. 40. Aos Orgdos Complementares
competem atividades de carater

Art. 42. Aos Centros competem
as atividades de carater cultural,
artistico, cientifico, tecnoldgico e

ESTATUTO permanente de apoio, necessarias ao ., . N
. . de prestacdo de servicos a
desenvolvimento do ensino, da comunidade. com finalidades
pesquisa e da extensao. - ’ L
especificas ou multidisciplinares.
Art.  38. Competem aos Orgaos Art. 41. Competem aos Centros
Complementares as atividades de L -
. . as atividades de carater cultural,
carater permanente de  apoio, artistico, cientifico, tecnolégico e
REGIMENTO | necesséarias ao desenvolvimento do ’ ' 9

ensino, da pesquisa e da extenséo,
estabelecidas nos seus Regimentos
Internos.

de prestacdo de servicos a
comunidade, com finalidades
especificas ou multidisciplinares.

Fonte: Estatuto e Regimento Geral, UnB, 2024a.

O fato de a UnBTV mudar de uma unidade “prestadora de servi¢go” para uma

unidade de apoio ao desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensao foi dando

uma visibilidade diferente para a UnBTV dentro da Universidade. No entanto,

praticamente sO a partir de 2015 a UnBTV passou a receber um corpo técnico mais

robusto de servidores para atividades especificas de televisdo, como pode ser

conferido no Demonstrativo de Pessoal Lotado na UnBTV, disponivel no Sistema

Integrado de Gestdo de Recursos Humanos da UnB, e aqui apresentado como o

Anexo 3.

De todo esse periodo, é possivel destacar algumas datas importantes para a

histéria do CPCE e da UnBTV, apresentadas na figura a seguir (Figura 11):

FIGURA 11: Momentos importantes na historia do CPCE e da UnBTV

Criag@io do CPCE

Contribuiu com a criagdo da TV Senado
(1992 e 1993) e com a TV Camara
Legislativa do Distrito Federal (1988).
Parcerias com emissoras nacionais e

cineastas de renome.

10 anos da UnBTV

2006

Aumento do quadro de servidores com
oingresso de profissionais especificos
para a drea. Inicio do fortalecimento da
produgdo telejornalistica.

2024

1986

2016
Criagdo da UnBTV

Surgiu com a implantagdo da TV digital
no Brasil (2003), beneficiada pela Lei
Federal 8.977 (Brasil, 1995), conhecida
como Lei do Cabo.

Fonte: Elaboracéo propria, 2024.

18 anos da UnBTV

Estrutura fisica nova. Quadro
funcional capacitado e
especializado.

Consolidagdo como orgdo
complementar.

Radio? Tv aberta?



Contudo, antes de deter-se na estrutura da UnBTV, é preciso compreender a
estrutura da UnB. Na Figura 12 é possivel visualizar o Organograma da UnB
desenvolvido pelo Decanato de Planejamento, Orcamento e Avaliacdo Institucional
(DPO), atualizado em junho de 2023. Nele, a UnBTV aparece junto a outros Org&os

Complementares da Universidade.
FIGURA 12: Organograma da Universidade de Brasilia
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Fonte: Decanato de Planejamento, Orgcamento e Avaliacéo Institucional da UnB, 2023.



A UnBTV se destaca por sua atuacdo como um importante veiculo de
comunicacao publica, seguindo o principio constitucional da complementariedade dos
sistemas privado, publico e estatal dos servigos de radiodifusdo sonora e de sons e
imagens. Para tanto, visa ampliar o alcance de seus contetudos audiovisuais por meio
de parcerias com outras emissoras, presenca em redes sociais e diversas plataformas
online, sempre buscando acompanhar as mudancas tecnologicas e oferecer uma
experiéncia personalizada ao seu publico, conforme lembra Leboutte (2023).

A programacao da UnBTV pode ser acompanhada no canal 15 da TV por
assinatura da operadora NET/Claro, em Brasilia, pelo site da UnBTV
(www.unbtv.unb.br), pelo portal da UnB, pelo portal EduPlay, oferecido pela Rede
Nacional de Pesquisa (RNP), onde é uma das TVs mais populares, além de YouTube,
Instagram, X (antigo Twitter) e Facebook, oferecendo contetidos de forma assincrona
(Figura 13). Em agosto de 2024, a UnBTV passou a contar com um aplicativo para
aparelhos moéveis, com a tecnologia Android, que permite aos usuarios acessarem a
programacao do canal sob demanda ou em tempo real, e ainda enviarem sugestoes

de matérias paraa TV.
FIGURA 13: Onde acompanhar a UnBTV

Programacao Linear Programacao VoD
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Fonte: Leboutte, 2024.

Além disso, a UnBTV é parceira de outras emissoras na producao e distribuicao
de contetdo, o que aumenta a capilaridade das producdes do canal, e propicia um

intercAmbio entre outras instituicdbes contribuindo para o fortalecimento da


http://www.unb.unbtv.gov.br/

comunicacao publica, ja que permite uma maior diversidade de assuntos, formatos e
linguagens (Figura 14).

FIGURA 14: Parcerias da UnBTV com outras programadoras
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Fonte: Leboutte, 2024.

Evidencia-se que a UnBTV comegou como um canal na TV a cabo, em
plataforma de acesso privado, mas esta se encaminhando para um modelo
multiplataforma, com presenca relevante no YouTube, com aproximadamente 80 mil
inscritos no canal (UnBTV, 2024c), fato que tem se mostrado como tendéncia no
segmento de producédo e distribuicdo de informacdo e audiovisual, j& que permite
acesso aberto a diferentes programas e também acesso sob demanda, onde o
telespectador escolhe o que assistir, em qual horario e em qual suporte, seja televisao,
computador, celular. Na figura a seguir € possivel acompanhar o crescimento de

inscritos no canal da UnBTV no YouTube (Figura 15).



FIGURA 15: Numero de inscritos no YouTube da UnBTV de 2019 a 2024

Ano Inscritos
2019 24.178
2020 45.506
YouTube da
UnBTV 2021 60.218
2022 68.500
2023 74.430
2024 78.741, 28 de outubro

Fonte: Elaboracao prépria a partir dos Relatérios Anuais da UnBTV e do canal da UnBTV no YouTube.

Vale ressaltar que, as proprias TVs por assinatura apresentam declinio de
audiéncia com o incremento do modelo de plataformizacdo de contetdo. De acordo
com dados da Agéncia Nacional de Telecomunicac¢des (Anatel), as TVs por assinatura
no Brasil estdo com o numero de assinantes retrocedendo ao niumero alcancado ao
longo de 2011, sendo observado na Figura 16 (Anatel, 2024).



FIGURA 16: Histoérico dos acessos a TV por assinatura no Brasil

Acessos (mil)

Anos b

Fonte: Anatel, 2024.

Assim, a fim de aumentar a sua capilaridade, em outubro de 2023, a UnB
assinou acordo de cooperacdo com a Empresa Brasil de Comunicacédo (EBC) para
compor a Rede Nacional de Comunicac¢do Publica (RNCP) com uma emissora de
radio. Essa plataforma visa oferecer o acesso da comunidade & informacéo e a cultura,
a fim de permitir que a UnBTV se destaque na transmissédo de seus conteldos em
ambito nacional. Entdo, a UnBTV deve operar no canal 86.7 MHz, como visto na
Figura 17. O canal ainda estd em fase de implantacao, mas depende de investimentos
e de profissionais para atuarem naradio. A expectativa € que a UnBTV também venha
a operar em um canal aberto de televisdo, o que mais uma vez alcanca questdes

orcamentarias e de méo de obra.
FIGURA 17: Destaque das emissoras de radio da RNCP no Distrito Federal
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Fonte: Site da RNCP, setembro de 2024 https://rncp.ebc.com.br/.



https://rncp.ebc.com.br/

Outro ponto que merece ser mencionado é que a partir de 2021, nas
comemoracoes do aniversario da UnBTV, em 21 de novembro, todos os servidores
da TV universitaria passaram a ser convidados a escrever um artigo de opinido para
o portal da UnB. Isso contribui para a divulgagdo da UnBTV além de registrar
fragmentos de sua histéria e de sua relagdo com a comunidade universitaria e a
sociedade em geral.

Também nesse periodo a UnBTV expandiu em parcerias internas a
Universidade com a implementacéo de novos programas realizados em conjunto com
outras unidades académicas, a exemplo do que ja fazia desde 2019 com o programa
“Governanga e Gestao Publica”, com equipe do curso de Ciéncias Contabeis e
Atuariais, da Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e Gestado de
Politicas Publicas (FACE). Como esta registrado no Relatério de Producdo 2023 da
UnBTV a producdo audiovisual € um recurso de letramento da comunidade
académica, por isso a estratégia da TV foi buscar atuacdo em rede (UnBTV, 2024b).
Por isso, foram criados os programas “Fazendo Ciéncia, Formando Cientistas”, em
parceria com o Programa de Iniciagdo Cientifica do Decanato de Pés-Graduagao
(DPG) e “Radar da Extensao”, em parceria com o Programa Estratégico Extensao e
Comunicacado em Rede, do Decanato de Extensao (DEX). Nessa perspectiva, também
foram desenvolvidos o programa “Universidade para qué?”, em parceria com o
Laboratdrio de Comunicacdo e Educacdo Comunitaria da Faculdade de Planaltina
(FUP) e o programa “Se Liga no PAS” com o Decanato de Graduagédo (DEG). A
UnBTV ainda realizou o programa de geopolitica internacional “Vasto Mundo” em
parceria com um professor do Instituto de Relacdes Internacionais (IREL) (UnBTV,
2024b). O modelo vem sendo aprimorado a fim de cada vez mais estimular produgdes

em equipe para garantir a maior participacao e inclusdo da comunidade universitaria.



6.1.1 Organizacdo da UnBTV

A UnBTV apresenta na sua estrutura organizacional os Conselhos Executivo e
Consultivo; a Direcdo e seis coordenacdes: de Jornalismo; de Pdés-Producado, de
Programacao, de Relagfes Institucionais, Técnica Operacional e de Engenharia, e de
Transmissado, como apresentado na Figura 18, a partir do que traz o Capitulo Il do
Regimento Interno da UnBTV, aprovado em julho de 2024 pelo Conselho Universitario
(Consuni).

Das seis coordenagfes da UnBTV, quatro contam com nucleos. A de Pds-
Producao abriga os nucleos de Arte, de Arquivo e Banco de Imagem, e de Edicéo e
Finalizacdo. Na coordenacdo de Programacdo estdo os nucleos de Articulacéo,
Producéo e Aquisicdo de Contelidos, de Divulgacao e de Exibicdo. A coordenacao de
RelagBes Institucionais conta com nucleos Administrativo, de Projetos e Secretaria
Executiva. J& na Técnica Operacional e de Engenharia se encontram os nucleos de
Manutencdo Basica e Almoxarifado, de Operacfes e de Tecnologia da Informacéo
(Regimento da UnBTV, 2024a).



FIGURA 18: Estrutura organizacional da UnBTV
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Contetidos
| | | |
Nucleo de Arquivo e Nucleo de Nucleo de Nucleo de
Banco de Imagem Divulgacao Projetos Operagées
Ntcleo de Edigdo Nicleo de Secretaria Ntcleo de Tecnologia
e Finalizagao Exibigao Executiva de Informagéo

Fonte: Elaboracao propria a partir do Regimento da UnBTV, 2024a.
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Alguns servidores atuam concomitantemente em atividades de mais de um
nacleo e em diferentes coordenacdes. Em 2024, a UnBTV conta com 36 servidores
em seu corpo funcional, sendo 36 técnicos administrativos* em situagdo ativo
permanente, e um docente na direcdo da TV. Todas as coordenagfes sé&o
encabecadas por servidores técnicos-administrativos do 6rgéo, que estao distribuidos

conforme o quadro a seguir (Quadro 4).

QUADRO 4: Distribuicdo dos servidores técnico-administrativos na UnBTV por areas de formacao

NUmero de servidores técnico-
administrativos
7 Tecnodlogos

Jornalistas

Cargos

Técnicos em audiovisual
Operadores de camera de cinemae TV

Técnicos de tecnologia da informacao
Produtor cultural

Publicitario
Contador
Administrador

Revisor de texto
Assistente em administracéo

Auxiliar em administracdo
Técnico em secretariado

Eletricista
Operador de luz

Técnico em eletromecéanica

Técnico em eletrbnica

P R P PR R R RPRRER R R RPRREPNMNND®-N

Diretor de imagem

1 Editor de imagem

Fonte: Elaboracdo propria a partir de dados do Sistema Integrado de Gestdo e Recursos Humanos
(SIGRH)/UnB, 2024.

No que diz respeito a espaco fisico, desde sua criacdo como CPCE, em 1986
e até 2021, a UnBTV funcionou com instalacées em um bloco no subsolo do Instituto
Central de Ciéncias (ICC), no lado Norte do prédio. Em 10 de abril de 2011 (UnB
Agéncia, 2011), em um domingo a tarde, o subsolo do ICC Norte foi alagado em

4 De acordo com o Manual de documentos administrativos da UnB, a expressdo “técnico-
administrativo(a)” sera grafada com hifen quando exercer a fungéo de adjetivo (ex.: servidora técnico-
administrativa). Quando se tratar de substantivo, dispensa-se o uso do hifen. Ex.: Hildegarda e Helena
sédo técnicas administrativas da UnB (UnB, 2024b, p. 16).
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decorréncia de uma forte chuva. A enchente destruiu as instalacfes da UnBTV. Desde
entdo, a direcdo da TV universitaria iniciou o pleito por um novo espaco fisico. A
situacao foi agravada por outra enchente em 21 de abril de 2019, coincidentemente
também em uma tarde de domingo, que mais uma vez atingiu a UnBTV (UnB Noticias,
2019).

Depois de anos de tratativas para a conquista de um novo espaco fisico para a
TV, a mudanca se consolidou em 2022, com o retorno do trabalho presencial, pés-
pandemia de Covid-19. Atualmente a UnBTV esta localizada ao lado do PCTec.

Porém, no espaco novo, o estudio da televisdo ainda ndo esta concluido. A
expectativa é que seja finalizado até o fim de 2024. Apesar disso, a UnBTV ndo deixou
de cumprir sua funcdo em relacdo a comunicacdo publica, e os resultados mais
especificos de suas producdes podem ser consultados no Relatério de Producéo da
UnBTV, de 2023 (Anexo 4).

6.1.2 Dados da UnBTV

Com o advento da pandemia de Covid-19 a demanda para as transmissdes
pela UnBTV cresceu e se tornou uma atividade com progressivas solicitacées ao
longo de 2020. Por conta dessa realidade, percebeu-se que as solicitagcdes para este
servico ndo podiam mais chegar a TV informalmente, com a utilizacdo de aplicativos
de mensagens nos telefones moveis particulares dos servidores. Assim, em 9 de
junho de 2020 foi encaminhada solicitacdo, via SEl, a Coordenacao de Gestao de
Documentos (CGD), do Arquivo Central da UnB, para a inclusdo de um formulario no
SEl, especifico para a solicitacdo de transmisséo, conforme a Figura 19.

FIGURA 19: Pedido da direcdo da UnBTV para levar as solicitagfes de transmisséo para o SEI

2B universidade de Brasilia CENTRO DE PRODUGAO CULTURAL E EDUCATIVA - CPGE / UNBTV

Memorando n2 21/2020/CPCE Em 09 de junho de 2020.
Para:  ACE/COGED

Assunto: solicitago de criagdo de formulério no SEI para requerimento de transmissées de eventos pela UnBTV.

Devido & demanda crescente por transmiss3e online de eventes ne canal da UnBTV no YouTube, pedimos a criagde de um formuléric de solicitag3o via SEI, conforme modelo anexo (5341034). Dessa forma, pederemos
melhorar nosso contrele e plancjamente para divulgagio e realizagdo dos eventos, aperfeiscando a prestage do nosso servico.

Ainda nesse contexto, solicitamos orientagio sobre o tipo de processo mais adequado para utilizagdo pelos requerentes desse atendimento

Em caso de

05 3 disposicio pelo e-mail: unbtv@unb.br ou pelo telefone:

Atenciosamente,

Je|| 5 Documento assinada eletronicamente por Neuza Brunel Meller, Diretor(a) do Centro de Producdo Cultural e Educativa, em 09/06/2020, &s 18:38, conforme horaria oficial de Brasilia, com fundamento na Instrucio da Reitoria 0003/2016
( -
arsingtura da Universidade de Brasilia.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site hitp://sei.unb.br/sei/controlador_externo.php?acac=documento_conferir&d_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 5340922 e o codigo CRC B39C227D.

Referéncia: Processo ne 23106.046966/2020-62 SEIN25340922

Criado por 1092529, versao 2 por 1092529 em 09/06/2020 09:45:42

Fonte: SEI/UnB, 2024.
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A primeira versao do formulario, com as informacdes fornecidas pela UnBTV,
foi disponibilizada em 12 de junho de 2020, pela CGD, que orientou que as solicitacdes
chegassem via processo do tipo “Comunicagdes: Servigos de Transmissao de Dados,
Voz e Imagem”, conforme Figura 20.

FIGURA 20: Orientacéo da CGD sobre processo de transmissédo no SEI

B universidade de Brasilia

Centro de custo: Coordenacio de Gestdo de Documentos

Para: Centro de Produgic Cultural e Educativa - CPCE/UNBTV

Informamos que o tipo documental "Solicitacdo de transmiss3o UnBTV" foi incluido no sistema, conforme o modelo 5348092,

Sugerimos que o tipo de processo utilizado para esta demanda seja o "Comunicacbes: Servicos de Transmissio de Dados, Voz e Imagem”.
Atenciosamente,
Em 10/06/2020.

N

i ocumento assinado eletronicamente por Marcus Vinicius Gongalves Silva, Arquivista do Arquivo Central, em ), &5 10:07, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento na
5 !jD it inado eletroni it M Vinicius G Ives Silva, Arquivista do Arquivo Central 12/06/2020, &s 10:07, f hord ficial de Brasil fund It
********** = Instrugio da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.

Referéncia: Processo nS 23106.046966/2020-62 SEI n2 5348081

Criade por 03454195101, versdo 3 por 00755136179 em 12/06/2020 10:04:31

Fonte: SEI/UnB, 2024.

De 2020 até 2024 o formulério de solicitacdo de transmissao ja passou por duas
atualizacoes, a fim de melhorar a comunicagéo com os solicitantes.

Isso posto, explica-se que o SEI integra o Processo Eletronico Nacional (PEN),
sendo uma iniciativa conjunta de 6rgéos e entidades da administracdo publica a fim
de construir uma infraestrutura publica de processos e documentos administrativos
eletrdnicos. Como sistema de gestdo de processos e documentos arquivisticos
eletrdnicos, ele propbe préaticas inovadoras de trabalho com a producdo de
documentos digitais e o compartihamento do conhecimento, atualizando a
comunicacdo de novos eventos em tempo real. O objetivo principal é promover a
eficiéncia administrativa (UnB, 2023).

O sistema foi implantado pelo Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestéo
(MPOG) para inovar na gestdo publica visando melhoria no desempenho dos
processos da administracdo publica, trazendo agilidade, produtividade, transparéncia,
satisfagdo dos usuarios e reducdo de custos. Dessa forma, é importante que os
processos realizados pelos 6rgaos publicos estejam alinhados a essas premissas, a

fim de que elas se concretizem (Saraiva, 2018).
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De 1° de janeiro de 2022 até 23 de setembro de 2022, quase 14% dos
processos tramitados na UnBTV foram referentes a Comunicacdes: Servicos de
Transmisséo de Dados, Voz e Imagem, perfazendo 87 solicitagdes.

Além disso, em 2022, a UnBTV transmitiu 49 eventos durante a 742 Reunido
Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), que ocorreu de
24 a 30 de julho de 2022. Essas solicitacdes ficaram de fora da tradicional solicitacao
via processo SEI, conforme a gestdo superior, que escapam a Coordenacdo das
Transmissoes.

Faz-se importante destacar que a equipe da parte burocratica das transmissdes
era reduzida, composta por um servidor para gerenciar a agenda dessas solicitacdes
dentro da UnBTV, junto a equipe de Operacdes, onde estédo lotados os servidores que
realizam a parte técnica das transmissfes, e junto aos préprios solicitantes que
apresentam muitas vezes duvidas quanto ao processo, bem como os despachos
dessas solicitagbes. Com isso, percebeu-se a necessidade de melhorar o
encaminhamento e finalizagdo desse procedimento com respaldo documental, no
caso a Instrucao, a fim de melhorar o fluxo da atividade.

De 01 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023, a UnBTV recebeu 799
processos via SEl (Figura 21). Desses, 103 foram solicitacbes de transmisséao,
equivalendo a aproximadamente 13% dos processos do 6rgdo. Vale destacar que
todos esses processos foram finalizados dentro do ano de 2023, ou seja, sem
pendéncias para 0 ano seguinte, demonstrando a importancia da equipe que compde
a Coordenacdo de Transmissdo. Dessa forma, faz-se importante aproveitar essa
oportunidade para evidenciar a necessidade de inovacdo no 6rgdo, uma vez que a

demanda pelo servigco de transmisséo persiste.



FIGURA 21: Processos recebidos pela UnBTV de 01/01/2023 a 31/12/2023

Processos com tramitacao no periodo

Tipo Quantidade

Administracdo Geral: Normas 6
Administracdo Geral: A¢des Judiciais il
Administracdo Geral: Acordos 7
Administracao Geral: Agradecimentos. Convites. 11
Felicitacbes. Pésames !
Administracao Geral: Apresentacao. 5
Recomendacéo =
Administracdo Geral: Comunicados e Informes 137
Administracao Geral: Congressos. Conferéncias.
Seminarios. Simposios. Encontros. Convencoes. 2
Ciclos de Palestras. Mesas Redondas
Administracdo Geral: Contratos 2,
Administracao Geral: Estudos il
Administracao Geral: Feiras. Saloes. Exposicoes. 1
Mostras. Festas. =
Administragdo Geral: Pedidos, Oferecimentos e 171
Informagdes Diversas —
Administracdo Geral: Prémios e Concursos

e . 1
Académicos e Culturais
Administracao Geral: Projetos 4
Administracao Geral: Projetos de Trabalho al
Administracao Geral: Protestos. Reivindicagoes. 2
Sugestoes. Denuncia =
Administracdo Geral: Relatorios de Atividades 4

Comunicacgdes: Instalacdo, Transferéncia,
Manutencao e Reparo de Telefonia

|—

Comunicagoes: Normas, Regulamentacoes,
Diretrizes, Procedimentos, Estudos e/ou Decistes 5)
de Carater Geral

Comunicacgdes: Servigos de Transmissao de
Dados, Voz e Imagem —

t

Difuséo e Divulgacao da Producdo Académica:
Proposicao

|—

Documentacao e Informacao: Catalogacéo,
Classificacao e Indexacédo de Documentacéao
Bibliografica

N



Documentacéao e Informagao: Planos e Projetos
Graduacéo: Estagios nao Obrigatorios

Graduacéo: Registro de Notas e Frequéncia

Lato Sensu: Criacdo de Cursos

Material de Consumo: Aquisi¢cao - Compra

Material Permanente: Aquisicdo - Compra

Material Permanente: Aquisicao - Doacdo. Permuta
Material Permanente: Inventario

Material: Autorizacdo de Saida de Material

Material: Processo Administrativo de Sancgoes a
Fornecedores

Material: Termos de Responsabilidade

Orcamento e Finanga: Plano Anual de
Contratacoes

Orcamento e Financas - Normas,
Regulamentacdes, Diretrizes, Procedimentos,
Estudos e/ou Decisoes de Carater Geral

Orcamento e Finangas: Crédito Suplementar

Orcamento e Financas: Descentralizacao de
Recursos (Distribuicdo Orcamentaria)

Orgcamento e Financgas: Diarias, Passagens

Orcamento e Finangas: Pagamento a Pessoa
Juridica

Orgcamento e Finangas: Pagamento de Bolsas

Orcamento e Financas: Plano Operativo.
Cronograma de Desembolso

Orcamento e Finangas: Programacao Financeira
de Desembolso

Orgcamento e Finangas: Proposta Orgcamentaria
Orcamento e Financas: Receita

Organizacao e Funcionamento: Comissoes.
Conselhos. Grupos de Trabalho - Atos de Criacéo,
Atas e Relatorios

Organizacao e Funcionamento: Comissoes.
Conselhos. Grupos de Trabalho. Juntas. Comités

Organizacao e Funcionamento: Credenciamento
de Jornalistas
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Organizacao e Funcionamento: Despachos
Organizacao e Funcionamento: Estruturas
Organizacao e Funcionamento: Regimentos

Patriménio - Normas, Regulamentacoes, Diretrizes,
Procedimentos, Estudos e/ou Decisées de Carater
Geral

Patriménio: Tombamento

Patrimonio: Abastecimento. Limpeza. Manutencgéo.
Reparo

Patrimoénio: Acidentes. Infragdes. Multas
Patrimonio: Alienacao de Imovel - Cessao. Aluguel
Patrimonio: Bens Imoveis - Projetos e Plantas

Patrimonio: Cadastro. Licenciamento.
Emplacamento. Tombamento

Patriménio: Controle de Uso de Veiculos
Patriménio: Inventario (Inclusive RMBI)

Patriménio: Manutencao de Ar-Condicionado
(Inclusive Licitagao)

Patrimonio: Mudanca para Outros Imoveis

Patrimoénio: Recolhimento de Bens Moveis -
Redistribuicdo. Baixa

Patrimonio: Requisicdo de Veiculo
Pessoal: Abono de Permanéncia em Servico
Pessoal: Assentamentos Individuais. Cadastro

Pessoal: Assisténcia a Saude (Inclusive Planos de
Saude)

Pessoal: Autorizacdo de Afastamento no Pais
Pessoal: Auxilio Natalidade

Pessoal: Auxilio Transporte

Pessoal: Avaliacdo de Desempenho

Pessoal: Avaliacéo de Desempenho de Estagio
Probatorio

Pessoal: Averbacao de Tempo de Contribuicao
Pessoal: Cessao

Pessoal: Contagem de Tempo de Contribuicdo.
Simulacdo de Aposentadoria
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Pessoal: Controle de Frequéncia

Pessoal: Cursos Promovidos pela Instituicao:
Propostas, Estudos, Editais, Programas, Relatorios
Finais, Exemplares Unicos de Exercicios, Relacéo
de Participantes, Avaliacdo e Controle de
Expedicao de Certificados

Pessoal: Cursos Promovidos por Outras
Instituicées no Brasil

Pessoal: Estagios Promovidos pela Instituicao
Pessoal: Exoneracéo
Pessoal: Férias

Pessoal: Gratificacdo de encargos de curso ou
concurso (GECC)

Pessoal: Higiene e Seguranca do Trabalho
Pessoal: Incentivo a Qualificagao

Pessoal: Licenca Capacitacéo Profissional
Pessoal: Licenca Paternidade

Pessoal: Licenca Tratamento de Saude (Pericia
Médica)

Pessoal: Lotagao

Pessoal: Nomeacao

Pessoal: Normas

Pessoal: Outros Adicionais

Pessoal: Prestacoes de Contas e Relatorios de
Viagens no Brasil

Pessoal: Progressao por Capacitagao
Pessoal: Progressao por Mérito Profissional
Pessoal: Redistribuicao

Pessoal: Remocéo

Pessoal: Salarios. Vencimentos. Proventos e
Remuneracgdes

Pessoal: Substituicdo
Pessoal: Transportes para Servidores

Pessoal: Viagens ao Exterior com Onus para a
Instituicao

Projetos de Extensao: Avaliacao

TOTAL:
Fonte: SEI/UnB, 2024.
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Dessa forma, a UnBTV se encontra em momento propicio para uma melhoria
nessa organizacao interna de seus processos e procedimentos, visto que em 2020
passou a ser um 6rgdo complementar, assumindo oficialmente o nome de UnBTV, o
qual foi alcancado via Ato da Reitoria. Essa mudanca de status vem respaldada com
a aprovacao do regimento do 6rgéo, na 5122 reunido do Consuni, realizada na tarde
do dia 12 de julho de 2024.

Assim, se faz necessario sugerir que as atividades que a UnBTV realiza sejam
normatizadas para que haja, inclusive, melhor documentacéao do que e como a UnBTV
desempenha as suas atividades e producdes. Esse mapeamento de atividades, e
sugestdo de normatizacéo para a execucao e melhoria das mesmas, é de fundamental
importancia para a gestdo publica no que diz respeito a eficiéncia e a eficacia,
considerando ainda que a UnBTV faz parte da UnB, que compde o campo das ICTs
nacionais, e pela Lei n.° 13243/2016 (Brasil, 2016) h4 o estimulo a atividade de
inovacao nessas instituicbes como um todo. Nesse caso, a inovacdo deve ser vista e
perseguida como aliada da boa gestdo e da aplicagcdo dos direitos e deveres na
relacdo das partes, servidor publico e cidadao.

N&o se pode perder de vista que 0s processos de comunicacédo, a propriedade
intelectual e a inovacdo andam cada vez mais de maos dadas com o advento das
novas tecnologias e plataformas de conteddo que se mantém e se estruturam a partir
do estimulo da criacdo e da producéo por parte dos usuarios, e que a UnBTV aparece
nesse contexto com presenca no YouTube, no Instagram, no Twitter e no Facebook.
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7 METODOLOGIA

Esta dissertacdo se debrucou sobre uma atividade especifica da UnBTV: as
respostas as solicitacfes de transmissdo de eventos, via internet, que chegam ao
orgéao via processo SEI da UnB.

Para a realizacdo desta pesquisa e concretizacdo de uma Instrucéo, foi
realizada uma pesquisa de abordagem qualitativa, com um resultado descritivo,
considerando os conhecimentos ja existentes na prépria UnBTV sobre a atividade a
ser normatizada, a legislacdo vigente e a producdo académica que envolvem o0s
conceitos presentes nesse trabalho. Dessa forma, esta dissertacdo se baseou em
fontes priméarias e secundarias, perpassando por revisdo bibliografica e pesquisa
documental, como legislacéo federal e dados oficiais de acesso publico, a exemplo
das paginas do Governo Federal, da UnB e da ABNT, considerando que os termos
‘pesquisa bibliografica” e “pesquisa documental” sdo aceitos para materiais
disponiveis na internet, por conta dos novos formatos de disseminacdo e
disponibilizacdo da informacao (Gil, 2017).

A pesquisa foi do tipo aplicada na pretensdo de gerar conhecimentos para
uma utilizacdo préatica com o intuito de solucionar um problema especifico. Para tanto,
a fim de atender os objetivos, se justificou uma pesquisa do tipo descritiva, a fim de
expor as caracteristicas do problema a ser solucionado e assim propor uma alternativa
de intervencdo. Com isso, esta pesquisa documental é coerente epistemologicamente
com o objetivo da compreenséo da inovagao publica.

Os conceitos de inovagdo e gestdo publica para a administracdo publica
brasileira foram buscados em materiais vinculados ao Estado brasileiro, bem como
em artigos de abrangéncia internacional que fazem a relacéo entre os termos. Entéo,
para atualizar a leitura sobre inovacao na gestdo publica, foram realizadas buscas em
artigos sobre o tema na base de dados académicos Clarivate Analytics Web of
Science (Wo0S). A opcéo pela busca na WoS se deu em funcdo dela ocupar espaco
de destaque entre as bases de dados, sendo reconhecida por reunir publicacdes de
alto impacto (Chadegani et al., 2013).

A partir da opcéo de pesquisa avancada oferecida pela WoS, procederam-se
as buscas com os operadores booleanos “AND” e “OR”. A procura literaria foi obtida
a partir dos descritores ou palavras-chave apresentados no Quadro 5. As pesquisas

na WoS foram realizadas entre agosto e setembro de 2023, considerando o espago
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de tempo das publicacGes de 2018 até 2023. A busca ainda foi filtrada por tipo de
documento, selecionando “artigos ou acesso antecipado, ou artigo de revisao”. Além
disso, a busca pelos descritores foi realizada na opg¢ao “topico”, oferecida pela WoS
que permitiu a varredura dos descritores no titulo, no resumo e nas palavras-chave do

autor.

QUADRO 5: Palavras-chave realizadas na base de dados Clarivate Analytics Web of Science (WoS)

Palavras-chave

“public management” AND “innovation” OR “public innovation”
Fonte: Elaboracao propria, 2023

Para refinar ainda mais a pesquisa, foi realizada mais uma filtragem utilizando
categorias de areas de pesquisa propostas pela propria WoS. Para atender os
objetivos desta pesquisa, foram selecionadas 8 categorias da WoS: Administracéo
Publica, Gerenciamento, Negdcios, Ciéncias Sociais Interdisciplinares, Comunicacao,
Legislacao, Etica e Multidisciplinar de Humanidades.

O refinamento na busca continuou com a aplicacdo do filtro de idiomas,
restringindo-se as publicacdes em inglés, espanhol e portugués. Sobre esse grupo de
artigos foi aplicado ainda o descritor “public service innovation”, mantendo as buscas
nas 8 categorias da WoS ja apresentadas.

Na sequéncia optou-se por filtrar por tipo de artigo, selecionando apenas 0s
de revisédo, e sobre eles aplicou-se o filtro de critério de qualidade quanto ao fator de
impacto das dos periédicos cientificos a partir do Journal Citation Reports (JCR),
diretamente relacionado a WoS, onde foram consideradas as publicacdes com JCR
maior ou igual a 1. Entéo, se procedeu a leitura dos artigos resultantes para selecionar
0s que efetivamente contribuiram para o embasamento desta pesquisa (Figura 22).

No mais, é importante salientar que a selecao das categorias pode parecer
equivocada em um primeiro momento, entretanto faz sentido para o pesquisador
devido a natureza do tema e da proposta de produto que envolvem um 6rgdo de

comunicacao do servico publico.
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FIGURA 22: Percurso metodoldgico realizado para a sele¢éo de artigos na base WoS

“public management”
AND “innovation” OR
“public innovation”

Administragdo Publica,
Gerenciamento, Negdcios, Ciéncias
Sociais Interdisciplinares,
Comunicagao, Lei, Etica e
Multidisciplinar de Humanidades

Idiomas:
Inglés, Espanhol e
Portugués

Filtro “public service
innovation”

Tipo: artigo de
revisao

Analise da
pesquisadora

Fonte: Elaboracao propria, 2024.

7.1 DESCRI(;AO DETALHADA DE CADA ETAPA METODOLOGICA

Com o intuito de amparar a escrita da Instrugdo da UnBTV, foram realizadas
analises de documentos norteadores para esse fim: Manual da Presidéncia da
Republica (2018a) e Manual de Documentos Administrativos da UnB (2024b). Faz-se
importante destacar que o Manual da UnB é signatario do Manual da Presidéncia da
Republica (2018a). A Constituicdo Federal (Do Brasil, 1988) também balizou a
confeccdo do documento.

A pesquisa foi desenvolvida segundo as fases apresentadas no Quadro 6. Na
primeira fase, foram acessadas as legislacdes pertinentes ao tema, 0s conceitos de
inovacao e gestao publica, bem como foram realizadas pesquisa documental e revisdo
bibliografica. A escrita do trabalho (fase 2) teve inicio ainda durante a primeira fase
desta pesquisa.

E importante lembrar que se tratou de uma pesquisa qualitativa, com
participacdo ativa da pesquisadora na atividade fim a qual o produto deste trabalho
visa atender, uma vez que ela atua no setor para onde deve ser aplicada a Instrucao.
Assim, nesse tipo de pesquisa, idas e vindas entre as fases fazem parte do processo
de construgdo do conhecimento. Na terceira fase, foi levantada a histéria da UnBTV,
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seu organograma, bem como teve inicio a escrita da Instrucdo. Na quarta fase, foi

finalizada a redacao da Instrucao e da dissertacao de mestrado.

QUADRO 6: Fases da pesquisa

Fase 1 Revisao bibliogréafica e Pesquisa documental
Fase 2 Inicio da escrita do trabalho

Fase 3 Elaboracédo da Instrucéo

Fase 4 Finalizac&o do trabalho

Fonte: Elaboracéo propria, 2023.
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8 RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise dos dados foi dividida em duas etapas: (i) obtencdo dos resultados
das buscas na base de dados WoS e (ii) escrita da Instrugdo para melhorias na
demanda por transmissao na UnBTV.

8.1 BUSCA NA BASE DE DADOS WoS

Com a busca utilizando a combinacédo de termos “public management” AND
‘innovation” OR ‘public innovation” foram alcancados 453 artigos. Feito isso, 0s
resultados comecaram a ser refinados a partir de categorias propostas pela propria
Wo0S. Na ocasido, a plataforma apresentou 193 artigos de Administracdo Publica, 85
de Gerenciamento, 29 de Negdcios, 19 de Ciéncias Sociais Interdisciplinares, 4 de
Comunicacéo, 4 de Lei, 1 de Etica e 1 classificado na categoria Multidisciplinar de
Humanidades. Com isso, 0 numero de artigos reduziu de 453 artigos para 336
documentos.

Na sequéncia foi aplicado o filtro de idiomas sobre os 336 documentos
alcancados. Optou-se por artigos em inglés, espanhol e portugués. Esse filtro trouxe
258 documentos em lingua inglesa, 23 em espanhol e 18 em lingua portuguesa,
totalizando 299 artigos. Com o volume de artigos ainda alto, optou-se por aplicar, em
cima desse total, mais um filtro: o descritor “public service innovation”. A op¢ao por
um descritor especifico para inovacdo em servico publico ndo reduziu em muito o
corpus alcancado até o momento, chegando a 287 documentos. Esse filtro foi aplicado
com a inten¢do de restringir as publicacdes ao tema de inovacgdo no servico publico.

Contudo, devido ao volume alto de artigos encontrados optou-se entdo por
restringir a pesquisa aos artigos de revisdo, a partir do entendimento que esse tipo de
producédo cientifica traz um panorama dos temas emergentes na area pesquisada,
bem como sugere agendas de pesquisas e discussdes, como observado por Tranfield,
Denyer & Smart. (2003). Os autores defendem que com os principios da revisao
sistematica, ja amplamente utilizados nas ciéncias médicas, € possivel minimizar o
viés e aumentar a rigorosidade metodoldgica nas revisdes de literatura em gestao, o
que é importante para fornecer percepcdes e orientacdes para a gestdo, no caso
especifico, para a gestédo publica.

Com essa estratificacdo foi possivel uma aproximacédo de uma quantidade de
artigos mais admissivel de ser analisada. Esse montante foi submetido ao fator de

impacto JCR e chegou-se a 11 artigos com JCR maior ou igual a 1. Conforme o
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Quadro 7, é possivel observar em quais periodicos esses 11 artigos de revisdo estao

distribuidos e do que tratam esses dez periddicos.
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QUADRO 7: Distribuicdo dos artigos e perfis dos periédicos resultantes da busca na base de dados WoS

Periddico N° de Artigos Area de Estudo Enfoque Pdblico-alvo
Administrative 2 Administracdo  publica e | Estudos interdisciplinares sobre | Académicos, gestores
Sciences privada administracdo, inovacao e governanca publicos e privados
Corporatg . Social Responsabilidade social | Praticas de Responsabilidade Social : o
Responsibility and : . ~ : Pesquisadores, profissionais

. 1 corporativa (RSC), | Corporativa, gestéo ambiental e »
Environmental . i~ de sustentabilidade
sustentabilidade sustentabilidade
Management
International Journal Eficiéncia  administrativa overnanga, | Académicos
of Public 1 Administraggo publica " - o 9 &a, e o

. : politicas publicas administradores publicos
Administration
g}tern?&'gr?]?rii;?;t'ievvg 1 Administracdo publica, | Administragdo publica global, governanca e | Académicos e profissionais
Sciences ciéncias administrativas reforma administrativa de administracdo publica
Journal of ~ ~ ~ licach heci A L.
Innovation Py 1 Inova(;a_lo, gestédo do _Gera(;elo e aplicacdo do conhecimento para Academlcos,_ empresarios e

conhecimento inovacao gestores de inovagao
Knowledge
Knowledge Transferéncia de conhecimento, | Pesquisadores, gestores e
Management 1 Gestdo do conhecimento aprendizado organizacional e capital | consultores de
Research & Practice intelectual conhecimento
Management Administracdo e tomada de Toma@a_ de decisGes gerenciais, lideranca, Académicos, lideres
L 1 o~ estratégias e comportamento L
Decision decisdo 9 empresariais
organizacional
Public Management 1 Administracao publica, | Desafios da  administracdo  publica | Académicos, profissionais
Review governanca moderna, inovacado no setor publico do setor publico
Public Policy and Politicas publicas, | Reformas governamentais, impacto de Pesquisadores, o

L . 1 e s iy i formuladores de politicas
Administration administracdo publica politicas publicas piblicas

. : Gestao de servicos, | Gestdo, marketing, inovacao e eficiéncia em | Académicos e profissionais
Service Business 1 . . N : ; X

economia de servigcos organizacdes de servicos da economia de servicos

Fonte: Elaboragéo propria (2024)
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E possivel perceber que a area de estudo dos periodicos, se ndo é a mesma,
sdo areas que se complementam, assim como o enfoque deles. O publico-alvo
também é muito parecido. Entdo, a partir da leitura dos resumos e conclusdes dos
artigos resultantes da busca, selecionou-se trés para embasarem esta pesquisa,
principalmente no quesito sobre os beneficios que a inovacdo pode trazer para a
gestao publica.

Os artigos resultantes da pesquisa na WoS contribuiram para a discussao
sobre a inovagdo de processos na gestao publica, sendo que apos as leituras, trés
foram selecionados para contribuir diretamente com este trabalho, considerando que
Sdo 0s que mais se relacionam com o tema da pesquisa, conforme mostrado no

Quadro 8.

QUADRO 8: Artigos resultantes da busca ha WoS
Nome do Periédico Titulo do Artigo Autores/Ano
Internal and external exploration
for public service innovation-
Public  Policy and | Measuring the impact of a | Callens, C.; Wynen, J.; Boon,

Administration climate for creativity and | J., & Verhoest, K., 2022
collaborative diversity on
innovation
Identifying influencing factors of

International Review of | sustainable  public  service | Enang, I.; Asenova, D.; &

Administrative Sciences | transformation: a systematic | Bailey, S. J., 2022
literature review

Twenty years of  Public
Management Review (PMR): a
bibliometric overview

Fonte: Elaboracéo propria (2024)

Kumar, S.; Pandey, N.; &
Haldar, A., 2020

Public Management
Review

Com o intuito de facilitar o entendimento da pesquisa, antes de adentrar-se a
analise dos artigos e as suas contribuicbes para esta pesquisa, apresenta-se um
resumo do percurso metodolégico das buscas realizadas na base de dados WoS, com

seus respectivos resultados, Figura 23.



76

FIGURA 23: Resultados alcan¢ados a cada etapa do percurso metodoldgico realizado para a sele¢éo

de artigos na base WoS

“public management” .
AND “innovation” OR 453 artigos
“public innovation”

Administragao Publica,
Gerenciamento, Negocios, Ciéncias
Sociais Interdisciplinares, 336 artigos
Comunicagao, Lei, Etica e
Multidisciplinar de Humanidades
Idiomas:
Inglés, Espanhol e 299 artigos
Portugués

Filtro “public service

. ) 287 artigos
innovation”

Tipo: a.rtlgo de dptigss
revisdo

11 artigos

Analise da .
3 artigos

pesquisadora

Fonte: Elaboragéo propria (2024)

O artigo de Callens et al. (2022) foi realizado no servi¢co publico australiano e
versa sobre a inovacao no servi¢co publico envolvendo a exploracéo criativa de novas
ideias, e afirma que esta emerge da combinacdo de clima organizacional favoravel
para a criatividade e a diversidade colaborativa com diferentes atores internos e
externos. Os autores, vinculados a Universidade de Antuérpia, na Bélgica, propdem
que o clima para criatividade e inovacdo em organizacdes publicas pode ser
mensurado por meio de uma combinacao de indicadores que refletem as percepcdes
e experiéncias dos funcionarios sobre o ambiente de trabalho. Eles consideraram os
seguintes indicadores: (i) percepcdo de que é responsabilidade dos funcionarios
buscar constantemente formas de melhorar o trabalho; (i) existéncia de
reconhecimento formal para os funcionarios que apresentam ideias novas e
inovadoras; (iii) nivel de suporte que a organizacdo oferece para encorajar 0s
funcionarios a explorar novas ideias; (iv) grau de liberdade que os funcionarios sentem
para expressar suas ideias sem medo de repercussdes negativas; e (v) percepcao de
que a lideranca apoia praticas inovadoras e encoraja a criatividade (Callens et al.,
2022).

Assim, com a analise desses indicadores o0s autores sugerem que um clima

organizacional que promove a criatividade, ou seja, onde os funcionarios séo
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incentivados a pensar de forma inovadora e ndo tém medo de falhar, € essencial para
estimular novas ideias (Callens et al., 2022). Tal conclusdo permite inferir que um
ambiente com fluxos de trabalho claros e bem definidos pode contribuir para um clima
organizacional favoravel a criatividade e a inovagéo.

No artigo de Enang, Asenova & Bailey (2022), os autores da Universidade
Caledobnia de Glasgow, na Escécia, exploram fatores que afetam a transformacao
sustentdvel dos servigcos publicos, a partir de publicacdes no periédico International
Review of Administrative Sciences. Eles destacaram que mudancas politicas,
socioeconbémicas e tecnoldgicas estdo impulsionando essa transformacéo, tornando
modelos tradicionais de entrega de servicos publicos ineficazes. Por conta de tais
mudancas se faz necesséario pensar em um modelo sustentdvel de inovacdo no
servigo publico a partir da organizacao de processos e procedimentos, com solugdes
gue permitam que as atividades mais cotidianas sejam realizadas de forma mais agil
e com menos oportunidades para os equivocos. O estudo também identifica que
gestdo de riscos, lideranca e participacdo publica podem facilitar ou dificultar o
processo de transformacdo dos servicos publicos. O artigo enfatiza ainda a
importancia da gestdo de riscos na garantia do sucesso das transformacdes, ao
mitigar os riscos associados e otimizar as oportunidades inerentes (Enang; Asenova,;
Bailey, 2022).

Ja o artigo dos pesquisadores indianos Kumar, Pandey & Haldar (2020)
apresentou a evolucéo e a crescente discussao sobre o tema gestéo publica de 1999
a 2018, a partir das publicaces na revista internacional Public Management Review,
com énfase na fundacado do periddico quando o campo da gestdo publica passava por
mudancas, com destaque para o paradigma gerencialista da gestdo publica e a
globalizac@o do tema. A revista nascida na Universidade de Edimburgo, na Escécia,
é referéncia mundial em temas de gestao publica, especialmente, na Europa, América
do Norte e Orla do Pacifico. A partir de uma analise bibliografica, os autores
apresentaram 0s principais grupos nos quais os temas de gestéo estéo inseridos ao
longo de vinte anos do periodico. Os autores dividiram 0s artigos publicados na revista
Public Management Review em oito grupos, separados pelo tema norteador, e pelo
volume de artigos publicado ao longo de todo o periodo analisado, ou seja, de 1999 a
2018. Eles apresentaram a tendéncia de publicacdo em cada um dos principais grupos
em quatro periodos, de 5 anos cada, em um universo de 847 publica¢des (Tabela 1)
(Kumar; Pandey; Haldar, 2020).
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Tabela 1: Grupos de publicacdes e total de artigos publicados de 1999 a 2018 (Kumar; Pandey;
Haldar, 2020)

N° de artigos

Grupos 1999 a 2018
1 _Parcerias _pL’JbI_ico—privadas e colaboracdes 165
interorganizacionais
2 Paradigmas de reforma da gestao publica 140
3 Reforma da gestéo publica em agdo 115
4  Cocriagdo, coproducgdo e co-design 108
5 Gestéo estratégica em servigos publicos 106
Desempenho nao financeiro de organizacéo
6 : L 94
e de servico publico
7  Gestdo operacional em servigos publicos 82
8 Inovacdo em servigos publicos 37

Fonte: Elaboracéo propria (2024).

De acordo com os dados apresentados pela pesquisa de Kumar, Pandey &
Haldar (2020) as publicacdes relativas ao grupo 1, que aborda o tema de “Parcerias
publico-privadas e colaboracfes interorganizacionais”, apresentou crescimento
intermitente ao longo do periodo analisado. O mesmo pode ser percebido nas
publicacdes referentes ao grupo 3, Reforma da gestdo publica em ac¢éo, e ao grupo
4, “Cocriagao, coproducéao e co-design”. As publicacdes relativas ao grupo 7, “Gestéo
operacional em servicos publicos”, comecaram a ganhar mais espaco a partir do
periodo de 2009 a 2013. No entanto, apesar do artigo trazer os nimeros totais de
publicacdes de cada tema ao longo de todo o periodo pesquisado, e ndo detalhar
esses numeros, chama a atengdo para esta pesquisa, o grupo 8, uma vez que trata
de “Inovacdo em servicos publicos”, que apesar de ainda apresentar poucos
resultados sobre o tema, no periodo analisado, apresentou crescimento significativo.
Esse segmento mais que dobrou a quantidade de acordo com os pesquisadores, no
periodo de 2014 a 2018, em relagcdo ao periodo anterior, de 2009 a 2013.

O grupo “Inovacao em servigos publicos” € o menor em quantidade de artigos.
Todavia, foi possivel perceber que a seg¢do teve um crescimento no numero de
publicacdes ao longo dos vinte anos analisados, com destaque para o ultimo periodo
que vai de 2014 a 2018, como é possivel observar na Figura 24, fato que destaca que
o tema vem se tornando relevante para a area, assim como a necessidade de avancar
em pesquisas sobre inovacdo na gestdo publica (Kumar; Pandey; Haldar, 2020).

Entretanto, os autores nao especificaram no artigo a quantidade exata de publicacdes
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ao longo desses quatro periodos, fato impeditivo para que se apresente a adaptacéo

do grafico de maneira mais satisfatoria.

FIGURA 24: Tendéncia de publicagdo em cada um dos principais grupos em quatro periodos
de cinco anos, entre 1999 e 2018
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Fonte: Modificada de Kumar, Pandey & Haldar (2020, p.1886)

Vale ressaltar que frases mais complexas como “inovagdo de processos na
gestdo publica” e/ou “na administragdo publica” ndo retornaram publicagbes em
revistas na WoS, com buscas em portugués e em inglés. Talvez possa parecer, a
primeira vista, que o tema néo justifique uma pesquisa, ou ainda, ndo seja uma
tendéncia entre os pesquisadores. Porém, € exatamente a falta de material sobre o
tema que contribuiu para justificar este trabalho, uma vez que nesta pesquisa 0
entendimento é de que a inovagdo, das mais simples as mais complexas, em uma
estrutura estatal, precisa de um ambiente propicio a realizacdo das atividades. Por
isso, ha necessidade de se pensar em inovagcdo nesses ambientes, em seus
processos e procedimentos, a fim de torna-los realmente espacgos que contribuam e
propiciem o desenvolvimento intelectual dos servidores, e, quem sabe, estimulem a
criatividade e outros tipos de inovacéo.

Isso posto, de uma andlise mais comparada entre 0s artigos, ficou claro que os
autores compactuam algumas categorias quanto aos beneficios que a inovagao pode

trazer para a gestao publica, mostrado no Quadro 9.
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QUADRO 9: Categorias comuns entre 0s autores e que apontam os beneficios da inovacao para a

gestao publica

AUTORES Callens, Wpynen,
Kumar, Pandey e |Enang, Asenova e Boon e Verhoest
CATEGORIAS Haldar (2020) Bailey (2022) (2022)
Gestao mais ef|C|_ente Reestruturagéo e | Aumento da eficacia
dos recursos publicos, dernizaca d P
Melhoria na | resultando em | modemizagdo ~ da | e eficiéncia em um
PP . . prestacdo de servigos, | contexto de
Eficiéncia servigos mais eficazes levando a uma entreaa | escassez de
e com melhor custo- R \reg
. mais eficiente e eficaz. | recursos.
beneficio.
Adaptacdo rapida as Permite que as
mudancas Nas | organizacoes se
necessidades e g ¢ , .
Capacidade de | expectativas da adaptem a desafios | Essencial para
~ . emergentes e | enfrentar problemas
Adaptagdo sociedade, mudancgas nas | complexos e graves
melhorando a &2 P 9 '
L expectativas dos
responsividade do | =77 0.
cidadaos.
governo.
Promocdo de uma | Desenvolvimento de
cultura de inovacao | lideranca que promove | Estimulo a
Fomento a | que estimula a | mudanga e | criatividade e
Criatividade criatividade dentro | experimentacao, colaboracdo  com
das organizagdes | alinhando valores dos | diversidade externa.
publicas. funcionarios.
e Introducéo de novos
Entrega mais eficiente e
. . . , : ou melhorados
Melhoria da | Servicos mais | eficaz de  servigos, .

. - . ' | produtos e servicos,
Qualidade dos | eficazes e com melhor | adaptados as | osnondendo melhor
Servigos custo-beneficio. necessidades da | 'SP

: as demandas dos
comunidade.

cidadaos.

Fonte: Elaboracéo propria, 2024.



81

Para além disso, outras categorias se evidenciaram entre os pesquisadores.
Algumas se apresentaram em dois artigos, como aumento da transparéncia e
transformacao organizacional. Outras categorias ficaram restritas a apenas um dos
estudos, como desenvolvimento de lideranca e gerenciamento de riscos. Porém,

percebe-se que sdo temas que se interconectam (Quadro 10).

QUADRO 10: Outras categorias que apontaram os beneficios da inovacéo para a gestéo publica

AUTORES Callens, Wynen,
Kumar, Pandey e Enang, Asenova e Boon e Verhoest
CATEGORIAS Haldar (2020) Bailey (2022) (2022)
Aumento da
transparéncia nas

Aprimoramento da

operagoes responsabilidade €|\ x .
Aumento da | governamentais, transparéncia com a Nao mencionado
Transparéncia facilitado por | . ~ . diretamente.

inovacoes em inclusédo de diferentes

tecnologia da | 9"UPOS:

informacé&o.

Facilitagdo da

participacdo dos | Aumento da
Engajamento cidadéos~ na | participacéo public_aNno N30 mencionado
Cidad3o copr_odugao o de | processo de decisao, diretamente.

servicos  publicos, | melhorando a

promovendo maior | satisfagdo do cidad&o.
colaboracao.

Lideranca
transformacional como
Desenvolvimento Ndo mencionado | fator chave para a | Nao mencionado
de Lideranca diretamente. inovagéo e | diretamente.
transformacéo do
servico publico.
Gestéo de riscos como
elemento central para
otimizar oportunidades

Gerenciamento de | Nao mencionado Nao mencionado

Riscos diretamente. ) o diretamente.
e garantir objetivos
organizacionais.
Inovagéo como | Inovacéo como
~ ~ , estratégia  essencial | motor de mudanca
Transformacéo Ndo  mencionado :
o ; para melhorar servigos | transformadora,
Organizacional diretamente.
e promover um | adaptando-se a
ambiente colaborativo | novas realidades.
Restauracao da
legitimidade e
Aumento da | « . ~ . confianca nas
o Ndo mencionado | Nao mencionado | .. . %
Legitimidade el . . instituicoes
) diretamente. diretamente. .
Confianca governamentais,

especialmente em
tempos de crise.

Fonte: Elaboracéo propria, 2024.
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8.2 CONFECCAO DA INSTRUCAO PARA A UnBTV

A escrita da Instrucdo foi dividida em trés etapas: conteudo, critérios e
divulgacgdo. A ideia principal dessa normativa serviu para aumentar a seguranca do
servidor responséavel pelo despacho desse tipo de solicitagdo de servico. Como se
trata de uma atividade que demanda capacidade técnica, equipamentos especificos,
condicbes especificas de energia elétrica e de internet nos espac¢os de transmissao,
0 despachante precisa de um modelo que l|he resguarde quanto a futuros
questionamentos sobre a sua decisdo. Tal cenario contribuiu para justificar a
elaboracdo da Instrucdo, a qual deve ser de facil acesso e entendimento para o0s
servidores demandados estarem mais seguros na execucdo da referida atividade.
Logo, este é o produto tecnoldgico associado a esta dissertacao.

8.2.1 Conteudo

A Instrucdo norteara as respostas das solicitacdes de transmissdo na UnBTV,
bem como devera expandir sua abrangéncia para a forma de receber tais solicitacdes
e armazené-las no SEl, a fim de facilitar o acesso ao documento. Também servira
como fornecedora de dados para que a UnBTV seja capaz de contabilizar suas
solicitacdes de transmissao e seus atendimentos ou ndo. Assim, o requisitante ira criar
um processo administrativo no SEI, do tipo “Comunicacgdes: Servigos de Transmissao
de Dados, Voz e Imagem”, com a insergcao do formulario “Solicitagao de transmissao
UnBTV”, e o servidor ir4 responder por meio de um Despacho, o qual deve estar
baseado no Manual de Documentos Administrativos da UnB (2024b), que rege sobre
a tipologia dos documentos da Universidade e suas competéncias, na expectativa de
melhorar a comunicacdo administrativa.

Para que o Despacho seja corretamente respondido pelo servidor, a Instrucao
foi construida para auxiliar nas respostas ao processo administrativo da Universidade
qgue tramita pelo SEI. Desse modo, para confeccionar a Instrucédo foi considerada a
pratica dos despachos realizada de 2020 a 2023 na UnBTV, e a dinamica do fluxo de
trabalho para esse atendimento dentro da UnBTV. Bem como, condicionantes da
comunicacdo publica e os principios da administracdo publica: legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, conforme a Constituicdo
Federal (Do Brasil, 1988).

Com isso, entende-se que para despachar uma solicitacdo de transmissao é
preciso considerar se ela ndo infringe nenhuma lei, ja que o principio da legalidade

garante o cumprimento da lei acima de tudo, incluindo interesses pessoais. Em suma,
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todos os cidadaos podem ser atendidos, sem privilégio ou discriminacdo, garantindo
a impessoalidade. Para tanto, os agentes publicos atuaram seguindo principios éticos,
garantindo a moralidade do processo como um todo. E por se tratar de uma tramitacao
em ambiente que pode ser aferido, o SEl, os encaminhamentos fornecem elementos
que contribuem para a transparéncia na administracdo publica, e assim o
cumprimento do principio da publicidade, que é reforcado pela Lei de Acesso a
informacdao (Brasil, 2011). Ademais, a Instrugéo prezou pelo cumprimento do principio
da eficiéncia, no qual a Administracdo Publica deve buscar o bem comum, por meio
do exercicio de suas competéncias de forma imparcial, neutra, transparente,
participativa e eficaz.

Soma-se a isso, 0 publico-alvo do evento a ser transmitido, bem como sua
abrangéncia e relevancia para a comunidade universitaria e sociedade em geral. A
antecedéncia da solicitacdo também é fundamental j& que a atividade demanda
recursos humanos e montagem de equipamento, envolvendo pré-producédo
(planejamento e montagem), execucdo da atividade e retirada e acondicionamento
dos equipamentos.

No mais, como a “Administracdo Superior da Universidade de Brasilia é
responsabilidade dos Conselhos Superiores, como 6rgaos normativos, deliberativos e
consultivos, e da Reitoria, como 6rgao executivo” (UnB, 2024a) de acordo com o
estabelecido pelo Regimento da UnB e também explicitado no Estatuto da
Universidade (UnB, 2024a), com ressalva para o Conselho Superior como sendo o
orgdo maximo da Universidade de Brasilia (UnB, 2024a) entende-se que € necessario
considerar as solicitacdes de transmissdes desses conselhos como algo prioritario, ja
gue tratam e interferem nos encaminhamentos que norteiam toda a comunidade da
uUnB.

Também foi preciso considerar a Lei n. 14.129/2021, que dispde sobre
principios, regras e instrumentos para o Governo Digital e para o aumento da
eficiéncia publica, que destaca como a comunicagdo publica tem um papel no
aumento da eficiéncia do Governo, com énfase na transparéncia e na clareza da
interacdo entre a administragédo publica e os cidadaos, por meio de linguagem clara e
compreensivel para qualguer cidaddo, a fim de facilitar o entendimento das
informacOes e servigcos oferecidos; da transparéncia na execucdo dos servigos
publicos, com possibilidade dos cidaddos monitorarem a qualidade desses servigos e

a gestdo dos recursos publicos; e a disponibilizacdo de informacdes, por meio da
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divulgacao de informacgdes relevantes, como o orcamento, despesas e receitas, entre
outros dados (Brasil, 2021).
8.2.2 Critérios estabelecidos para as respostas

Para melhorar a resposta a essas demandas, a equipe da UnBTV precisou
estabelecer critérios para deferir ou indeferir esse atendimento, considerando a
relevancia das solicitacdes, a partir de alguma forma de afericdo que permita tomar a
decisdo o0 mais préxima possivel do respeito aos conceitos de isonomia, equidade e
transparéncia.

A implantacdo de um procedimento normatizado para a realizacdo dessa
atividade nao tem como finalidade “engessa-la”’, mas dar transparéncia ao seu
andamento na prépria UnBTV, bem como em espacos externos, caso isso se faca
necessario.

Assim, a partir da legislacéo brasileira (Do Brasil, 1998; ABNT, 2006, 2012,
2014 e 2023; Brasil, 2018a), das legislacdes internas a UnB (2024a e 2024b), do
entendimento do carater publico da UnBTV, e dos resultados apresentados pela
andlise dos artigos sobre os beneficios da inovacdo para a gestdo publica,
estabeleceu-se critérios para as respostas da TV da Universidade de Brasilia as
solicitacdes de transmisséo.

A fim de melhorar a eficiéncia e a qualidade dos servicos, otimizando recursos
de pessoal e de tempo, foram estabelecidos parametros de cumprimento do prazo de
solicitacdo, acrescido da antecedéncia desse pedido, 0 que gera precedéncia ao
solicitante. Outro fator que se enquadra a esse perfil € o preenchimento correto do
formuléario de solicitacdo de transmissao.

Outros critérios foram estabelecidos em consonancia com o aumento da
legitimidade e confianca nas instituicdes publicas, em conjunto com a busca pela
expansao da transparéncia no servico prestado. Sao eles: o evento ser de interesse
publico, e estar de acordo com os principios da administracdo publica: legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, conforme a Constituicao
Federal (Brasil, 1988). Por consequéncia, as transmissdes dos Conselhos da
Universidade de Brasilia tém prioridade nas transmissdes, ainda que ndo atenda os
prazos de solicitacdo, visto que a UnB observa, em todas as instancias deliberativas,
0 principio da publicidade dos atos e das informacdes; conforme artigo 8° do seu
Estatuto (UnB, 2024a, p.9).
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No mais, considerando as categorias dos artigos resultantes da busca na WoS,
pode-se dizer que capacidade de adaptacdo e fomento a criatividade ja tém sido
postas em prética pela Coordenacdo e Equipe de Transmissdo, em alguns
procedimentos e praticas, como ja foi exposto, resultando em processo via SEIl, como
formulario especifico, implantacdo do kit de transmissédo, e a prépria criacdo da
Coordenacéo de Transmissao.

As mudangas com a nova forma de proceder devem ser percebidas em um
primeiro momento nas duas coordenag¢des mais diretamente envolvidas com essa
demanda: Transmissao e Jornalismo, bem como pela propria dire¢cdo da UnBTV, que
em uma pratica motivada por relacionamento, proximidade, e até mesmo por
resquicios de um modelo clientelista, que perpassa a realidade brasileira desde a
chegada dos portugueses, volta e meia é questionada sobre os critérios para transmitir
este ou aquele evento, além de receber solicitac6es de tratamento especial para com
0 aceite de determinadas atividades.

8.2.3 Divulgagao da Instrugéo

Finalizada esta pesquisa e a redacdo da Instrucdo, o documento sera
apresentado aos servidores da UnBTV. Na expectativa da aceitacdo da Instrucao,
sera necessario divulga-la junto as equipes de trabalho da TV. Portanto, para a
divulgacao dessa Instrucéo, o primeiro grupo focal sera a equipe de Transmissao da
UnBTV e na sequéncia, todo o corpo de servidores da UnBTV. Rodas de conversa
com os servidores podem ser uma alternativa para a disseminacao dessa informagao.

Em seguida, espera-se chegar aos maiores demandantes de transmissdes
para a TV universitaria e assim ir alcancando toda a comunidade com essa
informacgéo, que em certa medida contribui para que 0s processos de solicitacdo
cheguem a UnBTV com mais clareza e completude em suas informacdes.

Para tanto, sera realizado uso dos recursos humanos da propria unidade, como
servidores e estagiarios mais diretamente envolvidos com a atividade. Dessa forma
espera-se alcancar o publico interno a UnBTV sem grandes investimentos de pessoal
e de recursos financeiros, visto que a Instrucao pode ser apresentada em formato de
reunides e oficinas realizadas no ambiente da prépria UnBTV.

Para a ampliagdo da divulgacéo, a Instru¢do pode ser publicada na pagina da
UnBTV na internet e encaminhada aos maiores demandantes de transmissfes, com
possibilidade da realizacdo de encontros on-line para apresentacdo da Instrucéo e

esclarecimento de davidas. A Instrucdo ainda néo foi implantada na UnBTV.
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8.3 RELACAO ENTRE OBJETIVOS ESPECIFICOS, METODOLOGIA E
RESULTADOS

As pesquisas bibliograficas e documentais a partir de fontes primarias e
secundérias sdo métodos ja consolidados de investigacdo cientifica e contribuirem
para o0 entendimento da importancia da normatizacdo de procedimentos nas
instituicdes publicas brasileiras.

A sistematizacdo de documentos que ja abordam a questdo da normatizacéo
na UnB contribuiu a fim de dar lastro para a confeccdo de uma Instrucdo para a
UnBTYV, considerando a atividade que ja vem sendo executada no érgdo, ainda que
de maneira empirica, e que forneceu o embrido para esta pesquisa.

Conforme o Quadro 11, foi possivel acompanhar o percurso metodologico da
pesquisadora, a fim de alcancar os objetivos perseguidos.
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QUADRO 11: Sintese da relacdo entre Objetivos Especificos, Metodologia e Resultados

Objetivos

Metodologia

Resultados

Analisar os conceitos de
inovacédo e gestao publica
para a administracéo
publica brasileira, em
consonancia com o Marco
Legal da Inovacao para
justificar a relevancia
desta pesquisa e da
elaboracdo de uma
Instrucdo para a UnBTV.

Pesquisa bibliografica e
documental a partir da leitura e
analise de material que
contemple o tema.

Estabelecer justificativa e
contexto para a
necessidade da
normatizacao de
processos dentro do
servico publico brasileiro.

Registrar de forma
abrangente a historia da
UnBTV e da sua de
organizacao.

Pesquisa bibliografica e
documental a partir de
publicagdes que contemplem o
tema.

Registrar a historia da
UnBTV a fim de
apresentar o contexto no
qual a Instrugédo podera
ser implementada e
contribuir para a
justificacdo dela.

Apresentar os beneficios
da inovagéo para a gestao
publica brasileira, com
foco na normatizacdo das
atividades e do estimulo
do ambiente para a
inovacao.

Pesquisa bibliografica e
documental a partir da leitura e
analise desse material,
relacionando-os com a
necessidade da UnBTV, sem
perder de vista sua
contextualizagdo no ambito do
servigo publico brasileiro e a
importéncia de um ambiente
propicio para estimular a
inovacao.

Apresentar uma discussao
pertinente sobre os
beneficios da inovacgéo
publica e como um
ambiente pode interferir
nos processos de
inovacao das pessoas.

Analisar os instrumentos
legais que tratam de
orientacfes para
confecgéo de normas
internas e normas técnicas
para a elaboracdo de uma
Instrucdo para a UnBTV.

Pesquisa bibliografica e
documental a partir da leitura e
analise desse material,
relacionando-os com a
necessidade da UnBTV, sem
perder de vista sua
contextualizagdo no ambito do
servico publico brasileiro.

Alcancar respaldo
conceitual e legal sobre a
normatizagéo de
processos no servico
publico brasileiro, a fim de
poder agregar
informag0bes para a
discusséo, bem como
levantar material relevante
para a confeccao da
Instrucao.

Fonte: Elaboragéo propria (2023).
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9 CONCLUSAO

Esta pesquisa tratou da expectativa de responder a seguinte questdo: Como a
gestdo publica se beneficia com a inovacédo a servico de melhorias e incrementos de
processos nas organizacdes? Assim, entendeu-se ser possivel destacar alguns
pontos que conduziram para o entendimento de como esse tipo de inovacdo pode
impactar de forma positiva a gestdo publica. Por conta desse entendimento, alguns
desses pontos acabaram por redundar com os impactos esperados na UnBTV, uma
vez que a pesquisa permitiu algumas conclusoes.

No percurso para alcancar o objetivo geral desta pesquisa, a0 executar 0s
objetivos especificos foi-se encontrando informacdes e referéncias que permitiram
algumas conclusoes.

Ao analisar os conceitos de inovacao e gestdo publica para a administracéo
publica brasileira, em consonancia com o Marco Legal da Inovacéo, cumpriu-se o
primeiro objetivo especifico proposto. Dessa andlise dos conceitos parte-se para uma
reflexdo sobre o potencial de reestruturar e otimizar 0os processos administrativos,
resultando em um desempenho mais agil. Com isso, as instituicbes publicas
conseguem executar suas atividades de forma mais rapida e utilizando menos
recursos, o que aumenta a produtividade geral.

Além disso, outro objetivo realizado foi o registro de parte da histéria da UnBTV
agui exposto, apresenta-se como um elemento com possibilidade de contribuir com o
estimulo a colaboracdo, uma vez que o fazer televisdo €é uma atividade
essencialmente realizada em equipe. Por isso, a inovacdo pode fomentar a
colaboracdo primeiro entre servidores e equipes, € a posteriori, entre diferentes
setores e instituicdes, resultando em parcerias que podem trazer solugbes mais
eficazes e integradas para problemas complexos. Isso permite 0 uso mais eficiente
dos recursos e gera um impacto social mais significativo.

Identificar os beneficios da inovacdo para a gestédo publica foi outro objetivo a
ser alcancado. Nesse ponto destacam-se achados como a melhoria na eficiéncia dos
servicos, a capacidade de adaptacdo, o fomento a criatividade e a melhoria na
qualidade dos servigos. Outrossim, a capacidade de inovar permite que a gestao
publica se ajuste rapidamente frente a novos desafios e mudangas no cenario social,
econdmico e tecnologico. Essa habilidade de adaptacéo é fundamental em um mundo
em constante transformacao, onde as demandas e expectativas da sociedade estao

sempre evoluindo. Além disso, 0s processos inovadores podem contribuir para a
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sustentabilidade das operacgdes publicas, tornando-as mais resilientes diante de crises
e adversidades futuras. Essa caracteristica se torna especialmente relevante em
tempos de incertezas politica e econdmica, interna e externas s organizacdes, onde a
capacidade de se adaptar e evoluir € crucial para a continuidade dos servicos
oferecidos a sociedade.

Ja ao analisar os instrumentos legais que versam sobre orientacdes para
confeccdo de normas internas e normas técnicas e o Manual de Documentos
Administrativos da UnB (2024b) para a elaborag&do de uma Instrugéo para a UnBTV,
cumpriu-se outro objetivo especifico desta pesquisa a fim de confeccionar uma
Instrucdo para a UnBTV, conforme Apéndice C, deste trabalho.

Com isso, ficou clara a importancia de se ter regras mais claras para os fluxos
de trabalho. A identificacdo da necessidade de estabelecer normas e procedimentos
bem definidos para atender as demandas nha UnBTV pode promover uma gestao mais
organizada e eficiente. A criacdo de normas, no caso a Instrucdo, foi um passo
importante para profissionalizar as atividades, garantindo a qualidade dos servigos
oferecidos.

A expectativa com a Instrucéo ndo é burocratizar a acdo, mas usar a burocracia
de forma a melhorar a qualidade do servi¢co prestado, tanto para quem 0 executa,
guanto para aquele que o vai receber. A implementacdo de novas praticas e
tecnologias pode transformar a qualidade dos servicos que a populacao recebe. A
Instrugcdo pode ainda trazer mais transparéncia ao servigo, sendo ela um dos
motivadores desta pesquisa. A adocdo de inovaclGes, como a digitalizacdo de
processos e a definicdo de normas claras, pode facilitar a prestacéo de contas e isso
fortalece a confianga da comunidade nas instituicbes governamentais.

Nesse cenario, conclui-se ainda que a inovagdo também pode e deve envolver
a capacitacdo dos servidores publicos, oferecendo-lhes novas habilidades e
conhecimentos. Essa iniciativa ndo so6 vai contribuir para a melhoria da eficiéncia da
administracdo, mas também pode elevar a motivacao e o engajamento dos servidores,
gue se sentem mais valorizados e preparados para desempenhar suas fungdes.

Além do mais, em se tratando de técnicos-administrativos salienta-se a
importancia da integracdo de saberes, com a unido do conhecimento académico e do
pratico, utilizando dados de legislacbes e estudos anteriores para sustentar as
iniciativas inovadoras, no caso especifico, a Instrucédo. Isso mostra que a inovacao na

gestao publica deve ser fundamentada em evidéncias e praticas ja consolidadas.
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Diante do exposto ao longo desta dissertacdo, a expectativa € alcancar
impactos no 6rgédo, a fim de que gerem ganhos para a UnBTV e, por consequéncia,

para a gestao publica.
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10 PERSPECTIVAS FUTURAS

No contexto da UnBTV, prop0e-se a criacdo de normas e procedimentos que
possam ser aplicados a outros fluxos de trabalho. Isso abre espaco para que
pesquisas futuras investiguem como esse modelo pode ser adaptado e replicado em
diferentes situacdes, analisando os resultados e as melhores praticas que surgem
dessa normatizacéao.

E fundamental desenvolver métodos que permitam avaliar o impacto real das
inovagdes na gestéo publica. Novas abordagens podem utilizar métricas e indicadores
gue ajudem a medir a eficacia das praticas inovadoras e a satisfacdo dos usuarios,
tanto junto aos que estado diretamente envolvidos com a UnBTV quanto junto aqueles
gue se beneficiam dos servigos oferecidos. Essa avaliagdo contribui para um ciclo de
comentarios continuos, essencial para o aprimoramento constante.

Outro aspecto crucial € a capacitacdo dos servidores publicos em novas
praticas e tecnologias. Sugere-se que futuras pesquisas explorem programas de
formacao que preparem os profissionais para enfrentar as demandas de um ambiente
em transformacgéo e para cultivar uma cultura de inovagdo dentro das instituigdes.

Fomentar parcerias entre diferentes instituicdes publicas, universidades e o
setor privado pode ser um caminho eficaz para estimular a inovacao. A criacdo de
modelos de colaboracdo que promovam a troca de conhecimento e a cocriacdo de
solucdes para desafios comuns pode ser uma abordagem. Na UnBTV, ja existem
algumas parcerias em andamento que podem ser exploradas nessa perspectiva.

Além disso, a inclusdo da academia e da sociedade civil no processo de
inovacéao pode enriquecer as praticas de gestédo publica. Pesquisas podem investigar
maneiras de engajar a comunidade e garantir que as inovagdes realmente atendam
as necessidades da populacao.

Nesse sentido, h4 o interesse desta pesquisadora, e de parte da equipe da
UnBTV, em realizar uma série de trés ou quatro matérias sobre inovagao a partir das
atividades realizadas pelo NIT da UnB, vinculado ao Decanato de Pesquisa e
Inovacdo. A expectativa é contribuir com a disseminagdo do assunto junto as
comunidades interna e externa da Universidade de Brasilia, destacando que como foi
apresentado, a programacao e a producao audiovisual da UnBTV néo se limitam ao
Distrito Federal.

Concomitantemente, na UnBTV deve-se envidar esforcos e tempo para

registrar nomes e formatos de algumas produc¢des audiovisuais realizadas pela TV, e



92

a propriedade intelectual de outros produtos desenvolvidos no érgdo. O objetivo é
proteger o direito de autor sem perder o carater publico das producdes da UnBTV.
Por fim, é importante considerar que a inovacao na gestao publica também
pode ser impulsionada pelo uso de tecnologias emergentes, como inteligéncia
artificial, big data e automacdo. Investigar como essas ferramentas podem ser
integradas aos processos administrativos é uma oportunidade valiosa para melhorar
a eficiéncia e a transparéncia, contribuindo, assim, para uma gestdo publica mais

eficaz e conectada com os desafios contemporaneos.
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11 PRODUTOS TECNOLOGICOS OBTIDOS NO PROFNIT

Para a obtencéo do titulo de mestre do PROFNIT no ponto focal UnB é exigido
além da dissertacdo, um produto tecnolégico e um artigo submetido a revista de
impacto mundial. Os dois produtos obtidos nessa dissertacdo foram: (i) Instrucéo
(Apéndice C) e (ii) artigo cientifico submetido (Anexo 1). Ambos os documentos estao

no fim deste trabalho.
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Atrapalha
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Forcas

Atual gestdo da UnBTV é favoravel
a normatizacao de processos;

Fraquezas

Resisténcia da aceitacdo da norma
pela equipe;

meio da devolutiva de quem
despacha e de quem recebe o
despacho.

Fonte: Elaboracéo propria (2023)

o A e - o~
c Experiéncia na utilizacdo do SEI, Dificuldade na aceitacdo dos
L critérios de despacho, ja que
= envolvem fatores externos a
UnBTV;
Experiéncia com a realizacdo da | Ficar engavetada.
atividade de forma empirica.
Oportunidades Ameacas

Maior transparéncia nas respostas; | Mudanca na gestao da UnBTV;
2
g Possibilidade de aperfeicoamento | Setores externos a UnBTV
LIJ da norma com a utilizacéo dela, por | boicotarem a norma, por conta dos

critérios.
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Parcerias Chave

Atividades Chave

Proposta de Valor

Relacionamento com
os Clientes

Segmento de Clientes

A propria equipe da
UnBTV;,

Despacho de demanda
de transmissao no SEI.

Maior transparéncia em
processos de demanda

Processo via SElI da

UnB;

Comunidade da
Universidade de Brasilia e

Comunidade da de transmissdo da | E-mails; agueles que interagem com
Universidade de UnBTV;, Telefone; ela;
Brasilia (UnB) Maior celeridade nos | Aplicativos de conversa, | Telespectadores que
demandante do despachos de | tipo WhatsApp; acompanham a
servigo de demandas; programacdao da UnBTV
transmissao pela Possibilidade de | Recursos oferecidos no | pelo canal 15 da Claro/NET
UnBTV. delegar a atividade; pacote de aplicativos | no Distrito Federal, onde
Maior seguranca para o | Microsoft Office 365, | alguns eventos sao
servidor executor da | disponibilizado para a |transmitidos
demanda; comunidade simultaneamente ao
Melhoria na prestacao | universitaria. YouTube da UnBTV.
de servico.
Recursos Chave Canais Estrutura de Custos

Recursos fisicos ja disponiveis na UnBTV, como

computador e internet;

Recursos humanos da UnBTV para divulgacéo

da Instrucao;

Comprometimento em aplicar a Instrucao.

Processo via SE| da UnB;

E-mails;
Telefone;

Aplicativos de conversa,

tipo WhatsApp, e

aplicativos do Microsoft Office 365.

N&o se aplica.

Fontes de Receita

N&o se aplica.

Fonte: Elaboracao propria (2023)




101

APENDICE C — INSTRUCAO PARA A UnBTV

INSTRUCAO DA RADIO E TELEVISAO UNIVERSITARIAS DA UNIVERSIDADE
DE BRASILIA 0001/2024

Disciplina o despacho de solicitagcbes de
transmissdo pela Radio e Televisdo
Universitarias (UnBTV) da Universidade de
Brasilia (UnB).

O (A) DIRETOR (A) DO CONSELHO EXECUTIVO DA RADIO E TELEVISAO
DA UNIVERSIDADE DE BRASILIA (UnBTV), no uso de suas atribuicdes delegadas
pelo Ato da Reitoria n.° XXX/202x, com base na Lei n. 14.129, de 29 de margo de
2021, que dispde sobre principios, regras e instrumentos para o Governo Digital e
para o aumento da eficiéncia publica, e no Estatuto e no Regimento da UnB,

RESOLVE:

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Estabelecer Instrucdo para normatizar os despachos de solicitacdes
de transmisséo pela Radio e Televisdo da Universidade de Brasilia (UnBTV), no
ambito da Universidade de Brasilia (UnB).

Art. 2° A Instrucao deve ser utilizada no ambito da UnBTV como suporte aos
despachos de solicitacdo de transmissao, via processo no Sistema Eletronico de
Informacdes (SEI).

Art. 3° Os despachos produzidos no ambito do SEI pela UnBTV deveréo
respeitar a Lei de Acesso a Informacéo (Lei no 12.527, de 18 de novembro de 2011)
no que concerne a publicidade e a transparéncia, bem como da utilizacdo de meios
de comunicacéo viabilizados pela tecnologia da informacao, bem como os principios
basicos da administracéo publica.

Art. 4° A responsabilidade da elaboracdo do despacho é de servidor lotado
na UnBTV, seja técnico ou docente.

Art. 5° A assinatura eletrénica, ou seja, aquela realizada por meio de usuario
e senha no SEI da UnB, ser& considerada valida para todos os efeitos legais no
ambito da UnB.

Art. 6° Os 6rgdos e entidades da Universidade de Brasilia, bem como
possiveis parceiros, quando solicitarem o servico de transmisséo para a UnBTV,
deverdo observar as regras e os procedimentos de que dispde esta Instrugéo.
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CAPITULO Il
DAS DEFINICOES
Art. 7° Para fins do disposto nesta Instrucéo, considera-se:

| — Transmissao on-line da UnBTV: atividade realizada pela UnBTV por
streaming, ou seja, processo de transmissédo e reproducdo de conteudo — como
musica, videos ou jogos — em tempo real pela internet. Assim, € possivel ter acesso
a conteudo sob demanda sem precisar té-lo baixado anteriormente no celular,
tablet, notebook, entre outros;

Il — Solicitacdo de transmisséao: realizada pelo requisitante interessado em
transmitir o evento, via formulario especifico disponibilizado pela UnBTV no SEI da
UnB;

lll - Despacho de transmissédo: documento necessario para a resposta da
solicitacdo de transmissdo, sendo documento constitutivo da fase preparatoria do
evento a ser transmitido ou néo;

IV — Requisitante: agente responsavel por realizar a solicitacdo de
transmissdo, bem como fornecer todas as informacgfes solicitadas no formulario
disponibilizado pela UnBTV no SEI, sob o risco de ndo ter a solicitacdo de
transmissao deferida devido a incompletude do documento;

V — Tipos de transmisséao:

Transmissfes presenciais: transmissdo de eventos exclusivamente
presenciais, realizados em um unico espaco fisico;

Transmissoes on-line: transmissao de eventos realizados exclusivamente na
internet, por meio de softwares que permitem reunifes;

Transmissdes hibridas: transmissdo de eventos hibridos, ou mistos, que
misturam transmissdes presenciais e on-line.

VI—-Equipe de transmissdo da UnBTV: conjunto de servidores que relinem
as competéncias necessarias a completa execucdo das etapas de uma
transmissao, desde os aspectos de sua producdo dentro da UnBTV, que envolvem
disponibilidade de agenda, disponibilidade de equipe e o préprio despacho, até os
aspectos técnicos-operacionais para a montagem da estrutura de transmisséo, a
transmissao propriamente dita e a desmontagem da estrutura, recolhimento e

guarda dos equipamentos.

CAPITULO Il
DA ELABORACAO

Art. 8° Para responder aos requisitantes que encaminharem solicitacdo de
transmissao para a UnBTV, é preciso considerar:

8 1° A data de realizacdo da transmisséo, a antecedéncia da solicitagéo, a
completude dos dados solicitados, o tipo de transmisséo, o local do evento e o
requisitante. Transmissdes envolvendo a UnB como um todo tém prevaléncia sobre
outras agendas, a exemplo de reuniées do Conselho Universitario (Consuni), do
Conselho de Ensino e Pesquisa (Cepe) e de grandes eventos como Honoris Causa
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e recepcao integrada de novos alunos organizadas pelo Decanato de Graduacao,
de acordo com as seguintes orientagoes:

| — As solicitacdes de transmissdo devem ser realizadas via processo no ia
Sistema Eletronico de Informagdes (SEI);

Il — Os pedidos precisam ser solicitados com antecedéncia minima de 10
(dez) dias Uteis a contar da data prevista para a realizagdo do evento;

Il — Os interessados devem criar um processo do tipo "Comunicacgdes:
Servicos de Transmissdo de Dados, Voz e Imagem”, e anexar o formulario
“Solicitacdo de Transmissao UnBTV”, devidamente preenchido;

IV — Todos os campos precisam ser preenchidos, principalmente os dados
para contato, com inclusdo de numero de telefone maével;

§ 2° O levantamento de informac8es adicionais junto aos requisitantes e as
equipes potencialmente envolvidas na organizacdo e oferta do evento a ser
transmitido ndo ensejard, obrigatoriamente, a realiza¢éo do servico solicitado.

§ 3° Um ou mais despachos podem ser realizados pela UnBTV, em um
mesmo processo, para solicitacbes de detalhamento de informacdes que nao
estejam claras no formulario especifico de solicitacdo de transmissdo. E de
responsabilidade do requisitante acompanhar o processo no SEI e providenciar a
resposta em tempo habil para que a UnBTV possa despachar pelo deferimento ou
nao da solicitagéo.

8 4° De antemdo, a UnBTV informa que néo transmite colacdes de grau e
posses de diretores de cursos, de departamentos, de faculdades, de institutos, de
orgdos complementares e centros, a fim de manter a equidade e a isonomia na
prestacéao do servigo, uma vez que a UnBTV néo tem condi¢cOes de atender a UnB
inteira em todos os campi. A excecdo pode vir a ser aplicada as posses das
diretorias da UnB, campus de Planaltina (FUP/UnB), campus de Ceilandia
(FCE/UnB) e campus do Gama (FGA/UnB).

8§ 5° S&o critérios para desabono e possivel indeferimento de uma
transmisséo:

| — Falta de disponibilidade de agenda junto a UnBTV;
Il — Falta de corpo técnico-administrativo na UnBTV para realizar a demanda;

Il — A ndo adequacado do espaco, em caso de transmissfes presenciais e
hibridas, ndo oferecendo, por exemplo, energia elétrica, internet de banda larga,
iluminacdo e sonorizagcdo no espaco onde o evento serad realizado, bem como
disponibilizacdo de canal de audio para os equipamentos da UnBTV, também pode
indeferir uma solicitacéo.

8 6° S&o critérios para deferimento de uma transmissao:
| — O evento ser de interesse publico;

Il — Estar conforme os principios da administracdo publica: legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, conforme a Constituicdo
Federal (Brasil, 1988);

[lI- Cumprimento do prazo de solicitagéo;
IV — Antecedéncia na solicitacdo, o que gera precedéncia;
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V — Preenchimento correto do formulario de solicitacédo e resposta em tempo
hébil a questionamentos, que possam vir a ser realizados pela UnBTV, relacionados
ao evento a ser transmitido; e

VI — As transmissdes dos Conselhos tém prioridade, visto que a Universidade
de Brasilia observa, em todas as instancias deliberativas, o principio da publicidade
dos atos e das informacbes; conforme artigo 8° do seu Estatuto. Portanto, o
Conselho Universitario, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e o Conselho
de Administragdo, o Conselho Comunitario, a Reitoria terdo prioridade.

§ 7° Os despachos sobre a solicitacdo da transmissédo devem ser redigidos
com clareza, precisdo e ordem logica, isto é, com uso de frases curtas e concisas.
A construcao de oracfes deve ocorrer preferencialmente em ordem direta e sem
emprego de preciosismos, neologismos e de adjetivacéo, entre outras boas praticas
da Redacéo Oficial.

Paragrafo Unico. A linguagem, comum ou técnica, deve ser empregada da
forma mais esclarecedora possivel a fim de garantir a compreensdao do texto.
Duvidas sobre a redacdo do documento podem e devem ser sanadas mediante a
consulta ao Manual de Documentos Administrativos da UnB, de 2024.

8 8° As solicitagcdes que porventura ndo se enquadrarem nas orientagoes
apresentadas neste documento, devem ser encaminhadas a direcdo da UnBTV
e/ou ao Conselho Executivo para a deliberacéo.

CAPITULO IV
ATUALIZACOES E REVISOES

Art. 9° Alteracdes de processos internos, tecnologia e recursos providos pela
UnBTV podem ocasionar atualizagdes deste documento.

Art. 10° Casos omissos a esta norma, que consequentemente gerem a
necessidade de sua atualizagéo.

Art. 11° Surgimento e/ou atualizacdes de normativos, leis e regulamentacdes
vigentes.

Art. 12° Esta Instrucdo entrara em vigéncia na data de sua publicacéo.

Diretor(a) da UnBTV
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ANEXOS

ANEXO 1 - COMPROVANTE DE SUBMISSAO /PUBLICACAO DE ARTIGO

22/10/2024, 01:21 Gmail - [RSP] Agradecimento pela submissio

M Gmail Aline Romio <alineromio@gmail.com>

[RSP] Agradecimento pela submissao

1 mensagem
Editora Enap <editora@enap.gov.br> 22 de outubro de 2024 as 01:11
Para: Aline Lepinsk Romio <alineromio@gmail.com>
Prezado/a Aline Lepinsk Romio,
Acusamos recebimento do artigo "Criatividade, inovagéo e gestdo publica no Brasil: consideracées sobre o Concurso
Inovagéo no Setor Publico”, enviado para fins de publicagéo na Revista do Servigo Publico.

Acompanhe o progresso da sua submissao por meio da interface de administragdo do sistema, disponivel em:

URL da submisséo: https://revista.enap.gov.br/index.php/RSP/authorDashboard/submission/11197
Login: alineromio

O artigo sera apresentado a Equipe Editorial da RSP em sua préxima reuniéo, quando sera realizado o desk review. A
RSP adota a pratica de desk review, que consiste na analise do artigo, por até trés editores da Revista, sem qualquer
identificagdo dos autores, para decidir se o trabalho devera ou ndo ser encaminhado a pareceristas.

Alguns aspectos avaliados nesse momento sdo: a adequagéo do tema do artigo ao foco da Revista, a qualidade do
texto, o balango tedérico-empirico e a contribuigdo para o avango da area tematica. Nao séo fornecidos detalhes dessa
deciséo.

Retornaremos contato assim que possivel.

Atenciosamente,

Editora Enap



ANEXO 2 — ATA DA 22 REUNIAO DO CONSELHO EXECUTIVO DA UnBTV

== Universidade de Brasilia

ATA DA SEGUNDA REUNIAO DO CONSELHO DE EXECUTIVO DA TELEVISAO
UNIVERSITARIA DA UNIVERSIDADE DE BRASILIA - UnBTV, realizada no dia vinte e
seis do més de maio do ano de dois mil e vinte e um, as quatorze horas e trinta e
cinco minutos, na Sala Virtual, plataforma Teams. Estiveram presentes: RAFAEL
LITVIN VILLAS BOAS Diretor da UnBTV e Presidente do Conselho; CLEISYANE LOPES
QUINTINO, Coordenadora da Equipe de Jornalismo do periodo matutino;
FRANQUISNEI LOPES DA COSTA, técnico administrativo da Coordenacao de Relacdes
Institucionais; IG URACTAN FREITAS CARVALHO, Coordenador de Programacéo; JOAO
PAULO BIAGE TEIXEIRA, Coordenador da Equipe de Jornalismo do periodo vespertino;
MAURICIO NEVES CORDEIRO DA SILVA, Coordenador do Nlcleo de Pés-producao,
Arte e Banco de Imagem; NEUZA BRUNEL MELLER, Coordenadora de Relacodes
Institucionais; RENATO RIBEIRO DA COSTA, Coordenador Técnico Operacional e de
Engenharia de TV. Item 1. Informes. O conselheiro Jodo Paulo informou que sua
equipe entregou mais um programa Boletim. Informou que devido ao inicio das
férias e a falta de lives, foi retirada da programacdo a agenda de webinérios e
inserido um trecho sobre a Semana da Africa. Para a semana que vem, a equipe
trabalharé no Coléquio de Matemética e na Semana da Africa. Informou ainda que
apds uma réapida reunido com outros coordenadores de equipes, selecionou 6
estagiarios, sendo 4 produtores e 2 cinegrafistas. A ideia é de que os selecionados
formem duas equipes de trés pessoas para auxiliarem no Boletim, deem suporte a
Aline e ao Renato com as lives e as transmissdes, semanalmente, e a outra equipe
trabalhe em busca de pautas e entregue um ou dois produtos para o programa
Zapping. Destacou que precisard negociar, mais uma vez, com a equipe de
jornalismo que coordena, a questdo de folgas para aqueles que trabalharem no
feriado de Corpus Christi, esclarecendo que apesar de dada a opgao de gozarem do
feriado, por uma questdo de logistica de producao, decidiu-se por parte da equipe
trabalhar nesse dia, com a contrapartida de ter um dia de folga a ser negociado
posteriormente. O presidente Rafael destacou a possibilidade do aumento da
duracao do Boletim para dez minutos, configurando blocos, com a passagem do
programa para a consolidacao de um telejornal da TV. A conselheira Cleisyane fez
um informe sobre as entrevistas do programa UnBTV Entrevista; que conversou com
os jornalistas de equipe Barbara Arato e Bruno Lara, que vao tentar incluir mais
entrevistas sobre o contexto politico internacional com foco aqui na América Latina,
ideia que surgiu a partir de uma conversa que teve com o diretor Rafael. Informou
que estd fazendo um podcast, que preliminarmente, estd sendo chamado de
podcast inaugural da UnB TV, chamado “A Vida de Estudante”; que ele é um teste e
estd sendo produzido com um tempo fechado, com cinco episédios que serao
lancados na primeira semana de aula do primeiro semestre letivo de dois mil e vinte
e um e que vai abordar a vida online, trazendo questdes sobre TCC, futuro
profissional, paginas de estudantes na internet e coletivos dentro da UnB. O primeiro
episédio j& foi montado e estd sendo editado. Destacou que também estd sendo
feita uma reportagem especial sobre assisténcia estudantil, que em uma semana
deve estar finalizada e por fim, falou sobre o questiondrio da UnBTV, que no dia
anterior, estava com 741 respostas e que sua expectativa era uma quantidade
maior do que o numero alcangado, apesar de achar o resultado positivo. Nas
préximas duas semanas, acredita que conseguird apresentar a tabulagao dos dados.
O presidente Rafael informou que tem a intencdao de apresentar esses dados na
préxima reunido do Conselho de Planejamento Estratégico e sugeriu que a propria
Cleisyane apresente esses resultados aos conselheiros e se possivel, também, na
primeira reunidao do Conselho Consultivo, destacando que uma possibilidade para a
baixa adesdo de respostas ao questionario pode ser atribuida ao fato da UnB estar
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em final de semestre, com excesso de questionarios para responder, mas acredita
que a agao promoveu uma boa divulgacao da UnBTV . Informou que a conselheira
Cleisyane propds um outro podcast sobre a histéria da UnB para a comemoragao
dos 60 anos da Universidade de Brasilia e isso j& foi pautado no Conselho com
membros de algumas direcées de algumas unidades que compdem a comissao
“UnB 60 anos”, destacando que podem ser propostas novas ideias de producao para
0 ano que vem, como programas, formatos, projetos e mostras, para levar para o
conjunto dessa comissao. O conselheiro Franquisnei informou que no dia anterior,
conversou com Paulo Miranda, Diretor Presidente da TV Comunitdria DF, e na
ocasiao, foi tratada a possibilidade de transmissao de programas produzidos pela
UnBTV na grade da TV Comunitaria tanto de Brasilia, quanto de outros Estados.
Informou para os conselheiros presentes o e-mail para o qual devem ser
encaminhados os programas a serem transmitidos, com a ressalva de nao ter
conhecimento se é necessario algum tramite legal para autorizacdo de divulgacao
dos programas produzidos pela UnBTV ao canal, uma vez que serao transmitidos na
TV Comunitdria do DF e nas TVs comunitdrias do Brasil, a depender do tema.
Destacou que para que ocorra a transmissao, a duragcdo méaxima dos programas
deve ser de até 30 minutos. Informou que a reunido que estava marcada para o dia
27/05 com a Camara Legislativa do Distrito Federal (CLDF) teve que ser adiada para
o dia 12 de junho e que ja conversou previamente com o conselheiro Renato sobre o
termo de referéncia do estldio do érgao para a aquisicao de equipamentos. Explicou
que a reunido se dard com a coordenadora da equipe de planejamento da TV
Distrital, Glducia Simodes e com o Flavio Corréa, da drea de multimidias, e que lhe
propuseram marcar uma reuniao posterior com o presidente da CLDF, para solicitar
emenda parlamentar para o Festival Universitério do Cinema de Brasilia e que além
disso, parte do valor recebido poderia ser utilizado para aquisicao de uma ilha de
edicao e um encoder para a equipe técnica da UnBTV. Surgiram, ainda, as propostas
de estagiarios para atuarem na CLDF e de um acordo de cooperacgao técnica com a
equipe técnica da UnBTV. O conselheiro Renato informou que falou com o Flavio
Corréa, da CLDF, para tentar agendar uma visita para conhecer o estidio do érgao,
mas que teve o esclarecimento de que o local ainda nao conta com os
equipamentos instalados. Mesmo assim, insistiu para agendar uma visita, uma vez
que 0 seu interesse maior é saber como eles estdo tratando de questdes como
espaco, projeto acustico, com a intengdo de aproveitar alguma ideia para as
instalagcdes da UnBTV e estd aguardando esse retorno. O presidente Rafael informou
que no dia 31/05, as 10 horas, terd uma reunido da equipe do programa “Brasil em
Questdo” para definir e avaliar os primeiros episédios e convidou as demais equipes
da UnBTV que quiserem participar da reunido. Dando inicio a ordem da pauta, foram
analisados os seguintes itens: PARA EXAME E DELIBERACAO - 1) Canal Futura.
Franquisnei informou sobre o andamento da renovagao do novo acordo de
cooperacao técnica com o Canal Futura. Destacou que um dos pontos colocados
pelo canal é a aprovacdo do mérito académico do projeto pelo conselho maximo da
UnBTV, que no caso, é esse Conselho Executivo. Leu os objetivos do termo: acordo
de cooperacdo para intercambio de conteldo, metodologia, iniciativas de natureza
educativa e cultural, visando a execugao de agdes e atividades relacionadas a
composicao e troca de obras audiovisuais, o aprimoramento da programacao e a
diversificagcdo da programacao do Canal Futura e da UnB. Colocou que a justificativa
de renovacdo do acordo se da pela importancia reciproca da manutencao de
intercdmbio de programacao para ambos os canais televisivos, ressaltando que a
UnBTV pode fazer o uso de conteldo do Canal Futura, desde que seja algo
produzido pelo préprio canal. Destacou que a UnBTV poderd contar com a
orientacao técnica juridica que atende a Fundacdo Roberto Marinho, e que o referido
acordo estimula a participagdo da Faculdade de Comunicagdo da UnB (FAC) nos
projetos do Canal Futura e promove o intercambio anual de alunos da FAC para
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estdgio no referido canal. Explicou que é necessario elaborar um cronograma de 3
anos, com data de inicio e término, os nomes gque compordao a equipe que
participard do projeto. Jodo Paulo questionou se apds a pandemia, os estagidrios
poderao fazer cursos no Canal Futura. Ig destacou que em conversa com o canal,
houve uma sugestdo de troca de conteldos para uma faixa infantil, infanto-juvenil e
voltada para o ensino médio, mas que ndo tem o conhecimento do material que o
Canal Futura tem no catdlogo de producdes que possa ser utilizado. Franquisnei
informou que pode entrar em contato para solicitar o catdlogo do canal Futura,
esclarecendo que o responsdavel por intermediar o acordo pelo canal antecipou que
o material que eles tém produzidos pode ser disponibilizado e em contrapartida, a
UnB também deixaria o seu catdlogo a disposicdo, para que eles verifiquem o que é
de interesse deles. Mauricio destacou a importancia do auxilio juridico que o acordo
oferece. Neuza respondeu as dulvidas que surgiram, informando que depois da
pandemia, se normalizard a oferta de cursos do Canal Futura e que eles ndo
manifestaram nenhuma intencdo de interromper aquele estagio que tem todo més
de janeiro, para os estudantes do curso de Comunicagdo das Universidades
associadas ao canal. Com relacdo a troca de conteldos produzidos por ambas as
emissoras, acha que é possivel a UnB enviar o catdlogo de producdes e apds o
acordo renovado, alinhar em quais programas eles irao inserir o que a UnBTV
encaminhar. Com relagdo ao catdlogo do Canal Futura, acha que a intengdo do
acordo é manter aberto o seu objeto para que ndo se engesse nada, o que acabaria
inviabilizando o projeto. A ideia é manté-lo aberto, para que se possa ajustar as
necessidades dos envolvidos e apds a assinatura do acordo, as equipes podem se
contatar e ver de que forma é possivel atender os interesses de cada um.
Franquisnei sugeriu que poderia constar no acordo que os servidores técnicos da
UnBTV das areas de programacao, jornalismo, banco de imagem e técnica também
pudessem visitar as instalagdes do Canal Futura para conhecer o funcionamento, a
estrutura, como é feita a montagem de programacao, dentre outros aspectos. Rafael
destacou a importéncia dessa ideia de que a equipe técnica va para essas viagens
de intercambio, pois além do Canal Futura, poderiam conhecer as instalagdes das
universidades. A equipe da UnBTV que deve participar do acordo ficou composta da
seguinte maneira: Professor Rafael Litvin Villas Bdas, como Gestor do Acordo; Neuza
Brunel Meller, como Gestora Substituta; Ig Uractan Freitas Carvalho, como
Coordenador da equipe e da &rea de Programacao; Jodo Paulo Biage, Coordenador
da area de Jornalismo; Mauricio Neves, coordenador da area de Edicdo e Renato
Costa, como Coordenador da area Técnica. Deliberacao: aprovado por unanimidade
2) Bolsa de estdgio do programa do Professor José Marilson Martins Dantas, do
programa “Governanca e Gestao Publica”. Franquisnei explicou que com a
desisténcia da estudante Kadidja, por estar vinculada a uma bolsa de outro érgao,
existe uma vaga para estdgio no banco de imagem do Professor Marilson, no valor
da bolsa R$ 1500.0 selecionado tem que ajudar na producao do programa também.
Pediu sugestbes aos coordenadores de equipe de um nome que pudesse ocupar
essa vaga. Tem que ter vinculo com a Universidade. Pode ser estudante de
graduacado ou pds-graduacao. Deliberacao: O nome escolhido, por unanimidade, foi o
da Ariel..., que ¢é supervisionada em seu estdgio pelo conselheiro
Mauricio 3) Apresentacao de video com a grade de programacdao da UnBTV: o
referido item foi tratado no inicio da reuniao, antes dos informes. O conselheiro Ig
explicou que apés uma reuniao ocorrida na semana anterior com a Camara
Legislativa do Distrito Federal e diante do surgimento de novas possibilidades de
parcerias externas com a UnBTV, percebeu a necessidade de um catélogo visual
com a apresentacao da programacado e por isso, fez um video institucional no qual
redne todos os conteldos da programacao da UnBTV. O presidente Rafael e demais
conselheiros parabenizaram o trabalho de toda a equipe que produziu o material e,
em seguida, abriu espaco para sugestOes técnicas e gerais sobre a producao
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apresentada. O conselheiro Ig informou que tentou fazer um apanhado geral da
programacao, pois se fizesse algo muito detalhado, o material ficaria muito extenso
e fugiria da proposta inicial. Houve um debate com propostas sobre a transmissao
de chamadas dos programas da grade, falando um pouco do sobre o programa e 0s

dos conselhos da UnB. Deliberacdao: aprovado por unanimidade 4) Proposta e
criagdo de equipe de transmissdo: o Presidente Rafael explicou que além das
reunioes dos Conselhos Superiores da UnB, que exige uma grande demanda de
trabalho e de disponibilidade, observou, nos quatro meses que estd a frente da
UnBTV, o aumento exponencial da quantidade de atividades desenvolvidas pelas
equipes, identificando, particularmente, uma dificuldade e até um certo mal-estar do
grupo que estd na transmissao, na tarefa de coordenacdo, de conseguir organizar a
escala de trabalho de maneira equitativa. Para minimizar essa desigualdade na
escala e na distribuicao das tarefas, lhe ocorreu de trazer para essa reunido uma
proposta, que serd levada para a 22 Assembleia Geral da UnBTV, da criacao, em
caréater provisério, enquanto a UnB esta em trabalho remoto, criar uma coordenacgao
proviséria, de uma equipe de transmissdo sob a condenacdo dos servidores Aline
Lepinsk Romio e Silva e Anténio Carlos Leite, por serem pessoas da equipe que
estao bastante sobrecarregadas com as demandas de transmissao, e que
sinalizaram essa dificuldade em organizar a escala de trabalho. Embora criada de
maneira informal e proviséria, a proposta é que essa coordenacdo tenha direito a
deliberacao no Conselho Executivo, assim como as demais coordenagoes
formalmente instituidas. Deliberagdo: aprovada por unanimidade. 5) Editais da

5 a
publica do Decanato de Extensao, que engloba todos os projetos daquele Decanato
e que pode ser utilizado como modelo para os projetos especiais da UnBTV, através
dos quais ocorrerd o pagamento das bolsas de auxilio financeiro. Pontos destacados:
Jodo Paulo demonstrou preocupacao em especificar conhecimentos de softwares
como pré-requisito, primeiro por se tratar de bolsas de auxilio socioeconémico e
também por serem programas com versdes pagas e nao haveria como ter controle
quanto a licenca que o estudante selecionado utilizaria, podendo usar, inclusive
programas piratas. Frank questionou se a chamada poderia ser aberta para todas as
instituicGes de ensino superior. Neuza questionou se para essa chamada, deveriam
ser contemplados, obrigatoriamente, os estudantes inscritos no programa de bolsas
de auxilio do Decanato de Assuntos Comunitarios. Ig destacou que podem ser
colocados programas com versdes gratuitas como conhecimento prévio nos pré-
requisitos. Mauricio dividiu situacdes bem-sucedidas de contratacao de estagidrios
com conhecimentos em softwares, mas levantou que é uma questao de verificar
quais as demandas dos projetos da UnBTV para verificar qual a necessidade do
conhecimento prévio do aluno. Sobre a distribuicdo de vagas por projeto, a sugestao
do presidente Rafael foi: 14 vagas para a Feira Candanga; 8 vagas para o FestUni; 5
vagas para a produgao de jornalismo e 5 vagas para o programa experimental Blitz.
Deliberacao: marcar uma reunido com o Decanato de Assuntos Comunitarios para
esclarecer as questdes levantadas na reunidao. Suprimir, na chamada a ser langada,
a quantidade de horas trabalhadas semanalmente, especificando que a
contrapartida por parte do estudante serd a entrega de um produto ao final do
projeto, conforme orientado pela Diretora Gabriela Cota, do Decanato de
Administracdo. A quantidade de vagas ©proposta foi aprovada por
unanimidade 6) Relatério do plano de retomada: o presidente Rafael informou que o
relatério ja foi enviado para todos os envolvidos, agradeceu a todos da equipe que
colaboraram e informou que como precisa ser de conhecimento de todos do érgao
complementar, deverd apresentar a versao diagramada na 22 Assembleia Geral da
UnBTV. Nao houve deliberacdo 7) Elaboracdao de pauta da 22 Assembleia Geral da
UnBTV: o presidente Rafael orientou que as pautas a serem apresentadas sejam de
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interesse de todos e que cada equipe terd 5 minutos para apresentar o seu informe.
Destacou novamente que o relatério do Plano de Retomada da UnBTV serd
apresentado. Nao houve pronunciamento dos participantes da reunidao sobre pontos
de pauta a serem deliberados, além de informes. As dezesseis horas e quarenta e
dois minutos, o presidente do Conselho, Rafael Litvin Villas Boas, deu por encerrada
a Sessdo, da qual eu, Harianna Gongalves Lacerda, Secretdria Executiva da
Televisao Universitaria da Universidade de Brasilia e Secretaria Ad hoc do Conselho
Executivo, lavrei a presente Ata que, depois de lida e aprovada, serd subscrita por
mim e pelo presidente.

Rafael Litvin Villas Boéas
Presidente do Conselho Executivo da UnBTV

Harianna Gongalves Lacerda
Secretéaria do Conselho Executivo da UnBTV

Referéncia: Processo n2 23106.006967/2023-17 SEI n2 9225224



ANEXO 3 — ATA DA 342 REUNIAO DO CONSELHO EXECUTIVO DA UnBTV

E! Universidade de Brasilia

ATA DA TRIGESIMA QUARTA (342) REUNIAO DO CONSELHO EXECUTIVO DA
TELEVISAO UNIVERSITARIA DA UNIVERSIDADE DE BRASILIA - UnBTV,
realizada no dia dez do més de marco de de dois mil e vinte e trés, as 10h.
Estiveram presentes: Rafael Villas Béas, Diretor da UnBTV e presidente do Conselho,
e 0os membros: Aline Lepinsk Romio e Silva; Harianna Gongalves Lacerda; Ig Uractan
Freitas Carvalho; Jaqueline Duarte Campos; Raissa Santos Ferreira; Renato Ribeiro
da Costa. Faltas justificadas: Antonio Carlos Leite; e Mauricio Neves Cordeiro da Silva
1l.Informes: 1. O Professor Rafael informou que teria uma reunido com a Decana
Olgamir Amancia (DEX) para tratar sobre os editais de projetos de extensdo
oferecidos pelo Decanato e dos projetos que os servidores da UnBTV vem
planejando desenvolver.0 objetivo da reunidao é tomar conhecimento se havera
edital para a obtencdo de recursos, se existe saldo de alguma bolsa do PIBEX que
nao foi utilizada e se podemos requisitar essas bolsas; 2. O processo de mudanga de
designacdo da Funcgdo Gratificada do Renato para o Mauricio foi autorizada pela
Reitora, e a Raissa passa a ser a substituta eventual do Mauricio. 3. A Professora
Flavia Narita encaminhou elogios a equipe de transmissado pela atuagao no evento
#8M, que foram transmitidos na reunido pelo Professor Rafael. 4. O servidor Antonio
Carlos (Toninho) entrou com um pedido de afastamento, pois sua mae sofreu uma
fratura no fémur direito e estd hospitalizada. 5.0 Professor Rafael solicitou que seja
inserida no boletim interno da UnBTV dessa semana a informagao de que nao
haverd expediente presencial na sede da UnBTV no dia 14/03, devido ao
agendamento de dedetizacdo nos espacos fisicos do drgao. 2. Pautas: 2.1.
APROVACAO DAS ATAS DA 332 REUNIAO DO CONSELHO EXECUTIVO DA
UNBTV, REALIZADA EM 10/02/23: Professor Rafael fez a leitura do documento e

: e
ajustes pontuais solicitados pelos conselheiros.2.2. APRESENTACAO DA MINUTA
DO REGIMENTO INTERNO DA UnBTV: Professor Rafael contextualizou que o
documento é o resultado das reunides da Comissao do Regimento Interno, composta
por servidores que se voluntariaram a participar dessa construcao, mas destacou
que foi feita uma pesquisa prévia pela comissdo a todos os servidores do érgao
complementar, pautado em didlogo e consultas, tornando o processo acima de tudo,
democratico. Informou que o documento utilizado para embasamento da redacgéao foi
o regimento da Radio e Televisao da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE).
Apds essa etapa, serd apresentado em reunido do Férum de Comunicacado da UnB, e
apds uma nova reuniao da Comissao, passard novamente pelo Conselho Executivo,
e, seguida na reuniao do Conselho Consultivo para entdo, seguir para o Consuni, que
é a instancia superior da Universidade. Professor Rafael ressaltou, nesse ponto, a
aprovacao da Reitora, via ato, do novo organograma da UnBTV, incluindo a

coordenacao de transmissao. Deliberagdao: apds alguns ajustes pontuais, o
documento foi aprovado por todos os membros presentes. 2.3. PAUTA PARA
: retirado de pauta.
2.4. PAUTAS PARA AS REUNIOES COM O DEPUTADO CHICO VIGILANTE E O
SENADOR IZALCI LUCAS: O Professor Rafael informou que a reunido com o
deputado Chico Vigilante para articulagao de recursos de emendas parlamentares e
apresentacdo de propostas para captacdo estd marcada para a préxima terca-feira,
dia 14 de margo, e que por vez traz a iminéncia de uma reunido com o senador lzalci
Lucas. O professor Rafael consultou os conselheiros sobre possiveis pautas e
propostas consideradas relevantes e necessdrias de serem apresentadas,
apresentando as seguintes pautas: proposta de projetos para captagao de emendas:

111



escola de formacao, festival novos olhares, equipamentos para estudio, nobreak, ar
condicionado e carro, celular para o pessoal da programacao, assinatura de banco
de imagens. Deliberacao: Aprovado por unanimidade 2.5. EDITAIS DOS
PROJETOS PARA EXECUCAO DE EMENDAS PARLAMENTARES: retirado de
pauta. EXTRA PAUTA: 1. INCLUSAO DO SERVIDOR FLAVIO CORREA (CLDF) E
PABLO MARTINS (FAC/UnB) NO CONSELHO CONSULTIVO: Professor Rafael
apresentou os nomes do Flavio Corréa Pereira, servidor na TV Distrital, e Pablo
Gongalo Pires de Campos Martins, servidor da UnB alocado na Faculdade de
Comunicacao, para integracdao no Conselho Consultivo da UnBTV no Biénio de 2023-
2024, integrando-os a lista apresentada aos conselheiros na 332 reuniao.
Deliberacao: aprovado por unanimidade. As doze horas e trinta minutos, o
presidente do Conselho, Professor Rafael Villas Boas, deu por encerrada a Sessao, da
qual eu, Harianna Goncalves Lacerda, Secretdria Executiva da R&dio e Televisao
Universitarias da Universidade de Brasilia e Secretdria Ad hoc do Conselho
Executivo, lavrei a presente Ata que, depois de lida e aprovada, serd subscrita por
mim e pelo presidente.

Rafael Litvin Villas Boéas
Presidente do Conselho Executivo da UnBTV

Harianna Gongalves Lacerda
Secretaria do Conselho Executivo da UnBTV

.. TyDocumento assinado eletronicamente por Harianna Goncalves Lacerda, Chefe
_)el! 5 da Secretaria Administrativa da Radio e Televisao Universitarias - UnBTV,
?

assinatura em 09/02/2024, as 09:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento na
L— Instrucdo da Reitoria 0003/2016 da Universidade de Brasilia.

.. yDocumento assinado eletronicamente por Rafael Litvin Villas Boas, Diretor(a)
)e“ Llj da Radio e Televisdo Universitarias - UnBTV, em 09/02/2024, as 10:02,
assinatura conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento na Instrucéo da Reitoria
l——J 0003/2016 da Universidade de Brasilia.

e u;.‘ [’ [l A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

X ,‘;: e, http://sei.unb.br/sei/controlador_externo.php?

1.7 :_.*..:9‘ acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
; _L-_.,;g_ verificador 10368156 e o c6digo CRC 04F766A8.

Referéncia: Processo n? 23106.006967/2023-17 SEI n210368156
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Portal do Servidor

UHIVERSIDADE DE Brasckia

== UnB SISTEMA IHTEGRADO DE GESTAO DE RECURSOS HUMAHOS

EmiTIDO EM 04/10/2024 23:04

B unB

Unidade: RADIO E TELEVISAO UNIVERSITARIAS - UNBTV
Incluir unidades subordinadas: Nao

Categoria: Técnico Administrativo

Considerar servidores lizados na Nao

DEMOHSTRATIVO DE PESsoak LOTADO

UHIDADE/ SETOR: RADIO E TELEVISAO UNIVERSITARIAS - UNBTV

Atividade Quantitativo
Nio definida 62
SERVIDORES LOTADOS
Data de =
Matricula Nome Nascimento Admissdo Cargo Categoria Escolaridade L Juridico Situagdo
RADIO E
OPERADOR DE - -
Técnico ENSINO TELEVISAO ATIVO
I :c/01/2016 SR DL Administrativo | SUPERIOR UNIVERSITARIAS - |ESTATUTARIO | pepmaneNTE
UNBTV (11.01.21)
Técnico ENSINO ATIVO
RADIO E_
OPERADORDE | Técnico ENSINOG TELEVISAO ATIVO
I, :¢/o1/2010 Administrativo | SUPERIOR UNIVERSITARIAS - | oV ATUTARIO | e pmaANENTE
UNBTV (11.01.21)
RADIO E_
TECNOLOGO- Técnico ENSINOG TELEVISAO ATIVO
Y /012015 | o o Administrativo | SUPERIOR UNIVERSITARIAS - | o VATUTARIC e pmaNENTE
UNBTV (11.01.21)
RADIO E
Técnico ENSINO TELEVISAO ATIVO
(Y - 05/2015 | IORNALISTA Administrativo | SUPERIOR UNIVERSITARIAS - |ESTATUTARIO | ppaianenTE
UNBTV (11.01.21)
RADIO E
TECNICO EM Técnico ENSINO TELEVISAO ATIVO
I 2011994 | ¢ € TRGMECANICA | Administrative | SUPERIOR UNIVERSITARIAS - |ESTATUTARIO | ppepmaneNTE
UNBTV (11.01.21)
RADIO E_
E—— e 250 o
08/09/2010 JORNALISTA Administrativo |MESTRACO | yversTARIas - | ESTATUTARIO | pepmanenTE
UNBTV (11.01.21)
RADIO E_
Técnico TELEVISAO ATIVO
I - 01/ >005 | CONTADOR Administrativo | POUTORADO | yyyppsrrapias - | ESTATUTARIO  peamanenTE
UNBTV (11.01.21)
RADIO E
E—— o e, A
12/01/2016 | JORNALISTA Administrativo | MESTRADO | yyyppsiTaRtas - | ESTATUTARIO  peamanenTE
UNBTV (11.01.21)
RADIO E
Técnico TELEVISAO ATIVO
I  :/01/2016 |JORNALISTA Administrativo | MESTRAPO | ynveRsITARIAS - | ESTATUTARIO  [pepmanenTE
UNBTV (11.01.21)
RADIO E_
TECNICO EM Técnico ENSIND TELEVISAO ATIVO
I V/0°/2°% auotovisuaL Administrativo SUPERIOR UNIVERSITARIAS - | ESTATUTARIO PERMANENTE
UNBTV (11.01.21)
RADIO E
DIRETOR DE Técnico ENSIND TELEVISAO ATIVO
I -5/0'/2016 | acem Administrativo | SUPERIOR | UNIVERSITARIAS - | ESTATUTARIO | peppanenTe
UNBTV (11.01.21)
RADIO E
AUX EM Técnico ENSINO TELEVISAO ATIVO
I ©/0/1°°" ADMINISTRACAO | Administrativo | SUPERIOR UNIVERSITARIAS - |ESTATUTARIO | pepaneNTE
UNBTV (11.01.21)
RADIO E_
REVISOR DE Técnico TELEVISAO ATIVO
I 0c/7/2008 | 1ey10s Administrativo | MESTRAPO | ynveRsITARIAS - | ESTATUTARIO  [pepmanenTE
UNBTV (11.01.21)
RADIO E_
TECNICO EM Técnico ENSINOG TELEVISAO ATIVO
I 70" AuDIOVISUAL | Administrativa | SUPERIOR UNIVERSITARIAS - | o VATUTARIC e pmaNENTE
UNBTV (11.01.21)
RADIO E
TECNICO EM Técnico ENSIND TELEVISAO ATIVO
I 02/07/2015 | e cpeTaRiADD | Administrativo | SUPERIOR UNIVERSITARIAS - | ESTATUTARIO | pppmaNENTE
UNBTV (11.01.21)
RADIO E
TECNOLOGO- Técnico ENSINO TELEVISAO ATIVO
I | (2/01/2016 coRMACAO Administrativo  |SUPERIOR | UNIVERSITARIAS - | =0 ATUTARIO | prpmanenTE
UNBTV (11.01.21)
14/06/2016 | ADMINISTRADOR | Técnico ENSINO RADIO E ESTATUTARIO  |ATIVO
Administrativo SUPERIOR TELEVISAO PERMANENTE

https://sig.unb.br/sigrh/relatorios/form_relatorio_servidores_lotados.jsf
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UNIVERSITARIAS -
UNBTV (11.01.21)
RADIO E_
Técnico ENSING TELEVISAO ATIVO
I 07/01/2016 | JORNALISTA Administrativo | SUPERIOR UNIVERSITARIAS - | ESTATUTARIO  [pepmanENTE
UNBTV (11.01.21)
RADIO E
ASSISTENTE EM | Técnico ENSINO TELEVISAO ATIVO
I (/0 %/1990 ADMINISTRACAO | Administrative | SUPERIOR UNIVERSITARIAS - | ESTATUTARIO - fprppanENTE
UNBTV (11.01.21)
RADIO E
Técnico ENSINO TELEVISAO ATIVO
I :0;02/199+4 |ELETRICISTA Administrativo | SUPERIOR UNIVERSITARIAS - | ESTATUTARIO | prpanenTE
UNBTV (11.01.21)
RADIO E
TECNOLOGO- Técnico ENSING TELEVISAO ATIVO
I --/o0c/2016 | [ooh OO0 Administrative | SUPERIOR UNIVERSITARIAS - | ESTATUTARIO  prpmanENTE
UNBTV (11.01.21)
RADIO E
TECNICO EM Técnico ENSING TELEVISAO ATIVO
I -0/03/1992 g Erponica Administrativo | MEDIO UNIVERSITARIAS - | SVATUTARIO prpmanenTE
UNBTV (11.01.21)
TECNOLOGO- Técnico ENSINO ATIVO
RADIO E.
TECNICO EM Técnico ENSINO TELEVISAO ATIVO
I, :o5/2014 AUDIOVISUAL  |Administrative | SUPERIOR UNIVERSITARIAS - | ESTATUTARIO | pepnanenTE
UNBTV (11.01.21)
RADIO E
PRODUTOR Técnico ENSING TELEVISAO ATIVO
I /0772016 | T Rt Administrativo | SUPERIOR UNIVERSITARIAS - | STATUTARIO prpianenTE
UNBTV (11.01.21)
TEC DE -
Técnico ENSINO ATIVO
INFORMACAO Administrative SUPERIOR PERMAMNENTE
RADIO E.
TECNOLOGO- Técnico ENSING TELEVISAO ATIVO
I /042016 | £oRmAchD Administrative | SUPERIOR UNIVERSITARIAS - | oTATUTARIO prpianEnTE
UNBTV (11.01.21)
RADIO E.
ANALISTA DE TEC | Técnico ENSINO TELEVISAO ATIVO
I ;022024 b INFORMACAD | Administrative | SUPERIOR UNIVERSITARIAS - | =2 ATUTARIO - prppanenTE
UNBTV (11.01.21)
RADIO E
Técnico ENSING TELEVISAO ATIVO
I 07/01/2016 PUBLICITARIO | pjerificerativo | SUPERIOR UNIVERSITARIAS - | ESTATUTARIO - prpmanenTE
UNBTV (11.01.21)
RADIO E
EDITOR DE Técnico ENSINO TELEVISAO ATIVO
I 021994 | v (O Administrativo | SUPERIOR UNIVERSITARIAS - | TSTATUTARIO | prpmanENTE
UNBTV (11.01.21)
RADIO E ‘
Técnico TELEVISAG ATIVO
UNBTV (11.01.21)
RADIO E.
TECNOLOGO- Técnico ENSINO TELEVISAO ATIVO
UNBTV (11.01.21)
RADIO E
TECNOLOGO- Técnico ENSINO TELEVISAG ATIVO
I, - o</>0:5 FORMACAQ Administrativo | SUPERIOR UNIVERSITARIAS - | ToTATUTARIO  prpyanENTE
UNBTV (11.01.21)
RADIO E
OPERADOR DE - ~
Técnico ENSING TELEVISAO ATIVO
I :0/11/2018 CAvERADE, Administrativo | SUPERIOR UNIVERSITARIAS - | ToTATUTARIO  prpyanENTE
UNBTV (11.01.21)
RADIO E_
TECNOLOGO- Técnico ENSING TELEVISAO ATIVO
I 2/ °5/291° FormAcAD Administrativo | SUPERIOR UNIVERSITARIAS - | TOTATUTARIO  prppanenTE
UNBTV (11.01.21)
Variaco de Servidores na Unidade - Desligamento
Data de & Data de " Regime
Matricula Nome Nascimento Admiss3o Desligamento Cargo Categoria Escolaridade Localizagdo* Juridico
N 104/ 1%¢ | 0%/12/1996 | CINEGRAFISTA |Técnico Admiristrativo | ENSINO MEDIO ESTATUTARIO
. - ENSING
O 094 20/08/199 |ROTEIRISTA Téenico Administrativo | £oin0 ESTATUTARIO
I o:/07/1978 | 24/03/2017 | haro-OG0- Técnico Admiistrativo | o eihons ESTATUTARIO
TECNICO EM o )
_ 02/08/1979 | 23/02/2017 | picrovmeiin Técnico Administrativo | ENSING MEDIO ESTATUTARIO
ASSISTENTE EM |, - ENSINO
_ 08/06/2012 ] 01/03/2023 |y pinisTRACAD |TCMIce Administrativa g orpior ESTATUTARTO
Y (6/0¢/2015| 09/11/2021 |JORNALISTA Técnico Administrativo | DOUTORADO ESTATUTARIO
I /062016 27/02/2020 |JORNALISTA Técnico Administrativo | EToINGD ESTATUTARIO
. . SUPERIOR
N 1°/0°/ 177 1/07/2018 ANAUSTADE  Técnico Administiativo | ENSING ESTATUTARIO
TEC DA FUNDAMENTAL

https:/fsig.unb.br/sigrh/relatorios/form_relatorio_servidores_lotados. jsf
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INFORMACAD
I (o/i22015 27/09/2017 | JORNALISTA Técnico Administrative  MESTRADO ESTATUTARO
DIRETOR DE . ) ENSINO
I o> oc/1992 | 17/01/1997 |pRETOR D Técnico Administrative | 20 ESTATUTARIO
EDITOR DE - . ENSINO
I :/oc/10s0 | 20/06/2017 |EOTTORDE I recnico Administrativa | ENSTNO ESTATUTARIO
I (o oo:0i8| 15/11/2021 | JORNALISTA Té Administrativa | om0 ESTATUTARIO
09/ 11/ écnico Administrativo | g oeornn
DIRETOR DE . ) ENSINO
_ 01/06/1994| 10/08/1998 | DLAEE! Técnico Administrativo | g)apncts ESTATUTARIO
PRODUTOR - . ENSINO
I 5/0/1984 | 21/12/2015 |yl pn Técnico Administrative | g \pEpoR ESTATUTARIO
OPERADOR DE ENSING
I o o7io0q 29/01/2015 | CAMERA DE Técnico Administrativo | £NDIO ESTATUTARIO
CINEMA E TV
ASSIST DE
I | 10/07/1979 15/03/1993 | TECNOLOGIADA | Téenico Administrative |ENSING MEDIO ESTATUTARIO
INFORMACAD
AUXILIAR DE - . ENSINO
I | 0:/0</1587 | 06/10/1993 | puERLUR DT Técnico Administrative | g oep1oR ESTATUTARIO
OPERADOR DE ENSING
I o101 21/02/2017 | CAMERA DE Técnico Administrativa | g 2HE0 ESTATUTARIO
CINEMA E TV
TECNICO EM . ) ENSINO
I oo0:i1993 05/06/1996 |,codCR N | Técnico Administrative | ppateo ESTATUTARIO
ASSISTENTE EM [, - ENSINO
I 0:/03/1987 | 03/11/2017 ADMINISTRACAQ | |eCnico Administrative g \opo g ESTATUTARIO
DESENHISTA ENSING
I - oc/ios5| 13/12/1996 |TECNICO- Técnico Administrativo | g aenron ESTATUTARIO
ESPECIALIDADE
DIRETOR DE - - ENSINO
N 00| 1072021 MAGEM Técnico Administrativo | c\bib o ESTATUTARIO
TECDE ENSINO
_ 30/06/2016  05/02/2024 | TECNOLOGIADA | Téenico Administrativo | o\ororon ESTATUTARIO
INFORMACAO
TECNICO EM . )
_ 24/03/1993| 12/02/1996 |\ DIOVISUAL Técnico Administrativo | ENSINO MEDIO ESTATUTARIO
AUXILIAR
TECNICO DE - -
I o011994 15/12/1995 |t o o | Técnico Administrativo |ENSINO MEDIO ESTATUTARIO
DADOS
I o077 26032010 AUXILIAR Técnico Administrativo | ENSINO MEDIO ESTATUTARIO
OPERACIONAL

SIGRH | Secretaria de Tecnologia da Informago = STI - (61) 3107-0102 | Copyright © 2007-2024 = UFRN = App0S5_Prod.aplicacac05

Os dois jornalistas em destaque (*) aparecem com data de admissao anterior
a 2015. No entanto, eles chegaram a UnB nas datas apresentadas no documento e
ingressaram na Universidade em outras unidades, diferentes da UnBTV. S6 mais

tarde foram encaminhados a UnBTV, assim como outros profissionais lotados na TV.



ANEXO 5 - REGIMENTO INTERNO DA UnBTV

de Brasilia

- (“’ unbtv

U B Canal Universitario

REGIMENTO INTERNO DA RADIO E TELF:VISAO UNIVERSITARIAS DA
UNIVERSIDADE DE BRASILIA (UnBTYV)

CAPITULO I
DA NATUREZA E FINALIDADE

Art. 1° A Radio e Televisao Universitarias da Universidade de Brasilia (UnBTV)
constituem um 6rgao complementar de comunicagao institucional, vinculado ao Gabinete da
Reitoria (GRE) da Universidade de Brasilia (UnB). A UnBTV tem o compromisso com os trés
pilares fundamentais que estruturam as atividades académico-cientificas no espago
universitario: o ensino, a pesquisa e a extensao.

Art. 2° A UnBTV tem por finalidade:

I — produzir, veicular, exibir e difundir contetido audiovisual de interesse
coletivo enquanto canal publico de comunicagao;

IT — contribuir com a cultura, o conhecimento cientifico, a informagao e o servigo
de utilidade publica, incluindo a formagao em rede envolvendo integrantes dos trés segmentos
da UnB (estudantes, técnico-administrativos em educagao e docentes);

III — oferecer ao publico conteidos plurais e qualificados que estimulem a
formacao e o espirito critico bem como promovam a cidadania;

IV — produzir variedade de formatos, géneros e linguagens que procurem
ampliar a capacidade de reflexdo de individuos e grupos sociais em prol da coletividade, de
acordo com a politica de inovagdo da Universidade de Brasilia;

V — contribuir com a formagao profissional da comunidade académica da UnB
nas areas de conhecimento envolvidas em sua atuagao, apoiando praticas de ensino, pesquisa e
extensao;

VI — incentivar a democratizagao da comunicagao;

VII —realizar a divulgacao do conhecimento cientifico;

VIII — estimular a pesquisa, a iInovagao e a experimentacao;

IX — contribuir para a prote¢ao dos patrimonios material e imaterial, regional e
nacional;

X — estabelecer parcerias de contetido, de coprodugao operacional e/ou técnica,
com emissoras publicas e privadas de radio e televisio (universitarias, educativas,
comunitarias), instituigdes governamentais, organizagdes nao-governamentais, empresas
publicas e privadas, produtoras de audiovisual, radio, TV, cinema e de novos formatos e
movimentos sociais;

XI —atender ao publico interno e externo presencialmente e por meio dos canais
oficiais de comunicagao da Instituicao; e

XII — fomentar a produgao e a divulgagao audiovisual da comunidade da UnB
e externa por meio da elaboragao e execugao de editais direcionados para a produc¢ao, exibigao
e realizacao de eventos.
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- ("’ unbtv

U B Canal Universitario

CAPITULO II
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 3° A UnBTV tem a seguinte composi¢ao:

I— Conselho Executivo da UnBTV;

IT - Conselho Consultivo da UnBTV;

I — Direcao da UnBTV;

IV — Coordenagao de Jornalismo;

V — Coordenagao de Pos-Produgao:

a) Nucleo de Arte;

b) Nucleo de Arquivo e Banco de Imagem; e
¢) Ntcleo de Edigao e Finalizagao.

VI — Coordenagao de Programacao:

a) Nucleo de Articulagao, Produgao e Aquisigao de Contetdos;
b) Nucleo de Divulgagao; e

¢) Ntcleo de Exibigao.

VII — Coordenagao de Relagoes Institucionais:
a) Nucleo Administrativo;

b) Nucleo de Projetos; e

c) Secretaria Executiva.

VIII — Coordenagao Técnica Operacional e de Engenharia:
a) Ntcleo de Manutencao Basica e Almoxarifado;

b) Nucleo de Operagdes; e

¢) Nucleo de Tecnologia da Informagao.

IX — Coordenagao de Transmissao.

Secao I

Do Conselho Executivo

Art. 4° O Conselho Executivo € um 6rgao colegiado composto por 11 cargos
constitutivos da UnBTV, sendo um deles o Diretor, que responde pela presidéncia do Conselho
e tem o dever de reunir seus integrantes mensalmente e em carater ordinario.

Paragrafo tinico. O Conselho Executivo se reunira em carater extraordinario
quando houver demandas urgentes e autorizadas pelo Diretor.

Art. 5° O Conselho Executivo é composto por:

I- Diretor(a) como Presidente;

II — Coordenador(a) de Jornalismo;

III — Coordenador(a) de Pds-Produgao;

IV — Coordenador(a) de Programacao;

V- Coordenador(a) de Relagdes Institucionais;

VI- Coordenador(a) da equipe Técnica Operacional e de Engenharia;
VII — Coordenador(a) de Transmissao;
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VIII — Representante do Nucleo Administrativo;
IX — Representante do Nucleo de Divulgagao;
X — Representante do Nucleo de Projetos; e
XI— Representante da Secretaria Executiva.

Art. 6° Sdo atribuigdes do Conselho Executivo da UnBTV:

I — planejar, articular agdes e avaliar as atividades dos diversos setores de
produgao de conteudo da UnBTV;

II - analisar e aprovar o planejamento para aquisicdo de equipamentos,
contratagdo de servigos e reformas na infraestrutura; planejamento orgamentario anual e,
trimestralmente, a aplicagdo do crédito orcamentario; planejamento para capacitagido de
pessoal; avaliagdo de pedidos de remogao, permuta e redistribuigcao, processos administrativos
disciplinares, e prioridades de pessoal de acordo com as necessidades dos setores, inclusive nos
casos de vacancias; e

III — analisar as propostas de convénios, contratos e acordos de cooperagao
encaminhados pela equipe de Relagoes Institucionais e demais setores da UnBTV.

Secao II

Do Conselho Consultivo

Art. 7° O Conselho Consultivo da UnBTV ¢ integrado por:

I— Diretor(a) da UnBTV, como membro nato, na qualidade de Presidente;

II — Representantes da UnBTV;

III — Membros de unidades administrativas da UnB;

IV — Membros de unidades académicas da UnB;

V — Estudantes da UnB;

VI — Representantes de Secretarias de Estado do GDF e de outras institui¢cdes
do Distrito Federal;

VII — Representantes do meio cinematografico do Distrito Federal e egressos
da UnB;

VIII — Representantes de institui¢des do poder publico federal; e

IX — Representantes de organiza¢des nao governamentais e de movimentos
sociais com experiéncia em producao audiovisual e cinematografica.

Art. 8° O Conselho Consultivo da UnBTV é um 6rgao de natureza consultiva,
tendo o dever de cumprir os objetivos e principios descritos em ato de fundagao proprio, em
consonancia com o estabelecido no Capitulo I deste Regimento e no Estatuto da UnB.

Secao III
Da Diregao
Art. 9° O(A) Diretor(a) da UnBTV sera designado(a) pelo(a) Reitor(a), com

aprovacao no Conselho Universitario (Consuni), conforme estabelece o Estatuto e o Regimento
Geral da UnB.
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Art. 10. Sdo atribuigoes do(a) Diretor(a) da UnBTV:

I — administrar, representar e responder institucionalmente pela UnBTV;

II — planejar, coordenar e orientar as atividades da UnBTV;

III — garantir o pleno funcionamento, com respeito ao seu livre exercicio, do
Conselho Executivo e do Conselho Consultivo;

IV — convocar e presidir as atividades dos Conselhos Executivo e Consultivo;

V — elaborar e encaminhar ao Conselho Executivo o relatorio anual de
atividades;

VI —decidir, ad referendum, sobre assuntos urgentes da competéncia do
Conselho Executivo, submetendo-os a homologagao na reuniao ordinaria subsequente;

VII — manter a UnBTV articulada com os demais orgaos de comunicagao
institucional da UnB;

VIII — interagir com orgaos e entidades do Estado e da sociedade civil,
instituigdes governamentais, ndo governamentais e movimentos sociais, nacionais e
internacionais, integrados as atividades especificas da UnBTV, com o objetivo de propor
convénios, contratos e acordos de cooperagao técnica e demais instrumentos;

IX — delegar competéncias, como imstrumento da descentralizagao
administrativa, visando assegurar maior rapidez e objetividade as decisdes;

X — sugerir medidas visando ao aperfeicoamento e a capacitagao dos servidores
lotados na UnBTV;

XI — homologar a frequéncia mensal dos servidores da UnBTV;

XII — prezar pelo atendimento das demandas apresentadas pelos servidores em
conformidade com este Regimento;

XIII — zelar pelo bem-estar, saude e condi¢gdes de trabalho do corpo de
servidores, em conjunto com os Decanatos e Unidades da UnB;

XIV — promover a criagao de comissoes para atividades correlacionadas entre
as coordenagdes;

XV — propor a constituigao de comissoes e grupos de trabalho para estudo de
assuntos que interessema UnBTV ou para a execugao de projetos especificos;

XVI —expedir atos, circulares e outros documentos necessarios para a execugao
de atividades no ambito de sua competéncia;

XVII — incentivar a elaboragao e a divulgagdo de editais e chamadas publicas
de conteudo para a UnBTV;

XVIII — fomentar, acompanhar e assessorar a conducdo de processos que
promovam o desenvolvimento de contetido e o estreitamento das relagdes entre a UnBTV com
os varios segmentos e Unidades Académicas da UnB, instituigdes publicas e sociedade civil;

XIX — articular parcerias com vistas a elaboragao e a execugao de programas,
projetos e agdes que contribuam para o alcance do que esta previsto no Capitulo 1 desse
Regimento;

XX —estender os programas, projetos e agdes as regides de abrangéncia dos
campi universitarios, por meio do estabelecimento de parcerias com as Diretorias e Decanatos
da UnB, com vistas a inclusdo dos diversos grupos sociais das regides, particularmente os
povos e comunidades tradicionais e sujeitos historicamente vulnerabilizados;

XXI — propor acordos de cooperagao com universidades, institui¢oes de ensino
e centros de pesquisa, laboratorios, fundagdes e empresas para parcerias de inovagao, atuagao
operacional e técnica ou de produgéo e veiculagao de conteudo;
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XXII — atuar no sentido de construir redes publicas e educativas de
comunicagao nos niveis local, regional, nacional e internacional;

XXIII — estabelecer parcerias estratégicas com movimentos sociais populares,
setor artistico-cultural e produtores independentes para a produgao e veiculagao de conteudo
em todos os canais da UnBTV;

XXIV — construir um plano de sustentabilidade financeira para a UnBTV;

XXV - prospectar editais publicos de financiamento de programas, projetos
€ agoes;

XXVI - desempenhar as demais atribui¢cdes que lhe competem nos termos do
Estatuto, do Regimento Geral da UnB e do presente Regimento; e

XXVII — apresentar ao (a) Reitor(a) o relatorio anual de atividades conforme

determinado pelo inciso VIII do Art. 40 do Regimento Geral da UnB.

Art. 11. Nas faltas ou impedimentos eventuais do(a) Diretor(a), suas fungoes
serdo desempenhadas por servidor do quadro efetivo da UnBTV, a ser indicado pelo(a)
Diretor(a).

CAPITULO III
DA HIERARQUIA DE COMPETENCIAS

Art. 12. Estao subordinados a Dire¢ao da UnBTV:

I - Coordenagao de Jornalismo;

II — Coordenagao de Pés-Produgao;

III — Coordenagao de Programacao;

IV — Coordenagao de Relagoes Institucionais;

V — Coordenagao Técnica Operacional e de Engenharia; e
VI- Coordenagao de Transmissao.

Art. 13. Compete a Coordenagao de Jornalismo:

I — produzir conteudo de natureza jornalistica a ser veiculado pelos canais da
UnBTV e demais plataformas digitais, respeitando a linha editorial, as diretrizes e o
planejamento anual, previamente aprovados pelo Conselho Executivo da UnBTV, e o grau de
pluralidade politica, social e ideologica da sociedade brasileira;

II — viabilizar arealizagio, a edi¢do e a veiculagao de programas que garantam
ao cidadao o acesso a informagdo de interesse publico, assegurando exatiddo, isencao,
qualidade técnica e diversidade de pontos de vista, com a finalidade de colaborar com a
formacao critica do cidadao;

III — propor a adogao de novas técnicas e tecnologias, com vistas ao aumento
da qualidade do conteudo e a maior participagao da sociedade;

IV — assegurar a exatidao, a isengao e a pluralidade de opinides nos conteudos
jornalisticos para todas as midias sob sua responsabilidade;

V — garantir a expressao das diversidades social e regional na produgao de
noticias, buscando registar informagdes originarias dos diferentes segmentos sociais;

VI — gerenciar e organizar programas jornalisticos, propondo formatos e
contetudo para novos produtos a serem veiculados na programacao das emissoras;
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VII — dar suporte a realizagao dos programas e projetos especiais, produzindo,
roteirizando e dirigindo reportagens, entrevistas e programas para a grade local e de emissoras
parceiras; e

VIII — atuar no planejamento e na execugao de todas as etapas de produgao de
conteudo jornalistico, convergente ou transmidia, realizado associadamente com os outros
setores da UnBTV: levantamento, produgao e execugao das pautas; escalagao e divulgagao
das equipes responsaveis pelas produgdes; edigao e elaboragao dos textos para reportagens e
entrevistas; acompanhamento da edi¢do das imagens e montagem final das produgoes
jornalisticas; aprovagao dos produtos finais; disponibilizagao dessas produgoes nos canais da
UnBTV.

Art. 14. Compete a Coordenacao de Pods-Produgdo e aos nucleos a ela
subordinados:

I— entregar os contetidos sob sua responsabilidade direta ou indireta a equipe de
Programacao, observando os cronogramas e os prazos de produgao;

II — observar os padrdes técnicos e normas operacionais recomendados pela
equipe de Programacao;

IIT — coordenar o trafego de material bruto advindo de gravagdes, eliminando os
arquivos a medida em que matérias e programas forem finalizados;

IV — editar e finalizar material a ser veiculado pelo canal da UnBTV ou suas
demais plataformas de web;

V — encaminhar material audiovisual finalizado, devidamente identificado, para
o setor de programacao e para o Nucleo de Arquivo e Banco de Iimagens;

VI — criar padrao visual, animagodes e cartelas para programas e matérias a
serem veiculados na UnBTV e em suas demais plataformas;

VII — armazenar e cadastrar o material audiovisual produzido pela UnBTV;

VIII - enviar material produzido pela UnBTV, devidamente cadastrado, para o
Arquivo Central da UnB; e

IX — realizar pesquisas dentro do acervo audiovisual da UnBTV e disponibilizar
acesso a sua visualizacdo, para demandas internas e externas.

Art. 15. Compete a Coordenagao de Programagaoe aos nucleos a ela
subordinados:

I planejar, organizar, supervisionar, monitorar, controlar e avaliar a grade de
programagao da UnBTV, respeitando a linha editorial, as diretrizes e o planejamento anual
previamente aprovado pelo Conselho Executivo e instruido pelo Conselho Consultivo da
UnBTV;

II — produzir a lista de exibi¢ao de videos e montar a grade de programagao do
canal televisivo da UnBTV;

III — coordenar a veiculagao de programas especiais, mostras de cinema e faixas
de programagao no que concerne as atribuigoes relativas ao roteiro de programagao e exibigao;

IV — propor ao Conselho Executivo, dentro do planejamento anual da UnBTV,
a producao propria ou a aquisi¢ao de novos conteudos e programas para a diversifica¢ao e o
aprimoramento da grade de programagao veiculada pela UnBTV;

V — avaliar a programagao da UnBTV, valendo-se das orientagdes do Conselho
Consultivo, de pesquisas e de outros instrumentos que possibilitem a avaliacao da adequacao
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dos programas e faixas de programacgao, ou da necessidade de ajustes e mudangas, observando
a natureza especifica de sua programacao;

VI — veicular os programas da UnBTV na grade de programagao do canal de TV
(canal a cabo) e streaming pelo site: www.unbtv.unb.br;

VII — organizar, supervisionar, monitorar, controlar e avaliar a grade de
programagao local da UnBTV, além de acompanhar a divulgag¢ao dos produtos audiovisuais da
emissora nos intervalos da programacao;

VIII — conceber estratégias de divulgacdo das produgdes audiovisuais da
UnBTV na grade de programacgao e em canais na web, seus e/ou de parceiros.

IX — subsidiar a proposi¢ao de diretrizes para parcerias com outras entidades e
emissoras, visando a aquisicao de conteidos audiovisuais para a grade de programagao bem
como exibi¢ao das produgoes da UnBTV em outros veiculos; e

X — propor diretrizes da politica de parceria e compartilhamento de conteudo da
UnBTV com emissoras publicas brasileiras, de modo a fortalecer a Rede Nacional de
Comunicagao Publica (RNCP).

Art. 16. Compete a Coordenagao de Relagoes Institucionais e aos nucleos a ela
subordinados:

I— dar suporte as atividades de relacionamento institucional da UnBTV com
demais unidades académicas e/ou administrativas da UnB, assim como institui¢des publicas e
privadas;

II — estabelecer parcerias, termos de cooperagao, convénios ou contratos que
visem ampliar a capacidade de produgao da UnBTV, bem como o raio de abrangéncia da
divulgacao dos programas televisivos produzidos pela UnBTV;

IIT — acompanhar a execugao dos programas, projetos, agdes e editais;

IV — participar na elabora¢ao do Planejamento Estratégico e do Planejamento
Orgamentario da UnBTV;

V —dar suporte nas areas de gestdo de pessoas, compras, or¢amento,
administracao e logistica;

VI — elaborar, receber, distribuir e acompanhar processos eletronicos, bem
como, divulgar orientagdes e documentos de interesse geral;

VII — zelar pela organizagao dos bens permanentes e gerir as movimentagoes de
carga patrimonial da UnBTV; e

VIII — apoiar administrativamente as atividades da Diretoria e das equipes.

Art. 17. Compete a Coordenagao Técnica Operacional e de Engenharia e aos
nucleos a ela subordinados:

I — supervisionar e coordenar as atividades da area técnica, de transmissao de
sinais de TV e Radio, Nucleo de Manutengao Basica e Almoxarifado e Nucleo de Tecnologia
da Informagao além de promover a montagem e manuten¢ao dos equipamentos, bem como
sugerir solugdes para as demandas tecnologicas da UnBTV;

II — supervisionar as atividades de planejamento, implantagao dos sistemas de
radiodifusao, sistemas e solugdes tecnologicas de audio e video e sistemas de manutengao
destinados a produgao e transmissao de contetido;
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III — propor, articular e acompanhar as agdes de convergéncia entre as midias da
UnBTV (radios, TV, web), inclusive em coprodugao, respeitando a linha editorial, as diretrizes
e planejamento anual previamente aprovados pelo Conselho Executivo da UnBTV, em
articulagdo com setores técnico e de producao de conteudo;

IV — supervisionar, acompanhar ou executar os processos de pesquisa,
planejamento, aquisi¢ao, implementagao e suporte das solugdes de Tecnologia da Informagao
e Comunicagao (TIC) voltadas ao atendimento das atividades e processos da UnBTV;

V — apoiar o setor operacional da UnBTV, supervisionando a equipe alocada
durante as produgoes, inclusive bolsistas e estagiarios, em seus estudios, e organizando escalas
de trabalho; e

VI —interagir com as produgoes dos programas e eventos para que sua realizagao
ocorra com eficiéncia e eficacia, buscando a melhor qualidade de captagdo, transmissao e
obedecendo os prazos das etapas de producao, demandadas pelo Conselho Executivo ou pelas
equipes produtoras de conteudo.

Art. 18. Compete a Coordenagdo de Transmissao:

I — supervisionar e coordenar as atividades de transmissao de eventos solicitados
aUnBTV;

II — supervisionar, acompanhar ou executar os processos de pesquisa,
planejamento, aquisi¢ao, implementagao e suporte das solugdes de TIC voltadas ao atendimento
das atividades desenvolvidas por essa coordenacao;

III — acompanhar as solicitagdes de transmissao que chegam em processo
especifico, via formulario no Sistema Eletronico de Informagao (SEI);

IV — deferir ou indeferir as solicitagdes de transmissao levando em conta, entre
outros fatores, a dimensao do pedido e a estrutura fisica e de capital humano desta Coordenagao
necessarias a execuc¢ao da demanda, bem como o local onde a atividade sera desenvolvida;

V — interagir com os produtores dos eventos a serem transmitidos para que suas
realizagdes ocorram com eficiéncia e eficacia, buscando a melhor qualidade de captagao,
transmissao e obedecendo os prazos das etapas de produgao; e

VI —supervisionar equipes, processos e resultados nas areas inerentes ao setor.

CAPITULO IV
DAS COMPETENCIAS GERAIS APLICAVEIS AOS COORDENADORES DA UnBTV

Art. 19. Os (As) coordenadores (as) tém como atribui¢des gerais:

I — supervisionar e coordenar as atividades e formacao profissional dos
estagiarios ou bolsistas sob sua responsabilidade;

II — coordenar, planejar, orientar, auxiliar e acompanhar a execugao das agoes e
atividades de seus nucleos ou relacionados a eles; e

IIT — representar seus nucleos nas reunides do Conselho Executivo e nas demais
que forem convocados(as) pelo Diretor(a) da UnBTV.

123



124

. |
Rt e’ unbtv

Canal Universitario
UnB

de Brasilia

CAPITULO V
DAS DIPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 20. O presente Regimento so podera ser alterado por votagdo em reuniao
do Conselho Universitario (Consuni) da Universidade de Brasilia, a partir de proposta
encaminhada pela Dire¢ao da UnBTV, com a comprovagao de ata que ateste a aprovacgao da
proposta pelo Conselho Executivo da UnBTV.

Art. 21. Cabe ao Conselho Executivo da UnBTV a resolugao dos casos omissos
a este Regimento Interno.

Art. 22. Este Regimento entrara em vigor e revogara disposi¢des em contrario,
apos publicagdo da ata da reuniao do Consuni em que o regimento for aprovado.
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Apresentacao

No presente relatdrio, apresentamos o trabalho desenvaolvido
pela equipe da UnBTV durante o ano de 2023, conforme as
agdes planejadas para o terceiro ano da gestdo e o planeja-
mento inicial das atividades do corrente ano, informados no re-
latério de produgao de 2022.

O informe contempla as seguintes dimensées:

- As principais atividades: campanhas e
eixos estratégicos de atuagao;

- As informagGes sobre a produgao da
UnBTV no perfodo supracitado;

- Os dados de crescimento de visualizagdo nas redes sociais;

- As articulagdes com unidades académicas
e administrativas da UnB;

- As articulagdes com instituices do DF,
nacionais e internacionais; e

- Adescrigdo dos principais desafios enfrentados no periodo.

Os quatro principais eixos estratégicos da atuagéo da UnBTV
no decorrer dos trés anos recentes, de 2021 a 2023, séo 0s
seguintes:
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1.1. Construcao da rede de producéao
audiovisual da UnBTV

Consideramos a D"Odugéo audiovisual como recurso de le-
tramento da comunidade académica, envolvendo unidades
administrativas e de ensino, bem como projetos de extensao
e pesquisa.

No ambito ESSIfa.féCIiCO a principal diretriz, em processo de im-
plementagéao, é o conceito de agdo em rede para a produgao
audiovisual da UnBTV, por meio do estabelecimento de parce-
ria entre a equipe do canal com unidades de ensino ou admi-
para produgdo de contelido em parceria a fim de

all

Io izare f{wu‘" r dreas tematicas especificas.

Nessa perspectiva, criamos os programas: Fazendo Cién-
cia, Formando Cientistas, desenvolvido em parceria com o
Programa de Iniciagdo Cientifica do Decanato de Pds- Gra-
duacao; Radar da Extensdo, em parceria com o programa
Extensdo em Comunicagdo em Rede do Decanato de Exten-
; esenvolvemos o programa Universidade para qué?,
em parceria com o Laboratdrio de Comunicagao e Educa@éo
Co*mm::a’,ua da FUP; langamos em novembra de 2023 o pr
grama Se Liga no PAS com o Decanato de Graduag&o. Reali-
zamos o programa de geopolitica internacional Vasto Mundo
em parceria com equipe do IREL e ainda o programa Gover-
nanca e Gest&o Publica em parceria com equipe da FACE.

1)
OJ‘
U

No ambito da producéao de documentarios tivemos duas pro-
dugodes selecionadas no 171° Festiva/ Nuevas Miradas en la
Television, :yomowdo pela Universidade Nacional de Quilmes
(UNQ), da Argentina, e recebemos a mengao especial do juri

pela produgdo “Um lugar para onde voltar: quilombolas, edu-

cacao e direito a terra”.

fazendo ciéncia
formande cientistas

RADAR |DAJEXTENSAD

UNIVERSIDADE
PARA QUE?

e gestao piblica | |

128



RELATORIO D E

1.2. Ampliagdo da imagem da UnB
para a sociedade: janelas de exibicao

As produgdes da UnBTV podem ser encontra-
das nas seguintes janelas de exibig&o:

Canal a cabo (15 NET|Claro-DF)

A UnBTV estd no ar desde 2006. O alcance
pelo canal a cabo da NET atinge os 195.586
assinantes do Distrito Federal, totalizando um
alcance de 625.875 de expectadores. (fonte:
https://www.net.com.br/produtosnet/midia/ca-
naislocais.htm .

Site unbtv.unb.br (via RNP)

Com possibilidade de alcance internacional,
o0 site da UnBTV possui sua programagao in-
dexada por meio da RNP nos seguintes ende-
regos: unbtv.unb.br / unb.br / eduplay.rnp.br/
portal/tv/168269.

ABTU

A Associagdo Brasileira de Televisdo Univer-
sitaria foi fundada em 30 de outubro de 2000
para congregar as Instituicdes de Ensino Su-
perior (IES) que produzem televisdo educativa
e cultural. Suas 27 associadas s&o instituicdes
conceituadas, nacional ou regionalmente, que
transmitem informag&o e cultura em todas as
tecnologias disponiveis de televisao: ondas ele-
tromagnéticas (nas frequéncias VHF e UHF),
cabo, satélite e Internet. Os programas sdo
transferidos entre as emissoras associadas por
meio da plataforma RITU e outras metodologias.

TV Distrital

ATV Distrital exibe os seguintes programas da
UnBTV: “Didlogos”, “Tirando de Letra” e “Expli-
que sua tese”. O alcance se estende por todo o
territdrio do Distrito Federal por meio do canal
aberto digital 9.3 e pelos canais 11NET e 9 VIVO.

TV Unesp

A programacdo da TV Unesp, cujo alcance se
dispde na cidade de Bauru/SP, pode ser assis-
tida em sinal aberto pelo canal 45 UHF (sinal

VIDADES UunBTV 2023

analdgico), pelo canal 46.1 HD (sinal digital) e
pela TV a cabo, no canal 18 da operadora NET.

Os programas da UnBTV, atualmente exibi-
dos na TV Unesp, sdo: “Pitadas de Cerrada’,
“Floresta de Gente” e o documentério “Um lu-
gar para onde voltar quilombolas, educagao
e direito a terra”.

TVT-SP

Por meio de acordo de cooperagao técnica, a
TVT exibe nossos contelidos com o seguinte
alcance: na grande S&o Paulo é pelo canal
441 —sinal digital HD aberto e canal 512 NET
HD-ABC.

TVCOM-DF

A TVCOM manifesta interesse em exibir nos-
sos contelidos e estd no canal 12 na NET-DF.

Instagram (rede social)
www.instagram.com/unbtv
1.319 publicagdes. 22,5 mil seguidores

O perfil do instagram é um meio de aproxima-
¢do com os estudantes e de divulgagdo do
que é produzido na UnBTV.

YouTube
www.youtube.com/unbtv
74,4 mil inscritos - 10,5 mil videos

O YouTube é um canal que j& possui mais de
10 mil publicagdes sendo referéncia de repo-
sitdrio audiovisual sobre o ensino, pesquisa
e extensdo da UnB. Além da disponibilizagao
dos contelidos no canal, esse espago subsi-
dia estudantes e pesquisadores com imagens
da Universidade para outras edigées ou com-
plementag&o de materiais didaticos.

A disponibilizagéo das produgées nessa pla-
taforma visa colaborar com a democratiza-
¢ao de acesso ao conhecimento cientifico de
forma mais facil.

o
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Materiais didaticos (conhecimento
em registro audiovisual)

EdigGes SM Colegdo Educamos, Ensino Fun-
damental Il, Geografia, 8° ano).

EdigGes SM (Colecao Educamas, Ensino Fun-
damental Il, Portugug@s, 8° ano).

Por intermédio da Prof2 Carolina Bahniuk, in-
tegrante do Conselho Consultivo da UnB, trés
estudantes do curso de Pedagogia recente-
mente realizaram 60h de estagio em espago
ndo formal na UnB. As estudantes criaram
um projeto de divulgagdo dos programas da
UnBTV para professores de escalas, com mo-
delos de 8 planos de aula, para publico de di-
versas faixas etérias.

Este projeto seréd diagramado pela UnBTV e
passara a ser utilizado em atividades com o
DEG e a SEEDF. A atividade foi avaliada como
produtiva e promissora, sendo assim, ser
oportuno dar seguimento da parceria com a
professora durante os préximos semestres.

Eduplay

Recentemente o servidor José Roberto, da
equipe de programagao, iniciou alimentagao
do portal Eduplay, da RNP, com nossa progra-
magao, disponivel em: https://eduplay.rnp.br/
portal/channel/unbtv

Bibliodex

A equipe da BCE estd arquivando e catalo-
gando, no acervo da Bibliodex, diversos pro-
gramas do repertério da UnBTV, disponiveis
para o publico em geral.

Além disso, cabe destacar a iniciativa do ser-
vidor Calo Leboutte, de estabelecer parceria
com um professor e um grupo de estudantes
do curso de Engenharia de Software da Fa-
culdade UnB Gama (FGA), com a finalidade
de elabarar um sistema de aplicativo para a

I DADES unBTV 2023

UnBTV, que nos permita disponibilizar, para a
comunidade académica e publico interessa-
do em geral, nossos contetidos em um dispo-
sitivo diverso da distribuigao pelo canal televi-
sivo e pelas redes sociais.

O App UnBTV consiste na materializagdo de
uma das frentes que compde a estratégia di-
gital da UnBTV, almejando transformar-se em
uma ampla frente de entrega de contetidos
em multiplas plataformas, fazendo com que
as diversas formas de consumo de conteu-
dos audiovisuais digitais, atualmente existen-
tes, sejam plenamente exploradas pelo canal
(para mais informag6es ver item 2.6. g, deste
relatério).

A equipe da UnBTV exporta diversos progra-
mas para canais universitarios, TVs Legislati-
vas, como por exemplo o canal aberto da TV
Distrital, e o canal aberto da TVT na regido
metropolitana de S&o Paulo. De modo que a
produgao cultural e cientifica da UnB pode ser
vista para além dos canais e redes da propria
Universidade.

Programas cientificas como o UnBTV Cién-
cia, culturais e de literatura como Tirando
de Letra, de musica, como o Exclusiva, e de

Artes Visuais, como o Esbogos circulam bas-
tante em outras TVs.

As mostras teméticas produzidas neste ano,
como a Mostra Acervos, desenvolvida em
parceria com o Arquivo Nacional e a Empre-
sa Brasileira de Comunicagdes (EBC), assim
como a Mostra de filmes chilenos pela efe-
méride 50 anos do Golpe no Chile, que cir-
culamos em dezembro, em parceria com a
Embaixada do Chile, sdo exemplas de como
atuamos enguanto janela de exibig&o. O pro-
grama Cine Quarta Candango continua sen-
do a Unica janela permanente da televisdo
brasileira de exibigdo do cinema produzido no
DF.
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Figura 1 - Capilaridade de distribuicdo da UnBTV
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1.3. Diversificagdo das faixas tematicas
do canal televisivo UnBTV

rade de programacéo tele la UnBTV tem sido incrementada com
programas de outras emissoras publicas, universitarias, e do campo po-
pular. O programa Vozes de Gaia, da Universidade Federal de Goias (UFG),
que destaca o trabalho de mulheres liderangas populares, passou a ser
exibido em nosso canal. As entrevistas com personalidades do mundo da
politica e das artes, bem como a cobertura internacional da TV dos Traba-
lhadores (TVT) e do Brasil de Fato, tem nos permitido repercutir em nosso
canal os principais acontecimentos da agenda internacional. Os progra-
mas Giro Distrital e Meu Quadradinho, da TV Distrital, da Camara Legisla-
tiva do DF, repercutem a cultura e o cotidiano das regides administrativas
doDF.

Exemplos de novos programas produzidos pelaequipe da UnBTV:

- Brasil em Questdo: nova temporada sera langada em de-
zembro de 2023;

- Quarta Cine Candango: cinemado DF natelada TV;
- Vasto Mundo: programa de geopolitica internacional;

- Séries: “Desafio das elei¢gdes” (2022), indicada para prémio
na UNQ;

- Documentérios: “Um lugar pra onde voltar’, mencao espe-
cial no 11° Festival Nuevas Miradas en la Television, da UNQ; e

- Mostras audiovisuais tematicas: 50 anos do Golpe no Chile.

1.4. Consolidagido da UnBTV como uma
das principais TVUs brasileiras

A UnBTV tem envidado esforcos, desde 2021, para intensificar as rela-
cOes de parceria com outros canais publicos e universitarios, conforme
estr Jtegu adotada para distribuicéo do contetdo produzido pela equipe e
para importacéo de programas cujos temas e ou linguagens complemen-
tam e colaboram & diversificacéo de programas da sua grade de progra-
magao

Se considerarmos a quantidade de seguidores no canal do YouTube, a
UnBTV € a quarta maior emissora de TV Universitaria (TVU) do pais, com
74.200 inscritos no canal. Se cansiderarmos o critério de tamanho de equi-
pe, contabilizando os servidores concursados, temos quatro dezenas de
profissionais na equipe, tamanho equivalente a equipe da TV Unesp, que &
também uma das maiores TVUs do pais.

O volume de produgéo proprio € expressivo, com abastecimento diario

da grade com novos programas jornalisticos e culturais, o que nos per-
mite participar da Associagao Brasileira de Televisdo Universitaria (ABTU)
em condig&o de oportunizar repertdrio de ploqr nas e séries para outras
TVUs associadas, bem como estabelecer acordos técnicos de coopera-
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cao com outras TVs publicas em condic&o de equilibrio no que diz respeito
aimportacéo e exportag@o de programas.

Todavia, enquanto sistema de comunicagao universitaria temos as lacu-
nas de nao dispor de canal abertoem TV Digital e ndo temos, até 0 ano de
2023, uma radio universitaria. Essas deficiéncias em nosso sistema pode-
réoem curto prazo ser sanadas na medida em que, no ano de 2023, a Em-
presa Brasil de Comunicacéo (EBC) ligada & Secretaria de Comunicac&o
do Governo Federal e o Ministério da Educagéo convidaram as universida-
des federais para aderir & Rede Nacional de Comunicag&o Publica (RNCP),
com possibilidade de obtengéo de outorgas mediadas pela EBC com o Mi-
nistério das Comunicagdes.

Até 0 momento em que o relatdrio € concluido, assinamos o acordo para
aderirmos ao sistema de radiodifus&o e estamos tramitando o acordo de
cooperagao técnica para a TV Digital.

Acreditamos que, com a assinatura destes dois acordos poderemos, nos
anos de 2024 e 2025, ampliar exponencialmente a abrangéncia de publico
telespectador e ouvinte dos contetidos produzidos pela UnBTV, e fortalecer
a estratégia de producé@o em rede com o conjunto da comunidade univer-
sitéria, oportunizando, no contexto da curricularizag&o da extens&o, novos
espagos de circulagéo para programas de diversos formatos e temas dire-
cionados para a divulgacéo cientifica e cultural.

nBT

v

o

[N

2

Atividades da UnBTV durante

o 1° semestre de 2023

2.1. Dados da producéo da UnBTV

Destacamos, no Quadro 1, as informagdes quantitativas do
volume de produgdo por programas, entrevistas, zappings,
séries e transmissdes realizadas durante os meses de janeiro
ajunho de 2023:
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Quadro 1 — Produgdes realizadas de janeiro a junho de 2023

producdes jan fev mar abr mai jun total
(Em)Cantos de Brasilia 1 2 1 4
Exclusiva 1 1 1 1 7 4
Fala, Jovem! 2 1 1 2 1 4
Série Especial 1 1
UnBTV Ciéncia 1 7 1 1 3
UnBTV Entrevista 4 : 3 4 3 1 15
Zapping 15 9 1 20 18 18 91
Governanca eréestao Publica 2 : 1 1 1 1 7 6
Informe UnB 20 7 18 6 14 10 75
Formando Gisniitas 2 i
integra o 2 2 . 5
Tirando de Letra
Vasto Mundo 1 2 1 2 6
Esbocos 7 1 1
Especial 2 1 : 1 2 6
Vinheta : : 1 7 1 : 2
Manda Ver : 1 7 1

Quadro 2 — Producdes realizadas de julho a dezembro de 2023

producdes jul ago set out nov dez total
(Em)Cantos de Brasilia 1 1 1 1 4
Exclusiva 2 : 1 1 v 2 : 6
Fala, Jovem! 2 2 1 1 1 : 7
Série Especial 7 ; 1 i 1
UnBTV Ciéncia 1 1 : ] 2
UnBTV Entrevista 4 : 3 : 2 1 6 3 : 19
Zapping 10 15 23 27 14 19 108
Governanca e Gestao Publica 1 : 1
Informe UnB 19 17 8 13 4 4 ] 65
it Cigietys § 5 | & | ®
integra 1 5 i6 12
Tirando de Letra 1 1 1 2 ] 5

Vasto Mundo { 1 1 2 : 4

Esbogos 1 1
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Especial 1 4 2 2 1 10
Vinheta 3 1 4
Vozes Diplomaticas 1 1 1
Radar da Extens&o 1 1 1 3 6
Reels 4 2 10 4 3 2 25

Se ligano PAS 7 7

Programas culturais da UnBTV

ultura

rando de

cada um destes dois prog

———
tirando de letra

Exclusiva: Tirando de Letra:

« Janeiro: Gaivota Naves - Fevereiro: Micheliny Verunschk

- Fevereiro: Bloco Eduardo e Ménica - Margo: Carla Guerson

« Abril: Cris Pereira - Abril: Verenilde Pereira

- Maio: Avua « Julho: Cinthia Kriemler

« Junho: As Fuld do Cerrado - Agosto: Vitor Camargo de Melo

« Julho: Lenine « Setembro: Livia Milanez

« Agosto: Fernando César - Outubro: Bruno Bucis / Helena Mucury
- Setembro: BellaDona - Novembro: Meimei Bastos

- Outubro: Filhos de Dona Maria - Dezembro: Alexandre de Paula

+ Novembro: Nagdo Zumbi /
Francisco, el Hombre

- Dezembro: Vitrolab
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2.2. Articulagdes com unidades académicas e administrativas da UnB

@

Unidade da UnB

Faculdade UnB
Planaltina (FUP)

S

Articulacao

Foi realizado prosseguimento do programa Universidade para
qué? durante todo o ano em parceria com o Laboratério de
Educacao e Comunicagao Comunitaria da FUP.

A Secretaria de Infraestrutura (INFRA/UNB) se comprometeu
com a conclusdo do projeto do estudio do campus para o 2°
semestre de 2023 e a conclus&o da adaptagdo do espago para
0 1° semestre de 2024.

Segue em andamento o projeto de instalagdo de televisores da
UnBTV em drea de fluxo de pessoas na FUP, com exibi¢&o per-
manente da programagao do canal da UnBTV.

Foi elaborado um projeto de emenda parlamentar em parceria
envolvendo a UnBTV e as dire¢es da FUP, FCE e FGA. Em fase
de articulag&o com parlamentares distritais da CLDF.

Faculdade UnB
Ceilandia (FCE)

Iniciado o planejamento do programa Eu Quero Ser, para abor-
dar os cursos de Terapia Ocupacional e Satde Coletiva.

Foi realizada a cobertura jornalistica de atividades especificas
desenvolvidas pela gestao da FCE, bem como sobre projetos de
pesquisa ou extensdo do campus. Apoiamos com a produgao
de imagens para video do processo de avaliagao da FCE perante
o Ministério da Educagao (MEC).

Recebemos da dire¢éo da FCE a doagdo de monitores para a
sede da UnBTV.

A INFRA comprometeu-se com a conclus&o do projeto do estu-
dio do campus para o 2° semestre de 2023 e com a conclusao
da adaptacéo do espago para o 1° semestre de 2024.

Foi elaborado um projeto de emenda parlamentar em parceria
envolvendo a UnBTV e as diregGes da FUP, FCE e FGA. Em fase
de articulagado com parlamentares distritais da CLDF.

2]
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Realizamos, em 2023, uma reuni&o com a diregao do campus e
encaminhamos, no dia 09/05/23, proposta de plano de trabalho
para aprovagdo no Conselho da FGA.

Intensificamos a presenga no campus, com transmissdes, re-
portagens e informes. Cedemos equipamentos para o polo da
UnBTV no campus do Gama.

A INFRA comprometeu-se com a concluséo do projeto do estu-
dio do campus para o 2° semestre de 2023 e com a conclusao
da adaptagdo do espaco para o 1° semestre de 2024.

Foi elaborado um projeto de emenda parlamentar em parceria
envolvendo a UnBTV e as diregGes da FUP, FCE e FGA. Em fase
de articulag&o com parlamentares distritais da CLDF.

Decanato de Extensao (DEX)

No dia 10/03/23, realizamos uma reunido com a decana de
Extensao, cuja pauta do encontro foi: projetos de extensao
da UnBTV e programa da Escola de Formag&o em Audiovi-
sual da UnBTV. Em junho, retomamos as tratativas, com o
diretor técnico do DEX, Alexandre Pilati, sobre a possibili-
dade de elaborar um planejamento para a construgédo do
programa televisivo da Extenséo.

Em julho, foi realizada nova reunido sobre o referido plane-
jamento, estabelecendo a diviséo de tarefas para a produ-
¢ao do programa e definido o nome: Radar da Extensdo. O
programa foi langado no dia 29/08/23, em reunido da Ca-
mara de Extensé&o.

No ano de 2023 foram editados quatro episddios do pro-
grama Radar da Extenséo.

AUNBTV tornou-se uma unidade extensionista com um pro-
grama de extensao aprovado, além de projetos e um even-
to apresentados nédo apenas pelo diretor, mas também por
servidores técnicos de diversas equipes da UnBTV.

E dezembro divulgamos o video “Mulheres no comando”
elaborado em parceria com a professora Flavia Narita, co-
ordenadora de projeto com recurso da FAP. Foram entrevis-
tadas a reitora Marcia Abrah&o, e as decanas Maria Emilia
Walter (DPI) e Olgamir Amancia (DEX).

Decanato de Gestao
de Pessoas (DGP)

Em abril, ocarreu a reunido sobre o0 novo processo seletivo
de estagiarios, apds a primeira etapa de selegao.

Recebemos e aceitamos a demanda de suporte para cam-
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panha de ginastica laboral com produg&o de videos.

Diante da demanda de reposi¢do da vaga de técnico-ad-
ministrativo (ocupada pelo Bruno Alcéntara, que passou
em concurso para outra instituigdo), abrimos mao da alter-
nativa do Proagrama de Selecdo de Mavimentagdo Interna
(PSMI) do DGP, para que fosse considerada a remog&o do
servidor contador, Caio Leboutte, lotado no DAP/DGP, para
a UnBTV, em fungdo do interesse dele e da experiéncia pro-
fissional que tem com temas pertinentes a TV Digital.

A gestdo pela vinda do servidor cinegrafista lotado no Insti-
tuto de Quimica (IQ/UnB) estd mantida.

Decanato de Planejamento,
Orgamento e Avaliagédo
Institucional (DPQO)

Realizamos diversas gestdes junto ao DPO, solicitando que os
custos financeiros para a instalagao da sinalizagao interna e
externa da nova sede fosse efetivado com recursos da Reitoria
endoda UnBTV, o que fora acatado.

Em maio, o processo de sinalizagado foi concluido com a ins-
talacdo do totem, placas internas, faixas, placas nos balGes e
vias, e a logo na parede externa do prédio.

Gestdes permanentes junto ao DPO serdo realizadas por conta
dos custos da adaptagdo do espago da nova sede, cuja inau-
guragdo estd prevista para o 1° semestre de 2024.

Decanato de Pds-
Graduacao (DPG)

Realizou-se a produgdo em parceria do programa “Fazendo
ciéncia, formando cientistas”. Um episédio semanal vai ao ar
toda quarta-feira.

O Decano sinaliza demanda de videos institucionais sobre os
PPGs tendo em vista as demandas de internacionalizagao do
corpo discente dos programas. Avaliamos a possibilidade de
ofertar um curso, em parceria com o Procap, para que equipes
dos PPGs interessados qualifiqguem corpo técnico para produ-
¢do dos videos, tendo em vista que a UnBTV nado tem efetivo
para garantir a demanda, na medida em que sdo mais de 100
programas.

Decanato de
Graduacao (DEG)

A Prof? Eloisa Pilati, também integrante do Conselho Consultivo
da UnBTV, participou da reunido de apresentag&o do projeto de
divulgagéo, elaborado pelas trés estudantes da Faculdade de
Educagao, por meio de estdgio em espago nao formal na UnBTV.
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A UnBTV colaborou com a produgdo de informes e reporta-
gens de projetos do DEG como a divulgag&o do projeto Raizes
e do Programa Aprendizagem para o 3° Milénio (A3M), além
do Prémio Inovacéo.

Foi langado em novembro o programa Se Liga no PAS, pro-
duzido em parceria da UnBTV com a equipe da comissado do
PAS, coordenada pela professora Eloisa Pilati (DEG e IL). A pri-
meira temporada contou com depoimentos sobre as novas
matrizes do PAS, de diversos professores da UnB e da SEEDF.
Foi realizado um episddio pilula com dicas para inscritos na
prova do PAS.

Decanato de Pesquisa
e Inovacao (DPI)

Centro de Desenvolvimento
Tecnoldgico (CDT)

Realizamos uma reunido com diretora do CDT, Prof2Marileusa
Chiarello, a diretora da Finatec, Sra. Renata Aquino, e a jorna-
lista do CDT, Sra. Ana Paula Almeida, para planejarmos uma
série em parceria sobre 0 ecossistema de inovagao no DF.

Posteriormente, o coordenador da equipe de programagao da
UnBTYV, Sr. Ig Uractan, e a jornalista Ana Paula, do CDT, produzi-
ram um video institucional sobre a politica de inovag&o da UnB.

Cabe destacar que trés servidores da UnBTV fazem mestrado
profissional no CODT —Programa de P6s-Graduagao em Proprie-
dade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagao
(PROFNIT): a jornalista Aline Romio, o produtor audiovisual IG
Uractan e a secretaria Harianna Lacerda.

Essa incursao tem promovido iniciativas considerdveis, como
a participagdo da UnBTV no Campus Party, sendo ndo apenas
uma equipe de reportagem, mas participando como expositora
e oficineira no stand da UnB.

Destaca-se que ha potencial em discussao para consolidar-
mos um programa de pilulas sobre a politica de inovagao, em
seus diferentes espectros, na UnB, no DF e no Brasil. Esta ideia
encontra-se em fase de amadurecimento.

Secretaria de
Comunicagao (Secom)

Assessoria de Comunicagao
do Gabinete da Reitora
(Ascom/ GRE)

Houve a manuteng&o das reunides semanais do Férum de Co-
municagao, espago em que sao apresentadas as demandas
de diversos 6rgdos da UnB e o planejamento € realizado em
conjunto.

Um exemplo de producao que resulta deste férum é o video ins-
titucional sobre os botdes de seguranga instalados em diver-
sos espacos do campus Darcy Ribeiro. Video disponivel no link:
https://wwwyoutube.com/watch?v=mEERPfhoUr4
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Contribuimos com as ag6es do projeto de extensdo Participar
UnB, coordenado pela Secom.

Foi estabelecida cooperagdo na criagdo do video institucional
para 2023-2024. A Ascom estd produzindo o roteiro e a UnBTV
fard a produgdo. AUNBTV aguarda a conclus&o e entrega da pro-
posta de roteiro para iniciar a produgao audiovisual do video.

Construimos video para campanha institucional do processo
seletivo para pessoas idosas.

Secretaria de Direitos
Humanos (SDH)

Foram realizados informes, transmissoes e reportagens dos
eventos correspondentes as comemoragdes dos 20 anos de
Cotas na UnB, incluindo a cobertura e transmissao de ses-
sdo comemorativa do Conselho de Ensino e Pesquisa e Ex-
tensdo (CEPE/UnB), ocorrida na Associagdo dos Docentes
da UnB (ADUnNB), com a presenga da ministra da Igualdade
Racial, Anielle Franco.

Realizamos reportagens sobre formagdo e demandas do
grupo de méaes e sobre a aprovagao da Politica de Combate
ao Assédio na UnB. Houve uma reunido com a secretaria da
SDH, Profa Déborah Silva Santos e realizamos um episédio
do UnB Entrevista com ela.

Secretaria de
Infraestrutura (INFRA)

Foram realizadas tratativas com a INFRA visando & efetivacéo
das adaptagdes necessérias para inauguragéo da nova sede,
com prioridade do revestimento acustico e luminotécnico.

Em junho de 2023, foi concluido o trabalho da equipe que ela-
borou o projeto de revestimento acustico do esttdio da sede.

Encontra-se ainda em andamento o trabalho referente aos es-
tidios dos campi e do Centro de Educagao a Distancia (CEAD).
Todavia, a obra ainda nao foi iniciada.

Prefeitura da UnB (PRC)

Foram concluidas as demandas de sinalizagao interna e exter-
nada nova sede com instalagdo de placas virias, placas inter-
nas de sinalizagcdo das salas das equipes, logo na parede do
prédio e totem na rua de acesso.

Conforme solicitagdo da PRC, cobrimos atividades sobre tran-
sito em parceria com o DETRAN/ DF no campus Darcy Ribeiro e
realizamos reportagens sobre as agdes de jardinagem e paisa-
gismo da Coordenacao de Parques e Jardins (CPJ/UnB).
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Foi solicitado pela diregdo da UnBTV a CPJ um projeto de pai-
sagisma, convivio, lazer e entretenimento, e drea de produgéo
aoar livre, para a sede da UnBTV. Uma equipe iniciou o projeto,
mas n&o concluiu em 2023.

Acervo Geral da UnB (ACE)

Foram realizadas reunides para tratar da possibilidade do des-
locamento do acervo audiovisual da UnBTV para o ACE/UnB.
Em julho, acorreu a 22 reunido, apos a mudanca de espago fisi-
co dessa unidade parauma drea maior com grande galpéo, lo-
calizado no prédio do antigo Cebraspe/ Campus Darcy Ribeiro.

H& um processo SEl em andamento, com detalhamento da de-
manda, conforme solicitado pelo ACE. A expectativa é de libe-
ragdo do acervo do CPCE e UnBTV do mddulo 22 no primeiro
trimestre de 2024, na medida em que o espaco precisa ser li-
berado para reforma e uso do ICH, que pede urgéncia na libe-
racao do espago.

Centro de Educacao a
Distancia (CEAD)

Foram realizadas reunides com adiretora do CEAD, Prof2Le-
ticia Leite, o secretario da INFRA e a reitora a fim de tratar dos
prazos para a conclus&o dos estudios nas novas sedes da
UnBTV e do CEAD.

Realizamos reportagens para divulgar novos cursos do
CEAD.

Fomos convocados para colaborar com o processo de ava-
liagdo dos cursos EAD da UnB a ser realizado pelo Ministério
da Educagao (MEC). Foi enviada uma equipe, composta pelos
servidores Mauricio Neves e Mariana Campelo, para filmar
o0 polo de Cruzeiro do Sul, no Acre, e foi produzido um video
institucional com roteiro elaborado pela equipe do CEAD, em
parceria com a Coordenag&o de Acompanhamento de Ensino
de Graduacgéo (CAEG) do Decanato de Graduacgéo da UnB.

Biblioteca Central
da UnB (BCE)

No més de julhg, realizamos uma reuni&o para tratarmos do
planejamento do programa conjunto de pilulas de Dicas de Lei-
tura. Ha previsao de retomar as reunides de planejamento do
programa no 1° trimestre de 2024 e avaliar se é possivel asso-
ciar com proposta de programa sobre agenda cultural da Se-
cretaria de Cultura do GDF.

A equipe da BCE estéd arquivando, no acervo da Bibliodex, diver-
sos programas do repertério da UnBTV, que ficardo disponiveis
para o publico em geral.
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Realizamos um acordo de cooperagdo para manutengao do
esttdio localizado no espago da antiga sede do Centro de Pro-
dug&o Cultural e Educativa (CPCE/UnB), que se encontra sob a
coordenagdo do ICH, para fins de difus&o cultural do Instituto.

Todavia, os aparelhos de ar condicionado ainda n&o foram
instalados pela Prefeitura (PRC/UnB) no referido estudio para
que seja possivel utiliza-lo pela equipe da UnBTV e ICH. Res-
salta-se que o Banco de Imagens da UnBTV permanece guar-
dado nesse espaco.

No dia 23/12/22, foi realizada uma reunifo entre as diregées
do ICH e UnBTV e vislumbramos a possibilidade de criag&o do
Centro de Referéncia da Memdria do Distrito Federal e regido
Centro-Oeste, como projeto conjunto das duas unidades e
do Acervo Geral, com a participagdo da Faculdade de Comu-
nicagdo, Faculdade de Ciéncia da Informacao e a Biblioteca
Central (BCE/UnB).

Existe a possibilidade desse projeto ser financiado pela Fun-
dacdo de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal (FAPDF) e re-
ceber apoio da Fundagdo de Empreendimentos Cientificos e
Tecnaldgicos (Finatec).

H& uma versdo do projeto em construgao, elaborado pela
UnBTV e ICH, mas ainda ndo nos reunimos com todos os par-
ticipantes para discuti-lo; somente o diretor da BCE indicou
ser favordvel a proposta do projeto. Destaca-se que essa pro-
posta ja foi comunicada a reitora.

Com a possibilidade de deslocamento do acervo para o ACE
a proposta esta em segundo plano.

Faculdade de Educacao
Fisica (FEF)

Realizamos informes e repartagens sobre servigos abertos a
comunidade, como a retomada do clube de canoagem, a re-
forma da pista de atletismo e as atividades de danca para a
comunidade.

Faculdade de
Comunicacao (FAC)

Convidamos novos integrantes desta unidade parao Conse-
Iho Consultivo da UnBTV.

Foi realizada uma reunido com as coordenadoras do projeto
de extensao Cine-Delas (Prof.2 Denise e Prof.@2 Raquel Pache-
co (substituta).

Iniciaremos a divulgacado da nova temporada do Cine Beijoca
no Cine Brasilia. Em dezembro, ocorrerd reunido com equipe

12)
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do Cine Beijoca para planejamento de parceria para 2024.

A exibigdo de programas da disciplina de Telgjornalismo, le-
cionada por Paulo José, foi mantida no canal 15 da UnBTV na
NET Claro Brasilia.

Realizamos informes, reportagens e transmissdes de even-
tos demandados por diversos professores da FAC, tais como
Fernando Paulino, a diretora Dione Moura e a Prof2 Fernanda
Vasques Ferreira.

Exemplo dos eventos transmitidos e reportados pela UnB-
TV: encontrointernacional da ALAIC; encontro da Sociedade
Brasileira de Pesquisa em Jornalismo; | Encontro Nacional da
Rede Brasil de Gestdo da Informacao e Tradugdo do Conhe-
cimento em Satde e VIl Com Salde; entre outros.

No final do ano realizamos uma reunido com a diretora Dio-
ne Moura, em que ela convidou toda a comunidade da FAC,
para abordar a questdo do ACT com a EBC para abertura da
Rédio da UnB. Diversos professores enviaram sugestoes. Foi
acordado a elaboracéo de um plano de trabalho envolven-
do a FAC e a UnBTV, ao molde dos planos firmados com os
campi FUP, FGA e FCE.

Faculdade de Agronomia
e Veterinaria (FAV)

Realizamos, no dia 05/05/23, reunido com a comunidade da
FAV, divulgamos a Carta de Servigos da UnBTV e conversa-
mos sobre possibilidades de trabalho em parceria.

Na semana seguinte, divulgamos reportagem sobre o tra-
balho do Hospital Veterinario para animais de grande por-
te. Fizemos outras reportagens sobre os dias de campo na
Fazenda Agua Limpa (FAL), como a oficina de produgao de
queijo, que ocorreu em julho.

Faculdade de Educacao (FE)

Por intermédio da Prof.2 Carolina Bahniuk, integrante do Con-
selho Consultivo da UnB, recebemos nos dois semestres ao
todo cinco estudantes do curso de Pedagogia para estagio
em espaco nao formal na UnB. As estudantes criaram um pro-
jeto de divulgagao dos programas da UnBTV para professores
de escolas, com modelos de 8 planos de aula, para publico
de diversas faixas etédrias. Este projeto sera diagramado pela
UnBTV e passara a ser utilizado em atividades como DEG e a
SEEDF.

A atividade foi avaliada como produtiva e promissora. A par-
ceria com a Prof2Carolina se repetiu no 2° semestre de 2023,
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guando recebemos duas estagidrias, supervisionadas por
Raissa Ferreira e pela referida professora.

Instituto de Letras (IL)

Em reunido com a diretora do IL, Prof2 Sandra Ldcia Rodrigues
da Rocha, recebemos a solicitagdo para apoiar a produgéo
de um video institucional, visando a realizagado dos processos
avaliativos dos cursos do IL pelo MEC. Em contrapartida, solici-
tamos a demanda de apoio com estagidrios ou balsistas para
0 servigo de legendagem de videos em linguas estrangeiras e
para acessibilidade (LIBRAS). Esta parceria devera avangar no
2° semestre de 2023.

Foi realizado projeto com a Prof2 Ana Sueli para filmagem do
processo de tradugdo colaborativa do Estatuto da Crianga e
Adolescente (ECA) e o Estatuto da Juventude para a etnia e lin-
gua Ticuna. No periodo de 10 a 17 de setembro de 2023, os ser-
vidores da UnBTV, Raissa Ferreira e Rodrigo Gomes, viajaram
para realizar as filmagens em Tabatinga (AM). Foi produzida
uma reportagem sobre o projeto e outra sobre o museu da me-
mdria Ticuna, e deve ser produzido um documentério em breve.

Nucleo de Vivéncia
Amazonica (NEAZ)

Cobertura do 3° Férum Internacional da Amazonia (3° FIA), no
periodo de 13 a 16 de junho de 2023.

Vivéncia Amazénica 2023: o Prof. Manoel Andrade nos visitou,
acompanhado de uma equipe do projeto, para apresentar a
proposta das atividades para 2023 e o roteiro da viagem. Soli-
citaram a integracdo da equipe de reportagem da UnBTV para
participar da Vivéncia, que ocorreu no periodo de 02 a 23 de de-
zembro de 2023.

Apesar dointeresse em colaborar com a cobertura da experién-
cia, nao foi possivel o envio de equipe da UnBTV. Porém, no dia
10 de novembro, os servidores Mauricio Neves, Raissa Ferreira e
Ricardo Feliciano realizaram uma oficina de formagao para os
envolvidos no projeto, abordando: técnicas de produg&o audio-
visual, redacao de roteiro, produgao para redes sociais, etc.

Instituto de Ciéncias
Sociais (ICS)

O Prof. Leonardo Cavalcanti, docente do Departamento de Es-
tudos Latino-Americanos (ELA) e coordenador do Observatdrio
de Migragdes do Ministério da Justica e Seguranga Publica (OB-
MIGRA), nos demandou a transmissao da mesa de abertura de
evento para celebrar os 10 anos do Observatdrio que aconte-
ceu no periodo de 06 a 08 de dezembro de 2023. Foi produzido
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um informe e uma reportagem.

Identificamos o potencial do tema para desenvolver uma série
especial sobre migragao e refugiados, que pode vir a ser finan-
ciada pelo referido Ministério, para o ano que vem. Portanto,
encaramaos como uma demanda que pode ser o inicio de uma
parceria mais consistente.

2.3 - Evolugéo das redes sociais da UnBTV

Em 2023, mantivemos o crescimento do canal do YouTube, onde
sSomos mais ativas, uma vez que nossa contelido é hospedado
na pagina. Por outro lado, tivemos redugdo no Instagram, pois
reduzimos a produgdo para a pagina no ano.

O YouTube continua com indice de crescimento de seguidores
organico expressivo (sem pagamento para impulsionamento),
com mais de 5.700 novos inscritos e 734.200 mil visualizagdes
ao longo do ano.

Quadro 2- UnBTV nas redes sociais

Redes sociais | janeiro a julho de 2023

+ 5.700 novos inscritos

YouTube 734.200 visualizagoes

74.430 inscritt o R
inseritos 123 transmissoes

Instagram -329 sequidores em 2023
22.571 seguidores 180.836 contas alcancadas
Facebook - 75 seguidores
12.955 curtidas 8.633 contas alcancadas
Twitter

+247 novos seguidores

3.693 seguidores 4.719 impressoes

Fonte: UnBTV, 2023.
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2.4 - Articulacdes com instituicdes do Distrito Federal (DF) e nacionais

e

Instituicao

Instituto Federal de
Brasilia (IFB)

S

Articulacao

Manutengdo de dois programas do IFB ocupando a grade do
canal universitario na NET Claro Brasilia.

Possibilidade de mostra da producdo do campus do IFB/ Re-
canto das Emas a ser realizada em 2024.

Possibilidade de parceria com equipe do curso de Audiovisual,
do referido campus, na realizagao de um episddio de série pro-
duzida com as TVUs do Centro-Oeste, coaordenado pelo servi-
dor, Matheus Sette.

Videoteca

Em 08/03/23, ocorreu a reuniéo com o Moacir, atualmente dou-
torando da FAC/UnB, para apresentacao de projetos em anda-
mento e possibilidades de parceria.

Fundagao Oswaldo
Cruz (Fiocruz/DF)

Seguem em exibi¢&o trés programas do Canal Salde, da Fio-
cruz, em nossa grade. No entanto, ndo houve avango na pos-
sibilidade de construg&o de um programa conjunto envolvendo
também unidades da satde da UnB.

Ha possibilidade de estabelecimento de um acordo de coope-
ragao técnica com o referido canal.

Cémara Legislativa do
Distrito Federal (CLDF)

O acordo de cooperagao técnica com a CLDF foi renovado.

AUNBTV exporta para o canal aberto e fechado da TV Distrital
os programas: Tirando de Letra, Explique sua Tese, Didlogos e
UnBTV Ciéncia. Enquanto importamos os programas Giro Dis-
trital e Meu Quadradinho.

TV UFG

Passamos a exibir, desde julho de 2023, a pedido da equipe
produtora da TV UFG, o programa “Vozes de Gaia", coordena-
do pela Prof2 Lara Satler, em nosso canal. Trata-se de uma sé-
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rie de entrevistas com mulheres ativistas nas areas ambiental,
quilombola, indigena, camponesa, agréria, de satde, etc.

UEG TV

A convite da UEG TV, participamos do 2° Encontro das Escolas
de Cinema e TVUs do Centro-Oeste, ocorrido entre os dias 15 e
17 de junho de 2023. O link da mesa se encontra disponivel em:
https://wwwyoutube.com/watch?v=i46 Gmpj1Guw&t=8107s.

Além de participarmos dessa mesa, a equipe da UnBTV (for-
mada pelo diretor, Prof. Rafael Villas Boas, e os servidores, Ig
Uractan e Thiago Oliveira) realizou reportagem sobre o semi-
nario com as escolas de cinema e TVUs e sobre o festival de
cinema ambiental.

Comunicagao da UFMG

Uma comitiva da Comunicagdo UFMG realizou visita técnica a
sede da UnBTV no dia 28/02/23, para conhecer nossa dinami-
ca de produgao.

Convidamos a equipe da Secom/UnB para participar do en-
contro, no qual foram compartilhadas experiéncias de avangos
e limites com as TVs Universitarias, de assessoria de comuni-
cacéo, alimentagao e gestao das redes sociais, bem como fora
apresentado o trabalho realizado da radio da UFMG.

Com diversos prémios e diversificada programagao (mais de
48 programas), a radio da UFMG tem um protagonismo para
diversas unidades académicas, com o envolvimento de estu-
dantes, técnicos e professores na produgéo e apresentagao de
seus programas.

TV Unesp

Uma comitiva da TV Unesp, composta por 40 pessoas, entre
profissionais da TV e estudantes dessa Universidade, visitou a
sede da UnBTV no dia 26/05/23.

Com efeito, a visita técnica desencadeou um projeto de parce-
ria estratégica, por intermédio de termo de cooperagao (ainda
em fase de tramitag&o), que podera promover o intercambio de
programagao e potencializar a captagéo conjunta de recursos
para futuros projetos em comum.

Pode-se observar a tramitagdo desse acordo de coopera-
¢ao no processo SEI/UnB n° 23106.073891/2023-35. Desta-
ca-se 0 objetivo da cooperagdo entre TV Unesp e UnB, nos
seguintes termos:

O objetivo deste acordo consiste em estimular a intercambio de
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contetido audiovisual e material de arquivo de produgdo entre as
organizagdes parceiras. Essa colaboragao busca impulsionar ativi-
dades nos campos audiovisuais, jornalisticos, educacionais e cultu-
rais, com interesse mutuo. Além disso, as parceiras se comprome-
tem a compartilhar imagens, material informativo e programas para
veiculagao televisiva. Havera também a troca de informagdes técni-
cas e a colaboragao na produgao de contetido audiovisual, visando
fortalecer os canais de comunicagao”.

Canal Futura

Em 2023, passamos a exibir, na grade de nosso canal, o pro-
grama Consciéncia Negra: Reconhecer e Reparar, produzido
pelo jornalista, Leonne Gabriel, do Canal Futura.

Colaboramos com a produgado de uma série desse canal que rea-
liza gravagGes em universidades. Foi gravado um episddio na UnB.

Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e
Informacg&o (MCTI)

Foi apresentado um projeto de série audiovisual sobre
parques tecnolégicos.

O projeto, elaborado em parceria com o diretor do Parque Tec-
noldgico da UnB (PCTEC), Prof. Carlos Alberto Gurgel Veras, foi
apresentado para diretores do MCTI do governo anterior, no va-
lor de R$ 800 mil, para gravarmos dez episédios: um para cada
parque tecnoldgico.

Registramos os contatos para realizar audiéncia com a nova
ministra ou diretoria do MCTI, mas se faz necessario promover
articulagdes para reapresentar esse projeto.

Obs: desde agosto ha tratativas em parceria com a TV Unesp
para captacdo de recurso para a execugao do projeto.

SESC TV

Por iniciativa do coordenador da equipe de programacéo da
UnBTV, Sr. Ig Uractan, iniciamos tratativas de parceria com o
SESC TV, cuja sede se encontra em S&o Paulo. Ocorreram duas
reuniées com membros da diregdo do SESC TV, por ocasido da
vinda deles para Brasilia. Considerou-se haver uma possibilida-
de deintercambio de programag&o e apoio de atividades como
o Festival de Cinema Universitédrio (FestUni) e o Festival Novos
Olhares do Audiovisual. O processo do acordo estd em trami-
tacao.
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Observamos que a EBC e a SESU/MEC pretendem colaborar
com outorgas e atas de licitagdo para compra de equipamen-
tos de radiodifusdo para implementar radios em universidades
federais que ndo dispdem desse meio de comunicagao.

A reitora da UnB enviou oficio ao presidente da EBC informando
que, apesar do interesse da Universidade em participar desta
iniciativa, padecemos de dificuldades orgamentérias, de pes-
soal, e espago fisico para a instalagdo da rédio.

Ressalta-se a nova intengao do governo federal de tomar medi-
das concretas para fortalecer uma rede de radiodifusdo envol-
vendo as universidades.

A presidente do Colégio de Gestores de Comunicagdo das Uni-
versidades Federais (COGECOM), Sra. Maira Bittencourt, esta
envolvida diretamente nessa articulag&o. Entre junho e julho,
ocorreram trés reunides e a fase atual se encontra na entrega
de documentag@es. O processo de tramitagéo, aquisi¢cdo de
equipamentos e outorga deve durar entre seis meses a um ano,
ap6s a fase de assinatura do acordo.

VT

Processo: SEI/UnB n® 23106.031952/2023-97. Destaca-se 0 ob-
jetivo da cooperagao entre TVT e UnB, nos seguintes termas:

“O objetivo deste acordo € promover a troca de contetido audiovisu-
al e material de arquivo de produgao entre as parceiras. Essa troca
visa ao desenvolvimento de atividades audiovisuais, jornalisticas,
educativas e culturais que interessem a ambas. Além disso, as par-
ceiras se comprometem arealizar o intercambio de imagens, mate-
rial informativo e programas para difus&o televisiva. Também esté
prevista a troca de informagdes técnicas e a parceria na produgao
de contetido audiovisual, com o objetivo de fomentar os canais”.

Poderé ser realizado o intercambio dos programas da UnB-
TV:UnBTV Ciéncia, Vasto Mundo, Esbocos, Tirando de Letras,
UnBTV Entrevista e Exclusiva, para o canal aberto em 29 mu-
nicipios de Sao Paulo, em HD.

Associagao Brasileira
de Televisao
Universitaria (ABTU)

Colaboramos com as articulagdes paliticas da ABTU no periodo
do governo federal de transig&o.

O diretor da UnBTV participou da equipe de articulagdo com o
diretor da UEG TV, Marcelo Costa, e o diretor de TV da Unifor e
vice-presidente da ABTU, Max Eluard.

Participamos da reunido virtual da ABTU, realizada no dia
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10/05/23, para debater sobre a organizagao da reunido nacional.

O Encontro Nacional da ABTU ocorreu em outubro deste ano, em Sal-
vador, e aUnBTV enviouum representante, o servidor Ricardo Barges.

Arquivo Nacional (AN)

Produc&o audiovisual sobre os acervos do Brasil

Fomos procurados pela Prof2 Ana Flavia Magalhaes Pinto, do-
cente do ICH/UnB e atual diretora-geral do AN, para uma parceria
de produgao audiovisual que aborda o tema Acervos do Brasil.
Esta proposta estd em andamento, contando com a participa-
¢ao da EBC, na pessoa da atual coordenadora do Canal Educa-
¢ao (e ex-estagiaria da UnBTV), Luisa Caetano.

Mostra Acervo em Cartaz (Arquivo Nacional)

J& tivemos a concretizag&o de uma proposta inicial dessa par-
ceria entre as trés Instituicdes, com a Mostra Acervo em Cartaz,
gue aconteceu entre os dias 08 e 18 de novembro de 2023.

AUNBTV exibiu os filmes da Mostra no Canal 15 (NET/Claro-DF) e
no streaming (unbtv.unb.br). Enviamos o mesmo contetido para
ser exibido pela Agéncia de TV da EBC. As cabegas foram grava-
das pela UnBTV.

Rede Nacional de Ensino
e Pesquisa (RNP)

Na reunido realizada com a equipe da RNP e os representantes
da UnBTV (Prof. Rafael Villas Bdas e José Roberto), nos informa-
ram que a média diéria de visualizag&o por streaming de nosso
canal é semelhante ao da TV Brasil: cerca de 200 visualizagdes
acompanhando a programagao.

Fomos procurados pelo gerente de relacionamento da RNP, Al-
varo Malaguti, para conversar sobre a pauta referente a Rede
de Cinemas Universitarios, promovida pela RNP.

Existe um interesse, por parte da RNP, de se fazer um circuito
de exibig&o de filmes por meio de aparelhos educacionais. Na
reuniao, surgiu uma pauta extra, para provavel colaborag&o no
arquivamento digital dos acervos das TVUs.

Foi realizada uma segunda reunido em julho, com a presenga
da diretora do CDT, e agendado um evento com a RNP e o CDT
para divulgagao dos servigos de nossas unidades para entes
da drea de tecnologia e inovagao da UnB.

O evento foi realizado no dia 21 de setembro, no auditériodo CDT,
com onome “DPI convidaRNP e UnBTV: comunicagao e tecnolo-
gia a servigo da inovagao”. A atividade foi cadastrada como agao
de extensé&o e coordenada por Harianna Gongalves Lacerda.
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Instituicao

Associagdo de Universidades
Grupo de Montevidéu (AUGM)
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S

Articulacao

Participamos das reunides virtuais para discutir a estratégia
de comunicagao da AUGM, bem como a possibilidade de uma
acdo formativa e coletiva, envolvendo as equipes de comuni-
cagao das universidades associadas.

A AUGM consiste em uma rede de universidades publicas e au-
tdnomas da Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguai e Uruguai.

Universidade de Quilmes
(UNQ) Argentina

Por meio da cooperagdo com a Associagéo de Universidades
Grupo de Montevidéu (AUGM), a UnBTV recebeu a diretora de
Comunicagao da UNQ, Prof2 Leticia Spinelli, que realizou uma
visita técnica durante uma semana de 04 a 08 de dezembro de
2023.

Duas produgdes da UnBTV foram selecionadas para o 11° Fes-
tival Nuevas Miradas en la Televisién, promovido pela Univer-
sidade Nacional de Quilmes: a série “Desafio das elei¢Ges” e o
documentario "Um lugar para onde voltar”.

A segunda producao citada recebeu uma mengao especial na
categoria em que foi escrita.

Embaixada da Argentina

Estivemos em didlogo para organizar uma reuniao na Embaixa-
da com a diretora de Comunicagéo da UNQ, considerando sua
visita a UnBTV.

O corpo diplomética convida a diregao da UnBTV com frequ-
éncia para eventos culturais e comemoracdes de efemérides
nacionais argentinas na Embaixada.

Obs: Segue abaixo a agenda da visita da diretora Leticia Spinelli,
coordenada pela UnBTV.
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Realizamos, em 9/08/23, as 16h, reunido com o embaixador
do Chile no Brasil, Sebastian Depolo Cabrera. A pauta da reu-
nido foi: realizag&o de atividades para divulgagao da efeméri-
de dos 50 anos do Golpe no Chile (como mostras cinemato-
gréficas e debates) e salicitagdo de apoio para aproximagao
com TVUs chilenas.

Em setembro foi realizada uma entrevista com o embaixador
para o programa Vozes Diplomaticas, da UnBTV.

A mostra de filmes chilenos sobre o periodo da ditadura foi
exibida no canal 15 NET/Brasilia no dia 7 de dezembro, as 22h,
com reprise programada para 14 de dezembro no mesmo ho-
rério. Essa cooperagao cultural foi realizada com o apoio da
Cineteca da Universidade do Chile (UChile) e da Diregéo Cul-
tural do Ministério de Relagbes Exteriores do Chile.

Embaixada de Cuba

Em 21/08/23, as 16h, recebemos a conselheira da Embaixada
de Cuba, Idalmis Brooks Beltrén, para tratativas referentes a
exibigdo de videos culturais sobre Cuba.

Embaixada da Espanha

Estabelecemos contato durante o Encontro do Grupo de Torde-
silhas, realizado na UnB, em novembro.

Na sequéncia realizamos reunido com o adido cultural, em
que foi pautada a possibilidade de maostras cinematogréficas
em parceria com o Instituto Cervantes, o contato com TVUs e
publicas espanholas e a entrevista com a embaixadora Maria
del Mar Fernandez-Palacios Carmona para o programa Vozes
Diplomaticas.

Essa entrevista foi realizada no dia 22 de novembro, sendo o
entrevistador o Prof. Argemiro Procdpio.

Embaixada do México

Reunido inicial estabelecida pela servidora Glauce Martins e
pela jornalista lasmin Costa.

Convidamos a embaixadora Laura Esquivel para participar do
programa Vozes Diplomaéticas, com entrevista a ser agendada
para fevereiro de 2024.

Solicitamos ao adido cultural apoio quanto a realizagdo de con-
tato com TVUs mexicanas. O corpo diplomatico convida a dire-
¢do da UnBTV com frequéncia para eventos culturais e come-
moragdes de efemérides nacionais mexicanas na Embaixada.
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Embaixada de Mogambique  Convidamos o embaixador a participar do programa Vozes Di-

plomatico e aguardamos agenda.

Solicitamos cooperagao técnica e cultural com a Radio & Te-
levisao Académica de Mogambique (TVA) para realizarmos a
exibigdo das atividades da Xl Conferéncia Forges, realizada
entre 24 e 25 de novembro, em Portugal, cuja transmiss&o foi
realizada por este meio de comunicacao. Video disponivel no
canal TVA no YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=-
5GiplsaNyXu.

Estabelecemos contato durante o Encontro do Grupo de Torde-
silhas, realizado na UnB, em novembro.

Embaixada de Portugal

Solicitamos os servicos da Secretaria de Comunicagao da Uni-
versidade Catdlica Portuguesa (UPC), para realizarmos a exi-
bicdo das gravagdes dos eventos da Xl Conferéncia Forges.
Video disponivel no canal da UPC no YouTube: https://www.
youtube.com/watch?v=F9am8pTmT4M

Convidamos o0 embaixador a participar do programa Vozes Diplo-
maticas e aguardamos agenda prevista para fevereiro de 2024.

Embaixada da China

Agenda de visita da profa. Leticia Spinelli, Subsecretaria de

Comunicacido da Universidaade de Quilmes

Segunda 04 Terca 05 Quarta 06 Quinta 07 Sexta 08
Lancamento da
9h as 10h: Livre/ouzacorm; Livre Visita a Secretaria de edicdo numero
Recepcao da papha;nento .y ~ ComunicagdodaunBe 30 da(;?e:'ste;
professora RSN cEL T E10h: V's‘éa a'l conversa com a coor-  Darcy de "’tu 2
Leticia Spinelli SR mpresa brasl denadora professora gagdo;clentic
a 2 10h30: Visita 4FAC 4o comuni- wroin ; fica cultural.
Manha na UnBTV hatirnadesios Mbnica Nogueira
Lo pLo- cacao (EBC) e
Livre ou acom- fessor Sérgio S& reunido com 11h30: Entrevis- 8h30: Coffee
panhamento de Disciplina: Apura- a drea inter- ta para o programa LBreak e 9?
i : i ; angamento.
rotinada UnBTV 50 jornalistica. nacional UnBTV Entrevista ¢
Ant. 9 ICC Sul
Livr;]e ou actomd- Semindrio sobre a 14h: Visita ao campus
ii;aat;geSnoBTs carreira docomu-  14h: Participa-  de Planaltina. Partici-
Tarde nicador ptblicono  ¢&@o da cerimdé-  pacéo em aula “Docu- e
16h: Acompa- governo federal. nia no Palacio mentério e Educacgao do
nhatmento:de " do Planalto Campo” com professor
reunido de FAC/ABC Publica Rafael Villas Boas

Fonte: UnBTV, 2023.
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2.6 - Projetos de extensdo propostos pela UnBTV ou
com a participacdo do 6rgao complementar

1. Titulo: Resumo:

UnBTV em rede: produgéo e O projeto tem como objetivo geral ampliar a ca-
circulagdo audiovisual da comunidade pacidade de produgdo de contetidos sobre en-
académica da UnB para o DF. sino, pesquisa e extensdo produzidos nos cam-

c 020225 30/12/2022 pi, nos polos de extensao e centros avangados,
KOROgrame. 17/10f AdD/R bem como dialogar com demandas de cobertu-

Coordenador: Prof. Rafael L. Villas Béas rade dreas tematicas e segmentos desguarneci-
dos da representagdo em canais televisivos, ou
com sub-representages.

Os objetivos especificos consistem em estimular
a producado audiovisual da comunidade acadé-
mica; ampliar e consolidar a rede de produgao
audiovisual da UnB com nucleos de produgao
nos quatro campi e nos polos de extenséo da
UnB; diversificar o repertdrio tematico e de for-
matos de programas da emissora no canal e nas
redes sociais, ampliando tematicamente e for-
malmente o cartel de programas da UnBTV.

Os projetos selecionados por meio dos editais re-
ceberdo capacitagéo pelos cursos da Escola de
Formagao da UnBTV e se comprometerdo com
o0s prazos de entrega dos produtos, mediante ca-
lendarios estipulados em editais.

Atuacéo da UnBTV: Unidade propositora e exe-
cutora com recurso de emenda parlamentar da
bancada do DF do Congresso Nacional

2. Titulo: Resumo:
Programa estratégico de extensao Seremos incluidos como subprojeto para institu-
e comunicagao em rede cionalizar a parceria de produg&o compartilhada

do programa Radar da Extensdo, com dois epi-

Coordenador: Prof. Alexandre Pilati (DEX) sédios lancados até setembro de 2023

Atuagdo da UnBTV: Producado da vinheta, da

edicdo e producdo da reportagem sobre proje-
tos, um dos trés quadros do programa.
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3. Titulo:

Mulheres do audiovisual: ciclo de
capacitagao Brasil x Portugal

Cronograma: 01/03/2023 a 31/12/2023

Coordenador: Prof? Denise Moraes
Cavalcante e Prof2Raquel Pacheco (FAC/UNB)

ATIVIDADES

UunBTV 2023

Resumo:

O projeto consiste em um ciclo de cursos e ofi-
cinas de formagao e capacitagdo ofertados por
profissionais mulheres e técnicas do mercado
audiovisual do Brasil e de Portugal.

Essas atividades serdo ministradas de forma hi-
brida (online e presencial) para estudantes mu-
lheres do curso de Audiovisual e areas afins da
UnB, do curso técnico de Audiovisual e do ensino
médio do Instituto Federal de Brasilia (IFB). Tam-
bém participaram das atividades as mulheres da
area de audiovisual da Associacdo P de Poténcia
(APP) de Portugal, entre outras.

O ciclo prope ofertar capacitacoes em diferen-
tes etapasda realizagao de produgao audiovisual
com o intuito de aprimorar competéncias e habi-
lidades de estudantes e profissionais técnicas da
area, podendo, dessa forma, oferecer uma agao
politica por meio da educagao que contribua de
forma efetiva para a construgao da igualdade de
género no mercado de trabalho do cinema e do
audiovisual.

A proposta prevé a realizagdo de trés cursos
ministrados por mulheres profissionais da area
para estudantes de graduacao e do ensino técni-
co de Audiovisual, e uma oficina para estudantes
doensino médio que sera ministrada pelas moni-
toras do projeto. As monitoras ser&o estudantes
da UnB, do IFBe da APP.

Atuacdo da UnBTV: Mariana Campelo é afigura
de referéncia da equipe para mediar a produgao,
divulgagdo ou transmissdo das mostras.

4. Titulo:
Participar UnB

Cronograma: encerramento
em dezembro de 2023.

Coordenador: Prof Monica Nogueira

Resumo:

Segundo projeto de extenséo proposto pela Se-
com com a participagdo da UnBTV, com divisé&o
de tarefas atribuidas e bolsistas para execucéo
das agoes.

Atuacdo da UnBTV: Participar com o objetivo
de realizar uma mostra itinerante das fotografias
premiadas no concurso dos 60 anos da UnB e

(31
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para organizar a 52 Edigao do Festival de Cinema
Universitario (FestUni). A mostra foi inaugurada
no hall do prédio da reitoria e posteriormente exi-
bida no prédio administrativo da FUP.

5. Titulo:

Programa Escola de Formagé&o
em Audiovisual da UnBTV

Cronograma: 15/12/2023 a 31/12/2026

Coordenador: Rafael Litvin Villas Béas

O programa de extens&o Escola de Formagéao
da UnBTV pretende atender a demanda de for-
magao em audiovisual e capacitagdo técnica
da comunidade académica da UnB e, também,
ofertar cursos para outros segmentos da so-
ciedade civil e instituicdes.

O objetivo desse programa € qualificar a rede
de produtores em audiovisual da UnB e de cole-
tivos parceiros nos territérios do DF e Entorno,
considerando a especificidade do letramento
da linguagem audiovisual, em suas diversas
modalidades e formatos.

Assim, o programa pretende ampliar e conso-
lidar a UnBTV como uma TV Escola, viabilizan-
do contato direto com as equipes de grupos de
pesquisa e projetos e programas de extensdo
das unidades de ensino e centros da UnB, am-
pliando, dessa forma, a quantidade e qualida-
de da produgao audiovisual da Universidade.

Com efeito, procura-se expandir a atuagao
para o0s polos de extens&do da UnB nas regides
administrativas do Distrito Federal, fortalecen-
do a articulagdo da universidade com comuni-
dades e territdrios urbanos e do campo. Essa
iniciativa € decorrente do volume de deman-
das crescentes que a comunidade académica
e segmentos da sociedade civil fazem a equipe
da UnBTV para que possamos auxiliar ou as-
sumir a produgdo audiovisual dessas organi-
zagdes e instancias da UnB.

Como a equipe da UnBTV é composta atual-
mente por 41 servidores concursados e 24 es-
tagiérios, avaliamos que a melhor maneira de
potencializar a capacidade de producédo em
audiovisual € investir na formagao de produto-
res audiovisuais, transferindo a eles o conhe-
cimento bésico para a operacgao nos diversos
niveis da cadeia produtiva do audiovisual.

32/
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6. Titulo:

DPI convida RNP e UnBTV: comunicag&o
e tecnologia a servigo da inovagéo

Cronograma: 21/10/2023

Coordenador: Harianna Gongalves Lacerda.

UunBTV 2023

Evento de extensdo organizado em parceria
pela UnBTV e DPI com a equipe da RNP, cadas-
trado como evento de extenséo pela coorde-
nadora da equipe de Relagdes Institucionais
Harianna Gongalves Lacerda.

5. Titulo:
App UnBTV
Cronograma: em execucao

Coordenador: Caio Leboutte

A Agao de Extensao do App UnBTV esta sendo
cadastrada no SIGAA, na categoria Produto,
sendo um dos resultados da Agdo de Extensao
de maior envergadura e duragdo da UnBTV, a
agdo “Programa de Extens&o Escola de For-
magao em Audiovisual da UnBTV", arrolado no
item “e" deste capitulo.

O App UnBTV consiste na materializagao de
uma das frentes que compde a estratégia di-
gital da UnBTV, almejando transformar-se em
uma ampla frente de entrega de contetidos em
muiltiplas plataformas, fazendo com que as di-
versas formas de consumo de contetdos au-
diovisuais digitais, atualmente existentes, se-
jam plenamente exploradas pelo canal.

Essa frente, combinada com TV Digital aberta,
Radio FM, parcerias com outras emissoras, TV
a cabo em Brasilia (Claro TV Brasilia, canal 15),
site UnBTV, EduPlay (RNP), YouTube e redes so-
ciais, faz com que, independentemente da for-
ma que a audiéncia da UnBTV consuma conte-
lidos audiovisuais, os contetdos da UnBTV la
estarao presentes.

Assim, justificada a finalidade para a qual o
App UnBTV estd sendo desenvolvido, cabe
destacar que a forma de viabilizé-lo merece
destague, uma vez que este desenvolvimen-
to foi totalmente executado por um grupo de
14 estudantes de graduagao, do Campus do
Gama UnB/FGA e pelo time de servidores e es-
tagiarios da UnBTV.
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2.7. Os 17 Anos da UnBTV

Demarcarmos a efeméride de maneira mais sucinta em razao dos preparativos do aniversario
de maior envergadura no ano que vem, quando a UnBTV atinge a maioridade ao completar 18
anos de existéncia. Neste ano publicamos dois textos no portal da UnB, com o intuito de pu-
blicizar os passos dados no &mbito em nosso planejamento estratégico: o artigo “UnBTV em
movimento: 17 anos”, de Rafael Litvin Villas Bdas, e o artigo “UnBTV: digital, multiplataforma e
personalizada”, de Caio Leboutte.

Produzimos também um video comemorativo com depaimentos de diretores de TVUs ligadas
a Associagao Brasileira de Televis&o Universitéria (ABTU), da reitora Mércia Abrahao e de pro-
fessores com quem desenvolvemos programas em parceria: Prof. Marcelo Bizerril e o programa
Universidade para qué?, produzido em parceria do Laboratério de Educagdo e Comunicagao
Comunitéria da FUP e o polo da UnBTV de Planaltina; Prof2 Eloisa Pilati, com quem estabelece-
mos parceria para construgdo do programa Se Liga no PAS, sobre o Programa de Avaliagao Se-
riada da UnB; e o Prof. Sérgio Granemann, da coordenagao do Programa de Iniciagdo Cientifica,
com quem estabelecemos parceria para produgéo do programa Fazendo Ciéncia, Formando
Cientistas.

No Anexo deste Relatério, apresentamos os artigos publicados no portal da UnB, intitulados
“UnBTV em movimento: 17 anos”, de Rafael Litvin Villas Béas, e o artigo “UnBTV: digital, multipla-
taforma e personalizada”, de Caio Leboutte.

2.8 Atividades de integracao

A equipe do ¢rgdo complementar UnBTV organiza iniciativas de integragao e entretenimento,
tanto no &mbito cotidiano, como na aquisigdo de alimentos para lanches coletivos e comemo-
ragdo de aniversarios de seus membros. Os momentos de integragao na copa s&o espagos de
descontragao do time UnBTV, sendo de grande relevancia para o bem estar coletivo do grupo.

Em 2023, um dos mais antigos servidores da equipe, Antonio Carlos Leite, que tem formagao
em Educacéo Fisica e cursa graduagao em Fisioterapia, iniciou momentos de treinamento fisico
coletivo na quadra de esportes ao lado do prédio Multiuso, duas vezes por semana, reunindo
membros da equipe interessada em atividades esportivas.

A prética de esporte em conjunto, para além da ginastica laboral no ambiente de trabalho, forta-
lece os vinculos entre os participantes e colabora intensamente para o bem-estar e satde fisica
e psiquica de todos.

Passeios coletivos, em dias de feriado ou final de semana, também foram iniciativas que sur-
giram por parte dos integrantes da equipe e foram acolhidas com entusiasmo.

Existe na UnBTV uma Comissao de Eventos, encarregada de propor, planejar e organizar ati-
vidades de integragao em datas de efemérides, como o aniversario da UnBTV, e no decorrer do
ano, colaborando com a direg&o no planejamento de atividades integradoras e de descontra-
¢a0 no ambiente de trabalho cotidiano.
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3

Acoes planejadas para o
terceiro ano de gestao (2023)

No inicio de 2022, a principal tarefa projetada para o ano de 2023
foi a execugado dos recursos empenhados no projeto de exten-
sao da UnBTV, aprovado em 2022, cujo titulo é: “UnBTV em rede:
produgao e circulagao audiovisual da comunidade académica
da UnB para o DF", como parte do objetivo estratégico de con-
solidag&o da rede de producéao e divulgagao audiovisual da UnB.

O projeto é relevante para a comunicag&o da Universidade devi-
do & demanda de consolidacéo do parque de equipamentos da
TVU, fazendo as aquisicGes necessarias para:

- realizar equipagem do estldio da nova sede, incluindo a
construgdo de uma cabine para gravagéo em audio;

- melhorar a qualidade de producao e transmissdoda TV;

- consolidar os polos nos campi de Planaltina, Ceilandia e
Gama, ampliando e diversificando a produgdo da TV, bem
como tornando-a mais capaz de abranger as regiées adminis-
trativas adjacentes; e

- estimular a produgao da comunidade académica em audiovi-
sual e dudio por meio de editais especiais para financiamento
de projetos em diversos formatos de linguagem audiovisual.

Cabe destacar que, por motivo de afastamento de quatro servi-
doras jornalistas (trés para realizar estudos de pds-graduagéo e
uma para licenca maternidade), tivemos que readequar o plano
de trabalho do projeto “UnBTV em Rede” para contratar uma jor-
nalista e, com isso, garantir a regularidade do fluxo de produgao.
Isso implicou no cancelamento do edital que langariamos com
0 DEG para produgéo de videos sobre as licenciaturas e do edi-
tal para produgao de videos elaborados por equipes das regices
administrativas em que temos polos de extens&o consolidados.

o
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Seguem, de forma esquemadtica, a descricdo do andamento das demais acdes previstas para 2023:

tarefa /

equipe rg'\

Conclusao da mudanca para
nova sede e inauguracéo

prazo @

Coordenacao: Renato Ribeiro e
equipe técnica, com acompa-
nhamento da Direc&o, Secretaria
Executiva e nticleo administrativo

Falta o revestimento acustico
e luminotécnico do esttdio.

O projeto ja foi concluido, mas
falta a execugao do servigo.

Conclusdo da mudanca ADIADA NO-
VAMENTE para 1° semestre de 2024.

Visita técnica a trés TVs
Universitérias de Goids:

TVUFG
UEGTV

TV da PUC de Goias

Objetivo: conhecer a estrutura
fisica das trés TVs, a dinamica de
trabalho e avaliar possibilidades de
parcerias bilaterais e conjuntas no
ambito da regido Centro-Oeste.

2° semestre de 2023

Obs.:Nao foi possivel realizar a
viagem no 1° semestre, mas nos
reunimos com as TVUs da regido

Centro-Oeste no 242 FICA na Cidade
de Goias a convite da UEG TV.

META POSTERGADA para
0 1° semestre de 2024.

Comiss&o para producao
do regimento da UnBTV

Direcdo, coordenadora da equipe de
Relagdes Institucionais e projetos

Aprovacao final: 2° se-
mestre de 2023.

META CONCLUIDA: O Regi-
mento estd no Consuni para
ser avaliado e deliberado.

Retomar articulacdes com par-
lamentares federais e distritais
sobre emendas parlamenta-
res e apoio para obtencéo do
canal aberto da UnBTV.

Diregdo, coordenadora da equipe de
Relagdes Institucionais e projetos

Janeiro de 2023 em diante.

Com a proposta da EBC e
SESU[MEC, celebramos acor-
do para abertura da rédio.

Em dezembro, o Ministro das Comu-
nicagdes assinou a outorga. Esta-
mos em vias de fechamento do acor-
do para canal aberto e TV Digital.

Submetemos novos projetos de
emenda parlamentar para 2024.

Consolidar polos nos cam-
pi FCE, FUP e FGA

Direcéao e equipe técnica

EM ANDAMENTO: Realizamos uma
reunido com as diregoes dos trés
campi no inicio do 2° semestre
para articulacao de projetos de
emenda parlamentar conjuntos.

O projeto foi elaborado e en-
viado para Gabinetes de par-
lamentares da CLDF.

Para dezembro hé expectati-
va que alguns deles possam
acolher e apoiar o projeto.

Meta de conclusao dos esttidios dos
campi para o0 1° semestre de 2024.
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Redac&o do programa de ex-
tenséo e aprovagao na Ca-
mara de Extens&o (CEX).

Abertura da Escola de For-
magao da UnBTV

Equipe de coordenagao da escola.

META CONCLUIDA: O programa foi

aprovado em novembro de 2023 e

entrou em vigéncia em dezembro,
com duracéao de quatro anos.

4

Principais metas previstas até
o fim da gestao (nov.2024)

O encerramento da gestdo da reitora Marcia Abrah&o Moura é previsto para novembro de 2023.
Aconsulta a comunidade académica, organizada pelas entidades representativas dos trés seg-
mentos (DCE, ADUnNB e SintFUB), deve ocorrer entre agosto e setembro de 2023.

Logo, o planejamento estabelecido de acdes para o ano de 2024 foi planejado para ser conclu-

ido até o fim da gestao em exercicio.

Processos de articula-

¢do em andamento Fovgdapmpaats

Situacdo do acordo

Intercambio de programacao
Cooperacéo técnica
TV UNESP Viagens de equipes

Produgéao conjunta em pro-
jeto de série sobre Parques
Tecnoldgicos do Brasil

Tramitagao concluida na
UnB. Aguardando conclus&o
da tramitagdo na Unesp.
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Intercambio de programacao

Cooperacéo técnica

Tramitando na UnB e no SESC

SESCTY e L L TV. Estd no DPI/DPA na UnB.
Apoio nas edicdes do Fes-
tival de Cinema Universita-
rio de Brasilia (FestUni)
Intercambio de programacao
CCTV Proposta de acordo aprovada

(empresa publicade TV chinesa)

Visitas técnicas

Producao conjunta de programas

pelo Conselho da UnBTV, sera
submetida a dire¢do da CCTV.

TV Digital

Ades&o ao sistema da Rede Na-
cional de Comunicag&o Publica
(RNCP) da EBC, por meio de opera-
céo de canal aberto de TV Digi-
tal com retransmissao de 10h30
didrias de programacé&o da EBC.

Em fase final de tramita-
cdo interna na UnB.

Realizacido da 52 Edicdao do Festival de
Cinema Universitario de Brasilia (FestU-
ni): prevista para ocorrer no 1° semestre de
2024.

Comemoracao dos 18 anos da UnBTVem
novembro de 2024: a meta é produzirmos um
documentério contando a histdria dos 38 anos
do CPCE e dos 18 anos da UnBTV, com depoi-
mentos de ex-diretores, pessoas que foram ou
sdoda equipe e ex-estagiarios.

Outra meta em construgao € a elaboracao de
um livro com artigos saobre a histdria, estraté-
gia, a grade de programagao, os programas,
etapas de desenvolvimento da UnBTV, limites
e desafios enfrentados coletivamente pela
Universidade e pela equipe. A proposta do li-
vro sera apresentada a reitoria e a diretora da
Editora UnB;

Abertura da Radio UnB: o acordo com a
EBC foi firmado em outubro de 2023. No més
de dezembro, ocorreu a divulgagao da con-
quista da outorga. Propomos um projeto de
emenda parlamentar para bancada do DF no
Congresso Nacional a fim de obter recursos

para esta iniciativa e para o projeto da TV Digi-
tal em Canal Aberto, igualmente oportunizada
por acordo de cooperag&o técnica com a EBC
(acordo em tramitacao);

Conclusao da tramitacdao do acordo da
TV Digital para que a UnBTV possa aderir a
Rede Nacional de Comunicagao Publica coor-
denada pela Empresa Brasil de Comunicagao;

Producao do relatério final da gestdo
da direcao da UnBTV na gestao de 2021 a
2024, com entrega prevista para 0s meses de
novembro/dezembro.

38)
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PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

A UnBTV, como se vera detalhadamente neste
capitulo, vem aumentando sua frente de capta-
¢Oes de receitas de emendas parlamentares e
assim, estd viabilizando seus projetos sem ne-
cessariamente gerar sobrecarga de demanda
por dotagdes orgamentérias da Matriz UnB.

Destaca-se que as receitas da UnBTV que
tem perfil recorrente e s&o menos sujeitas a
intempéries s&o as que ttm origem na Matriz
Orgamentéria da UnB, uma vez que as frentes
de captagao de emendas parlamentares tém
uma dindmica propria e séo extremamente vo-

lateis, bem como demandam um esforgo enor-
me da equipe da UnBTV nas fases de capta-
¢ao, execucgao e posterior prestagéo de contas
junto a Fundac&o de apoio parceira do projeto
(geralmente Finatec) e a Casa legislativa que
aportou os recursos.

No Quadro 3, apresentamos as fontes das re-
ceitas estimadas e as despesas orgadas para
2024.

Quadro 3 - Receitas estimadas e despesas orgadas para 2024
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Deixando ainda mais claro os resultados do trabalho desenvolvido, no sentido de captar recur-
sos proprios, abaixo apresenta-se disposic&o grafica da composigao das receitas realizadas

em 2023 e estimadas para 2024.

Gréfico 1 - Receitas realizadas em 2023 e estimadas para 2024

2023

Teotal Recestas Z.758.4T0 100.0%.
Matriz UnB 196.170 57%
Emandas Parlamentares 2,600 000 04 3%
Cutras Recoias 2,300 Q,1%

Assim, em 2023 a composigao das receitas da
UnBTV montou R$2,7 milhdes, sendo que so-
mente 5,7% deste montante teve como origem
a Matriz Orgamentéria da UnB e, significativas
94,3% dos recursos tiveram coma origem as
captacOes realizadas por este 6rgéo.

J& em 2024, a previsdo é de que o montante
de captagdes aumente, alcando o Orgamen-
to total da UnBTV em R$ 9,96 milhdes de reais,
sendo que R$ 9,8 milhdes, que representa-
rao 98,7% do Orcamento total da UnBTV, sera
oriundo de captagdes prdprias.

Ressalta-se que os R$ 9,8 milhdes de capta-
¢Oes previsto para 2024 dependem de uma sé-
rie de fatores que a UnBTV, muitas vezes, nao
possui governabilidade sobre estes fatores,
fazendo com que os recursos de Matriz sigam
tendo enorme importancia para a manutengao
da UnBTV.

Portanto, a estratégia adotada tem sido de pro-
vacar um crescimento organico e sustentavel
da UnBTV através de novos projetos, compra
de equipamentos, novas produgdes e ganho
de capilaridade da sua cadeia de distribuigao

Tetal Recetas 5.8980.778 V00,0
| M atriz UnbB 128.290 1.3%
Emendas Partamentares " 9 820 D80 98 7%
Ouiras Rocoitas 2500 0.0% !

de contelido, sem depender exclusivamente
dos recursos da Matriz Orgamentéria da UnB,
empenhando esforgos para que a UnB entre-
gue mais servigos para a sociedade sem ne-
cessariamente ter de pleitear mais Orgamento
junto ao MEC e autoridades responsaveis pela
gestao fiscal da Unido.

O status do detalhamento de cada processo
de captagdo em andamento segue arrolado
abaixo:

a) Emenda de R$800 mil - concluida;
b) Emenda de R$1.800.000

- compra de equipamentos em andamento;
contratagdo da pessoa juridica (PJ) jornalista
(lasmin Costa) efetivada e prorrogada até o fim
de 2024 (com a prorrogagao sobrou 37 mil);

- contratagao PJ Designer (efetivada);

- prorrogacéo da contratagdo dos estagiarios
(pedido de mudancga de PT solicitado a DPA
para prorrogacdo do contrato de estdgio até
maio/2024 encaminhado - aguardando auto-
rizagao);

©
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- Edital "Meu Primeiro Curta"- organizado pelo coordenador de
Programagao, IG Uractan / preenchimento do TR na plataforma
Conveniar (Finatec) para publicagao;

- Compra da licenca do Adobe pela Finatec.
¢) Emenda de R$150 mil

- Deputado Fabio Félix: Empenho concluido. Emenda seréa exe-
cutada em 2024.

d) Emenda de R$250 mil

- Deputada Erika Kokay: Empenho concluido. Emenda serd
executada em 2024.

e) Emenda solicitada

- Senador Izalci Lucas: o projeto sobre uma série de 12 epis¢-
dios de programas sobre a Lei de Inovag&o do DF ja foi enviado
e aguarda-se posicao do seu Gabinete.

f) Emenda solicitada a CLDF (Projeto de expans&do da UnB-
TV para os campi)

- Deputados Fabio Félix, Chico Vigilante e Max Maciel: aguar-
dando o agendamento de reuniao;

g) Projeto "Parques Tecnolégicos"

« A Casa Civil esté provideando uma reunido com o ministro
Geraldo Alckmin.

nBT

v
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Anexo

Artigo 1 - publicado no portal da UnB - UnBNoticias, em 21/11/2023, disponivel em: https://noti-
cias.unb.brfartigos-main/6978-unbtv-em-movimento-17-anos.

UnBTV em movimento: 17 anos
Rafael Litvin Villas Bbas

A UnBTV completa 17 anos no dia 21 de novembro de 2023. H& um ano de sua maioridade o
canal universitério de Brasilia se organiza para um salto na abrangéncia do que produzimos e
exibimos: estamos ingressando no sistema da Rede Nacional de Comunicagao Publica (RNCP)
por meio de acordo celebrado com a Empresa Brasil de Comunicacao e por meio dele a meta é
obtermos as outorgas de radio, em frequéncia FM, e de TV Digital, em canal aberto. S0 metas
antigas, de geracdes que lutam pela demacratizagdo da comunicagéo no pais e que, na nova
conjuntura do governo federal, entrou no horizonte concreto de possibilidades a curto e médio
prazo.

A grade de programacéo televisiva da UnBTV tem sido incrementada com programas de ou-
tras emissoras publicas, universitérias, e do campo popular. O programa Vozes de Gaia, da Uni-
versidade Federal de Goiés, que destaca o trabalho de mulheres liderangas populares, passou
a ser exibido em nosso canal. As entrevistas com personalidades do mundo da politica e das
artes e a cobertura internacional da TV dos Trabalhadores e do Brasil de Fato tem nos permitido
repercutir em nosso canal os principais acontecimentos da agenda internacional. Os progra-
mas “Giro Distrital” e "Meu quadradinho” da TV Distrital, da Camara Legislativa do DF, repercu-
tem a cultura e o cotidiano das regides administrativas do DF.

De nossa parte exportamos diversos programas para canais universitarios, TVs Legislativas,
como o canal aberto da TV Distrital, e o canal aberto da TVT na regido metropolitana de Sao
Paulo. De modo que a produgdo cultural e cientifica da UnB pode ser vista para além dos ca-
nais e redes da propria universidade. Programas cientificos como o “UnBTV Ciéncia” e culturais
como “Tirando de Letra" de literatura, “Exclusiva” de musica, “Esbogos” de Artes Visuais circulam
bastante em outras TVs. As mostras tematicas, como a Mostra Acervas, com o Arquivo Nacio-
nal e a EBC, e a dos 50 anos do golpe no Chile, que circularam em dezembro, em parceria com
a Embaixada do Chile, sdo exemplos de como atuamos como janela de exibigdo. O programa
“Cine Quarta Candango” continua como Unica janela permanente da televis&o brasileira de exi-
bi¢&o do cinema produzido no DF.

No &mbito estratégico a principal diretriz, em processo de implementacao, é o conceito de agédo
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em rede para a produg&o audiovisual da UnBTV, por meio do estabelecimento de parceria entre
a equipe do canal com unidades de ensino ou administrativas, para producao de contetido em
parceria para valorizagao e divulgac&o de areas tematicas especfficas.

Criamos os programas: “Fazendo Ciéncia, Formando Cientistas”, com o Programa de Iniciag&o
Cientifica, do Decanato de Pés Graduagao; “Radar da Extensao”, em parceria com o programa
"Extensdo em Comunicagdo em Rede” do Decanato de Extensao; desenvolvemos o programa
“Universidade para qué?”, em parceria com o Labaratério de Comunicagao e Educagdo Comu-
nitaria da FUP; com o Decanato de Graduag&o, langaremos nos préximos dias o programa “Se
Liga no PAS"; o programa de geopolitica internacional “Vasto Mundo” em parceria com equipe
doIREL; e 0 programa “Governanga e Gestao Publica” em parceria com equipe da FACE. No &m-
bito da produg&o de documentarios tivemos duas produgées selecionadas no 11° Festival Nue-
vas Miradas en la Television, promovido pela Universidade Nacional de Quilmes, da Argentina, e
recebemos a mengao especial do juri pela produgdo “Um lugar para onde voltar: quilombolas,
educacéo e direito a terra”.

Em 2024 deve ser entregue para a equipe o estidio no espago da nova sede da UnBTV, o que
nos permitird concentrar o trabalho de produgéo de entrevistas, retomar o programa Didlogos
e melhor atender as demandas da comunidade universitaria. E pretendemos, no ano em que a
UnBTV completard 18 anos, inaugurar o espago da nova sede, e os estldios nos campi de Cei-
landia, Gama e Planaltina para intensificar o trabalho de produg&o conjunta com a FCE, a FGA
eaFUP

Agradecemos aos trés segmentos da comunidade académica que, cada vez mais, Nnos procu-
ra para transmitir seminéarios, congressos, debates, para nos propor pautas para informes, re-
portagens e séries especiais. O estimulo que a reitora Marcia Abrahado e a gestao superior nos
confere para que possamos fortalecer o trabalho audiovisual da UnBTV tem sido de fundamen-
tal importéancia, na abertura de canais institucionais de interlocugéo e captagéo de recursos
para os projetos da UnBTV. Agradecemaos, por fim, aos membros de nosso Conselho Consultivo,
cerca de cinquenta pessoas de diversas unidades da UnB, dos trés segmentos, e representan-
tes de TVs publicas, legislativas, comunitérias, cineastas que de forma intensa tém colaborado
para o fortalecimento do 6rgao complementar Radio e Televisao Universitarias da Universidade
de Brasilia UnBTV.

Artigo 2 - publicado no portal da UnB - UnBNoticias, em 21/11/2023, disponivel em: https://noti-
cias.unb.brfartigos-main/6987-unbtv-digital-multiplataforma-e-personalizada)

UnBTV: digital, multiplataforma e personalizada
Caio Leboutte

Ao completar 17 anos de existéncia, a UnBTV se encontra cada vez mais consolidada no DF e em
outros estados do pais, colocando-se como um importante veiculo de comunicagéo publica,
confarme preve o Art. 223 da nossa Constituicdo Federal que estabelece o principio constitucio-
nal da complementaridade dos sistemas privado, publico e estatal dos servigos de radiodifusdo
sanora e de sons e imagens.
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Atualmente, a grade de programacao da UnBTV pode ser acessada através do Canal 15 da TV
por Assinatura da operadora NET/Claro, em Brasilia; pelo site da UnBTV; e no portal EduPlay,
suportado pela RNP - Rede Nacional de Pesquisa. Além disso, a UnBTV oferece seus contetidos
de forma assincrona (onde os contetidos ndo compdem uma programacao linear) através do
Youtube, Instagram, Facebook, site da UnBTV e portal EduPlay.

Imagem 1 - Capilaridade de distribuicdo da UnBTV
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Os contetidos da UnBTV também compdem grades de programagao de emissoras parceiras,
conforme imagem que segue.

Imagem 2 — Parceiros da UnBTV com intercambio de contetidos
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Portanto, observa-se que a UnBTV vem buscando ampliar o alcance dos seus contetidos au-
diovisuais, seja pela programagao ou pela programagao de emissoras parceiras, bem como
através das redes sociais ou ainda pelas diversas plataformas ancoradas na internet.

Nestes 17 anos de histdria e, especialmente, nos anas vindouros, a tecnologia aplicada a dis-
tribuicao de contelidos audiovisuais tem mudado drasticamente e, mesmo tendo a UnBTV, ca-
racteristicas peculiares de um veiculo de comunicagao publica, em nada estas caracteristicas
isentam a UnBTV de observar o estado da arte tecnoldgico e envidar esforgos para tirar os me-
Ihores proveitos desta tecnologia, sempre tendo como norte os objetivos singulares de um ca-
nal universitario.

Assim, com a chamada TV 3.0 j& despontando no horizonte, a UnBTV encontra-se imersa na
implementacgao/desenvolvimento de novas plataformas de entrega de seus contetidos audiovi-
suais e pretende langé-las no biénio 2024-2025.

A UnBTV pretende ampliar substancialmente sua capilaridade nos préximos anos, bem como
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sofisticar a entrega de seus contetidos, personalizando a experiéncia do seu publico, através
das seguintes iniciativas: aplicativo para dispositivos mdveis com Sistema Operacional Android,
possibilitando a gestdo da oferta dos contetidos, tendo como base o perfil do usudrio do Aplica-
tivo; aplicativo para TVs conectadas (BroadbandTVs); e website responsivo (que se ajusta aos
diferentes tamanhos de telas utilizadas para navegagao), com oferta de contetidos personaliza-
da.

Ambicionando manter-se atualizada tecnologicamente, universalizar o acesso de seus conteu-
dos audiovisuais e personalizar a experiéncia de seus usudrios, a UnBTV ndo poupara esforgos
para, dentro do cendrio desafiador trazido pela TV 3.0, implementar praticas que otimizem a
utilizag&o das potencialidades tecnoldégicas contemporaneas em prol de seus objetivos institu-
cionais enquanto TV Universitéria.
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