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Descubra Serras Gerais
Musica Serras Gerais
Composicgéo
Juraildes da Cruz

N&o é s6 um sonho de serra/ S6 um monte na terra/
N&o é s6 dunas de areia/
N&o é s6 um cartdo postal/ um sertdo ao sol/
Um céu de lua cheia/
Toda serra de longe é azul
Azul de um mistério profundo
E o mistério dessa serra
Guarda em meu coragdo
Segredos desse chéo
Meu umbigo nessa terra
O caminho do céu se descobre na terra
Cada um tem o jeito
De enxergar sua terra
Pronunciar o jeito de cumprir sua terra
Colorir a forma de pintar sua terra
Chorar o jeito de sentir sua terra
Cresceu quem aprendeu amar sua terra
Sorriu quem voltou pra rever sua terra
As mangabeiras e 0s buritizais
Feliz de quem é bem lembrado na terra
Serras gerais, serras gerais
Esse cenario perfeito
N&o € s0 o lado azulado da luz
N&o € s6 a nobreza do Rio azuis
E 0 jeito desse povo é o jeito
Esse cenario perfeito
E infancia é aurora raiando no peito
Jorrando na serra agua corrente
Cristalina por que € assim essa gente
E aos folides do divino o meu respeito.



De Arraiais a Arraias
Aline Alves Ribeiro

Uma intensa histéria comeca aqui
Aqui nas redondezas dos arraiais...
Onde por volta de 1740
A regido passou a se povoar
E com a descoberta de um Fildo de ouro
O Arraial futuro Arraias
Agora ja era um Tesouro
Com a gente da terra crescendo
O trabalho ndo diminuia
SO aumentava...

E o Boqueiréo das Tapuias
Estava prestes a se tornar
Arraias
Arraias dos Arraiais
Arraias da historia
O trabalho arduo debaixo do sol...
Quem tinha poder mandava
Ao contrario: so obedecia
E assim a velha Arraias crescia
Nas maos dos poderosos
Era dominada a cada dia

De 14 para ca
Muitas coisas mudaram
Coisas boas e coisas ruins
Mas na nossa velha Arraias
Uma coisa ndo mudoul...

A hospitalidade nos permaneceu
Procede de outrora até os dias atuais
Com alegria, sorrisos e abragos.
Sabemos dar boas vindas
A quem a Arraias visita
Transformamos nossa cidade
Que foi participe do ciclo do Ouro em 1739
Que foi Boqueiréo dos tapuias
Que foi Chapada dos Negros
Que foi Arraial
Que foi vila em 1883
Que foi cidade em 1914
Que hoje é Arraias
Que foi construida com o suor de Escravizados;
Pedreiros, serventes, engenheiros
Pintores, encanadores, eletricistas
Gente da gente
Gente que trabalha sol a sol



Nossa Arraias surgiu para a histdria...
NOos filhos desta terra
Temos um patriménio historico
Nesse imenso sertéo
Que transborda historia
Raizes e tradicao
Cidade inspirada
Na trajetoria do ouro
Nas folias, nas cantigas
Na fé, na virgem dos Remédios
Pecuéria e agricultura
No carnaval do nosso coracao
Festas e festejos
Arraias dos Arraiais
Agora é Arraias sem mais
As suas belezas nos encantam
As grutas, Morro da Cruz e entrudo
Pocos, cachoeiras
Céu estrelado, pacoca e aventura
Tantas coisas e isso ainda néo é tudo.
Arraias, querida Arraias
Geracgéo a geracgéo
A sua histéria mantém em nosso coracao.

(Ribeiro, 2017)



RESUMO

A presente tese aborda a tematica da governanca de Turismo e ordenamento do territorio e esta
ligada a linha de pesquisa de Gestdo Ambiental e Territorial. O objetivo da pesquisa é analisar
a criacdo da Instancia de Governanca Regional (IGR) Serras Gerais, dentro da politica Nacional
do Programa de Regionalizagdo do Turismo e seus desdobramentos no ordenamento do
territério e no desenvolvimento turistico regional e local das cidades envolvidas. Tal analise
visa identificar os resultados iniciais provocados com a instauracéo desta IGR na organizagéo
do territorio e no desenvolvimento da regido turistica das Serras Gerais, no sudeste do Estado
do Tocantins, a partir das politicas de governanca do turismo nessa regido, instituida pelo
Ministério do Turismo. A questdo posta na tese relaciona-se a como foi a organizacdo dessa
governanca, se foi estimulada ou natural e como se encontra a sua estrutura organizacional
dentro dos padrdes que ordenam o territério do turismo, de modo que entender essas nuances
do territério permitira, a partir do resultado, uma contribuicdo prética de providéncias a
organizacdo dessa regido. A metodologia utilizada é a analise descritiva dos materiais que
envolvem a IGR, a observacéo participante e acompanhamento das atividades que acontecem
diretamente e indiretamente com a instancia de governanga. A pesquisa possui abordagem
qualitativa e tem como recorte espacial a regido turistica das Serras Gerais, localizada no
Sudeste do Estado do Tocantins. No que se trata da andlise, esta acompanha a escala local e
regional a partir das configuracGes politicas estaduais e federais. O recorte temporal esta entre
2014, quando se inicia os projetos voltados para o Turismo nas Serras Gerais e vai até ao
momento atual (2024). As categorias de andlise sdo: Formacdo de governanca de turismo
(legislacéo e relacdo de membros); Relacdo do Governo Estadual com a IGR; Envolvimento
dos atores com o desenvolvimento da IGR; Atuacdo da IGR pelo olhar dos membros, da
sociedade civil e do Governo; Estadual; IGR como ordenamento do territorio e Beneficios da
IGR para o turismo regional. A partir destas categorias, esta tese identifica a efetividade da IGR
e responde como a IGR tem impactado no desenvolvimento turistico regional e local das
cidades envolvidas. Para isso, considera o panorama de como 0s municipios estavam antes e
depois da IGR e como o ordenamento territorial tem acontecido.

Palavras-chave: Turismo. Ordenamento territorial. Governanga Regional.



ABSTRACT

This qualification material for the Doctorate in Geography at the University of Brasilia brings
in its structure the approach to the theme of governance of Tourism and territorial planning
linked to the line of research of Environmental and Territorial Management. Within the
aforementioned theme, the objective of the research is to analyze the creation of the Regional
Governance Instance (IGR) Serras Gerais, within the National Policy of the Tourism
Regionalization Program and its consequences in the organization of this territory and in the
regional and local tourist development of the cities involved , aiming to identify the initial
results of the Program in the territorial organization of the territory and in the development of
the tourist region of Serras Gerais, in the southeast of the State of Tocantins, based on the
policies of governance of tourism in this region, instituted by the Ministry of Tourism. The
question posed by this material is on how this governance was organized, whether it was
stimulated or natural and how its organizational structure is within the standards that order the
territory of tourism, so that understanding these nuances of the territory will allow, from the
result, a practical contribution of arrangements for the organization of this region. The
methodology to be used is the descriptive analysis of the materials involving the IGR,
participant observation and monitoring of activities that take place directly and indirectly with
the governance body. The research has a qualitative approach and will focus on the tourist
region of Serras Gerais, located in the Southeast of the State of Tocantins. With regard to the
analysis, this must accompany the local and regional scale from the state and federal political
configurations. The time frame for analysis will be established between 2014, when the projects
aimed at Tourism in the Serras Gerais started, and goes until the current moment (2024). The
analysis categories will be: Formation of tourism governance (legislation and list of members);
Relationship between the State Government and the IGR; Involvement of actors with the
development of the IGR; IGR performance through the eyes of members, civil society and the
Government; State (Interview Form); IGR as territorial planning and Benefits of IGR for
regional tourism. With each of these categories of analysis, the material aims to understand the
effectiveness of the IGR and answer how the IGR has impacted on the regional and local
tourism development of the cities involved. In order to do this, it is considered how the
municipalities were before and after the IGR and how the territorial organization has taken
place.

Keywords: Tourism. Land use planning. Regional Governance.



RESUMEN

Esta tesis aborda el tema de Gobernanza turistica y planificacion territorial y estd vinculada a
la linea de investigacion sobre Gestion Ambiental y Territorial. El objetivo de la investigacion
es analizar la creacion de la Instancia de Gobernanza Regional (IGR) Serras Gerais, dentro de
la politica Nacional del Programa de Regionalizacion del Turismo y sus consecuencias en la
planificacion territorial y en el desarrollo turistico regional y local de las ciudades involucradas.
Este analisis tiene como objetivo identificar los resultados iniciales provocados por el
establecimiento de este IGR en la organizacion del territorio y en el desarrollo de la region
turistica de Serras Gerais, en el sureste del estado de Tocantins, a partir de las politicas de
gobernanza turistica en esta region, establecido por el Ministerio de Turismo. La pregunta que
se plantea en la tesis se relaciona con cémo se organizé esta gobernanza, si fue estimulada o
natural y cOmo su estructura organizativa se encuentra dentro de los patrones que organizan el
territorio turistico, de modo que comprender estos matices del territorio permitira partir del
resultado, una aportacion practica de medidas a la organizacion de esta region. La metodologia
utilizada es el analisis descriptivo de materiales que involucran al IGR, la observacion
participante y el seguimiento de las actividades que ocurren directa e indirectamente con el
organo de gobierno. La investigacion tiene un enfoque cualitativo y su enfoque espacial es la
region turistica de Serras Gerais, ubicada en el Sudeste del Estado de Tocantins. Cuando se
trata de analisis, sigue la escala local y regional basada en configuraciones politicas estatales y
federales. EI marco temporal es entre 2014, cuando se iniciaron proyectos dirigidos al Turismo
en las Serras Gerais, y hasta el momento actual (2024). Las categorias de analisis son:
Formacion de la gobernanza turistica (legislacion y lista de miembros); Relacién entre el
Gobierno del Estado y la IGR; Involucramiento de actores con el desarrollo de la IGR; El
desempefio de la IGR desde la perspectiva de sus miembros, la sociedad civil y el Gobierno;
Estado; Las IGR como planificacion territorial y Beneficios de las IGR para el turismo regional.
Con base en estas categorias, esta tesis identifica la efectividad de las IGR y responde como las
IGR han impactado el desarrollo turistico regional y local de las ciudades involucradas. Para
ello, considera el panorama de como eran los municipios antes y después de la IGR y como ha
ocurrido la planificacion territorial.

Palabras clave: Turismo. Ordenamiento territorial. Gobernanza Regional.
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ABAV: Associacdo Brasileira de Agéncias de Viagem;
ADTUR: Agéncia de Desenvolvimento Turistico do Tocantins;
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totvs.com)
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PIT: Plataforma Integrada do Turismo;
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INTRODUCAO

Essa tese de Doutorado caminha paralelo as motivacdes pessoais da pesquisadora,
devido a sua relagdo com o campo de pesquisa que vém desde a sua graduagdo no curso de
Turismo Patrimonial e Socioambiental na Universidade Federal do Tocantins- UFT/Arraias,
em que comegou a acompanhar o desenvolvimento dos projetos e acdes nesta regido.

Logo em seguida, no trabalho no Museu Historico e Cultural de Arraias, comegou a
perceber a importancia do desenvolvimento do Turismo, sem perder a esséncia e integrado com
0s demais municipios do entorno. E na sua atuacdo como Secretéria Municipal de Cultura e
Turismo de Arraias, realizou acdes e aproximou a cidade de Arraias das discussdes de
governanca.

As inquietacbes foram levadas para o Mestrado Programa de Pés-Graduagdo em
Geografia da UFT/Porto Nacional, a partir de um estudo local sobre potencialidades turisticas,
desenvolvimento e planejamento do turismo, chegando ao Doutorado, de forma ampliada para
uma pesquisa em escala regional a partir do seu acompanhamento no processo de
desenvolvimento do Turismo da regido turistica das Serras Gerais, Tocantins, Brasil em
considerar a atuacdo da governanca turistica e os seus desdobramentos no territério, o que
desabrochou nesta pesquisa de Doutorado vinculado ao Programa de PoOs-Graduacdo em
Geografia da UnB.

A tese desse doutorado reflete a partir do Programa de Pds-Graduacdo em Geografia da
Universidade de Brasilia- UnB, dentro da area de concentracdo de Gestdo Ambiental e
Territorial, na linha de pesquisa de Producdo do Espaco Urbano, rural e regional e no eixo
tematico de Desenvolvimento Turistico e Impactos Territoriais a seguinte concepcao: “os
modelos de governanca e as politicas publicas mudam conforme o grupo, bem como o uso dos
diferentes instrumentos do grupo de poder”, essa tese ¢ apresentada neste material pelo estudo
de caso da governanca turistica das Serras Gerais.

O impacto desta pesquisa, portanto, atingird o contexto regional da microrregido de
Dianopolis, no Estado do Tocantins, podendo se tornar referéncia para a estruturacéo do turismo
em Serras Gerais e no Estado e da eficiéncia ou ndo do modelo de IGR.

A relevancia social desta pesquisa se encontra no seu desfecho préatico e aplicavel em
gue se considera, a partir dos resultados, um caminho construtivo que podera ser sistematizado
em planos de desenvolvimento territorial para a regido turistica das Serras Gerais que guiardo
e mostrardo caminhos de desenvolver sem perder a verdadeira esséncia que a regido possuli,

como sua cultura tradicional, sua historia e seus recursos naturais, bem como vistas de como a
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IGR pode ser norteadora de ac¢Ges que fortalecam a regido turistica para além do ordenamento
territorial proposto pelo mecanismo de acOes de integralizagédo ao Mapa do Turismo Brasileiro,
além de contribuir para mostra dos desdobramentos da organizacdo e formacdo de uma
governanca turistica e 0 seu processo na pratica que orientam e coordenam o territorio a partir
de nuances e configuragdes regionais.

Para a comunidade académica, em especial o Programa de Pds-Graduacdo em Geografia
da Universidade de Brasilia, esta pesquisa representa uma preocupagdo com a governanga no
desenvolvimento do Turismo, sendo que nao existe ainda um estudo atualizado e detalhado que
contemple informacdes técnicas que possam subsidiar acbes no sentido do desenvolvimento e
fortalecimento da governanca turistica na regido das Serras Gerais.

A importancia desta pesquisa para o campo de conhecimento da Geografia e do Turismo
se encontra na andlise, via estudo de caso, dos efeitos da institucionalizacdo da governanca
atrelada ao Programa de Regionalizagdo do Turismo como ferramenta de ordenamento do
territorio.

A tese esta organizada com a seguinte estrutura de se¢des: no primeiro momento €
apresentado os aspectos e procedimentos metodologicos da pesquisa com presenca da
justificativa, problema, objetivos gerais e especificos com detalhamento dos procedimentos
metodoldgicos.

Em seguida, temos a se¢cdo dos aspectos tedricos no que tange a Geografia, Turismo e
Territério, base para o estudo de caso apresentado da governanca turistica nas Serras Gerais.
Nesta secdo, considera a caracterizacao, nuances, analise documental, elementos da governanca
regional de turismo da regido turistica das Serras Gerais, formacdo e caracterizacdo do seu
territorio e resultados da pesquisa. A Ultima secdo traz reflexdes da Stese defendida a partir dos

desdobramentos do estudo de caso analisado.
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1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Quando se trata da construcdo de uma politica que caminha da esfera federal até os
pequenos municipios, seja primordialmente pela composicdo do Mapa do Turismo Brasileiro,
ou seja por institucionalizacéo e fortalecimento da governanca do Turismo, € preciso identificar
como essas informagdes tém se desdobrado nas regibes afastadas das zonas centrais de
comando, visto que essas questdes interferem na organizacdo espacial do turismo e nos
desdobramentos do funcionamento de uma regra de governanca.

Ponto abordado, em que esta tese considera analiticamente em busca da compreenséo
dos modelos de governanca e as nuances conforme a mudanga de agentes e instrumentos de
poder nesse processo, na qual tem como necessidade o entendimento da sua funcionalidade in
loco e como as Instancias de Governancas se configuram, o que nos leva a identificacdo dos
padrBes que ordenam o territdrio turistico a partir da tese levantada.

A pesquisa tem importancia cientifica no seu papel de compreender a lideranca da IGR
da Serras Gerais para o desenvolvimento turistico da regido sudeste do Estado do Tocantins e
como a politica de Regionalizacdo do Turismo tem impactado para o ordenamento do territério,
considerando que a IGR de Serras Gerais é a primeira IGR do Estado do Tocantins.

A seguir sdo considerados, a contextualizacdo da pesquisa, a problematizacdo, os
objetivos, a abordagem metodoldgica, os aspectos e passos metodoldgicos e por fim as

categorias e dimensdes de analise para a governanca turistica.

1.1 — Contextualizac¢éo do estudo

Para criacdo de uma Instancia de Governanca Regional-IGR, é necessario que a regido
turistica e os municipios que ela pretende representar, estejam inseridos no Mapa do Turismo
Brasileiro, 0 que € o caso das Serras Gerais, isto por via de regra faz parte do Programa de
Regionalizacdo do Turismo no Brasil, conforme o esquema a seguir representa a organizacao

da governanca turistica no Brasil.
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Figura 1 - Contextualizacdo da Governanca Turistica no Brasil
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Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.

A governanca turistica no Brasil como mostra a imagem acima, esta organizada a partir
do Programa de Regionalizacdo do Turismo, politica publica que visa a descentralizacdo das
politicas de turismo e tem o Mapa do Turismo Brasileiro como principal ferramenta de
ordenamento territorial, distribuindo o Brasil em regides turisticas e tem a governanca turistica
como resposta a gestdo dos efeitos do turismo nos territdrios brasileiros, divididas entre a escala
nacional por meio do Ministério do Turismo e Conselho Nacional de Turismo, na escala
estadual pelo 6rgdo estadual de turismo e conselho estadual, na escala regional pela instancia
de governanca regional, no caso aqui, as Serras Gerais € a regido turistica representada pela
IGR- Associacdo de Desenvolvimento do Turismo Sustentavel e Producdo Associada das
Serras Gerais do Tocantins (ASSEGTUR).

Fez se necessario, a criacdo de uma linha do tempo que pudesse esclarecer o surgimento
da ASSEGTUR como IGR, tendo em vista sua relevancia na pesquisa e a partir dessa linha do
tempo, o destaque de elementos que norteiam as agbes macros envolvidas neste processo. Em

resumo a estes fatos que contextualizam o objeto de estudo, chegamos a seguinte linha do tempo:
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Figura 2 - Linha do tempo ASSEGTUR
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Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.

Como vimos na linha do tempo, em 2007 as Serras Gerais possuia uma IGR empossada
pelo Governo do Tocantins denominada Forum Permanente de Turismo da Regido Turistica
das Serras Gerais, que teve atuagdes nos anos seguintes, criando uma lacuna, reaberta em 2014
com acOes focadas no potencial turistico da regido pelo projeto “Desenvolvimento do Turismo
e Produc@o Associada das Serras Gerais” do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae) o projeto fixo, hoje denominado “Fomento da Competitividade do Turismo
das Serras Gerais™.

Este projeto quando iniciado teve como principal foco o empreendedorismo a partir do
turismo, transformando potenciais turisticos naturais e culturais em atrativos turisticos. A
principal forma de atuacdo do Sebrae, a partir da adesdo dos municipios e proprietarios de
potenciais turisticos, foram agdes de consultoria, treinamentos, cursos de normas técnicas,
noc¢Oes basicas de administracdo, dentre outras a¢6es, o que contribuiu para uma base estrutural
mercadologica para o turismo nas Serras Gerais, com 0 incentivo a criagdo de agéncias e
operadoras do turismo e treinamento de guias e condutores locais.

A partir dos projetos, foram surgindo liderancas locais e regionais que levaram mais
tarde, em 2008 a criacdo da Associacdo de Desenvolvimento do Turismo Sustentavel e
Producdo Associada das Serras Gerais do Tocantins (ASSEGTUR). Esta associacdo agregou
0S municipios que integram a regido das Serras Gerais, incluindo o poder publico municipal e
estadual, agéncias, guias, condutores, microempreendedores locais, destacando-se como
entidade representativa das Serras Gerais, auxiliando no desenvolvimento regional no que se

refere ao turismo.
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Desde 0 momento que a ASSEGTUR se institucionalizou como uma Instancia de
Governanca Regional (IGR), ainda ndo foram feitas analises sobre o impacto da IGR sobre a
regido turistica das Serras Gerais e sua eficacia como politica publica de Turismo dentro dos
parametros do Programa de Regionalizacdo do Turismo. Faltam analises sobre os efeitos e a
aplicabilidade das estratégias no processo de regionalizacdo, ordenamento do territério e
descentralizagdo nesta regido turistica.

Nesse sentido, justifica-se uma pesquisa que analise o impacto da criacdo de uma IGR
no ordenamento territorial, com estudo de caso na regido turistica das Serras Gerais no Estado
do Tocantins, regido que se encontra em estagio de ascensdo real dentro do mercado turistico,
sendo este 0 momento para realizar um estudo que avalie o antes e depois da IGR e seus
desdobramentos no desenvolvimento regional desse territorio.

O contexto da pandemia de COVID-19 trouxe uma particularidade de desafios para as
atividades turisticas mundiais. Serras Gerais, por se tratar de uma regido ainda em ascenséo,
retorna quase que para suas dificuldades iniciais, sendo os anos de 2021/2022, o momento ideal
para a pesquisa acompanhar a reacdo de Serras Gerais e de sua IGR em tempo real, tornando
esta pesquisa inédita e dentro do time necessario para entender 0 movimento de reacdo de uma
estruturacdo turistica regional.

A partir da contextualizacdo em linha do tempo, o recorte temporal considerado na
pesquisa para analise e investigacdo foi entre os anos de 2014 e 2024, o historico do lugar e seu
contexto antes de 2014 ndo foram ignorados, mas ao assumir a pesquisa com essa tematica foi
preciso delimitar um espaco-tempo para 0 acompanhamento do campo investigativo e o que
justifica esse recorte foi o inicio dos projetos de turismo em 2014com uma énfase maior na
regido turistica das Serras Gerais, que levou até 2019, na institucionalizacdo da Instancia
Regional de Governanca.

De 2014 a 2024 é possivel pesquisar um cenario, de quase nenhuma acao vinculada ao
turismo para um cenario com governanga formalizada e instituida na sua composicao de terceira
presidéncia em andamento, tempo que possibilita medir os resultados iniciais da eficiéncia
desse mecanismo de ordenamento territorial que sera melhor detalhado no decorrer do texto.

Entender o desenvolvimento do territorio por meio do estudo da atuagdo e possibilidades
da IGR fornecera informacdes que poderdo auxiliar no planejamento a médio e longo prazo
para que Serras Gerais caminhe na direcdo de um desenvolvimento turistico que vise a

sustentabilidade dos seus recursos naturais.
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Para estes fins, a pesquisa buscou dados e elementos que possam ser quantificados e
qualificados de modo a gerar informacdes a partir da experiéncia turistica tentada e atualmente
em vigor nas Serras Gerais, ao cruzar com as politicas publicas de regionalizacao do turismo e

os desfechos préaticos do turismo na regido.

1.2 Problematizagédo

A regido turistica das Serras Gerais, objeto dessa tese esta localizada no sudeste do
Estado do Tocantins, conforme mapa abaixo, esta regido possui como principais municipios de
potencialidades turisticas: Almas, Arraias, Aurora do Tocantins, Diandpolis, Lavandeira,
Natividade, Parand, Pindorama do Tocantins, Rio da Conceicdo e Taguatinga, delimitados por

cores distintas a partir dos seus limitrofes.

Figura 3 - Mapa de localizacdo da Regido Turistica das Serras Gerais no estado do Tocantins
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Cria-se uma rede espacial turistica que a partir das articulages intermunicipais destes
municipios em questdo, passa a enxergar a Assegtur como IGR, levando a sua
institucionalizacdo e status de primeira Instancia de Governanca Regional do Turismo do
Tocantins a ser formalizada dentro do cenario de um desenvolvimento turistico recente em
construgéo.

E preciso pesquisar e entender a efetividade de uma IGR, sua representacao perante o
Governo Estadual e Federal e os seus desdobramentos na politica de organizacéo territorial dos
seus municipios ativos, assim como seu comportamento perante essa estruturacéo regional nos
municipios que ndo estdo no Mapa do Turismo Brasileiro, mas estdo situados na mesma regido
turistica, fora da ordem legal.

Para o Estado do Tocantins a discussdo sobre Instancia de Governanca Regional é
incipiente, considerando que este é o Estado mais novo do Brasil, € no que se trata das IGRs, 0
Tocantins possui sete regides turisticas, entdo teoricamente necessita de sete IGRs que
respondam por estas regides. Porém, no cenario atual e geral, a maioria delas ainda estdo em
fase de implementacéo, o que leva algumas regides a ainda nao estarem formalizadas.

Neste contexto, a IGR Serras Gerais foi a primeira a ser reconhecida e institucionalizada
como Instancia de Governanga, considerando a novidade deste processo, em termos de politicas
publicas de descentralizacdo do Governo Federal, no que se refere ao setor do Turismo, a IGR
possui uma responsabilidade de organizacdo territorial perante os municipios que a compdem.

Neste quesito, a hipitese dessa tese se sustenta em que a IGR representa um mecanismo
de ordenamento do territério como resultado da politica publica de Turismo a partir do
Programa de Regionalizacdo do Turismo. A partir dessa hipotese, considera necessario o
entendimento de qual a efetividade de fato de uma Instancia de Governanga e como ela se
comporta no cenério de organizago territorial.

A IGR tem o poder de dialogar na esfera regional, com 0s municipios agregados a regiao
turistica, e na esfera Estadual e Federal. Este poder gera interferéncias no desenvolvimento
turistico da regido, seja pela hierarquia da direcdo da IGR ou pela representacdo perante o
Estado, e influéncias politicas. Dessa forma, é necessario analisar por meio de estudo os
resultados iniciais da IGR no desenvolvimento regional e local dos municipios que pertencem

formalmente a IGR e aos municipios do entorno.
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Se tratando dos municipios, estes ainda ndo possuem uma analise de como estavam
antes e como ficaram depois dessa estrutura organizacional territorial desencadeada pelo
Programa de Regionalizacdo do Turismo, posto em pratica pela formalizacéo legal da Instancia
de Governanca.

E preciso entender como o ordenamento territorial influencia esta organizagao regional,
a partir do desenvolvimento do turismo nesses municipios e na regido como um todo, que
passou a ganhar visibilidade por meio da sua gestdo de governanca. O intuito desta pesquisa é
se aprofundar dentro desse tema trabalhado.

No contexto dessa problematica sobre o desenvolvimento do Turismo e da atuacdo da
instancia de governanga, esta pesquisa procura responder o seguinte questionamento: “Quais
resultados iniciais da instauracdo da Instancia de Governanca Serras Gerais e 0S potenciais

enxergados até o momento no desenvolvimento turistico desta regiao?”

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo Geral

O objetivo geral desta pesquisa é analisar os resultados iniciais da criacdo da IGR Serras
Gerais, dentro da Politica Nacional do Programa de Regionalizacdo do Turismo, e seus
desdobramentos no ordenamento deste territorio e no desenvolvimento turistico regional e local

das cidades envolvidas.

1.3.2 Objetivos Especificos:

= Destacar as politicas de institucionalizagédo das IGR no Estado do Tocantins;

= Levantar o ordenamento legal que envolve a IGR de Serras Gerais: leis federais,
estaduais, atas do Conselho Estadual de Turismo, Estatuto da ASSEGTUR e Leis
Municipais promulgadas a partir dessa IGR;

= Identificar os arranjos de governanca, oS atores, normas sociais, interacdes e
lideranca da IGR de Serras Gerais;

= Caracterizar a IGR em cada cidade e 0 seu papel na regido turistica das Serras Gerais
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1.4 Abordagem metodoldgica

Esta tese estd fundamentada na dialética espacial proposta por Milton Santos, em que se
considera a “totalidade do movimento” na sua dindmica espago-temporal e o “valor dos dados
concretos” na consideragao analitica da “forma e conteudo” (Santos, 1985).

Considerando o objeto como movimento, Santos (1985) declara que “seja qual for a
forma de acdo, entre as variaveis ou dentro delas, ndo se pode perder de vista o conjunto, 0
contexto” (p.15) e essas agoes estdo vinculadas ao todo e aos seus movimentos e no que implica
as consideracOes que constituem a totalidade.

Essa pesquisa, considera, a partir da dialética, a concretude e a realidade empirica das
estruturas do espaco. “A realidade social, tanto quanto o espago, resultam da interagao de todas
essas estruturas”, aponta Santos (1985, p.17).

Santos (1985) sobre a dialética espacial considera que “o movimento dialético entre
forma e contetdo, a que o espaco, soma dos dois, preside, é igualmente, 0 movimento dialético
do todo espacial, apreendido na e através da realidade geografica” (p.3), dentro do contexto
desse movimento com 0 mundo e o social.

Ainda na abordagem, consideramos como apropriado o método fenomenolégico,
embora tenha contradicdes com o método dialético, ambos consideram o uso de técnicas
semelhantes com grau de aprofundamento de anélise diferentes, a partir da pesquisa qualitativa.

Nesse sentido, Gil (2008) considera o0 método fenomenoldgico como uma descrigdo
mais direta da aparéncia do objeto perante a compreenséo, interpretacdo e comunicacdo de
quem observa a partir das orientacdes dos participantes.

De modo que esses dois métodos aparecem na pesquisa e se comunicam entre si com
cuidado, de um lado a dialética € vista quando a realidade é enxergada na totalidade do
movimento e as discussfes analiticas sdo advindas do processo organizacional do turismo no
territorio das Serras Gerais com uma visao multidisciplinar.

De outro lado, o fenomenoldgico surge quando as percepcgdes dos agentes e atores da
governanca, sdo considerados e descritos, aproveitando da liberdade da experiéncia da
pesquisadora em observar os fatos como uma tendéncia, extraindo a esséncia desses dados e

uma interpretacdo por meio do viés experimental.
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1.5 Aspectos e passos metodoldgicos

Esta pesquisa é qualiquantitativa de escala regional de carater exploratorio, explicativo
e participante, traz a pesquisa-acdo por meio do planejamento, da observacao, da reflexdo, de
dados empiricos e o registro de todo o processo acompanhado com reflex&o critica de analise
profunda (Tripp, 2006). A leitura de autores como Moreira e Lima (2015); Lakatos e Marconi
(2003); Gil (2008), Crespo (2009) e Fonseca (2002) auxiliaram no tratamento das informacdes
e analises documentais da pesquisa.

Nesta pesquisa, ndo existe uma linha linear para a coleta de dados, de modo que a
exploracdo do material ocorre paralelo a captura do fendbmeno, utilizando da técnica da pesquisa
qualitativa para o seu entendimento, considerados complementares no tratamento dos
resultados.

Existe um planejamento por de tras da pesquisa, 0 que torna a construgdo de dimensoes
e categorias de andlise importantes, no entanto esse estudo traz observacbes semi
desestruturadas a partir das delimitacfes analiticas, para isso 0s procedimentos de coleta de
dados ocorreram da seguinte forma:

As coletas de carater exploratorio ocorreram paralelo a captura e extracdo de
informacdes verbais informais, dentro do seu espaco exploratério conta com a coleta de dados
que subsidiam a compreensao histérica e tedrica do objeto, a partir do levantamento de leis,
documentos, atas, decretos, relatorios, registros e estatuto e informacdes registradas sobre a
Instancia de Governanca.

Em vérios momentos entre os anos de 2020 a 2024, a partir da vivéncia, construcao
social do conhecimento e participacdo nas reunides da ASSEGTUR e em todos eventos que
ocorram dentro desse periodo na regido turistica das Serras Gerais, criou-se um ambiente de
sondagem e acompanhamento dos atores, de forma que em 2024 a pesquisadora considerou
como importante a visdao do fendmeno a partir da prospecc¢do individual informal para que
pudessem expressar suas percepcdes reais a partir do tema.

Em relagdo a extracdo da percepgéo dos atores, esta ocorreu pela extragéo de forma livre
e original com conversas desestruturadas, mas com o tema ASSEGTUR e IGR, com o objetivo
de agrupar estas informacdes de forma organizada, partindo de uma analise individual e da
analise documental a compreensao da proposta do modelo de governanca aplicado.

Entre 2019 a 2024, a pesquisadora participou de 12 reunifes da governanca turistica,
dentre estas, 10 foram reunides organizadas pela ASSEGTUR (2019-2023) e 2 foram reunides

do Férum Permanente de Turismo da Regido Turistica das Serras Gerais (2024), de modo que
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surgiram além das observagdes, dialogos informais com os componentes do trade turistico, essa
visitacdo in loco tem como agéo a vivéncia e observacao participante, de modo que os registros
foram anotados como dados relevantes a pesquisa.

Nesse sentido, no més de setembro/2024, foram selecionados 7 agentes locais que se
dispuseram em dialogar sobre suas percepcoes em relacdo ao tema ASSGETUR e governanga
turistica das Serras Gerais, de forma livre as falas capturadas verbalmente foram transcritas para
fazer parte desse material, preservando a sua originalidade e privacidade, tivemos a discrigdo
de ndo os identificar, mas para que o leitor possa correlacionar as percep¢ées com o fenémeno,
cada percepcao possui uma relacdo da abrangéncia do agente.

O uso da tecnologia foi fundamental para dinamizar a pesquisa, maximizando o tempo
e minimizando os custos. Assim, foi possivel abordar simultaneamente mais de um gestor ou
operador de turismo, de forma que ndo houve necessidade de uma linearidade na coleta de
dados, mas de um roteiro a ser seguido e orientado.

A pesquisadora mantém um canal de comunicacao direta com 0s gestores municipais e
estadual do Turismo das Serras Gerais e da IGR, e pela sua participacdo dentro desse processo
de desenvolvimento e formacdo da governanca turistica teve acesso a documentos descritos

durante a pesquisa, sendo itens de seu arquivo pessoal de pesquisadora.

1.6 Analise Qualitativa: Categorias e dimens@es analiticas de governanca turistica

Para o tratamento e andlise dos dados coletados, serdo utilizadas categorias de anélise e
dimensdes analiticas que corroboram com os objetivos investigativos da pesquisa. A construgdo
dessas categorias se espelha em outros estudos sobre governanca turistica, como Calidén (2029)
que construiu seu proprio modelo analitico, denominado Matriz Analitica da Governanca
Regional de Turismo em seu estudo comparativo entre as IGRs Costa Verde-RS Horténsias-
RS e Costa das Dunas-RN.

Se tratando de uma governanca recente, com seis anos e em fase de formagé&o, optamos
por uma dimensao e categoria reduzida que melhor adaptasse a realidade local, escolha tendo
como parametro as expertises construidas pela experiéncia e atuagdo em campo da pesquisadora,

sobretudo as categorias de analise para esta governanca, serao:
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2- Formacéo de governanca de turismo (legislagéo e relagdo de membros);
3- Relacdo do Governo Estadual com a IGR;
4- Envolvimento dos atores com o desenvolvimento da IGR;

5- Atuacdo da IGR pelo olhar dos membros, da sociedade civil e do

Governo Estadual (formulério de entrevista);
6- IGR como ordenamento do territério;

7- Beneficios da IGR para o turismo regional.

Pretende-se com cada uma dessas categorias de analise entender a efetividade da IGR e

responder como a IGR tem impactado no desenvolvimento turistico regional e local das cidades

envolvidas, como 0s municipios estavam antes e depois da IGR e como o ordenamento

territorial tem acontecido.

A dimensdo de analise tedrica sdo:

1. Organizacao;
2. Relacdo de poder;
3. Resultados pos IGR.

Serdo distribuidos da seguinte forma as categorias de analise dentro das respectivas

dimensoes:

Figura 4- Dimensdo analitica da pesquisa

s*Formacao de
Governanga de turismo
regional
*Envolvimento dos atores
com o desenvolvimento
da IGR

Organizagdo

*Rela¢do do Governo
Estadual com a IGR

Relagdo de *Atuacdo da IGR pelo
poder olhar dos membros, da
sociedade civil e
Governo

*|GR como ordenamento
Resultados territorial

Pos-IGR *Beneficios da IGR para o
turismo regional

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.
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A anélise é qualitativa e os dados que subsidiardo a pesquisa sdo informacdes verbais
suscitadas ou naturais dos atores da governanca a partir da observagdo participante, dos
documentos oficiais de governanca (Lei, Decreto, Portaria, Regimento e Estatuto, etc.) e de
questionarios e entrevistas. O objetivo é ver as fragilidades e pontos positivos, que serdo
analisados por cada uma das seis categorias estabelecidas e pelos grupos dimensionados que
integram as varidveis das categorias.

Os materiais normativos, legais e documentais da Instancia de Governanca Serras
Gerais, denominada como ASSEGTUR, serdo avaliados dentro do processo investigativo da
pesquisa como forma de compreender quais a¢des foram e vém sendo desenvolvidas e como se
deu a organizacédo da governanca regional.

Essa parte de analise documental especifica da Assegtur sera analisada de 2019 a 2022,
ano escolhido por ser a data de criagdo oficial da Instancia de Governanca. Como exemplo de
materiais utilizados para analise, temos a catalogacdo de nimero de associados, relatorios
financeiros da IGR e relatorios de atividades realizadas desde o seu inicio de funcionamento.

Dessa forma, a analise da efetividade e demais perguntas serdo respondidas dentro da
compreensdo analitica, em que serd construido um quadro com os resultados a partir das
dimensdes de anélise.

Essas dimensdes de analise sdo especificas da governanca turistica que numa
consideracdo macro pelas nuances das categorias analiticas, também destinadas para este tipo
de governanca, traz consigo um viés geografico na analise da relacdo de poder e ao que estas

questdes estdo vinculadas, se tratando de uma questdo politica inerente a este processo.

34



2 CONSIDERACOES TEORICAS SOBRE GOVERNANCA, TURISMO E
TERRITORIO

2.1 Aspectos tedricos de governanca

A palavra governanga é encontrada no Francés, Gouvernance, inglés, Governance, e
espanhol, gobernanza, segundo Pires, Fuini, Filho e Mendes (2017). No Século XIlI, o termo
préximo foi utilizado na casa do governador na Franca. Na Inglaterra no século X1V, o termo
comegou a ser utilizado na lingua inglesa, e no inicio do Século XX, nos Estados Unidos, foi
notado o uso do termo para designar a forma de gerir grandes empresas. Mais tarde, empregou
o0 termo para designar dispositivos operacionalizados pela firma para conduzir coordenacoes.

Cancado, Tavares e Dallabrida (2017) em suas pesquisas trazem a etimologia de
governanga do grego Kybenan e kybernetes, como incitar/estimular, que ao fim se consolida
como “perfeito equilibrio entre o Estado, a sociedade civil € o mercado de economia” (p.10).

Os estudos sobre governanca retomam aos dias atuais com uma projecdo mais ampla,
diferente das discussfes iniciais, que abordava o mundo empresarial e direcdo politica,
tornando-a crescente nas bases de debates académicos, politicos, técnicos e ideolégicos, como
aponta Lima (2019), no estudo sobre o conceito de governancga, que passa a ser um “fetiche de
solucdo para um bom governo” (Natera, 2013).

“Governanga ndo ¢ 0 mesmo que governo, a governanga ¢ um fendmeno mais amplo”
(Lima, 2019, p.131) e ndo pode ser confundida com governabilidade, que ¢ “a capacidade do
sistema sociopolitico governar a si mesmo” (Esteban, 2013, p.11). A governanca, apresentada
por Shirlow (2012), representa um mecanismo de regulacéo social.

Este conceito possui propagacéo diversificada, o que nos leva a recorrer a sistematizacéo

feita por Esteban (2013) que relaciona sete tipos de governanca:
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Quadro 1: Os tipos de governanca de ESTEBAN (2013)

“Refere-se & estrutura de governar a empresa e sua
1- Governanca corporativa utilizacdo nos processos de politicas publicas e nos
mercados e instituigdes.”

“Reforca a economia neo-institucional do setor
publico, chegando a propor sistemas de governo
centrados na competicdo, nos mercados, nos
consumidores e nos resultados.”

“Centra-se  na evitacdo da corrup¢do na
administracdo e das classes politicas, visando a
geracdo de economias de mercado legitimas. Tem
como marco o informe de 1992 do Banco Mundial
sobre “Governan¢a e Desenvolvimento”.

“Versa sobre as relagdes internacionais e sobre a
possibilidade de governar sem governo sob a
forma de uma governanca internacional ou global
¢ da democracia global.”

“Reporta-se a um modo de auto-organizacdo das
sociedades e das comunidades para além do
5- Governanga como auto-organizagéo mercado e do Estado. Colocam-se em destaque a
reputacdo, a confianca, a reciprocidade e a
interdependéncia mutua.”

“Corresponde a capacidade de auto-organizar-se e
de resistir a dire¢do dos governos, de desenvolver
suas proprias politicas e moldar seus entornos. As
redes se caracterizam por um intercambio de
recursos e de negociaces, por interacbes que estdo
insertas na confianca e reguladas por regras do
jogo negociadas e acordadas pelos participantes da
rede.”

“Especifica que existem diferentes niveis de
governo, mas, a0 mesmo tempo, a implicacéo tanto
de atores publicos como privados nestes niveis.”

Fonte: LIMA, 2019.

2- Governanga como Nova Gestdo Publica

3- Governanca de politicas de desenvolvi-
mento

4- Governanga mundial ou global

6- Governanga em e atraves das redes

7- Governanca multinivel, regional ou su-
pranacional

Para Esteban (2013), existem cinco caracteristicas comuns entre esses sete tipos de

governanca:

. Abordagem pluricéntrica;

. Importancia do papel das redes;

. Foco no processo de governo mais que nas estruturas;
. Criacéo de instituicoes;

. Caréater normativo.

A partir dessa similaridade, a autora determina trés tracos comuns, que por vez, se
repetem no modelo de governanca, que envolve 1-0 processo de descentralizagdo politica a
entidade locais e regionais, 2- organizagédo em formado de redes e por fim 3- reduz a fronteira

entre Estado e sociedade civil. E importante citar estes tragos, pois este estudo tem como base
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conceitual a governanca no processo de Regionalizagdo do Turismo brasileiro, e identifica-los
permite compreender 0 processo de governanga nas regides turisticas.

Além desses sete tipos de governanca trazidos por Esteban (2013), podemos elencar a
governanca ambiental e territorial que ndo constam na lista da autora. Para este estudo, a

governanca territorial tem relevancia na base conceitual por se tratar do:

processo de coordenacéo de atores visando desenvolver o capital social,
intelectual, politico e material e de coordenagdo do desenvolvimento
territorial baseado na criacdo de coesdo territorial sustentavel em
diferentes niveis. Numa definicdo mais operacional, a governanca
territorial pode ser vista como um modo organizacional da acao coletiva
baseado em parcerias entre atores publicos e privados e coalizGes
orientadas para objetivos definidos em comum” (Lima, 2019 p.133).

Se tratando de uma concepcdo ampla de governanca, Lima (2019) atribui que a
governanca € aplicada por modos de regulacdo que combinados entre si criam modos
especificos com a juncdo de competicdo, hierarquia, coacdo, solidariedade e negociacéo,
justificando a complexidade da governanca e caracterizando a formagéo de redes de governanca.

O autor mencionado considera que a governanca apoiada na coesdo e inteligéncia
territorial ha de criar redes politicas convergentes, mas que é necessario critérios de avaliacdo
da relacdo governo-governanca. Tais critérios permitem que o ordenamento territorial fique
“livre da armadilha de governanca sem governo e governo sem governanga”, dentro das
diversidades territoriais.

Tais critérios consideram o controle democrético, institucionalizacdo de decisdes
tomadas e renovacdo das formas de governo e governabilidade (Lima, 2019). Nesse mesmo
raciocinio, Ferrdo (2013) descreve em carater operacional mecanismos maéveis metodol6gicos
em que é possivel tracar solugdes inovadores com a governanga, como a) intervencgédo publica,
b) coordenacéo de autores e c) articulagao de politicas.

A partir desse carater operacional, podemos pensar a governanga como uma organizacao
politica entre setor pablico e privado em um processo sociopolitico que visa o desenvolvimento
territorial.

A governanca considera em sua dimensao caracteristicas que envolvem cooperacao
entre pessoas que possuem objetivos comuns, a partir de uma sociedade civil plural com
pensamentos, objetivos e necessidades diversos, a procura de uma solugdo de problemas que
afetam a sociedade de maneira legitima (Guedes, 2018). Para esta organizacdo existir de

maneira cooperada, a governanga atua como norteadora para a gestdo de forma consciente e
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sustentavel desses objetivos comuns, que por vezes se divergem.

Nesse sentido, a governanca chama atencgéo para a participacdo da comunidade, desde
a concepcao. E um modelo de participagdo capaz de integrar o poder piblico e a sociedade civil
organizada na tomada de decisdes, na busca de resultados comuns, durante todas as etapas de
planejamento, discussdes, implementacdo, acompanhamento e avaliacédo.

Partindo do principio da gestdo descentralizada, a governanca se mostra cada vez mais
ligada ao planejamento participativo, criando um cenario, conforme apresenta Costa (2013),
com regras, coordenacao, gerenciamento de ac6es e resultados, composicéo de elementos como
participacdo social, transparéncia, responsabilidade e prevaléncia de leis e estabilidade.

Seguindo esse pensamento, Rhodes (1996) apresenta a governancga a partir da viséo da
gestdo publica, como capaz de integrar poder publico e atores ndo governamentais, criando um
ambiente em que “os individuos e institui¢des publico e privadas gerenciem seus assuntos
comuns” (Bursztyn, 2012).

Para considerar esses assuntos comuns e interesses que podem ser divergentes e
convergentes, a governanga entra como um ‘“processo continuo” em que esses interesses
“podem ser acomodados e a a¢do cooperativa pode ser efetivada pela inclusdo de instituicdes
formais e regime com poderes para fazer cumprir, bem como arranjos informais que pessoas e
institui¢des tenham acordado ou entendam ser de seu interesse” (Bursztyn, 2012, p.159).

Dentro dessas consideracdes, o poder publico tem um papel importante no processo de
implementacdo da governanca, uma vez que este pode impulsionar a organizacao, envolver a
participacdo, dar eficiéncia as instituicdes e efetividade ao governo, promover o respeito as
instituicOes e a interacdo dos atores na sociedade civil.

Mas Bursztyn (2012) nos alerta sobre a governanca viciosa, evidenciando que a quando
o capital social é fraco e as institui¢des frageis, hd mostra de desinteresse dos cidadaos, politicas
publicas insuficientes, auséncia ou distancia do governo e baixa governabilidade, a governanca
entra em um ciclo vicioso repetitivo, em que somente um ator ou impacto maior € capaz de
desfazer o ciclo.

Entendemos que a governanca deve considerar na sua dimensdo as especificidades
locais, sem desconsiderar o movimento do efeito da globalizacdo e as potencialidades e
identidade presentes no territdrio.

Ribeiro Filho e Valadares (2017) identificam que a governanca caminha lado a lado com
a gestdo. Os autores consideram que, enquanto a governanga é capaz de avaliar, direcionar e

monitorar, a gestao se responsabiliza por planejar, executar, agir e controlar.

38



Nesse sentido, podemos ver a governanga como uma funcionalidade para além da
modinha de uso do termo. Esta é capaz de em diversas areas criar mecanismos que envolvam a
participacdo social dos individuos das localidades a partir da integracdo do poder publico e

organizacOes ndo-governamentais.

Quadro 2 - Trajetoria conceitual de Governanga

Autor (ano)

Conceito

Olivier Williamson (1970)

Aborda 0 mundo das empresas/governabilidade.

Banco Mundial (1980)

Governanga como acao de governo.

James Rosenau (2000)

Difere governanca de governo, referindo a
governanga como “atividades apoiadas em
objetivos comuns, que podem ou ndo derivar de
responsabilidades  legais e  formalmente
prescritas”.

Polverari e Brachtler (2004)

Coesio territorial: “esquema que inter-relaciona os
seguintes ambitos: a) potencial enddgeno, as
vantagens e 0s inconvenientes caracteristicos de
cada regido; b) situacdo geogréfica, a relativa
localizacdo de uma determinada regido dentro de
um contexto geografico no qual se encontra, de
acordo com éareas proximas e o relacionamento
com elas; e c) integracdo funcional com outras
areas, os intercAmbios materiais e imateriais que se
produzem entre uma regido determinada e outras
zonas” (LIMA, 2019).

Fuini e Pires (2009)

“A governanga territorial pode ser definida como o
processo institucional-organizacional de
construgdo de uma estratégia para compatibilizar
os diferentes modos de coordenacdo entre atores
geograficamente proximos em carater parcial e
provisério, atendendo a premissa de resolucéo de
problemas inéditos”

Elza Gonzalez Esteban (2013)

Refere-se a governabilidade como capacidade de
governar: “capacidade conjunta do sistema
sociopolitico para governar-se a si mesmo no
contexto de outros sistemas mais amplos do que os
que forma parte”.

Elza Gonzélez Esteban (2013)

Sistematiza tipos de governanca: Goverhanga
corporativa, Governanga como Nova Gestdo
Publica, Governanca de  politicas de
desenvolvimento, Governanca mundial ou global,
Governanga como auto-organizacdo, Governanga
em e através das redes, Governanca multinivel,
regional ou supranacional.

SHIRLOW (2012)

Governanga como: “os mecanismos pelos quais
um governo estabelece um regime de acumulagéo
e uma regulacdo social”.

Dallabrida (2007)

Governanca ambiental.

Dallabrida (2011)

Caracteristica da governanga territorial: “rede de
poder socioterritorial, como a principal fonte de
poder no &mbito dessa governanca, aproxima-se do
que conceituamos como redes politicas.”
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Antonio Natera (2013)

Trata Governanca elencando que antes era
utilizava como sindnimo de direcdo politica e que,
nas Ultimas décadas, se converteu em palavra
“fetiche”. E como se buscassemos “a reinvengio
do governo” e, mais do que isso, “o0 bom governo”
(LIMA, 2019).

Climent et al. (2009

Relacéo entre rede e governanca.

Berggruen e Gardels (2013)

Sistema de governanca a partir de uma democracia
institucional legitima.

Joaquin Farinos, Joan Romero e Julia Salom
(2009)

Assimila Coesdo e inteligéncia territorial -redes
politicas inteligentes de convergéncia territorial.

Bassols (2011)

Apresenta Governanca como “uma técnica de
poder que implica afetar e ser afetado” e que ndo
hd governanca que deixe de passar pelo filtro
governamental.

EPSON (2013)

“Apresenta a sistematizagdo de dimensdes e
indicadores que deveriam ser seguidos para a
constru¢do da governanga territorial” (LIMA,
2019).

Jodo Ferrdo (2013)

Considera trés méveis metodoldgicos de solugdes
inovadoras a) intervencdo publica; b) coordenacdo
de atores; e c) articulacdo de politicas a partir da
governanca.

Juaquin Farinds ( 2015)

Governanca territorial: interpreta a aplicagdo dos
principios de governanca direcionado para quando
0 “objetivo ¢ o territdrio, mediante o que se trata
de governar, regular e promover a gestdo das
dindmicas territoriais através da pilotagem de uma
multiplicidade de atores”.

RIVOLIN (2017)

Elenco conceitual da sistematizacdo de
governanca: Governanga das politicas urbanas e
territoriais, Governanca territorial, Capital
territorial, Visbes espaciais

LIMA (2019)

Considera que o conceito de governanga “assume
um caréter operacional explicito, haja vista que
essa capacidade governativa, incluindo ai o
governo do territorio, ndo deve ser avaliada apenas
pelos resultados das politicas governamentais, mas
também pela forma pela qual o governo exerce o
seu poder” (LIMA, 2019).

LIMA (2019)

Entende a governanga territorial como um
“processo estratégico de coordenagdo de agdes
politicas entre atores e agentes sociais visando a
resolucdo compartilhada de questdes comuns e a
promocdo da justica territorial. Trata-se de um
processo de territorializagdo especifico, integrado,
por seu turno, ao processo mais amplo de
desenvolvimento territorial — em distintas escalas
geograficas”.

Fonte: LIMA, 2019.

Nesse quadro, vemos que a palavra governanga ndo é nova, mas que ainda se encontra

em construcdo; em cada periodo da historia, ela apresenta um significado diferente. Destacamos,

por exemplo. 0 seu uso pelo Banco Mundial em 1980-1989 nos estudos Africa-Good

Governance para paises em desenvolvimento.
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Vale ressaltar a internalizacdo do seu uso em 1990 por instituicGes publicas e privadas,
ganhando novos significados e complexidade, que se desdobrou na interdisciplinaridade gerada,
com novos contextos que se intercalaram entre empresas e organismos (ndo) e governamentais.

Dentro de toda essa trajetoria, algo marcante é a participacdo sendo alocada como
principio fundamental para articular e coordenar essas interacfes politicas entre membros e
sociedade civil.

O quadro 2, construido a partir do levantamento realizado por Silva (2023), apresenta
marcos literarios vinculados a governanca a partir da literatura moderna, uma vez que, como a

autora explica, o inicio da utilizagdo do termo distingue de periodo de um pais para outro.

Quadro 3 - Marcos Literarios da Governanca segundo Dallabrida, 2006.

FORMA DE ABORDAGENS SOBRE

GOVERNANCA A —

Govemanca Corporativa Coase (197); Andrade; Rossetti (2004); Lomam (1998).

Governanca, como Mova Gestio Pablica
Boa Govemnanca

Bresser Pereira; Grau (1999); Hood (1991).
World Bank (1992).

Governanca, como Sistemas Socio Ciheméticos Koomman (1993, 2003, 2004).

Rhodes (1996, 1997); Stoker (1998); Mayntz (1998,

Governanga, como Redes Auto organizadas
COMm SUas variacoes tedricas:
Govemance/Gouvemnance/Govemanca,
Governanga Modema, Govemanga Relacional

2001); Rosenau; Czempiel (1992); Sorensen; Torfing
(2005); Kazancigil (2002); Czempiel (2000): Héntier;
Lehmkuhl (2011); Weale (2011); Milani; Solinis (2002);
Blanco: Goma (2003); Grafia (2005); Chevallier (2003);
Elink (2010).

Govemanga Urbana/Metropolitana

Le Galés (1995); Lefévre (2009).

Governanca Ambiental Jacobi; Ginther; Giatti (2012).

Ferrdo (20100, (2013); Jessop (2003), (2006); Farinds

Govemanga Locall Regional/ Temitorial (2008); Romero; Farinés (2011); Feio; Chorincas (2009).

Governanca Mulimivel Rotulo; Damiani {2010

Fonte: Silva, 2023, p. 70.

Destacamos a governanca regional/local, que envolve dindmicas territoriais de forma
partilhada e colaborativa, a unir o Estado, associac6es, universidades e municipios com relacfes
voluntarias entre atores publicos e privados. Esta pesquisa perpassa, sobretudo, pela ciéncia
geogréfica e turistica, ligacdo conceitual concebida pelo uso que o turismo faz do espacgo
geografico, categoria de analise da geografia, de modo que o conceito de espaco turistico une
essas duas ciéncias no estudo da espacialidade do turismo a partir da formagéo da governanga

turistica.
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2.2 Governanca territorial/regional

Segundo Dallabrida e Becker (2003), governanga territorial resulta “de relagdes de
poder que se efetivam pela atuacao dos diversos atores/agentes territoriais”, que sao entendidos
como protagonistas locais. Esse pensamento nos direciona ao que o autor chama de “blocos
socioterritoriais” na jungdo de poder ¢ autoridade, articulados a partir de instituigdes e
organizacg0es regionais.

Quando se trata de poder, o autor citado dita que a “dinamizagdo das potencialidades e
superacao dos desafios” articulados no planejamento a partir da realidade local, contribui para
o0 desenvolvimento de uma regido ou territorio.

A governanca possui diferentes modelos e praticas institucionais para o seu exercicio,
no gue pode ser constituido por meio de foruns, conselhos de desenvolvimento ou associagdes
locais/regionais, consdrcios e associagcbes empresariais.

Essa relagdo das diferentes formas de executar a governanga leva a uma “concertagao
grupal” (Dallabrida e Becker, 2003), que consiste na elabora¢do de consensos grupais ou
corporativos e espago com condi¢des para alcancar metas, fazendo com que a “regido torne-se
sujeito do seu processo de desenvolvimento™.

Ao entendermos a governanca desse modo, é preciso considerar que os tipos de
organizacOes sdo diferentes para cada area tematica ou regido, uma vez que estes grupos e
juncOes de pessoas precisam estar representados e participar das estruturas de poder adaptadas
aos interesses de tais liderancas.

Nesse sentido, Chaves e Barros (2022) considera que ha um caminho de interacdo de
gestdo que trabalha com métodos que conciliam os anseios, valores e interesses dos agentes e
grupos sociais da sociedade civil, poder publico e setores diversos, de modo dinamico e
equilibrado, sem deixar de perder a criticidade para separar 0s interesses dos projetos e as
necessidades dos diferentes agentes.

Vamos considerar mais uma vez a relagéo territorial com a governanca:

o territério também ndo é apenas uma escala de planejamento das
politicas publicas locais, mas através das estratégias e atores, € também
um produtor de externalidades complexas, de proximidades
organizacionais particulares, de normas e ordens implicitas que
constituem um quadro regulador (Pires, Fuini, Filho e Mendes, p. 5,
2017).
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Como os autores trazem, o territorio vai além de uma escala de planejamento, considera-
se as relagOes organizacionais ligadas implicitamente com normas e ordens que sustentam
externalidades complexas num quadro regulador, de modo que o territdrio se torna um espaco
organizado de coordenacdo das acdes entre os atores sociais.

Esses espacos se organizam com um conjunto de regras e de instituicbes trazendo
consigo a heterogeneidade e complexidade das suas caracteristicas socio geograficas, atores
sociais, publicos e empresariais privados, sociedade civil, promovendo estratégias e projetos
que visam o desenvolvimento local.

Essa relagdo cria a diversidade territorial apoiada na identidade coletiva e no
pertencimento, agucada pelo trabalho em grupo e pela pratica da cultura local, tornando a
participacdo desses atores como uma premissa para a aplicabilidade da governanca territorial.

Isso tudo acontece e é moldado por modos de regulacdo, que podem ser setoriais, locais
e regionais. Neste caso particular, o direcionamento dessa discussao perpassa pela aplicagédo da
governanga no turismo; porém, independente da area setorial, a partir desses modos de
regulacdo, surge a nocdo de governanga como forma de desenvolvimento econdmico que
envolve atores locais e organismos institucionais.

Ao considerar a dinamica territorial relacionada ao processo de desenvolvimento, que
se manifesta em agdes conjuntas empreendidas por atores/agentes/organizacdes institucionais,
temos que a governanca se expressa na capacidade desse modelo de sociedade organizada
territorialmente gerir seus assuntos politicos.

Segundo Pires, Fuini, Filho e Mendes (2017), a governanca obedece a uma relacao
estatal privada, coletiva e privada coletiva, que reforca as forcas e principios basicos da
governanga territorial, como foco, mecanismos, transparéncia, participacéo, representatividade,
accountability (que ¢ a “qualidade da responsabilidade e obrigagdo de geragdo de informagdes
e dados e prestagdo de contas”, p.10), coeréncia, confianca e autonomia. Esses principios
tornariam uma lideranga legitima?

O objetivo ndo é responder a pergunta, mas refletir sobre tais caracteristicas,
relacionando-as a realidade de locais que, com as politicas de descentraliza¢do, ndo conseguem
caminhar com autonomia concedida e utilizar os mecanismos disponiveis para se
desenvolverem e estabelecerem a gestdo do territério.

Ao se tratar de gestdo e territorio, vale lembrar do “territdrio como espaco das relagdes
sociais entre agentes, 0s quais interagem num contexto condicionado pelos atores sociais com
interesse social” (Cangado, Tavares ¢ Dallabrida, p.10, 2013) e que esta gestdo se torna o

processo organizacional realizado entre pessoas e coletivamente no contexto da proximidade.
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Apesar dessa imprecisdo no conceito de governanga, seja pelas muitas definicdes ou
pela extensdo, os autores Cancado, Tavares e Dallabrida (2013) compilaram a relacéo
conceitual entre gestdo, social, governanca e territorial. Para estes autores, tais conceitos
possuem conexdes que nos ajudam a entender de forma macro a complexidade dada a
governanca.

Na concepcéo dos atores, existe uma relacdo entre gestdo-governanga, que transcende a
premissa que a fonte de desenvolvimento se polariza entre Estado (governanca) e a sociedade
(gestao).

Quando se trata da relacdo gestéo-territorial, apontam que “em cada territorio ha um
conjunto especifico de atores, cuja natureza e caracteristicas condicionam as relacfes e as
possibilidades de realizagdo plena da democracia deliberativa” (Cangado, Tavares e Dallabrida,
p.31, 2013).

A relacdo social-governanca é atribuida aos atores autbnomos no requerimento de novas
praticas decisorias e de &mbito gerencial para realizacdo dos interesses coletivos/a¢do conjunta.

Entre social-territorial percebe-se a ligagdo no ambito do territorio como “espago
representativo das relacGes sociais diversas e especificas, € um espaco de interacdo entre 0s
atores de interesses localizados e nem sempre convergentes, 0 que exige processos permanentes
de concertacao social” (Cancado, Tavares e Dallabrida, p.31, 2013).

A partir desses pontos relacionados elencados pelos autores, cria-se um espago aberto
para relacfes intraorganizacionais que requerem e promovem a gestdo social pelos arranjos
institucionais, sejam eles arranjos produtivos locais, conselhos gestores, consorcios municipais,
féruns tematicos, entre outros. Estes sdo especificos de cada territério a partir da sua carga
simbdlica, institucional e material.

O espago na sua totalidade enquanto realidade objetiva se mantém como um “produto
social em permanente transformacéo, sendo os elementos que compdem o espaco, os homens,
as firmas, as instituicdes, suporte ecoldgico e as infraestruturas tendo como resultado a relagédo
sociedade” (Santos, 1997).

Nesta abordagem de governanca perpassando pela ciéncia geografica como norte, este
espaco dindmico carrega a estrutura, forma, processo e fungéo atribuidos por Milton Santos. De
acordo com o geografo, a estrutura € a interrelacdo de todas as partes; o processo, a acdo
continua direcionando-se a um resultado qualquer, que implica continuidade e mudanca na

nogdo de tempo; a forma é o aspecto visivel de algo e a funcéo é o que se espera de uma forma.
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Esses conceitos sdo importantes para compreender 0s processos que acontecem em cada
fracdo do espaco e subespacos, caracterizados como 0s lugares, as regides, os territérios, com
suas configuracgdes proprias (Santos, 1997).

Dada a compreensdo da governanca e da organizacgéo espacial

o0 desenvolvimento territorial é entendido como um processo de mudancga continuada,
situado historica e territorialmente, mas integrado em dinamicas intraterritoriais,
supraterritoriais e globais, sustentado na potencializacdo dos recursos e ativos
(materiais e imateriais), genéricos e especificos, existentes no local, com vistas a
dinamizacdo socioecondmica e a melhoria da qualidade de vida da sua populacéo
(Dallabrida, 2015, p.325).

As relagdes e configuracdes de territorialidade que constituem a formacéo determinante
das especificidades de cada territério trazem a necessidade da gestdo da dindmica territorial do
desenvolvimento por meio das instancias (publico e privada) descentralizadas.

A governanca territorial se da pelo planejamento e gestdo de tais dindmicas territoriais,
que carregam consigo complexidade, conflito e processos multi-escalares, o0 que torna a sua
aplicabilidade desafiadora, exige organizacao coletiva e estruturacdo de colegiados capazes de
direcionarem objetivos comuns e integrar os interesses dos diferentes grupos.

Essa organizacdo, sob uma ldgica partilhada e colaborativa, mantém a democracia e
protagonismo da sociedade civil, sem desrespeitar o papel do Estado, contemplando a cidadania
e participacéo social.

E constituida uma interseccdo entre Estado, sociedade e mercado, como dito, de modo
gue a governanca na sua dimensdo analitica € composta por atores que tém poderes e relacdes,
processos de decisdo da governanca, coordenacédo de politicas articuladas entre os territorios e
resultados do processo de governanca territorial, assim como principios em relacdo aos efeitos
territoriais de tais politicas (Dallabrida, 2015).

Para Ribeiro e Chamusca (2020), “a existéncia de iniciativas especificas de
desenvolvimento territorial, caracterizado por acOes, estratégias e politicas para a (re)
construgdo da base produtiva local/regional, pode provocar impactos no territoério” (p.2) € a
governanca territorial se aparece como um novo modo de cooperagdo e coordenacdo dos
territorios para o desenvolvimento.

A governanca territorial se torna um mecanismo de regulagéo, em que antagonismo e
conflitos ndo deixam de existir, mas se torna uma ferramenta para estruturar um modelo

territorial e um ordenamento que reconheca 0s impactos que poderdo incidir sobre o territorio.
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Nesse sentido, Lima (2014) considera que

tanto as redes quanto a governanga carregam um principio de ordem.
Uma ordem que pode ser concebida alternadamente como um conceito
analitico e como preceito normativo — redes sdo um modo de
organizagédo e a governanga uma capacidade ordenadora ou, de forma
mais compreensiva, um sistema de ordenacdo, disso deriva a proposicao
politico-geogréfica, de que redes e governanga se aplicam ao
ordenamento territorial, a qual ndo se reduz ao designio de colocar em
ordem o mundo da vida com a instrumentalizag&o do territorio, mas sim,
como modo de pensar e realizar as contraordens (Lima, p.2, 2014).

Temos no Brasil, conforme este mesmo autor complementa, alguns instrumentos
organizados com a capacidade ordenadora atribuida a governanca, como consorcios,
articulacdo societal, arranjos territoriais locais, regides metropolitanas, regido integrada de
desenvolvimento, associagdes governamentais e arranjos produtivos locais. Tais mecanismos
operam de forma distinta considerando a realidade local.

Pires (2017) complementa esse raciocinio mostrando a necessidade de uma coordenacéo
das acdes dos atores que atuam no ambito regional. Tal necessidade obrigaria estes atores a
uma cooperagéo inicial, a considerar as estruturas diversificadas existentes nas competéncias
regionais.

“A governanga ¢ mais eficaz quando esta sob responsabilidade de uma instituicao
publica com poder politico para tomar decisdo e firmar compromissos” (Pires, p. 8, 2017), por
exemplo, comités, cAmaras setoriais e circuitos turisticos.

Sdo construidas diferentes governangas setoriais, cada uma adaptada a realidade
territorial e a cooperacdo social, econdmica e ecolégica em variados niveis.

Dentro da governanca sao estabelecidas “normas e regras de funcionamento para definir
o desenho estatico da institucionalidade territorial, forma pela qual ela € efetivada no territério”
(Delgado e Grisa, p.9, 2015).

Esse conjunto de normas e regras podem ser implicitas ou explicitas e adaptadas para
conduzir a governanca territorial respeitando o tripé estado, sociedade e mercado, articulados
para democratizacdo da acdo publica e gestdo social no processo de desenvolvimento territorial.

A governanga territorial na sua percepcdo de ser democratica e participativa torna-se
uma instancia deliberativa com a logica de desenvolvimento endogeno, a considerar 0s niveis
locais, atenta a participagdo e mobilizagéo.

Priaux e Caniello (2019) consideram que a governanga territorial questiona a ldgica “top
down como receptaculo das decisdes” e traduz de forma democratica a participagdo social.
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Gil (2018) traca um sistema organizacional complexo por trds da governanga, com uma
visdo espacial desta democracia e participacdo social, que procura promover a coesao territorial
e um desenvolvimento territorial sustentdvel. Nesse sistema, 0s componentes sao auto-
organizados, ndo sdo deterministas e qualquer acdo cria um feedback.

Vamos considerar os limites da sociedade civil organizada territorialmente, que mesmo
com o processo de descentralizacdo politico administrativa se institucionaliza em novas escalas
territoriais de governanca.

Nesse sentido, Pires (2022) caracteriza que existem “territérios especificos das
diferentes modalidades de governanga” constituidos por organizagdes da sociedade civil
distintas a depender do seu interesse comum e o desenvolvimento é fruto do resultado final do
processo de governanca territorial.

A governanca territorial e regional desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento do turismo e na formacgdo da governanca turistica. Essa abordagem integrada
e colaborativa permite a coordenacdo eficiente de recursos, a sustentabilidade das préaticas
turisticas e a promocéo de destinos de forma harmoniosa com as comunidades locais e 0 meio
ambiente.

A governanca territorial, conforme visto, refere-se & forma como os diferentes niveis de
governo, setores da sociedade civil e atores privados interagem para planejar e gerir o uso do
territorio de maneira equilibrada e sustentavel. No contexto do turismo, essa governanca €
essencial para garantir que o desenvolvimento turistico respeite e valorize 0s recursos naturais
e culturais locais, além de que envolva a comunidade no seu processo, tornando-a protagonista
das suas agoes.

A governanca regional, por sua vez, envolve a coordenagéo entre diferentes regides e
municipios para a criacao de politicas publicas e estratégias que promovam o desenvolvimento
econbmico e social de forma integrada. 1sso é particularmente importante no turismo, onde 0s
destinos frequentemente transcendem as fronteiras administrativas, exigindo uma cooperacao
inter-regional para a criacdo de roteiros turisticos, promocéao conjunta de destinos e gestao de
fluxos turisticos.

O desenvolvimento do turismo baseado em uma governanga territorial e regional eficaz
resulta em maultiplos beneficios, como a inclusdo social e econdmica, assegurando o
desenvolvimento do empreendedorismo local e distribuicéo justa dos beneficios econdémicos; a
sustentabilidade ambiental, para garantia que as atividades turisticas sejam sustentaveis a longo
prazo; por fim, a valorizagdo cultural no processo de integracdo das comunidades locais na

governangca turistica e fortalecimento da identidade cultural das comunidades, o que resulta por
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vez na autenticidade dos destinos.
Abaixo, temos um mapa mental criado a partir de Lima (2019) para contextualizar a

governanca territorial e regional, antes de abordamos as instancias de governanca e 0 Seu

proposito.
Figura 5: Mapa Mental- Governanca
Gestéo descentralizada
Governabilidade N ) Governo Descentralizacdo/transferéncia de
T . > o« poder para regional/local
Tipos G
Governanga coorporativa 4 . P——
Governanga como Nova Gestdo Piblica ¥ overnanga Tr’agos presentes Olgan'za(}ao em rede
Governanga de politicas de desenvolvimento
Governanga mundial ou global esfumacamento da fronteira
Gowernanga em e através das redes 5 R ..
Gowernanga multinivel, regional ou supranacional entre Estado e 50::|edade (.I\.-'Il

Governanga como auto organizagdo Governan(;a Ioc'al
J Rede e Governanga

Modelo organizacional | Governanga Territorial Méveis metodolégicos de solucées ~ L» Intervencdo piblica

' | 5 _
Atores (privados - {Operador tedrico metodolégico CO?I’dE‘ni(}aO de afc.ues
+Pablicos) Coordenacio de atores ) o [~ Articulagdo de politicas
H Coesdo social e territorial e Justica social aplicados
Potencial endogeno, situagio
Coesdes orientadas= . L o geogréfica e integracio funcienal a0 governo do territério
objetos comuns Capital SOCIaIi intelectual, politico e material !

N . . Democrética
Coordenagao do desenvolvimento territorial

Governanga | [Territério Dinamica territorial e redes

Turismo | Regides turisticas Instdncia de Governanca Regional de Turismo

Fonte: Lima (2019).

Nesse material, temos representada a relacdo da governanga com a gestdo
descentralizada, os tipos de governanca, os tracos presentes comuns, o modelo organizacional
relacionado aos atores sociais e a ligacdo destes com a ordem e a coordenagdo do
desenvolvimento territorial, o cenario de democracia a partir do potencial enddgeno, situacao
geografica e integracdo funcional do territério e como essa rede se forma uma Instancia de

Governanca Regional de Turismo, que sera sobre o discutiremos a seguir.

2.3 Instancia de Governanca Regional

A instancia, muito considerada em &mbito juridico, tem como base um espago de tomada
de decisdes, conforme traz Pinto, Barros e Vieira (2018), de modo que, quando somamos
instancia e governanca, criamos um conceito novo, embora a composic¢éo seja de areas distintas,
com predominancia na economia, ciéncias politicas e juridicas. Ndo podemos ignorar que o
conceito de Instancia de Governanca é pouco explorado nas suas bases tedricas académicas,
mas que tem se consolidado a partir do seu uso na area de politicas publicas governamentais de

Turismo.
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Nos estudos provenientes do campo conceitual do Turismo em relacgdo as Instancias de
Governanca, as pesquisas sdo direcionadas a partir do conceito técnico definido pelo Ministério
do Turismo, direcionado a apresentar as pesquisas sobre as diversas nuances que essa tematica
possui. Como um conceito apresentado pelo érgédo federal que coordena o turismo no Brasil,
falta um aprofundamento conceitual sobre a origem desse conceito na vertente do Turismo. Nao
é objetivo dessa pesquisa se aprofundar nessa investigacdo, mas consideramos importante saber
a dimenséo do termo para uma melhor organizacdo conceitual que possa fundamentar a teoria
gue envolve a construcdo pratica dessa pesquisa.

Tem se associado o conceito de instancia de governanca a campos de discussdes de
Politicas Publicas em Turismo, governanca, desenvolvimento regional e Programa de
Regionalizacdo do Turismo. Para se falar de um termo com uso técnico/pratico, é preciso
entender a sua dimensdo tedrica conceitual, de modo gque o conceito de governanca nos ajuda
a compreender essa dimensao.

A expresséo governanca ¢ entendida como a “capacidade das sociedades humanas para
se dotarem de sistemas de representacdo de instituicdes e processos, de corpos sociais, para elas
mesmas se gerirem, em um movimento voluntario” (Gomides, p.2, 2009).

Em apresentacdo de estudo de cases em relacdo a organizacdo na estrutura de

governanga, constatou-se a necessidade da mudanca organizacional em que se configura como:

The principal overarching concept is to think of organization change as an evolving
series of stages. it is quite clear from research findings that organization change does
not occur in one fell swoop. Rather there are obvious phases wich set necessary
conditions for moving into subsequent stages. Omission of one stage appears to make
it exceptionally difficult for the change process to continue forward on an effective
basis (Dalton, Lawrence e Greiner, p.6, 1970).

Os autores consideram que a mudanca organizacional ndo acontece de uma Unica vez,
gue é preciso obedecer a uma série de fases e que como cada uma possui Seu processo e
importancia, pular uma fase recai num dificil processo de mudanca.

Considerar a mudanga organizacional requer pensar que a governanga implica uma
dimensdo comportamental, de estrutura e processos, conforme apresenta Gibson, lvancevich e
Donnely (1981), e requer reconhecer o papel da governanga, que se tratando de governanga
regional se apresenta como “uma importante instancia de mediacdo entre o publico e o privado
e reforca o trabalho em rede e a gestdo compartilhada como elementos essenciais no
desenvolvimento regional do turismo” (Francez, 2020).

No Brasil, o Instituto Brasileiro de Gestdo Compartilhada (IBGC) divulgou um livro
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com o Cddigo das Melhores Préaticas de Governanca. Nele, podemos destacar os quatro
principios base de uma governanga, que ¢ “transparéncia, equidade, prestacdo de contas e
responsabilidade participativa”. Cada principio tem seus significados, que sdo melhor
destacados no Capitulo 2 do livro (IBCG, p. 20. 2015).

No Glossario do Turismo apresentado pelo Ministério do Turismo considera-se

Instancia de Governanga Regional:

Organizacdo representativa dos poderes publico e privado, da sociedade e dos
municipios componentes das regides turisticas, com o papel de coordenar, acompanhar
e gerir o processo de regionalizacdo do turismo na regido turistica. Pode ser um
Conselho, um Foérum, uma Associag¢do, um Comité etc. (MTUR, p. 2018).

Associada a conceituacdo de governangca com 0 Seu uso no turismo, ainda que
fundamentado pelo Ministério do Turismo, pode se ver a governanca com um aspecto ligado

ao desenvolvimento regional e ordenamento do territdrio, uma vez que este:

adquiriu caracteristicas de disciplina cientifica, de técnica administrativa e de politica
numa expressdo espacial da politica econdmica, social e cultural, ecoldgica de toda
sociedade, tendo por objetivos principais 0 uso adequado dos recursos, O
desenvolvimento, a funcionalidade do territério e o bem estar ou qualidade de vida dos
cidaddos (Amendola, p.42, 2011).

Nessa discussao de governanca regional, o ordenamento do territdrio da escala regional
“teve por base a dindmica dos fluxos de mercadorias, capitais e pessoas numa determinada
regiao”, o que para Coutinho (2015), numa fala de instancia de governanga, demonstra que “se
mostram como ferramentas para operacionalizar o processo de descentralizacdo” no cenario
turistico.

Tratando de Instancias de Governanca em turismo, podemos considerar que cada
instancia possui sua competéncia. A Instancia nacional, com o Conselho Nacional de Turismo;
a Instancia em ambito estadual, que coordena as acdes em ambito local; e a Instdncia em &mbito
regional, que é formada a partir das regides turisticas.

As dimens0es da espacialidade turistica integram e promovem a interagdo entre diversos
setores, para que se desenvolva a atividade turistica numa determinada localidade, de modo que

0 ordenamento territorial implica em aspectos normativos desse territorio.
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Este ordenamento j& era praticado desde os anos 60, com uma perspectiva de
planejamento territorial. Essa discussdo na geografia remonta a geografia regional francesa
(Andrade, 1977).

O diagndstico geografico do territorio indica tendéncias e afere demandas e
potencialidades, de modo a “compor o quadro no qual deve se operar de forma articulada, as
publicas e setoriais, com vista a realizar os objetivos estratégicos do governo” (Moraes, 2005,
p. 45).

Ainda segundo Teles (2011), falar sobre ordenamento territorial é algo complexo, pois
temos de um lado os diversos interesses dos atores sociais envolvidos e suas divergéncias, 0s
investimentos publicos etc., implicando em um “permanente esfor¢o de antecipagdo para
responder essa demanda social sem negligenciar os imperativos da eficdcia econdmica”
(Fischer, 2008 p. 107 apud Teles, 2011). Por outro lado, “o enfoque do desenvolvimento local
pressupde que haja um minimo de organizacdo social para que diferentes sujeitos sociais
possam ser os reais protagonistas dos processos de transformagdes dos seus lugares” (Teles,
2011, p.41).

Essa organizacdo social pode ser medida pela governanca local desses territorios, dando
espaco para entender o planejamento e ordenamento territorial do Turismo dentro da realidade
local.

Com relacdo ao territério, consideraremos o conceito de Haesbart (1988), Santos (1998)
e Andrade (1998). No raciocinio que o territério possui uma relacdo abstrata de poder,
considera-se que o espa¢o produzido possui estruturas econémicas, sociais, culturais e politicas.
Essa producao social do espaco, de acordo com Santos (1998), com o ‘uso do territorio’, faz
dele um objeto social de analise. Assim, vé-se no ‘territorio usado’ uma “relagdo complementar
ou conflitante entre um lugar, a formacéo social e 0 mundo” (Santos, 1998).

Santos (1998) considera em seus estudos a densidade técnica funcional e informacional
como parte da construcdo do funcionamento do territorio em que horizontalidades representam
os “dominios da contiguidade daqueles lugares vizinhos reunidos por uma continuidade
territorial” e verticalidades se apresentam como “formagdo de pontos distantes uns dos outros,
ligados por todas as formas e processos sociais” (Santos, p.16, 1998). Isso se apresenta por meio
do uso do territorio na vertente culturalista, que expande o territério para além de limites
fronteirigos, mas se estabelece em poder, e cria-se identidade.

E quando se trata dessa identidade, consideramos Andrade (1998), que diz que “a
formacdo de um territério da as pessoas que nele habitam a consciéncia de sua participagéo,

provocando o sentimento de territorialidade que, de forma subjetiva, cria uma consciéncia de
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confraternizagdo entre as mesmas” (Andrade, p.214, 1998).

A territorialidade possui essa dimensdo simbdlica identitaria que caracteriza o territorio
como movimento, fluidez, interconexdo e temporalidade. Considerando a vertente do conceito
de territorio culturalista e juridico-politica, o que sera dindmico nessa pesquisa é entender o
territorio a partir das contribui¢Ges de Haesbaert (1998).

Haesbaert (1998) traz nas suas contribui¢cbes uma relacdo ampla desse conceito, e
defende que ndo podem ser ignoradas as dimensdes cultural, politica e econdmica em suas
nuances. Assim, € importante entender essa concepg¢do para compreender o destaque dado na
pesquisa a essa construcdo tedrico-conceitual.

Para Hasbaert (1998), o territdrio deve possuir uma visdo integralizadora que considere
sua dimensdo social, ambiental, cultural, econémica e politica, de forma que é uma relacao
complexa entre processos sociais e espago material.

Como dito, o Turismo interage com a Geografia pelo conceito de espacialidade turistica,
apresentado por Sampaio (2020) como:

Espago e turismo sdo realidades inseparaveis, sendo que o espago geogréfico € uma
categoria fundamental na andlise do turismo que passa a ser identificado como lugar,
paisagem e territdrio turistico ou ambiente propicio para o turismo (Sampaio, 2020
p.30).

Essa espacialidade turistica se compreende como o elo entre Geografia e Turismo, em
gue se procura, a partir das dimensdes ligadas a producdo social do espaco pelo Turismo, a
soma de um elemento capaz de se configurar conceitualmente, considerando a
dimensionalidade do turismo enquanto fendmeno espacial.

Essa categoria analitica que liga essas duas ciéncias € o principal motivo de
considerarmos 0s embates de discussdes comuns. Porém, ao mesmo tempo, entendemos que
sdo duas ciéncias distintas que dialogam, de modo que aqui nenhuma sobrepde a outra, mas por
meio dessa relacdo a pesquisa sera conduzida nesses dois campos tedricos.

A governanga turistica surgiu como uma resposta a necessidade de coordenar e gerir de
forma eficaz o crescimento e o impacto do Turismo em diversas regides do mundo. O aumento
do Turismo global trouxe consigo desafios significativos, como a pressdo sobre 0S recursos
naturais, a necessidade de infraestrutura adequada, a preservacdo do patriménio cultural e a
inclusdo das comunidades locais nos beneficios econdmicos gerados pelo turismo. Esses
desafios exigem uma abordagem colaborativa e integrada, que s6 pode ser alcancada através de

uma governanca eficaz.
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A formacdo da governanga turistica depende de uma série de fatores, incluindo a
participagdo e colaboracdo do setor publico, privado e comunidades locais. Nesse sentido,
foruns, conselhos e comités sdo exemplos de estruturas que podem representar essa formacao.
O planejamento estratégico desempenha um papel essencial na criacdo de planos de
desenvolvimento turistico que integrem aspectos econémicos, sociais e ambientais nas
estratégias de implementagao.

Outro fator importante € a capacitacdo, pois investir na educacéo dos atores locais é
fundamental para garantir uma gestdo turistica competente e inovadora, seja por meio de
programas, ou projetos, que ajudem a desenvolver habilidades e competéncias necessarias para
uma governanca eficaz.

Com esta série de fatores, torna-se necessario implementar sistemas de monitoramento
e avaliacdo continuos, que permitam fazer ajustes conforme a necessidade e montar indicadores
de desempenho para acompanhar o progresso e os efeitos das acGes e iniciativas estabelecidas.
A governanca territorial e/ou regional é crucial para um desenvolvimento turistico equilibrado
e sustentavel, ela se torna um alicerce para os destinos, mas requer participacdo ativa,
capacitacdo continua e monitoramento, para garantir que o turismo contribua positivamente
para o desenvolvimento das regides turisticas e das comunidades locais.

A governanca turistica refere-se ao processo de coordenacdo e gestdo dos diferentes
interesses e atividades relacionados ao turismo em um determinado territorio. Cria-se consigo
um ambiente multifacetado, que necessita da participacdo e colaboracdo multissetorial;
planejamento estratégico; infraestrutura e servicgos; e responsabilidade com a sustentabilidade.

As responsabilidades da governanca turistica trazem consigo alguns desafios de
coordenacdo, como o dialogo intersetorial, os conflitos de interesse, a gestdo de recursos
financeiros, a necessidade de profissionalismo e capacitacao para o setor turistico. Tais desafios
podem ser superados com a gestdo integrada de destinos; o uso de certificacbes de
sustentabilidade, com intuito de promover boas praticas de turismo sustentavel; o
estabelecimento de parcerias publico-privadas, uma antiga combinacao que, unindo recursos e
expertise, pode criar infraestruturas e servicos de alta qualidade.

A governanga turistica é essencial para assegurar que o desenvolvimento do Turismo
seja sustentavel, inclusivo e benéfico para todas as partes envolvidas. Por meio de uma gestao
integrada, planejamento estratégico, capacitacdo continua, promogéo eficaz e monitoramento
rigoroso, os destinos turisticos podem prosperar de forma equilibrada, respeitando os recursos
naturais e culturais e promovendo o bem-estar das comunidades locais. A adogéo de boas

praticas e a superacao dos desafios inerentes a governanga turistica séo cruciais para 0 sucesso
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e a sustentabilidade a longo prazo dos destinos turisticos.

A governanga turistica envolve a implementacdo de estratégias que promovem o
desenvolvimento sustentavel do turismo, incluindo a protecdo do meio ambiente, a promocao
da cultura local e a criacdo de oportunidades econémicas para as comunidades anfitrids. Além
disso, a governanca turistica busca garantir que os destinos turisticos sejam geridos de forma
responsavel, evitando problemas como o turismo de massa e a degradagdo ambiental.

A importancia da governanca regional no Turismo reside em sua capacidade de:

e Articular interesses coletivos: criar uma visdo compartilnada para o desenvolvimento
turistico da regido;

e Fomentar a cooperacao: estimular a colaboracdo entre diferentes municipios e atores para
criar produtos turisticos mais atrativos e diversificados;

e Gerar solugBes inovadoras: encontrar novas maneiras de promover o turismo,
especialmente em tempos de crise, como foi o caso pds-pandemia (Sebrae, 2023);

e Aumentar a competitividade: desenvolver estratégias que tornem a regido mais
competitiva no mercado turistico global.

e Promover o desenvolvimento sustentavel: assegurar que o turismo beneficie as
comunidades locais e preserve o patrimonio cultural e natural.

No Brasil, por exemplo, o Programa de Regionalizagdo do Turismo (PRT) do
Ministério do Turismo destaca a importancia das Instancias de Governanca para fortalecer o
Turismo, apoiando a gestdo descentralizada e ajudando na retomada do setor ap0s a pandemia.
Além disso, a governanga regional permite a criacdo de novos produtos e roteiros turisticos que
independem da sazonalidade, contribuindo para uma atividade turistica mais inclusiva e capaz
de gerar emprego e renda para um nimero maior de pessoas.

Portanto, a governanca regional territorial turistica é essencial para o desenvolvimento
do Turismo, pois ela proporciona uma estrutura que permite a destinacdo turistica ter maior
assertividade no desenvolvimento de suas atividades, alinhando os interesses do poder publico
e da iniciativa privada para otimizar o uso de recursos (Trindad, César e Vianna, 2018).

Nota-se, como esclarecido, que a governanca ultrapassa o governo, e envolve pactos,
planos, redes coletivas, que protagonizam uma nova forma de pensar sociedade civil, publico e
privado. Nesse caminho, as Instancias de Governanga “sdo as novas institucionalidades que
expressam 0S NOVos espacos, onde acontecem as novas relagdes entre os diversos atores sociais,
como forma de assegurar a sustentabilidade do processo complexo de desenvolvimento
sustentavel” (Zapata, 2020).
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Trata-se de espacos sociais de gestdo compartilhada com foco direcionado para o
desenvolvimento do Turismo na perspectiva de processo coletivo sintonizado com o trade
turistico (o conjunto de equipamentos e servigo vinculados a um produto turistico, exemplo
hotéis, restaurantes, guias, agéncias, empresas de transporte, entre outros) de forma organizada,
tendo como principio as parcerias e cooperagao.

Ao levar a descrigdo feita pelo Ministério do Turismo sobre Instancia de Governanca,
incorporada ao texto anteriormente, para uma linguagem que transcende ao dia a dia da sua

pratica, temos que:

As Instancias de Governanca Regional do Turismo séo os espagos privilegiados para o
exercicio de uma agenda estratégica, pactuada com empresarios do setor turistico, guias,
associagdes de turismo e cultura, representagdes das Prefeituras, centros tecnoldgicos,
universidades, liderangas inspiradoras, agentes que tenham impacto na atividade
turistica local/regional, dentre outros atores que podem dinamizar o setor (Zapata,
2020).

Na pratica, quais seriam os objetivos de uma Instancia de Governanga e quem participa?
Para responder esse questionamento, o respaldo vem do 6rgdo de controle nacional do Turismo,
0 Ministério do Turismo.

Como norte, deve ser considerado que a dimensdo continental do Brasil favorece o
desenvolvimento do turismo de formas variaveis a depender das regides turisticas. A base
comum de todas deve ser a integragéo, a cooperacao, a sustentabilidade e o envolvimento do
poder publico, o que prioriza o Programa de Regionaliza¢do do Turismo.

Com isso, as Instancias de Governanca podem ser privadas, publicas ou das duas formas

ao mesmo tempo, os objetivos de uma Instancia de Governanca sdo:

Quadro 4: Objetivos das Instancias de Governanca

Pensar estrategicamente a regido turistica;

Integrar os municipios que compdem a regido turistica e fortalecer a identidade
regional;

Construir consensos e realizar a gestdo de conflitos;

Articular boas parcerias;

Construir projetos articulados e viaveis;

Propor politicas, programas e projetos para o turismo sustentavel;

Acompanhar a implementacdo dos planos e projetos;

Promover o destino/regido e executar projetos quando pertinente.

Fonte: Zapata, 2020.
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Esses objetivos se baseiam na gestdo democrética e participacdo social, tendo como
principios a integracdo e a descentralizagdo na formacdo dos grupos, que norteiam qualquer
interesse em se criar uma Instancia de Governanga.

Os atores que participam das instancias de governanca podem ser empresas, associagoes,
agéncias e regionais de governo, centros tecnoldgicos, universidades, agéncias de
desenvolvimento, gestores publicos do Turismo municipal, representantes dos segmentos do
turismo, empresarios do trade turistico e liderancas locais visionarias. E importante destacar
que os representantes desempenham um papel fundamental de articulacéo e precisam saber das
responsabilidades que envolvem tal representacdo para que consigam dialogar tendo clareza e
comprometimento do seu papel.

A partir das respostas a pergunta de partida sobre as Instancias de Governanca, temos o
estagio de formalizacdo da Instancia de Governanca ap0s a sua constituicdo, que na maioria das
vezes, vem pelo apoio as politicas estaduais de Turismo vinculadas ao Programa de
Regionalizac¢do do Turismo.

Para que uma Instancia de Governanca seja institucionalizada, existe um processo de
etapas, de modo que a primeira etapa é o diagndstico inicial da regido, sensibilizacdo e
mobilizacdo dos municipios com interesse na atividade turistica e implicados no
desenvolvimento socioecondmico, ambiental e sociocultural; depois, a criacdo de vinculo e
engajamento dos atores, etapa a partir da qual € necessario a conducao da proposta de criacao
da Instancia de Governanca, revelando o que é, por que criar, objetivos, estratégias e
competéncias.

Dados esses passos, é necessario escolher qual a forma de instancia sera escolhida, por
exemplo, férum, conselho, comité, associacdo, redes etc., para que sejam realizados 0s
procedimentos administrativos legais de institucionalizacdo ou fortalecimento da Instancia.

Esses passos, por vezes, acontecem dentro de um processo, que por vezes sao induzidos,
seja pelo Governo Estadual ou até mesmo pelo Sebrae, sendo necessario um trabalho de pelo
menos dez meses com a comunidade, para que ela identifique o Turismo como um fator de
desenvolvimento e queira de fato, engrenar. Mas isso é relativo, e pode acontecer de mesmo
com esse tempo, a comunidade ndo demonstrar interesse.

Mesmo que a proposta do Governo Federal seja de descentralizar o Turismo e a tomada
de poder/decisdo nos territérios, 0 que acontece, por motivos como falta de conhecimento
técnico, é que essa ideia é aplicada de forma imposta. Afinal, qual o objetivo disso?

Sdo interferéncias politicas e diretrizes que, mesmo 0s municipios desconhecendo,

precisam seguir. Acrescenta-se que estamos em uma era em que 0 Turismo é uma bandeira
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nacional, e no caso do Estado do Tocantins, uma bandeira estadual; ent&o, a pressao para que
0S municipios se adaptem e despertem para o Turismo, mesmo que de forma imposta, tem
criado uma onda de desejo da parte deles de serem notados pelo Turismo e estarem participando
de alguma forma.

Assim, sdo criadas politicas publicas com parceria com o Sistema S para que seja
realizado um trabalho de supervisdo, orientagcdo e acompanhamento aos municipios, no qual
sejam criadas Instancias de Governanca onde nao ha e onde ha, sejam fortalecidas. Porém, o
gue 0s municipios ganham com isso?

N&o é o intuito responder a esta pergunta, mas forcar uma reflexdo por trés das
estratégias de criacdo de Instancias de Governanca e a organiza¢do dos municipios para se
adequarem as diretrizes do Programa de Regionalizacdo do Turismo nos seus diversos
territorios.

Atualmente as Instancias de Governanca apresentam forca politica e hd uma necessidade
de ter como participantes atores articulados, para que se possa unificar o desenvolvimento do
Turismo. Um exemplo no Estado do Tocantins € a utilizacdo da eletiva “Trilha de conhecimento”
nas escolas estaduais com o tema voltado para o Ecoturismo, de forma que a abordagem do
tema de Turismo comeca a partir do ensino fundamental 1l (6° ao 9° ano) e no ensino médio.

O intuito é que os alunos possam conhecer e dialogar com o Turismo, além de
conhecerem e entenderem o que é e como funciona, levando a despertar, a partir das vocacoes
locais, oportunidades de empreender e participar do desenvolvimento do territério. As escolas
tem recebido palestrantes e feito oficinas com parceria com o Projeto Tocantins + Turismo
(Governo do Tocantins e Sebrae).

Tal questionamento pode mostrar a importancia dessa pesquisa, uma vez que o Estado
abracou o Turismo, mas ainda ndo temos dados em relagcdo aos efeitos dessa governanga no
desenvolvimento territorial do Estado.

E notorio citar exemplos de Instancias de Governanca Regional de Turismo no Brasil.
Apo0s pesquisas e buscas por meio de leituras, destacamos Minas Gerais, Parana, Paraiba e
Alagoas a esse respeito.

Minas Gerais se mostrou a frente, quando antes do Programa de Regionalizacdo do
Turismo, iniciou a criagdo de circuitos turisticos regionais por diretrizes estaduais que dédo a

estes circuitos o titulo de Instancia de Governanga:
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O circuito turistico ¢ administrado por uma entidade sem fins lucrativos, com
autonomia administrativa e financeira, regida por um estatuto, formada por membros
da sociedade civil e do poder publico, e por um profissional (gestor) contratado para
executar as agdes necessarias. (Setur, 2008, p. 1)

Essa organizacdo contribuiu para formagdo de circuitos estruturalmente organizados,
criando uma identidade regional na articulagdo de parcerias e aliancas estratégicas. Além disso,
Minas Gerais se tornou protagonista na influéncia das politicas pablicas do Turismo no estado.
Ressalta-se que uma das suas conquistas foi a inclusdo do critério “turismo” na Lei Estadual n°
18.030/2009, que prevé distribuicdo de parcela de arrecadacdo do ICMS estadual (Zapata,
2020), concedendo aos municipios incentivo financeiro para trabalharem a sua gestéo turistica.

Outro estado que tem se destacado é o Parand, com as suas 14 Instancias de Governanca
institucionalizadas e reconhecidas pelo Governo do Estado, distribuidas em formato de
agéncias de fomento, redes e associacOes, todas consolidadas como utilidade publica, um
exemplo de fortalecimento e cooperacdo na divulgagdo dos seus atrativos/produtos.

A Paraiba tem se mostrado destaque na criagdo de foruns de turismo. Destaca-se 0
Férum de Turismo do Brejo, que é uma Instancia de Governanca ndo formalizada, mas que
envolve fortemente acBes de pertencimento para o desenvolvimento do turismo, agregando
empresarios, gestores publicos e comunidade local, transformando rotas criativas.

Ainda no Nordeste, Alagoas formou a Rede Empresarial Caminhos do S&o Francisco.
Este pacto empresarial articulado tornou-se Instancia de Governanca, respondendo pelas
demandas e particularidades de interesse da regido.

Lideranca e protagonismo podem ser observados em todos esses exemplos, revelando
que a cooperacdo é a base para a integracdo e formacéo de uma Instancia de Governanca.

No préximo capitulo, sdo feitas consideracbes metodoldgicas sobre a pesquisa, seguido

das discussdes que envolvem o objeto de estudo da Instancia de Governanga das Serras Gerais.
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2.4 Contextualizacéo nacional das IGRs

As Instancias de Governanca Regionais (IGR) sdo 6rgédos de gestdo do Turismo que
repassam a Unidade Federativa (Estado) as demandas regionais relativas ao Turismo. O Estado,
por sua vez, repassa tais ao Ministério do Turismo. No Estado do Tocantins, propomos trabalhar
com a IGR da Regido Turistica das Serras Gerais/TO (Serras Gerais).

Prevalece nas Serras Gerais, 0 turismo de aventura, ecoturismo, turismo cultural e
historico, avistamento de aves, cachoeiras, fervedouros, rios, espeleoturismo, turismo de
vivéncia, turismo cultural, patrimonial e social.

A regionalizagdo do Turismo consolidou-se como politica de governo no Plano
Nacional do Turismo de 2003-2007, este, alinhado as orienta¢cdes da Organizacdo Mundial do
Turismo (OMT). Em 2004, o Ministério do Turismo (Mtur) lancou o Programa de
Regionalizacdo do Turismo (PRT).

Com o objetivo de institucionalizar as IGR, o Mtur criou em 2007 a “Cartilha Mdédulo
Operacional 3 - Institucionalizagdo da Instancia de Governanga Regional”, atualizada em 2019.

A regionalizacdo do Turismo passou, entdo, a fazer parte do conjunto de estratégias do
Mtur para o desenvolvimento do Turismo brasileiro, aparecendo, inclusive, nos principios e

objetivos da Lei n°® 11.771/2008, que dispds sobre a Politica Nacional de Turismo dessa maneira:

Art. 4°, Paragrafo Unico: A Politica Nacional de Turismo obedecera aos principios
constitucionais da livre iniciativa, da descentralizacdo, da regionalizacdo e do
desenvolvimento econdémico-social justo e sustentavel.

Art. 5, VI: promover, descentralizar e regionalizar o turismo, estimulando Estados,
Distrito Federal e Municipios a planejar, em seus territorios, as atividades turisticas de
forma sustentavel e segura, inclusive entre si, com o envolvimento e a efetiva
participagdo das comunidades receptoras nos beneficios advindos da atividade
econdmica [grifo nosso].

O PRT foi reformulado em 2013 por meio da Portaria Mtur n® 105, de 16 de maio de
2013, onde foram definidos oito eixos que “orientam agdes [estratégicas] de apoio a gestdo,

estruturacao e promoc¢ao do turismo nas regides € municipios” (p. 27).

59



Os eixos de atuacdo do PRT séo:

Gestao descentralizada do Turismo;

Planejamento e posicionamento de mercado;

Qualificacdo profissional, dos servicos e da producdo associada;
Empreendedorismo, captacdo e promocao de investimentos;
Infraestrutura turistica;

Informacéo ao turista;

Promocéo e apoio a comercializacéo e;

Monitoramento.

Estes eixos orientam as acdes estratégicas do PRT, assim como algumas de suas a¢des
estruturantes, entre as quais destacamos 0 mapeamento como de maior interesse para a Tese,
por envolver o Mapa do Turismo Brasileiro.

Em 2013, o Mtur, por meio da Portaria n® 313, de 03 de dezembro de 2013, reeditou
critérios para definir o Mapa do Turismo Brasileiro, com o objetivo de ser um “instrumento de
orientacdo [...] no desenvolvimento das politicas publicas [...], tendo como foco a gestdo,
estruturagdo e promocao do turismo, de forma regionalizada e descentralizada” (art. 1), devendo
ser atualizada a cada dois anos, segundo a Portaria n® 205, de 9 de dezembro de 2015, atualizada
pelas portarias n° 41, de 24 de novembro de 2021, e n° 3, de 13 de janeiro de 2022, que revogou
a portaria n° 48, de 30 de dezembro de 2021.

A politica de regionalizagdo do Turismo cada vez mais tem incentivado o planejamento
e ordenamento territorial, na intencdo de aproximar o Mtur, por meio das instancias de
governanga, com 0S municipios turisticos.

O PRT propbe a gestdo descentralizada do Turismo por meio das Instancias de
Governanca Regional (IGR), permitindo uma conexdo entre estados e municipios, para
dialogarem de maneira mais proxima com a politica macro do Mtur, fortalecendo as politicas
em Turismo do pais, principalmente no que diz respeito a qualificacéo, estruturagdo de destinos
e diversificacdo da oferta turistica (Brasil, 2019).

Assim, as IGR tém por objetivo o “estabelecimento formal de uma organizagdo que
possa tomar decisdes e orientar o desenvolvimento turistico de uma regido, de forma sustentavel”
(Brasil, 2019, p.11), possuindo um papel fundamental na articulagdo do desenvolvimento
turistico de uma regido, somando a interesses comuns o da formacéo de um grupo fortalecido
com tomadas de decisdes coletivas e mais proximas da realidade local, favorecendo “o
fortalecimento da regionalizacdo, melhoria da qualidade e competitividade, incentivo a criagdo

e promogao da sustentabilidade” (Brasil, 2019, p.6).
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Para Tomazzoni (2007), a contextualizagdo do desenvolvimento do Turismo
fundamenta-se no conceito de regiéo, e nesta direcdo, a regido seria uma divisao do espago com
base em particularidades em comum, como as bases naturais (ecossistema), economia,
semelhancas culturais e/ou outros atributos que fazem com que haja um conjunto de lugares
que, reunidos, compdem uma regiao.

Sao exemplos de regido: a regido do agronegocio, regido dos pampas, regido do cerrado,
regido costeira, entre outros. Portanto, é este o sentido que daremos quando tratarmos das
regibes turisticas brasileiras, com destaque a Regido Turistica da Serras Gerais, no Estado do
Tocantins.

A Lei 11.771/2008, que dispde sobre a Politica Nacional de Turismo, considera “turismo
as atividades realizadas por pessoas fisicas durante viagens e estadas em lugares diferentes do
seu entorno habitual, por um periodo inferior a 1 (um) ano, com finalidade de lazer, negdcios
ou outras” (art. 2°).

Para esta pesquisa, mesclamos a Lei 11.771/2008 com a definicdo de Moesh (2002),
trazendo um conceito de turismo como um fenémeno sociocultural que envolve a locomogéo
de pessoas, de saberes e de diferentes culturas.

O planejamento da atividade turistica acontece dentro de um territério que abriga os
recursos naturais e culturais utilizados na préatica da sua atividade, de forma que o Turismo se
apropria dos espacos e reordena territorios, gerando impactos nos locais e na vida das pessoas
(Silva e Miranda, 2013).

A partir de entdo, entram os cuidados e atencdo ao planejamento e integracdo do
fendmeno do Turismo com a comunidade envolvida, considerando que nem sempre 0s impactos
do Turismo na regido serdo sentidos positivamente neste processo de desenvolvimento do
turismo no territorio.

E necessario pensar ainda em estratégias para um Turismo que ofereca retorno para a
comunidade, um retorno que va além do ganho financeiro. E preciso pensar na sustentabilidade
e na preservacdo dos recursos naturais e culturais, incorporando o Turismo como uma
ferramenta pedagdgica para a sensibilizagdo dos sujeitos locais e dos visitantes para o cuidado
com o patrimdnio local.

Para Silva e Miranda (2013), o cenario nacional de politicas publicas de
desenvolvimento turistico nos ultimos anos vem sendo direcionado para a interiorizagéo,
procurando acender o turismo em locais até entdo considerados sem perspectivas do
desenvolvimento do turismo. Nesse contexto, o Programa de Regionalizacdo do Turismo

assume a descentralizacdo da gestdo turistica como politica para uma distribuicdo de recursos
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e atencdo mais justa ao protagonismo e empreendedorismo local com potencialidades turisticas,
sendo este 0 caso da IGR das Serras Gerais, objeto desta pesquisa.

Pinto (2018) considera o turismo como um fendmeno mais proximo do desenvolvimento
local ou regional, podendo ser articulado pela autogestdo da comunidade e realizado de forma
enddgena, considerando “trés elementos do desenvolvimento local que se destacam a partir do
turismo: a sociedade, o ambiente e economia” (Pinto, 2018, p.37), em um contexto em que a
diversidade cultural e social se integram para formar potencializadores articulados e produzidos,
contribuindo com as transformacdes locais.

O Programa de Regionalizagdo do Turismo intensifica as discussdes acerca de
governanca e estimula, por meio da descentralizagdo, a formacdo de liderangas e criagdo de
pactos, como elementos formadores dessa governanca na escala territorial, mantendo a visao
governamental de publico, privado e comunidade local articulada no mesmo processo.

No cenario de governanga turistica, temos a seguir, o resultado do levantamento
realizado em 2019 pelo Ministério do Turismo em relagdo ao quantitativo de instancias de
governancas (IGR) no Brasil por unidade federativa, nessa demonstragdo em imagem, nota-se

que o Estado do Tocantins ndo apresenta nenhuma IGR cadastrada pelo Mtur.

Figura 6: Instancias de Governanca Regionais formalizadas com CNPJ por UF - 2020

INSTANCIAS DE GOVERNANGAS REGIONAIS
FORMALIZADAS COM CNPJ POR UNIDADE FEDERATIVA
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Fonte: SISPRT

Fonte: SISPRT/MTUR, 2020.
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Ap0s este levantamento de 2019, o Ministério do Turismo realizou em 2022, conforme

anexo 1, a atualizacgdo de dados conforme imagem a seguir:

Figura 7: Instancias de Governancgas Regionais formalizadas com CNPJ por UF- 2022
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Fonte: SISPRT/ MTUR, 2022.

Faz-se necessario ressaltar que, como critério estabelecido pelo proprio Ministério do
Turismo, 0s municipios precisam estar vinculados a uma IGR para entrarem no Mapa do
Turismo Brasileiro, pela plataforma do Sistema de Informac6es do Mapa do Turismo Brasileiro
(SISMAPA), o que nos intriga, uma vez que precisam desse vinculo comprovado com
documento averiguado pela UF.

Se 0s municipios precisam estar em uma IGR para entrarem no Mapa do Turismo
Brasileiro, por que a IGR Serras Gerais ou qualquer uma outra do estado do Tocantins néo
aparecem nos dados de levantamento das Instancias de Governanca da plataforma SISMAPA,
sendo que o Tocantins possui 23 municipios no Mapa do Turismo em agosto de 2024? O
objetivo ndo é responder a esta pergunta, mas trazer a reflexdo de como se da o processo de

organizacédo desses dados, uma vez que a IGR Serras Gerais possui CNPJ.
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2.5 Instancias de Governancga de Turismo e ordenamento territorial

Quando trazemos as diretrizes do Programa de Regionalizacdo do Turismo para a esfera
Estadual e as aprofundamos em escala regional e municipal, vemos que competem a uma
organizacao/geréncia da atividade turistica, que coordena os caminhos dos municipios na
trajetoria dos rumos do Turismo.

Importante destacar que cada territorio possui sua especificidade, mas que todos
necessitam atender tais diretrizes para serem territdrios turisticos, o que os coloca em um
ordenamento territorial a partir do turismo.

Desde a criagdo do Mapa do Turismo Brasileiro, tem se criado estratégias para abranger
mais municipios e descentralizar cada vez mais as politicas publicas de turismo. Com isso, foi
criada pelo Ministério do Turismo, no ano de 2022, a plataforma Sismapa, e assim, municipios
que tém interesse em desenvolver o Turismo passaram a ter a oportunidade de ter acesso a
plataforma e inserir os dados necessarios em qualquer época do ano. Antes, isso sO podia ser
realizado a cada dois anos.

Nesse novo sistema, os dados ainda precisam ser atualizados, pois as certificacdes
possuem validade. Com essa nova estratégia, os relatorios do Sismapa divulgados pelo
Ministério do Turismo tém mostrado cada vez mais um aumento no nimero de municipios
adeptos, conforme a imagem a seguir.

Quando pensamos nos territorios a partir de uma politica que controla os agentes de
turismo e todo conjunto do trade turistico, iniciado pela governanca, passamos a imaginar o
poder concedido a uma Instancia de Governanca Regional. Cada regido turistica, conforme
estabelece o Ministério do Turismo, deve possuir sua IGR para se comunicar com a esfera
estadual/federal, se concentrando no cumprimento do que é determinado, o que compde as
estratégias de desenvolvimento territorial.

Segundo o conceito europeu destacado na Carta Europeia de Ordenamento Territorial,
ou Carta de Torremolinos, de 20 de maio de 1983, “ordenamento territorial ¢ uma area de
investigacdo cientifica, uma técnica administrativa e uma politica que se desenvolve numa
perspectiva interdisciplinar e integrada tendente ao desenvolvimento equilibrado das regides e
a organizacao fisica do espago segundo uma estratégia de conjunto” (Melo, 2015, p.40).

Considerando o ordenamento com essa fun¢do de “técnica administrativa e politica”,
fica mais claro o entendimento de uma politica norteadora dentro da governancga do Turismo a
partir das diretrizes nacionais que regem tais territorios. Nesse sentido, Melo (2015) ainda

destaca que o ordenamento possui o poder de “coordenar, harmonizar as atividades existentes
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num determinado territorio”.

Trazendo o ordenamento territorial para a escala regional “numa expressao espacial da
politica econdmica, social e cultural”, temos que esse controle envolve objetivos que perpassam
pelo “uso adequado de recursos, o desenvolvimento e a funcionalidade do territério”
(Améndola, 2011).

Essa técnica de ordenamento territorial exige estratégias e instrumentos, que, segundo
Améndola (2011), podem estar expressos “nas constitui¢des, estatutos, leis, normas, decretos,
planos, programas e projetos orientados pelo governo”. Neste caso particular, consideramos o
Programa de Regionalizagdo do Turismo, que parte da esfera federal e coordena as atividades
turisticas por meio dos Estados e Regides Turisticas e funciona como uma “politica de
integracao regional”.

As Instancias de Governanga Regionais “criadas em todo territorio brasileiro, como
forma também de operacionalizar o processo de descentralizacdo que o Brasil vem
promulgando nos ultimos anos” (Coutinho, 2015) consegue mostrar o desafio do ordenamento
territorial, que esta em “conciliar o processo de discussdo, reflexdo e decisao dos
posicionamentos em conjuntos de todos os participantes da sociedade, dos ordenadores
publicos e privados, dos grandes atores econdmicos e agentes do cotidiano” (Améndola, 2011).

Nessa tentativa, Améndola (2011) complementa que “o ordenamento territorial passou
a ser acima de tudo uma questdo politica e geopolitica porque abarca de forma conflituosa
diferentes interesses de diferentes grupos”, o que tem se reduzido a uma “realidade técnica, mas
nunca negando seu carater geopolitico”.

No Tocantins, ndo existe s6 a IGR Serras Gerais (Assegtur), embora tenha sido a
primeira a ser reconhecida. Cada IGR pode se constituir e tomar um rumo independente, desde

gue cumpra o que ¢ estabelecido como sua finalidade pela regéncia do Mtur.

2.6 Contextualizacdo das IGRs no Tocantins

As normas para atualizacdo dos municipios no Mapa do Turismo Brasileiro estdo em
constante mudancga, com intuito de atentar & dindmica e realidade dos lugares, se tratando da
diversidade brasileira. Com interesse neste topico, trataremos do contexto das instancias de
governanca no Estado do Tocantins.

O Estado do Tocantins comp@e a regido norte do Brasil, e é o estado mais novo da
federagéo, fundado em 1988, juntamente com o marco da Constituicdo Federal. A sua capital,

localizada ao centro do Estado, denomina-se Palmas.
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O Tocantins vem ganhando visibilidade pelo seu potencial turistico, até entdo resumido
ao Jalapdo. Porém, recentemente, a regido do Jalapdo voltou a ganhar destaque no cenério
nacional e internacional, com a novela da rede Globo: O Outro lado do paraiso. Na imagem

abaixo, podemos observar o mapa do Tocantins com dados do IBGE.

Figura 8: Mapa do Estado do Tocantins
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Fonte: IBGE, 2024.

Nesta imagem, destacamos que o Tocantins faz divisa com os estados: Mato Grosso,
Goiés, Bahia, Piaui, Maranhdo e Para, e esta inserido no MATOPIBA, regido de forte expansao
agricola criada pelo Governo Federal a partir do Decreto 8.447, de 08 de maio de 2015. Esta
denominacdo é a juncdo das siglas dos estados (MA- Maranhdo + TO — Tocantins + Pl- Piaui
+ BA- Bahia), surgindo como nova fronteira agricola do pais.

De um lado, 0 agronegdcio, e de outro, 0 Turismo e a natureza por meio dos seus
recursos naturais. O Governo do Tocantins e a sua bancada politica arquitetada pela Deputada
Estadual Claudia Lélis, por meio do Decreto 6.605/2023, compuseram uma comissdo para
criacdo de um Corredor Ecoturistico, integrando as regides turisticas da Chapada dos Veadeiros
(GO), Serras Gerais, Jalapdo (TO) e Serra das Mesas (MA).
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Além do projeto do Corredor Ecoturistico projetado em 2023, existe o Projeto de criacéo
do Corredor Ecoldgico do Jalapdo. Este projeto parte de uma parceria do Brasil e Japdo em
2009, que tem como objetivo “manter a integridade dos processos ecologicos que interliga as

Unidades de Conservagao (UC’s)” (ICMBIO, 2010), conforme imagem abaixo.

Figura 9: Corredor Ecoldgico do Jalapdo
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Na imagem, o projeto Corredor Ecoldgico do Jalapdo integra 17 municipios divididos
entre Tocantins, Piaui, Bahia e Maranhdo, passando por oito UCs delimitadas, conforme
legenda®.

O Tocantins possui sete regides turisticas distribuidas ao longo do estado, sendo elas:
Bico do Papagaio, que contempla os municipios localizados ao norte do estado; a regido Vale
dos Grandes Rios, que engloba municipios do norte ao centro do estado; Serras e lagos no centro;
Ilha do Bananal; e Lagos e praias do Cantdo ao oeste; Encantos do Jalapdo ao leste e Serras

Gerais ao sudeste.

! Para mais informacgGes sobre o Projeto, consultar https://www.icmbio.gov.br/projetojalapao/images/stories
/atlas/AtlasJica_2013_COMPLETO.pdf
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Figura 10: Mapa das Regides Turisticas do Tocantins
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Com o seu cartdo postal declarado como sendo o Jalapéo, o Tocantins tem investido
cada vez mais nas diversas modalidades de Turismo distribuidas nas sete regides turisticas do
estado. Esta acdo oportunizou a criacdo, pelo Governo Federal, da Lei n° 14.658, de 23 de
agosto de 2023, que institui o Estado do Tocantins como Rota Nacional do Turismo de Aventura,
Ecoldgico, Rural, de Sol e Praia Doce, de Vivéncia, Cultural, Religioso e Gastrondémico.

No ano de 2023, foi instituida a Lei n° 4.134, de 12 de janeiro de 2023, que criou a
Politica Estadual de Turismo de Base Comunitaria, valorizando o desenvolvimento sustentavel
e incentivando o turismo de base comunitaria com respeito a autenticidade sociocultural das
comunidades e assegurando atividades econbmicas viaveis e parcerias com 0s municipios,
visando a promogéo, apoio e fomento as comunidades anfitri&s.

O Tocantins esta vivendo a era do boom do Turismo. Entre os anos de 2022 a 2024,
foram sancionadas mais de oito leis e decretos que envolvem a area do Turismo; entre elas, a
Lei n° 4.350/2024, que dispbe de incentivos as agroinddstrias (Turismo Rural); a Lei n°
4.334/2023, que dispde sobre a préatica do off-road turistico; a Lei 4.310/2023, que dispde sobre
a criacdo da Semana do Turismo Rural; entre outras leis produzidas de cunho local, regional e
estadual, e projetos do Governo estadual com entidades como o Sebrae.

Esse momento do turismo é favoravel para o desenvolvimento do setor, uma vez que o
Governo Federal tem direcionado atengdo para a promocao turistica nacional, o que resulta em
um cuidado importante na relacdo de organizacao e planejamento desse fenébmeno que possui
diversidade e adversidades nos seus efeitos socioterritoriais.

Em relacdo ao planejamento, a governancga entra como uma das esferas de discussdo e
organizacdo, de modo que o estado, desde 2020, vem direcionando aos poucos a formacao e
formalizacdo das Instancias de Governanca, distribuidas ao longo das sete regides turisticas.
Para estas discussdes iniciais de formalizacdo, o Tocantins se apoiou nas experiéncias de Minas
Gerais com 0s seus circuitos turisticos.

Em 2013, o Tocantins possuia 46 municipios cadastrados no Mapa do Turismo
Brasileiro e em 2016, caiu para 42 municipios (Mtur, 2016). Este numero sofre oscilagoes,
devido as implicacOes e dependéncia dos municipios repassarem os dados corretamente para a
Secretaria de Turismo do Estado, obedecendo os critérios e normas de cada ano, tanto que em
agosto de 2024, este numero reduziu para 23 municipios. O que explica uma reducdo desse
nivel?

Enxergamos dois principais pontos apercebidos durante a pesquisa: 1- Falta de
capacidade técnica presente nas secretarias de turismo municipais, que por vezes nao sabem o
que significa o Programa de Regionalizacdo do Turismo e 0 Mapa do Turismo Brasileiro e a
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importancia da nogdo de conhecer o Turismo e o perfil do seu municipio; 2- Desinteresse e
desmotivagdo que inicia na esfera municipal e recai sob a esfera estadual.

Por trés desses dois pontos, existe uma complexidade e lacunas que perpassam desde as
informacdes repassadas, o perfil de cada municipio, estratégias e diretrizes que podem facilitar
e dificultar a insercdo dos municipios no processo. Falaremos um pouco sobre estes pormenores

na caracterizacdo dos municipios da IGR, objeto deste estudo.
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3 ESTUDO DE CASO DA GOVERNANCA TURISTICA DAS SERRAS GERAIS
TOCANTINS, BRASIL

3.1 Serras Gerais no Programa de Regionalizacdo do Turismo

Para entendermos o contexto da regido turistica das Serras Gerais no PRT, realizamos
uma pesquisa nas versdes anteriores do Mapa do Turismo Brasileiro entre os anos de 2004 até
2024 com intuito de averiguar as entradas e saidas e saidas dos municipios das Serras Gerais
no respectivo Programa de Regionalizacdo do Turismo e tracar um perfil quais os principais
municipios que se mantém atualizado no Mapa do Turismo Brasileiro. No mosaico a seguir,

podemos notar essas transformacoes.

Figura 11 - Municipios da Regiéo Turistica Serras Gerais no Estado do Tocantins 2004-2024
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Fonte: Elaborado por Jair Souza da Silva e Aline Alves Ribeiro, 2024.

Os dados observados nos mapas remetem a seguinte caracteristica, no ano de 2004 a
regido iniciou no PRT denominada como Termas e Serras Gerais, nesta ocasido aparece 0s
municipios de Arraias, Conceicdo do Tocantins, Diandpolis, Natividade, Parand, Taguatinga e
Peixe, destes podemos destacar que o municipio de Concei¢do do Tocantins depois do ano em
questdo nado voltou ao Mapa do Turismo Brasileiro desde entéo.

No ano seguinte, em 2006 a regido passa a ser denominada de Serras Gerais e 0S
municipios inscritos no mapa sdo Arraias, Dianopolis, Natividade, Parand, Peixe, Rio da
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Conceicdo e Taguatinga, nota-se que € o ultimo ano que o municipio de Peixe aparece como
pertencente a Serras Gerais, atualmente pertence a regido turistica da Ilha do Bananal.

Em 2009, o quadro de municipios pertencentes as Serras Gerais conta com Almas,
Arraias, Aurora do Tocantins, Diandpolis, Natividade, Parand, Rio da Conceicédo e Taguatinga,
neste cendrio integra pela primeira vez o municipio de Aurora do Tocantins e de 2009 até 2018,
a composicao se mantém.

Esta sofre variacdo em 2019 com a saida do municipio de Parana, ficando no Mapa do
Turismo Brasileiro Almas, Arraias, Aurora do Tocantins, Dianopolis, Natividade, Pindorama
do Tocantins, Rio da Conceigdo e Taguatinga.

No ano de 2022, Lavandeira e Ponte Alta do Bom Jesus entra para 0 Mapa do Turismo,
passando a compor a regido das Serras Gerais: Arraias, Aurora do Tocantins, Diandpolis,
Lavandeira, Natividade, Pindorama do Tocantins, Parana e Ponte Alta do Bom Jesus.

Em 2023, os municipios inscritos sdo Almas, Arraias, Aurora do Tocantins, Lavandeira,
Ponte Alta do Bom Jesus, Parand, Natividade, Chapada de Natividade, Diandpolis, Rio da
Conceicdo, Pindorama e Taguatinga, nessa configuracdo temos Chapada de Natividade
entrando pela Unica vez no espaco-tempo de 2004-2024, deixando a regido 12 municipios
registrados na plataforma do Mapa do Turismo Brasileiro.

Em 2024, os municipios de modo geral ndo conseguem atualizar no Mapa do Turismo,
deixando a regido representada por Almas, Aurora do Tocantins, Lavandeira e Parand até agosto
de 2024, de forma que o municipio de Almas com validade de cadastro para 0 més de
novembro/2024, sai do mapa ap6s 0 vencimento, permanecendo apenas 3 municipios para
representarem turisticamente Serras Gerais.

Alguns desdobramentos dessa analise, 0 ano que teve maior nimero de municipios na
andlise foi 0 ano de 2023, fato considerado pelas a¢des do Projeto de Agentes de Roteiros
Turisticos que tinham como acdo, inserir os municipios no Mapa, outro fato é que a média
frequente de municipios que registram no mapa sdo de aproximadamente oito municipios.

Desde 2003, varios decretos foram criados para que se normatizasse 0 mapa. VVamos
considerar um marco o ano de 2022, em que 0 Mapa passou a ser um processo de atualizagdo
continuo, a qualquer tempo, conforme a Portaria Mtur n°41/21.

A partir de 2022, os municipios passaram a receber um certificado com a validade de
um ano a contar com a data de atualizagdo e com marcacgao escrita que o “Ministério do Turismo
por meio do Programa de Regionalizagdo do Turismo e dos Interlocutores Estaduais do PRT,
certifica que o Municipio x integra o Mapa do Turismo Brasileiro registrado no Sistema de

Informagdes do Mapa do Turismo Brasileiro” (Sismapa, 2022).
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Outro destaque para a pesquisa exposta no quadro acima ¢ a denominagao de “Termas
e Serras Gerais”, como sendo a primeira referéncia a esta regido turistica a partir do PRT. Em
relacdo ao nome Termas, o que levou a este nome? Por que foi retirado? S&o curiosidades que
ndo possuem respostas em um documento oficial, no entanto, pode-se especular que o nome se
deve ao municipio de Parand, que possui algumas aguas termais e estava incluso na regido
turistica na mesma época.

Por um lado, os municipios oscilam, ora, estdo no mapa do turismo e ora, ndo. Como
mencionado, esta oscilacdo se d& pelo ndo cumprimento das normativas de ordenamento
territorial atreladas ao PRT. Até 2017, se manteve praticamente 0s mesmos municipios e a partir
de 2019, novos municipios comecam a se integrar no cenario de regido turistica. Os que estavam
no mapa e sairam continuam fazendo parte do Turismo ou ndo?

Para responder a esta pergunta, primeiramente vale destacar o que significa municipio
turistico, municipio com oferta turistica complementar e municipio de apoio do turismo, o que
nos faz recorrer a0 PRT. Dentro do Mapa do Turismo Brasileiro advindo do Programa de
Regionalizacdo do Turismo, ha a categorizacdo dos municipios, feita pelo Mtur. Esse processo
serve para identificar e classificar os municipios que pertencem ao mapa do turismo e suas
atribuicBes, a partir de uma metodologia que define critérios capazes de realizar essa
identificacéo e distribuir em categorias A, B, C, D e E.

Nesse sentido, conforme o Ministério do Turismo:

Municipio turistico € aquele que concentra o maior fluxo de turistas e
detém os principais atrativos e servigos turisticos em geral em relacédo
aos municipios circunvizinhos, atualmente entende-se como 0s
municipios A e B no Mapa do Turismo Brasileiro.

Municipio com oferta turistica complementar é aquele que possui
atrativos e servicos turisticos que complementam a oferta e o fluxo de
turistas dos municipios turisticos da regido, categorias C e D.

Municipio de apoio ao turismo é aquele em que n&o ha fluxo de turistas
ou que possui fluxo pouco expressivo, mas se beneficia da atividade
turistica, fornecendo méo de obra, servi¢os ou produtos associados ao
turismo para municipios turisticos e /ou municipios com oferta turistica
complementar, categoria E. [grifo nosso]. (Brasil, 2024)

Estas sdo as denominacdes técnicas oficiais para estes termos, de forma que seréo

utilizadas a partir desse tdpico e na caracterizacdo dos municipios.
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Para a resposta a pergunta direcionada, temos a seguinte reflexdo: muitos municipios
estdo interagindo com os circunvizinhos que identificam o perfil para o turismo, seja como
municipio turistico, complementar ou de apoio e possuem agdes nesse cenario, mesmo sem
estar oficialmente no Mapa do Turismo Brasileiro. Assim como alguns entram no Mapa na
gestdo de um secretario de Turismo e depois ocasionalmente podem sair por conta de ndo ter
continuidade na atualizagdo de dados, isso ndo diz a respeito de poder ou ndo de alguma forma
atuar com o turismo.

No entanto, para 0 municipio receber alguma emenda ou projeto ele precisa estar no
Mapa do Turismo Brasileiro, e para conseguir entrar terd que se organizar e cumprir as diretrizes
do PRT, como por exemplo, ter um conselho municipal de turismo atuante, apresentar provas
com atas das trés ultimas reunides e planos de trabalho para o turismo, fotos das a¢oes, além da
Lei Orcamentaria Anual constar direcionamento de gastos para o turismo.

O ideal que é o municipio se formalize e faca parte do PRT para a sua inclusdo no Mapa
do Turismo Brasileiro, pois esta € a I6gica de ordenamento territorial a partir do turismo, porém
para que o processo chegue até o final é necessario o trabalho dos interlocutores estaduais,
regionais e municipais, o que faz parte da gestdo descentralizada do PRT.

Na imagem a seguir, entendemos o funcionamento do Sistema Nacional de Turismo e a
organizacgdo do Programa de Regionalizagdo de Turismo a partir dos interlocutores nas suas

diversas esferas governamentais.

Figura 12: Sistema Nacional de Turismo
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Fonte: Cartilha Manual do Interlocutor, Mtur, 2023.
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Nesta imagem, reconhecemos a importancia das IGRs, uma vez que se tornam o elo de

ligagéo entre os conselhos municipais e a coordenagdo estadual do turismo. Estas instancias

tém o poder de unificar os municipios presentes na regido turistica, evitando concorréncia

interna e formalizando demandas concentradas em um sé grupo.

Dada a importancia de considerar o contexto historico do objeto de pesquisa, a seguir

vamos entender alguns marcos legais normativos e historicos que sdo considerados nesta

pesquisa em relacdo a regido turistica das Serras Gerais. Essas informacfes destacadas no

quadro fizeram parte desta pesquisa na busca pela compreensdo de entender o fenbmeno sem

deixar de apresentar o seu contexto inserido.

Figura 13: Marcos legais normativos e histéricos de interesse para pesquisa

Ano Marco Importéncia para pesquisa
1988 Divisa dos Estado TO/GO A partir daqui é Tocantins.
Avrraias faz parte das Serras Gerais,
esse marco mostra a relevancia
Embratur outorga o Selo de | (politica e o papel dessa regido em
1996 Municipio com potencial turistico | relagdo do Turismo). Leva a
ao municipio de Arraias-TO. seguinte indagacéo: outros
municipios das Serras Gerais
receberam?
Decreto 27/2001 cria a Estacdo : .
L Unidade de conservacdo criada em
Ecolégica da Serra Geral do o L
2001 . . torno da regido turistica das Serras
Tocantins nos estados do Tocantins . ~
; Gerais e Jalapéo.
e da Bahia.
2003 Regionalizacdo do Turismo se | Comeca a se pensar em formas de
consolida como politica de governo. | regionalizar o turismo.
2003 1° Mapa do Turismo Brasileiro. Sonsta 0 nome da regl’?o turistica
Termas e Serras Gerais”.
Lancamento do Programa de | Estratégias para ordenamento do
2004 N . o . .
Regionalizagdo do Turismo. territdrio a partir do turismo.
Cartilha Modulo Operacional 3 - | Comeca a se falar em Instancia de
2007 Institucionalizacdo da Instdncia de | Governanga. Essa cartilha foi
Governanca Regional. atualizada em 2019.
Proposta fez-se em cumprimento as
diretrizes da politica nacional de
Decreto 3.126 Criagdo do Fdrum | turismo e das metas do Programa de
2007 Permanente da Regido Turistica das | Regionalizagdo do Turismo. Nessa
Serras Gerais. época passou a Sse ver 0 turismo
como alternativa de
desenvolvimento.
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Lei n®11.771/2008 que dispde sobre

A Lei maxima sobre Turismo no

AT a Politica Nacional de Turismo. cenario da politica nacional.
PRT foi reformulado em 2013 onde
Portaria Mtur n°® 105, de 16 de maio se~def|n|u 8 Bxos que orientam
2013 acOes [estratégicas] de apoio a
de 2013. ~ « «
gestdo, estruturagdo e promogédo do
turismo nas regides e municipios.
2013 Portaria n°® 313, de 03 de dezembro | Reeditou critérios para definir o
de 2013. Mapa do Turismo Brasileiro.
Inicio do projeto Sebrae: Projeto de | Principal foco, o empreendedorismo
“Desenvolvimento do Turismo e | a partir do turismo, transformando
2014 x - . P .
Producdo Associada das Serras | potenciais turisticos naturais e
Gerais”. culturaisem atrativos turisticos.
Consolidacdo do Projeto Sebrae: Prlncu_)al foco, 0 empreendedorismo
“ A a partir do turismo, transformando
2016 Fomento da Competitividade do . P .
. . potenciais turisticos naturais e
Turismo das Serras Gerais”. . . -
culturaisem atrativos turisticos.
Criacdo da  Associacdo  de
Desenvolvimento  do  Turismo . o
; x . Surgimento da Assegtur- inicio
2018 Sustentavel e Producdo Associada
. . de uma nova eral
de Serras Gerais no Tocantins-
Assegtur.
O Plano Nacional de Turismo
Plano Nacional de Turismo 2018- | So'vé como um suporte para que
2018 2022 0os Estados e municipios
' acompanhem quais sdo as
estratégias nacionais.
A Serras Gerais comeca a aparecer
em Cards promocionais de
Fomento, promocdo, divulgacdo e | divulgacdo, as vendas comecaram e
2018/2019 AT e
comercializacdo de produtos. 0 grupo de empresarios e
simpatizantes do turismo ganharam
visibilidade.
Alinhamento com representante do
2019 18 Férum de Turismo das Serras | Mtur e discussOes da regido turistica
Gerais. e a governanga regional no
municipio de Natividade/TO.
Institucionalizacdo da IGR Serras | IGR Serras Gerais reconhecida pelo
2020 Gerais e Criacdo do Estatuto da IGR | Estado do Tocantins e formalizada
Serras Gerais. de acordo com critérios do Mtur.
Troca de  experiéncias  de
Webconferéncia de “Governanga | governanga turistica com  0s
2020 turistica” com as regides turisticas | circuitos turisticos de Minas Gerais

do Tocantins e governo do estado.

em formato online
Covid-19)

(Pandemia
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2021

Portaria n°® 41 de 24 de novembro de
2021.

DispGe sobre a atualizacdo de
normas sobre atualizacdo do Mapa e
0 Programa de Regionalizacdo do
Turismo.

2021

2° Férum de Turismo das Serras
Gerais.

Discussdes da regido turistica Serras
Gerais com representantes dos
municipios, entidades politicas e
governo do estado em
Dianopolis/TO.

2022

Portaria n°® 3 de 13 de janeiro de
2022.

Altera a Portaria Mtur n°41 de 24 de
novembro de 2021 e atualiza
normativas para 0 Mapa do Turismo
Brasileiro.

2022

Projeto SEBRAE Rede de Agentes
de Roteiros Turisticos.

Este projeto pertence ao Sebrae
nacional, e varias UF’s receberam
recursos para executar, o Sebrae
Tocantins foi uma delas. No ano de
2022 foi projeto piloto que envolveu
todas as 7 regifes turisticas do
estado. A Serras Gerais foi
beneficiada com Agentes de
Roteiros Turisticos em quase todos
0S Seus municipios.

2023

Atualizacdo do Projeto SEBRAE
Rede de Agentes de Roteiros
Turisticos

Com o éxito do projeto piloto, o
projeto foi reestruturado para
incorporar mais municipios o que a
missdo de explanar a linha de
Destinos  Turisticos Inteligentes-
DTI em duas principais esferas:
formatar novos produtos e roteiros
turisticos e trabalhar a governanga
turistica  (criar ou  fortalecer
existente).

2023

Projeto  Tocantins +  Turismo

(Sebrae e gov. TO)

Convénio entre governo estadual e
Sebrae Tocantins para realiza¢do
cursos e oficinas de capacitacdo
desde  escolas  publicas  de
municipios com vocagdo turistica
até os empresarios locais.

2023

Lei n. 4.134/2023 Institui a Politica
Estadual de Turismo de Base
Comunitaria.

Esta lei busca incentivar o turismo
de base comunitaria, aprimorar a
utilizacdo de recursos ambientais,
assegurar atividades econémicas de
longo prazo, promover 0 apoio e
fomento as comunidades e
realizacdo de parcerias.

2023

Lei 14.658 Institui o Estado do
Tocantins como Rota Nacional do
Turismo de Aventura, Ecolégico,
Rural, de Sol e Praia Doce, de
Vivéncia, Cultural, Religioso e
Gastrondmico.

O Tocantins ganha reconhecimento
e visibilidade nacional para
desenvolver, fomentar, fortalecer,
promover e valorizar o potencial
turistico regional e local.

2023

Ex-presidente da  Assegtur é
nomeada  Superintendente  de
Turismo do Tocantins.

Representante dentro do governo
estadual de liderancas das Serras
Gerais.

2023

Instabilidade  administrativa na

Assegtur.

Falta de atuacdo de presidente,
trocas de direcdo e paralisacdo de
lideranca.

2024

Reativacdo do Férum Permanente
do Jalapéo.

Trabalho do governo estadual para
reativacdo dos féruns regionais de
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turismo para atualizacdo dos
municipios no Mapa do Turismo
Brasileiro. O estado mirou esta
alternativa como préatica e rapida
para se adequar as diretrizes do PRT.
Por falta de organizagdo dos
membros da Assegtur e apoio
(incentivo) do governo estadual a

Reativagdo do Forum Permanente

2024 da Reglao Turistica das Serras Assegtur ¢ substituida como IGR
Gerais. L . .
com a ativacdo do Férum criado em
2007.
2024 Oficina de Planejamento da Regido | Levantar  desafios e  propor
Turistica de Serras Gerais planejamento
2024 Lancamento do Plano Nacional de | Plano  estratégico do  turismo
Turismo 2024-2027. nacional.

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024,

Estes marcos considerados na pesquisa sdo destacados para discussdo da organizagdo
da governanca turistica nas Serras Gerais e serdo citados na contextualizacdo historica da
governanca turistica.

Por ora, iniciamos pela criagdo do estado do Tocantins, este marco legal, que recebera
uma abordagem especifica no proximo topico de formacao do territério. A criacdo do estado
foi relevante porque deu origem a uma nova historia, de um povo que entdo construia uma
identidade prdpria e uma identificagdo regional, sem desconsiderar seu passado.

Com a criagdo do novo estado em 1988, muitos municipios mudaram de nome ou de
grafia. Por exemplo, alguns que tinham “norte” ligado ao nome substituiram essa denominagao
por “Tocantins”, como “Concei¢do do Norte”, que se tornou “Concei¢do do Tocantins” e
Arraias anteriormente se escrevia “Arrayas”.

Em 2001, foi criada a Estacdo Ecoldgica da Serra Geral do Tocantins, vide anexo 3.
Esta unidade de conservacdo reaviva as discussdes sobre a importancia da fauna e da flora
pertencente as Serras Gerais, um legado que o Turismo deve cuidar para manter no uso
sustentavel dos recursos naturais disponiveis no seu territorio.

Em 2003, com a criacdo do Ministério do Turismo, as politicas nacionais comegcam a
ganhar maior visibilidade e o PRT se consolida como politica de governo. No mesmo ano, é
langado o0 1° Mapa do Turismo Brasileiro, que faz referéncia a regido turistica das Serras Gerais.

Esta politica organizacional de 2003 a nivel nacional foi um pilar para que o
planejamento turistico dos municipios passasse a entdo ser cobrado. Naquela época, Arraias
iniciou a formagdo do Conselho Municipal de Turismo para participar da entdo “Oficina de
Planejamento Turistico de Arraias” orquestrada pela Embratur, anexo 4.

Logo em 2007, o Tocantins surpreende com a criagdo do Forum Permanente da Regido

Turistica Serras Gerais, empossado pelo Secretario de Turismo da época, Igor Avelino, a frente
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da Agéncia de Desenvolvimento Turistico do Tocantins (ADTUR). O Forum se tornou a
primeira instancia de governanca criada formalmente do estado, localizado no municipio de
Parand-TO, e contou com a presenca de prefeitos e conselhos de turismo municipais.

Os municipios oficialmente participantes dessa regido turistica foram Diandpolis, Peixe,
Natividade, Parand, Rio da Conceicdo e Arraias, conforme anexo 5. Essa unificagdo de
interesses em formato regional envolvia o turismo como uma alternativa de desenvolvimento.

Quando falamos da IGR Serras Gerais hoje, esse € o contexto que remete a sua
constituicdo, mesmo que para cada tempo, a realidade dos fatos transcorridos pertenca ao
periodo indicado.

E interessante que esta histdria se ofusca quando se destaca o trabalho realizado em
meados de 2014/2015 com o projeto de “Desenvolvimento do Turismo e Producdo Associada
das Serras Gerais” adaptado para o nome de “Fomento da Competitividade do Turismo das
Serras Gerais”, gerenciado pelo Sebrae. Sem desconsiderar a sua importancia, mas valorizando
0 contexto historico que levou inclusive a criagdo de projetos como estes.

Considerando a importancia de cada época, ndo é o objetivo criticar a instituicdo citada,
uma vez que esta tem se demonstrado participativa e atuante quando se diz respeito ao
desenvolvimento do turismo das Serras Gerais.

Apesar das Serras Gerais ter, de acordo com buscas realizadas no Google, uma
referéncia de 2003 no Mapa do Turismo Brasileiro e uma em 2007, com a criagdo do Forum
Permanente da Regido Turistica Serras Gerais; conforme relatos, a referéncia préatica de turismo
nas Serras Gerais, antes de 2014, se concentrava apenas no Hotel Serra Geral, localizado no
municipio de Natividade-TO, e no Rio Azuis, que recebia destaque por ser 0 menor rio da
América Latina e terceiro menor rio do mundo, com 147 metros de extensdo (Brasil, 2024).

Apos 2014, exatamente em 2016, a pesquisadora passou a vivenciar a participacéo do
Sebrae nas capacitagdes e missdes técnicas, que naquele momento conduzia os empresarios,
potenciais empresarios e simpatizantes do turismo para pensarem no desenvolvimento da regido
com sustentabilidade, formalizacao, profissionalismo e capacidade técnica.

O Sebrae tem contribuido com o Turismo brasileiro, com projetos vinculados ao
Ecoturismo, competitividade, DTI2, no processo de atendimento aos pequenos negdcios e
empresas. Se tratando do Sebrae Tocantins/regional sudeste, em relacdo a 2016, o gestor da

regional dessa época era da regido, o que impulsionou o interesse em ‘ver a sua regiao crescer’.
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Figura 14: Logomarca da Serras Gerais

Ras Gy

Tocantins - B

Fonte: Sebrae/TO, 2019.

Logo ap6s as consultorias turisticas direcionadas aos empresarios e potenciais
empresarios, foram realizadas missdes técnicas e em seguida o processo de criagdo da marca
Serras Gerais. Essa marca, feita por consultoria do Sebrae a regido turistica, passou a ser
utilizada pelos empresarios do setor e em materiais promocionais e de divulgacdo da regido.

Depois de visitas de blogueiros de viagem e influencers visitarem as Serras Gerais para
promover seus atrativos e atividades turisticas, foram criados materiais promocionais das Serras
Gerais que foi levado para ABAV EXPO/2020, Feira de Turismo organizada pela Associacdo
Brasileira de Agéncias de Viagem, que envolve todo trade turistico do Brasil, América Latina
e outros paises convidados.

Apds esse episddio, o governo do estado entendeu que a regido, mesmo sem 0 Seu apoio
direto, estava deslanchando e passou a se interessar pela narrativa da regido. Interesse este que
ndo veio de forma natural, ja que foi necessario que liderancas da regido realizassem diversas
cobrangas para que este apoio viesse. Desde entdo, 0 governo passou a atuar para que O
Tocantins mostrasse a sua nova ‘menina dos olhos’, o Tocantins para além do Jalapao,
valorizando as demais regides turisticas presentes no estado.

Outros projetos de interesse para a governanca turistica nas Serras Gerais sdo a Rede de
Agentes de Roteiros Turisticos e 0 Tocantins + Turismo. O primeiro se destaca, ao atrelar sua
frente de atuacdo a Formatacdo de Produtos e Roteiros Turisticos e Governanga Turistica.

No que diz respeito & Governanga Turistica, a autora acompanhou de perto as agoes
realizadas nos anos de 2022 e 2023. Porem, em 2024, o projeto néo teve continuidade no estado

do Tocantins.
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Quadro 5: Os municipios das Serras Gerais atendidos pelo projeto Rede de Agentes de Roteiros Turisticos

Territorio Serras Gerais Agente de Roteiro Turistico
Aurraias e Parand Consultor 1
Almas e Rio da Conceicédo Consultor 2
Aurora do Tocantins e Lavandeira Consultor 3
Diandpolis e Ponte Alta do Tocantins Consultor 4
Pindorama e Natividade Consultor 5
Regional Consultor Sénior

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.

Como apresentado no quadro acima, a cada dois municipios havia a presenca de um
consultor, concedendo o total de cinco consultores de Turismo nas Serras Gerais. Na linha de
trabalho de governanca, a prioridade era o apoio para instituicdo ou fortalecimento da
Governanca do Turismo do Territorio/Roteiro e apoio a elaboracao e execucao do plano de acao
de Turismo do Territério/Roteiro (planejamento estratégico turistico). O que foi feito?

O trabalho realizado seguiu na direcdo da constituicdo da governanca na esfera
municipal, com abordagem de escutas ativas coletivas e individuais para sondagem dessa
governanga, caso existisse, para que fosse definido um plano de trabalho de fortalecimento do
Conselho Municipal de Turismo (COMTUR) e da Secretaria Municipal de Turismo. Esse
fortalecimento era feito por meio de acompanhamento mensal as reuniées do Comtur, palestras
e acompanhamento as liderancas locais.

Caso ndo houvesse essa governanga, os agentes deveriam realizar o trabalho de
sensibilizacdo, criacdo do conselho municipal de turismo e inserir 0 municipio no mapa do
turismo. Dessa forma, municipios que estavam foram do Mapa do Turismo Brasileiro foram
inseridos devido as atividades desse projeto.

O projeto proporcionou uma atualizacdo nas discussdes de governanga turistica, por
meio do acompanhamento constante do consultor as secretarias de Turismo e seu envolvimento
com os conselhos municipais de Turismo, permitindo que o municipio se beneficiasse da
expertise técnica do profissional e organizasse suas acdes de forma mais eficaz.

A contextualizacdo historica da governanca turistica das Serras Gerais se faz necesséria
para que se tenha uma noc¢éo dos percalcos que levam até os dias atuais. Essa percepcdo € de

suma importancia nesta pesquisa para construcdo do contexto turistico.
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3.2 Serras Gerais no contexto de Regido Turistica

As Serras Gerais, como descrito, ndo tém controle de acesso na maioria dos seus
atrativos. Assim, as pesquisas realizadas pelo Observatorio de Turismo do Tocantins, consistem
em dados extraidos da visitacao no atrativo da Lagoa do Japonés no municipio de Pindorama e
no Cénion Encantado em Almas. Abaixo, apresentamos o boletim do ano de 2022 divulgado
pela Secretaria Estadual de Turismo. Ao analisar esses dados, é possivel perceber que Serras
Gerais possui uma oscilacao do fluxo turistico entre os meses de janeiro a dezembro. Os picos
de visitacdo ocorrem em fevereiro, junho, julho e agosto, sendo que, nos anos de 2021 e 2022

esse fluxo de turistas diminuiu.

Figura 15: Fluxo turistico Serras Gerais

FLUXO TURISTICO: SERRAS GERAls /X 5.621wistas
SeRes Geel - 39,9%
EVOLUGAO MENSAL:
W 2022 401 496 380 503 599 738 929 509 401 219 222 226
® 2021 551 630 273 386 410 952 2.188 1.248 1.059 803 442 420

Fente: Observatorio do Turismo do Tocantins

Fonte: Observatério do Turismo do Tocantins, 2022.

Com relagdo a formalizacdo dos negocios turisticos no Estado do Tocantins, temos o
registro de 7.453 empresas com CNPJs ativos no segmento de Turismo, Artesanato e Economia
Criativa. Quando nos restringimos apenas ao segmento do Turismo, 0 numero cai para 1.944
empresas com CNPJs ativos nas diversos atividades econdémicas ligadas ao setor de servi¢os no

segmento de turismo (Sebrae, 2023).
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Figura 16: CNPJs empresariais ativos de Turismo no Tocantins

Filtros de localizagdo e porte
Regido e UF

Norte (Filtrar Regiso) + TO (UF)
Municipia

Tedos

Porte

Tedos

Filtros de defini¢des do Sebrae
Segmento

Turismo

Subsegmentos

Tedos

Filtros de atividade econémica (CNAE)

Setor

Tedos

Divisio CNAE

Tedos

‘Grupo CNAE

~

Total de empresas (qtde de CNFJ's ativos)
Distribuicéo por Porte
@ME @ME @EPP @Demais

1140 15.9%)
2660 (44,5%)
860.0144.2%)

Distribuicéo por Setor

Concentragio nas UF's

®@senvicos

19 MIL1I0DO%)

&

Total por UF

Total por Subclasse CNAE

7911200 - Agénciss de viagens

5510801 - Hotéis

244

7711000 - Lecagio de automéveis sem co,

5590693 - Outros aicjamentos ndo espect.. [ 20
7912100 - Operadores turistcos [l 125

9323899 - Outras atividades de recreagio .. . 62
7280200 - Senvicos de reservas & outros 5. . 6l
5590803 - Pensées (alojamento) . @
5510803 - Motéis l 35
4923002 - Servigo de transporte de passa.. l %
5590602 - Campings I 27
4829803 - Organizacio de excursdes em v... I 25
5111100 - Transporte aéreo de passageiro.. | 14
5510802 - Apart-hotéis | 7
5580601 - Albergues, exceto assistenciais | 7
4829504 - Organizacio de excursdes em v... | 6
9321200 - Parques de divers3o & paruss .. | 6

SNGORNT _ Trancnnrie am mvidrin na nas | 4

Fonte: Painel Empresarial CNPJs Ativos-SEBRAE, 2023.

Para melhor apresentacdo destes dados, isolamos a regido turistica em questdo para

obtermos detalhes da composicdo dos empreendimentos ligados ao segmento do turismo e sua

organizacdo nas esferas municipais. Assim, a regido comporta 89 empresas com CNPJs ativos

das 1.944 do estado.

Na oportunidade, essas 89 empresas levantadas na pesquisa foram compreendidas de

forma isolada, por municipio, como apresenta o quadro a seguir:

Quadro 6: CNPJs ativos -Turismo nas Serras Gerais

Almas

416 CNPJs
ativos

10

3 operadores
turisticos, 2 hotéis,
1 servico de
transporte de
passageiros, 1
apart-hotéis, 1
locacdes de
automoveis sem
condutor, 1 agéncia
de viagens, 1
atividade de jardim
botanico, parques,
reservas e area de
protecdo ambiental.

Arraias

468 CNPJs

05

2 hotéis, 1 agéncia
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ativos

de viagens, 1
operadora turistica,
1 servico de
reservas e outros
servigos de turismo
nédo especificados
anteriormente.

Aurora do Tocantins

164 CNPJs
ativos

14

6 agéncias de
viagens, 4 hotéis, 3
alojamentos nédo
especificados, 1
servico de reservas
e outros servicos de
turismo ndo
especificados
anteriormente.

Diandpolis

1.679 CNPJs
ativos

19

11 hotéis, 3
agéncias de
viagens, 1 locadora
de automoveis, 2
alojamentos nao
especificados e 1
pensao.

Lavandeira

65 CNPJs
ativos

03

1 agéncia de
viagens, 1
operadora turistica,
1 servico de
reservas e outros
servigos de turismo
ndo especificados
anteriormente.

Natividade

706 CNPJs
ativos

10

5 hotéis, 2 agéncias
de viagens, 1
locacdo de
automoveis sem
condutor, 1
alojamentos nao
especificados, 1
servigo de reservas
e outros servicos de
turismo ndo
especificados
anteriormente.

Parana

432 CNPJs
ativos

07

4 hotéis, 1 agéncia
de viagens, 1
locacéo de
automoveis sem
condutor, 1
alojamentos nédo
especificados.
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Pindorama

183 CNPJs
ativos

09

3 hotéis, 1
camping, 1 agéncia
de viagens, 4
alojamentos nédo
especificados.

Rio da Conceicao

86 CNPJs
ativos

05

2 hotéis, 1 agéncia
de viagens, 1
operadora turistica,
1 alojamento n&o
especificados.

Taguatinga

676 CNPJs
ativos

07

4 hotéis, 1 agéncia
de viagens, 1
alojamento néo
especificados, 1
servico de reservas
e outros servicos de
turismo ndo
especificados
anteriormente.

3.3 Governanca municipal das Serras Gerais

Fonte: SEBRAE, 2023.

No que diz a respeito da governanca municipal da Serras Gerais, a pesquisa foi

direcionada para o levantamento da existéncia de Politica Municipal de Turismo e Conselho

Municipal de Turismo nos municipios que compdem a regido e fazem parte da governanca

regional.

Como resultado, a partir do cenario legislatorio de cada um dos municipios abordados,

temos:

Quadro 7: Governanga Municipal nas Serras Gerais

Cidade (UF: TO)

Lei Politica
Municipal de
Turismo

Lei de criacéo do
COMTUR

Decreto de
nomeacao atual
COMTUR

Lavandeira Projeto de Lei n° - Decreto n° 33/2024
13/2018 Lei n°® 190/2018

Aurora do Lei n°2011/2022 | Decreto n° 58/2023

Tocantins Lei n°2011/22
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Almas

Projeto de Lei
08/2023

Projeto de Lei
08/2023

Decreto n°94/2023

Diandpolis

Lei n® 1566/2023

Decreto n°226/2024

Rio da Concei¢do

Lei n° 355/2018

Lei n° 258/2010
Lei Complementar
350/2017

Diario Oficial
385/2024

Lei 55/2026 e Lei

Decreto n° 038/2024

Natividade Complementar
04/2017
Arraias Lei n® 995/2018 Decreto n° 022/24 e
n° 023/2024
Parana Lei n°® 1206/21 Decreto n°
0079/2024

Ponte Alta do Bom
Jesus

Lei n° 218/2021

Lei n° 218/2021

Decreto n° 104/2023

Taguatinga

Pindorama

Lei 238/2019

Decreto n°101/2023

Fonte: Consulta ao Portal da Transparéncia de cada municipio, 2024.

A governanca turistica municipal é estabelecida pelo conselho municipal de turismo
(COMTUR) adequado a realidade de cada territdrio para ordenar, articular e desenvolver
politicas municipais e dialogos com a sociedade civil acerca da organizacao turistica. Para esse
feito, dos nove municipios pesquisados, apenas um ndo apresenta COMTUR e Politica
Municipal de Turismo. Conforme apresentado no quadro, se trata do municipio de Taguatinga.

Sobre a Politica Municipal de Turismo, os municipios de Lavandeira, Aurora do
Tocantins, Almas e Ponte Alta do Bom Jesus possuem lei que estabelece esta politica paralelo

a criacdo do COMTUR. Rio da Conceicao possui uma Lei para a instituicdo da politica publica
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de turismo e outra para a criagdo do COMTUR. Na sequéncia, 0s municipios de Diandpolis,
Arraias, Parand e Pindorama ndo possuem politica municipal de turismo instituida, mas contam
com a criagdo do COMTUR.

As leis apresentadas no quadro estdo atualizadas relativamente ao periodo que se da a
pesquisa. Dessa maneira, 0os decretos de nomeacao dos membros do COMTUR sédo dos anos de
2023 e 2024, a depender do tempo estabelecido de mandato, que pode variar entre um a dois
anos. As informac6es estdo publicadas nos sites das prefeituras, na linha de Arquivos, leis e
documentos municipais para consulta pablica.

Vale ressaltar que os municipios precisam apresentar esses dados para o interlocutor
estadual do PRT, para que sejam lancados na plataforma estadual e atualizados perante 0 Mapa
do Turismo Brasileiro. O Mapa foi inserido recentemente na atualizacdo da Lei Geral do
Turismo do ano de 2024.

Mesmo que os municipios tenham posse de dados oficiais de criacdo e nomeacgéo do
conselho municipal, é preciso acompanhamento para verificar a constancia das reunides.
Porque manter a governanca ativa exige esforco tanto do secretario de turismo como do
presidente do COMTUR, para que as reunides acontecam e o grupo formado nao se disperse.

O fortalecimento da governanca é uma tarefa continua que precisa estar sempre alinhada
as demandas e necessidades do grupo. Sendo um processo dinamico, essa interacdo pode variar
conforme as situacdes exploradas e as influéncias externas do cenario turistico municipal.

Ocorre que durante a pesquisa foi realizado o acompanhamento a estes municipios em
relacdo a organizacdo da sua governancga e nota-se que muitos precisam de gestdo. Precisam,
no caso, de uma mesa diretora atuante, para conseguir mediar o grupo e unificar as pessoas
inseridas no processo.

A realidade de cada municipio tem se mostrado cada vez mais proxima quando se trata
do ritmo de reunides, das discussdes do COMTUR, frequéncia dos participantes, até a falta de
independéncia do conselho. Na maioria dos casos, ha grande espera do secretario municipal de
turismo para realizar as reunides, sendo que esta responsabilidade é do presidente do conselho.

Essas especificidades interferem na organizagdo da governanga regional e no seu
funcionamento, pois os membros acompanham o mesmo cenario. 1sso mostra a importancia de
entender essa suborganizardo prépria vinculada a cada municipio para tratar os rumos dessa
conjuntura, regionalizando as necessidades macros do grupo.

Nesse sentido, a seguir iremos entender o papel da ASSEGTUR na direcdo da

governanca da Serras Gerais no contexto do desenvolvimento do turismo.
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3.4 Formacao e contexto da ASSEGTUR como IGR

A instancia de governanca regional possui estruturas variaveis, como féruns, consorcios,
associacgoes, entre outras, conforme as realidades locais. Isso ndo altera o elo comum entre todas,
que € reunir entes com interesse na gestdo e em resultados de um determinado projeto ou
organizagdo. S8o entes que estdo influenciando ou sendo influenciados, o que fortalece os
processos de deciséo.

Para isso, é preciso identificar o modelo turistico da regido, com énfase nos recursos
disponiveis no territdrio. 1sso auxilia no planejamento com respaldo na vocacdo turistica, que
permeia 0s municipios que integram o grupo regionalizado.

No segundo momento, faz-se necessario entender a organizacdo do territorio, pois esta
determinara a gestdo do turismo da escala local para regional-global. Estas escalas trazem entre
si 0 envolvimento de atores que criam com o tempo uma cultura turistica de movimento, sendo
parte de uma proposta identitaria que os liga regionalmente.

A partir da formacdo e envolvimento de pessoas, passa a responsabilidade de gerir
politicas publicas de turismo gque sejam vinculadas a proposta de promocao e comercializacdo
da regido turistica.

Nesse quesito, a pesquisa realizou a identificacdo prévia da existéncia de uma
governanca turistica, o que levou a ASSEGTUR, que, como iremos observar, marcou o periodo
de expansdo e visibilidade do turismo nas Serras Gerais, refletindo os seguintes pontos em
questdo: Até que ponto a governanca € reconhecida como tal? Quais aspectos tornam a
governanga reconhecida pelos seus atores?

O cenério de surgimento da ASSEGTUR, como introduzido anteriormente, parte da
participacdo de municipios como Natividade, Dianopolis, Almas e Rio da Conceicdo no projeto
de fomento ao turismo das Serras Gerais em 2014, organizado pelo SEBRAE/Tocantins por
meio da regional sudeste.

Vale ressaltar que neste contexto ndo havia o reconhecimento e nem atuacéo de qualquer
governanca turistica regional. Mesmo que o Forum Permanente de Turismo das Serras Gerais
tenha sido criado em 2007, sua atuagdo até 0 momento era inativa.

A partir da implementacéo do projeto citado, foram surgindo liderangas que passaram a
se relacionar em meio a este processo de 2014/2015. Essa circunstancia teve como produto a
criagdo do curso de Turismo Patrimonial e Socioambiental em 2015, o que despertou euforia
nas discussdes sobre turismo nas Serras Gerais.

Com os avangos do projeto do SEBRAE e o entusiasmo de liderangas sociais e
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empresariais que foram surgindo, esta instituicdo realizou em 2018 a Missdo Técnica de
Integracdo das Serras Gerais. Essa missdo favoreceu o entrosamento desses agentes
empresariais e gestores municipais turisticos, levando de fato a integracdo. Dessa forma, no
mesmo ano, foi estabelecido o grupo no aplicativo de mensagens WhatsApp, com 0 nome
“Missao Serras Gerais”.

A missdo foi realizada com o roteiro organizado para conhecer o turismo de Natividade,
Almas, Rio da Conceicdo e Diandpolis e observar as transformacdes que tinham sido feitas e
produtos que estavam sendo formatados nesses municipios. O intuito era de estimular troca de
experiéncias e aprendizado entre os participantes, para notarem o que poderia ser aplicado em
Seus respectivos municipios.

Como resultado, em 21 de maio de 2019, liderancas femininas de Natividade, Rio da
Conceicdo e Almas constituiram a Associacdo de Desenvolvimento Sustentavel e Producéo
Associada das Serras gerais. Nesse mesmo ano, o grupo de mensagens criado ficou denominado
“ASSEGTUR Serras Gerais”.

Figura 17: Cartdo CNPJ da abertura da ASSEGTUR em 2019
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Fonte: Receita Federal, 2024.
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O papel dessas liderancas femininas foi crucial para a realizacdo da ASSEGTUR, pois
elas assumiram um trabalho voluntério, dividindo-o com as demais atividades que ja
desempenhavam no dia a dia. Isso demonstra a determinacdo em fazer as Serras Gerais
"aparecerem™, mesmo diante de uma luta que, até entdo, contava com pouco ou nenhum suporte
governamental.

A criacdo da associa¢do foi ganhando visibilidade de forma intimista, mas também em
um ritmo acelerado. Esse processo atraiu adeptos e fortaleceu o entrosamento entre os membros,
permitindo que a associacao rapidamente assumisse uma posicédo de lideranca na representacao
das Serras Gerais. Em novembro de 2019, quando comegou a organizar as filiagdes, a
associacao ja contava com 13 membros filiados e pagantes, provenientes dos municipios de
Aurora do Tocantins, Dianopolis, Arraias, Rio da Conceicdo e Natividade.

Os participantes, que eram secretarios municipais de turismo e empresarios, partilhavam
dos mesmos interesses, o que fortaleceu este grupo. Logo que em maio de 2020, a ASSEGTUR
iniciou as discussdes para 0 processo de transformacéo em instancia de governanca, ela contava
com 20 membros.

Nesse processo, procurou auxilio do SEBRAE, que prestou consultoria técnica para a
construcdo de missdo e valores e auxilio na alteracdo do regimento interno. Pediu auxilio
também a UFT/Arraias, por meio do curso de Turismo, e a Universidade Estadual do Tocantins-
UNITINS/Dian6polis para apoio nessa transicao. Isso foi necessario porque em marco de 2020
0 mundo lidava com a pandemia da COVID-19.

Mesmo no cenario da pandemia, a ASSEGTUR manteve seu papel de articulacédo
regional, e em agosto de 2020 foi criado o Plano de Retomada do Turismo nas Serras Gerais.

Este plano estabeleceu protocolos de seguranga sanitaria para que o atendimento e
relacionamento dos empresarios da regiao e clientes fossem padronizados, obedecendo critérios
divulgados pelo Ministério do Turismo e outros érgdos de saude. O material foi entregue para
todas as prefeituras das Serras Gerais e aprovado pela secretaria estadual de turismo do

Tocantins.
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Figura 18: Publicacdo do Plano de Retomada do Turismo das Serras Gerais

ASSEGTUR

ASSOCIAGAD DE DESENVOLVIMENTO DO TURISMO SUSTENTAVEL
E PRODUCAO ASSOCIADA DE SERRAS GERAIS DO TOCANTINS

M

PLANO DE RETOMADA o

DO TURISMO
DAS SERRAS GERAIS

PROTOCOLOS DE SEGURANCA SANITARIA

Fonte: Assegtur (@assegtur). 2020. “A ASSEGTUR publica o Plano de retomada do turismo das Serras
Gerais”. Instagram, 06 ago. 2020. https://www.instagram.com/p/CDjNe3MF2c8/?img_index=1.

Figura 19: Recorte de noticia da divulgacdo do Plano de Retomada do Turismo das Serras Gerais

Plano de retomada do turismo na Regiao das
Serras Gerais é aprovado

A Associacdo de Desenvolvimento do Turismo Sustentavel e Producdo Associada de Serras Gerals do Tocantins (Assegtur), com apoio do
Governo [...]

Compartilhe eﬁ
A Associacao de Desenvolvimento do Turismo Sustentavel e Producdo Associada de Serras Gerais do
Tocantins (Assegtur), com apoio do Governo do Estado, por meio da Agéncia de Desenvolvimento do Turismo,
Cultura e Economia Criativa (Adetuc) e demais parceiros elaborou um plano contendo os protocolos para
retomada da atividade turistica que visa adotar medidas de seguranca das atividades da Regido Turistica das
Serras Gerais. O plano ja foi aprovado e esta sendo encaminhado, pela instancia de governanca, acs
municipios para socializacdo do documento para que, juntos com os parceiros, possam ser tomadas as

medidas com base no protocolo de seguranca para que cada municipio decida o momento certo da retomada
da atividade.

Fonte: Redagdo Gazeta do Cerrado, “Plano de retomada do turismo na Regido das Serras Gerais €
aprovado”. Gazeta do Cerrado, 2020. https://gazetadocerrado.com.br/plano-de-retomada-do-turismo-na-regiao-
das-serras-gerais-e-aprovado/

Junto com este plano, a ASSEGTUR solicitou auxilio ao governo do estado para que
criasse uma forma de subsidiar ou prestar apoio aos impactados pela pandemia do Covid-19 na
area do turismo. O auxilio governamental se deu com entregas de cestas basicas apds
identificacdo dos que pleitearam a requerida reivindicacéo.

Ainda no cenario pandémico, em setembro de 2020, a ASSEGTUR registrou em
cartdrio a reformulacdo do Estatuto e regimento interno e se apresentou como IGR das Serras
Gerais.
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Figura 20: Capa do Estatuto Social da Instancia de Governanca Regional-ASSEGTUR

g

Fonte: ASSEGTUR, 2020.

A partir desse momento, a ASSEGTUR passou a ser reconhecida pelos seus membros
e pelo governo estadual como uma Instancia de Governanca Regional (IGR). Ela se consolidou
como a primeira instancia de governanca institucionalizada da regido das Serras Gerais,
considerando o processo de identificacdo da vocacdo da regido, o agrupamento de atores, a
cultura de reunido, a organizacdo e o planejamento regionalizado. Esse processo culminou na
institucionalizacdo e formalizagdo da associacdo, com a escolha da estrutura de governanca
apropriada.

Separamos alguns trechos de reportagens que se referem a ASSEGTUR como

representacdo de IGR, para mostrar que houve em dado momento a realidade que comentamos.

Figura 21: trecho I reportagem ASSEGTUR como IGR das Serras Gerais

SECRETARIA \' 2 AGENDA DE CONTATO DOS ORGAOS SISTEMAS SERVICOS TRANSPARENCIA ACESSO A INFORMACAO GOVERNO ORGAOS DO GOVER
A

BAMUNICACED % l: ?/EC;NEDANTINS 0 e

TRABALMANDO E CUIDANDO DE TODOS.

Secretaria da Comunicagao

Inicio » Noticias > Turismo

. Prefeita do Rio da Conceigao assina adesao a IGR das Serras
Y .
Gerais
Ato de filiagdo da prefeita Edinalva Oliveira ocorreu na Secretaria do Turismo, nesta sexta-feira, 5

por Seleucia Fontes/Governo do Tocantins @ @ @
publicado: 05/05/2023 19:58:00 - atualizado: 05/05/2023 20:09:18

Fonte: Secretaria de Comunicacdo do Estado do Tocantins (SECOM), 2023.
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Figura 22: Trecho Il reportagem ASSEGTUR como IGR das Serras Gerais

Ul [FoLua LT D

HOME PALMAS ESTADO GOIAS CIDADES ECONOMIA ESPORTES NEGOCIOS PUBLICIDADE LEGAL

Com apoio do Governo do Estado, Assegtur elege nova
diretoria com para avanco turistico das Serras Gerais

vor Da Redagdo

Fonte: Da Redag&o. Secretaria de Cultura, Governo do Estado do Tocantins, 2022. "Com apoio do Governo do
Estado, Assegtur elege nova diretoria com para avanco turistico das Serras Gerais", 17 out. 2022.
https://folhacapital.com.br/cultura/com-apoio-do-governo-do-estado-assegtur-elege-nova-diretoria-com-para-
avanco-turistico-das-serras-gerais/

Dado este reconhecimento, a ASSEGTUR se vé com forga politica, pela quantidade de
empresarios, simpatizantes, secretarios municipais de turismo e sociedade civil em geral
interessada pelo tema, aprofundando discussGes com o governo do estado. Isso faz com que ela
participe ativamente em 2021 da segunda edi¢do do evento Férum de Turismo das Serras Gerais,
que marcou o retorno presencial dos didlogos entre os membros da associacdo e demais
empresarios e simpatizantes do turismo da regido turistica.

Em 2022, a ASSEGTUR passou a contar com uma nova gestdo, com a diretoria
empossada na presenca do Secretario Estadual de Turismo do municipio de Rio da Conceicéo.
Esse momento marcou o inicio da continuidade das a¢des e a colaboragdo com novas liderancas,
uma tarefa complexa e essencial para o progresso da associacao.

No ano de 2023, ocorre outra mudanga de diretoria, ocasionada pelo descumprimento
do regimento interno por parte do presidente em exercicio. Isso levou a instabilidade na
ASSEGTUR, impactando na comunicacao e gerenciamento dos demais membros.

Com a realizagdo de uma nova eleicdo em 2023, a ASSEGTUR saiu de um cenério
instavel, que havia comprometido a visdo e o proposito central da associacdo. No entanto,
retorna a uma situacéo desfavoravel, ja que passou a ser conduzida por um presidente que néo
conseguiu convocar nenhuma reunido com 0s membros. Isso enfraqueceu 0 movimento e
afastou, gradualmente, os colaboradores, diminuindo o zelo e a cooperacdo entre a equipe.

Apds quatro meses sem discussdes ou presenca do presidente no grupo, os demais
membros da diretoria se reuniram no més de agosto de 2023 e concordaram que o presidente
deveria renunciar ou ser destituido. Porém, apds trés meses, a carta de rentncia ainda ndo havia
sido recebida. Diante disso, a diretoria escreveu a carta em outubro de 2023 e solicitou que

fosse assinada. Esse processo demorou e prejudicou a ASSEGTUR, pois o tempo de espera
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resultou em um ano sem reunides e a carta so foi assinada em abril de 2024.

Essa acdo poderia ter sido simplificada se a propria mesa diretora destituisse o
presidente e fizesse a eleicdo para um novo presidente. Nao havia necessidade de esperar a
assinatura da renuncia. Tanto tempo Se passou que a carta ndo sofreu impacto ou efeito, uma
vez que os participantes tinham sido dispersados. Por que ndo houve interesse em assumir a
presidéncia? E por que o vice ndo continuou os trabalhos interinamente, fortalecendo e
mantendo a responsabilidades da associa¢éo?

A ASSEGTUR perdeu a oportunidade de crescer e formar parcerias governamentais,
pois enquanto havia todo o movimento de espera para receber a carta de renuncia, a ex-
presidente da associagéo tinha sido nomeada Superintendente Estadual de Turismo. Naquele
momento, o0 ambiente estava favoravel para a regido turistica das Serras Gerais.

O trabalho da diretoria ndo é renumerado, no entanto as escolhas e falta de lideranca
como no seu principio custou caro. No ano de 2024, em um trabalho paralelo, a SETUR retoma
as discussdes e planejamento quanto as IGRs no estado. Na ocasido, decide reativar o Forum
Permanente de Turismo das Serras Gerais, de modo que em abril de 2024 convoca todos 0s
municipios do sudeste a participarem de uma reunido de planejamento estratégico e composi¢ao
de membros para o forum, espaco que a ASSEGTUR foi convidada a fazer parte.

No entanto, se a ASSEGTUR era até entdo a IGR das Serras, ela passa a ser o0 qué? Um
membro a mais no Férum Permanente de Turismo que esta estruturado como IGR da regido
turistica das Serras Gerais. 1sso leva 0 movimento a receber criticas, no sentido de que o
governo estadual estaria acabando com a ASSEGTUR como IGR e desvalorizando o trabalho
que tinha sido feito até o momento. Na visdo dos participantes, a proposta poderia ser
reestruturar e apoiar a ASSEGTUR, que vinha entdo funcionando como IGR.

A ASSEGTUR foi de fato uma IGR ou uma ilusdo corporativa? Aqui estd uma questédo
importante de observamos, dado que para 0s municipios entrarem no Mapa do Turismo
Brasileiro precisam ter assinatura de um interlocutor regional, afirmando que o municipio
participa da instancia de governanca regional. Esse papel a ASSEGTUR desempenhou por
conveniéncia? Outro ponto, as reportagens apresentadas exaltam a representacdo regional da
ASSEGTUR.

Como apresentado, em abril de 2024, a SETUR organiza oficina de planejamento
estratégico de governanca nas Serras Gerais, instituindo a diretoria do Férum Permanente de
Turismo das Serras Gerais. Depois de escolhida a presidéncia da ASSEGTUR, esta é convocada

como os demais membros a indicarem seus titulares e suplentes, como mostra a imagem a seguir:
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Figura 23: Oficio n® 07/2024-FPTSG

Seqeas Gegais

Tocantins - Brast
Oficio n° 07/2024 — FPRTSG
Parana-TO, 09 de maio de 2024.

A vossa Senhoria, o Senhor,

José Neto Soares da Silva

Presidente

Instancia de Governanca do Turismo Sustentavel e Producao associada de Serras Gerais do
Tocantins - ASSEGTUR.

Assunto: Indicagéo de representantes para o Férum Permanente da Regido Turistica Serras Gerais.
Prezado Presidente,

Cumprimentando, informo que pelo Decreto n° 3.126 de 30 de agosto de 2007 foi
instituido o Férum Permanente da Regiéo Turistica Serras Gerais do Estado do Tocantins do
qual essa instituicdo faz parte e com base nas deliberagbes da Reunido Ordinaria do
colegiado, realizada nos dias 11 e 12 de abril de 2024, foi deliberado por sua atualizagéo e
pronto restabelecimento como uma instancia de governanga regional representativa para o
Programa de Regionalizagdo do Turismo. Para tanto, solicitamos que nos enviem as
indicagbes de nomes para representagdo como titular e suplente com as seguintes
informagdes atualizadas até a data de 14 de maio de 2024: Nome completo; Cargo ocupado;
Telefone de contato; Enderego de e-mail.

Informamos ainda, que a proxima reuniao acontecera em 16 de maio de 2024, as 13h,
na Universidade Federal do Tocantins, Campus Universitario Professor Dr. Sergio Jacintho Leonor -
Prédio 3P, Sala Buriti, sito a Av. Juraildes de Sena Abreu, Setor Buritizinho, Arraias-TO.

Essas informagbes sdo essenciais para a comunicagéo e registro de nossa base de
dados.

Por favor, confirmem participagéo enviando um e-mail para
forumserrasgerais@gmail.com até 14 de maio de 2024.

Agradecemos desde ja pela atengéo e colaboragéao de todos.

Atenciosamente,

Documento assinado digiralmente

ub SAMMUEL RODRIGUES ALVES.
g Data: 10/05/2024 11:30:41-0300

verifique em htips://validar iti.gov.br

Sammuel Rodrigues Alves
Presidente

Férum Permanente da Regiéo Turistica Serras Gerais
forumserrasgerais@gmail.com

Fonte: Arquivo da Assegtur, 2024.

Reparemos que este documento, quando direcionado a ASSEGTUR, utiliza o termo de
presidente da instancia de governanca, tratando-a como tal, tornando confusa a terminologia
utilizada, o que dificulta o entendimento de fato de quem representa quem e o qué. Como uma
instancia de governanca é chamada para compor outra instancia de governanga na mesma regido

turistica? N&o faz sentido ter duas instancias de governanca representando as mesmas pessoas
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e 0s mesmos ideais. Assim, prevalece como IGR o Férum Permanente de Turismo das Serras
Gerais, sucumbindo a ASSEGTUR como tal, fazendo com que ela volte a ser uma associacao
comum de turismo da regido turistica em questao.

Esse fato ndo invalida a pesquisa; pelo contrario, 0 objeto de estudo é dinamico e esta
em constante movimento. Este estudo teve a oportunidade de acompanhar e registrar de perto
cada etapa desse processo, capturando as nuances do desenvolvimento do turismo nas Serras
Gerais.

A partir do recorte temporal (2019/2024), nota-se que ASSEGTUR teve um nimero de
cinco presidentes. Se consideramos que o vice-presidente atual (2024) assumiu presenca em
reunides e participa de outras atividades como presidente, a associagdo teve no total um nimero
de seis presidentes, dentre eles: dois secretarios municipais de turismo, sendo que um deles
além de secretario representava seu negdcio turistico; um vereador; trés empresarios do turismo.

Cada membro da ASSEGTUR representava seu municipio, mesmo que 0S empresarios
e prefeitura ndo estivessem ligados em toda organizacao que acontece. Isso tornava a liderancga
solitaria e fazia com que fosse necessaria mais forca de vontade para levar os ideais do grupo a
frente.

Nesse sentido, a ASSEGTUR propds que as prefeituras se filiassem a ela, para
compartilhar as responsabilidades com as gestdes municipais e evitar que uma lideranga se
sobrecarregasse. No entanto, esta proposta foi acatada por dois municipios; o primeiro foi
Lavandeira e o segundo Rio da Conceicao; porém, ndo chegaram a pagar a adesdo proposta.
Afinal, o que deu errado no processo de filiacdo?

A resposta tem dois vieses. O primeiro deles parte do principio que, para as prefeituras
se associarem & ASSEGTUR, elas precisariam reconhecer e entender o trabalho e papel da
instdncia de governanca no desenvolvimento turistico de uma regido e a importancia do
Programa de Regionaliza¢do do Turismo. Dessa forma, mesmo que fosse feito o convite para
se associarem ao mesmo tempo, teria que ter sido um feito um trabalho paralelo de
sensibilizagdo do turismo de forma regional.

Outro ponto mostra que a ASSEGTUR poderia ter tragado estratégias de curto e médio
prazo para as prefeituras processarem e entenderem o seu papel no cenario do turismo,
juntamente com o governo do estado. Assim, eles passariam a compreender os beneficios que
poderiam ter com esta ades@o, uma vez que os beneficios sdo sempre questionados antes do
envolvimento em qualquer agdo ou programa.

A ASSEGTUR representa uma dinamica social participativa em que cada gestor

responsavel sofre influéncia ou é influenciado na tomada de decisdes para o funcionamento e
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atuacdo da governanca regional de turismo. Acima de tudo, sdo pessoas que estdo nestas frentes

e as relacOes interpessoais criadas marcam diferenciais de uma gestéo para outra.

3.4.1 Governanca atual: Forum Permanente de Turismo das Serras Gerais

Para melhor compreensdo destas duas frentes de atuacdo, dividimos este tdpico para
tratar especificamente do Férum Permanente de Turismo das Serras Gerais que, como
apresentado, foi criado pelo Decreto 3.126 de 30 de agosto de 2007, em reunido organizada no

municipio de Parand, Tocantins, conforme imagem:

Figura 24: Decreto 3.126/2007
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ESTADO DO TOCANTINS

ANO XIX - PALMAS SEXTA-FEIRA, 31 DE AGOSTO DE 2007 -

M Didrio Oficial =

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL %

PODER

CUTIVO
s

Ne2.483 =
PALACIO ARAGUAIA - Prga dos G

ATOS DO CHEFEDO
PODER EXECUTIVO E
DECRETO N¢3.125, de 30 de agosto de 2007.

Renova a autorizagao para ©o
funcionamento do Curso de Servi¢o
Social ministrado pela FIESC.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO
TOCANTINS, no uso da atribuigao que Ihe
confere o art. 40, inciso Il, da Constituicao
Estadual, com fulcro no art. 10, inciso IV, da Lei
Federal 9.394, de 20 de dezembro de 1996, &
na conformidade do Parecer CEE-TO n. 177/2007,
do Conselho Estadual de Educagao, proferido
nos autos do Procedimento n. 2007/2700/
001400,

DECRETA:

At 19 E renovada pelo prazo de um
ano a autorizagao para o funcionamento do
Curso de Servigo Social - Bacharelado,
ministrado pela Faculdade Integrada de Ensino
Superior de Colinas do Tocantins — FIESC,
mantida pela Fundagao Municipal de Ensino
Superior de Colinas do Tocantins ~ FECOLINAS,
com 50 vagas semestrais, nos tumos matutino
© noturno.

Sumario

[COWAIO GERAL DO

5 DE BONEROS HLTTAR.

Art. 2¢ Este Decreto entra em vigor na
data de sua publicagao, produzindo efeitos a
partir de 19 de janeiro de 2007

Palécio Araguaia, em Paimas, aos 30
dias do més de agosto de 2007; 186¢ da
Independancia, 119% da Republica e 199 do
Estado.

MARCELO DE CARVALHO MIRANDA
Governador do Estado

Maria Auxiliadora Seabra Rezende
Secretaria de Estado da Educagio e Cultura

Mary Marques de Lima
Secretaria-Chefe da Casa Civil

DECRETO N*3.126, de 30 de agosto de 2007.

Institui o Forum Permanente da Regiao
Turistica Serras Gerais do Estado do
Tocantins.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO
TOCANTINS, no uso da atribuigao que Ihe
confere o art. 40, inciso I, da Constituigao do
Estado e na conformidade do teor do Convénio
Mur/SICTURITO n. 316, de 21 do dezembro
de 2004,

DECRETA:

Art. 12E instituido o Férum Permanente
da Regiao Turistica Serras Gerais do Estado
do Tocantins, com sede no Municipio de
Nathidade, vinculado 4Agéncia e Desenvolvimento
Turfstico ~ ADTUR.

Art. 24 ARegido Turlstica Serras Gerais
do Estado do Tocantins compreende os
Municipios de Natividade, Rio da Conceigao,
Dianépols, Arraias, Parana e Peixe

Att. 3 Sao indicados para integrar o

Forum da Regiao Turistica do
Estado do Tocantins um representante e seu
respectivo suplente dos seguintes 6rgacs e
entidades:

| - da Prefeitura Municipal de:

a) Natividade;

b) Rio da Conceigao:

c) Dianopolis;

d) Arraias;

e) Parana

) Peixe;

Il -a convite:

a) da Caixa Econdmica Federal;

b) da Faculdade para o Desenvolvimento
do Sudeste do Tocantins;

c) da Fundago Universidade Federal
do Tocantins ~ UFT;

d) do Banco do Brasil

@) dos Conselhos Municipais de
Turismo de Natividade, Rio da Conceigao,
Diandpolis, Arraias, Parana e Peixe;

f) do Fundo de Preservagdo do
Patriménio Cultural de Natividade -
FUPPAC;

g) do Instituto Brasileiro de Meio
Ambiente - IBAMA;

h) do Instituto Raizes;

i) do Servico de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas no Tocantins —
SEBRAE/TO.

Pardgrafo unico. A Assembléia
formada pelas instituicoes referidas neste
artigo elegem o Presidente do Férum, a quem
incumbe a adogdo de medidas necessarias &
implementagao deste.

Ast. 4¢ Este Decroto entra em vigor na
data de sua publicagao.

Palacio Araguaia, em Palmas, acs 30
dias do més de agosto de 2007; 186° da
Independéncia, 119° da Republica e 19¢ do
Estado

MARCELO DE CARVALHO MIRANDA
Governador do Estado

Eudoro Guilherme Zacarias Pedroza
Secretario de Estado de Indistria e Comércio

Mary Marques de Lima
Secretéria-Chefe da Casa Civil

Fonte: Diario Oficial do Tocantins, N° 2.483 p.1 ano XIX, 31 de agosto, 2007.

Nédo foram identificados arquivos que falem sobre este forum, sua frequéncia de
reunides ou continuidade das acGes apds a nomeacao da diretoria em 2007. Quando a SETUR
foi contactada em didlogos informais, disse ndo ter posse de tais arquivos por serem as reunioes

de responsabilidade do préprio forum. Em didlogos com membros da época, no campo de
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observacdo participante, estes também nao dispuseram de lembrancas de tais arquivos.
Exceto um documento relativo a uma reunido em 25 de fevereiro de 2022. Esta é
denominada reunido do Forum de Turismo das Serras Gerais, porém ¢é realizada com 0s

membros da ASSEGTUR. Na ocasido, ela é tratada como IGR Serras Gerais:

Figura 25: Trecho da Ata do Férum Permanente das Serras Gerais

turistico no Estado do Tocantins. Na sequéncia, mostrou a
composicdo da Regido Turistica Serras Gerais segundo a Ultima
atualizagao do mapa em 2019, seguida da relagao dos municipios que
manifestaram interesse em permanecer e/ou se inserir no mapa em
2022, indicando os interlocutores municipais atendendo ao
chamamento do Secretario de Cultura e Turismo, Hercy Aires Filho.
Discorreu sobre o que € a Instancia de Governanga Regional - IGR,
sua fungéo no dmbito do Programa de Regionalizagao do Turismo -
PRT, sobre como se deu o processo para a institucionalizacao da IGR
de Serras Gerais e quais os objetivos, sobre o formato que foi adotado
€ sua composigao. Passou a tratar sobre o Mapa do Turismo
Brasileiro, instrumento que orienta a atuagao das politicas publicas
tendo como foco a gestédo, estruturagdo e promocao do turismo de
forma regionalizada e descentralizada. Relatou sobre os critérios para
que o municipio integre o mapa segundo as Portaria Mtur n° 41 de
24/11/21 e Portaria n°® 336/2021/GABPRES/ADETUC de 17/12/21.
Evidenciou a necessidade de realizar o inventario turistico nos
municipios e apresentou o status na regiao nessa ac¢ao. Informou que

passou pelo Forum Permanente de Turismo do Estado do Tocantins
- FOESTUR a composicdo da IGR de Serras Gerais que o
reconheceu como instancia representativa e disse da cadeira

reservada a Instancia naquele colegiado que tem tido constante
partlc_:lpa(,:éo da Presidente e do papel da IGR no processo de
atualizagao do Mapa do Turismo Brasileiro.

Fonte: Arquivos do Férum Permanente das Serras Gerais. Ata da Reunido Extraordinaria realizada em 25 de
fevereiro de 20223,

E duvidosa a existéncia e atuacdo do forum apds a sua criacio, por ndo deixar registros
do recorte temporal real da sua existéncia. Mesmo que o foco principal da pesquisa ndo seja
pesquisar o forum particularmente, e sim, a governanca turistica nas Serras Gerais, isso implica
entender tais processos que antecederam este periodo e como estes afetam a ordem atual.

Nesse sentido, é sabido que o férum ficou desativado por tempo desconhecido, mas
recebeu reativacdo em abril de 2024 pela prépria Secretaria de Turismo do Tocantins, ainda
que o decreto que oficializa esse movimento de reativacdo tenha previsao de ser langado com
mais de seis meses apods a reativacdo e se encontra nos tramites finais, aguardando publicacao.

Ap0s a reativagdo do forum, foram realizadas até o0 momento trés reunides: a primeira,
em 11 de abril de 2024, no municipio de Parand, onde, coincidentemente, ocorreu a cria¢do do
forum; a segunda, no municipio de Arraias; e a terceira, no municipio de Pindorama. A quarta

reunido esta prevista para novembro de 2024, no municipio de Lavandeira.

3 Ata na integra em anexo
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A ideia de fazer rodizios dos locais das reunides, a partir do observado, segue na
proposta de que todos integrantes possam conhecer os demais municipios e ndo sejam
prejudicados por reunifes apenas em um municipio, algo que traz dificuldades devido a
logistica e distancia.

O férum se institui como IGR em meio a um cenario oportuno de inatividade da
representacdo da ASSEGTUR. Esta também se ergueu pela “inexisténcia” até¢ entdo de uma
governanca turistica na regido. Partindo do principio que a ASSEGTUR possui cadeira no
forum, esta poderia seguir atuando nas suas atividades, entretanto, para iSso serd necessario um
trabalho de revitalizacéo. 1sso porque seus membros se dispersaram e perderam o entusiasmo,
como ja mencionado.

As instituicbes que compdem o férum sdo: Sebrae, Universidade Federal do Tocantins,
Naturatins e ASSEGTUR, seguido dos municipios de Rio da Conceicdo, Almas, Dianopdlis,
Arraias, Natividade, Conceicdo do Tocantins, Lavandeira, Aurora do Tocantins, Ponte Alta do
Bom Jesus, Novo Jardim, Parand. E a ASSEGTUR participa da mesa diretora do forum com
vice-presidéncia. O decreto que reconhece este forum como IGR ainda esta em andamento para
ser publicado.

A reativacdo do férum é recente, de modo que, para a andlise da governanca e
percepcdes em relacdo a instancia de governanca regional de turismo, foi dividido em dois
momentos, como pode ser acompanhado na analise documental, fazendo importante a sua
analise também, por ser um modelo de governanca que existiu formalmente em 2007,
desapareceu e ressurge em 2024,

A partir da metodologia proposta, a analise da pesquisa consiste em espectro documental
juntamente com as percepg¢des da pesquisadora sobre a instancia de governanca a partir do
convivio social e acompanhamento das gestdes no periodo de 2019-2024. Em seguida, essas
percepcdes sao correlacionadas com a reativagdo do Forum Permanente de turismo. O intuito é
ndo excluir, mas integrar tais governancas que fizeram parte em momentos diferentes e
subsequentes do ordenamento e desenvolvimento turistico no territorio das Serras Gerais,
apreciando os efeitos da IGR nessa organizagéo, no periodo estabelecido como recorte temporal.

Como subsidio, foram analisados documentos referentes ao periodo de 2019 a 2024,
como estatuto, regimento interno, atas, oficios, deliberacGes, pautas e relatdrios de gestéo.
Além disso, a percepcao da autora/pesquisadora, que acompanha os desdobramentos do turismo
nas Serras Gerais desde 2016, foi considerada. Esse acompanhamento incluiu uma imersao na
organizacdao das governangas municipais e, por consequéncia, na governancga regional. Além da

observacao participante, conhecida como pesquisa-agdo, foram realizados dialogos informais,
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0s quais contribuiram para a constru¢do da percepg¢do dos envolvidos.

Torna-se complexo e perigoso assumir diversas frentes de atuagéo, uma vez que o teor
da pesquisa ndo tem intuito de ser partidario em relacdo a qualquer um dos atores envolvidos.
No entanto, o objetivo é a analise dos efeitos da governanca turistica sobre o territorio. Por isso,
a pesquisa buscou pontos destaques distribuidos ao longo desses anos para compor as
percepcgOes acerca do objeto.

O intuito é analisar a governanca a partir das dimensdes analiticas criadas, para
desvendar o padrdo de governanca. Assim, é realizada a percepcéo técnica, sob 0s parametros
criados na pesquisa-acdo e observacdo participante, metodologia base para este estudo de
relagOes e efeitos.

3.5 Formacéo do territorio Serras Gerais

Nesse topico de formacdo territorial, iremos abordar o processo de construcao e
configuracdo deste territorio, envolvendo aspectos geogréficos, politicos, culturais e sociais,
que culminaram na identidade regional dos dias atuais.

O territorio do Tocantins, como citado, fazia parte do antigo Goias e antes da sua divisao, em
1988, alguns municipios ja existiam. Nesse sentido, abaixo temos um mapa do Observatorio
Geogréfico de Goiéas, sendo possivel observar municipios como Arraias, Almas, Parand (antigo Barra
do Palma), Natividade, Principe, Chapada de Natividade, Conceicao do Tocantins, Dianopolis (antigo

Duro), que sdo municipios de interesse da pesquisa por compor a regido turistica das Serras Gerais.
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Figura 26: Mapa da Capitania de Goyaz (1809)
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Fonte: Capitania de Goyas (1809) - divisdo em julgados. Observatdrio Geografico de Goias da Universidade
Federal de Goiés. https://observatoriogeogoias.iesa.ufg.br/p/2343-mapas.

Este mapa de 1809 retrata a organizagéo territorial dessa regido antes da divisa do estado
de Goiés, nos dando uma percepg¢do de como se deu a formacdo geografica da regido que se
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apresenta nessa Tese como relevante para o estudo da governanga turistica.

No mapa, Parand se apresenta como segunda sede da comarca do norte. Foi instituida
em 1814 e se manteve até a divisdo de estado. Esta relacdo historica condiz com a diviséo das
comarcas do norte e do sul, criadas em 1809 para que se facilitasse a administracao, julgamentos
de justica e povoamento, de modo que Parand estava mais centralizada com os julgados do que
a primeira sede da comarca (Tocantins, s.d.). Esse foi considerando um dos primeiros passos
para a luta de emancipacédo do estado.

Acreditava-se que a divisdo dessa comarca concederia a regido do extremo norte,
conhecida pelo dificil acesso, aridez e desprezo politico-administrativo, por conta dos
“povoamentos rarefeitos e espagados, distantes das sedes administrativas”, a retirada do atraso
e abandono; mas isso ndo foi suficiente para alterar a situacédo (Feitosa, 2011).

Neste mapa, observa-se os julgados de interesse, distribuidos pelos municipios de
Arraias, Diandpolis, Taguatinga, Natividade, Chapada de Natividade, Principe, Almas. Esses
povoamentos deram inicio ao desenvolvimento regional pos-emancipagdo. Nesse sentido, para

uma ideia do contexto de um julgado, segue o trecho de uma das narrativas do arraial de Arraias:

Julgado de Arrayas, da mesma correi¢cdo, tem de habitantes brancos casados 42,
solteiros 32; pretos casados 32, solteiros 92; pardos casados 154, solteiros 184; brancas
casadas 42, solteiras 23; pretas casadas 42, solteiras 172; pardas casadas 154, solteiras
213. Escravizados 232, escravas 187. (Souza, 1872, p. 65)

Nesse trecho, é possivel notar especificacbes de quantitativo de pessoas pertencentes ao
arraial, bem como uma breve descricdo das divisdes de cor e situacdo civil e nimero de
escravizados.

As etnias indigenas presentes no territdrio, levantadas no periodo de 1740, eram Acroas
e Chacribas, na aldeia do Duro e Formiga, correspondente hoje a regido de Diandpolis e Almas.
Apobs 1780, foram extintos, conforme relatado em Souza (1872). Nessa época, no estado de
Goids como um todo, foram reconhecidas etnias dadas como selvagens, como Cayapos,
Xavantes, Goyaz, Crixas, Araés, Canoeiros, Apinajés, Cora e Corod Mirim, Temimbo’s,
Xerente de Qua, Tapirapés, Carajas e Gradauls (Souza, 1872).

Séo fatos importantes para considerar a formacgédo deste territorio, e neste cenario
historico, as contribuicdes de Feitosa (2011) possibilitam a compreensdo da formacéo
econdmica e populacional do Tocantins, quando explicitam fatos que levaram a emancipacao.

Feitosa (2011) nos mostra que nos séculos XVI e XVII havia uma dificuldade em

relacdo a distancia e povoamento, de modo que a regido passou a ser alvo de povoamento no
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sec. XVIII (1722), com a exploracédo aurifera. Além disso, o fato de ter indios no territdrio levou
a expedigdes para “descobrir” esses povos.

Fato que o periodo do ouro na regido foi efémero, levando a pecuéria, que ja existia
paralelo a exploracdo aurifera, a tomar uma nova frente de ocupacéo ao longo do século XIX,
mesmo com o “lento processo de desenvolvimento de atividades agricolas” (Feitosa, 2011). O

mesmo autor considera que:

Havia 3 zonas distintas de povoamento: 1- composta por arraiais que foram surgindo
ao longo de Séo Paulo, 2- regido do Tocantins (densidade mineira) e 3- frente ao norte
da capitania, onde € o atual Tocantins, envolvendo Arraias, Cavalcante (GO), sertdo da
Bahia, Sdo Félix, natividade, Porto Real, atual Porto Nacional”. (Feitosa, 2011, p. 24)

A juncdo desse povoamento com as etnias indigenas traz caracteristicas hoje no
Tocantins como a influéncia no sotaque e gastronomia advindos da Bahia, Goias e Minas Gerais.
Nota-se que pouco é estudado ou comentado sobre essa relacdo historica que fez parte da
formacéo da populagdo do Tocantins, especificamente da sua regido sudeste.

Com relacdo a economia, Feitosa (2011) remete a pecudria coexistindo com a
exploracdo metalifera; depois, a pecuaria tomando uma nova dimensdo, mas na sua maior parte
de subsisténcia e ap6s a divisdo das comarcas do sul e do norte em 1809, a comarca do norte

passou a exportar para o nordeste:

Desse modo, o norte goiano exportava para o Nordeste brasileiro, notadamente para a
Bahia, mas também para o Piaui, Maranhdo e Pernambuco, gado, couros e peles de
animais. Ao mesmo tempo, importava fazendas, secos e molhados, ferragens etc. O sul
goiano, por sua vez, mantinha suas principais relagdes comerciais com Minas Gerais e
Rio de Janeiro, exportando além de gados e couros, aglcar, tabaco, algoddo, e
importando fazendas, secos e molhados, ferro, sal, vinho, cera etc. (Feitosa, 2011)

Outros produtos exportados eram algoddo, fumo, café, arroz, trigo, aglcar, aguardente,

marmelada, atanados (tipo de couro bovino), couros e reses, como mostra a imagem abaixo:
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Figura 27: Julgados do Norte e Sul de Goias
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Subtotal 4.133 T:514%600 ] 15009 2:2nd%000] 19042 ZR:TTUSI0N
Rises Cabega 12295 184425500 30093 14:2465400]) 15388 332885000
Counos - 7740 1:T4158500] 3882 LR8N0 ] 11632 40705 T
Aranados - Hikd A8 22000 H30 AR0S000 1.654 113325000
Carne de porco | Arroba - - 3332 5:97956(00 3332 5:9795000

Subtotal 10839 H:beaR000 | 11.157 TA:005E2M ] 3199 Ad=aT15200
Dro Chitava 1.7425 200108000 ] 69,865 HI:R3RSO0NY 87 290 1 TARSO00

TOTAL 42397 | 400rsa00 | teu031 | 120 I0TER00 | 1XRAZE | 1TH:1HR00

Fante: Salles {1992, p. 2R0-ZE1)
Matns (o) O Mome de Goiks compreends os Julgados de: Cavalommie, 550 Félix, Amis, Conceiglo, Notividade e Carma.
i) Beos Julgados do Sal, temos: ¥ila Boa, Cnixes, Poar, Traires, Mea Pome, Sents Luzs, Sems Cnee @ Desemibogue

Fonte: Feitosa, 2011, p. 39.

Essa imagem remete a formacdo econdmica da regido, comprovando relatos de que a
populacdo do sudeste do Tocantins fazia neg6cios com o Nordeste, especialmente a Bahia, com
a troca de carne e couro por sal.

Sobre a formacéo populacional, Feitosa (2011) apresenta dados a partir da sua pesquisa
que levou a tese “Do antigo norte de Goids ao Estado do Tocantins: elementos de uma
economia em formacéo ”, com dados populacionais de cada um dos julgados. A partir desses
dados, criamos este quadro com informagdes dos arraiais que sdo municipios de interesse da

pesquisa.
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Quadro 8: Distribuicdo da populagdo nos arraiais de Arraias, Barra da Palma (Parand), Natividade, Taguatinga e

Conceicdo
s Distribuicdo da Distribuicdo da | Distribuicdo da | Distribuicéo
Municipio (antes lach laca laca d laca
julgadofarraial) populacdo em populacdo em populacdo em a populagéo
J 1804 1825 1872 em 1890
139 Brancos, 338 267 Brancos, 4.299 livres e 3.302 homens
2.505 negros e
negros, 705 pardos, 539 e 3.464
. . pardos, 765 ;
Arraias 419 escravizados. escravizados escravizados. mulheres.
Total: 1.601 . ) Total: 4.838 Total: 6.766
Total: 3.537
pessoas. pessoas. pessoas.
pessoas.
199 Brancos, 567 4.360 livres e 2.542 homens
negros, 644 pardos 135 e 2422
Barra da Palma : :
(Parand) e 584 escravizados. - escravizados. mulheres.
Total: 1.994 Total: 4.488 Total: 4.964
pessoas. pessoas pessoas.
196 Brancos, 634 157 brancos, .
negros, 1,013 1.977 negros e 5.847 livres e 3.716 homens
308 e 4.009
L pardos e 899 pardos e 904 X
Natividade escravizados escravizados escravizados. mulheres.
Total: 2.742 Total: 3.038 Total: 6.155 | Total: 7.725
pessoas. pessoas.
pessoas. pessoas.
3.847 livres e 2.758 homens
135 e 3.036
Taguatinga - - escravizados. mulheres.
Total: 3.982 Total: 5.794
pessoas. pessoas
50 brancos, 4.475 livres e 1.562 homens
1.479 negros e
202 e 1.685
. pardos e 271 .
Conceigdo - escravizados. escravizados. mulheres.
Total 1.800 Total: 4.677 Total: 3.247
pessoas. pessoas
pessoas

Fonte: Feitosa, 2011.

Aqgui vemos o cenario populacional registrado de 1804 a 1890 nesses arraiais, hoje
municipios, que correspondem a regido turistica das Serras Gerais, mostrando a formacéo entre
brancos, negros e pardos no Brasil escravocrata. Nota-se que havia uma separacdo de negros
escravizados e ndo escravizados, que passou depois a ser unificada com o termo livres e
escravizados, incluindo a multivariedade racial no grupo total. Além do trabalho escravo, temos
neste contexto mineradores que vivem nas diversas regides do pais e que se relacionam com
mulheres deste lugar, passando a constituir familias. Alguns, iam “buscar” suas esposas em
outras regides, trazendo a miscigenagdo que passava a compor esta populagéo.

Este é o contexto que se aplica a formacdo histérica do territdrio das Serras Gerais e a
sua formacdo geogréfica, econémica e populacional, de forma simplificada para que néo

fujamos do foco da pesquisa, que € a analise da governanca turistica desta regido.
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Contrastado com a atualidade, no préximo topico a abordagem esta direcionada para a
caracterizagdo dos municipios desta regido, na qual se analisa a composi¢do sociogeografica

desse territorio e as suas especificidades.

3.6 Caracterizagdo dos municipios

Na sequéncia, esta pesquisa abrangera, a partir do conhecimento geogréafico, a analise
da Regido Turistica das Serras Gerais, congregando 0os municipios que a compdem, partindo
para a compreensdo das dindmicas ambientais, culturais e econdmicas do ordenamento
territorial, constituidas a partir da insercdo do Turismo como ferramenta de transformacéo
espaco-social.

A regido sudeste do Tocantins, onde se localiza a regido das Serras Gerais, possui 21
municipios, num total de 51.775km?2 na sua area (Sefaz/Tocantins, 2017), destes consideramos
para esta pesquisa dez municipios de interesse turistico com relevancia regional e que possuem
atividades diretas ou indiretas com a IGR/Serras Gerais.

Sobre a escolha dos municipios, destacamos que estes sdo atuantes no turismo nas Serras
Gerais e que vem trabalhando o turismo com os seus atrativos formatados abertos ao publico
como pode se notar na divulgacdo do mapa turistico de bolso elaborado pela Superintendéncia
de Turismo do estado, como pode ser visto na imagem abaixo.

Figura 28: Mapa turistico de bolso da Regido Turistica das Serras Gerais/Tocantins

Pindorama
do Tocantin:

MAPA
RSB OISIO

SERRAS
GERAIS

CONVENCOES

0

ESTRADAS
| Fe

ATMIDADES
0) pecpons

Fonte: SETUR/TOCANTINS, 2023.
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Os dez municipios que serdo abordados sdo: Lavandeira, Aurora do Tocantins, Parana,

Diandpolis, Rio da Conceicdo, Almas, Pindorama, Natividade, Taguatinga e Arraias de acordo

com o quadro a seguir de atrativos caracterizados por municipios das Serras Gerais.

Quadro 9: Atrativos das Serras Gerais pelo Plano de Desenvolvimento Integrado de Turismo Sustentavel- PDITS

, . . . L Volume e o
NUmero Tipologia Atrativo Municipio Turistico Classificacao
1 Cultural Horta cheiro verde Almas 2 4
2 Natural Céanion Encantado/Vale do Almas 1 5
Encantado
3 Natural Vale dos péssaros Almas 1 4
4 Natural Cénion do Chupé Almas 2 2
5 Natural Morros soltos Almas 1 2
6 Natural Cidade de pedra Almas 2 2
7 Natural Cachoeirinha Almas 1 2
8 Natural Arco do sol Almas 1 2
9 Cultural Centro histérico Arraias 1 4
10 Cultural Museu hlstorlcq e cultural de Arraias 1 4
Arraias
11 Cultural Chapada dos negros Arraias 2 4
12 Natural Grupa da Lapa Arraias 3 3
13 Natural Cachoeira dos macacos Arraias 1 2
14 Natural Rio Azuis Aurora do 4 4
Tocantins
15 Natural Duna de areia branca Aurora_do 1 3
Tocantins
16 Natural Duna da cidade dos Toten Aurora_do 1 3
Tocantins
17 Natural Balneario douradas Aurora_do 3 3
Tocantins
18 Natural Vale encantado Diandpolis 2 3
19 Natural Fortaleza dos guardibes Diandpolis 1 3
20 Cultural Amor Perfeito (Tia Naninha) | Natividade 3 4
21 Cultural Vida de natividade Natividade 2 4
22 Cultural Filigrana Natividade 2 4
23 Cultural Tour historico Natividade 2 4
24 Cultural Trilha do ouro Natividade 1 3
25 Natural Cachoeira do paraiso Natividade 3 2
26 Natural Pocbes Natividade 1 2
27 Religioso Festa do Divino Espirito Natividade 4 4
Santo
28 Cultural Comunidade quilombola de Parani 1 4
Campo Alegre
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29 Natural Praias municipais Parand 5 4

30 Natural Cachoeira do Campo Alegre Parand 1 3
31 Natural Cachoelrg do cavalo Rio (_ia~ 4
queimado Conceigdo
32 Natural Rio Manoel Alves Rio (_1a~ 1
Conceicéo
33 Natural Lagoa da Serra Rio (.jaN 2
Conceicao
- Festejos de Nossa Senhora .
34 Religioso d Abadia Taguatinga 3 4
35 Cultural Casario histdrico Taguatinga 2 3
36 Natural Gruta dos caldeirdes Taguatinga 2 2
37 Natural Cachoeira do registro Taguatinga 2 4
38 Mistico/Religioso Labirinto mistico Taguatinga 3 4

Fonte: Plano de Desenvolvimento Integrado de Turismo Sustentavel: Proposta Final do PDITS para as Serras
Gerais, 2019. https://central3.to.gov.br/arquivo/553137/

A seguir cada um dos municipios selecionados das Serras Gerais serdo apresentados
com a caracterizacao do seu territorio, principais atrativos e um quadro com informagdes acerca
dos seus respectivos atrativos turisticos, contendo informacGes do local, horério de
funcionamento, valor cobrado, localizacdo para assim termos um diagndstico do potencial de
desenvolvimento turistico da regido das Serras Gerais.

Os municipios foram organizados em ordem alfabética e vale ressaltar que todos estes
atrativos selecionados como principais ofertas dos respectivos municipios estdo em
funcionamento e operam no setor turistico, embora a regido tenha mais potencialidades

turisticas, so foram considerados os atrativos que estdo comercializando seus produtos.

3.6.1 Recortes territoriais do turismo em Almas

O municipio de Almas tem o maior PIB de todos analisados aqui, 0 que esta associado as
atividades econémicas de pesca e mineragdo. O municipio possui dois frigorificos de peixes, Tambora
e Piracema. Dentre as empresas mineradoras, a Aura se destaca, com a exploragdo do ouro no modo de

lavra a céu aberto no Greenstone Belts de Almas, “cinturdio de 15 km de ouro orogénico®”.

4Para mais informacdes consultar, https://www.auraminerals.com/operacoes/?data-id=almas
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Além dessas atividades com destaque econémico, Almas tem recebido atencdo pela
regido denominada Serra Negra, que faz parte do seu municipio e onde acontece o turismo. Os
principais destinos da regido sdo o Canion Encantado, que possui cinco combos de atividades
turisticas, e o Vale dos Passaros, que possui uma proposta de cachoeiras e hospedagem com
vivéncia cultural.

O Canion Encantado possui as seguintes alternativas de combos: “Trilha Cidade de
Pedras”, “Trilha Cidade de Pedras + Cachoeira dos Pelados”, “Trilha do Canion”, “Trilha
Cidade de Pedras + Canion” e por fim, “Cachoeiras do Portal + Capivara”.

J& 0 Vale dos Passaros tem seu cartdo postal vinculado a imagem de dona Antdnia e Sr.
Davi, o casal que vive isolado numa regido repleta de recursos naturais, com transicdo dos
biomas cerrado e mata atlantica. O seu modo de viver desperta curiosidade e interesse nos que
visitam, feito que levou a bioconstrucdo da Pousada Ecoldgica Vale Passaros.

O turista quando se hospeda vive proximo ao casal, participando das atividades e
ouvindo historias, além de possuir duas opg¢des de visitagdo em cachoeiras: Cachoeira do
Urubu-rei e Cachoeira da Cortina. Nesta ultima, para além do banho, pode ser feita a atividade
de ancoragem por cima da cachoeira, experiéncia parecida com rapel no uso dos equipamentos,
entretanto, o turista ndo desce e se mantém ancorado observando a vista.

Quando se trata dos aspectos e recursos da cidade, Almas ndo possui infraestrutura de
hotéis, sendo que a ligacdo dos turistas com a cidade é s6 de passagem. O foco maior de
hospedagem e visitacdo fica nesta regido de Serra Negra, ha 70 km da sede municipal.

Dependendo da origem do turista, ele pode ndo passar pela sede municipal, o que impede
a secretaria de turismo de controlar o numero de visitantes nos atrativos localizados no
municipio. Além disso, ha uma caréncia de investimento em promocéo e divulgacdo turistica,
0 que contribui para que o turismo n&o se estabeleca como uma atividade integrada a vida local.
Como resultado, tanto os moradores quanto 0s visitantes que estdo apenas de passagem

desconhecem as opcdes turisticas disponiveis na cidade.
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3.6.1.1 Caracterizagdo do municipio de Almas

Quadro 10: Informagdes Gerais

NOME

ALMAS

POPULACAO

6.499 habitantes (Censo 2022, IBGE).

FORMAGAO ADMINISTRATIVA

Né&o se tem memoria histérica da data da elevacdo
do povoado a categoria de distrito. Pela Lei do
Estado de Goias, n° 2094, de 14 de novembro de
1958, foi elevado a categoria de municipio,
pertencente a comarca de Natividade. No dia 30
de janeiro 1959 foi instalado o municipio de
Almas (HALUM, 2008).

GENTILICO

Almense

REGIAO TURISTICA

Serras Gerais

POSSUI CENTRO DE ATENDIMENTO DO

TURISTA-CAT D
GOVERNANCA DE TURISMO MUNICIPAL
(CONSELHO MUNICIPAL DE TURISMO- Sim
COMTUR)
POSSUI FUNDO DE TURISMO (FMT) Sim

PLANO/POLITICA MUNICIPAL DE
TURISMO

N&o. Plano de trabalho anual de Turismo.

ORGAO ADMINISTRATIVO

Secretaria Municipal de Turismo e Meio
Ambiente

INSTANCIA DE GOVERNANCA
REGIONAL DE TURISMO-IGR

Forum Permanente de Turismo das Serras Gerais

TURISMOLOGOS OU OUTROS TECNICOS

COM ESPE CIALIZACAO EM TURISMO Né&o
NO ORGAO MUNCIPAL DE TURISMO
DISTANCIA DA CAPITAL DO TOCANTINS 296,6 km
DISTANICA DO DISTRITO FEDERAL 664,2 km

Fonte: IBGE, 2022.

Quadro 11: Dinamicas Econdmicas e Socioculturais: Trabalho e rendimento

PIB PER CAPITA

39.643,82 R$ (2021)

IDHM 0,636 (2010)
SALARIO MENSAL DOS (-
TRABALHADORES 1,9 salarios (2022)
PESSOAL OCUPADO 1.080 pessoas (2022)

POPULACAO OCUPADA

16,62% (2022)

Fonte: IBGE, 2010 a 2022.

110



Breve historico do municipio:

Data de 29 de setembro de 1734, a chegada ao lugar dos primeiros moradores, tendo
a frente o portugués Manoel Rodrigues de Araljo, que percorria a regido a procura de
ouro. Tempos depois chegou outro portugués, Bernardo Homem, que se estabeleceu
na regido por volta de 1920, dedicando-se a exploracdo de ouro e empregando
largamente méo de obra escrava. Terminada, porém, a fase febril da extragdo do outro,
0 povoado entrou novamente em decadéncia por um longo tempo.

O portugués Bernardo Homem é considerado o fundador do municipio, construiu a
primeira igreja catélica, trazendo de Portugal varias imagens sacras, inclusive a de
Séo Miguel.

A recuperacdo demografica e econdmica somente aconteceu décadas depois, com a
introducéo e criacdo de gado em algumas fazendas da regido (HALUM, 2008, p. 34 a
36)).

Principais atrativos: Arco do Sol, Canion Encantado, Cachoeira dos Pelados, Cidade

de Pedras, Cachoeira do urubu rei e Cachoeira da Cortina, Vale dos Passaros.

Figura 29: Arco do Sol

Fonte: Juliano Galvdo Gomes. Arco do Sol. Blog Haja Visto!, 13 maio 2022. https://hajavisto.com/roteiro-de-5-

nas-dias-serras-gerais/

Quadro 12: Informagdes do atrativo- Arco do Sol

o Atividades
Atrativo Localizacao Funcionamento | Entrada de . acessibilidade
s realizadas
visita
Arco do 11.066930036986896,
Sol - Todos os dias 50,00 | Guiada | Contemplagéo N&o.
47.293599310361095

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.
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Figura 30:

Canion Encantado

Fonte: Arquivo Pessoal da Autora, 2024,

Fonte: Arquivo Pessoal da Autora, 2024.

Quadro 13: Informacdes do atrativo- Canion Encantado

Tipo

Atrativo | Localizagdo | Funcionamento | Entrada de Atlv-ldades acessibilidade
. realizadas
visita
60,00 Trilha,
Céanion | Serra Negra, . Portaria . contemplagéo x
Encantado Almas. Todos os dias e 50,00 Guiada e banho de Nao.
no site. rio

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.
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Fonte: Arquivo Pessoal da Autora, 2024..

Quadro 14: Informagdes do atrativo- Cachoeira dos Pelados

TiPo | Atividades
Atrativo Localizagédo Funcionamento Entrada de . acessibilidade
visita realizadas
60,00 no site e 80
Cachoeira na portaria para o
d0s Serra Negra, Todos os dias Combo Cidade de Guiada Banho de Niio
Almas Pedras e rio e trilhas. '
pelados -
Cachoeira dos
Pelados.
Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.
Figura 33: Cidade de Pedras
Fonte: Arquivo Pessoal da Autora, 2024..
Quadro 15: Informagdes do atrativo- Cidade de Pedras
Tipo -
Atrativo | Localizagdo Funcionamento | Entrada de Atlv!dades acessibilidade
. realizadas
visita
30,00 na Trilha
Cidade Serra Negra, . portaria e . combo com x
de Pedras Almas Todos os dias 20,00 no Guiada a cachoeira Nao.
site. dos pelados.

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.
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Figura 34: Cachoeira do Urubu-Rei

~

Fonte: r@uzito. Foto de Vale dos Passaros - Serras Gerais do Tocantins (Almas TO). Wikiloc, 2023.
https://pt.wikiloc.com/trilhas-trekking/vale-dos-passaros-serras-gerais-do-tocantins-almas-to-134395604/photo-
85578296

Quadro 16: Informagdes do atrativo- Urubu Rei

Tipo -
Atrativo | Localizacdo | Funcionamento Entrada de f‘:;\ll;g:g:: acessibilidade
visita
Cacggelra Vale dos Todos os dias Sem Guiada Barnizc;de Né&o
. péssaros informacdes . '
Urubu-rei trilhas.

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.

114



Figura 35: Cachoeira da Cortina
gx %,
£

Fonte: Arquivo Pessoal da Autora, 2024.

Figura 36: Cachoeira da Cortina (b)

-

% WA

Fonte: Arquivo Pessoal da Autora, 2024.

Quadro 17: Informagdes do atrativo- Cachoeira da Cortina

Tipo

Atrativo | Localizagdo | Funcionamento | Entrada de At'v.' ShEles acessibilidade
. realizadas
visita
Cachoeira F\,;a;:aggs Banho de
da Serra Ne ;a Todos os dias 80,00 Guiada rioe Nao.
Cortina gra, trilhas.
Almas

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024
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3.6.2 Recortes territoriais do turismo em Arraias

Arraias tem todo potencial para se aventurar em atividades culturais, mas ainda nao
deslanchou como sua vizinha Natividade, de modo que tem histéria e valor cultural, mas ndo
aproveita o ensejo para investir no turismo. Porém, talvez esse ndo seja o interesse.

Arraias € menor municipio do Brasil que possui uma universidade federal, a
Universidade Federal do Tocantins, que tem ao todo cinco campi, sendo que um deles fica neste
municipio. O campus de Arraias contém o0s cursos de Matematica, Pedagogia, Turismo
Patrimonial e Socioambiental, Direito, Educagdo do Campo (Licenciatura em Artes Visuais e
Mdsica) e, na modalidade de educagdo a distancia, Administracao, Biologia e Matematica.

Arraias tem potencial para agregar no roteiro integrado das Serras Gerais, como mostra
Ribeiro (2021) em sua pesquisa sobre inventariacdo de potencialidades de Arraias. E preciso
conhecer estes potenciais para despertar vocagdes de empreender nas possiveis atividades
vinculadas ao turismo.

O municipio possui varios 6rgdos publicos estaduais, sendo referéncia para a populacao
gue vive no entorno. Sao 6rgdos como INSS, Forum de Justica, Tribunal de Justica Eleitoral,
Coletoria, Delegacia Regional de Fiscalizagcdo, Promotoria de Justica, Superintendéncia
Regional de Educacdo, Hospital Regional de Arraias, Detran, Naturatins (6rgao de fiscalizacdo
ambiental do Tocantins), Agéncia de Defesa Agropecuaria- ADAPEC, entre outros 6rgaos que
possuem superintendéncias regionais.

Em relacdo ao turismo, no segmento de atrativos naturais, 0 municipio tem diversos
ainda pouco explorados, como a Cachoeira dos Macacos e 0 Rancho Paraiso, localizados em
propriedades particulares. No aspecto cultural, destacam-se Igreja da Matriz; Cercas de Pedras;
Painel Histdrico Cultural, que conta o ciclo evolutivo da formacdo do municipio; e 0 Museu
Historico e Cultural de Arraias.

O municipio conta com um marco historico da Coluna Prestes, projetado por Oscar
Niemeyer, que marca a passagem da coluna Prestes pela regido em 1926. Mesmo com todos
esses potenciais, Arraias ndo consegue integrar de forma ativa aos roteiros das Serras Gerais, 0
gue ocasiona uma falta de interesse da gestdo e pouco incentivo por parte de empresarios locais
para investir no turismo. Porém, incentivar os empresarios é importante, uma vez que a maior
parte dos potenciais estdo em propriedades particulares. Entretanto, nada impede que o
municipio seja o incentivador de praticas sustentaveis de turismo.

Outro destaque é o carnaval de Arraias, que se diferencia pelo seu entrudo, com

caminhadas em diferentes percursos em todos os dias de carnaval, ao som de marchinhas e
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baldes de &gua, com paradas para degustacdo de caldo e em alguns anos, até almoco. Este evento
atrai varias pessoas, que tem interesse em conhecer a festa e curtir um carnaval com
tranquilidade.

Arraias possui um curso de Turismo, e tem integrado com algumas ac¢des conjuntas o
desenvolvimento do turismo do municipio. A UFT realiza algumas acGes paralelas, como o
Festival Gastrondmico de Arraias, que em 2024 mudou 0 nome para Festival Gastronémico das
Serras Gerais. A universidade também realizou a construcdo do Plano Municipal de Turismo
de Arraias.

Com trabalhos de conscientizacdo e sensibilizacdo, este municipio pode aos poucos
direcionar o perfil de atividade que deseja executar e qual o seu papel no turismo das Serras

Gerals, seja como um municipio de apoio ou como um municipio turistico.

3.6.2.1 Caracterizagdo do Municipio de Arraias

Quadro 18: Informagdes Gerais

NOME ARRAIAS
POPULACAO 10.287 habitantes (Censo 2022, IBGE).

Em 16 de agosto de 1807, o arraial de Nossa
Senhora dos Remédios de Arraias foi elevado a
condicédo de Julgado, que, em 18 de marco de
1809, foi citado no Alvara de D. Jodo VI criando
a Comarca do Norte em 1° de abril de 1833, foi
elevada a categoria de vila, instalada em 3 de
fevereiro de 1834.

Em meados do século XIX, Arraias perdeu a

FORMACAO ADMINISTRATIVA condicdo de vila, passando a pertencer a
Cavalcante e depois a Monte Alegre de Goiés.
Em 31 de julho de 1861, readquiriu a condigdo de
vila, desmembrando-se de Monte Alegre, que
voltou a ser povoado agora subordinado a
Avrraias.

Em 1° de agosto de 1914, Arraias foi elevada a
categoria de ‘cidade’, instalada em 19 de setembro
do mesmo ano (HALUM, 2008).

GENTILICO Arraiano
REGIAO TURISTICA Serras Gerais
POSSUI CENTRO DE ATENDIMENTO DO N0
TURISTA-CAT

GOVERNANCA DE TURISMO MUNICIPAL

(CONSELHO MUNICIPAL DE TURISMO- Sim

COMTUR)
POSSUI FUNDO DE TURISMO (FMT) Nao
PLANO/POLITICA MUNICIPAL DE
TURISMO Sim.
ORGAO ADMINISTRATIVO Secretaria Municipal de Cultura e Turismo

INSTANCIA DE GOVERNANCA

REGIONAL DE TURISMO-IGR Forum Permanente de Turismo das Serras Gerais
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TURISMOLOGOS OU OUTROS TECNICOS
COM ESPE CIALIZACAO EM TURISMO
NO ORGAO MUNCIPAL DE TURISMO

Nao, mas teve em 2019-2020.

DISTANCIA DA CAPITAL DO TOCANTINS 420 km

DISTANICA DO DISTRITO FEDERAL 420 km

Fonte: IBGE, 2022.

Dinamicas Econdmicas e Socioculturais: Trabalho e rendimento

PIB PER CAPITA 21.263,25 R$ (2021)
IDHM 0,651 (2010)
SALARIO MENSAL DOS L.
TRABALHADORES 2,3 salarios (2022)
PESSOAL OCUPADO 1.291 pessoas (2022)
POPULACAO OCUPADA 12,55% (2022)

Fonte: IBGE, 2010 a 2022.

Breve histdrico do municipio:

“Arrayas. Arraial pequeno do-- rico em seu principio e no descobrimento do ouro
pobre; foi assim chamado da abundancia d'este pescado que tem o seu ribeirdo, que
entra na Palma; foi descoberto em 1740; o Sr. D. Luiz de Mascarenhas assistiu a sua
reparticéo, e alinhou as suas ruas. Tem a freguezia de Nossa Senhora dos Remedios.
Conserva uma companhia de cavallaria, duas de infantaria e uma de ordenancas. Est4
situada a 12 e 42” (SOUZA, 1849 p.65)

Com a descoberta do ouro na regido, escravizados em fuga, provenientes de S&o Paulo
e da Bahia, refugiaram-se no lugar que passou a ser conhecido como Chapada dos
Negros, dando origem ao arraial da Chapada dos Negros. O garimpo da chapada dos
Negros era tdo rico que, em 1740, Dom Luis de Mascarenhas, o governador da
capitania de Sao Paulo, veio pessoalmente ao arraial e tomou posse dos veios auriferos.
Com auxilio do capitdo Felipe Anténio Cardoso, filho de Arraias, e com ajuda também
dos escravizados, mudou o arraial para outro local, distante trés quilémetros onde hoje
se localiza a cidade. Juntamente com Domingos Pires, definiu um tragado das ruas e
fundou o arraial de Nossa Senhora dos Remédios de Arraias (HALUM, 2008, p.62-
65).

Principais pontos turisticos: Museu Historico e Cultural de Arraias, Igreja da Matriz,

Cachoeira dos Macacos, Rancho Paraiso, Painel Histérico de Arraias, Marco da Coluna Prestes,

Festejo de Nossa Senhora dos Remédios, Carnaval e cercas de pedras.
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Figura 37: Museu Histérico e Cultural de Arraias

Fonte: Arquivo Pessoal da Autora, 2019

Quadro 19: Informagdes do atrativo- Museu Histérico e Cultural de Arraias

Tipo Atividades
Atrativo Localizagdo | Funcionamento | Entrada de . acessibilidade
. realizadas
visita
Museu .
Histérico e Centro, Segl.Jnda a Nao V'S't.a as ~
. Sexta: 08h as - . exposicoes Né&o
Cultural de Arraias guiada
- 12h. do museu
Arraias

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.

Figura 38: Igreja da Matriz

3 T R

Fonte: Arquivo Pessoal da Autora, 2019.

Quadro 20: Informagdes do atrativo- Igreja da Matriz de Arraias

QiEE Atividades
Atrativo | Localizagdo | Funcionamento | Entrada de . Acessibilidade
= realizadas
visita
Igreja_da Cent_r O Todos os dias - Nao observacdo Né&o
matriz Arraias guiada

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.
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Figura 39: Cachoeira dos Macacos

Fonte: Arquivo Pessoal da Autora, 2021.

Quadro 21: Informagdes do atrativo- Cachoeira dos Macacos

Tipo | Atividades
Atrativo | Localizacdo | Funcionamento | Entrada de . Acessibilidade
. realizadas
visita
Cachoeira Area rural Banho de
dos S Todos os dias 25,00 | Guiada rioe Néo.
Arraias .
macacos trilhas.
Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.
Figura 40: Rancho Paraiso
Fonte: Arquivo Pessoal da Autora, 2019.
Quadro 22: Informagdes do atrativo- Rancho Paraiso
Tipo -
Atrativo Localizagdo Funcionamento | Entrada de Atlv_ldades acessibilidade
L realizadas
visita
Todos os dias.
Rancho Avrea rural, Eﬁg?cts:mosmltzr i Né&o Banho de Nzo
Paraiso Avrraias 9 para guiada | rio e trilhas. '
agendamento).

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.
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Figura 41: Painel Historico de Arraias

Fonte: Arquivo Pessoal da Autora, 2018.

Figura 42: Painel Histdrico de Arraias (b)

Fonte: Arquivo Pessoal da Autora, 2018.

Quadro 23: Informagdes do atrativo- Painel Histérico e Cultural de Arraias

Tipo Atividades

Atrativo | Localizagdo | Funcionamento | Entrada de . acessibilidade
. realizadas
visita

Painel

Histérico Centro, . Néo ~ ~

de Arraias Todos os dias. - quiada Observagéo N&o.

Arraias

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.
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Figura 43: Marco da Coluna Prestes, obra de Oscar Niemeyer

Quadro 24: Informagdes do atrativo- Marco da Coluna Prestes

Fonte: Fonte: Arquivo Pessoal da Autora, 2020.

REE Atividades
Atrativo | Localizagdo Funcionamento | Entrada de . acessibilidade
o realizadas
Marco da Rodovia N0
Coluna Divisa Todos os dias - iad Observacéo Néo.
Prestes TO/GO guiada

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.

Figura 44: Festejo de Nossa Senhora dos Remédios

Fonte: Plataforma Integrada de Turismo (PIT). Romaria Nossa Senhora dos Remédios. 09 setembro 2024.
https://turismo.to.gov.br/pt/eventos/arraias-1/romaria-nossa-senhora-dos-remedios

Quadro 25: Informagdes do atrativo- Festejo de Nossa Senhora dos Remédios

Tipo L
Atrativo Localizagdo Funcionamento | Entrada de Atlv_ldades acessibilidade
. realizadas
visita
Festejo de
Nossa Centro, Festividade anual Né&o Celebracéo x
Senhora - - - L Néo.
dos Avrraias (08 de setembro) guiada | religiosa.
Remédios

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.
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Figura 45: Carnaval

L [#BomDiaTocantins

Fonte: Jesana de Jesus e Ana Paula Rehbein, G1 Tocantins e TV Anhanguera. VIDEO: Reporter usa capa de
chuva, mas leva banho de folides em festa centendria de carnaval. 20 fev. 2023.
https://g1.globo.com/to/tocantins/noticia/2023/02/20/video-reporter-usa-capa-de-chuva-mas-leva-banho-de-
folioes-em-festa-centenaria-de-carnaval.ghtml

Quadro 26: Informagdes do atrativo- Carnaval com Entrudo em Arraias

Tipo Atividades
Atrativo | Localizacdo | Funcionamento | Entrada de . Acessibilidade
o realizadas
visita
Centro, Festividade Nao I_Entrud(_), ~
Carnaval . - . brincadeiras N&o.
Arraias anual guiada
de blocos

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.
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Figura 46: Cerca de Pedras

Fonte: Arquivo Pessoal da Autora, 2019.

Figura 47: Cerca de Pedras (b)

Fonte: Arquivo Pessoal da Autora, 2019.

Quadro 27: Informagdes do atrativo- Cerca de Pedras

Tipo Atividades
Atrativo | Localizacdo | Funcionamento | Entrada de . acessibilidade
. realizadas
visita
Cercade | Area rgral, Todos os dias i Guiada Trilha e i NGO,
Pedras Arraias contemplacéo

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.
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3.6.3 Recortes territoriais do turismo em Aurora do Tocantins

O municipio de Aurora do Tocantins tem similaridade com Lavandeira em relacdo a
agropecuaria, gque esta presente em todos 0s municipios do sudeste. Nao é tdo expressiva em
maquindrios, e na maioria das vezes se encaixa como agricultura de subsisténcia. Uma parcela
menor concentra grandes latifundios para uso da pecuéria intensiva, com trabalhos direcionados
para confinamento no estilo industrial.

O turismo por sua vez margeia a agropecuaria, por meio de investimentos de
empresarios locais e regionais, com proposito de criar oportunidades econémicas, mas de forma
incipiente, ora, desordenada, por falta de fiscalizacdo e politicas municipais de ordenamento do

turismo.

Aurora do Tocantins faz divisa com o estado da Bahia. De um lado da Serra, tem surgido
o0 turismo e do outro, a expansao cada vez maior do agronegocio, com plantacdes de soja, sorgo
e algodao.

Ao ponderar sobre os diversos usos do territorio, vemos que por um lado o turismo
busca lucros, o que € valido, até porque o turismo é uma alternativa econémica e 0 municipio
tem perfil para a atividade; no entanto, ocorre que as pessoas que conduziram a atividade na
regido fizeram construgcdes préximas ao rio e ndo tiveram cuidado quanto ao descarte do lixo,
0 que levou a assoreamentos, dentre outras consequéncias. 1sso com o passar do tempo traz
prejuizos a natureza. Tal cenario pode ser diferente se as pessoas virem a utilizar o turismo de
forma ordenada e sustentavel, garantindo a preservacéo e o reconhecimento de recursos naturais.

O municipio ndo possui infraestrutura suficiente de apoio ao turista, porém tem se
ajustado por ser entre Aurora e Lavandeira, a sede principal dos turistas, com hotéis, pousadas
e alguns equipamentos de alimentagdo. O turismo carece de administragdo municipal; o
COMTUR ndo tem atuacdo e a Secretaria Municipal de Turismo ndo possui iniciativas que
dialoguem com a populacéo e, em especial, com o trade turistico, até 0 momento.

O turismo tem movimentado a economia dentro do municipio, porém, como grande
parte dos empresarios ndo possuem CNPJ, a prefeitura ndo recolhe o imposto sobre servigo de
turismo (ISS), o que favoreceria para a manutencdo de estradas vicinais e melhoria na

infraestrutura turistica.
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3.6.3.1 Caracterizagdo do municipio de Aurora do Tocantins

Quadro 28: Informagdes Gerais

NOME AURORA DO TOCANTINS
POPULACAO 3.342 pessoas no censo de 2022 (IBGE, 2022).
GENTILICO aurorense

FORMAGAO ADMINISTRATIVA

Em 29 de outubro de 1963, tornou-se 0 Municipio
de Aurora do Norte, instalado em 1° de janeiro de
1964.

REGIAO TURISTICA

Serras Gerais

POSSUI CENTRO DE ATENDIMENTO DO

TURISTA-CAT N
GOVERNANCA DE TURISMO MUNICIPAL
(CONSELHO MUNICIPAL DE TURISMO- sim
COMTUR)
POSSUI FUNDO DE TURISMO (FMT) Sim
PLANO/POLITICA MUNICIPAL DE sim

TURISMO

ORGAO ADMINISTRATIVO

Secretaria Municipal de Meio Ambiente e
Turismo

INSTANCIA DE GOVERNANCA
REGIONAL DE TURISMO-IGR

Foérum Permanente de Turismo das Serras Gerais

TURISMOLOGOS OU OUTROS TECNICOS
COM ESPE CIALIZACAO EM TURISMO

NO ORGAO MUNCIPAL DE TURISMO N
DISTANCIA DA CAPITAL DO TOCANTINS 481 Km
DISTANCIA DO DISTRITO FEDERAL 470 Km

Fonte: IBGE, 2022.

Quadro 29: Dinamicas Econdmicas e Socioculturais: Trabalho e rendimento

PIB PER CAPITA

R$ 15.438,70 (IBGE, 2022).

IDHM
SALARIO MENSAL DOS 1,6 salarios (2022)
TRABALHADORES
PESSOAL OCUPADO 317 pessoas (2022)
POPULACAO OCUPADA 9,49% (2022)

Fonte: IBGE, 2022.
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Breve Histdérico do municipio por Halum (2008):

Por volta de 1780, os pioneiros foram chegando e fixando moradia na fazenda
Barreira dos Cavalos, local mais tarde conhecido por Sitio do Bonfim. Mais
pessoas chegaram, instalando-se as margens do ribeirdo Canabrava, num local
denominado Boqueirao.

Assim, um povoado surgiu e tornou-se conhecido por 'Saco de Nosso Senhor
do Bonfim'. Com escola para as criancas, sob a orientacdo de Clementina, a
primeira professora, o povoado foi crescendo e adquiriu a condigdo de distrito
pertencente ao Municipio de Taguatinga.

No inicio, foi denominado Sitio do Bonfim, depois Boqueirdo. Ao se tornar
povoado, ficou conhecido por 'Saco de Nosso Senhor do Bonfim', em
homenagem ao padroeiro da regifo. As serras a leste da cidade fazem com que
o sol da manhé aparega mais tarde, embelezando o cenario matutino do lugar
que, por isso, ao se tornar municipio, recebeu o nome de Aurora. O
complemento do Tocantins foi adotado para diferenciar de cidade de outro
estado j& existente na data de criagdo do municipio (p.68 e 39).

Principais atrativos turisticos: Rancho Sonho Meu, Rancho Sonho Meu, Escorrega

do Betim, Cidade dos Totens, Rio Azuis, Balneario Douradas, Cantinho do Sonho, Estancia

Jaqueline.

* Fonte: Jonas Souza, 2024,

Quadro 30: Informagdes do atrativo- Gruta do Sabia

o Atividades
Atrativo | Localizagdo | Funcionamento | Entrada de . Acessibilidade
visita realizadas
RPPN
G;l;tbaigo proximo da | Exceto segunda. | R$ 0,00 | Guiada | Espeleoturismo Néo.
area urbana

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.
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Figura 49: Atrativo Dunas - Cidade dos Totens

Quadro 31: Informagdes do atrativo - Dunas Cidade dos Totens

i Atividades
Atrativo | Localizagdo Funcionamento Entrada de . Acessibilidade
S realizadas
visita
Cidade Zona rural Trilhae
dos Aurora do Agendamento R$ 30,00 | Guiada | contemplacédo N&o.
Totens Tocantins das dunas.

1 o cor -
Fonte: Plataforma Integrada de Turi

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.

Figura 50: Rio Azuis

. = .‘~.
g

smb (PiT). Aurora do 'I:ocAanti'ns, Rio Azuis. 2024.

https://turismo.to.gov.br/pt/destinos/aurora-do-tocantins

Quadro 32: Informagdes do atrativo- Rio Azuis

Tipo -
Atrativo | Localizagdo Funcionamento Entrada de Atlv_ldades Acessibilidade
s realizadas
visita
25,00 para acessar a
Rio Povoado Rio . fonte. Néo Banho de
. - Todos os dias Entrada no povoado: - . Né&o.
Azuis Azuis guiada. rio.
5,00 por pessoas e
estacionamento a parte.

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024
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Figura 51: Atrativo Estancia Jackeline

P s

Fonte: Estancia Jackeline - Pousada e Restaurante Rural (@estanciajackeline). 2016. “A beira do Rio Palma...”. Facebook, 15
fev. 2016.
https://www.facebook.com/photo/?fbid=1718616625091905&set=ms.c.eJXFyLENADAIA7CPKgIEyP~_PdUBgPRqNKRSF

5rB5sFFOE2Q~%3BciNeaNLpgQVvRyQ2p.bps.a.1718616578425243.

Quadro 33: Informagdes do atrativo- Estancia Jackeline

TiPo | Atividades
Atrativo | Localizagdo | Funcionamento Entrada de . Acessibilidade
visita realizadas
Todos os dias R$ 0,00 Pousada
I TO 110, S
Estancia (para alojar é Consultar . rural com x
; KM 117, . e Guiada Nao.
Jackeline preciso verificar valor da restaurante
SIN - Rural - L .
disponibilidade). | hospedagem. e rio.
Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.
Figura 52: Rancho Sonho Meu
Fonte: Arquivo Pessoal da Auto.ra, 2021.
Quadro 34: Informacdes do atrativo- Rancho Sonho Meu
Tipo -
Atrativo | Localizagdo | Funcionamento | Entrada de At|v.|dades Acessibilidade
. realizadas
visita
Rancho Fazenda, Todos s dias N0 Banho de
Sonho Aurora_do 08:00 as 17:00h. R$ 30,00 guiada roe Nao
Meu Tocantins flutuacdo.

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.




Fonte: Luisa Galiza. Tribuna do Interior. Veja as opcoes entre Aurora do Tocantins e Lavandeira, mais um paraiso escondido
no Brasil. Escorrega, 02 dez. 2019. https://jtinoticias.com.br/noticia/tocantins-e-um-dos-destinos-mais-procurados-e-seguros-

Figura 53: Atrativo Escorrega do Betim

WY X

para-os-turistas-um-dos-destaques-e-a-serras-gerais/2793.

Quadro 35: Informagdes do atrativo- Escorrega do Betim

TIPo | Atividades
Atrativo | Localizagdo | Funcionamento | Entrada de . acessibilidade
. realizadas
visita
FAZ. camping
Escorrega | Aurorado Todos os dias Néo NN N
do Betim Tocantins 08:00 as 18:00 R$ 30,00 guiada refeico e Nao.
banho de
rio.
Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.
Figura 54: Atrativo Balneario Douradas
Fonte: @prefiroviajarporai. Threads. 11 jul. 2023.
https://www.threads.net/@prefiroviajarporai/post/CukJ8G20ABY.
Quadro 36: Informagdes do atrativo Balneario Douradas
Tipo .
Atrativo | Localizacdo | Funcionamento | Entrada de Atlv_ldades acessibilidade
e realizadas
visita
Todos os dias.
- Obs. Temporada x
Balneério | Zona rural de Praia de 4gua | R$ 0,00 N_ao Ban_ho de NEo.
Douradas | Aurorado o guiada rio.
. Doce no més de
Tocantins .
julho.

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.




Figura 55: Atrativo Cantinho do Sonho

QP e g A

Quadro 37: Informagdes do atrativo- Cantinho do Sonho

TIPo | Atividades
Atrativo | Localizacdo | Funcionamento | Entrada de . acessibilidade
.. realizadas
visita
Cantinho | 22énda
do Estibaria- Todos os dias R$ 30 00 Né&o Banho e N0
Aurora do 08:00 as 18:00. ' guiada | refeicdo.
Sonho .
Tocantins

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.

3.6.4. Recortes territoriais do turismo em Dianopolis

O municipio de Dianopolis neste momento da pesquisa corresponde ao que possui 0
Orgdo de turismo mais organizado e com maior equipe de trabalho, uma vez que as secretarias
de turismo dos demais municipios contam na maioria das vezes apenas com o préprio secretario
e em alguns casos, com um auxiliar administrativo.

Foram destacados trés dos principais atrativos de Dianopolis, que possuem relevancia e
maior fluxo de visitacdo; no entanto, 0 municipio possui outros potenciais turisticos que ainda
ndo estdo formatados como atrativos, de modo que ndo constam nesta etapa da pesquisa.
Diandpolis foi sede do 2° Forum de Turismo das Serras Gerais em 03 de dezembro de 2021.

Por conta da sua estrutura de hotéis, o municipio recebe fluxo de turistas que visitam
Rio da Conceicdo, Diandpolis, Almas e outros municipios do entorno. Diandpolis, como

Taguatinga e Aurora do Tocantins, tem o estado da Bahia como referéncia, por estar préximo
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a esse estado. O municipio em questdo, por exemplo, estd a 150km de Luis Eduardo Magalhaes-
BA.

Essa proximidade tem potencializado o comércio local, com os empreendimentos de
venda de produtos agropecuarios, como gado de corte e cultivo de arroz. Neste cenério, 0
turismo tem se estruturado com 19 empresas (agosto/2024) vinculadas ao setor distribuidas nos
segmentos: 11 hotéis, trés agéncias, uma locadora de automdveis e trés alojamentos nao
especificados e pensdes (Sebrae, 2023).

Mesmo tendo a estrutura da secretaria com o diferencial de equipe em relacdo aos
demais municipios, Diandpolis ainda caminha para se tornar um municipio de fato com
interesse turistico. Foram entregues Inventario Turistico e Plano Estratégico de
Desenvolvimento Turistico em 2022, no entanto esses materiais ndo foram publicados nos sites
da prefeitura municipal.

Diandpolis tem potencial para investir e incentivar o seu turismo, fortalecendo as
iniciativas que estdo em destaque no municipio, como o artesanato com capim dourado, por
meio da Associacdo Dianopolina de Artesas, que tem levado seu material para exposi¢cdes em
feiras e realizado parcerias comerciais internacionais. Este € um exemplo de formas que podem
atribuir significado ao turismo e agregar valor ao desenvolvimento da atividade. Outro exemplo
é a prépria histdria de Dianopolis e a sua relagdo com os povos indigenas, que poderia ser mais
reconhecida e pesquisada, como uma forma de despertar o interesse dos turistas em saber mais

sobre o0 assunto.

3.6.4.1 Caracterizacdao do municipio de Diandpolis

Quadro 38: Informagdes Gerais

NOME DIANOPOLIS
POPULACAO 17.739 habitantes (Censo 2022, IBGE).
FORMACAO ADMINISTRATIVA 1884
GENTILICO Dianopolino
REGIAO TURISTICA Serras Gerais
POSSUI CENTRO DE ATENDIMENTO DO Néo
TURISTA-CAT
GOVERNANCA DE TURISMO MUNICIPAL Sim
(CONSELHO MUNICIPAL DE TURISMO-
COMTUR)
POSSUI FUNDO DE TURISMO (FMT) Néo
PLANO/POLITICA MUNICIPAL DE Néo
TURISMO
ORGAO ADMINISTRATIVO Secretaria Municipal de Meio Ambiente, Turismo
e Cultura
INSTANCIA DE GOVERNANCA Férum Permanente de Turismo das Serras Gerais
REGIONAL DE TURISMO-IGR
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TURISMOLOGOS OU OUTROS TECNICOS Né&o
COM ESPE CIALIZACAO EM TURISMO
NO ORGAO MUNCIPAL DE TURISMO

DISTANCIA DA CAPITAL DO TOCANTINS 338,8 km

DISTANICA DO DISTRITO FEDERAL 634,5 km

Fonte: IBGE, 2022.

Quadro 39: Dindmicas Econdmicas e Socioculturais: Trabalho e rendimento

PI1B PER CAPITA 30.250,98 R$ (2021)
IDHM 0,701 (2010)
SALARIO MENSAL DOS -
TRABALHADORES 2,0 salérios (2022)
PESSOAL OCUPADO 3.011 pessoas (2022)
POPULACAO OCUPADA 16,97% (2022)

Fonte: IBGE, 2010 a 2022.

Breve histérico do municipio:

Diandpolis é uma das mais antigas cidades do Tocantins e bergo histérico e cultural
do Estado, o inicio de sua hist6ria data aproximadamente de 1750. Nessa época ja
existiam rusticas habitacdes de lavradores, pecuaristas e mineradores que viviam do
que a terra, 0 gado, 0 ouro e a caga Ihes davam. Homens anénimos que partindo do
Nordeste e do Oeste, ganharam o vale do S&o Francisco subiram a Serra Geral e
penetraram no Tocantins. Do Sul também chegaram aventureiros em busca de
minerais e de indios, nessa época existiam grandes aldeias de indios, dentre elas
destacavam-se as tribos dos Guegués, Assus, Acroas, Xacribas e Xerentes

.Foi animado pelo sentimento de medo e 6dio, que o povo solicitou prote¢do do
governador Dom Marcos de Noronha ? Conde dos Arcos ? da entdo Capitania de
Goiés. Atendido ao pedido, eis que certo dia chega no interior do sertdo uma comitiva
constituida de padres, jesuitas e homens experientes e instruidos, com o objetivo de
catequizarem o0s nativos. Assim sdo fundados alguns aldeamentos, entre eles o
Formiga e Missfes. Nesses aldeamentos eram colocados o0s selvagens, capturados a
forca e conduzidos ao interior do aldeamento para serem devidamente educados e
evangelizados.

Em 1751 foi edificado um aldeamento, nas proximidades do Ribeirdo Formigas, com
0 nome de S&o Francisco Xavier do Duro, mais conhecido como Missdes ou Misséo,
onde foram aldeados 600 indios da tribo Xacriabas. Em 1755 foram aldeados 250
indios da tribo Acroés. Esses aldeamentos foram feitos utilizando a forca pelo coronel
pernambucano Venceslau Gomes da Silva, a pacificacdo dos indios e a administracao
dos aldeamentos contaram com 0s jesuitas Bento Soares, Jose Batista e José Vieira,
estes Ultimos vindos da Bahia, por solicitacdo do governador da capitania de Goiés ?
Dom Marcos de Noronha.os indios mantiveram conflitos permanentes com as frentes
mineradoras da regido de Natividade, Arraias, Conceicdo e Cavalcante, os quais foram
combatidos pelo Cel. Wenceslau Gomes da Silva cumprindo determinacfes do
Governador Geral da Capitania D. Marcos de Noronha em apoio aos jesuitas Bento
Soares e José Matos. No entanto, com a constante chegada de homens civilizados nas
cercanias do aldeamento de Missoes, 0s Xacriabas ndo gostaram dessas penetragdes,
fugindo grande parte deles.

A Lei Provincial n® 03, de 14/10/1854, criou o Distrito de Sdo Jose do Duro sob a
jurisdicdo de Conceicdo do Norte. A Lei Provincial n® 723 de 26 de agosto de 1884,
elevou o Distrito de Sdo José do Duro a categoria de vila, com 0 mesmo nome. A vila
passou a categoria de cidade através do Decreto-Lei n® 311 de 02/03/1938. Por meio
do Decreto-Lei Estadual n° 557, de 09/06/1938 e Decreto-Lei Estadual n° 808, de
30/09/1938, recebeu 0 nome de Diandpolis.

Em 1911, como Distrito na divisdo administrativa figuram: Séo José do Duro, Missdes,
Sdo Miguel, Almas e MatBes, enquanto que nas apuracdes do Censo de 1920 o
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municipio estava dividido em dois distritos: Sdo José do Duro e Rio da Conceicao.
De acordo com a divisdo administrativa de 1933 e as territoriais de 1936 e 1937 o

municipio estava dividido em trés distritos: S&o José do Duro, Matdo e Missdes.

Pelo Decreto n° 311, de 02 de marco de 1988 e Decreto-Lei n® 557, de 09/06/1938 e
Decreto-Lei n° 808, de 30/09/1938, a vila foi elevada a categoria de cidade e o
municipio recebeu o nome de Diandpolis, adotado a partir de 1939, em homenagem
as Custodianas do lugar: Custodiana Leal Rodrigues, Custodiana Nepomuceno
Wolney Araljo, Custodiana Wolney Pévoa e Custodiana Costa Aires, todas
conhecidas como Dianas. (SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE, TURISMO E
CULTURA DE DIANOPOLIS, S.d. HALUM, 2008, p.128-131)

Principais atrativos: Fortaleza dos Guardides, Vale Encantado e Artesanato de

Capim Dourado das Dianas.

Figura 56: Fortaleza dos Guardides

Fonte: Plataforma Integrada de Turismo (PIT). Diandpolis/TO. 2019.
https://www.turismo.to.gov.br/pt/atracoes/dianopolis/fortaleza-dos-guardioes

Quadro 40: Informac6es do atrativo Fortaleza dos Guardides

Tipo Atividades
Atrativo | Localizagdo | Funcionamento | Entrada de . acessibilidade
L realizadas
visita
Complexo
Canjicae | Fazenda St. Todos os dias. 100,00 | Guiada | Contemplacéo Néo.
Aguas Campos
lindas

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.
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Figura 57: Vale Encan

tado

Fonte: Plataforma Integrada de Turismo (PIT). Dianopolis/TO. 2024.
https://turismo.to.gov.br/pt/destinos/dianopolis

Quadro 41: Informagdes do atrativo- Vale Encantado

TiDo | Aividades
Atrativo | Localizagdo | Funcionamento | Entrada de . acessibilidade
o realizadas
visita
Complexo Todos os dias 100,00 | Guiada Espeleoturlsmo N&o.
do Prata e banho de rio
Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.

Figura 58: Associagéo de artes

anato Capim Dourado- Dianas

Fonte: Plataforma Integrada de Turismo (PIT). Dianapolina de Arteséos. 2024.
https://turismo.to.gov.br/pt/atracoes/dianopolis/fundacao-da-associacao-dianapolina-de-artesaos

Quadro 42: Informagdes do atrativo- Artesanato Capim Dourado

Tipo Atividades
Atrativo | Localizacdo | Funcionamento | Entrada de ; acessibilidade
L realizadas
visita
Confeccéo
Cachoeira Centro de e vendas
do NN Todos os dias - Guiada de N&o.
Diandpolis
Engenho produtos
artesanais
Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.
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3.6.5. Recortes territoriais do turismo em Lavandeira

No municipio de Lavandeira, as atividades comerciais sdo ligadas a agropecuaria e ao
turismo. Porém, no caso deste ultimo, a falta de formalizacdo dos negdcios ligados ao setor faz
com que os dados ndo sejam expressivos em pesquisas de economia e em outras, como a do
IBGE. Ainda na dimensé&o de produtividade, o municipio carece de infraestrutura, de modo que
0S municipes precisam se deslocar para Arraias -TO, Campos Belos- GO, Taguatinga-TO ou
Luis Eduardo Magalhdes - BA a procura de servicos como negocia¢des em bancos, hospitais,
justica eleitoral, promotoria de justica, entre outros.

O municipio tem culturalmente a tradicdo de comemorar os Festejos de Nossa Senhora
de Fatima e os Festejos de Nossa Senhora d’Abadia (Festejos da Ponta d’agua).

O municipio ndo tem instituicdo de ensino superior, mas possui 6nibus para levar os
moradores para o0 campus da Universidade Federal do Tocantins em Arraias ou para o polo de
educacdo a distancia da Universidade Estadual de Goias em Campos Belos-GO.

Embora Lavandeira tenha mais atrativos turisticos que Aurora do Tocantins, sua vizinha
a 17km, a falta de infraestrutura geral e de apoio ao turismo faz com que os turistas busquem
Aurora como alternativa para hospedagem, ao invés de Lavandeira. Esta, por exemplo, ndo
possui posto de combustivel ou rodovidria. O municipio vizinho ndo fica para trds, porém
comporta um nimero maior de pessoas pelos servicos oferecidos.

Desde a sua entrada no Mapa do Turismo Brasileiro em 2022, Lavandeira tem
conseguido se manter atualizada constantemente, e buscou parceria com o Sebrae para o
fortalecimento da sua identidade, ndo em termos de disputa com o municipio vizinho, mas com
intuito de ter arcaboucgo e competitividade para defender seus interesses atrelados ao Turismo
e buscar visibilidade para o seu territdrio, reivindicando atrativos que se propagaram como
sendo de Aurora, mas que pertencem ao territério de Lavandeira.

E importante ter este discernimento para que o municipio ndo fique prejudicado e
contribua para o ordenamento da regido, tendo em vista que entre 2017 a 2020, no auge do uso
dos recursos naturais de Aurora do Tocantins para além do Rio Azuis, 0s novos atrativos foram
divulgados e promovidos, de forma que foram apresentados como pertencentes a Aurora. I1sso
implicou em um atraso para a populagdo de Lavandeira entender a l6gica do Turismo e o que
estava acontecendo. No entanto, hoje séo realizadas atividades em escolas e com a comunidade,
tratando das potencialidades turisticas do municipio, com intuito de despertar para o patriménio

natural local.
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3.6.5.1 Caracterizagdo do municipio de Lavandeira

Quadro 43 - Informaces gerais

Nome Lavandeira
Populacdo 1.626 pessoas no censo de 2022 (IBGE, 2022).
Gentilico Lavandeirense

Em 19 de dezembro de 1995, foi criado o
Municipio de Lavandeira, desmembrado do
Municipio de Aurora do Tocantins, e instalado
em 1° de janeiro de 1997 (Halum, 2008).
Regido Turistica Serras Gerais

Possui Centro de Atendimento do Turista- CAT Né&o
Possui governanca de Turismo Municipal
(Conselho Municipal de Turismo- COMTUR)
Possui Fundo de Turismo (FMT)? Sim
Possui plano/Politica Municipal de Turismo?

Formacao Administrativa

Sim

Sim

Secretaria Municipal de Meio Ambiente e

Orgao administrativo .
Turismo

Instancia de Governanca Regional de Turismo-
IGR Forum Permanente de Turismo das Serras Gerais

Turismélogos ou outros técnicos com
especializacdo em turismo no 6rgdo municipal de N&o. Teve a presenca de turismélogo de 2017-

turismo 2020.
Distancia da capital do Tocantins 488 Km
Distancia do Distrito Federal 454 Km

Fonte: IBGE, 2022 e Halum,2008.

Dinamicas Econdmicas e Socioculturais: Trabalho e rendimento

PIB PER CAPITA 19.087,53 R$
IDHM -
SALARIO MENSAL DOS TRABALHADORES 1,6 salarios (2022)
PESSOAL OCUPADO 225 pessoas (2022)
POPULACAO OCUPADA 13,84% (2022)

Fonte: IBGE, 2022.

Breve historico por Hallum (2008):

Por volta de 1961, Jodo Cardoso, prefeito do Municipio de Aurora, doou parte
de sua fazenda Lavandeira, onde, aos domingos, se realizava uma feira, para
onde se dirigiam as familias que vinham do interior fazer compras, e, também,
lavar roupas no Rio Palma. Esse cenario deu origem a um novo povoado
denominado Lavandeira.

Com a abertura da estrada de Aurora para Campos Belos, em Goias, 0 povoado
foi crescendo, com a chegada de agricultores vindos de Brasilia, de Minas
Gerais, da Paraiba e da Bahia, comprando areas para o cultivo de lavouras de
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milho, arroz, mandioca e outros produtos, dando inicio a abertura de fazenda
de gado. Em 19 de dezembro de 1995, foi criado o Municipio de Lavandeira,
desmembrado do Municipio de Aurora do Tocantins, e instalado em 1° de
janeiro de 1997 (HALUM, 2008 p.182-183).

Principais atrativos: Praia do Pucd, Praia do Pequizeiro, Poco Paraiso, Poco Azul,
Cachoeira das Andorinhas, Praia dos Buritis, Cachoeira do Bartolomeu, Cachoeira do Sombra,

Cachoeira das Andorinhas, Cachoeira da Hidromassagem e Sitio Harmonia.

' Fonte: Arqdivo Pesébél da Auibra, 2022.

Quadro 44: Informac@es do atrativo- Praia do Pucga

RUES Atividades
Atrativo | Localizagdo | Funcionamento | Entrada de . Acessibilidade
. realizadas
visita
Praia do Zona rural Todos os dias R$ 30,00 Néo Iszfr:e}:%agee NEo
Pequizeiro | Lavandeira | 08:00 as 18:00h. ' guiada rio '

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.
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Quadro 45: Informag0es do atrativo- Praia do Pequizeiro

Figura 60: Atrativo Praia do Pequizeiro

4 A - e e i o
Fonte: Cris Marques (@raizesdomundo), Instagram, 2022.

TIPo | Atividades
Atrativo | Localizagdo | Funcionamento | Entrada de . Acessibilidade
. realizadas
visita
Praia do Zona rural Todos os dias R$ 30.00 Né&o T)Zfﬁr']%agee N0
Pequizeiro | Lavandeira | 08:00 as 18:00h. ' guiada rio '
Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.
Figura 61: Atrativo Pogo Azul
Tocantins Eventos. (@tocainsvnos). Pgo Azull. 21 out. 2019. Facebook.
https://www.facebook.com/photo/?fbid=2576483362629187&set=a.1550212228589644
Quadro 46: Informagdes do atrativo-Poc¢o azul
Tipo -
Atrativo | Localizacdo | Funcionamento | Entrada Atlv_ldades Acessibilidade
L realizadas
visita
Poco Zona Rural Todos os dias Trilha e
¢ . 30,00 | Guiada. | banhode Néo.
Azul Lavandeira | (agendamento). rio

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.
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Quadro 47: Informagdes do atrativo- Cachoeira do Sombra

Figura 62: Atrativo Cachoeira do Sombra

Fonte: Arquivo Pessoal da Autora, 2023.

. . . TiPo | Atividades -
Atrativo | Localizacdo | Funcionamento | Entrada de . Acessibilidade
. realizadas
visita
Cachoeira Todos os dias
do | ZonaRural, sob R$ 30,00 | Guiada | Canhode N0,
Lavandeira. rio
Sombra agendamento
Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.
Figura 63: Atrativo Poco Paraiso
e ‘u, b ":.";';:':»1':, ../:L‘.‘a-‘-“ gf TN \\ & " . . .. .j'
Fonte: Arquivo pessoal de José Sobrinho, 2024.
Quadro 48: Informacdes do atrativo- Poco Paraiso
Tipo .-
Atrativo | Localizacdo | Funcionamento | Entrada de At|v_|dades Acessibilidade
S realizadas
visita
Rural
Poco Fazenda Todos os dias Banho de
¢ Paraiso, . : R$ 30,00 | Guiada rioe Néo
Paraiso . 08:00 as 16:00h. x
Lavandeira flutuacéo.
-T0

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.
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Figura 64: Atrativo Sitio

>

e
o

e

Harmonia

-

Fonte: Plataforma Inteérda de Turismo (IT). Lavandeira/TO. Sitio Harmonia. 2024.
https://turismo.to.gov.br/pt/atracoes/lavandeira/sitio-harmonia

Quadro 49: Informag6es do atrativo- Sitio Harmonia

fiike Atividades
Atrativo | Localizacdo | Funcionamento Entrada de . acessibilidade
L realizadas
visita
Livre day
Rural use, valor Area de
Sitio FAZ. Todos os dias | cobrado para | N&o | campinge
.| MUCAMBO . . . - . Néo.
Harmonia . 08:00 as 18:00 campinge | guiada | passeioa
Lavandeira -
reservas de cavalo.
TO
almocos.
Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.

Figura 65: Atrativo Cachoeira das Andorinhas

Fonte: Mﬁaju Cotrim, Gazeta do Cerrado

, 2023.

Quadro 50: Informag6es do atrativo- Cachoeira das Andorinhas

. L . s Atividades o
Atrativo Localizagdo Funcionamento Entrada de lizad acessibilidade
visita realizadas
Rural
Cachoeira Fazenda .
das Bacupari Todos os dias R$ 40,00 | guiada Banhos ¢ Né&o.
Andorinhas Lavandeira/TO. (agendamento) contemplagdo

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.
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Figura 66: Atrativo Cachoeira do Bartolomeu

LN
Fonte: Plataforma Integrada de Turismo (PIT). Lavandeira/TO,

Cachoeira do Bartolomeu. 2024.
https://www.turismo.to.gov.br/pt/atracoes/lavandeira/cachoeira-do-bartolomeu

Quadro 51: Informagdes do atrativo- Cachoeira do Bartolomeu

Tipo Atividades
Atrativo Localizagdo Funcionamento Entrada de . acessibilidade
.. realizadas
visita
Rural
. Fazenda Boa
Cachoeira Vista Todos os dias Nao Banho e .

do Lavandeira - 08:00 as 18:00 R$ 30,00 guiada refeicdo Nao
Bartolomeu TO ’ o )

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.

Figura 67: Atrativo Cachoeira da Hidromassagem

Fonte: Plataforma Integrada de Turismo (PIT). Cachoeira da Hidromassagem, Lavandeira/TO. 2024.
https://www.turismo.to.gov.br/pt/atracoes/lavandeira/cachoeira-da-hidromassagem

Quadro 52: Informag0es do atrativo- Cachoeira da Hidromassagem

e Atividades
Atrativo Localizagdo Funcionamento | Entrada de . acessibilidade
. realizadas
visita
Rural
. . Fazenda Todos os dias
C(ﬁiré?g'r:]zsszfg:)o Ribeirdo, (por mediacdo de | R$30,00 | Guiada Bar:ir:)o de Né&o
g Lavandeira/TO. agéncia) '
Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.
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Figura 68: Atrativo Praia dos Buritis

3&“‘”{5:1 :

Fonte: Plataforma Integrada de Turismo (PIT). Praia dos Buritis, Lavandeira/TO. 2024.
https://turismo.to.gov.br/pt/atracoes/lavandeira/praia-dos-buritis-0

Quadro 53: Informagdes do atrativo- Praia dos Buritis

Tipo Atividades
Atrativo | Localizagdo | Funcionamento | Entrada de . acessibilidade
. realizadas
visita
Rota externa
acessivel:
Rural heeats
Praia FAZ Todos os dias N&o Ban_ho de Sanitario:
dos BURITIS- } . R$30,00 - rioe
o . 08:00 as 18:00h. guiada ; Porta larga
Buritis | Lavandeira Camping .
suficiente para
-T0O
entrada de
cadeira de
rodas.

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.

3.6.6. Recortes territoriais de turismo em Natividade

Natividade tem se mostrado como um dos principais destinos turisticos das Serras
Gerais voltados para historia e cultura. O municipio possui 0 centro histérico tombado pelo
Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional- IPHAN, e recebeu o atributo pelo
conjunto urbanistico arquitetdnico e a paisagem cultural.

A principal caracteristica do turismo em Natividade é o turismo de vivéncia. Ha a
oportunidade de aprender a fabricar biscoitos, como o Amor Perfeito, a Peta/Pipoca, 0s
biscoitos Céu e Trovdo, entre outros. Além disso, ha a vivéncia da transformacao do ouro em
pecas de joias artesanais, com a técnica de filigrana.
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As festividades religiosas, que atraem pessoas adeptas ou simpatizantes da religido
catdlica, também sdo um atrativo importante para o turismo local. As principais festividades
religiosas sdo: Folia do Divino Espirito Santo, Senhor do Bonfim e Nossa Senhora de
Natividade, que é padroeira do Estado do Tocantins. No quesito de religido e misticismo, se
destaca a dona Romana com seu quintal de esculturas misticas. O territdrio sagrado esta
localizado no sitio Jacuba e comporta trinta casas de familias e amigos (Bezerra, 20021). O
territério ndo tem uma denominacao religiosa, no entanto la se trabalha a mediunidade.

Natividade j4 foi cendrio da Novela “O outro lado do Paraiso”, apresentada na TV Globo,
em que a personagem da atriz Fernanda Montenegro foi inspirada na Dona Romana. A
municipio também fez parte do cenéario das gravages da série sobrenatural O escolhido,
gravada pela Netflix, e do filme Ayrton: meninices no coracao do Brasil, se consagrando como
berco cultural do Tocantins.

Diferente da maioria dos outros municipios, este possui seus atrativos na maior parte
sob gestdo ou em parceria com a Secretaria de Cultura e Turismo, uma vez que sao de natureza
cultural. As excec¢es sdo o café colonial e vivéncia paga Tia Naninha e a Cachoeira Paraiso.
As visitas consistem em passeio a pé pelo centro histdrico, em que pode ser contratado um guia
para melhor experiéncia.

Natividade vem se consolidando cada vez mais como destino cultural e tem se
estruturado, em parcerias com os empresarios locais, para receber a demanda do fluxo de
turistas. As ac6es fluem e criam um cenario de oportunidades de empreender na perspectiva do

desenvolvimento do turismo.

3.6.6.1 Caracterizagdo do municipio de Natividade

Quadro 54: Informagdes Gerais

NOME NATIVIDADE
POPULACAO 8.754 habitantes (Censo 2022, IBGE).
No ano de 1832, o Arraial passou a condicdo de
Vila de Natividade.

Em 22 de julho de 1901, foi criada a Comarca de
Natividade, instalada em 23 de dezembro de
1905, desligando-se da Comarca de Porto
Nacional. Contudo, em 1930, se deu a supressao
da Comarca de Natividade, que foi transformada
em Termo novamente sob a jurisdi¢do da
Comarca de Porto Nacional.

Em 26 de agosto de 1933, com seus limites
territoriais estabelecidos, tornou-se 0 Municipio
de Natividade (HALUM, 2008).

GENTILICO Nativitano

FORMAGCAO ADMINISTRATIVA
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REGIAO TURISTICA Serras Gerais
POSSUI CENTRO DE ATENDIMENTO DO

TURISTA-CAT Nao
GOVERNANCA DE TURISMO MUNICIPAL

(CONSELHO MUNICIPAL DE TURISMO- Sim
COMTUR)

POSSUI FUNDO DE TURISMO (FMT) Sim

PLANO/POLITICA MUNICIPAL DE NE

TURISMO )

ORGAO ADMINISTRATIVO Secretaria Municipal de Cultura e Turismo

INSTANCIA DE GOVERNANCA
REGIONAL DE TURISMO-IGR
TURISMOLOGOS OU OUTROS TECNICOS

Forum Permanente de Turismo das Serras Gerais

COM ESPE CIALIZAGAO EM TURISMO Néo.
NO ORGAO MUNCIPAL DE TURISMO
DISTANCIA DA CAPITAL DO TOCANTINS 234 km
DISTANICA DO DISTRITO FEDERAL 621,8 km

Fonte: IBGE, 2022.

Quadro 55: Dindmicas Econdmicas e Socioculturais: Trabalho e rendimento

PIB PER CAPITA 26.722,15 R$ (2021)
IDHM 0,673 (2010)
SALARIO MENSAL DOS .
TRABALHADORES 2,1 salarios (2022)
PESSOAL OCUPADO 1.383 pessoas (2022)
POPULACAO OCUPADA 15,80% (2022)

Fonte: IBGE, 2010 a 2022.

Breve histérico do municipio:

Teve sua origem no século XVIII, no ano de 1734, com a chegada de imigrantes
portugueses nessa regido a procura de ouro. Dentre esses portugueses, Manoel Ferraz
de Aradjo estabeleceu-se no local com sua mineracéo, iniciativa que deu origem ao
Arraial de S&o Luiz, edificado no topo da Serra pelas méos dos escravizados, cerca de
quarenta mil, trazidos por esses desbravadores.

Em 1735, chegou ao arraial uma imagem de Nossa Senhora da Natividade, que veio
de barco pelo Rio Tocantins e depois em ombros escravizados até o Arraial. Para
garantirem sua permanéncia no local, os moradores tiveram que enfrentar ataques dos
indios. Essa imagem é a mesma venerada nos dias de hoje na igreja Matriz de
Natividade, uma das mais antigas do Estado, datada de 1759.

No inicio da colonizacdo, toda uma tribo da etnia Xavante foi aniquilada por se ter
negado a escraviddo determinada pelos portugueses, que possuiam escravizados
trazidos da Africa para trabalharem na extracio do ouro.

Segundo a tradigdo oral, entre portugueses e escravizados africanos, havia quarenta
mil trabalhadores nas minas: conta-se também que caravanas de mais de cem burros
com suas bruacas carregadas com ‘arrobas de ouro' seguiam de Natividade para
Salvador, na Bahia, e dali para Portugal. Com o declinio da mineragdo, desceram a
serra para desenvolver a agricultura e o comércio.

Esses portugueses e missionarios que chegaram para se dedicar & extracdo do ouro e
a catequese deixaram fortes sinais. Longe de suas familias e do alto clero, muitos deles
tiveram filhos com as escravas que traziam, oferecendo-lhes carta de alforria para que
seus filhos nascessem livres. Os escravizados, por sua vez, comegaram a erguer o que
seria a igreja de Nossa Senhora do Rosario, construida em pedra canga. A obra foi
paralisada por volta de 1817 por falta de recursos, pois 0s escravizados ndo aceitavam
ofertas, em dinheiro, dos brancos para conclui-la. Suas ruinas sdo hoje um dos
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principais cartfes postais do Estado.

Entre os anos de 1809 e 1815, o Arraial de S&o Luiz, hoje Natividade, foi sede
proviséria do que seria a Comarca de Sao Jodo das Duas Barras, época em que o
territério de Goias foi dividido em duas comarcas, conforme Alvara.

Nesse alvard, datado de 18 de marco de 1809, no Rio de Janeiro, o principe regente
D. Jodo VI criou a Comarca de S&o Jodo das Duas Barras, ainda em Natividade. Duas
Barras seria instalada nas proximidades da confluéncia. Em 1815, a sede da Comarca
foi transferida para Sao Jodo da Palma, hoje Parana.

Em 1821, Natividade volta a ser sede administrativa do Norte Goiano, agora ha
condicdo de Governo Provisério (MOTTER, 2005. HALUM, 2008, p.205 a 209).

Principais atrativos: Ruinas da Igreja Nossa Senhora do Rosério dos Pretos, Igreja
da matriz, Conjunto arquiteténico do centro histérico, Cachoeira Paraiso, Filigrama de ouro,

Folia do Divino Espirito Santo, Nosso Senhor do Bonfim e Amor Perfeito.

Figura 69: Ruinas da Igreja Nossa Senhora do Rosario dos Pretos

-

Fonte: Iphan. Natividade — Igreja do Rosario dos Pretos. Ipatrimdnio. https://www.ipatrimonio.org/natividade-
igreja-do-rosario-dos-pretos/#!/map=38329&Iloc=-11.704097716700977,-47.743234634399414,14

Quadro 56: Informacdes do atrativo- Ruinas da Igreja Nossa Senhora do Rosario dos Pretos

Tipo | Atividades
Atrativo | Localizagdo | Funcionamento | Entrada de ; acessibilidade
. realizadas
visita
Ruinas
da Igreja
Nossa Centro Guiada
Senhora S Todos os dias. - endo | Observacdo Né&o.
L Natividade :
Rosério guiada
dos
Pretos

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.
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Figura 70:

Igreja da Matriz

Fonte: Rodrigo Oliveira- Grupo de Pesquisa Goyas XIX/UFJ, 2022.

Quadro 57: Informacdes do atrativo- Igreja da Matriz

iz Atividades
Atrativo | Localizagdo | Funcionamento | Entrada de . acessibilidade
L realizadas
visita
Igreja da Centro, . Gwa}da Observacédo x
. L Todos os dias - e ndo N N&o.
matriz Natividade quiada e historia.

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.

Figura 71: Conjunto Arquiteténico do Centro Historico

#otg: Rodrigo Ofiveira ™~

g2

Fonte: Rodrigo Oliveira- Grupo de Pesquisa Goyas XIX/UFJ, 2022.

Quadro 58: Informag0es do atrativo- Centro Historico de Natividade

VTR Atividades
Atrativo Localizagdo | Funcionamento | Entrada de . acessibilidade
" realizadas
visita
Co_njuptg Guiada Observacéo
arquitetdnico Centro, Todos 0s dias ) e nio e N0
do centro Natividade uiada caminhada '
historico g histéria

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.
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Figura 72: Cachoeira Paraiso
] g 2 T g b 4

ok 2
%

[ n,

it

Fonte: Cachoeira do Paraiso. “I Will Go”. https://iwillgoblog.wordpress.com/2017/08/18/cachoeira-do-paraiso/.

Quadro 59: Informacdes do atrativo- Cachoeira Paraiso

TIPo | Afividades
Atrativo | Localizacdo | Funcionamento Entrada de . acessibilidade
.. realizadas
visita
Todos os dias.
. - Banho de
Cachoeira | Arearural, (contato via Sem . . N
. - . . ~ Guiada rioe Né&o.
Paraiso Natividade guia para informacdes .
trilhas.
agendamento).

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.

Figura 73: Ourivesaria Mestre Juvenal- Filigrana de Ouro

Fonte: Plataforma Integrada de Turismo (PIT). Natividade/TO, Ouriversaria Mestre Juvenal. 2024.
https://turismo.to.gov.br/pt/atracoes/natividade/ouriversaria-mestre-juvenal
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Figura 74: Ourivesaria Mestre Juvenal- Filigrana de Ouro (b)

Fonte: Plataforma Integrada de Turismo (PIT). Natividade/TO, Ouriversaria Mestre Juvenal. 2024.
https://turismo.to.gov.br/pt/atracoes/natividade/ouriversaria-mestre-juvenal

Quadro 60: Informagdes do atrativo- Ourivesaria Mestre Juvenal

ViED Atividades
Atrativo | Localizagdo | Funcionamento | Entrada de - acessibilidade
. realizadas
visita
Turismo de
Filigrana Centro, . Guw}da experiencla N
s Todos os dias. - e ndo na Né&o.
de Ouro | Natividade ' x
guiada | demonstragédo
de joias

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.

Figura 75: Folia do Divino Espirito Santo

Fonte: G1 Tocantins. Folia do Divino Espirito Santo vai percorrer as ruas de Natividade neste fim de semana. 26 maio
2023. https://g1l.globo.com/to/tocantins/noticia/2023/05/26/folia-do-divino-espirito-santo-vai-percorrer-as-ruas-de-
natividade-neste-fim-de-semana.ghtml

Quadro 61: Informag6es do atrativo- Folia do Divino Espirito Santo

Iz Atividades
Atrativo | Localizagdo Funcionamento Entrada de . acessibilidade
= realizadas
visita
Folia do
D'V,"?O Natividade Festividade anual - Nao Celgbragao Né&o.
Espirito guiada religiosa
Santo

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.
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Figura 76: Festejos do Senhor do Bonfim

Fonte: Leticia Queiroz e Jesana de Jesus, G1 Tocantins. Fiéis lamentam cancelamento da Romaria do Senhor

do Bonfim, em Natividade: 'Déi o coragao'. 05 jul. 2020.
https://g1.globo.com/to/tocantins/noticia/2020/07/05/fieis-lamentam-cancelamento-da-romaria-do-senhor-do-

bonfim-em-natividade-doi-o-coracao.ghtml.

Quadro 62: Informag6es do atrativo- Festejos do Senhor do Bonfim
Tipo -
Atrativo | Localizagdo | Funcionamento | Entrada de Atlv_ldades acessibilidade
= realizadas
visita
Festa do
Nosso Povoado Festividade Né&o Celebracdo x
Senhor . - . L Néo.
do Bonfim anual guiada religiosa
Bonfim
Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.

Figura 77: Fabrica do biscoito Amor Perfeito

Brener Nunes. Tia Naninha recebeu varias homenagens, comegou a fazer o biscoito amor perfeito ainda
crianca e sempre inspirou pela simplicidade e garra. Gazeta do Cerrado. 14 abr. 2023.
https://gazetadocerrado.com.br/tia-naninha-recebeu-varias-homenagens-comecou-a-fazer-o-biscoito-amor-

perfeito-ainda-crianca-e-sempre-inspirou-pela-simplicidade-e-garra/
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Figura 78: Biscoito Amor Perfeito

Brener Nunes. Biscoito Amor-Perfeito e Espetinho sdo decretados Patriménio Cultural e Gastrondmico do
Tocantins. Gazeta do Cerrado. 11 jul. 2024. https://gazetadocerrado.com.br/biscoito-amor-perfeito-e-espetinho-
sao-decretados-patrimonio-cultural-e-gastronomico-do-tocantins/

Quadro 63: Informag6es do atrativo- Amor Perfeito

PO | Atividades
Atrativo | Localizacdo | Funcionamento | Entrada de . acessibilidade
. realizadas
visita
Amor Centro, _ Gwa}da Experiéncia i
. - Todos os dias - endao | e Nao.
Perfeito Natividade . .
guiada | gastronomia

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.

3.6.7. Recortes territoriais do turismo em Parana

O municipio de Parand possui vasta extensdo territorial e, como vimos nas discussoes
anteriores, esteve inserido no Mapa do Turismo desde 2004, ficando de fora nos anos de 2019-
2021. Este municipio tem relevancia histérica para o turismo, no sentido de ter sido escolhido
como sede para criagdo do Forum Permanente do Turismo das Serras Gerais, em 2007.

Parand ndo deixa a desejar quando se trata da juncao de historia, cultura e ecoturismo.
No entanto, na sede do municipio, ha negligéncia quanto & preservacdo das tradi¢Ges e da
histéria. A Casa de Cultura de Paranad ainda aguarda reforma, e 0 mesmo ocorre com outros
prédios historicos. E importante que seja feito um roteiro historico direcionado a formagéo dos
estudantes e conscientizagdo sobre a importancia do municipio inserido na historia do antigo

Goiéas e Tocantins.
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Assim como os demais municipios, os atrativos se encontram em areas particulares, de
forma que o investimento varia de um lugar para outro, bem como o interesse em torna-lo
visitavel. Os atrativos e recursos naturais com potenciais turisticos estdo localizados no distrito
de Campo Alegre, povoado que carrega valores culturais e tradicionais de suma importancia.

Os costumes tradicionais, como festas religiosas, gastronomia, quando agregados ao
turismo, possuem carater de turismo de experiéncia e vivéncia, 0 que vem se tornando tendéncia
no setor. Além de valorizar as comunidades locais e inseri-las no turismo de forma empoderada,
ativa-se uma forma de pensar a economia em uma percepc¢do enddgena, em que a comunidade
detém o controle do funcionamento e organizacdo do turismo.

Parand tem se destacado com o evento anual de Temporada de Praia de 4gua doce. Por
sinal, este tem sido um dos vieses da divulgacdo promocional do estado do Tocantins, exaltando
as numerosas praias de norte ao sul do estado. A temporada de praia no Tocantins acontece no
més de julho, em Parana, e a praia principal de atracdes é a praia do Dominguinhos.

E necessario se organizar e sensibilizar para o turismo, preparando a comunidade
receptora com relacdo ao conceito de turismo, seu funcionamento e quais potencialidades locais
propiciam abertura de cenarios para pensar o empreendedorismo como forma de participacdo

ativa no processo organizacional do Turismo.

3.6.7.1 Caracterizagdo do municipio de Parana

Quadro 64: Informagdes Gerais

NOME PARANA

POPULACAO 10.542 habitantes (Censo 2022, IBGE).

Elevado a categoria de vila com a denominacao de
S8o Jodo da Palma, por Alvara de 25-02-1814.
Sede na antiga povoacdo de Barra de Palma.
Instalada em 17-07-1815.Pelo  Decreto-Lei
Estadual n° 8305, de 31-12-1943, o municipio de
FORMACAO ADMINISTRATIVA Palma tomou a denominacdo de Parand. Em
divisdo territorial datada de 1-VII1-1960, o
municipio de Parana (ex-Palma) é constituido do
distrito sede. Assim permanecendo em divisdo
territorial datada de 2007 (GOVERNO DO

TOCANTINS).
GENTILICO Parandense
REGIAO TURISTICA Serras Gerais
POSSUI CENTRO DE ATENDIMENTO DO NE
TURISTA-CAT

GOVERNANCA DE TURISMO MUNICIPAL

(CONSELHO MUNICIPAL DE TURISMO- Sim

COMTUR)
POSSUI FUNDO DE TURISMO (FMT) Nao
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PLANO/POLITICA MUNICIPAL DE
TURISMO

Néo, apenas Plano de trabalho anual de Turismo.

ORGAO ADMINISTRATIVO

Secretaria Municipal de Meio Ambiente e
Turismo

INSTANCIA DE GOVERNANCA
REGIONAL DE TURISMO-IGR

Forum Permanente de Turismo das Serras Gerais

TURISMOLOGOS OU OUTROS TECNICOS

COM ESPE CIALIZAGAO EM TURISMO Sim, 1.
NO ORGAO MUNCIPAL DE TURISMO
DISTANCIA DA CAPITAL DO TOCANTINS 347,9 km
DISTANICA DO DISTRITO FEDERAL 552 km

Fonte: IBGE, 2022.

Quadro 65: Dindmicas Econdmicas e Socioculturais: Trabalho e rendimento

PIB PER CAPITA 30.250,98 R$ (2021)
IDHM 0,595 (2010)
SALARIO MENSAL DOS .
TRABALHADORES 1,7 salérios (2022)
PESSOAL OCUPADO 1.127 pessoas (2022)
POPULACAO OCUPADA 10,69% (2022)

Fonte: IBGE, 2010, 2022.

Breve historico do municipio segundo Governo do Tocantins:

As primeiras entradas na provincia de Parana ocorreram no periodo de 1740 a 1770,
por garimpeiros em busca de ouro, dando inicio, assim, a formagdo do arraial que
recebeu 0 nome de Palma, por situar-se na confluéncia dos rios Parand e Palmas no
extremo sul de Tocantins.

Em virtude de sua boa localizacdo, e ao servir de porto fluvial, em pouco tempo o
arraial tornou-se o mais importante empdrio comercial do médio norte goiano,
realizando intenso intercdmbio comercial como Belém do Para.

Em 1815, o povoado foi elevado a vila, com denominag&o de Sdo Jodo da Palma, sede
da Comarca do Norte. Na condicdo de vila, Sdo Jodo da Palma passou a reivindicar
sua elevacéo a categoria de cidade, o que veio a conseguir no dia 5 de outubro 1857.
Existem alguns fatos que tornam a historia de Parand semelhante a histéria de
Tocantins. O principal é o fato de esta cidade ter sido a Comarca do Norte, em
momentos embrionarios da préopria luta pela emancipacéo do Estado.

A data de 5 de outubro, que marca a elevacdo de Parand a categoria de cidade (1857),
é também a data de criacdo do estado do Tocantins (5 de outubro de 1988). O nome
da capital definitiva do estado resgata o nome da antiga Vila de Palma, cujos
habitantes, inclusive, sdo conhecidos como palmenses, tal como os moradores da atual
capital.

A atividade econdmica que mais impulsionou historicamente a cidade foi o comércio
fluvial pelo rio Tocantins. Através de barcos com capacidade de transporte de 15
toneladas. Essas embarcacdes eram impulsionadas por forgas humanas.

Apos a desativagdo do comércio fluvial, restou a Parand a criagdo de gado como
principal atividade econdmica. (IBGE Cidades, s.d. HAIUM, 2008, p.243-245)

Principais atrativos: Complexo Canjica e Aguas lindas, Complexo do Prata, Cachoeira do

Engenho, Cachoeira do Catoa.
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Figura 79: Atrativo Complexo Canjica e Aguas lindas

Quadro 66: Informacdes do atrativo Complexo Aguas lindas e Canjica

TIPo 1 Atividades
Atrativo | Localizagdo | Funcionamento | Entrada de . acessibilidade
L realizadas
visita
%%?.?(I:ZX: Povoado Banho de
" Campo Todos os dias. 50,00 | Guiada rioe Néo.
Aguas .
lindas Alegre trilhas.

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.
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Figura 80: Complexo do Prata

Fonte: Plataforma Integrada de Turismo (PIT). Complexo do Prata, Paranad/TO. 2024.
https://turismo.to.gov.br/pt/atracoes/parana/complexo-aguas-do-prata

Quadro 67: Informagdes do atrativo- Complexo do Prata

ViED Atividades
Atrativo | Localizagdo | Funcionamento | Entrada de . acessibilidade
. realizadas
visita
Complexo Povoado Banho de
4o Ff)rata Campo Todos os dias 50,00 | Guiada rioe Néo.
Alegre trilhas.

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.

Fonte: Plataforma Integrada de Turismo (PIT). Cachoeira do Engenho, Parand/TO. 2024.

https://turismo.to.gov.br/pt/atracoes/parana/cachoeira-do-engenho

Quadro 68: Informagdes do atrativo- Cachoeira do Engenho

Tipo -
Atrativo | Localizacdo | Funcionamento | Entrada de Atlv.ldades acessibilidade
. realizadas
visita
Cachoeira Eﬁ:frzgg Guiada | Banho de
do ! Todos os dias - e ndo rioe Nao.
Campo . .
Engenho guiada trilhas.
Alegre

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.
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Figura 82: Cachoeira do Catoa - chegada

Fonte: Arquivo pessoal da Autora, 2024.

Quadro 69: Informac6es do atrativo- Catoa

Tipa Atividades
Atrativo | Localizacdo | Funcionamento | Entrada de . acessibilidade
. realizadas
visita
Todos os dias.
Cachoeira Povoado (contato via Banho de
. Campo guia/consultor 50,00 | Guiada rioe Né&o.
do Catoa .
Alegre. para trilhas.
agendamento).

Fonte: elaborado pela autora, 2024.
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3.6.8. Recortes territoriais do turismo em Pindorama

Pindorama possui um atrativo turistico, a Lagoa do Japonés, localizado em uma
propriedade particular no municipio. Esse atrativo € o Unico entre 0s apresentados que
conseguiu implementar o voucher turistico, uma espécie de ingresso que inclui a taxa municipal
no passaporte, funcionando como uma ferramenta de arrecadagdo para 0 municipio. Embora
haja apenas um atrativo, a pratica do voucher digital foi implantada, e tanto as agéncias quanto
0s turistas independentes pagam a taxa de acesso e recebem uma pulseira para apresentar na
entrada do local.

O voucher é um sistema de ordenamento. No momento, o controle do voucher é aplicado
apenas em uma das entradas da cidade, na qual € feito o videomonitoramento da entrada e saida
de veiculos, que pagam uma taxa de R$ 10.

Tendo em vista que as prefeituras possuem poucos recursos proprios, esta é uma forma
de reinvestir o valor recebido em melhorias para os moradores e consequentemente, para 0s
turistas.

Pindorama possui quatro entradas de acesso, sendo trés delas rodovias néo
pavimentadas, Almas-Pindorama (96km), Chapada de Natividade- Pindorama (77 km) e
Silvandpolis- Pindorama (174km); e a outra é a via pavimentada por Ponte Alta do Tocantins
(27,6km). As rodovias sem pavimentacao ndo possuem placas de sinalizag&o sobre o percurso,
distancia e direcdo do municipio.

Quando se trata da mobilidade e acesso entre 0s nove municipios apresentados, destaca-
se que Pindorama é atualmente o Unico municipio das Serras Gerais com acesso por vias nao

pavimentadas, em contraste com seus vizinhos da mesma regido turistica.

3.6.8.1 Caracterizac¢do do municipio de Pindorama

Quadro 70: Informagdes Gerais

NOME PINDORAMA
POPULACAO 4.478 habitantes (Censo 2022, IBGE).

Em 03 de abril de 1948, pela lei municipal n° 3, 0
povoado de Pindorama foi elevado a categoria de
distrito. Quinze anos apos, recebeu a sua
autonomia municipal, por forca da Lei Estadual n°

FORMACAO ADMINISTRATIVA 4.651 de 08 de outubro de 1963, passando a
constituir Termo Judiciario da Comarca de
Natividade, sendo oficial e solenemente instalado
no dia 1° de janeiro de 1964 (PREFEITURA
MUNICIPAL DE PINDORAMA, 1970).

GENTILICO Pindoramense
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REGIAO TURISTICA

Serras Gerais

POSSUI CENTRO DE ATENDIMENTO DO
TURISTA-CAT

N&o, em construgéo.

GOVERNANCA DE TURISMO MUNICIPAL

(CONSELHO MUNICIPAL DE TURISMO- Sim
COMTUR)

POSSUI FUNDO DE TURISMO (EMT) No

PLANO/POLITICA MUNICIPAL DE Nio

TURISMO

ORGAO ADMINISTRATIVO

Secretaria Municipal de Agricultura, Meio
Ambiente e Turismo

INSTANCIA DE GOVERNANCA
REGIONAL DE TURISMO-IGR

Forum Permanente de Turismo das Serras Gerais

TURISMOLOGOS OU OUTROS TECNICOS

COM ESPE CIALIZACAO EM TURISMO Sim, 1.
NO ORGAO MUNCIPAL DE TURISMO

DISTANCIA DA CAPITAL DO TOCANTINS 210 km

DISTANICA DO DISTRITO FEDERAL 707 km

Fonte: IBGE, 2022.

Quadro 71: Dindmicas Econdmicas e Socioculturais: Trabalho e rendimento

PIB PER CAPITA

19.258,19 R$ (2021)

IDHM 0,595 (2010)
SALARIO MENSAL DOS )
1,6 salarios (2022)
TRABALHADORES
PESSOAL OCUPADO 450 pessoas (2022)
POPULACAO OCUPADA 10,05% (2022)
Fonte: IBGE, 2010, 2022.
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Breve historico do municipio:

Em 1945 o Instituto Nacional de Ensino Pedagdgico-INEP- destinou ao municipio de
Natividade recursos financeiros para a construgdo de um grupo Escolar. O novo
estabelecimento de ensino foi localizado na regido denominada dos Machados, onde as
terras férteis atrairam grande ndmero de lavradores, que com suas familias foram se
agrupando em torno da nova escola, dando inicio assim a formagéo do povoado de
Pindorama.

Antes da localizagéo do grupo escolar e do inicio da formag&o do povoado ja residiam na
regido duas tradicionais familias Belém e Macario, em suas fazendas de criagdo de gado.
Considerando-se fundadores da cidade os senhores Lino Cesario de Sousa, Benevides
Belém e Benedito de Oliveira Costa, primeiros moradores do nascente povoado. A eles
se juntaram grande ndmero de forasteiros, vindos principalmente dos estados da Bahia e
do Piaui, atraidos pela fertilidade de suas terras e facilidades para adquiri-las.

A cidade comemorava no dia 11 de maio de cada ano o dia de sua Santa Padroeira, Nossa
Senhora Aparecida. Para maior brilhantismo das festividades foram elas transferidas para
os dias 11 de junho, época em que podera ser assistida por um maior nimero de fiéis, ja
desobrigados de suas tarefas na lavoura.

Foi o seu primeiro Prefeito Municipal o cidaddo Manoel dos Santos Rosal, nomeado pelo
Governador Mauro Borges Teixeira. Em 3 de outubro de 1965, em eleices livres, foi
eleito o cidaddo Jodo Martins de Souza, tendo sido empossado no dia 31 de janeiro de
1966 com o vice Prefeito Elpidio Ribeiro de Souza (PREFEITURA DE PINDORAMA,
1970. HALUM, 2008 p. 257-258).

Principais atrativos: Lagoa do Japonés e Artesanato com argila.

Figura 84: Lagoa do Japonés
‘“ ' ;? F | 4

Fonte: Arquivo da autora, 2024.
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Figura 85: Lagoa do Japonés

iy y
i

Fonte: Arquivo da autora, 2024.

Quadro 72: Informagdes do atrativo- Lagoa do Japonés

Tipo | Atividades
Atrativo | Localizacdo Funcionamento | Entrada de . acessibilidade
p realizadas
visita
Banho de rio,
< x stand-up em
L-agoa d ° A_rea rural, Todos os dias 50,00 Nao canoa, Né&o.
Japonés Pindorama guiada x
flutuacéo e
almoco.

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.

Figura 86: Artesanato com Argila

Fonte: Plataforma Integrada de Turismo (PIT). M&o na Massa, Pindorama do Tocantins/TO. 2024.
https://turismo.to.gov.br/pt/atracoes/pindorama-do-tocantins/mao-na-massa

Quadro 73: Informagdes do atrativo- Artesanato com argila

Tipo -
Atividades acessibilidade

Atrativo Localizagédo Funcionamento | Entrada de .
s realizadas
visita
) Experiéncia na
Artesanato | Area urbana Todos os dias i Né&o demonstracéo Nzio
com argila Pindorama guiada artesanal de '
argila.

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.
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3.6.9. Recortes territoriais do turismo em Rio da Conceicédo

Rio da Conceicdo faz parte de um dos poucos municipios que opera suas atividades
turisticas com respaldo das normas de seguranca. Como visto nas figuras 58 e 59, séo utilizados
coletes e capacetes para atividades aquaticas como boia-cross e trilha aquética. As demais
atividades séo realizadas com regras, mas sem implantacdo de um Sistema de Gestdo de
Seguranca. Por conta dessa deficiéncia, vem sendo discutido a criagdo de uma comissdo de
gestdo de seguranca turistica, a fim de que, por meio de consultorias e vistorias, possa ser
realizada uma sensibilizacdo com os proprietarios dos lugares onde se encontram os atrativos,
uma vez que estes se encontram em propriedades particulares. Assim, estes poderdo ser
orientados a implementar essas prerrogativas e, ao fim, podera haver fiscalizacéo.

Por outro lado, este municipio ndo possui infraestrutura basica completa, como posto de
gasolina; mas tem crescido o nimero de restaurantes e hotéis para alocar os turistas que visitam
o local. O principal cartdo postal da cidade tem sido a Lagoa da Serra, pelo impacto visual da
sua paisagem, que mescla lagoa, serra e vereda. Pouquissimos atrativos realizam controle de
entrada para medir o fluxo real de turistas que visitam a regido, o que dificulta um boletim
preciso, no entanto, mais a frente iremos apresentar o boletim informativo de fluxo de visitantes
realizado pela Secretaria de Turismo do Tocantins.

Em Rio da Conceicéo, o turismo de experiéncia e vivéncia tem chamado atencéo, com
a atividade de fabricacdo da farinha, conhecida como farinhada do preto. No local, os turistas
podem participar das atividades e ao fim, degustar o beiju, também conhecido como tapioca.
Esse modelo de turismo tem se tornado tendéncia e tem sido uma das bandeiras do Brasil, com
intuito de valorizar comunidades tradicionais (Brasil, 2024).

O municipio ndo possui Plano Municipal de Turismo, no entanto é elaborado
anualmente um Plano de Trabalho das a¢des vinculadas ao turismo. Interessante destacar que o
municipio realiza atividades nas escolas para despertar a vocacdo turistica nos jovens e
adolescentes como futuros empreendedores, por meio de oficinas e palestras que visam

valorizar o local e vislumbrar oportunidades de atuagéo no cenario turistico apresentado.
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3.6.9.1 Caracterizagdo do municipio de Rio da Conceicdo

Quadro 74: Informagdes Gerais

NOME

RIO DA CONCEICAO

POPULACAO

1.768 habitantes (Censo 2022, IBGE).

FORMACAO ADMINISTRATIVA

Quando Almas se tornou municipio, em 14 de
novembro de 1958, Rio da Conceicéo foi
incorporado ao seu territério.

Depois de ter pertencido a dois municipios, a
populacéo reuniu-se e fez um abaixo assinado
pedindo ao prefeito de Dianépolis que
intercedesse junto ao governador de Goiés para
que Diandpolis incorporasse o Povoado de Rio da
Conceigdo. A rediviséo territorial foi realizada e
Rio da Conceicéo ficou a cargo de Diandpolis.
Em 20 de fevereiro de 1991, em conformidade
com a Lei n° 251, foi criado o Municipio de Rio
da Conceicéo. Instalado somente em 1° de janeiro
de 1993 (HALUM, 2008).

GENTILICO

Conceicaoense

REGIAO TURISTICA

Serras Gerais

POSSUI CENTRO DE ATENDIMENTO DO

TURISTA-CAT D
GOVERNANCA DE TURISMO MUNICIPAL
(CONSELHO MUNICIPAL DE TURISMO- Sim
COMTUR)
POSSUI FUNDO DE TURISMO (EMT) Nao

PLANO/POLITICA MUNICIPAL DE
TURISMO

N&o, Plano de Trabalho anual de turismo.

ORGAO ADMINISTRATIVO

Secretaria Municipal de Turismo e Cultura

INSTANCIA DE GOVERNANCA
REGIONAL DE TURISMO-IGR

Foérum Permanente de Turismo das Serras Gerais

TURISMOLOGOS OU OUTROS TECNICOS

COM ESPECIALIZACAO EM TURISMO Néo
NO ORGAO MUNCIPAL DE TURISMO
DISTANCIA DA CAPITAL DO TOCANTINS 363,6 Km
DISTANICA DO DISTRITO FEDERAL 663,1 Km

Fonte: IBGE, 2022.

Quadro 75: Dindmicas Econdmicas e Socioculturais: Trabalho e rendimento

PIB PER CAPITA 13.180,67 R$
IDHM 0, 608 (2010)
SALARIO MENSAL DOS L.
TRABAL HADORES 1,4 salarios (2022)
PESSOAL OCUPADO 264 pessoas (2022)
POPU LAC}AO OCUPADA 14,93 % (2022)

Fonte: IBGE, 2010, 2022.




Breve historico do municipio:

O lugar era conhecido como Rio das Eguas e seus habitantes eram os indios Xerentes.
Por volta de 1915, Antbnio Pedro de Carvalho, avé de Vivaldo José de Carvalho, pai
de sete filhos, veio de Formosa do Rio Preto, Estado da Bahia, com sua esposa Joana.
Antbnio Pedro era boiadeiro, comprava gado no sertdo e trazia mercadorias em geral,
que trocava por gado. Seus filhos foram casando e ficando por ali, aumentando assim
a populagéo do lugar.
Otilio Alves de Carvalho chegou para instalar a primeira casa comercial e logo Florin
Macedo também se estabeleceu comercialmente, contribuindo para a consolidagao de
um povoado ao qual se deu 0 nome de Rio da Conceicéo, pertencente ao Municipio
de Natividade ( HALUM, 2008, p.205-209).

Principais atrativos: Lagoa da Serra, 17 Travessias, Boia Cross Rio Manoel Alves e

Farinhada do Preto.

Figura 87: Lagoa da Serra

v

N,

/
) -

Fonte: Arquivo Pessoal da Autora, 2024.

Quadro 76: Informagdes do atrativo- Lagoa da Serra

Vige Atividades
Atrativo | Localizagdo | Funcionamento | Entrada de . acessibilidade
L realizadas
visita
Zona rural
dlg?ec;?a de Rio da Todos os dias. 40,00 | Guiada Banr?g de Né&o.
Conceicdo

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.
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Figura 89: 17 Travessias (b

e

g X

: 17 Travessias

B

Fonte: JB Turismo e Aventura. 17 Travessias do brejo Limpo.
https://www.tripadvisor.com.br/LocationPhotoDirectLink-g2578012-d12461426-i351573024-

JB_Turismo_e_Aventura-Rio_da_Conceicao_State of Tocantins.html

Quadro 77: Informacdes do atrativo- 17 Travessias

TIPo | Atividades
Atrativo | Localizagdo | Funcionamento | Entrada de . acessibilidade
o realizadas
visita
17 Rio da Todos os dias Sem Guiada Barr:igoede Né&o
Travessias | Conceicéo informacoes trilhas '

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.
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Figura 90: Boia Cross Rio Manoel Alves

Fonte: Amo o Tocantins. Facebook.
https://www.facebook.com/photo/?fbid=2182278278549294&set=pch.2182278905215898

Quadro 78: Informag6es do atrativo- Boia Cross Rio Manoel Alves

TIPO | Atividades
Atrativo | Localizagdo | Funcionamento Entrada de . acessibilidade
. realizadas
visita
Boia 110,00 por
Cross pessoa, a
Rio Todos os dias partir de 3 Guiada | Boia-cross N&o.
Manoel pessoas, 90
Alves reais.
Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.
Figura 91: Farinhada do Preto
Fonte: Blog “Em Algum Lugar do Mundo”, 2022.
Quadro 79: Informagdes do atrativo- Farinhada do Preto
Tipo .
Atrativo | Localizagdo | Funcionamento | Entrada de Atlv!dades acessibilidade
L realizadas
visita
. . Turismo de
Farinhada Rio c_ia~ Todos os dias 50,00 | Guiada | Experiéncia Né&o.
do Preto Conceicdo N
e vivéncia

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.
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3.6.10. Recortes territoriais de turismo em Taguatinga

O municipio de Taguatinga esta situado entre Aurora do Tocantins e Ponte Alta do Bom
Jesus, a uma distancia de 87,6 km de Luis Eduardo Magalhaes, na Bahia. Os moradores de
Taguatinga mantém uma forte conexdo com a Bahia, ndo apenas pelo trabalho nas fazendas de
plantacdo, mas também pelo comércio, ja que muitos se deslocam até |4 para realizar suas
compras mensais. Além disso, ha uma ligacdo com o estado por meio da educacdo, com a
presenca da Universidade Federal do Oeste da Bahia, que possui campi em Luis Eduardo
Magalhdes e Barreiras, a 175,8 km de distancia.

Taguatinga tem se despertado para o turismo. O processo € incipiente e 0 municipio
ainda ndo possui 6rgdo de turismo na estrutura organizacional da gestdo municipal, o que
dificulta didlogos com a gestdo estadual de turismo. Além disso, a presenca do 6rgdo municipal
é uma das diretrizes do Mtur para 0 municipio constar no mapa.

O municipio destaca-se pelas Cavalhadas, celebradas durante o Festejo de Nossa
Senhora da Abadia, no més de agosto. Esse evento cultural, que representa o confronto entre
mouros e cristdos, tem atraido crescente interesse e valorizacdo. O estado, reconhecendo sua
importancia, tem promovido as Cavalhadas em feiras de turismo, colocando em destaque essa
tradicgéo.

Além das cavalhadas, o municipio possui a Cachoeira do Registro, com aguas
esverdeadas cristalinas, aberta ao publico somente para visitacdo e contemplacdo. Nela, ndo é
permitido banho, por estar ligada a uma Pequena Central Hidroelétrica- PCH.

Quanto a sazonalidade turistica, nos periodos em que as Cavalhadas nédo sao celebradas,
alguns empresarios tém investido na vida noturna da cidade para atender ao fluxo anual de
turistas que Aurora do Tocantins recebe. Além disso, ha investimentos em acomodag¢fes com
0 mesmo objetivo, buscando atrair e acomodar os visitantes durante o ano inteiro.

Taguatinga tem potencial de criar agdes que vinculem o ano inteiro e ndo apenas no més
de agosto. Como exemplo, poderia ser criado um roteiro cultural com saberes e fazeres da
comunidade, uma representacdo artistica do funcionamento das cavalhadas, ou investimento
em produtos gastrondmicos. S&o exemplos de agdes que podem atrair, no decorrer do ano, a

demanda de turistas nos arredores do municipio.
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3.6.10.1 Caracterizagdo do municipio de Taguatinga

Quadro 80: Informagdes Gerais

NOME

TAGUATINGA

POPULACAO

14.011habitantes (Censo 2022, IBGE).

FORMACAO ADMINISTRATIVA

Conforme Lei Providencial n° 4, de 6 de
novembro de 1855, o povoado de Santa Maria de
Taguatinga, foi elevado a condicdo de vila
pertencente ao Municipio de Sdo Domingos.
Posteriormente, foi anexada ao Municipio de
Avrraias.

Finalmente, conforme Lei n° 425, de 10 de
novembro de 1868, o povoado foi desmembrado
de Arraias, tornando-se o Municipio de
Taguatinga. Contudo, sua instalacdo como
municipio, e como Termo pertencente a comarca
de Parand, so6 se deu em 10 de julho de 1872
(HALUM, 2008).

GENTILICO Taguatinense
REGIAO TURISTICA Serras Gerais
POSSUI CENTRO DE ATENDIMENTO DO NEo
TURISTA-CAT
GOVERNANCA DE TURISMO MUNICIPAL
(CONSELHO MUNICIPAL DE TURISMO- Nao
COMTUR)
POSSUI FUNDO DE TURISMO (FMT) Nao
PLANO/POLITICA MUNICIPAL DE
TURISMO N&o.

ORGAO ADMINISTRATIVO

Secretaria Municipal de Cultura, Desporto,
Turismo e Lazer

INSTANCIA DE GOVERNANCA
REGIONAL DE TURISMO-IGR

Forum Permanente de Turismo das Serras Gerais

TURISMOLOGOS OU OUTROS TECNICOS
COM ESPE CIALIZAGCAO EM TURISMO

NO ORGAO MUNCIPAL DE TURISMO -
DISTANCIA DA CAPITAL DO TOCANTINS 440 km
DISTANICA DO DISTRITO FEDERAL 520 km

Fonte: IBGE, 2022.

Quadro 81: Dindmicas Econdmicas e Socioculturais: Trabalho e rendimento

PIB PER CAPITA

30.250,98 R$ (2021)

IDHM 0,595 (2010)
SALARIO MENSAL DOS L
TRABAL HADORES 1,7 salarios (2022)
PESSOAL OCUPADO 1.127 pessoas (2022)
POPULACAO OCUPADA 10,69% (2022)

Fonte: IBGE, 2010, 2022.
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Breve historico do municipio:

Distante apenas quinze quilémetros da fronteira com o Estado da Bahia, a Fazenda
Brejo foi o primeiro aglomerado urbano. Sua agua doce atraia muitas pessoas em
virtude de as fazendas da regido terem suas aguas salobras. Por ter suas terras muito
férteis, surgiram pequenas povoacdes em seu territorio. Era também um lugar onde as
familias se reuniam em determinadas datas, permanecendo em festa por varios dias.
Sua populagdo cresceu com a chegada de migrantes de outros estados.

Os negociantes passavam com muito dinheiro por aquele lugar, conhecido como
'travessia do brejo', a procura de minas de ouro. Dentre estes, veio também Francisco
Lino de Souza que casou com a filha do dono da fazenda. Na verdade, por volta de
1834, foi ele quem edificou a capela de Santa Maria, denominagdo que foi atribuida
ao povoado, e que fez com que Francisco Lino ficasse caracterizado como o seu
fundador. Uma imagem de Nossa Senhora D'Abadia foi para ali trazida, tornando-se
a padroeira do lugar, mais tarde denominado Par6quia de Santa Maria de Taguatinga
(HALUM, 2008, p.332-333).

Principais atrativos: Cavalhadas e Cachoeira do Registro.

Figura 92: Cavalhadas

Fonte: Governo do Tocantins. Cristdos e Mouros voltam a se encontrar nas Cavalhadas de Taguatinga. 07 ago.
2019. Foto: As Cavalhadas relembram as guerras religiosas entre cristdos e mouros: Thiago Sa.
https://www.to.gov.br/noticias/cristaos-e-mouros-voltam-a-se-encontrar-nas-cavalhadas-de-

taguatinga/646gl0rh2ild

Quadro 82: Informacdes do atrativo- Cavalhadas de Taguatinga

o Atividades
Atrativo | Localizacdo | Funcionamento | Entrada de . acessibilidade
. realizadas
visita
Cavalhadas Festividade x
. N . Celebracao x
de Taguatinga | anual no més de - Guiada L Néo.
. religiosa
Taguatinga agosto.

Fonte: elaborado pela autora, 2024.
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Fonte: Pagina Curta Mais, s.d.

Quadro 83: Informagdes do atrativo- Cachoeira do Registro

Tipo Atividades
Atrativo | Localizacdo | Funcionamento | Entrada de . acessibilidade
. realizadas
visita
Cachoeira Area rural
do . Todos os dias - Guiada | Contemplacéo Néo.
. Taguatinga
Registro

Fonte: elaborado pela autora, 2024.

3.7 Atores e processos da governanga turistica nas Serras Gerais

Entender a organizacéo e participacdo dos diversos atores envolvidos no processo da
governanca nas Serras Gerais é importante para compreensdo dos rumos e constituintes
publicos que agregam na organizacgao do desenvolvimento do turismo nesta regido.

O reconhecimento dos atores que estdo ligados a este processo reforca a necessidade de
entender os devidos papéis que podem ser estabelecidos na construcao de aliancas e cooperacao,
entendendo a governanga como o poder social que media as relac6es entre Estado e Sociedade
Civil na juncéo de poder e fortalecimento regional.

No caso das Serras Gerais, a governanca turistica esta atrelada a identificagdo de pelo
menos sete atores, dentre eles a Universidade Federal do Tocantins, pelo Curso de Turismo
Patrimonial e Socioambiental; o Ministério do Turismo, por meio das diretrizes estabelecidas
pelo PRT; o Governo do Estado, através da Secretaria Estadual de Turismo; os empresarios,

como potenciais empreendedores na area de turismo; os Secretarios de Turismo dos municipios
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das Serras Gerais; a Assegtur e 0 Sebrae.

Todos estes atores identificados participam do Forum Permanente de Turismo das
Serras Gerais, espaco de mediacdo de conflitos de interesse que dizem respeito ao
desenvolvimento do turismo de forma regionalizada. Cada um possui um papel importante
nesse ciclo de politicas publicas de ordenamento turistico, uma vez que associados tém a misséo
de zelar e construir de forma sustentavel a organizacgao do turismo.

A Universidade Federal do Tocantins, com o Curso de Turismo Patrimonial e
Socioambiental, desempenha o papel, como instituicdo publica de ensino superior, na formacao
de profissionais qualificados para atuarem no cenario de desenvolvimento das Serras Gerais
com responsabilidade social e capacidade técnica. A Universidade também pode ser parceira
na realizacdo de eventos e cursos, como a recente formacdo de guias regionais por meio do
curso profissionalizante organizado pela instituicao.

O Ministério do Turismo atua frente ao Programa de Regionaliza¢cdo do Turismo, com
0 intuito de descentralizar as politicas publicas de turismo, coordenando este fendbmeno de
forma organizada. O Mtur usa 0 Mapa do Turismo como uma das estratégias para alinhar por
meio de diretrizes 0s municipios com interesse turistico.

A Secretaria Estadual de Turismo- SETUR atua frente as demandas de legislacdo e
organizacdo do turismo no estado, contribuindo para promocéo, divulgacédo e construcdo de
infraestrutura turistica, formando, assim, um cenario propicio para o florescimento do turismo
em seu territorio.

Paralelamente a esses atores, 0s empresarios desempenham um papel fundamental nesse
processo, assim como os potenciais empreendedores e simpatizantes do turismo. Eles investem
na criacdo de produtos turisticos, além de oferecerem servicos de hospedagem e alimentacao,
contribuindo para o fomento da cadeia produtiva e do trade turistico. Esses empresarios tém
uma relacdo direta com os turistas, o que Ihes permite ter uma percepg¢éo sobre o funcionamento
do mercado, especialmente em relacéo a oferta e demanda.

Acrescenta-se 0s secretarios municipais de turismo, que se responsabilizam pela gestéo,
planejamento e organizacdo do turismo no municipio, de forma que precisam lidar com as
especificidades do seu territorio. Neste cenario de atores e processos, a ASSEGTUR se
apresenta como um elo para juncao de discussdes e alinhamento dos municipios na organizagao
regional do turismo.

Por fim, o Sebrae compreende um papel de desenvolvimento mercadoldgico, no sentido
de formalizagdo e empreendedorismo, possibilitando o fortalecimento dos pequenos negocios

e geracao de renda. Na perspectiva do turismo, 0 SEBRAE esta presente com 0s empresarios
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locais, por meio de consultorias turisticas, de mercado, financeiras, marketing, entre outras que
auxiliam na melhoria do negdcio turistico.

Na figura 97, temos o reconhecimento do papel dos atores, conforme apresentado acima.
Todos estes reunidos formam o forum de turismo, espaco para unificagcdo de conflitos de poder
e fortalecimento de objetivos comuns, que compete ao desenvolvimento regional das Serras
Gerais.

S&o estas aliangas que por meio da governanca criam um portal de mediacéo entre
Estado e Sociedade Civil, em prol da cooperacdo e construcdo de poder social alinhados em
busca de um ponto comum. Essa governanca precisa ser reconhecida e respeitada em suas agoes

para que contribua nas tomadas de decisoes.

Figura 94: Representacdo infogréfica do papel dos atores sociais nas Serras Gerais

0 Ministério do Turismo atua pelo Programa de
Regionalizagdo do Turismo Brasileiro aplicando
diretrizes para o  ordenamento turistico

regionalizado.

SEBRAE

0 SEBRAE atua na linha do empreendedorismo,
fortalecimento dos pequenos negécios e auxilio na
formalizagéo de negécios turisticos.

invest
possuem atrativos, hotéis e restaurantes que
compée o trade turistico de cada municipio.

agentes

publicos que rganizacao e gestao do

turismo na esfera munici

ASSEGTUR
Associacao do Desenvolvimento do Turismo
Sustentavel e Producao la da s
Tocantins tem o papel de reunir empresarios e
prefeituras da regio turistica das Serras Gerals para
unificar estratégias de desenvolvimento.

FORUM PERMANENTE DE TURISMO
DAS SERRAS GERAIS
0 Fon uma nang:

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.
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4 ANALISE DOCUMENTAL, PERCEPCOES DA GOVERNANCA TURISTICA E OS
SEUS EFEITOS NO TERRITORIO

4.1 Dimens0es analiticas da Instancia de Governanca da Serras Gerais

Séo trés dimensdes analiticas consideradas na pesquisa em geral: a organizagéo, tendo
como categoria analise a formacdo da governanca regional de turismo e o envolvimento dos
atores com o desenvolvimento da IGR; a segunda ¢é a dimensao de relacdo de poder, que possuli
categoria analitica de relacdo do governo estadual com a IGR, bem como atuacéo da IGR pelo
olhar dos membros da Sociedade Civil e do Governo; por fim, a terceira dimenséo € a dos
resultados p6s-IGR, analisando a IGR como ordenamento territorial e os efeitos da IGR para o
turismo regional.

Para identificar o nivel de maturidade da governanca regional, consideramos as
dimensdes de gestdo, institucional, econémica e sdcio-politica, a fim de compreender os fatores
que influenciam a configuracéo e a formacédo de uma IGR. Essa anélise revela o cenario da IGR
e sua estruturacdo no territorio, levando em conta a ativacdo do Férum Permanente de Turismo
das Serras Gerais, que desempenha um papel crucial na manutencdo e continuidade da
ASSEGTUR. Assim, a identificacdo do nivel de maturidade da IGR se refere tanto a
ASSEGTUR quanto ao Férum Permanente de Turismo das Serras Gerais.

Na matriz de identificacdo do nivel de maturidade da governanca regional foram
considerados pontos sobre gestdo do funcionamento, sua caracterizacao institucional, atribuicédo
econdmica e relagdo socio-politica como principios que norteiam o traco da realidade da IGR
apresentado no quadro 82.
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Quadro 84: Identificacdo do nivel de maturidade da governanca regional instituida

Forum , Férum Forum
Permanente elatl Permanente Permanente
ASSEGTUR- ASSEGTUR- ASSEGTUR- | ASSEGTUR- Permanente das
- - - - - ~ X N das Serras - das Serras das Serras
Dimenséao Dimenséao Dimenséao Dimensao - Serras Gerais- . .
Gest&o Institucional Econdmica Sécio-politica il Dimens&o el (SIelele
Dimenséo o Dimenséao Dimenséo
~ Institucional . - o
Gestéo econdmica socio-politica
A governanca é ,
A - A governanca é
institucionalizada A .
. (formalizada)? . - Possui |nst|tu0|o_nallzada . .
Possui Sim ( X) ' Possui sede Esta vinculado a Secretaria (formalizada)? Possui sede Esta vinculado
Secretaria x prépria? algum 6rgéo - Sim( ) prépria? a algum 6rgédo
. Néo ( ) Y Executiva? x A
Executiva? - publico? - Néo ( X) publico?
: Se sim, qual a . - Sim (X)) - . -
Sim ( X) forma? Sim( ) Sim( ) Nzo ( ) Se sim, qual a Sim( ) Sim( )
Néo ( ) AssoCi » Néo ( X) Né&o ( X) forma? Né&o ( X) N&o ( X)
ssociacdo N
~ Se ndo, qual a
Se ndo, qual a X
forma? Férum
forma?
E reconhecido Elreeng:)lrrlr?:r?tlgo
Possui Possui sede de Iegalmen’te pelo Ppssw Possui sede de pelo poder
. . . poder publico regimento . - o
regimento Possui quantos terceiro? . Possui quantos terceiro? publico
; L estadual? interno? .
interno? participantes sim () participantes estadual?
Sim (X)) ativos? Sim () sim () Nzio (X ) ativos? Sim ()
Néo () Néo (X ) x x Né&o ( X) Sim (X )
Né&o (X) Em construgéo x
N&o ()
Citar
Quantos . Citar lei/norma Quantos . lei/norma
- . S Possui - . . Possui
Possui diretoria? participantes S estadual que Possui diretoria? participantes A estadual que
. patrimonio? . patrimoénio?
Sim ( X) representam o sim () reconhece Sim ( X) representam o sim () reconhece
Néo ( ) poder publico? x regionalmente: _ Néo ( ) poder publico? x regionalmente:
Néo (X ) Néo ( X)
Decreto n°®
3.126/2007
Realiza reunides Possui E reconhecido | Realiza reunides Possui E reconhecido
periodicas? Quantos recursos legalmente pelo periodicas? Quantos recursos legalmente
Sim( ) participantes proprios? poder publico Sim (X) participantes proprios? pelo poder




Néo ( ) representam a federal? Néo ( ) representam a publico
Se simem qual | iniciativa privada? Sim (X) Se simem qual | iniciativa privada? Sim( ) federal?
periodicidade? Néo ( ) Sim( ) periodicidade? N&o ( X)

Mensal ( ) Né&o (X ) Mensal () Sim( )
Bimestral (X ) Se sim, Bimestral ( ) Se sim, Né&o ( X)
Semestral () indicar a Semestral (X) indicar a

Outro () fonte: Outro () fonte:

contribuicdo
dos
participantes
Quantos Conta com Quantos Conta com
Registra - apoio Citar lei ou Registra S apoio Citar lei ou
2 participantes A = participantes i
reunides em econdmico de norma que reunides em econdmico de norma que
representam a . representam a .

atas? - . parceiros? reconhece atas? . . parceiros? reconhece
. sociedade civil . . sociedade civil .
Sim (X)) orqanizada? legalmente: Sim (X) orqanizada? legalmente:

Néo ( ) g ' Sim () ~ Néo ( ) g ' Sim (X ) ~

N&o (X) Nao ()
Possui canais de

. . comunicagdo Sua diretoria

; : Sua diretoria . .
Possui canais de - oficiais? . participa de

comunicacio Quantos Quais 0s participa de sim (X) Quantos Quais 0s outras

unicag municipios o outras instancias M municipios principais O
oficiais? principais Néo ( ) - instancias de

. possuem assento - de governanga . . possuem assento parceiros?

Sim( ) parceiros? S Se sim, quais? governanca
x na governancga? nacionais de na governanga? L
Néo ( ) _ . Grupo de nacionais de
. . turismo? Governo .
Se sim, quais? . . . WhatsApp, e- . — turismo?
Quais municipios? Sim( ) mail e Quais municipios? estadual sim ()
Néo (X) — <
Instagram Nao ( )
Seus membros Possui Seus membros

PO_SSU~I paI’tICIpaﬂl de Grau de comissoes part|C|_|oam~ de Grau de
comissdes capacitacoes . técnicas? capacitacdes .

o U maturidade : . maturidade
técnicas? periddicas sobre . Sim ( X) periddicas sobre .

. considerado x considerado

Sim( ) governanca ou - Néo ( ) governancga ou .
x . Baixo ( X) A . Baixo ( X)
Néo ( X) turismo? o Se sim, indicar turismo? o
RN . Meédio () o - Médio ( )
Se sim, indicar Sim ( X) Alto () quais as areas: Sim( ) Alto ()
quais as areas. Néo ( ) Né&o ( X)
Infraestrutura, Se sim, quais




Se sim, quais Promocdo e temas?
temas? qualificacao. _
Governanca
turistica,
tendéncias do
turismo e turismo
sustentavel
Possui Possui

Planejamento
estratégico?

Planejamento
estratégico?

Sim( ) Quiais os principais Sim( ) Quais 0s principais
Nao (X) resultados da - Néo ( X) P P -
- x Justificar - resultados da Justificar
Se sim, qual atuacdo da escolha: Se sim, qual atuacéio da escolha:
periodicidade do instancia: ’ periodicidade do instancia: )
planejamento? planejamento? '
Anual () Anual ()
Bienal ( ) Bienal ( )
Outro () Outro ()




Essa matriz subsidia o entendimento da maturidade da IGR e da suporte para considerar
as dimensdes de organizacao, relacdo de poder e efeitos pos instauracdo da IGR, dimensdes que
fazem parte da analise da pesquisa.

Quadro 85: Dimenséo analitica da pesquisa

Dimenséo Organizacao Dimensdo Relacgéo de Dimensao efeitos pos
poder IGR
Formacéo e Governo estadual e Efeitos no
envolvimento dos atores atuacdo regional desenvolvimento do

turismo regional

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.

4.1.1 Dimenséo: Organizacédo

Essa dimensdo considera como categoria de analise da governanca a formacéo e o
envolvimento dos atores, nesse sentido, consideramos entender a relagdo de membros
participantes da ASSEGTUR desde o periodo da sua criacdo, em 2019 até o ano de 2024. Essa
é uma maneira de compilar informacdes em relacéo as gestdes, quantidade de reunides e temas

debatidos nesse recorte temporal para o entendimento da organizacéo da IGR.

Quadro 86: Histdrico da Diretoria da ASSEGTUR 2019-2024

Quantidade de reunides no
ano

Ano Mesa diretora

Presidente: Jorcirene Maranhdo
2019 Vice Presidente: Fernanda Taina 1
Secretaria (0): Raquel Macedo
Presidente: Fernanda Taina
Vice Presidente: Esther
2020 Carvalho 3
Secretaria (0): Paulo Vitor
Maximo
Presidente: Fernanda Taina
Vice Presidente: Esther

2021/1 Carvalho 2
Secretéria (0): Paulo Vitor
Méaximo
Presidente: Ester Carvalho
2021/2 Vice Presidente: Wagner Moura 3

Secretéria (0): Noemi Cerqueira
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2022/1

Presidente: Ester Carvalho
Vice Presidente: Wagner Moura
Secretéria (0): Aline Alves
Ribeiro

2022/2

Presidente: Diogo Faria Ribeiro
Vice Presidente: Esther
Carvalho 1
Secretéria (0): Aline Alves
Ribeiro

2023/1

Presidente: Wester Henner Silva
Vice Presidente: José Neto 1
Secretéria: Aline Alves Ribeiro

2023/2

Presidente:
Vice Presidente: José Neto 1
Secretaria: Aline Alves Ribeiro

2024

Presidente:
Vice Presidente: José Neto
Secretaria: Aline Alves Ribeiro

Fonte: Elaboracdo prépria durante a pesquisa, 2024.

Ainda na dimensdo de organizacdo, fez-se necessario consultar o Estatuto da

ASSEGTUR para entender a base que configura a associagdo, salientando pontos importantes,

como a missao, finalidade, fundadores, integrantes, direitos e deveres e estrutura organizacional.

Paralelo a isso, houve consulta as Atas e relatorios anuais de atividades.

O Estatuto Social da ASSEGTUR foi registrado no CARTORIO NATIVIDADE -
Registro Civel de Pessoas Naturais e Juridicas - 1° Oficio nimero de ordem 3052 — Livro R-
756 (livro A), em 07 de agosto de 2019.

Da denominacao, missao, finalidade e declaracdo de IGR:

Paragrafo 1 °. Para os efeitos publicitarios, promocionais e mercadolégicos, a
Associacgao usara o nome fantasia de ""ASSEGTUR" e tera 0 seu nome e a sua
logomarca devidamente registrada em Orgdo competente, e seu uso sera
definido em Regimento Interno (Cap.l Art © 81- ESTATUTO ASSEGTUR,
2020). Destaque nosso.
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Quadro 87:Missdo, Finalidade e declaracdo da IGR ASSEGTUR

Missédo

Finalidade

Autodeclaracdo de IGR

Art. 4°. ASSEGTUR tem por
missdo ser o 6rgao fomentador,
proponente e gestor de projetos
e acdes desempenhadas na
Regido Turistica de Serras
Gerais. envolvendo a
comunidade

através da atuacdo dos seus

associados, promovendo a
expansdo da economia do
turismo nos

Art. 5". A ASSEGTUR tem por
finalidade desenvolver o setor
turistico promovendo a
capacitacao da oferta, o fomento
a novos investimentos e
negacios, 0 aprimoramento de

infraestrutura. alcancando todos
0s municipios das Serras Gerais;
priorizando o acesso a mercado
das localidades inseridas no
Programa de Regionalizagdo,

Art. 6° A ASSEGTUR devera
agir em consonancia com as
Politicas Nacional e Estadual de
Turismo bem como com o
processo de Regionalizacdo do
Turismo, cumprindo a funcao de
Instancia de Governanga para o
desenvolvimento sustentavel e
responsavel do turismo regional.

correspondendo as diretrizes das
politicas publicas estadual e
nacional.

municipios da regido sudeste do
estado do Tocantins.

Fonte: Elaborado pela autora pela interpretagdo do ESTATUTO DA ASSEGTUR, p. 5-7, 2020.

Nessas buscas documentais do Estatuto da ASSEGTUR, notamos que a normativa da

associacédo estabelece a partir da sua misséo o posto de instancia de governanga. A normativa

prevé o alcance nos 22 municipios do sudeste do Tocantins, sendo que destes estdo associados

pela fundacdo, Natividade, Pindorama, Almas, Diandpolis, Rio da Concei¢do, Aurora do

Tocantins, Lavandeira e Arraias. Assim, deixa as claras que os municipios representados podem

sofrer alteracdes de acordo com as configuragdes do Mapa do Turismo Brasileiro.

Além de sua principal finalidade, que é o desenvolvimento do setor turistico na regido

das Serras Gerais por meio de capacita¢fes, fomento a novos investimentos e aprimoramento

da infraestrutura de forma regional, abrangendo todos os municipios, o Estatuto também prevé

uma série de subfinalidades. Essas subfinalidades foram identificadas pela analise documental

e estdo apresentadas no quadro abaixo.

Art® 7 Estatuto da ASSEGTUR (2020), finalidades:

Quadro 88: Finalidade da ASSEGTUR

| - Promover a execucdo de forma participativa do Programa de Regionaliza¢cdo do Turismo nos
municipios da Regido da Serras Gerais, orientando-se pelo planejamento, cooperacao, implementagao
da gestdo participativa, seguindo as Diretrizes do Programa de Regionalizacdo do Turismo do Ministério
do Turismo;

Il - Assessorar as prefeituras, entidades publicas e privadas que venham a implementar

projetos e programas de desenvolvimento turistico sustentavel, producdo associada e economia
criativa, especificadas; no Programa de Regionalizacdo a que se refere o inciso anterior, desde que
correspondentes a suas politicas e diretrizes;

Il - Apoiar a elaboracdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento Turistico Regional, de forma
participativa, com sintonia com o planejamento dos Municipios associados;

IV - Participar da correta execucao da politica turistica regional e servir as autoridades municipais,
estaduais e federais como 6rgao consultivo, quando assim for solicitado;
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V - Incrementar a atividade turistica dos municipios da regido das Serras Gerais, estimulando o
espirito de cooperacdo e de ética entre todos os associados e parceiros, promovendo a utilizacéo
sustentavel dos recursos turisticos existentes;

VI - Estabelecer convénio com 6rgdos governamentais e ndo governamentais para
desenvolver projetos de interesse dos municipios associados, estimulando a formacdo de redes
empreendedoras para o desenvolvimento sustentavel e responsavel do turismo;

VIl - Promover o desenvolvimento da cadeia produtiva do turismo e da producdo associada,
buscando fortalecer a competitividade através de mobilizacdo para investimentos, ordenamento,
qualidade e cooperacdo, buscando o crescimento dos negocios turisticos sustentaveis, da
comercializagdo integrada em plataforma digital que controla o fluxo, a capacidade de carga dos
atrativos; distribuicdo dos pagamentos pelos servicos prestados e impostos e taxas do poder publico;

VIII - Estimular e orientar as administracbes dos municipios associados a elaborar o seu
planejamento turistico local integrado e atuar junto aos municipios da regido para que esses possam
fazer parte do mapa do turismo brasileiro;

IX — Estimular a implantacio, manutencio e fortalecimento dos Conselhos ¢ dos Fundos;

X - Orientar os Municipios associados a apresentarem semestralmente o calendario de eventos
turisticos e culturais, atualizado para o periodo seguinte;

Xl - estimular agbes nos Municipios associados que impactem em:
a) Leis, regras e diretrizes que regulam a atividade turistica;

b) Infraestrutura:

¢) Qualificacdo;

d) Produtos, roteiros. rotas e circuitos;

e) Acesso a mercado;

f) Governanca entre outros.

X1l - Exercer a representacdo dos associados perante as organizacfes estaduais ou federais
relacionadas ou ndo com o setor turistico, procurando defender os interesses gerais de seus associados,
sem servir a causas individuais ou particulares;

X1l - Promover a integracdo entre universidades e empresas, visando o incentivo da pesquisa
cientifica, da inovacdo tecnoldgica e do ensino voltados para o desenvolvimento sustentivel das
empresas de turismo da regido;

XIV - Desenvolver e atualizar levantamentos estatisticos, visando identificar os investimentos
econdmicos, estruturais, geracdo de emprego direto e indireto, os aportes fiscais municipais e
estaduais, os fluxos turisticos, promover intercAmbio de conhecimentos e elaboragdo de bancos de
dados com parcerias com as instituicGes de ensino e pesquisa, para realizacdo de analise anual dos
inventarios turisticos dos Municipios associados;

XV -Estimular a implantacdo atualizacdo e analise das pesquisas de demanda turistica nos
Municipios associados, em conjunto com o0s 6rgdos competentes;

XVI - Desenvolver a¢Bes que visem nos municipios associados:

a. a preservacdo do patriménio cultural material e 1material, natural e da agrobiodiversidade do
cerrado;

b a criacdo e funcionamento de sistema integrado de informac®es turisticas;

c a melhoria da infraestrutura de rodovias, vias de acesso, transporte rodoviario o e do saneamento
basico;

d. a melhoria dos acessos aos produtos turisticos:

e. 0 estimulo a qualidade do receptivo turistico;

f. 0 aperfeicoamento dos servicos de telecomunicaces. eletricidade e seguranga;

g. captar e gerar eventos de natureza cultural e valorizacdo do patrimonio cultural e natural para
regido das Serras Gerais de natureza regional, nacional e internacional,

h. apoiar eventos ja existentes que fortalecam o turismo da regido;

i. promover e valorizar a imagem da regido como destino turistico, cultural, histdrico. natural,
ecoldgico, de experiéncias e de vivéncias:

j. promover parcerias com instituicGes de ensino, pesquisa e extensdo que possam contribuir com
estudos sobre a producdo associada, 0s inventarios culturais e turisticos, a sustentabilidade da
agrobiodiversidade e da sociobiodiversidade do cerrado e a conservacdo do patriménio cultural e
natural das Serras Gerais.

XVII. Propor acéo civil pablica (legitimidade ativa ad causam) nas situacfes que envolvam as cidades
de exploracdo turistica, preservacdo do meio ambiente;

XVIII- Consolidar as informacfes sobre fluxo turistico, taxa de ocupagdo hoteleira e outros
indicadores que contribuam para alimentar o observatorio estadual do turismo;

Fonte: Elaborado pela autora pela interpretacdo do ESTATUTO DA ASSEGTUR, p. 5-7, 2020.
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Destas finalidades apresentadas, havemos de considerar que a finalidade I foi cumprida,
a partir do momento que a ASSEGTUR se estabeleceu como IGR e assinou como interlocutora
regional do Programa de Regionalizacdo do Turismo. Entretanto, as finalidades Il e 1l ndo se
estabeleceram na pratica, haja vista o contexto regional.

Em relacdo as finalidades IV e V, identificamos a forca-tarefa que fortaleceu a
cooperacao unificada como regido turistica. Esta serviu como porta-voz das demandas da regido
frente ao governo estadual. Quanto a finalidade VI, ndo foi realizado nenhuma espécie de
convénio, conforme registros. As finalidades VII, VIII e IX foram estimuladas de forma
incipiente, pois a plataforma integrada estadual surgiu depois. Nesse processo, aos poucos, 0S
estimulos para criacdo de conselhos foram se efetivando, por meio de outras politicas publicas
foraa ASSEGTUR.

A finalidade XIIl se manteve desde o inicio da ASSEGTUR, concretizando a
universidade UFT/Arraias como parceira, mesmo que sem termo de cooperacdo técnica ou de
parceria institucional. A parceria foi realizada por meio do apoio de professores do curso de
Turismo Patrimonial e Socioambiental de forma presente e eficaz, até o final de 2022.

As finalidades X, XI, XII, XV, XVII e XVIII ndo tiveram alcance ou realizacgéo.
Possiveis razbes podem ser falta de aplicabilidade e gestdo, que para ser implementadas
precisariam de um trabalho continuo com os atores sociais envolvidos e de parcerias concretas.
Tais parcerias poderiam ser feitas com 6rgdos que auxiliassem na execuc¢do de tarefas como o
monitoramento de fluxo, que depende do empresariado local e da governanca municipal e
regional.

Do total de 18 finalidades instituidas conforme transcrito no quadro acima, foram
praticadas até o momento seis. Esse nimero equivale a aproximadamente 33%, menos da
metade, a considerar agdes que sofrem influéncia do contexto regional e das localidades
municipais para continuidade dos trabalhos realizados.

O quadro social da ASSEGTUR é distribuido em fundadores, contribuintes e

benemeritos, conforme imagem do Estatuto abaixo.
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Figura 95: Quadro de associados da ASSEGTUR

Fonte: Arquivo da Assegtur. Estatuto, p.8, 2020.

A partir dessa divisdo, a ASSEGTUR considera um namero ilimitado para associados.
Destes, oito municipios sdo classificados como fundadores/criadores da ASSEGTUR. A
categoria de contribuintes € de associados que assinam ficha de adesdo para entrar na associacao
e podem votar e ser votados em reunides. Esse grupo contempla Sociedade Civil, publica e
privada. A Sociedade Civil Publica inclui os municipios, e a privada, CNPJs empresariais do
ramo do turismo. Ja a categoria de beneméritos inclui associados que a ASSEGTUR indica para
participar, mas que nao podem ser votados ou ocupar cargos, além de serem isentos de taxa de
contribuig&o.

A estrutura organizacional compete & ASSEGTUR, é constituida pela Diretoria
Executiva, distribuida em presidente, vice-presidente e secretaria; e pelo Conselho Fiscal. A
Assembleia Geral é realizada “ordinariamente ao final do primeiro semestre de cada ano”
(Estatuto Assegtur, p.14, 2020).

O Estatuto da ASSEGTUR prevé no seu art® 47 que “a ASSEGTUR sera dissolvida
quando se constatar que ndo mais apresenta as condi¢fes técnicas, operacionais e/ou financeiras
adequadas a realizacdo dos fins para 0s quais foi criada” (Estatuto Assegtur, p.23, 2020). No
momento de crise existencial refletida sob a criacdo do Férum Permanente de Turismo das
Serras Gerais, seria ideal reconsiderar e rever as condigdes financeiras e técnicas que dizem
respeito a sua representatividade como IGR?

N&o temos interesse em responder esta pergunta, mas trazer para reflexdo este ponto
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crucial da sua criacdo. Isso porque o férum faz no momento atual o papel de IGR, mesmo que
sua representacdo de modo geral seja composta pelos poderes publicos municipais e instituicdes
publicas, sem representacdo empresarial.

Este é o panorama da dimensdo de organizacdo, que nos revela que a ASSEGTUR
possui uma previsdo legal e teve até entdo reconhecimento popular de atuacao. Nesse ponto de
andlise, consideramos a relevancia do papel da ASSEGTUR e a sua organizagdo como espago

de voz e interlocutora do turismo regional das Serras Gerais.

4.1.2 Dimenséo: Relacédo de poder

Em relacdo a dimensdo de relacdo de poder, a ASSEGTUR estabeleceu uma relacédo de
poder. Tal relacdo se deu tanto nos governos municipais, por meio do secretario de turismo,
guanto no governo estadual. Dessa forma, a associacéo fortaleceu o papel de articulagdo no
cenario do desenvolvimento do turismo regional.

Conforme apresentado anteriormente, o governo estadual ndo reconheceu a
ASSEGTUR em um decreto estadual; no entanto, manteve contato institucional com a
associacdo, respeitando sua posicdo como referéncia no turismo das Serras Gerais. Esse
relacionamento, considerado na pesquisa como harmonioso, reflete interesses de um grupo de
se reposicionar com meérito, fazendo jus as potencialidades locais reunidas de forma integrada.

Sobre isso, ressaltamos alguns recortes dos materiais documentados como fonte de
pesquisa, em que a diretoria executiva da ASSEGTUR apresenta o contexto do cenario em 15

de marco de 2020, pouco antes de se tornar IGR.

O sudeste tocantinense iniciou seu processo de ordenamento do setor turistico com
maior énfase, em 2014, apoiado por um projeto do Sebrae-TO que interferiu na regido,
disponibilizando consultorias e instrutorias e iniciando o envolvimento de empresarios
e potenciais empresarios em um férum de discussdes e ideias, participando de missdes
técnicas e recebendo um inicial diagnostico de oportunidades. A partir de 2016, o
processo de desenvolvimento se intensificou, passando a formatar produtos, capacitar
mao de obra para o atendimento, construir planos municipais e regionais estratégicos
de turismo e marketing, ordenar a governanga municipal e regional, investir em acesso
a mercado (Assegtur, Oficio N° 4/2020, p.1, 2020)

Essa fala vai de encontro com o relato apresentado pela autora com relagdo ao contexto
regional e o processo de formacdo da ASSEGTUR. O oficio considera os anos de 2014 e 2016
como dois momentos cruciais para a criacdo propositiva da associa¢do, devido as acles
marcantes que subsidiaram o processo que personaliza a IGR.
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A caracterizacdo da relagdo de poder transcorre pelo governo estadual e pela instituicdo
Sebrae/TO:

Aproveitamos energicamente o olhar do Sebrae durante todos esses anos. Agarramos
com vontade os conhecimentos a nds transmitidos e tornamos realidade o turismo de
Serras Gerais. Persistimos com o Governo do Estado, que se rendeu a nos promover
em feiras e fizemos de tudo para sermos respeitados como um destino merecedor de
prestigio e mérito (Assegtur, Oficio N° 4/2020, p.2, 2020)

Nesse trecho, observa-se que a ASSEGTUR assegurou seu espaco e oportunizou seu
reconhecimento/respeito perante 0 Governo do Estado. A associacdo carregou consigo o
sentimento de “um grupo que representa e lidera uma massa esperancosa que vé a vida mudar
através do turismo e que ainda ndo esta pronta para caminhar sozinha” (ASSEGTUR, OFICIO N°

4/2020, p.3, 2020).
Foram compiladas demandas apresentadas pela ASSEGTUR no ano de 2020, de modo

que tais informac@es foram reunidas e tratadas no quadro.
Quadro 89: Demandas da ASSEGTUR, 2020

Demandas Demandas Demandas Demandas Demandas
atrativos hospedagem alimentacéo agenciamento planejamento
Seguir
formatando novos
ambientes
correspondendo a Revisdo dos
normas técnicas e Planos
legislacéo; Municipais de
[ Abertura de Turismo;
nossas cavernas . Revisdo do
L Aperfeicoamento ;
para o turismo; - ) . Plano Regional de
I caleulo de do atendimento; _ Apoio nos Turismo e
Implantagdo do | Aperfeicoamento acordos s
carga para - - Marketing;
. Programa Camae | da gastronomig; comerciais; - x
ampliar a . = - - 1 Instalagdo de
x Café nos "1 Melhoria da O .
adequacéo do uso L . um sistema
) municipios com oferta de doces e Aprimoramento .
sustentavel de . L - integrado da
demanda e quitutes regionais. | de redes sociais.

nossos ambientes;
O
Aprimoramento
de Arraias como
Cidade Criativa;
O
Aperfeicoamento
do turismo
histérico cultural.

insuficiéncia de

empreendimentos.

municipalidade
com o voucher
Unico;
Implantagéo de
um observatério
de turismo.




Demandas
artesanato

Demandas guias
e condutores

Demandas
acesso ao
mercado

Demandas
governanca

Demandas
infraestrutura

O
Desenvolvimento
da producéo nos 9

municipios;

[] Apoio na
criacdo e fomento
das associages
de artesdos.

Cursos de
aperfeicoamento
em normas
técnicas;
Curso técnico

de guia.

[] Participacéo
em feiras
nacionais e
internacionais,
visibilidade como
regido e ndo como
destino isolado;

Producdo de
banco de imagens
de todos 0s
municipios com
qualidade
publicitéria;

Desenvolvimento
de uma
plataforma de
informacdes da
regido;

Realizacdo de
road show em
Brasilia e
Goiénia;
Recepcéo de
Famtur e
Fampress;
Atracgdo de
Digital Influencer;
Producdo de
videos
publicitarios
bilingues.

Assessoria para
fortalecimento da
IGR Serras
Gerais;
Realizacdo de
eventos e
seminarios de
integracgdo e
informagcéo;
Apoio aos
Conselhos
Mubnicipais de
Turismo.

Construcéo de
CAT’s nos
municipios
turisticos;
Instalacdo de
portal turistico
nos municipios;
Ampliagdo de
sinal de telefonia
celular em area
rural;
Energia elétrica
nas comunidades
tradicionais;
[ Colocagdo de
sinalizacdo
turistica.

Fonte: elaboracdo propria com base em dados da ASSEGTUR, 2020.

Essas demandas fornecem informacdes sobre o cenario e as territorialidades vividas
pelas liderancas locais e pelos atores sociais envolvidos no processo de desenvolvimento do
turismo na regido turistica das Serras Gerais. Observa-se que a maior parte das demandas esta
voltada para os setores de acesso ao mercado, infraestrutura, planejamento e atrativos, que sdo
pilares essenciais para 0 ordenamento turistico deste territorio. Nesse contexto, destaca-se o
papel da IGR Serras Gerais e, de forma otimista, os potenciais efeitos positivos que surgiram
apos sua criagéo.

A preocupagdo com tais demandas reativas 0 senso de ordenamento turistico
estabelecido pela ASSEGTUR desde a sua criacdo. Isso reafirma seu papel como unificadora
regional, a partir do momento que concentra demandas locais numa perspectiva regional,

tratando-as como Unica causa. Este formato de gestdo explica a ascensdo da ASSEGTUR e sua
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representatividade perante o Governo Estadual para com a regido turistica das Serras Gerais.

Esta representatividade reflete nos efeitos da associagdo no territorio apresentado. E
preciso pontuar, no entanto, que a alta rotatividade dos gestores impactou na continuidade
dessas a¢des, deixando a operacionalizacao e sequéncia dos trabalhos a desejar. Nesse sentido,
um ponto que podemos analisar € o controle de filiagdo de membros e gestdo financeira da
ASSEGTUR, desde os contribuintes mensais ao relacionamento contabil e bancério, que
necessitam de acesso constante.

Tendo em vista o processo de filiagdo da ASSEGTUR, previsto pelo seu Estatuto, a
entrada formal de novos membros é atrelada a ficha de adesao para apreciacdo da diretoria. Esta
ficha, como apresenta 0 modelo na figura 109, considera dados pessoais e vinculo com
empreendimento turistico, seja como proprietario ou prestador de servico, para justificar o
interesse em participar e contribuir com as discuss@es do grupo. Conclui-se que ap6s 2022 néo
foi realizado o controle de entrada de novos membros e o balancete financeiro com distribuigéo

dos pagantes e devedores.

Figura 96: Ficha de filiagdo ASSEGTUR

anASSEGTUR
Nome:
Nome Empreendimento:
Funcdo: Natural de: Estado:
Data de Nascimento: / Estado Civil:
CPF: Nacionalidade:
RG: Orgdo Expedidor:
Endereco: n
Bairro: Cidade: Estado:
CEP:
Telefone 1: Telefone2:
e-mail:

A iagdo de Dy lvi do Turi Sustentavel e Producéo Associada das Serras
Gerais do Tocantins, ASSEGTUR, conforme o que preceituo o Estatuto da Associaggo.
Para esse fim, declaro conhecer o Estatuto da ASSEGTUR, o qual esta disponivel para

todos os iados na sede da iacao, bem como respeita-lo em toda a sua plenitude.
Por ser verdade, ratifico e assino todas as declaracées por mim prestadas nesse requerimento.
_de de
Requerente: Local e data
N TO de de
( ) Deferido
( ) Indeferido -
Presidente da ASSEGTUR

Fonte: Acervo da Assegtur, 2020.
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Em relagdo as reunifes realizadas pela ASSEGTUR, foram analisadas 11 atas. Entre
estas, estdo a ata de fundacdo da ASSEGTUR, de 21 de maio de 2019; a ata que transforma a
ASSEGTUR em IGR, de 30 de junho de 2020; e demais atas de reunibes ordinarias e
extraordinarias. Desse total, no ano de 2019, foi realizada uma reunido registrada em ata; no
ano de 2020, foram realizadas trés reunifes, nos meses de maio, junho e agosto; no ano de 2021,
foram realizadas cinco reunides, nos meses de abril, junho, julho, agosto e novembro; no ano
de 2022, foi realizada uma reunido; o mesmo no ano de 2023.

Num parametro geral, o ano de 2020 foi marcado pela pandemia do Coronavirus, o que
justifica as reunides em formato online. Em 2021, houve reunifes presenciais, mas a maior
parte foi online, modelo adotado no ano anterior. Vamos considerar 2021 o ano apice da
ASSEGTUR. Em 2022, a associacdo perde o quadro de cinco reunides para uma reunido,
embora tenha sido um momento de troca de diretoria com perspectiva de formacdo de novas
parcerias. No entanto, esse desaquecimento da associacéo recai sobre 2023, ano em que houve
também apenas uma reunido. Esse momento incide em conflitos internos de gestdo, que fazem
com que nado tenha havido nenhuma reunido no ano de 2024.

A seguir, apresentamos a matriz de atas e temas abordados sequencialmente para
aprofundarmos nas discussbes oficiais e registradas da ASSEGTUR, como maneira de
compreender o teor das reunides. Esse quadro € fruto das pesquisas e leituras realizadas durante
a pesquisa como parte da metodologia aplicada neste estudo. O quadro de atas e temas
abordados da ASSEGTUR 2019-2023, em apéndice 1.

O ano de 2024 ndo foi colocado no quadro devido a auséncia de reunides nesse periodo.
Nota-se que os principais temas abordados nas reunifes seguem um padrdo de constancia.
Observa-se que a reunido de 2019 forma um marco para ASSEGTUR, pois seria uma espécie
de nascimento; em 2020, quando se transforma em IGR, é apresentado mais uma vez como um
evento de relevancia para o grupo de atores envolvidos.

Com relacéo as abordagens realizadas em reunides registradas em atas, destaca-se que
em 21 de agosto de 2020, houve uma explanagéo acerca da exigéncia do Ministério do Turismo
de se criar uma IGR para abrigar municipios das regides turisticas e representa-los diante do
governo estadual e federal. Nesse sentido, destaca-se que a ASSEGTUR se tornou a primeira
IGR criada no Estado do Tocantins e se tornou modelo para as demais regides do Estado. A
reunido tratou ainda da importancia da adesdo de todos os municipios das Serras Gerais na
associacao. Explica-se entdo sobre a retomada das atividades pds-pandemia e a importancia da
aplicacdo do Protocolo de Seguranga para retomada do turismo nas Serras Gerais, divulgado
nesta reuniéo.
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A apresentacdo documentada em ata do dia 23 de abril de 2021 fala sobre o afastamento
da presidente Jorcirene, deixando a vice Fernanda Castro no seu lugar. H4 solicitacdo de
relatorio financeiro e quadro de socios para a secretaria; trata-se ainda da preparacdo para
reunido com o Ministério do Turismo e prefeitos da regido turistica das Serras Gerais,
mostrando a importancia da IGR para inclusdo dos municipios no mapa no ano seguinte.

Na reunido do dia 13 de novembro de 2021, discute-se a minuta de lei municipal e termo
associativo para prefeituras, com a necessidade de formalizar a parceria de todos municipios
com a Assegtur. Foram sugeridos valores, conforme orientacdo recebida do governo estadual,
além de ser criticada a auséncia dos associados de representacdo municipal na reunido em
questéo.

Na ata da reunido de junho de 2021, foi eleita a nova mesa diretora da ASSEGTUR com
a renuncia da presidente. A diretoria eleita respondeu pela ASSEGTUR até setembro de 2022.

A ata condizente com a reunido de 14 de outubro de 2022 ¢é especificamente para a
prestacdo de contas do ano de 2021, bem como para a elei¢do da nova mesa diretora, que ficaria
em tese na gestdo até setembro de 2023. No entanto, conforme apresentado a seguir, esta gestdo
finda-se antes do periodo decretado, por conta de acbes consideradas pelo grupo como
desonrosas perante o Estatuto e finalidade da IGR.

Registra-se em ata da reunido de 29 de marco de 2023 comentarios sobre a importancia
da IGR se manter no Mapa do Turismo Brasileiro; e o Sebrae e 0 Governo do Estado s&o
destacados como suporte aos municipios. Na ata, trata-se também do reconhecimento da Rota
turistica que liga a regido a Chapada dos Veadeiros; ressalta-se a importancia da formatacédo de
produtos turisticos nas Serras Gerais. E destacada também a importancia de os municipios
formalizarem com a IGR, e a forma de incentiva-los a fazer isso seria por meio de visitas aos
prefeitos de cada municipio da regido.

Em registro, a ata da reunido de 11 de abril de 2023 constitui a formacdo de nova
diretoria. Apds o presidente renunciar por falta de decoro com entes parceiros da ASSEGTUR,
ocorre deliberagdo e fica formada nova diretoria. Esta diretoria instituida passou por outra
renuncia de presidente, de modo que as atividades ficaram estagnadas.

Ainda foram consultados nos arquivos, os relatorios de atividades do ano 2020 e 2021,

que observam as acgdes realizadas nos anos correspondentes:
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Quadro 90: Relatérios dos anos 2020 e 2021

Relatério de Atividades 2020
Contexto Pandemia COVID-19

Relatério de atividade 2021

Retomada p6s-COVID 19 + periodo intenso de

chuvas

TRANSFORMAGAO DA ASSEGTUR
NA PRIMEIRA INSTANCIA DE GO-
VERNANCA REGIONAL DO ES-
TADO DO TOCANTINS;

PARTICIPACAO NAS REUNIOES DO
FORUM ESTADUAL DE TURISMO —
FOESTUR;

REESTRUTURAGCAO DO ESTATUTO
PARA A NOVA IGR - ASSEGTUR,
ATRAVES DO CURSO GESTOR DE
TURISMO DA UFT — ARRAIAS

ENTREGA DAS DEMANDAS DAS
SERRAS GERAIS PARA ADETUC E
CHEFE DE GABINETE DO MINISTRO
DO TURISMO,;

ELABORACAO DO PROTOCOLO
DE SANITIZACAO, COLOCADO A
DISPOSICAO DE TODAS AS PREFEI-
TURAS DAS SERRAS GERAIS;

PARTICIPACAO DO PRIMEIRO EN-
CONTRO DE ASSOCIATIVISMO CO-
MERCIAL E INSDUSTRIAL DO TO-
CANTINS EM PALMAS;

PARTICIPACAO EM MUITAS PA-
LESTRAS ON-LINE SOBRE TU-
RISMO E PRODUCAO ASSOCIADA,

REUNIAO COM AUTORIDADES EM
AURORA,

PARTICIPACAO EM PESQUISA ES-
TADUAL SOBRE O TURISMO EM
TEMPOS DE PANDEMIA;

TROCA DE DIRETORIA;

PARTICIPACAO NA 79* REUNIAO
ORDINARIA DO FORUM ESTADUAL
DE TURISMO — FOESTUR;

REGULARIZACAO DA CONTA BAN-
CARIA,

PARTICIPACAO DA FEIRA ABAV
2020 - ON-LINE NO STAND DA ADE-
TUG,

PARTICIPACAO DO LANCAMENTO
DO PROGRAMA AVANCA TURISMO
TOCANTINS EM AURORA;

PARTICIPACAO NA REUNIAO DOS
PLANOS TERRITORIAIS, PROGRA-
MAS E PROJETOS DE QUALIFICA-
CAO NO TURISMO NACIONAL -
PNQT

PARTICIPACAO DA FEIRA
ABAV COLAB FORTALEZA 2021,

REUNIAO PARA ESTRUTURACAO
E APRESENTACAO DO SITE DA
ASSEGTUR OFERECIDO PELA
UFT - PROGRAMA DE EXTENSAO
DO CURSO DE TURISMO DE AR-
RAIS;

PARTICIPACAO NO 4° FAMTUR
SERRAS GERAIS PROMOVIDO PELO
SEBRAE;

REGISTRO DA NOVA CONSTITUI-
CAO DA IGR ASSEGTUR EM CAR-
TORIO.

PARTICIPACAO NO 2° FORUM REGI-
ONAL DE TURISMO PROMOVIDO
PELO SEBRAE DIANOPOLIS;

PARTICIPACAO EM LIVES E EN-
TREVISTAS TELEVISIVAS PARA A
DIVULGACAO DA REGIAO;

INICIO DO ATENDIMENTO DE UMA
DAS PRINCIPAIS DEMANDAS EN-
TREGUES AO ESTADO: SINALIZA-
CAO TURISTICA NA REGIAO.

Fonte: Documentagdo, ASSEGTUR, 2024.

Percebe-se uma repeticdo de assuntos nas reunides, espelhados nas pautas de elei¢éo de

nova mesa diretora, entregando a falta de avangos mais singulares em discussdes abertas sobre

0 desenvolvimento do turismo nas Serras Gerais e trabalho operacional da ASSEGTUR com

acOes proprias realizadas.
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O Forum, nesse contexto, tem iniciado suas atividades com um impulso politico. Além
das instituicdes envolvidas, seus membros regionais incluem secretarios municipais de turismo,
enquanto a ASSEGTUR representa os empresarios das Serras Gerais. No entanto, as discussoes
tém retornado, em sua maioria, a questdes iniciais, como o calendario de eventos da regido e 0
regimento interno. Essas pautas deverdo ser abordadas pela terceira vez em reunido, com 0

objetivo de readequar 0s materiais discutidos.

Quadro 91: Pautas apresentadas pelo Férum Permanente de Turismo das Serras Gerais

Pauta- 12 Reunido- Abril/24 Pauta 22 Reuni&o- Julho/24 Pauta 32 Reunido- Agosto/24

1. Informes;
2. Aprovagdo do regimento
1. Informes interng' ¢ g
2. Recebimento de modelos de A L
- - 3. Aprovacéo do calendario de
regimento interno .
x x ~ x eventos;
Reunido de Formacéo 3. Sugestdes e aprovagdo de Lo R
) . .. | 4.Conscientizacdo, qualificacdo
método de criacdo do calendério ST Lo
e fiscalizagdo dos profissionais
de eventos

da regido turistica das Serras

Gerais;

5. Assuntos Gerais.

Fonte: Convocatdria de reunides do Forum Permanente de Turismo das Serras Gerais. Acervo da Assegtur,
2024,

4. Assuntos Gerais.

Na reunido de formacdo do forum, foram apresentadas duas propostas de caminhos. Na
primeira proposta, o Forum Permanente de Turismo das Serras Gerais seria reajustado e
receberia uma nova formacdo como IGR; na segunda proposta, a ASSEGTUR seria
reformulada para manter-se como IGR. Ao fim, foi escolhida como melhor alternativa a
reformulacdo do forum. Foi a melhor escolha? Foram pensados os efeitos colaterais? Quais
bases serviram para mediar a decisdo, se tratando do contexto regional?

E preciso considerar as nuances por tras dos fatos que envolvem a IGR nas Serras Gerais.
Nesse sentido, o proximo topico € rever as problematicas que envolvem a ASSEGTUR e sua

formagéo como IGR, com apresentacao das discussdes e resultados.

4.1.3 Dimensao: resultados po6s IGR

ASSEGTUR como IGR Serras Gerais, ascensao efémera? Iniciar as discussdes com esta
tematica é proposital, ja que foi apresentado o ciclo de vida da ASSEGTUR. Nele, € perceptivel
sua ascensdo e periodo de auge, bem como os detalhes de a¢bes que foram projetadas durante
estes quatro anos da associacdo, momento acompanhado pela pesquisadora em tempo real.

Estas nuances revelam efeitos da ASSEGTUR na regido turistica das Serras Gerais.
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A falta de continuidade dessas agOes apresenta um vazio na gestdo e organizacgdo da
associagdo, pontos que afetam diretamente os membros e com o tempo, a propria diretoria.
Como visto, esta perde o controle e o fluxo de informacdes, e 0 que deveria ser atualizado e
mantido cai em desuso e frequéncia.

Avaliar os pontos positivos e negativos apos a criagdo da ASSEGTUR como IGR das
Serras Gerais requer uma base de entendimento que foi detalhada nos capitulos anteriores, a
fim de compreender o fendbmeno em questao.

Antes de falarmos sobre estes pontos, elaboramos um quadro com anélise de FOFA, que
preveé forgas e fraquezas e oportunidades e ameagas da ASSEGTUR no seu momento atual de

2024 como registrado abaixo:

Quadro 92: FOFA ASSEGTUR-IGR Serras Gerais

Forcas Fraquezas
= Associagdo com CNPJ; = Falta de lideranca;
= Histérico/nome consolidado; = Organizacdo dos associados;
= Respeito pelas acbes executadas. =  Gestdo.
Oportunidades Ameacas

= Fortalecimento das IGRs no Bra-
sil;

= QOportunidades de repasse de ver-
bas para IGRs;

= Governanca turistica centralizada
nas IGRs.

= Ativacdo do Férum Permanente de
Turismo das Serras Gerais;
= Distracdo dos membros.

Fonte: Elaboragdo propria, 2024.

A partir desses elementos considerados acima, veremos os efeitos positivos e negativos
da IGR Serras Gerais no territorio destaque. A iniciar pelos efeitos positivos, com consideraces
analiticas sobre os efeitos e as variagdes que envolvem esse processo de consolidacdo do
territério como regido turistica.

Efeitos Positivos da IGR Serras Gerais:

. Unificacdo do territorio como regido turistica;

. Impulsionamento do Turismo das Serras Gerais;

. Organizacdo de grupo do Turismo da regiéo;

. Despertar as discussdes do Turismo nos municipios da regido;
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. Comunicac¢do comum no assunto de turismo;
. Formacdo de liderangas regionais;
. Fortalecimento da marca Serras Gerais;

. Influenciar no direcionamento das politicas publicas para regido.

Efeitos negativos da IGR Serras Gerais:

= Falta de entendimento do papel da IGR pelos membros em geral;

= Falta de entendimento da importancia da IGR para o
desenvolvimento regional do turismo por parte dos municipios;

= Falta de surgimento de novas liderancas para continuidade das
acoes;

= Inconsisténcia na gestdo;

= Falta de habilidade para compreender as nuances da IGR e adequar

a realidade local.

Esses s@o os principais pontos em questdo a serem destacados sobre os efeitos da IGR
Serras Gerais, representada pela ASSEGTUR no periodo de 2019 a 2024. A associacdo tem o
potencial de desenvolver o turismo com autonomia a partir da regionalizacdo, mas encontra
como obstaculo a falta de reconhecimento, por parte da maioria das gestdes municipais, da
importancia da IGR para o turismo da regiéo.

Essa falta de conhecimento limita inclusive a gestdo da IGR. E dificil para ela saber até
onde pode caminhar, propor acdes que fortalecam o grupo e desenvolvam a regido, atribuindo

0 seu contexto ligado ao fato de:

Apesar de ser contemplado pelos Programas nacionais de desenvolvimento do turismo,
a atividade turistica do Tocantins ainda é incipiente e pouco estruturada quando
comparada a outros estados do pais. Seja em funcgdo dos baixos investimentos publicos
e privados no segmento, seja pelo fato de ocupar a posicao de Estado mais jovem dentre
as Unidades Federativas do pais, o despertamento quanto ao real potencial existente,
ou mesmo pela complexidade de operar em uma area onde confluem tantos territérios
politico-administrativos e incipiente integracdo do turismo entre 0s municipios que
compdem aquela regido (Melo, Silva, Almeida e Cardoso, p.10, 2022).

Interessante observar que, paralelo a este contexto do Tocantins em relacdo a
governanga, Javari (2023) considera que a governanga ¢ a “auto-organizacgéo reflexiva de atores

envolvidos em relagdes complexas de interdependéncia reciproca, com essa auto-organizacao
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baseada em didlogo continuo e compartilhamento de recursos para desenvolver projetos
conjuntos”(p.23). Esse fato interfere na organizacdo de uma instancia de governanga, como
vimos na andlise da ASSEGTUR, e estas relacGes entre os autores se colocam como base
fundamental para a continuidade das acGes e fortalecimento do grupo.

Nesse sentido, Melo, Silva, Almeida e Cordeiro (2022) destacam que a governanga da
regido turistica Serras e Lagos no Tocantins é incipiente e pautada em um nivel de planejamento

turistico regional reduzido, o que ocasiona a:

Auséncia de execucdo de um modelo de governanga integrado para o turismo, capaz de
fortalecer a atividade e potencializar sua caracteristica de provedora do
desenvolvimento regional, pautada na valorizagdo da cultura, no respeito as questdes
ambientais e fortalecimento da economia local através da promogéo de emprego e renda
para a populagéo (p.10).

A fala dos autores sobre a governanca na regido turistica Serras e Lagos no Estado do
Tocantins, remete ao que a ASSEGTUR iniciou no processo de desenvolvimento do turismo na
regido das Serras Gerais e que vinha funcionando. No entanto, faz-se necessério considerar que
a ndo continuidade dessas acfes impossibilita a articulacdo precisa para formatacdo de um
cenario que de fato desenvolva a governanca turistica, alcancando as suas diversidades
municipais.

A autora Javari (2023), nesse contexto, contrapde dois modelos de governanga. O
primeiro considera somente as liderancas que estdo no topo para tomada de decisbes e 0
segundo, € o de governanca de fato compartilhada, que “implica em uma abordagem pluralista
na formulacéo de politicas, com uma crescente participacdo de atores ndo estatais, reduzindo a
énfase no poder do Estado na rede social” (Javarini, p. 88, 2023).

Para esta governanca, € conveniente ter atores sociais e liderangas protagonistas que se
encaixem no processo de tomada de decisdes e compartilhem projetos e agdes em conjunto.
Assim, é possivel integrar o grupo, por meio da proposta de interdependéncia relacional, que

potencializa o desenvolvimento regionalizado, sem desconsiderar as nuances de cada municipio.

4.2 Os resultados da IGR nas Serras Gerais sob a percepc¢éo de atores e liderancas

Poderiamos fazer uma analise dos efeitos da IGR na regido turistica das Serras Gerais
apenas pelos documentos que sdo base para as averiguacOes e contestacbes e do
acompanhamento como pesquisadora participante. Porém, acreditamos que trazer as

percepcOes dos atores e liderancas locais engrandece a pesquisa, na busca por compreender, na
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perspectiva desses atores, 0 que significa a governanca turistica nacional e como participam
dela.

As percepces estdo organizadas da seguinte forma: Percepc¢do A- agente do Ministério
do Turismo, percepcdo B- agente publico e socio fundador da ASSEGTUR, percepcdo C-
empresario, agente socio fundador, percep¢do D- Agente do SEBRAE, percepcdo E-
empresario, agente sécio fundador, percep¢do F- empresario, membro da ASSEGTUR,
percepcao G- agente estadual do 6rgao de turismo.

A primeira percepc¢do considera a IGR a partir da Politica Nacional de Turismo e do
Sistema Nacional de Turismo, que considera 0 Mapa do Turismo Brasileiro como ferramenta
de identificacdo do numero de regifes turisticas e orienta 0s estados a partir da gestdo
descentralizada em que cada um faz a sua gestao especifica com as governangas regionais até
0 momento que amadurecem o formato e personalidade juridica.

Dentro de dialogos informais com os atores envolvidos no processo de governanga, o
relato abaixo identifica o papel do Ministério do Turismo com a governanca no pais. Percepcéo
A:

Entdo hoje no pais a gente tem mais de trezentas regifes turisticas ativas. Dentre elas,
as regibes com CNPJ e as sem CNPJ, que ainda estdo amadurecendo. A gente tem
varios formatos, no quesito de se levar em conta as peculiaridades locais de cada regido.
Entdo, a gente tem instancias de governanca formalizada com ou sem CNPJ. As que
tém CNPJ geralmente s&o entidades em fins lucrativos, no formato de associag¢fes; sem
CNPJ geralmente séo as associacfes de municipios ou consdrcios, ou conventions
bureaus, que criam um foérum para fazer parte. Assim, a sustentabilidade financeira é
propiciada por esses entes, ou pelo consoércio, ou pelo convénio ou associagdes de
municipios (Percepcdo A- coletada em didlogo informal concedido a pesquisa, 2024).

A percepcdo A nos mostra a organizacdo das IGRs no cenario nacional do Brasil,
considerando as peculiaridades de cada regido. Paralelo a este cenéario, estdo somadas as novas

tendéncias, que surgem como politicas do Ministério do Turismo como:

O Ministério vem dando total importancia para as governancas, tanto que na Portaria
n°® 40/2023 ja se fala da importancia do repasse de recursos para as entidades sem fins
lucrativos para as regides turisticas. O Ministério hoje vem estudando o melhor formato
e instrumento para ser feito esse repasse, se vai ser via Estado, se vai ser via municipio
também, para fomentar uma regido, ou se vai ser um repasse por meio de termos de
fomento as proprias IGRs. Entdo, tudo isso hoje estd em fase de estudo aqui pelo
Ministério, mas a gente considera bastante positivo o avango das IGRs, uma vez que a
gente tem agora, no normativo do MTur, a previsao de recursos para desenvolver uma
regido turistica. (Percepcdo A- coletada em dialogo informal concedido a pesquisa,
2024).
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A preocupacdo do Mtur em organizar repasse de recursos as IGRs € vista de maneira
positiva, uma vez que as instancias terdo mais autonomia de fazer agdes que contemplem suas
regides. Além disso, isso pode favorecer que as instancias sejam formalizadas e organizadas, e
de fato preparadas para receber e usufruir este recurso, sendo de certa forma, um incentivo para
isto.

Em relacdo aos resultados da IGR Serras Gerais no territorio, veremos as percep¢oes
relacionadas ao contexto pré-criacdo da ASSEGTUR, o contexto da associacdo e sua
transformacdo em IGR, além de rever os efeitos na regido turistica das Serras Gerais.

Em relagdo ao contexto anterior a criagdo da ASSEGTUR a percepcéo B considera o

historico pré formacgédo da associacéo:

As percepcdes que a gente teve sobre desenvolvimento do turismo na regiéo das Serras
Gerais e 0 papel da ASSEGTUR nisso tudo. Em 2015 ou 2016, o Sebrae apresentou
um projeto chamado Desenvolvimento do Turismo e Produgdo Associada e envolveu
nessa primeira parte do projeto cinco municipios, sendo quatro deles nas Serras Gerais
e um na regido do sul do estado, que era a cidade de Peixe.

Qual era a pretensdo desse pessoal? Era promover uma organizagao nesses municipios
voltados para o turismo e a producéo associada, e por que o Sebrae fez isso? Porque é
uma regido de incrivel beleza, ja tinha sido classificada pelo Estado como uma regido
turistica. Havia municipios que estavam inseridos no mapa do turismo brasileiro, mas
ndo havia nenhuma consciéncia local sobre o que era estar dentro de um mapa do
turismo brasileiro.

N&o havia infraestrutura na maioria dos municipios, nem de restaurante, nem de
hospedagem, muito menos de atrativos formatados, era s6 uma regido de extrema
beleza. E s6, com possibilidades imensas de formatacéo de produtos turisticos, de vir a
ter produtos turisticos, mas nao tinha nenhum formatado, naquela época.

Sequer as pessoas da regido tinham nogéo do potencial turistico que tinham nos seus
locais. Em cada cidade dessas quatro inicialmente, 0 Sebrae organizou 0s grupos
chamados Comités locais de Turismo e esses grupos eram formados por
moradores da regido que, ou ja sabiam que existiam lugares lindos e que poderiam
vir a se transformar numa atracdo turistica, ou estavam interessados em saber,
em conhecer alguma coisa. E dentro desses grupos, que eram chamados de comités
locais de turismo, algumas pessoas ja foram despertando para a possibilidade de
formatacéo de produtos na regido, por exemplo, para a formacao de empresas de
turismo e agéncias de turismo. Pessoas ja sendo treinadas para trabalharem como
guias, ou para abrirem restaurantes, para trabalharem com pousadas, e as coisas
foram comegando a acontecer com esse treinamento, com essas capacitacoes
oferecidas pelo Sebrae. Mas ainda era cada municipio no seu lugar, ndo havia
organizacdo, perddo, havia, mas ndo uma organizacdo formal, porque o Estado era
completamente ausente. Nessas comunidades, nessas orientacdes, o Estado ndo fazia
parte ainda dessa regido, o Estado tinha os olhos focados no Jalapao naquela época. Ja
era uma regido que, por causa do boom que a novela, que a midia trouxe, desenvolveu
assustadoramente a frequéncia de pessoas vindas de fora. Entdo, o Estado estava muito
ocupado com o Jalapdo e ndo tinha tempo ou visdo, ndo sei 0 que era, nd0 POSsSO
classificar, mas o certo é que era ausente totalmente (Percepcdo B- coletada em dialogo
informal concedido a pesquisa em 2024).
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Neste relato, percebemos que a regido ndo se mostrava atenta para o turismo, mesmo
com a quantidade de potenciais que cercavam 0s variados municipios que compreendem as
Serras Gerais. Porém, esse potencial foi percebido pelo SEBRAE, que, em parceria com 0S
municipios, desenvolveu comités municipais de Turismo. Esta acdo antecede a criacdo da
associacao e desperta o engajamento direcionado para a governanca turistica que, poucos anos
depois, se concretiza em associacao regional.

Esta instituicdo representa para a regido um espaco que acredita e que acreditou desde
os primardios no potencial do turismo local. Quando ainda ndo se pensava em turismo, a criagdo
desses comités em meados de 2014 e 2015 tinha o intuito de integrar a proposta de estimulo e
sensibilizacdo para as discussdes sobre turismo nas Serras Gerais, como complementa a

percepcéo C:

Entdo a linha do Sebrae aqui nas Serras Gerais, eu vejo que teve um papel fundamental
no desenvolvimento do turismo aqui, pois nds fomos a primeira instituicdo que levantou
essa bandeira entre 2013 e 2014. Foi feito um estudo pelo Sebrae, um diagndéstico da
regido, onde a gente descobriu que tinha muitos atrativos, muitas &reas naturais com
belezas enormes, parecidas com o Jalapdo, né, por isso que pelo territério se dividiu
com o Jalapéo.

E nessa época, apos esse estudo, nds escrevemos um projeto para o Sebrae Nacional e
conseguimos nesse projeto firmar parceria com algumas prefeituras da regido das
Serras Gerais. Fizemos um trabalho todo de mapeamento e levantamento de pessoas,
tanto que ja era envolvido um pouco com o turismo, tinha a ver com turismo. Em nome
de pousadas, de hotéis, restaurantes, de proprietarios dessas areas naturais, a gente
montou um grupo gestor em cada municipio, em que havia debates e discussoes.

Foi feito um diagnostico sobre a necessidade de treinamento, e comegamos a trazer
varios treinamentos voltados para turismo e gestdo de empresas. Percebemos que um
dos gargalos maiores era inculcar na mente dos empreendedores e donos de atrativos a
necessidade de investir no seu atrativo. E uma das a¢es prioritarias na época foi levar
eles para conhecer outras areas parecidas com a regido nossa, para que despertasse neles
0 interesse em eles poderem investir. Com isso, n6s os levamos para Bonito, levamos
para Nobres, teve missdo para Chapada da Mesa, varios lugares que tinham
caracteristicas parecidas com a nossa, Alto Paraiso, Pirindpolis. Isso foi despertando
em muitos o desejo de desenvolver esse trabalho do turismo (Percepcdo C- coletada em
didlogo informal concedido a pesquisa em 2024).

Notamos que o comité intitulado como grupo gestor tem 0 mesmo sentido, e se mostra
como espago que concentrou acOes de treinamento, capacitacdo, sensibilizacdo por meio de
atividades paralelas, como missdes técnicas com intuito de despertar o interesse nos
empresarios locais de investirem no turismo.

Esse ator presente no territorio acompanhou o processo desde o inicio, tornando-se
pioneiro nas acgdes de qualificagdo do turismo. Destaca-se 0 ano de 2015 como um marco
perante o0 desenvolvimento turistico das Serras Gerais. Ap0Os essa época, as atividades

continuaram, porém numa frequéncia maior.
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O momento decisorio para partir dos comités municipais e conselhos municipais de
turismo para uma dimensdo maior, capaz de abranger a regido como um todo, veio no formato

de um pensamento organizado enquanto regido turistica, captado na percepcao D:

NOs criamos primeiro os comités de turismo em cada cidade e ai depois dos comités,
cada cidade comecou a pensar nesse comité a regional, é como se fosse o Férum do
Turismo, né? S6 que ai a gente comecou a fortalecer ele e logo depois a gente entendeu
a importancia de se ter o Conselho Municipal de Turismo, e ai, com o conselho
fortalecido, nds comecamos a ver 0 quanto era importante ter uma associagdo que
negociasse, que falasse com o governo estadual para poder a gente ter forca e sermos
ouvidos, porque cada um chegava com suas demandas do municipio ou até mesmo
demandas individuais e a gente ndo tinha resultado, ndo tinha um apoio expressivo do
governo (Percepcdo D- coletada em didlogo informal concedido a pesquisa em 2024).

A légica apresentada pela percepcdo D cria uma linha historica que inicia na criacdo
dos comités gestores municipais de turismo, os quais se fortalecem. Isso leva a cria¢do e/ou
fortalecimento de conselhos municipais, que por fim se expandem para uma necessidade
regional. Esta foi uma consequéncia natural, pela unido entre as liderangas atreladas neste
processo no primeiro momento.

A vontade de impulsionar a regido com o turismo, despertada pelo SEBRAE, marca a
constituicdo da associacdo. As percepgdes remetem as acbes desenvolvidas antes da presenca
da ASSEGTUR, levando ao seu surgimento em 2019, como mostra a percepgéo E:

Bom, a ASSEGTUR surgiu quando nds vimos uma necessidade de se organizar
enquanto regido e ndo mais quanto conselho, como eram na época os conselhos de
turismo municipal. Entdo, n6s resolvemos criar a associacdo, para a gente se fortalecer
em relacdo a outras regides, especialmente uma regido que se destacava muito e
continuou se destacando, que era o Jalapdo. Serras Gerais sempre teve aquela
preocupacao de criar a sua propria identidade, 0 que ja estava acontecendo, porém, a
gente estava tendo muita dificuldade de sermos ouvidos, cada um no seu municipio,
mesmo com todo o apoio que a gente recebia das instituicbes, especialmente do
SEBRAE, que comegou a pegar na nossa méo e depois veio a universidade, né?

Mas ai que a gente se organizou, e quando a universidade entrou também, ajudou muito
nesse processo de formatacdo dessa associacdo. Bom, essa associacdo depois se
descobre que podia se tornar uma IGR, e foi assim que a gente comegou a se posicionar
no mercado também ja como ASSEGTUR.

Porém, ndo tivemos esse apoio, eu acredito que foi mais uma questdo politica porque a
gente tinha tudo pra continuar crescendo, mas a gente entendeu... Eu entendi, né? Que
muitas coisas que aconteceram foi a forma de ser barrado.

O processo comegou de uma maneira que foi fortalecida e tudo isso foi muito rapido,
realmente, acessamos 0 mercado na época. Serras Gerais colocou a cara, apareceu e eu
acho que eu vejo isso como uma unido mesmo de cada municipio que entrou, das maos
que foram dadas, dos empurrdes que nés levamos. Vamos dizer, pelo projeto, que na
época era um projeto, eu via sem maldade, mas que depois ele se tornou muito
abrangente e ai, claro, chamou a atencéo. E os holofotes vieram também, junto com as
dificuldades, né? Mas é isso que eu vejo da ASSEGTUR.

A questdo do Governo do Estado...as Serras Gerais ja eram faladas, inclusive o préprio
nome foi dado no momento em que o Governo Federal estava presente, e 0 Governo do
Estado. Aconteceu aqui em Natividade, eu participei da oficina, entdo estes governos
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ja estavam envolvidos no processo, porque as vezes, a pessoa acha que a gente esqueceu,
nos nao esquecemos, 0 que eu Vvi € que acelerou o processo trabalhando o lado
empreendedor, e foi ai que 0 SEBRAE entrou, essa é a diferenca que eu vejo.

A outra questdo é que eu acho que quando foi criado realmente a ASSEGTUR teve um
processo bem longo em que ela ficou parada dentro da Secretaria de Turismo e eu ndo
sei 0 porqué. Eu acho que ela podia ter andado bastante porque a gente tinha sido a
primeira a se organizar enquanto IGR no Estado

(Percepcdo E- coletada em dialogo informal concedido a pesquisa em 2024).

A necessidade de se organizar como regido remete ao surgimento da ASSEGTUR, tendo
como referéncia o Jalapdo, como destino turistico consolidado no estado. E interessante
observar que o proprio grupo de pessoas sentia que a unido se fazia como diferencial,
margeando potencialmente a criagdo formal do grupo enquanto associacdo. Este feito
intensificou a vontade de se criar uma imagem para a regido dita como personalidade turistica
do destino Serras Gerais.

Outro ponto em destaque € a participagdo de atores como Governo Estadual e Federal,
citados na fala como presentes no processo. Porém, com ressalva que isso foi realizado
juntamente com o0 SEBRAE. Atrelado a esta participacdo politica, foi possivel desenvolver o
perfil empreendedor nos municipios presentes na regido turistica, fato que desempenhou um
papel importante no desenvolvimento da regido para o mercado turistico.

No entanto, a participa¢do politica traz consigo controle do processo organizacional da
IGR, ao ponto de interferir, como apresenta o relato no andamento da institucionaliza¢éo. Assim,
essa atuacdo tem o poder tanto de auxiliar como de barrar acdes que forem convenientes. Assim,
essa € uma questdo para se pensar com relacdo a autonomia politica da propria instancia de
governanca.

O fato de a sensibilizacdo ter sido inicialmente liderada por um Unico grupo que
representava a regido atraiu a atencao politica, mantendo, desde o inicio, a presenca de acdes
com carater politico. Assim, 0s responsaveis por essas iniciativas continuaram sendo 0 mesmo
grupo, embora, ao longo do tempo, outros atores comecaram a se envolver, formando parcerias
e atuando, também de forma politica, no direcionamento do desenvolvimento regional.

De modo que quando se cria a ASSEGTUR o cenério, como expressa a percepg¢ao B,

varia em um grupo com prefeituras, secretarios de turismo e empresarios locais:

Entdo, em 2019 nos juntamos os municipios dessas cidades. Antes, em 2018, o projeto
do Sebrae foi ampliado e a cidade do sul do estado saiu do projeto, mas entraram outras
quatro cidades da regido. Eram mais cidades envolvidas nesse projeto de turismo e
producéo associada, entdo juntamos esses novos integrantes com os quatro iniciais
e criamos a Associacgdo para o Desenvolvimento do Turismo e Producio Associada
das Serras Gerais em 2019.

E essa associacdo entendeu que precisava envolver o segmento dos empreendedores, 0
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segmento das agéncias de viagem, das pessoas de hospedagem, que precisavam de
melhorias, precisavam de treinamentos, de capacitacBes, para que a gente pudesse
trabalhar para buscar a visibilidade, mas antes construir uma boa base.

Néo tinha como receber turistas e eles sairem daqui satisfeitos e com desejo de voltar,
entdo, precisdvamos de criar uma estrutura, uma recepcdo adequada, satisfatoria, para
gue a gente buscasse também a visibilidade, que, na verdade, ja estava sendo buscada
através das participac@es nas feiras nacionais e internacionais.

A aproximacdo do nimero de empresarios criou a necessidade de rever as demandas e
necessidades em relacdo ao turismo, destacando entre elas a capacitacdo no atendimento e
formatacdo de produtos turisticos. Os municipios reconheciam que precisavam se organizar
primeiramente, manter uma base solida, para depois passarem a se divulgar como destino,
obedecendo a ordem de planejamento turistico.

Nesse sentido, a percepcdo F complementa ao destacar o objetivo da criacdo da

ASSEGTUR e o seu papel no contexto do turismo nas Serras Gerais:

A Associagdo de Desenvolvimento do Turismo Sustentavel e Producdo Associada das
Serras Gerais do Tocantins — ASSEGTUR, criada em 2019 com a finalidade de
fortalecer o turismo da regido, tem como atividades principais apoiar as agéncias de
viagens da regido, buscar melhorias nos servigos de hospedagens, atrativos, servicos de
alimentacdo, artesanato, acessos, sinalizacdo, fortalecer os conselhos municipais e
outras a¢des que colaborem com o desenvolvimento sustentavel da regido.

Desde a sua criacdo, a ASSEGTUR foi muito importante no processo de convencimento
dos municipios para entender a importancia do turismo para um desenvolvimento
econdmico e sustentavel, sendo que este € 0 setor com maior capacidade de distribuicdo
de renda de uma comunidade.

A ASSEGTUR foi fundamental também na conquista historica de sinalizacéo turistica
nas rodovias de acesso a regido, o que despertou muito a curiosidade dos viajantes que
passam por aqui e certamente aumenta o nimero de visitagdo nos atrativos. Com isso,
posso afirmar que 0 avango no ordenamento turistico da regido, se deve principalmente
ao trabalho da Associacdo, que fez um trabalho de exceléncia em beneficio das Serras
Gerais.

A ASSEGTUR, como apresentado pela percep¢ao E, teve um processo rapido de
fortalecimento e ndo demorou para se organizar como instancia de governanca turistica, como

tambeém afirma a percepg¢do B na consideracao:

O que era uma instancia de governanca? Era um érgéo colegiado formado por pessoas,
empresarios e sociedade civil e publica. Porque ai ia envolver os conselhos de turismo
de cada municipio para a gestdo do turismo naquele lugar, e essa instdncia de
governanca seria o elo entre a regido e o Estado e o Ministério do Turismo.

Entdo, com a orientacdo do Sebrae, essa associacdo foi transformada numa instancia de
governanca regional. N@s estivemos em Palmas em 2020 e ela foi reconhecida como a
primeira instancia de governanca regional criada dentro do Estado do Tocantins. Foi
validada e chancelada pelo Férum Estadual de Turismo, formado por todas as regifes
turisticas e empresarios, além da Secretaria de Turismo do Estado.

Entdo, numa assembleia do Forum, as Serras Gerais foi reconhecida como a primeira
instdncia de governanca criada dentro do estado do Tocantins e essa instancia de
governancga conseguiu trazer a sinalizacao turistica para a regido, e ndo s6 para a regido.
A gente conseguiu que o estado todo fosse sinalizado turisticamente, coisa que ndo
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existia até entdo.
Outra coisa que a gente conseguiu como instancia de governanca foi trazer capacitacdo
para a regido, capacitacdo, por exemplo, formacao de guias de turismo, que ndo existia
antes. N&o tinha nenhum guia de turismo nas Serras Gerais, pelo menos em atuag&o.
Isso despertou a consciéncia do empreendedor, que viu que era necessario treinamento.
Para atender bem, para que os seus trabalhadores, seus colaboradores, fizessem um
trabalho que trouxesse satisfacdo ao turista comegaram a surgir, além de pousadas
novas, restaurantes, lugares onde as pessoas tinham uma boa alimentacdo. Surgiram
muitos atrativos turisticos nesse periodo e nds passamos a ser provavelmente a regiao
do Tocantins com o maior nimero de atrativos turisticos do Estado.

E o papel da ASSEGTUR nesse desenvolvimento foi de extrema
importancia, porque sem ela ndo se teria criado esse conhecimento, ndo teria sido
possivel o desenvolvimento da forma como aconteceu.

Quando se trata do reconhecimento por parte do Governo do Estado da ASSEGTUR
como IGR, esta percepgéo B diz como se recorda do acontecimento. Ela estabelece um marco
para a associacao, que foi reconhecida em reunido do Férum Estadual de Turismo do Tocantins-
FOESTUR, celebrando conquistas que puderam vir para a regido turistica das Serras Gerais
com a presenca de uma instancia de governanca.

E citada na fala da percepcdo B a sinalizacdo turistica, também enfatizada pela
percepcao F, feito que refletia motivo de comemoracédo. Ainda sobre conquistas, essa fala trata
das capacitacdes, formacao de guias, fatos que aos poucos despertaram o empreendedorismo,
de modo que foram surgindo produtos e servicos turisticos ofertados a nivel regional.

Dando sequéncia ao movimento de transicdo da ASSEGTUR para IGR e como ocorreu

dentro da associacdo, a percepcao D continua:

E a gente decidiu criar essa associa¢do para poder fortalecer a nossa voz na hora de
solicitar o que a regido precisava. Logo depois, estudamos sobre a determinacéo do
Ministério do Turismo de nos organizarmos em instancias de governanca, nas quais nao
havia s6 a presenga dos empresarios, mas também a dos prefeitos, das prefeituras, do
governo municipal e ai nos, entéo, criamos essa instancia, estudamos muito, corremos
atrds de material. Até entdo, no Brasil, havia poucos lugares que tinha.

E ai conseguimos montar a primeira instancia de governanga do Estado do Tocantins.
Depois da instancia criada, nés comecamos a fazer um levantamento de toda a demanda
da regido e percebemos que tinhamos que comecar pelo basico, sinalizagdo turistica, o
CAT, capacitacdo. E colocamos todas as demandas no oficio e comegcamos a discutir
com 0 governo.

Através da agdo da instancia, nos conseguimos fazer com que a sinalizagéo turistica
chegasse. Nunca antes na histéria das Serras Gerais, houve uma sinalizago turistica, e
conseguimos também avancar muito em formatacdo de produtos e capacitagdo através
do Sebrae, dessa parceria do governo com o Sebrae.

Nos percebemos que a a¢do que teve maior impacto na instancia de governanga foi
realmente o reconhecimento da regido das Serras Gerais como regido turistica. Ainda
ndo havia esse reconhecimento oficial, entdo foi langado no Diario Oficial esse
reconhecimento como a sétima regido turistica do Estado. Também ganhamos
participacdo em feiras, porque ndo havia um convite especifico para as Serras Gerais
participarem.

E também acabamos fazendo parte dos videos institucionais do Estado, de promogdo
turistica, porque Serras Gerais também ndo fazia. Toda promocao era direcionada para
outras regides, e a regido mais consolidada ¢ o Jalapdo. Entdo, conseguimos efetivar
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essa participacdo e fazer parte também dos materiais impressos, enfim, da promocéo
realmente promovida pelo Estado.

E também fortalecer a visdo de turismo da regido, porque, como essa formatagdo surgiu
ha pouco tempo, havia muitas pessoas que ndo entendiam o valor do turismo, ndo
acreditavam, ndo valorizavam e ndo sabiam que poderiam ganhar dinheiro com isso.
De repente, até mesmo virar a fonte principal de renda da familia.

E isso faz toda a diferenca para o desenvolvimento regional. Havia muitas pessoas que
tinham que ir embora porque ndo tinham oportunidade de ganhar dinheiro, de
sobreviver aqui, de estudar, e elas agora permanecem porque 0 turismo consegue
manter essa familia e gerar uma renda significativa.

O papel da instancia de governanca € manter esse elo entre 0s municipios, manter a
visibilidade da regido, porque um municipio sozinho nao faz a promoc¢éo de um destino,
e o destino € o conglomerado dos municipios, dos atrativos, das manifestacoes culturais
e tudo que envolve o turismo.

Nota-se que os atores envolvidos reconheciam a necessidade de se mostrarem como
grupo, identificando as necessidades de cada municipio para que juntos pudessem compartilhar
informac@es. Assim, a ASSEGTUR podia se tornar uma porta voz regional, capaz de levar este
grupo para um patamar de reconhecimento de time de forca, acdo bem vista quando as Serras
Gerais comecaram a participar de Feiras Nacionais de Turismo.

O despertar para o turismo acompanhou o processo de fortalecimento de politicas
publicas nacionais de incentivo a atividade. 1sso levou o Tocantins a dirigir o olhar para as
demais regides turisticas que envolvem o estado, incluindo as Serras Gerais, que Se organiza
como destino turistico por meio da instancia de governanga que unia varios municipios em prol
de uma regido, denominada Serras Gerais. Na visdao empresarial, esse acontecimento se deu
com acompanhamento do Sebrae, que tem seu papel destacado na apresentacdo da continuagédo

da percepcéo C:

O lugar onde tinha associa¢do comercial, o lugar onde tinha conselho municipal, os
conselhos municipais de turismo, o lugar onde néo tinha, a gente conseguiu fazer um
trabalho para desenvolver esses conselhos e fortalecé-los e criamos nos empresarios
uma cultura do cooperativismo, do associativismo, ao longo desse tempo. Dai
surgiu a ideia de montar uma associacdo do trade das Serras Gerais, dos
municipios das Serras Gerais, através dos empresarios, e essa associacdo veio se
tornar uma instancia de governanca regional, que é a ASSEGTUR.

E, no inicio, sempre com o apoio do Sebrae, incentivando nesse sentido e até hoje, a
gente tenta unir esses atores para que se fortaleca cada vez mais essa instancia de
governanca. E esta na perspectiva do nosso projeto ainda para esse ano, que Sao as
acOes futuras que a gente estd pensando para fortalecer cada vez mais essa
insténcia de governanga. Nos temos um consultor disponivel para visitar os
municipios, convencer e mostrar a importancia tanto das prefeituras quanto das
camaras de vereadores das prefeituras se associarem a associagdo, a instancia de
governanca. Assim, a instancia de governanca tera cada vez mais forca,
representatividade e recurso mesmo para poder trabalhar o desenvolvimento do
trade como um todo.

Temos muitos desafios ainda a serem feitos aqui na regido das Serras Gerais. Mas hoje
a gente tem uma visdo de que, depois de aproximadamente dez anos de trabalho, a gente
vé que uma regido que ndo era visitada de forma alguma, hoje tem até turistas
internacionais, né?

Precisamos avancar muito, principalmente em qualificacdo e estrutura e seguranga da
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oferta turistica, mas ja temos muita gente que antes nao tinha uma renda e hoje vive
exclusivamente do turismo aqui das Serras Gerais. O Sebrae, que tem como nds, a
missdo do desenvolvimento dos pequenos negécios e a promocdo da cultura
empreendedora, nds vemos na Serras Gerais hoje o cumprimento da nossa missao,
sabendo que o Sebrae e os atores que envolvem o trade turistico ainda tém muito a
avangar, mas também ja percebemos que j& caminhamos uma caminhada bem
significativa e que trouxe muito desenvolvimento aqui para a regiéo.

Eu nédo pontuei, mas a UFT também, com o curso de turismo em Arraias, que faz parte
da regido, contribuiu, tem contribuido bastante, tanto na parte de mobilizaco,
sensibilizacdo, capacitacdo, conscientizacdo da populacdo e também da rede académica
da importancia que é o turismo aqui da nossa regido e formando mesmo méo de obra
qualificada. Esse tem sido um papel fundamental, também é parte do desenvolvimento
do turismo aqui da regido, também desde o comego da atuagdo nossa.

Essa percepgdo reflete alguns dos resultados da IGR no territério, uma vez que a
instituicdo inclui, em seu planejamento, ac¢Ges voltadas ao fortalecimento da governanga da
ASSEGTUR, destacando seu papel na regido turistica. Por outro lado, qual é o papel do Estado?
E fundamental criar acdes de fortalecimento tanto para as IGRs ja estabelecidas quanto para as
regides que ainda ndo possuem sua instancia de governanca. Esse € um papel do governo
estadual: sensibilizar as IGRs, mantendo a proposta de que elas sejam independentes, mas
oferecendo o suporte necessario para que possam surgir e se consolidar no cenario de
desenvolvimento do turismo.

O resgate dessa percepcdo inclui a UFT como um dos principais atores que
impulsionaram o desenvolvimento, conforme destacado pela percepcdo E. Além disso, a
unificacdo documental da ASSEGTUR como IGR também é mencionada. A percepcéo C, por
sua vez, ressalta o papel da Universidade no avanco do turismo nas Serras Gerais, seja por meio
da formacéo qualificada ou pelo acompanhamento singular na conscientizacéo sobre o turismo,
com enfoque na perspectiva socioambiental e patrimonial.

Assim como qualquer outra governanca, a percepcao B retoma ao acontecimento
conflituoso do final de 2023, concretizado em abril de 2024 entre a ASSEGTUR e o Governo

do Estado, destacando que:

Mas, como toda histdria tem outro lado, n6s descobrimos no ano passado (2023),
lamentavelmente, que as instancias de governanga que depois da nossa foram criadas
outras, das outras regifes turisticas, sofreram um boicote do Estado por causa de, ndo
sei classificar isso ai, problemas politicos. Eles ressuscitaram uma lei do Estado que
validava o ingresso de pessoas sem precisar passar pela instancia de governanca, e isso
matou as instancias de governanga existentes.

Entdo, o Estado do Tocantins passou a validar a entrada dos municipios no mapa
brasileiro do turismo por um férum criado em 2007 antes do estabelecimento das
instdncias de governanca regional do Ministério do turismo. Entdo isso matou as
instdncias de governanga, a “ressurei¢do” dessa lei. Porque qualquer municipio do
estado que quiser entrar no mapa brasileiro do turismo, basta enviar a documentacéo,
cumprir as exigéncias do estado, que o estado valida la, sem precisar que esse estado
seja membro de qualquer associa¢do ou instancia de governanga regional.
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Isso destruiu a entidade. Provavelmente, para ela ser ressuscitada, é preciso que haja
alguém muito forte para brigar contra aquela lei que é anterior  formac&o das instancias
de governanga estimuladas pelo Ministério do Turismo. Entdo, fica inclusive aqui o
meu desabafo por causa desse boicote, porque todo o trabalho que foi feito para o
desenvolvimento da instancia de governanca regional, para que ela se sobressaisse, para
que ela congregasse todos os municipios com os seus conselhos municipais que foram
criados nesse formato ai que a gente orientou a formacao dos conselhos municipais de
turismo. A participacdo da comunidade, a criacdo das leis municipais de turismo e tudo,
tudo isso foi jogado agora por terra porque o Estado ja ndo....o municipio ja ndo se sente
mais obrigado a participar como membro das associacdes dentro das regifes turisticas
porque ele sozinho consegue junto com o Estado chegar no Ministério do Turismo sem
as instancias. Entdo, a instancia enfraqueceu e infelizmente esta a beira da morte ai da
nossa regido.

Em relacéo ao conflito mencionado, este se refere ao que comentamos anteriormente do
ressurgimento do Forum Permanente de Turismo das Serras Gerais (criado em 2007), feito que
provocou esta angustia perceptivel na ASSEGTUR, por conta do historico de a¢des que vinham
sendo desenvolvidas e articuladas para o desenvolvimento regional das Serras Gerais, como se
neste momento fossem ignoradas numa direcdo que vai na contraméo ao fato de estimular e
incentivar as instancias de governanca.

Este conflito poderia facilmente ser resolvido se a direcdo dada fosse de fortalecer o
trabalho que estava em desenvolvimento, dando continuidade ao seu carater de parceria e
associativismo entre 0os empreendedores e gestores municipais do turismo da regido turistica
das Serras Gerais.

Nesse sentido, vale avaliar a percepc¢ao G que afere o papel do governo estadual nesse

processo e o planejamento de a¢bes sobre as instancias de governanca:

A SETUR é responsavel pela interlocucdo estadual do Programa de Regionalizagdo do
Turismo e para tal, tem ciéncia da importancia das regides turisticas, dentre elas a
Regido das Serras Gerais, com seus produtos formatados e comercializados e potenciais
que a tornam bastante promissora e alavancadora do turismo no estado do Tocantins.
No que diz respeito & governanca regional, sensibiliza e mobiliza os municipios para
participacdo efetiva em reunides, oficinas e seminarios, com vistas a formalizacéo e
fortalecimento da representacdo regional, e para adesdo ao Mapa do Turismo Brasileiro.
Nesse sentido foi realizada oficina de planejamento para 2024 nas sete regides turisticas.
Pelo projeto Tocantins Recebe Bem, estdo previstas capacitacfes para condutor de
pesca esportiva, curso de aplicacdo de normas técnicas oficiais para 0s segmentos de
ecoturismo e turismo de aventura, gestdo para meios de hospedagem, elaboracdo do
plano de gestéo territorial e ambiental na comunidade Kalunga do Mimaoso, com énfase
em turismo de base comunitaria, visando ampliar e qualificar a oferta de servicos. Além
de cursos para os gestores das Instancias de Governanca Regional e Municipais.

No campo da atracdo e ampliacdo do fluxo de turista, a SETUR promove o destino
Serras Gerais em feiras regionais, estaduais, nacionais e internacionais, além de apoiar
eventos culturais geradores de fluxo turistico para regido. Atuard em parceria com 0s
estados de Goids e Maranhdo na formatacdo do roteiro integrado Chapada dos
Veadeiros/ Serras Gerais e Jalapdo/ Chapada das Mesas.

No que diz respeito a estudos e pesquisas que subsidiam planejamentos e interven¢des
eficazes para o desenvolvimento regional, via atividade turistica, esta Secretaria ja
elaborou o Plano de Desenvolvimento Integrado do Turismo Sustentavel, o Plano de
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Marketing, pesquisas para levantamento do perfil do turista na temporada de praia e
carnaval e movimentagdo financeira, além de realizar diagnostico da temporada de
veraneio.

Os atores sociais ativos da cadeia do turismo na regido séo cientes de seu potencial e
sentem o impacto positivo da presenca do turista, portanto sao atraidos ao dialogo para
ampliagdo do desenvolvimento pela atividade que também colabora para o
fortalecimento da cultura local, preservacéo e sustentabilidade ambiental.

A percepcdo G traz um viés politico estadual nas percepcdes de politicas publicas,
feitas para integrar as propostas do governo federal no quesito de instancias de governanca, fato
que as oficinas de planejamento, foi 0 momento em que o Forum Permanente de Turismo das
Serras Gerais foi reativado nessa proposta de promover a governanca turistica no estado.

As nuances apresentadas nas seis percepcfes destaca o contexto anterior a criacdo da
ASSEGTUR, o seu papel no desenvolvimento do turismo das Serras Gerais e como se deu a
transicao para se tornar uma IGR, expressando um cenério de ligacdo de dependéncia de acdes
que somaram para atualidade, que transmite consigo uma serie de efeitos compreendidos no
territorio das Serras Gerais como positivos.

E necessario ter um impulso forcado ou natural com a presenca dos atores locais e as
suas territorialidades para que seja dado o primeiro passo do despertar regional, esse momento
é como se fosse uma espécie de largada para que as acbes possam fluir e somar com o perfil da
atividade econdmica da regido, que no caso das Serras Gerais vem sendo o turismo.

O destaque da ASSEGTUR é considerado a partir das analises das percepcoes,
convivéncia, didlogos informais pela participacdo ativa e observacdo participante aliadas no
processo metodoldgico de pesquisa para a captacao e aferimento desses dados, como sendo
necessaria para Serras Gerais, no momento em que ela contribuiu para a sensibilizacdo e
direcionamento da visdo de desenvolvimento turistico regional.

Com o espirito de cooperacdo, a unido de diferentes atores consegue fazer a diferenca,
apesar de conflitos internos e externos que influenciam na dindmica organizacional da
associacao, embora a ASSEGTUR esteja na fase de declinio se mostra como importante no
processo inicial de desenvolvimento do turismo, bem como com potencial de reerguer e fazer
parte da gestdo turistica das Serras Gerais neste novo contexto.

A ASSEGTUR teve de fato uma ligeira ascensdo, no entanto brevemente tornou-se
esquecida pelos membros, como visto, pela falta de lideranca e de gestdo disposta a levar as
acOes adiante e encarar um conflito por espago na gestdo do territorio. Assim, o Governo do
Estado reconfigura o cenario com a ativacdo do férum de turismo como uma solucao emergente
para articulacdo das politicas publicas de turismo.

A ASSEGTUR se tornou uma instancia de governanga, sendo a interlocutora regional
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do Programa de Regionalizagdo do Turismo e desempenhava seu papel em relagcdo aos
municipios, de modo que chegou aos municipios este reconhecimento, seja por estratégias
municipais ou referéncias estaduais, mas com a falta de continuidade e mudancas rapidas de
gestores da prépria associacdo somado as ditas inferéncias politicas no processo de
anular/enfraquecer a associagdo, esta ficou fadada ao fracasso e a mercé de uma realidade
incerta na sua reconfiguracao.

Essa analise permite entender o momento oportuno do inicio, apice e declinio da

associacdo como instancia de governanca das Serras Gerais:

Figura 97: Ciclo de vida da ASSEGTUR

ASSEGTUR-IGR SERRAS GERAIS

Apice
2021
S 2022
/o .
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/.‘-:h‘
S . 2023
/z;'h‘ \\'\
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\ I
, 2019 2024 /
. S

"

Revitalizacao ?

Fonte: Elaborado pela Autora, 2024.

O declinio esquematizado acima é considerado aqui como gradual, iniciado em 2022 e
concretizado em 2024. Vé-se a ASSEGTUR sobrevivendo a pandemia, mas sem forgas para
sobreviver a desgovernanca de gestdo, marcada pela falta de agdes pertinentes ao reforco e
papel da ASSEGTUR. Esse processo foi deixando lacunas, com efeitos na sequéncia das
atividades que traziam resultados anteriormente.

Ha de haver um rejuvenescimento por um processo de revitalizacdo da ASSEGTUR?

Essa questdo provavel surge com o interesse em especular se tera retorno das atividades e
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reorganizacdo da ASSEGTUR como centro de direcionamento da gestao turistica da regido das
Serras Gerais.

Tratando-se da revitalizacdo da ASSEGTUR, o Forum Permanente de Turismo da
regido das Serras Gerais ressurge em 2024, em um momento oportuno de ascensdo. Seria ele o
renascimento da ASSEGTUR? E uma questio que implica na reflexdo sobre a atuacio das
liderancas da ASSEGTUR. Em sua maioria, elas estdo com atividades direcionadas para outras
areas, sejam pessoais ou profissionais, de modo que se faz necessario a formagdo de novas

liderancas regionais.

4.2.1 Reflexdes

Nas dimensbes de analise trazidas na pesquisa, consideramos a dimensdo de
organizacdo, a formacédo dos atores envolvidos que se mostra forte no inicio da formacédo da
ASSEGTUR, mas que depois dispersa sem firmar uma diretoria sélida capaz de continuar com
as ac0es iniciais, ela mesmo escreveu seu fim?

A pesquisa ndo tem como objetivo o julgamento, no entanto, uma série de acdes
somaram para que chegasse no contexto de falta de lideranga para assumir a ASSEGTUR,
temos a troca constante da diretoria, o fato de que algumas liderancas se afastaram por
motivacgdes pessoais e profissionais e como fator externo a revitalizagdo do Férum de Turismo,
gue somados congregam com o fato de no momento nao ressurgir uma personalidade nova e
tanto quanto liderancas anteriores retomarem o processo de caminhada da associagao.

Porém tudo isso € um processo, que assim como se iniciou, pode ser retomado, a nao
ser que seja 0 momento de findar a ASSEGTUR, uma vez que no proprio Estatuto prevé
considerac@es para este cenario. Manté-la em funcionamento exige acompanhamento contabil
e juridico, além de organizagdo financeira para que ndo tenha débitos em aberto nos 6rgaos
federais e estaduais, exigindo gasto e dedicacao.

Quanto a dimensao de relacdo de poder, temos que considerar o governo estadual e sua
posi¢do regional no contexto do turismo, existe uma relagéo préatica de reconhecimento do papel
da IGR Serras Gerais estabelecida enquanto ASSEGTUR, a0 mesmo que uma intervengéo
politica para controle e participacdo na gestao do territorio turistico, levando-nos a pensar, por
que a intervencao participante do Governo Estadual ndo aconteceu antes?

De um lado, esperou a regido se organizar e ter representacdo de governanca, para que
depois passasse a ser ouvida, e numa situacdo de enfraquecimento, este poderia ter sido um

aliado para ajuda-la a reerguer. Entretanto, a agéo realizada foi desconsiderar a existéncia da
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ASSEGTUR e recriar um novo cenario de governanca.

De modo que, os resultados iniciais da revitalizacdo do Forum Permanente de Turismo
das Serras Gerais se propde ser efetivo na retomada da governanca da regido, no entanto s
poderdo ser observados a partir de 2025.

Na dimensdo pos instauracdo da IGR, percebe-se que os resultados da ASSEGTUR
enquanto IGR nas Serras Gerais, tem sido efeitos que vao desde unificagdo do territorio como
regido turistica, o proprio impulsionamento do turismo e organizacdo enquanto grupo
regionalizado, que transformou discuss@es acentuadas na tematica turistica e na formacéo de
liderancas regionais, fortalecendo e personalizando a marca Serras Gerais e influenciando o
direcionamento de politicas publicas de turismo para regido.

A partir dessas percepcdes colocadas, vemos que as instancias de governanca sao de
extrema importancia para o desenvolvimento regional do turismo. S&o consideradas o ponto de
partida para interlocugdo e juncdo de atores capazes de transformar o territério com principios
que unificam o propésito do turismo.

Pensar o desenvolvimento do turismo de forma regionalizada ndo é uma tarefa simples,
requer atribuir um centro de atengdo comum e trabalhar conflitos e convergéncias que possam
contribuir para o fortalecimento das liderancas e desempenho de acGes que transformem o

turismo da regido.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Afinal de contas, mas que resultados esperar? Pelo fato da exigéncia e vontade de ser
exemplo no quesito de a¢Bes que promovam o desenvolvimento regionalizado do turismo e por
influéncia de se comparar com a regido turistica Jalapdo, por vezes os atores e demais
envolvidos que acompanham com proximidade o desenrolar da historia da ASSEGTUR néo
conseguem enxergar o quanto que mesmo em poucas ag¢oes eventualmente, a IGR transformou
ou pelo menos iniciou o processo de articulacdo de liderancas de diversos municipios tendo o
papel de unificar a comunicagdo turistica, transparecendo que a regido fale uma sé lingua.

Acdo que atualmente perdeu o equilibrio nas novas configuracdes regionais, mas que
em relacdo a governanca nas dimensdes consideradas anteriormente e pelos efeitos
estigmatizados no territorio, temos um contexto de instancia de governanca que inicia engajada,
supera a pandemia, mas deixa a for¢a do grupo declinar, mesmo com uma territorialidade
convergente nas agdes de turismo.

Em relacdo aos atores sociais e no papel que a IGR desempenha, foi conveniente
estimular o trabalho de cooperacdo quando o nimero de empresarios no turismo era menor e
incipiente na regido? Esta pergunta remete ao desfecho da ASSEGTUR como IGR das Serras
Gerais que se iniciou com o trabalho e unido de um grupo, sendo exemplo consolidado do seu
historico e depois passa a se comprometer, deixando 0s participantes direcionarem suas a¢des
individualmente, um erro que reflete nos efeitos da governanca territorial.

A IGR nas Serras Gerais apresentou efeitos e diferencas no territorio, seja pela unido de
varios fatores que deram certo, seja pela sede de aparecer como regido turistica para o Estado e
depois para o Brasil, a ASSEGTUR conseguiu iniciar os trabalhos que dizem respeito ao
desenvolvimento do Turismo nas Serras Gerais.

O contexto das Serras Gerais antes e depois como Visto nas falas de atores e liderancas
envolvidas no processo nos mostra que a ASSEGTUR criou uma dindmica de alteragcdo no
ritmo do desenvolvimento da regido, nos levando a confirmacdo da tese de que os modelos de
governanca e as politicas publicas mudam conforme o grupo de poder, bem como 0s usos dos
diferentes instrumentos de poder, apercebido pelos desdobramentos e nuances do estudo de
caso na IGR ASSEGTUR na regido turistica das Serras Gerais.

A aparente ascensdo da ASSEGTUR como IGR Serras Gerais apresenta uma série de
possibilidades capazes de formar o de desenvolvimento inicial de uma regido turistica, trazendo
consigo motivagdes extraordinarias de atores que vivem na regido e que buscaram consigo a

transformacéo, de modo que os efeitos da IGR no territorio das Serras Gerais perpassam pelas
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implicacbes de quem governa, COmo governanca e para quem governa. Esses atenuantes
refletem na pergunta: governar para quem?

O intuito dessa tese em busca da compreensdo do objetivo geral era analisar 0s
resultados iniciais da criacdo da IGR Serras Gerais, dentro da Politica Nacional do Programa
de Regionalizacdo do Turismo, e seus desdobramentos no ordenamento deste territorio e no
desenvolvimento turistico regional e local das cidades envolvidas.

De modo que o objetivo foi cumprido pelo desfecho de pensar os efeitos desenrolados
no territério a partir da instancia de governanca, que trouxe consigo recordacdo do
despontamento da regido turistica a partir de um historico capaz de abranger o cenario da
governanca turistica do Brasil, Tocantins e por fim na regido turistica das Serras Gerais.

Ponderar sobre a organizacdo da regido das Serras Gerais trouxe proposi¢des que faz
com que entendemos como necessario sdo acoes que fortalecam o turismo na regido turistica
para que se consolide no mercado turistico, considerando a governancga turistica como um
processo dinamico e continuo.

Consideramos que os efeitos da IGR Serras Gerais representada pela instancia de
governangca ASSEGTUR confrontou os desafios de iniciar um trabalho em uma regido onde
ndo se discutia desenvolvimento pelo turismo, e conseguiu despontar para além das discussoes
a unificacdo do territorio no seu reconhecimento pelo turismo, tudo isso se deu pela organizagéo
enquanto governanga turistica.

Apbds o entendimento dos efeitos da IGR no territorio, entendemos a necessidade da
diretoria se reunir, apesar das diferencas e nuances internas e externas que permeiam o0 processo
para que se defina como serédo as agdes que faréo para retomar as atividades da ASSEGTUR e
qual sera seu posicionamento na gestdo turistica da regido das Serras Gerais.

Sé&o encontradas possibilidades como retomar as ag0es e recuperar seu papel como IGR,
retomar e ocupar sua cadeira na nova IGR configurada pelo Governo do Estado, retomar apenas
como uma associacdo de empresarios da regido turistica ou fechar a associacdo e deixar 0s
membros articularem individualmente em seus municipios a partir dos desdobramentos do
Forum Permanente de Turismo das Serras Gerais.

Independente do caminho que optarem em seguir, os resultados da IGR ndo serdo
anulados e se quer desconsiderados quando se falar de desenvolvimento do turismo na regido
turistica das Serras Gerais, pois a ASSEGTUR entre suas ac¢Oes realizadas tem consigo o maior
legado que é ter iniciado o desenvolvimento do turismo nas Serras Gerais.

Como vimos, a governangca turistica desempenha um papel crucial no desenvolvimento

sustentavel dos territorios, de modo que promove a integracdo de atores e coordenacao de acoes
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que visam a gestdo participativa e colaborativa, sendo possivel alcancar efeitos positivos dessa
governanca nas regides turisticas.

No entanto, é fundamental que as politicas de governanca sejam inclusivas e considerem
as necessidades e aspiracdes locais ao ponto de garantir que o turismo possa contribuir no
desenvolvimento regional sustentavel.

Por outro lado, a falta de uma governanca eficiente e fortalecida pode levar a desafios,
como a exclusdo social e dispersdo dos atores sociais, fazendo necessario que os gestores
publicos e privados trabalnem em conjunto para desenvolver estratégias que promovam a
sustentabilidade.

Ficam os seguintes questionamentos: Por que 0 Governo do Estado néo fortaleceu a IGR
gue ja existia e que ele mesmo a reconheceu como tal? Nem antes e nem depois do seu declinio?

Colocar a ASSEGTUR na gaveta resolve o problema de ter uma IGR que represente a
regido para sempre ou de forma momentanea? O Forum reativado € uma solug&o fixa ou remete
a uma interferéncia?

Esses questionamentos ajudam a refletir sobre as responsabilidades enquanto estado
interlocutor do Programa de Regionalizacdo do Turismo e as possibilidades enquanto
governanca de pensar novas agdes que podem ser desempenhadas pela ASSEGTUR.

Com esse material académico, a ASSEGTUR pode se reorientar ou nova governanga
instituida quando for oficializada via decreto pode considerar o funcionamento, historico e
potencial regional para tracar um plano dentro dessas ressignificac6es para o fortalecimento da
governanca regional.

A nivel nacional, essa tese a partir do modelo de governanga analisado contribui para
mostrar os desdobramentos da organizacdo do processo de formacdo de uma governanca
turistica, entendendo que esse processo reflete nas mudangas de governanga e politicas, que
mudam conforme o grupo e a ressignificacéo das articulagdes intermunicipais.

Por fim, a governanca turistica deve ser vista como um processo dindmico e continuo,
que requer participacdo ativa de todo o trade turistico envolvido por meio de uma abordagem
integrada e colaborativa, em que é possivel aflorar o desenvolvimento de uma governanca forte

e harmonica no territério.
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INSTANCIA DE GOVERNANCA REGIONAIS FORMALIZADA COM CNPJ

Ministério do Turismo
Secretaria Nacional de Atracdo de Investimentos, Parcerias e Concessdes
Departamento de Ordenamento, Parcerias e Concessdes
Coordenacdo-Geral de Areas Estratégicas para o Desenvolvimento Turistico

ANO - 2022

Fonte: Sistema de Informag6es do Mapa do Turismo Brasileiro - SISMAPA

UF

QT.

NOME DAS INSTANCIAS

REGIAO TURISTICA

CNPJ

MUNICIPIO QUE COMPOEM A

IGR
Ac o * * * *
Pilar; Coqueiro Seco; Marechal
Instancia de Governanca da Regido Lagoas, Mares e Rios Deodoro; Barra de Sdo Miguel;
AL 1 ar glao tag 34.788.469/0001-59 ) b > VIguey
Regido Lagoas e Mares do Sul  |do Sul Roteiro; Jequia da Praia; Coruripe;
Feliz Deserto; Piacabugu; e Penedo.
Secretaria Municipal de Meio Regido Turistica dos Lagos e
Ambiente e Turismo de & & 23.447.473/0001-37 *
. Pororoca
Tartarugalzinho
Secretaria Municipal de Turismo |Regido Turistica Cabo
AP 3 - P g 05.990.445/0001-80  |Oiapoque.
do Oiapoque Orange
Secretaria Municipal de Turismo Regido Turistica
de Pedra Branca do g . 34.925131/0001-00 Serra do Navio.
. Tumucumaque e Cachoeiras
Amapari
Jaguaripe; Aratuipe; Cachoeira;
R - ) , x . , Candeias; Itaparica; Maragogipe;
Camara Técnica de Turismo Baia | Regido Turistica Baia de
g 42.473881/0001-08 Muniz Ferreira; Nazaré; Salvador;
de Todos os Santos Todos os Santos o
Santo Amaro; Sdo Félix; Saubara;
Simoes Filho; Vera Cruz.
Amargosa; Cruz das Almas; Santo
Antonio de Jesus; Castro Alves; Dom
Macedo Costa; Sdo Felipe; Varzedo;
Santa Teresinha; Sdo Miguel das
Camara Técnica de Turismo Regido Turistica Caminhos Matas; Laje; Mutuipe; Elisio
) ade Tt glao Tuf 45.234886/0001-76 J€; Mutuip N
BA 7 |Caminhos do Jiquirica do Jiquiriga Medrado; Itatim; Milagres; Brejoes;

Jiquirigd; Ubaira; Santa Inés;
Cravolandia; Itaquara; Jaguaquara;
Irajuba; Itirugu; Planaltino; Nova
Itarana; Conceigdo do Almeida.

Camara Técnica de Turismo
Caminhos do Sertdo

Regido Turistica Caminhos
do Sertdo

35.664497/0001-27

Adustina; Alagoinhas; Banzaé;
Canudos; Cipo; Euclides da Cunha;
Feira de Santana; Irard; Itapicuru;
Paripiranga; Santo Estévdo; Tucano;
Uaua; Conceigdo da Feira; Coragdo de
Maria.




Camara Técnica de Turismo
Caminhos do Sudoeste

Regido Turistica Caminhos
do Sudoeste

47.233828/0001-53

lguai, Jequié, Maracas, Vitoria da
Conquista.

Camara Técnica de Turismo
Costa do Cacau

Regido Turistica Costa do
Cacau

10.538.850/0001-00

Canavieiras; llhéus; Ipiay; Itacaré;
Marau; Sdo José da Vitdria; Una;
Uruguca.

BA
H . . I H H .
Camara Técnica de Turismo Regido Turistica Costa do Calrur ,Camamu, ,blrapltang,a,
. N 16.825400/0001-76 Igrapiuna; Itubera; Taperoa;
Costa do Dendé Dendé
Valenga.
Camagari; Conde; Dias d'Avila;
Camara Técnica de Turismo Regido Turistica Costa dos
. € ] 45.425454/0001-42 Entre Rios; Esplanada; Lauro de
Costa dos Coqueiros Coqueiros ) N o .
Freitas;Mata de Sdo Jodo; Pojuca.
ADETURF (Agéncia de . . . . .
Regido Turistica Litoral Beberibe; Cascavel; Aquiraz; Icapui;
CE Desenvolvimento do Turismo da & 26.525.678/0001-81 . .q ) P
L. Leste Pindoretama; Aracati; Fortim.
Rota das Falésias).
DF * * * *
Consdrcio Publico Divino de Sdo Lourengo; Dores do Rio
Intermunicipal de Preto; Guagui; Ibatiba; Ibitirama;
Desenvolvimento Regido Turistica Caparad 03.353.387/0001-58 Irupi; IGna; Jer6bnimo Monteiro;
Sustentdvel do Territdrio do Muniz Freire; Sdo José do Calcado;
Caparad Capixaba Alegre.
Agéncia de Desenvolvimento Regido Turistica Costa e da Anchieta; Itapemirim; Marataizes;
Turistico da Regido da Imig racio 12.202.025/0001-57 Piuma; Presidente Kennedy; Rio Novo
Costa e da Imigragdo grac do Sul; Iconha.
Aguia Branca; Baixo Guandu;
ADETUR - Doce Pontoes Regido Turistica Doce Colatina; Governador Lindenberg;
ES , & X 13.823.143/0001-45 e . &
Capixaba Pontoes Capixaba Mantendpolis; Marilandia;
Pancas; Sdo Domingos do Norte.
Imigrantes Convention & - - . ~ ~
- Regido Turistica Imigrantes 21.038.284/0001-85 Sdo Roque do Canaa.
Visitors Bureau
Regido Sul Capixaba dos Vales e |Regido Turistica Regido Sul Apiaca; Atilio Vivacqua; Bom Jesus do
g1a0 sul tapix g1 Turistica Reglao su 04.829.617/0001-75 |7 1o Vivacqu u
Café Capixaba dos Vales e Café Norte.
Vitdria; Vila Velha; Viana;
Fundag&o Espirito Santo Regido Turistica Regido ! ! !
cagdo tsp giao fu & 02.616.238/0001-71  |Serra; Guarapari; Funddo;
Turismo e Eventos Metropolitana L
Cariacica.
GO * * * *
MA * * * *
Empresa Municipal de Turismo - |Regido Turistica Capital Belo
21. 111 1- *
BELOTUR Horizonte 835 /0001-98
Associagdo dos Municipios do . . .
Regido Turistica Caminho
MG Circuito Turistico No‘i' . Hrst ! 05.114.966/0001-73  |Belmiro Braga.

Caminho Novo

Associagdo do Circuito Turistico
Caminhos do Cerrado

Regido Turistica Caminhos
do Cerrado

07.867.170/0001-17

Guimarania.
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Circuito Turistico Caminhos da
Mantiqueira

Regido Turistica Caminhos
da Mantiqueira

04.958.114/0001-08

Espirito Santo do Dourado;
Silvianépolis.

Associagcdo dos municipios do
Circuito turistico Caminhos
Verdes de Minas

Regido Turistica Caminhos
Verdes de Minas

05.132.762/0001-65

Rio Novo; Bicas; Chiador;
Descoberto; Goiana; Guarani;
Mar de Espanha; Sdo Jodo
Nepomuceno; Tabuleiro;

Rio Pomba; Piau; Chacara;
Pequeri; Rochedo de Minas.

Circuito Turistico das Grutas

Regido Turistica Grutas

04.260.822/0001-62

Fortuna de Minas; Prudente de
Morais; Cachoeira da Prata;
Santana de Pirapama.

Associag¢do do Circuito Turistico
Grutas e Mar de Minas

Regido Turistica Grutas e
Mar de Minas

07.482.316/0001-06

Arcos; Bambui; Campo Belo;
Cristais; Claudio; Cérrego Fundo;
Formiga; Iguatama; Lagoa da Prata;
Pains; Pedra do Indaid; Pimenta.

Associagdo dos Municipios do
Circuito Turistico Guimardes
Rosa

Regido Turistica Guimardes
Rosa

06.130.586/0001-95

Martinho Campos; Santo Hipdlito;
Ponto Chique.

Associag¢ado do Circuito Turistico
Lago de Furnas

Regido Turistica Lago de
Furnas

14.102.790/0001-20

Alfenas; Alterosa; Boa Esperanga;
Campos Gerais; Campo do Meio;
Divisa Nova; El6i Mendes; Fama;
Monsenhor Paulo; Nepomuceno;
Paraguacu; Santana da Vargem;
Serrania; Turvolandia.

Associagdo dos Municipios do
Circuito Turistico do
Lago de Trés Marias

Regido Turistica Lago de
Trés Marias

04.999.242/0001-91

Abaeté; Cedro do Abaeté; Varjdo de
Minas.

Associag¢ado do Circuito Turistico
das Malhas do Sul de Minas

Regido Turistica Malhas do
Sul de Minas

07.468.353/0001-60

Associagado do Circuito Turistico
Montanhas e Fé

Regido Turistica Montanhas
eFé

08.878.774/0001-21

Guaraciaba; Sdo Domingos do Prata;
Barra Longa.

Associagao do Circuito Turistico
Nascente do Rio Doce

Regido Turistica Nascente
do Rio Doce

04.858.553/0001-30

Presidente Bernardes; Alto Rio Doce;
Cipotanea; Senhora dos Remédios;
Bras Pires; Ressaquinha.

Associagao Circuito Turistico
Nascentes das Gerais e Canastra

Regido Turistica Nascentes
das Gerais e Canastra

04.887.672/0001-11

Alpinépolis; Araxa; Capitdlio;

Carmo do Rio Claro; Cassia; Claraval;
Delfndpolis; Guapé; Ibiraci;

llicinea; Passos; Piumhi;

Pratédpolis; Sdo José da Barra; Sdo
Roque de Minas;

Sdo Jodo Batista do Gloria; Tapira;
Vargem Bonita; Itau de Minas.

Associagdo do Circuito Turistico
Noroeste das Gerais e Alto
Paranaiba

Regido Turistica Noroeste
das Gerais e Alto Paranaiba

07.997.056/0001-01

Coromandel; Chapada Gaucha;
Lagamar.

Associagdao dos Municipios do
Circuito Turistico do Ouro

Regido Turistica Ouro

04.486.682/0001-45

Santa Luzia.

Associagado do Circuito Turistico
das Pedras Preciosas

Regido Turistica Pedras
Preciosas

05.124.554/0001-14

Ataléia; Frei Gaspar; Machacalis;
Setubinha; Itaobim; Ouro Verde de
Minas.




MG

Agéncia de Desenvolvimento
Regional do Circuito Turistico
Pico da Bandeira

Regido Turistica Pico da
Bandeira

04.976.141/0001-03

Alto Caparad; Alto Jequitiba; Caiana;
Caparad; Caputira; Carangola;
Durandé; Espera Feliz; Faria Lemos;
Lajinha; Luisburgo; Manhuagu;
Manhumirim; Martins Soares; Pedra
Dourada; Santana do Manhuagu; Sdo
Francisco do Gldria; Sdo José do
Mantimento; Simonésia; Tombos.

Circuito Turistico Serra do
Cabral

Regido Turistica Serra do
Cabral

05.109.641/0001-00

Jequitai; Engenheiro Navarro; Vérzea
da Palma.

Associagdo dos Municipios do
Circuito Turistico Serras de
Minas

Regido Turistica Serras de
Minas

05.299.259/0001-07

Acaiaca; Canada; Dom Silvério;

Cajuri; Teixeiras; Ubd; Coimbra;
Divinésia; Guiricema; Visconde do Rio
Branco.

Agéncia de Desenvolvimento
Regional do Circuito Turistico
das Serras e Cachoeiras

Regido Turistica Serras e
Cachoeiras

04.897.281/0001-88

Associag¢do do Circuito Turistico
Sertdo Gerais

Regido Turistica Sertdo
Gerais

10.441.631/0001-08

Bocailva; Brasilia de Minas;
Itacambira; Montes Claros; Olhos-
d'Agua; Sdo Jodo da Ponte; S3o Jodo
do Pacui; Varzelandia.

Associagao do Circuito Turistico
Trilha dos Inconfidentes

Regido Turistica Trilha dos
Inconfidentes

04.096.647/0001-10

Santa Barbara do Tugurio; Carandai.

Associag¢do do Circuito Turistico
Vale do Jequitinhonha

Regido Turistica Vale do
Jequitinhonha

14.310.370/0001-30

Santa Helena de Minas; Aguas
Vermelhas; Joaima; Almenara.

Associag¢do do Circuito Turistico
Vale Verde e Quedas D'Agua

Regido Turistica Vale Verde
e Quedas D'Agua

05.002.715/0001-05

Bom Sucesso.

Associag¢do do Circuito Turistico
Velho Chico

Regido Turistica Velho Chico

07.803.972/0001-63

Associagao Circuito Verde-Trilha
dos Bandeirantes

Regido Turistica Verde -
Trilha dos Bandeirantes

05.023.758/0001-69

Para de Minas; Pequi; Papagaios;
Onga de Pitangui; Pitangui;
Maravilhas; Leandro Ferreira; Bom
Despacho; Dores do Indaia; Itauna;
Moema; Nova Serrana.

Agéncia de Desenvolvimento
Regional do Circuito Turistico
Veredas do Paraopeba

Regido Turistica Veredas do
Paraopeba

04.658.611/0001-82

Associagdao dos Municipios do
Circuito Turistico Villas
e Fazendas de Minas

Regido Turistica Villas e
Fazendas de Minas

05.112.949/0001-05

Associag¢ao do Circuito Turistico
das Aguas

Regido Turistica Aguas

05.400.720/0001-68

Baependi; Cruzilia; Caxambu;
Soledade de Minas; Sdo Lourenco;
Dom Vigoso; Carmo de Minas;
Jesuania; Lambari; Campanha; Trés
CoragGes; Cambuquira; Conceicdo do
Rio Verde.




Associagao Circuito Turistico
Campo das Vertentes

Regido Turistica Campo das
Vertentes

07.521.264/0001-30

Carmo da Mata; Carmo do Cajuru;
Carmopolis de Minas;

Divindpolis; Itapecerica; Santo
Antoénio do Amparo;

Santo Antonio do Monte; Sdo
Francisco de Paula.

Associagdo dos Municipios do
Circuito Turistico da
Cachaca

Regido Turistica Cachaga

25.092.009/0001-09

Salinas; Rubelita; Fruta de Leite;
Novorizonte; Taiobeiras;Ninheira;
Berizal; Sdo Jodo do Paraiso.

Associagdo dos Municipios do
Circuito Turistico Urucuia
Grande Sertdo

Regido Turistica Urucuia
Grande Sertdo

07.706.437/0001-94

Bonfnopolis de Minas; Formoso;
Pintopolis; Santa Fé de Minas;
Urucuia.

Associag¢ao do Circuito Turistico

Rota do Triangulo -
IGR Rota do Triangulo

Regido Turistica Rota do
Tridngulo

05.062.489/0001-40

Campo Florido; Frutal; Ituiutaba;
Iturama; Indiandpolis; Limeira do
Oeste; Santa Vitéria; Sdo Francisco de
Sales.

MG
Arceburgo; Areado; Bom Jesus da
Penha; Conceig¢do da Aparecida;
Associagdo do CirFuito Tun’.stico Regi5? Turl’stic? Montanhas 05.112.564/0001-30 Guaranésia; Guaxupé; Jacui; Juruéia;
Montanhas Cafeeiras de Minas |Cafeeiras de Minas Monte Santo de Minas; Muzambinho;
Nova Resende; Sdo Pedro da Unido;
Sdo Sebastido do Paraiso; Itamogi.
Araponga; Ervélia; Eugendpolis;
Associagdo dos Municipios do Regido Turistica Serra do Fervedouro; Miradouro; Muriaé;
Circuito da Serra do Brigadeiro - Brigadeiro 05.203.643/0001-56 Patrocinio do Muriaé; Pedra Bonita;
ABRIGA & Rosario da Limeira;
Vieiras; Divino.
Associagdo Terras Altas da Regido Turistica Terras Altas
.I ¢ . & .u I .I 03.114.414/0001-30 *
Mantiqueira da Mantiqueira
Associag¢do do Circuito Turistico Regido Turistica Serra Geral
da Serra Geral do Norte de € . 08.035.204/0001-70 *
. do Norte de Minas
Minas
IGR Pantanal-Bonito-S d Regido Turistica Bonit
antanal-Bonito-Serra da egido Turistica Bonito / 07.374.405/0001-39 "
Bodoquena Serra da Bodoquena
Bandeirantes; Campo Grande;
Associagao Convention & Regido Turistica Caminho Corguinho; Jaraguari; Dois Irmaos do
Visitors Bureau de Campo g N 28.394.094/0001-40 Buriti; Nova Alvorada do Sul;
dos Ipés . . .
Grande Rochedo; Rio Negro; Ribas do Rio
Pardo; Sidrolandia; Terenos.
Selviria; Santa Rita do Pardo;
Associagao Integra Costa Leste |Regido Turistica Costa Leste 43.041.712/0001-61 a2
MS Brasilandia; Agua Clara.
IGR Pantanal-Bonito-Serra da
Regido Turistica Pantanal 07.374.405/0001-39 *
Bodoquena
Alcinépolis; Coxim; Camapud;
Costa Rica; Pedro Gomes; Sonora;
Agencia de Desenvolvimento Regido Turistica Rota Figueirdo; Paraiso das Aguas;
31.601.049/0001-23
Economico Cerrado Pantanal Cerrado Pantanal / Chapadao do Sul;
Rio Verde de Mato Grosso; Sdo
Gabriel do Oeste.
. - . Santo Antbnio do Leverger; Bardo de
Regido Turistica Regidao Melgaco: Porto Esperidizo:
mT IGR Pantanal Mato-Grossense | Turistica Pantanal Mato- 05.555.138/0001-70 gaco; P ’

Grossense

Céaceres; Nossa Senhora do
Livramento; Poconé.




Associacdo de Desenvolvimento
Turistico - Regido Caminho das
Nascentes

Regido Turistica das
Nascentes

35.050.200/0001-33

Associagdo da Regido Turistica
Metropolitana Cuiabd e Vérzea
Grande - ASTUR MT

Regido Turistica
Metropolitana

42.731.211/0001-44

Cuiaba; Vérzea Grande.

Associagdo de Turismo da
Regido Circuito das Aguas -

Regido Turistica Circuito das
Aguas

33.650.408/0001-68

Diamantino; Nova Brasilandia;
Jangada; Rosdrio Oeste; Sdo José do
Rio Claro; Nobres; Nortelandia;

mT ATURCIRA Chapada dos Guimar3es; Acorizal;
Nova Marilandia; Arendpolis; Denise.
Associacao Turistica Portal do  [Regido Turistica Portal do
¢ . & - 35.617.149/0001-07 *
Agronegocio - ATPAGRO Agronegocio
Queréncia; Canarana; Nova
Reifio Turisitca Roncador Xavantina; Agua Boa; Ribeirdo
Rota Turisitca Roncador Xingu XIng " 46.474.431/0001-90 Cascalheira; Campindpolis; Pontal do
€ Araguaia; Barra do Gargas; Cocalinho;
Araguaiana
Instancia Turistica Rota dos Ipés |Regido Turistica Rota dos Itiquira; Paranatinga; Poxoréu;
p P Ag P 42.269.897/0001-01 Primavera do Leste; Rondondpolis;
e das Aguas - ROIA Ipés e das Aguas . ,
Sdo José do Povo.
PA * * * *
Alagoa Grande; Alagoa Nova;Areia;
Férum Regional de Turismo Bananeiras; Borborema; Dona Inés;
Sustentavel do Brejo Regido Turistica Brejo 12.051.957/0001-46 Duas Estrada;s Juarez Tavora;
Paraibano Matinhas; Pildes; Remigio; Serra da
Raiz; Solanea; Serraria.
Férum Regional de Turismo . ) .
Regido Turistica Trilhas dos , -
Sustentavel das Trilhas dos g. 26.580.732/0001-91 Baia da Trai¢do; Mataraca.
PB . Potiguara
Potiguaras
Forum Regional de Turismo . . < "
Regido Turistica Vale dos Agua Branca; Maturéia; Santa
Sustentavel do Vale dos gld 40.623.121/0001-04 | 843"
. Sertdes Luzia;Sao Bento.
Sertbes
Foérum Regional de Turismo Regio Turistica Vale do Natuba; Pilar; Umbuzeiro;
Sustentéavel do Vale do Pafal’ba 31.568.704/0001-99 Itabaiana; Ingd; Pedras de Fogo;
Paraiba Sdo Miguel de Taipu.
PE * * * *
Pl * * * *
. Regido Turistica Campos .
PR ADETUR Campos Gerais 08.768438/0001-26 Ipiranga; Porto Amazonas.

Gerais
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Agéncia de Desenvolvimento
Turistico da Regido

Cataratas do Iguagu e Caminhos
ao Lago de Itaipu

Regido Turistica Cataratas
do Iguagu e Caminhos ao
Lago de Itaipu

08.546141/0001-16

RETUR - Rede de Turismo
Regional

Regido Turistica Corredores
das Aguas

05.759641/0001-48

Agéncia de Desenvolvimento do
Turismo Sustentdvel -

ADETURS - Ecoaventuras,
Histdrias e Sabores

Regido Turistica
Ecoaventuras, Histodrias e
Sabores

24.310893/0001-30

Peabiru.

Associagdo de Desenvolvimento
Turistico Entre Matas,
Morros e Rios

Regido Turistica Entre
Matas, Morros e Rios

28.346.945/0001-89

Boa Ventura de Sdo Roque; Candido
de Abreu; Laranjal; Manoel Ribas;
Mato Rico; Nova Tebas;Palmital;
Pitanga; Roncador; Santa Maria do
Oeste; Turvo.

Agencia de Desenvolvimento
Turistico da Regido Lagos
e Colinas

Regido Turistica Lagos e
Colinas

21.093039/0001-70

Campo Bonito; Foz do Jorddo;
Guaraniagu; Porto Barreiro; Reserva
do lguagu; Laranjeiras do Sul.

ADETUR LITORAL

Regido Turistica Litoral do
Parana

09.363064/0001-21

ADETUR Agencia de
Desenvolvimento Turistico
Norte do Parand

Regido Turistica Norte do
Parana

08.154195/0001-36

Alvorada do Sul; Arapongas; Assai;
Cafeara; Cambé; Centenario do
Sul;Figueira; Ibipora; Jataizinho;
Londrina; Lupionépolis; Nova Santa
Barbara; Porecatu; Prado Ferreira;
Primeiro de Maio; Rancho Alegre
D'Oeste; Roldndia; Sdo Jerénimo da
Serra; Sapopema; Sertaneja;
Tamarana.

Associagao Turistica do Norte
Pioneiro do Parana ATUNORPI

Regido Turistica Norte
Pioneiro

24.38738/00001-27

Adeturoeste - Agencia de
Desenvolvimento Turistico da
Regido Oeste do Parana

Regido Turistica Riquezas do
Oeste

10.677954/0001-97

Assis Chateaubriand; Tupdssi; Boa
Vista da Aparecida; Braganey; Capitdo
Lednidas Marques; Cascavel;Corbélia;
Maripa; Palotina;Santa Lucia; Toled;o
Trés Barras do Parana; Vera Cruz do
Oeste.

Agéncia de Desenvolvimento
Turistico da Regido Rotas

do Pinhdo - Curitiba e Regido
Metropolitana

Regido Turistica Rotas do
Pinhdo

24.305904/0001-93

Araucaria; Campina Grande do Sul;
Campo Largo; Colombo; Curitiba;
Fazenda Rio Grande; Lapa;
Mandirituba; Piraquara; Quatro
Barras; Rio Negro Sao José dos
Pinhais; Tijucas do Sul.
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ADECSUL - Agéncia de
Desenvolvimento das RegiGes
Sul e Centro Sul do Estado do
Parand

Regido Turistica Terra dos
Pinheirais

04.291615/0001-75

Fernandes Pinheiro; Guarapuava;
Imbituva; Irati; Prudentépolis.

AMUVITUR

Regido Turistica Vale do lvaf

24.899786/0001-99

Apucarana; Bom Sucesso;
Borrazopolis; Califérnia; Cambira;
Faxinal; Ivaipora; Lidiandpolis;
Lunardelli; Marilandia do Sul; Maua
da Serra; Rio Bom; Rosdrio do Ivai;
Sdo Jodo do Ivai.

Agéncia de Desenvolvimento
Regional do Sudoeste do PR

Regido Turistica Vales do
Iguacu

04.016559/0001-60

Bela Vista da Caroba; Clevelandia;
Coronel Domingos Soares;

Flor da Serra do Sul; Hondrio Serpa;
Itapejara d'Oeste;

Manfrinépolis; Marmeleiro; Nova
Esperanga do Sudoeste;

Pérola d'Oeste; Pinhal de Sdo Bento;
Pranchita; Renascenga; Salgado Filho;
Salto do Lontra;

Santa lzabel do Oeste; Santo Antdnio
do Sudoeste; Sdo Jodo;

Saudade do Iguagu; Enéas Marques.

ATEMA - Associagdo de Turismo
e Meio Ambiente do Vale do
Iguagu

Regido Turistica Sul do
Parana

21.216.705/0001-10

Antonio Olinto; Bituruna; Cruz
Machado; General Carneiro; Paula
Freitas; Paulo Frontin; Porto Vitdria;
Pinhdo; Sdo Mateus do Sul;

Unido da Vitodria.

Conselho de Turismo da Costa
do Sol - CONDETUR

Regido Turistica Costa do
Sol

12.402775/0001-72

Araruama; Armacdo dos Buzios;
Arraial do Cabo; Cabo Frio;
Carapebus; Casimiro de Abreu;
Iguaba Grande; Macaé; Marica;
Quissamd; Rio das Ostras; Sdo Pedro
da Aldeia; Saquarema.

Conselho Regional da Serra
Imperial

Regido Turistica Serra Verde
Imperial

39.240.375/0001-64

Cachoeiras de Macacu; Guapimirim;
Nova Friburgo;
Petrépolis; Teresépolis.

RN

RO

Agencia de Desenvolvimento
Regional do Vale do Jamari

Regido Turistica Polo
Turistico Vale do Jamari

39.327.373/0001-07

RR

RS

AMASBI

Regido Turistica Alto da
Serra do Botucarai

06.375086/0001-13

Barros Cassal; Fontoura Xavier;
Gramado Xavier; Sdo José do Herval;
Campos Borges; Ibirapuitd; Soledade;
Mormaco.

Consorcio Intermunicipal de
Desenvolvimento
Sustentdvel da Regido dos
Campos de Cima da Serra

Regido Turistica Campos de
Cima da Serra

04.712762/0001-71

Bom Jesus; Cambara do Sul;
Campestre da Serra; Ipé; Jaquirana;
Monte Alegre dos Campos; Muitos
Capoes; Pinhal da Serra; Sdo José dos
Ausentes;

Vacaria; Esmeralda.
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IGR - Regido Imperial
Carbonifera

Regido Turistica Imperial
Carbonifera

00.946.603/0001-80

Arroio dos Ratos; Bardo do Triunfo;
Butia; Charqueadas; General Camara;
Minas do Ledo;

Sdo Jer6bnimo; Triunfo.

ATURCSERRA

Regido Turistica Centro-
Serra

17.218451/0001-00

Arroio do Tigre; Cerro Branco; Estrela
Velha; Ibarama; Lagoa Bonita do Sul;
Novo Cabrais;

Passa Sete; Segredo; Sobradinho;
Tunas.

Ndcleo de Turismo do Consdrcio

Delta do
Jacui - GRANPAL

Regido Turistica Delta do
Jacui

87.890.992/0001-58

Alvorada; Cachoeirinha; Canoas;
Glorinha; Porto Alegre; Sapucaia do
Sul; Triunfo; Viaméao; Gravatai;
Esteio.

Associagdao Pampa Gaucho de
Turismo

Regido Turistica Pampa
Gaucho

05.740764/0001-37

Aceguad; Bagé; Cacapava do Sul;
Candiota; Dom Pedrito; Hulha Negra;
Lavras do Sul; Pinheiro Machado;
Sant'Ana do Livramento.

Diretoria de Turismo e Eventos

Regido Turistica Porto
Alegre

92.963560/0001-60

CIRENOR - Consorcio
Intermunicipal da Regido
Nordeste Riograndense

Regido Turistica Rota das
Araucdrias

15.344304/0001-43

Agua Santa; Barracdo; Cacique Doble;
Capao Bonito do Sul; Caseiros; Ibiaga;
Ibiraiaras; Lagoa Vermelha;
Machadinho;

Maximiliano de Almeida; Paim Filho;
Sananduva;

Santa Cecilia do Sul; Santo Expedito
do Sul; Sdo Jodo da Urtiga; Sdo José
do Ouro; Tapejara; Tupanci do Sul;
Vila Langaro.

COMAIJA - Rota das Terras
Encantadas

Regido Turistica Rota das
Terras Encantadas

03.656200/0001-95

Alto Alegre; Boa Vista do Cadeado;
Boa Vista do Incra;

Carazinho; Colorado; Cruz Alta;
Espumoso; Fortaleza dos Valos;
Ibiruba; Lagoa dos Trés Cantos; Nao-
Me-Toque; Quinze de Novembro;
Saldanha Marinho; Salto do Jacui;
Santa Bdrbara do Sul; Selbach;
Tapera; Tio Hugo;

Victor Graeff.

AMUFRON - Coordenadoria de

Turismo - CODETUR
Rota do Rio Uruguai

Regido Turistica Rota do Rio
Uruguai

87.689006/0001-04

CONSORCIO ROTA DO YUCUMA

Regido Turistica Rota do
Yucuma

03.827511/0001-70

Barra do Guarita; Bom Progresso;
Braga; Campo Novo; Chiapetta;
Coronel Bicaco; Crissiumal;
Derrubadas; Esperanga do Sul;
Humaitd; Inhacora; Miraguai;
Redentora; Santo Augusto; Sdo
Martinho; Sdo Valério do Sul; Sede
Nova; Tenente Portela;

Tiradentes do Sul; Trés Passos; Vista
Gaucha.




RS

Férum Regional de Turismo da
Regido Termas e Lagos

Regido Turistica Rota
Termas e Lagos

02.987355/0001-41

Bardo de Cotegipe; Benjamin
Constant do Sul; Barra do Rio Azul;
Charrua; Erebango; Faxinalzinho;
Carlos Gomes; Cruzaltense; Estagao;
JACUTINGA,; Paulo Bento; Sdo
Valentim; Sertdo.

ATUASERRA - ASSOCIACAO DE
TURISMO DA SERRA
NORDESTE

Regido Turistica Uva e Vinho

90.481227/0001-99

André da Rocha; Anténio Prado;
Bento Gongalves; Carlos Barbosa;
Casca; Caxias do Sul; Coronel Pilar;
Cotipord; Fagundes Varela;
Farroupilha; Flores da Cunha;
Garibaldi; Guaporé; Marau; Monte
Belo do Sul; Nova Araga Nova
Bassano; Nova Prata;

Nova Padua; Nova Roma do Sul; Pinto
Bandeira;

Protasio Alves; Santa Tereza; Santo
Antbnio do Palma;

Sdo Marcos; Sdo Valentim do Sul; Sdo
Vendelino;

Serafina Corréa; Unido da Serra;
Veranopolis;

Vila Flores; Vila Maria; Vista Alegre do
Prata.

Associagdo dos Municipios do
Vale do Rio do Sinos -
AMVARS

Regido Turistica Vale
Germanico

89.172.217/0001-92

Associagdo de Turismo da
Regido do Vale do Rio Pardo

Regido Turistica Vale do Rio
Pardo

02.135570/0001-14

Candelaria; Encruzilhada do Sul;
Herveiras; Mato Leitdo; Santa Cruz do
Sul; Sinimbu; Vale do Sol; Vale Verde;
Vera Cruz; Venancio Aires; Rio Pardo;
Passo do Sobrado;

Pantano Grande.

AMTURVALES - Associagado dos
Municipios de Turismo
da Regido dos Vales

Regido Turistica Vale do
Taquari

00.848934/0001-88

Anta Gorda; Arroio do Meio;
Arvorezinha; Boqueirdo do Ledo;
Colinas; Coqueiro Baixo;

Dois Lajeados; Doutor Ricardo;
Encantado; Estrela; Fazenda Vilanova;
Il6polis; Imigrante; Lajeado; Mugum;
Nova Bréscia; Progresso; Roca Sales;
Teutdnia; Travesseiro; Vespasiano
Correa;

Westfalia; CRUZEIRO DO SUL;
Paverama; Pouso Novo; Santa Clara
do Sul; Marques de Souza;

Relvado; Capitdo; Bom Retiro do Sul;
Pogo das Antas; Taquari; Sério.

Setorial de Turismo da
Associagdo dos Municipios
doVale do Rio Cai

Regido Turistica Vale da
Felicidade

00.481695/0001-70

Alto Feliz; Bardo; Bom Principio;
Brochier; Capela de Santana; Feliz;
Harmonia; Linha Nova; Marata;
Montenegro; Pareci Novo; Portdo;
Sdo Pedro da Serra; Sdo Sebastido do
Caf; Salvador do Sul;

Sdo José do Sul ;Tupandi; Vale Real.




Associacdo dos Municipios da

Regido Turistica Rota das

RS Regido do P 01.408.746/0001-00  [Ajuricaba.
. Aguas,Culturas e Sabores
Planalto Médio
Joinville; Sdo Bento do Sul; Rio
. . Negrinho; Schroeder; Balneario Barra
Instituto de Desenvolvimento )
Turisitico do Norte de Santa do Sul; Massaranduba; Jaragua do
. - . Caminho dos Principes 11.112.156/0001-80 Sul; S6a Jodo do Itaperiu; Itapod;
Catarina - Regido Caminho dos ) . .
Princioes Corupa; Araquari; Campo Alegre; Sao
P Francisco do Sul; Garuva; Barra Velha;
Guaramirim.
ColTurismo/IGR CAMINHOS DO |REGIAO TURISTICA:
14.695989/0001-00 Leoberto Leal.
ALTO VALE Caminhos do Alto Vale / eobertotea
Abelardo Luz; Chapecd; Guatambu;
Lajeado Grande; Ouro Verde; Sdo
Domingos; Xaxim; Arabuts;
Conturoeste Grande Oeste 34.993.140/0001-20 Cordilheira Alta; Ipuagu; Linddia do
Sul; Paial; Vargedo; Bom Jesus;
Faxinal dos Guedes; Ipumirim;
sc Marema; Ponte Serrada; Xanxeré.
NSERRA - Ih
co ) S conselho (;Ie Serra Catarinense 27.315.347/0001-80 *
Turismo da Serra Catarinense
Apiuna; Blumenau; Canelinha;
Guabiruba; Major Grecino; Rodeio;
Vale Europeu - SC Consleho Ascurra; Brusque; Doutor Pedrinho;
Vale Europeu 34.764.422/0001-55
Regional de Turismo P / Indaial; Pomerode; Sdo Jodo Batista;
Benedito Novo; Botuvera; Gaspar;
Luiz Alves; Rio dos Cedros; Timbo.
Associagao Turistica Vale das )
P ¢ Vale das Aguas 29.066.646/0001-53 *
Aguas
Cagador; Porto Unido; Canoinhas;
Mafra; Monte Castelo; Calmon;
Irinedpolis; Trés Barras; Itaidpolis;
Caminhos do Contestado Caminho do Contestado 07.952.925/0001-81 . ,p P
Timbo Grande; Matos Costa; Bela
Vista do Toldo; Major Vieira;
Papanduva.
SE * * *
Agéncia de Desenvolvimento Tambadu; Santo Anténio da Alegria;
Turistico da Alta Mogiana Alta Mogiana 42.216.784/0001-30 Santa Rita do Passa Quatro; Santa
- ADETUR Alta Mogiana Rosa de Viterbo.
SP Santa Albertina; Rubineia; Santana da

Agéncia Entre Rios de
Desenvolvimento Econémico e
Turistico

REGIAO TURISTICA: Entre
Rios

44.970.121/0001-31

Ponte Rosa; Palmeira d'Oeste;
Turmalina; Santa Rita d'Oeste; Santa
Fé do Sul; Urania; Nova Canad
Paulista; Santa Clara d'Oeste; Trés
Fronteiras; Jales; Mesdpolis.




CAMARA TECNICA DO TURISMO
- COMAM

(CONSORCIO DE MUNICIPIOS
DA ALTA MOGIANA)

REGIAO TURISTICA: Lagos
do Rio Grande

54.158522/0001-45

Batatais; Aramina; Igarapava;
Jeriquara; Orlandia; Ribeirdao
Corrente; Sdo José da Bela Vista;
Buritizal; Franca; Itirapu3;
Migueldpolis; Patrocinio Paulista;
Rifaina; Ipud; Cristais Paulista; Guara;
Ituverava; Nuporanga; Pedregulho;
Restinga

Associacao de Desenvolvimento
do Turismo da Regiao
Serra do Itaqueri

REGIAO TURISTICA: Serra do
Itaqueri

37.706.582/0001-36

Aguas de Sdo Pedro; S3o Pedro;
Itirapina; Corumbatafi; Charqueada;
Limeira; Santa Maria da Serra; Sdo
Carlos; Rio Claro; Brotas; Piracicaba;
Torrinha; Analandia; Ipetna

Agencia de Desenvolvimento
Regional Unicidades

REGIAO TURISTICA: entre
serras e aguas

08.197390/0001-43

Pedra Bela; Bom Jesus dos Perddes;
Pinhalzinho; Joandpolis; Mairipora;
Piracaia; Nazaré Paulista; Braganca
Paulista; Tuiuti

Associagao da Regido Turistica
Encantos da
Anhanguera Central

REGIAO TURISTICA:
Encantos da Anhanguera
Central

46.330.902/0001-97

Santa Cruz; Porto Ferreira; Araras;
Santa Cruz das Palmeiras; Leme;
Pirassununga; Descalvado

Roteiro dos Bandeirantes
(Associagdo
Prédesenvolvimento do Turismo

REGIAO TURISTICA: Roteiro
dos Bandeirantes

06.021.245/0001-81

Santana de Parnaiba; Sdo Roque;
Salto; Pirapora do Bom Jesus;
Cabreuva; Porto Feliz; Aragariguama;

SP 11 K .
Regional - PROTUR) Itu; Tieté
Avaré; Bernardino de Campos;
Cerqueira César; Itai; Ourinhos; Santa
Cruz do Rio Pardo; Timburi; Sdo
REGIAO TURISTICA: ANGRA Pedro do Turvo; Arandu; Canitar;
Angra Doce Paulista 40.302.769/0001-89 g ! !
€ PAULISTA / Ipaussu; Paranapanema; Fartura;
Sarutaid; Tejupa; Taquarituba; Bardo
de Antonina; Chavantes; Itaporanga;
Piraju; Riversul; Taguai; Salto Grande
Nantes; Anhumas; Narandiba;
Mirante do Paranapanema; Rosana;
IGR PONTAL PAULISTA DE REGIAO TURISTICA: PONTAL lepé; Pirapozinho; Estrela do Norte;
47.479.798/0001-60
TURISMO PAULISTA / Teodoro Sampaio; Taciba; Tarabai;
Sandovalina; Euclides da Cunha
Paulista
Férum Permanente
“Microrregido Turistica Raizes  |REGIAO TURISTICA: Raizes
¢ . . 46.634564/0001-87 *
do do Interior Paulista
Interior Paulista”
Potim; Cunha; Lorena; Lagoinha;
Associagao da Regido Turistica ~ . Aparecida; Tremembé; Canas;
clac & REGIAO TURISTICA: Fé 40.118.601/0001-18 |2 e
da Fé Roseira; Guaratingueta; Piquete;
Cachoeira Paulista
TOTAL
IGRS 126

POR UF
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Art. 3° Estardo sujeitos & cobranga, nos termos deste Decreto:

| - as derivagdes, captagbes e extragbes de agua, o volume
retirado e seu regime de variago;

Il - os langamentos de esgotos e demais residuos liquidos ou
gasosos, o volume langado e seu regime de variagao, e as caracteristicas
fisicas, quimicas, biolégicas e de toxidade do efluente.

Art. 4° Os valores arrecadados seréo aplicados, prioritariamente,
na bacia hidrografica do Rio Formoso para:

| - patrocinar estudos, programas, projetos e obras incluidos
no Plano da Bacia;

Il - servicos e obras de saneamento de interesse comum;

Ill - pagamento da implantagédo e custeio administrativo dos
orgéos e entidades integrantes do Sistema Estadual de Gerenciamento
de Recursos Hidricos, incluindo Comités de bacias hidrograficas, limitado
a 7,5% do total arrecadado.

Art. 5° Ficam aprovados os mecanismos e valores de cobranga
pelo uso dos recursos hidricos na Bacia Hidrografica do Rio Formoso, nos
termos dos Anexos | e Il da Deliberagéo n° 4, de 21 de outubro de 2015, do
Comité da Bacia Hidrografica do Rio Formoso-CBH-RF e, aprovado através
da Resolugéo n° 56, de 8de dezembro de 2015, do Conselho Estadual
de Recursos Hidricos CERH-TO, que é parte integrante deste Decreto.

Art. 6° A verificagdo do cumprimento deste Decreto ficara a
cargo do Orgao Estadual responsavel pela emissdo e fiscalizagdo das
outorgas na Bacia.

Art. 7° Né&o incide a cobranga de que dispde
este Decreto sobre o uso nédo condicionado a concesséo
de outorga, nos termos do art. 10 da Lei Estadual
n° 1.307, de 22 de marco de 2002.

Art. 8° O usuario podera solicitar reviséo do valor final que lhe
for estabelecido para pagamento, mediante exposi¢ao fundamentada, em
grau de recurso, ao Conselho Estadual de Recursos Hidricos.

Art. 9° O inadimplemento da cobranga de que trata este Decreto,
nas datas de vencimento correspondentes, sujeitara o usuario ao disposto
nos arts. 36, inciso lll, e 37 da Lei Estadual n° 1.307, de 22 de margo
de 2002.

Art. 10. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagdo.

Palacio Araguaia, em Palmas, aos 21 dias do més de margo
de 2023; 202° da Independéncia, 135° da Republica e 35° do Estado.

WANDERLEI BARBOSA CASTRO
Governador do Estado

Deocleciano Gomes Filho
Secretario-Chefe da Casa Civil

Marcello de Lima Lelis
Secretario de Estado do Meio
Ambiente e dos Recursos
Hidricos

X B
/ \
My

R Tur
ESTADO DO TOCANTINS
O

V&K

WANDERLEI BARBOSA CASTRO
Governador do Estado

DEOCLECIANO GOMES FILHO
Secretario-Chefe da Casa Civil

DISNEA DIAS SERAFIM
Diretora do Diario Oficial do Estado

DECRETO N° 6.605, DE 23 DE MARGCO DE 2023.

Institui o Grupo Executivo para a criagdo do Corredor
Ecoturistico de interligacdo das regides do Jalapao,
das Serras Gerais, da Chapada dos Veadeiros e
Chapada das Mesas, com vistas a preservagéo
ambiental e ao desenvolvimento sustentavel, e adota
outras providéncias.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO TOCANTINS, no uso da
atribui¢cdo que Ihe confere o art. 40, inciso I, da Constituigdo do Estado,

CONSIDERANDO a latente necessidade de utilizagdo dos
recursos naturais com observancia as normas de protegdo ambiental,
visando a preservacdo de nascentes, matas ciliares e a prevengao de
queimadas, que ameacam a biodiversidade e os ecossistemas regionais;

CONSIDERANDO os potenciais turisticos, econdmicos e sociais
das regides especificadas que, uma vez explorados de forma sustentavel,
fomentardo o desenvolvimento regional e atenderdo ao interesse publico
com a geragao de empregos formais e movimentagao de capital,

DECRETA:

Art. 1°Fica instituido o Grupo Executivo, de carater exclusivamente
técnico, para criagdo do Corredor Ecoturistico de interligagao das regides
do Jalapéo, das Serras Gerais, da Chapada dos Veadeiros e da Chapada
das Mesas, composto pelos seguintes 6rgaos:

| - Secretaria do Turismo, cujo titular o coordenara;
Il - Secretaria do Meio Ambiente e Recursos Hidricos;

Il - Secretaria das Cidades, Habitagdo e Desenvolvimento
Urbano;

IV - Secretaria da Instustria, Comércio e Servigos;
V - Secretaria da Comunicagao;
VI - Agéncia de Transportes, Obras e Infraestrutura - AGETO,;

VII - Companhia Imobiliaria de Participagdes, Investimentos e
Parcerias - TOCANTINS PARCERIAS;

VIII - Instituto Natureza do Tocantins - NATURATINS;
IX - Casa Civil.

Art. 2° Ao Grupo de que trata este Decreto compete a elaboragdo
de estudos, levantamento de dados e produgdo de relatdrios e outros
materiais aptos a auxiliarem na composi¢do da analise que subsidiara
providéncias governamentais relacionadas a interligagéo das regiées do
Jalapao, das Serras Gerais e da Chapada dos Veadeiros.

§1° Os Secretarios de Estado e Dirigentes poderdo compor,
por meio de ato conjunto ou individual, no ambito de suas competéncias,
camaras técnicas de assessoramento com vistas a auxiliar a execugdo
das atividades.

§2° Para a consecucgéo das atividades descritas no caput
deste artigo, poder-se-a constituir comunicagdo com 6rgaos e entidades,
publicas ou privadas, das regides de interesse, sem prejuizo de possiveis
diligéncias in loco.

Art. 3° Para os fins do disposto neste Decreto, realizam-se
sessoOes de planejamento e discussdo, com os devidos registros em atas.

Paragrafo Unico. Para as sess6es a que se refere o caput deste
artigo, poderdo ser convidados representantes de 6rgaos e instituicdes,
publicas ou privadas, das esferas federal, estadual e municipal, com vistas
a constituicdo de colaboragao técnica, para consecugéo do interesse
publico.

Art. 4° As despesas decorrentes da execugéo das atribuicdes
criadas por meio deste Decreto correrdo a conta das respectivas pastas.
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Art. 5° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.

Palacio Araguaia, em Palmas, aos 23 dias do més de marco
de 2023; 202° da Independéncia, 135° da Republica e 35° do Estado.

WANDERLEI BARBOSA CASTRO
Governador do Estado

Marcello de Lima Lelis
Secretario de Estado do Meio
Ambiente e Recursos Hidricos

Hercy Ayres Rodrigues Filho
Secretario de Estado do Turismo

Carlos Humberto Duarte de Lima
e Silva
Secretario de Estado da
Industria, Comércio e Servigos

Thiago Lopes Benfica
Secretario de Estado das
Cidades, Habitagao e
Desenvolvimento Urbano

Marcio Anderson Raimundo da
Rocha
Secretario de Estado da
Comunicagao

Marcio Pinheiro Rodrigues
Presidente da Agéncia
de Transportes, Obras e
Infraestrutura - AGETO

Renato Jayme da Silva
Presidente do Instituto Natureza
do Tocantins - NATURATINS

Aleandro Lacerda Gongalves
Diretor-Presidente da
TOCANTINS PARCERIAS

Deocleciano Gomes Filho
Secretario-Chefe da Casa Civil

ATO N° 391 - PRM.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO TOCANTINS, no uso da
atribuicao que Ihe confere o art. 40, inciso XXI, da Constituicdo do Estado,
em cumprimento a deciséo proferida nos Autos do Processo n° 0028321-
18.2019.8.27.2729, resolve

P RO MOV E R, mediante determinagao judicial,

JOSIAS LOPES DA SILVA, matricula 155898-1, integrante da Policia
Militar do Estado do Tocantins - PMTO, ao Posto de 1° Tenente, no
respectivo quadro, pelo critério de invalidez permanente, a partir de 6
de janeiro de 2014.

Palacio Araguaia, em Palmas, aos 23 dias do més de fevereiro
de 2023; 202° da Independéncia, 135° da Republica e 35° do Estado.

WANDERLEI BARBOSA CASTRO
Governador do Estado

Deocleciano Gomes Filho
Secretario-Chefe da Casa Civil

ATO N° 392 -RET.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO TOCANTINS, no uso da
atribuicao que lhe confere o art. 40, inciso XXI, da Constituigdo do Estado,
em cumprimento a deciséo proferida nos Autos do Processo n° 0028321-
18.2019.8.27.2729, resolve

R ETIFICAR, mediante determinacao judicial,

| - 0 Ato n° 1.446 - PRM, de 21 de abril de 2011, publicado
na edigdo 3.366 do Diario Oficial do Estado, na parte em que trata de
JOSIAS LOPES DA SILVA, a fim de considera-lo promovido a Graduagéo
de Subtenente;

II- 0 Ato n°2.273 - PRM, de 24 de dezembro de 2012, publicado
na edigdo 3.784 do Diario Oficial do Estado, na parte em que trata de
JOSIAS LOPES DA SILVA, a fim de considera-lo promovido ao Posto
de 2° Tenente.

Palacio Araguaia, em Palmas, aos 23 dias do més de fevereiro
de 2023; 202° da Independéncia, 135° da Republica e 35° do Estado.

WANDERLEI BARBOSA CASTRO
Governador do Estado

Deocleciano Gomes Filho
Secretario-Chefe da Casa Civil

ATO N° 457 - DSG.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO TOCANTINS, no uso da
atribuicdo que Ihe confere o art. 40, inciso I, da Constituicdo do Estado,
e na conformidade da Lei 1.175, de 12 de setembro de 2000, resolve

DESIGNAR

para compor o Conselho Estadual de Alimentagédo Escolar - CAE-TO, no
periodo de 2021 a 2024, em substituicido aos membros designados no
Ato n° 724 - DSG, de 10 de junho de 2021, publicado na edigdo 5.865
do Diario Oficial do Estado, os seguintes representantes da sociedade
civil organizada:

Suplente: CARLOS ANDRE OLIVEIRA DE SOUSA, em substituigdo a
Cibéllio Max Lopes de Aradjo;

Suplente: CRISTIANE PEREIRA DE SOUSA, em substituicdo a Mauricio
Oliveira Pires.

Palacio Araguaia, em Palmas, aos 6 dias do més de marco de
2023; 202° da Independéncia, 135° da Republica e 35° do Estado.

WANDERLEI BARBOSA CASTRO
Governador do Estado

Deocleciano Gomes Filho
Secretario-Chefe da Casa Civil

ATO N° 599 - DSG.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO TOCANTINS, no uso da
atribuicdo que lhe confere o art. 40, inciso X, da Constituicdo do Estado,
resolve

DESIGNAR

o servidor LEO JANIO MARINHO CARVALHO GONGCALVES, matricula
11455985-1, para o exercicio da Fungdo Comissionada de Administragéo -
FCA-4, no Instituto de Terras do Estado do Tocantins - ITERTINS, a partir
de 1° de abril de 2023.

Palacio Araguaia, em Palmas, aos 22 dias do més de margo
de 2023; 202° da Independéncia, 135° da Republica e 35° do Estado.

WANDERLEI BARBOSA CASTRO
Governador do Estado

Deocleciano Gomes Filho
Secretario-Chefe da Casa Civil
ATO N° 607 - NM.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO TOCANTINS, no uso da
atribuicdo que Ihe confere o art. 40, inciso X, da Constituicdo do Estado,
resolve

NOMEAR
LYON CARDOSO DE SOUZA para exercer o cargo de provimento em
comissao de Supervisor de Unidade de Conservagéo - DAI-3, do Instituto

Natureza do Tocantins - NATURATINS.

Palacio Araguaia, em Palmas, aos 23 dias do més de marco
de 2023; 202° da Independéncia, 135° da Republica e 35° do Estado.

WANDERLEI BARBOSA CASTRO
Governador do Estado

Deocleciano Gomes Filho
Secretario-Chefe da Casa Civil
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Presidéncia da Republica

Casa Civil
Subchefia para Assuntos Juridicos

DECRETO DE 27 DE SETEMBRO DE 2001.

Cria a Estagdo Ecolégica Serra Geral do Tocantins, nos
Estados do Tocantins e da Bahia, e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuigdo que lhe confere o art. 84, inciso IV, da Constituigdo, e
tendo em vista o disposto no art. 92 da Lei n2 9.985, de 18 de julho de 2000,

DECRETA:

Art. 12 Fica criada a Estagéo Ecoldgica Serra Geral do Tocantins, localizada nos Municipios de Almas, Ponte
Alta do Tocantins, Rio da Concei¢ao e Mateiros, no Estado do Tocantins, e Formosa do Rio Preto, no Estado da Bahia,
com os objetivos de proteger e preservar amostras dos ecossistemas de Cerrado, bem como propiciar o
desenvolvimento de pesquisas cientificas.

Art. 22 A Estagado Ecoldgica Serra Geral do Tocantins abrange uma éarea total de aproximadamente setecentos e
dezesseis mil e trezentos e seis hectares, descrita nas cartas topograficas de escala de 1:100.000, nas folhas da
Serra do Cinzeiro, MI=1713, Rio da Concei¢cdo, MI=1775, Serra da Jalapinha, MI=1647, Rio Sapao, MI=1714,
Mateiros, MI=1715, e Rio do Santo, MI=1776, editadas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica-IBGE; nas
folhas Rio Soninho, MI=1746, Serra Negra, MI=1774, e Mata Nova, MI=1712, editadas pela Diretoria do Servigo
Geografico do Exército-DSG; e na folha Sao Marcelo, MI=1777, editada pela Superintendéncia de Desenvolvimento
do Nordeste-SUDENE, com a seguinte descrigdo: inicia-se na nascente do cérrego Brejo Angelim, afluente do Rio
Novo, no Ponto 01, de coordenadas planas aproximadas E=284.287m e N=8.843.055m; dai, segue por uma linha
reta, até a nascente do Brejo Vertente, de coordenadas planas aproximadas E=270.195m e N=8.844.678m, que
formam o Ponto 02; dai, segue pela margem direita do cérrego Brejo Vertente, no sentido nascente-foz, até sua foz
com o cérrego Brejo Surua, no Ponto 03, de coordenadas planas aproximadas E=265.598m e N=8.840.643m; dai,
segue pela margem direita do Corrego Vertente, até a confluéncia com o Rio Vermelho, de coordenadas planas
aproximadas E=263.027m e N=8.841.601m, que formam o Ponto 04; dai, segue pela margem esquerda do Rio
Vermelho, até a confluéncia com um de seus afluentes, de coordenadas planas aproximadas E=263.776m e
N=8.835.474m, que formam o Ponto 05; dai, segue pela margem esquerda deste corrego, até a sua nascente, de
coordenadas planas aproximadas E=258.596m e N=8.826.565m, que formam o Ponto 06; dai, segue em linha reta,
com azimute de 120°, por uma distancia aproximada de 4.600 metros, até a nascente do cérrego Brejo Aroeira, de
coordenadas planas aproximadas E=261.211m e N=8.825.174m, que formam o Ponto 07; dai, segue pela margem
direita do coérrego Brejo Aroeira, até a sua confluéncia com o Rio Ponte Alta Pequena, de coordenadas planas
aproximadas E=260.244m e N=8.817.874m, que formam o Ponto 08; dai, segue pela margem esquerda do Rio Ponte
Alta Pequena, até a confluéncia do Rio Ponte Alta com o Cérrego Porteira, de coordenadas planas aproximadas
E=257.848m e N=8.816.116m, que formam o Ponto 09; dai, segue pela margem esquerda do Rio Ponte Alta, até a
confluéncia com o Corrego Porteira, de coordenadas planas aproximadas E=258.103m e N=8.814.322m, que formam
o Ponto 10; dai, segue pela margem esquerda do Corrego Porteira, até a confluéncia com um de seus afluentes, de
coordenadas planas aproximadas E=256.163m e N=8.808.680m, que formam o Ponto 11; dai, segue por este
afluente, até a sua nascente, de coordenadas planas aproximadas E=257.487m e N=8.805.162m, que formam o
Ponto 12; dai, segue em linha reta, até a nascente de um dos afluentes do Cérrego Fazendinha, de coordenadas
planas aproximadas E=258.293m e N=8.803.698m, que formam o Ponto 13; dai, segue pela margem direita desse
corrego, até a confluéncia com o Cérrego Fazendinha, de coordenadas planas aproximadas E=261.761m e
N=8.804.649m, que formam o Ponto 14; dai, segue pela margem direita do Cérrego Fazendinha, até a sua confluéncia
com o Rio Ponte Alta, de coordenadas planas aproximadas E=262.543m e N=8.806.779m, que formam o Ponto 15;
dai, segue pela margem esquerda do Rio Ponte Alta, até a confluéncia com o Brejo do Cedro, de coordenadas planas
aproximadas E=265.750m e N=8.804.720m, que formam o Ponto 16; dai, segue pela margem esquerda do Rio Ponte
Alta, até a sua confluéncia com o Brejo da Cobra, de coordenadas planas aproximadas E=267.943m e N=8.803.196m,
que formam o Ponto 17; dai, segue pela margem esquerda do Brejo da Cobra, até a sua confluéncia com o Cdérrego
do Tatu, de coordenadas planas aproximadas E=267.003m e N=8.792.989m, que formam o Ponto 18; dai, segue pela
margem esquerda do Corrego do Tatu, até a sua nascente, de coordenadas planas aproximadas E=269.103m e
N=8.790.409m, que formam o Ponto19; dai, segue em linha reta, até a confluéncia do Cérrego Caldeirdo com um de
seus afluentes, de coordenadas planas aproximadas E=270.705m e N=8.787.245m, que formam o Ponto 20; dai,
segue pela margem esquerda deste corrego, até encontrar um de seus afluentes, de coordenadas planas
aproximadas E=272.327m e N=8.786.423m, que formam o Ponto 21; dai, segue pela margem esquerda deste
corrego, até a sua nascente, de coordenadas planas aproximadas E=272.122m e N=8.782.936m, que formam o Ponto
22; dai, segue em linha reta, até a confluéncia do Rio Soninho com o Coérrego Brejao, de coordenadas planas
aproximadas E=271.826m e N=8.777.783m, que formam o Ponto 23; dai, segue pela margem esquerda do Cdérrego
Brejdo, até encontrar o primeiro afluente deste rio, de coordenadas planas aproximadas E=275.493m e
N=8.775.454m, que formam o Ponto 24; dai, segue pela margem esquerda do Rio Soninho, até a sua nascente, de



coordenadas planas aproximadas E=276.299m e N=8.770.695m, que formam o Ponto 25; dai, segue em linha reta,
até encontrar a foz do Rio das Balsas com o Cdrrego Eugénio, de coordenadas planas aproximadas E=279.274m e
N=8.765.193m, que formam o Ponto 26; dai, segue pela margem esquerda do Cdérrego Eugénio, até a sua nascente,
de coordenadas planas aproximadas E=277.850m e N=8.751.227m, que formam o Ponto 27; dai, segue, com azimute
de 119°, por uma distancia aproximada de 1.900 metros, até a nascente do Ribeirdo Arapué, de coordenadas planas
aproximadas E=279.398m e N=8.750.307m, que formam o Ponto 28; dai, segue pela margem direita do Ribeirdo
Arapud, até a foz de um de seus afluentes, de coordenadas planas aproximadas E=285.133m e N=8.752.472m, que
formam o Ponto 29; dai, segue pela margem direita deste afluente, até a sua nascente, de coordenadas planas
aproximadas E=285.425m e N=8.751.650m, que formam o Ponto 30; dai, segue até encontrar a confluéncia do Rio
Peixinho com o Cdrrego Fundo, de coordenadas planas aproximadas E=292.146m e N=8.746.482m, que formam o
Ponto 31; dai, segue pela margem esquerda do Corrego Fundo, até a sua nascente, de coordenadas planas
aproximadas E=299.677m e N=8.746.164m, que formam o Ponto 32; dai, segue até a nascente do Cérrego Casa de
Pedra, de coordenadas planas aproximadas E=304.155m e N=8.746.169m, que formam o Ponto 33; dai, segue até a
nascente de um afluente do Rio Manuel Alves, de coordenadas planas aproximadas E=304.771m e N=8.745.101m,
que formam o Ponto 34; dai, segue até a nascente de outro afluente do Rio Manuel Alves, de coordenadas planas
aproximadas E=306.178m e N=8.744.513m, que formam o Ponto 35; dai, segue até encontrar a nascente de outro
afluente do Rio Manuel Alves, de coordenadas planas aproximadas E=308.114m e N=8.747.205m, que formam o
Ponto 36; dai, segue até encontrar a nascente de outro afluente do Rio Manuel Alves, de coordenadas planas
aproximadas E=311.786m e N=8.751.279m, que formam o Ponto 37; dai, segue até encontrar a nascente de outro
afluente do Rio Manuel Alves, de coordenadas planas aproximadas E=315.799m e N=8.753.002m, que formam o
Ponto 38; dai, segue até encontrar a foz do Rio Ferrugem com um de seus afluentes, de coordenadas planas
aproximadas E=322.416m e N=8.760.239m, que formam o Ponto 39; dai, segue pela margem esquerda deste
afluente, até a sua nascente, de coordenadas planas aproximadas E=325.633m e N=8.756.617m, que formam o
Ponto 40; dai, segue até o bordo superior da Chapada da Serra Geral, de coordenadas planas aproximadas
E=326.028m e N=8.756.347m, que formam o Ponto 41; dai, segue em direcdo nordeste, seguindo o bordo superior da
Chapada da Serra Geral, passando pelos pontos de coordenadas planas aproximadas E=326.021m e N=8.756.350m);
E=326.050m e N=8.757.957m; E=326.327m e N=8.758.386m; E=329.262m e N=8.760.497m; E=329.623m e
N=8.761.184m; E=329.980m e N=8.762.609m; E=331.384m e N=8.762.814m; E=331.158m e N=8.763.663m;
E=332.977m e N=8.765.312m; E=335.751m e N=8.766.078m; E=336.206m e N=8.767.338m, E=337.044m e
N=8.767.738m; E=338.063m e N=8.769.390m; E=336.906m e N=8.770.524m; E=335.943m e N=8.770.459m;
E=336.675m e N=8.772.406m; E=336.899m e N=8.773.224m; E=334.099m e N=8.773.612m; E=334.070m e
N=8.776.866m, E=335.046m e N=8.775.442m; E=336.857m e N=8.781.577m; E=338.782m e N=8.783.161m;
E=342.399m e N=8.786.374m; E=346.102m e N=8.789.204m; E=350.902m e N=8.792.882m; E=354.918m e
N=8.793.084m; E=356.991m e N=8.800.080m; e E=359.573m e N=8.803.987m, que formam o Ponto 42; dai, segue
até encontrar a nascente do Cérrego Pindaiba, de coordenadas planas aproximadas E=359.747m e N=8.804.434m,
que formam o Ponto 43; dai, segue com a curva de nivel de cota altimétrica 730 metros, proximo a nascente do
Cdrrego Nove Galhos, de coordenadas planas aproximadas E=369.454m e N=8.800.231m, que formam o Ponto 44;
dai, segue até o cruzamento da curva de nivel de cota altimétrica de 750 metros com o afluente de um ribeirdo sem
nome, de coordenadas planas aproximadas E=376.032m e N=8.796.284m, que formam o Ponto 45; dai, segue pela
margem direita deste afluente, até a confluéncia com o referido ribeirdo, de coordenadas planas aproximadas
E=378.920m e N=8.796.614m, que formam o Ponto 46; dai, segue a jusante por este Ribeirdo, até a foz do Rio
Sapéo, de coordenadas planas aproximadas E=388.344m e N=8.805.221m, que formam o Ponto 47; dai, segue pela
margem direita do Rio Sapao, até a confluéncia com o Rio Sassafras, de coordenadas planas aproximadas
E=397.808m e N=8.806.389m, que formam o Ponto 48; dai, segue pela margem esquerda deste rio até um de seus
afluentes, de coordenadas planas aproximadas E=408.020m e N=8.824.110m, que formam o Ponto 49; segue até
encontrar a nascente de um afluente do Codrrego Buritirana, de coordenadas planas aproximadas E=391.828m e
N=8.825.379m, que formam o Ponto 50; dai, segue pela margem esquerda do Cérrego Buritirana, até a sua nascente,
de coordenadas planas aproximadas E= 387.865m e N=8.829.073m, que formam o Ponto 51; segue até o cruzamento
com a curva de nivel de cota altimétrica 750 metros, de coordenadas planas aproximadas E=387.616m e
N=8.832.591m, que formam o Ponto 52; segue até o cruzamento com a curva de nivel de cota altimétrica 750 metros,
de coordenadas planas aproximadas E=380.727m e N=8.828.947m, que formam o Ponto 53; segue até o cruzamento
da divisa dos Estados do Tocantins e da Bahia, com a margem esquerda de uma estrada sentido norte-sul, de
coordenadas planas aproximadas E=376.538m e N=8.825.528m, que formam o Ponto 54; segue em dire¢cao sudoeste
pela margem esquerda desta estrada, no mesmo sentido, até as coordenadas planas aproximadas E=374.246m e
N=8.823.825m, que formam o Ponto 55; segue pela margem esquerda desta estrada em diregdo sudoeste, até as
coordenadas planas aproximadas E=372.962m e N=8.821.145m, que formam o Ponto 56; segue pela margem
esquerda desta estrada em direcdo sudeste, até as coordenadas planas aproximadas E=373.969m e N=8.820.114m,
que formam o Ponto 57; segue no sentido norte-sul, pela margem esquerda dessa estrada, até as coordenadas
planas aproximadas E=374.168m e N=8.817.719m, que formam o Ponto 58; segue pela margem esquerda desta
estrada, até as coordenadas planas aproximadas E=372.602m e N=8.814.268m, que formam o Ponto 59; segue em
linha reta, até as coordenadas planas aproximadas E=367.256m e N=8.817.276m, que formam o Ponto 60; dai, segue
até encontrar as coordenadas planas aproximadas E=363.753m e N=8.818.847m, que formam o Ponto 61; segue até
as coordenadas planas aproximadas E=364.201m e N=8.821.647m, que formam o Ponto 62; dai, segue até a
nascente de um afluente do Rio Galh&o, de coordenadas planas aproximadas E=364.196m e N=8.821.943m, que
formam o Ponto 63; dai, segue pela margem direita deste cérrego até a sua confluéncia com o Rio Galhdo, de
coordenadas planas aproximadas E=361.387m e N=8.825.591m, que formam o Ponto 64; dai, seque pela margem
direita do Rio Galhao, até a confluéncia com o Rio Come Assado, de coordenadas planas aproximadas E=358.124m e
N=8.824.346m, que formam o Ponto 65; dai, segue pela margem direita do Rio Come Assado, até a confluéncia com o
Rio Formosa, de coordenadas planas aproximadas E=356.372m e N=8.821.205m, que formam o Ponto 66; dai, segue



pela margem direita do Rio Come Assado, até a confluéncia do Cérrego Sucupira com o Rio Preto, de coordenadas
planas aproximadas E=352.122m e N=8.821.647m, que formam o Ponto 67; dai, segue pela margem direita do Rio
Preto, até encontrar um de seus afluentes da margem esquerda, de coordenadas planas aproximadas E=347.866m e
N=8.826.484m, que formam o Ponto 68; dai, segue pela margem direita do Cérrego Sucupira, por uma distancia de
1.000 metros, até as coordenadas planas aproximadas E=347.742m e N=8.826.017m, que formam o Ponto 69; segue
até encontrar um afluente do Rio Preto, de coordenadas planas aproximadas E=346.661m e N=8.827.137m, que
formam o Ponto 70; dai, segue até encontrar um afluente do Rio Preto, de coordenadas planas aproximadas
E=344.135m e N=8.827.762m, que formam o Ponto 71; segue pela margem direita deste cérrego, até a sua
confluéncia com o Rio Preto, de coordenadas planas aproximadas E=343.872m e N=8.828.919m, que formam o
Ponto 72; dai, segue pela margem esquerda do Rio Preto, até a confluéncia do Rio Novo com o Riachdo Cdrrego
Cruzeiro, de coordenadas planas aproximadas E=312.062m e N= 8.822.561m, que formam o Ponto 73; dai, segue
pela margem esquerda do Rio Novo, até a confluéncia com o Ribeirdo Esteneu, de coordenadas planas aproximadas
E=307.419m e N=8.821.680m, que formam o Ponto 74; dai, segue pela margem direita do Ribeirdo Esteneu, até a
confluéncia com o Brejo Emenda, de coordenadas planas aproximadas E=307.012m e N=8.820.847m, que formam o
Ponto 75; dai, segue pela margem esquerda do Cérrego Brejo Emenda, até a sua nascente, de coordenadas planas
aproximadas E=302.795m e N=8.822.477m, que formam o Ponto 76; dai, segue até encontrar a confluéncia com um
afluente do Corrego Brejo Frito Gado, de coordenadas planas aproximadas E=300.317m e N=8.822.501m, que
formam o Ponto 77; dai, segue pela margem direita do Cérrego Brejo Frito Gado, até a sua confluéncia com o Rio
Novo, de coordenadas planas aproximadas E=294.205m e N=8.843.854m, que formam o Ponto 78; dai, segue pela
margem direita do Rio Novo, até a sua confluéncia com o Brejo Angelim, de coordenadas planas aproximadas
E=293.077m e N=8.846.678m, que formam o Ponto 79; dai, segue pela margem esquerda do Brejo Angelim, até a sua
nascente, encontrando o Ponto 01, ponto inicial desta descricdo, perfazendo um perimetro total de quinhentos e
oitenta e cinco mil metros.

Art. 32 Cabera ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA
administrar a Estagdo Ecolégica Serra Geral do Tocantins, adotando as medidas necessarias a sua efetiva
implantagao.

Art. 42 Ficam declarados de utilidade publica, para fins de desapropriacdo, pelo IBAMA, os iméveis constituidos

de terras e benfeitorias existentes nos limites descritos no art. 22 deste Decreto, nos termos do Decreto-Lei n2 3.365,
de 21 de junho de 1941.

Art. 52 Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo.

Brasilia, 27 de setembro de 2001; 1802 da Independéncia e 1132 da Republica.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
José Sarney Filho

Este texto ndo substitui o publicado no DOU 28.9.2001
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PALACIO ARAGUAIA - Praca dos Girassois

ATOS DO CHEFE DO
PODER EXECUTIVO

DECRETO N¢ 3.125, de 30 de agosto de 2007.

Renova a autorizacdo para o
funcionamento do Curso de Servigo
Social ministrado pela FIESC.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO
TOCANTINS, no uso da atribuicdo que lhe
confere o art. 40, inciso Il, da Constituicdo
Estadual, com fulcro no art. 10, inciso 1V, da Lei
Federal 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e
na conformidade do Parecer CEE-TO n. 177/2007,
do Conselho Estadual de Educagéo, proferido
nos autos do Procedimento n. 2007/2700/
001400,

DECRETA:

Art. 12 E renovada pelo prazo de um
ano a autorizagdo para o funcionamento do
Curso de Servigo Social — Bacharelado,
ministrado pela Faculdade Integrada de Ensino
Superior de Colinas do Tocantins — FIESC,
mantida pela Fundacdo Municipal de Ensino
Superior de Colinas do Tocantins — FECOLINAS,
com 50 vagas semestrais, nos turnos matutino
e noturno.

Sumario
ATOS DO CHEFE DOPODER EXECUTIVO 1
CASACIVIL 3
CASAMILITAR 4
COMANDO-GERAL DAPOLICIAMILITAR 4
COMANDO-GERAL DO CORPO DE BOMBEIROS MILITAR 4
SECRETARIADAADMINISTRAGAO 5
SECRETARIADACIDADANIAE JUSTIGA 27
SECRETARIADAEDUCAGAOQE CULTURA 27
SECRETARIA DO ESPORTE 27
SECRETARIA DA FAZENDA 2
SECRETARIADAINFRA-ESTRUTURA 38
SECRETARIADAJUVENTUDE 40
SECRETARIADASAUDE 4“
SECRETARIADA SEGURANGAPUBLICA 4
SECRETARIADO TRABALHO E DESENV. SOCIAL 42
ADAPEC 4
AGENCIADE DESENVOLVIMENTO TURISTICO-ADTUR 43
DERTINS 43
FUNDAGAQ DE MEDICINA TROPICAL 44
RURALTINS 4
IPEM 45
ITERTINS 45
NATURATINS 46
DEFENSORIA PUBLICA 4
PROCURADORIA-GERAL DE JUSTICA 48
PUBLICAGOES DOSMUNICIPIOS 49
PUBLICAGOES PARTICULARES 63

Art. 2° Este Decreto entra em vigor na
data de sua publicacdo, produzindo efeitos a
partir de 12 de janeiro de 2007.

Palacio Araguaia, em Palmas, aos 30
dias do més de agosto de 2007; 1862 da
Independéncia, 1192 da Republica e 192 do
Estado.

MARCELO DE CARVALHO MIRANDA
Governador do Estado

Maria Auxiliadora Seabra Rezende
Secretaria de Estado da Educagéo e Cultura

Mary Marques de Lima
Secretaria-Chefe da Casa Civil

DECRETO N¢ 3.126, de 30 de agosto de 2007.

Institui o Férum Permanente da Regido
Turistica Serras Gerais do Estado do
Tocantins.

O GOVERNADOR DO ESTADO DO
TOCANTINS, no uso da atribuicdo que lhe
confere o art. 40, inciso |l, da Constituicdo do
Estado e na conformidade do teor do Convénio
Mtur/SICTUR/TO n. 316, de 21 de dezembro
de 2004,

DECRETA:

Art. 12 E instituido o Férum Permanente
da Regido Turistica Serras Gerais do Estado
do Tocantins, com sede no Municipio de
Natividade, vinculado a Agéncia de Desenvolvimento
Turistico - ADTUR.

Art. 2¢ A Regido Turistica Serras Gerais
do Estado do Tocantins compreende os
Municipios de Natividade, Rio da Conceicéo,
Dianépolis, Arraias, Parana e Peixe.

Art. 3¢ Sao indicados para integrar o
Férum Permanente da Regido Turistica do
Estado do Tocantins um representante e seu
respectivo suplente dos seguintes 6rgédos e
entidades:

| — da Prefeitura Municipal de:

a) Natividade;

b) Rio da Conceigéo;

c) Dianépolis;

d) Arraias;

e) Parang;

f) Peixe;

Il — a convite:

a) da Caixa Econdmica Federal;

b) da Faculdade para o Desenvolvimento
do Sudeste do Tocantins;

c) da Fundacéo Universidade Federal
do Tocantins — UFT,

d) do Banco do Brasil;

e) dos Conselhos Municipais de
Turismo de Natividade, Rio da Conceicao,
Dianépolis, Arraias, Parana e Peixe;

f) do Fundo de Preservacdo do
Patriménio Cultural de Natividade -
FUPPAC;

g) do Instituto Brasileiro de Meio
Ambiente — IBAMA,

h) do Instituto Raizes;

i) do Servigco de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas no Tocantins -
SEBRAE/TO.

Paragrafo uUnico. A Assembléia
formada pelas instituicdes referidas neste
artigo elegem o Presidente do Férum, a quem
incumbe a adocdo de medidas necessarias a
implementacéo deste.

Art. 4¢ Este Decreto entra em vigor na
data de sua publicagéo.

Palacio Araguaia, em Palmas, aos 30
dias do més de agosto de 2007; 1862 da
Independéncia, 119¢ da Republica e 192 do
Estado.

MARCELO DE CARVALHO MIRANDA
Governador do Estado

Eudoro Guilherme Zacarias Pedroza
Secretario de Estado de Industria e Comércio

Mary Marques de Lima
Secretaria-Chefe da Casa Civil
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7.1 Apéndice 1 - Relagao de Atas e temas abordados da ASSEGTUR
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21 DE MAIO DE 2019: Assembleia de fundagdo da Associacdo de Desenvolvimento do
Turismo Sustentavel e Producao Associada das Serras Gerais do Tocantins

uo Presidente dos Trabalhos apresentou a pa
- dodia. Iniciaram os debates sobre a propost
~de analisada e modificada, foi aprovada por ur dac
~ sera anexada a ATA. De acordo com o Estatuto smH :
presentes a essa assembleia sdo considerados sécios fu
e, portanto, Membros Natos da Assembleia Geral de
Registra- se nessa categoria os seguintes nomes por m
- Natividade: Jorcirene Coelho Maranhdo de Morais —
- empresaria, brasileira, portadora da RG n°: 243-928 SSP.
322.809.712-91, residente e domiciliada na Av, Justino
- Rocha s/n° Trevo Norte- Natividade - TO , Onésimo de So
~unido estavel, brasileiro, Engenheiro Agr6nomo portaderdo
425944 SSP/TO CPF 021.650.061 -39, residente e domicilia

e éomlolﬁada na Av. Séo Joao n° 241
>ardoso Monteiro de Cerqueira.
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23 DE ABRIL DE 2021: Afastamento da presidente Jorcirene, deixando a vice Fernanda
Castro no seu lugar. Solicitacdo de relatorio financeiro, quadro de socios Preparagdo para
reunido com o Ministério do Turismo e prefeitos da regido turistica das Serras Gerais mostrando
a importancia da IGR para inclusao dos municipios no mapa no ano seguinte.

ASSEGTUR

ATA NUMERD UM DO CONSELHO DIRETOR DA ASSEGTUR - ASSOCIACAD PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO TURISMO E PRODUCAQ ASSOCIADA DAS SERRAS
GERAIS DO TOCAMTING

A0S VINTE E TRES DIAS DO MES DE ABRIL DE DOIS MIL E VINTE, MA SALA DE REUNICES
ABERTA ATRAVES DO GGOGLE MEET, AS DEZEQITO HORAS, CONTANDO COM
REPRESENTAMTES CE PINDORAMA, ARRAIAS, AURDRA, ALMAS, DIAI“HﬁFDlIS, MATIMVIDADE E
RIO DA EGNEEIC;E.D, PRESIDIDA FELA SENHORA JORCIREME COELHO MF.EF.NHE.D, TEVE INICIO
A FRIMEIRA REUNIAC DO CONSELHO DA ASSEGTUR, FEMA OMNLIME DEVIDO A PANDEMIA DO
COROMAVIRUS QUE SE ESPALHOU PELAS MﬁQﬁES DO PLAMETA. JORCIREME FEZ SABER QUE,
FOR MOTIVOS PESSOAIS INEUEETIGHA"."EISJ ESTAVA SOUCITANDO AFASTAMENTD POR
MOVEMTA DIAS DAS ATIVIDADES DA DIRETOREA EXECUTIVA DA #SSDCIF-(;ED E QUE, MESSE
FERJ:EIDD, A SENHORA FERNANDA TAINA ALVES DE LIMA CASTRO ASSUMIRA SEU LUGAR
FRENTE A ASSEGTUR, MAS OUE CONTINUARA DISPONIVEL PARA AIUDAR NAS ATIVIDADES
REGULARES DO GRUPO E QUE O SENHOR CAETANO DE MORAIS TAMBEM CONTINUARA
COLABORANDO MAS QUESTOES REGIMENTAIS QUE SE FIZEREM NECESSARIAS. COMO MAD
HAVIA ESFACO PARA QUESTIOMAMENTOR DIANTE DA SH'UM;E;CI, FOI SOLICITADO A SENHORA
RACUEL MACEDO, DIRETORA FINAMCEIRA, QUE FOSSE PREPARADO UM RELATCRIO
FIMANCEIRD DO FEEEDDD, BEM COMO A LISTA DE 50CI08 ARROLADOS ATE O MOMENTO,
PARA QUE 5 DE CONTINLIDADE AS A[}ﬁlES D& ASSEGTUR. VALDIREME DE JESUS SE COLOCOU
A DISPDSI!;.&CI PARA ORGANIZAR A PARTE DOCUMENTAL DA .-5.551}[1&(;5.0 PARA SER
PUBLICADA ADS ASSOCIADOS E ASSIM DAR TRANSPARENCIA ADS ATOS PRATICADOS ATE
ENTAD. FOI TAMBEM ACORDADO QUE, PRECISAMOS DAR CONTINUIDADE AOS
ENCAMINHAMENTOS DA ENTIDADE PARA MINIMIZAR OS5 EFEITOS DA P.iHﬁ.LFEP.E_'.S.D
PROVOCADA PELA PANDEMIA QUE AFETOU TODAS AS AREA DO TURISMO EM NOSSA REGIAD
COMO NAS DEMAIS E QUE, FOR 1350 MESMO, SERA PRECISO QUE SE BUSQUE MEICS DE SE
CONTIMUAR DESENVOLVENDD ACﬁEE QUE TRAGAM CONTINLIDADE E FORTALECIMENTO AD
SETOR. DECISIU-SE, EI"‘dT.E'i!'r ACEITAR A OFERTA DE AUXILIO OFERECIDA FELC MINISTERIO DO
TURISMO PARA RELNIR, ATRAVES DE TELEEGHFEHENCFA, 5 PREFEITOS DAS CIDADES
INTEGRANTES DO MAPA BRASILEIRD DO TURISMO, FAZENDO-05 SABER DA FOLITICAS DO
MINISTERIO PARA & INCLUSAQ NO REFERIDO MAPA A PARTIR DO PROXIMO ANO.
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21 de agosto de 2020: Explanagdo acerca da exigéncia do Ministério do Turismo de se criar
uma IGR para abrigar municipios das regides turisticas e representa-los diante do governo
estadual e federal, destacando que a ASSEGTUR se tornou primeira IGR criada no Estado do
Tocantins como modelo para demais regides do Estado, tratou da importancia da adesao de
todos os municipios das Serras Gerais na associagdo, explica-se sobre a retomada das atividades
pos-pandemia e importancia da aplicacdo do Protocolo de Segurancga para retomada do turismo
nas Serras Gerais divulgado nesta reunido.

BTt R

E,I}:_ g

ATA MUMERD DO nnm—mﬂummu DESENWOLVIMENTD
SUSTEMTAVEL DO TURISMO E Pﬂmn ASSO0MDA DAS SERRAS GERAIS DO TOCANTINS

ACE VINTE E UM DIAS DO MES DF AGOSTO DE DINE MIL E WONTE, MA 5ALA DF AEUMGDES
ABERTA ATRAVES DO GOOGLE MEET, AS NOVE HORAS, CONFOAME COMSTA DO OFICIO
CIRCULAR, TEVE MICIO REUNIAD DNLINE OA& DIRETORIA D& ASSEGTLR COM 0F PREFEITOS,
SECRETARIDS MIUNICEPAIS DE TURISMID E FRESIDENTES DE COMTUR DEESES. MLMICIFIOE
ESTAVAM FRESENTES O PREFEITD DE ALMAS, 52, WAGNER N. CARVAL=O E REPRESENTANTES
D5 SEGLINTES MUNSCIFIOS: NATIVIDADE, HANGPOLE, RI0 DA CONCERCAD, TAGUATRGA,
AURDRA, LAVAMDEIRA E ARAANS.A AEUNIAD FOI ASERTA PELA PRESIDENTE D& ASSEGTUR,
SR FERWANDA TAIMA A L CASTRAD, OUE SaUD0LU TODDS O% PRESENTES E ESCLARECEL
SOEAE & EMIGEMCIA DO MIMESTERD DO TUSIEMAD DE 5B CRAE UMA IMSTAMCLA DF
SOVERNANCA REGIOMAL: IGR, PARA ABRRGAR DS MUNMICIPIOS DE REGIOES TURISTICASE
REPRESENTA-LOS JUNTO A0 GOWERND ESTADMMAL £ FEDERAL MO TOCAMTE A5 POLITHCAS
SUBLICAS D0 TURISMIOD E OUE A ASSEGTUR E A& PRIMEIRA IGR CRLADA D ESTADD DG
TOCANTING, GUE SERVIRA DE MODELD FARAE A5 DEMAIS REGIOES TURAISTICAS DO ESTADD,
SEMDO A55IM, £ MECESSARMA A ADESAD DE TODOS 05 MUNICRIOS COM DEMANDA O3
TURISMO PARA FORTALECAMENTD DA GERACAD DE EMPREGC E RENDA MA REGLAO, BEM
COMEO DESENYOLVIMENTO DA CADEN PRODUTIVA. COM O FECHAMENTO DOS ATRATVOL
TURISTICOS EM RaZED D& DOVID-18, FO BMPRESCINDIVEL FENSAR UM PROTOCOLD OF
SEGUAANLCA 2ARA 5ER SEGUIDOD JQUANDD DA REASEATURA DO EMFREENDIMENTOS Do
REGIAD E A ASSEGETUR, DJMADJLAE-EHA','AE} OE YARKDS PAACEIRDS COMD & LFFT, O SEBROE
£ SEUS COMELLTORES E A AGEMCIA DE DESEMYOLWIFENTD TURIETHI0 DO ESTATD ELABDAOU
I35E DOCUMENTD, GUE ORA E AFRESENTADCD AD5 MUMICIFIOS. COMO & PAOCURL POR
ATRATINOS  MATURAIS CAESCEL MUITD EM AATAD DO EOLAMENTD IMPOSTO - PELA
PAaNDENA, FOI SUGERIDIO OUE Calw MUNICIFIO PENZE MA POSSIVEL REAEERTURA OF SEUS
ATRATINGS & PARTIR DE WINMTE DE SETEMBAO, &P0S ESTUDAR A5 SUGESTOES DE HIGIEME
AFRESENTADAS WO DOCUMENTO ELABORADD PELA ASSEGTUR, REIFEITANDO-SE A
AUTOMONIA DE CADA GESTAD. OOM & SUGESTAD D& DATA, PLOU ESBALECIDD OUE O
AGENTAMENTO DAS WSITAS DEVE SER FEITD SEMPHE ATRAVES DE AGEMCAS TURISTICAS
BAAA, GARAHTIR O CONTROLE DO BECEEIMENTD DIARID, EVITAMDO OUS & CAPACIDADE
DeARLe, DE CINQUENTA PCR CENTO DE CADA ESTAEELECIMENTO SEIA LILTRAPASSADA £
TAMBEM FARA GARBNTIR OUE OF EQUIPAMENTOS UTIUZADOS SEMM DEVOARENTD
SGIENIZADOS. TADA ATRATIVD DEVE ENWVIAR Z2Ua P.I:IEQL'A';AD A NOVA RESLIDADE,
FEDUZINDG 508 CAPACIDADE D& CARGA PARA ALSEGUSRAR O DETAMCAMENTD RMIMIMOC
MECESSART, & ASSEGTUR POE & :lw‘&PElE:l;ni.ﬂ DF CADS& GESTAD DA AZEA0 O DOCUMENTD
PROTOCOLUD DE S2GUAANCE SAMTARIA FARA RETOMADA DD TURIEAD D45 SEARAS GEAAIS —
TOCANTING E SOLICITA ADS PREFEITOS QUE FACAM AELRIDES INTEGRADAS OA, AZSESTUA
COM A% DEMALE SECRETARIOE MUNICIPAIS FAfh ESTAEELECER ACODES COMIUNTAS DE
EDOCACAD INDIWVIDUAAL E COMUNITARLA DE PROTECAD DA VIDA, NAS QUAS SE FARA O

[EPASZE DS MEDEDAS MECESRARAS & FF.C'TFI;.A-D D WD DE TODA A POPULACAD LOCAL
LAMENTOU-EE & AUEENCIA DOF OUASE TOOOS 05 PREFEITOS Ma REUNEAD, O QUE FAT

BARECEA POULCD INTERESSE MO DESEMNMOLVIMENTD DO AICD TURISMO M AsAD. HAD
HAVEMDD: MAIS NADA A TRATAR, A AEUMIAD FOI ERMCERRADA E, PARA CONSTAR, EL, ESTHEHR
ROORKSUES DE CARVALHO D0 CRUT, ¥ICE PRESIDEMTE DA ASSEGTUR, LAVREN ESTA ATA, OUE,
SE ACHADA DE ACORDD, SEAA AS5INADA FOR MIM E PELA PRESIDEMTE.
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13 DE NOVEMBRO DE 2021: Minuta de Lei municipal e termo associativo para as
prefeituras como necessidade de formalizar a parceria de todos municipios com a Assegtur
ainda sugerindo valores conforme orientacdo recebida do governo estadual Auséncia dos
associados de representagao municipal,

ASSEGTUR

r *q S INSTANCIA DE GOVERMANCA DO TURISMD SUSTENTAVEL E
“..‘& d PRODUCAD ASSOCIADA DE SERRAS GERAIS DO TOCANTINS

ATA DE REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DIRETOR DA
ASSEGTUR — ASSOCIACAD PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO
TURISMO E PRODUGAO ASSOCIADA DAS SERRAS GERAIS DO TOCANTINS

ADS TREZE DIAS OO0 MES DE NOVEMBID DE DO MIL E VINTE E UM, NA SALA DE REUNIES
AEBEATA ATRAVES DO GODGLE MEET, REUMIU-SE O COMSELO DIRETOH DA ASSEGTUR, COM
FEFRESENTANTES DE AUHORA — WHAENER JOZE DE MO URA, ALMALS — RACQUEL BMACEDD, PONTE
ALTA OO BOM FE5UE - DIDGO, MATIVIDADE - WMDEMI NUMEE DE CERQUESRSA E RO D&
CD"‘IEE-I,'.juD— FEAMANDA TAINA E ESTHER ACDAXGEUES DE CARVAL=D. A REUNIAD TEVE MDD
45 DEZESSEIS HOSAS £ TRINTA MINUTOS, PRESIDNDA PELA SEMHORA ESTHER AODRMGUEE DE
CARVALSD D CRUY, PARA TRATAR DOS ASSUNTOS FAUTADODS NA CONVOCATORA: MMSLUTA
DE LEI MUMICIFAL E TEAMD ASSOCIATIVG. A& PRESIDENTE INICIDU OS5 TRABALHOS
JECLAMANDD, MAIS UMA VEZ, & AUSENCIA D05 ASS0CADGS £ 0O5 REFAESENTANTES DOS
MIUMICIFEOS, QUE MAD ESTAC ATEMDENDO A% CDHU:IEAI;ﬂ'E FARA COMPARECER AS
RELMIGES, MESMD OMUME. FALOU DA MECESSIDWDE DE 5E FORMALIAR A PARCERIA DE
FOO0DS 05 MUNICIPIOS COM A PGR OASSEGTUR, CUIAS MINUTAS DE LEI £ DE TERMDO
AESOCIATIVD AECEBSU, HA SEMAMA PALSATA 005 DAGADS DD GOVERND DO ESTADO.
RAGUEL E DIDG0 PETVRAM PARA AGILIZAR 05 TRABALHOEL, P09 PRECEAVAM 55 AUZENTAR
LE0, EM RAZAD DE PREPARATIVOS PARA CONTINUIDADE DA ’HEI-EH'.I:I.MI;AG 0OE
AMIVERSARED DAL RESPECTIWAS DIDATES. & PRESSNENTE APRESENTOU O5 WALDRES SLFGERIDOE
2ELOS ORGADS DE GOVERND DO ESTADD, PARA CONTRIELNGAD DOE MIUNCIFR0S E TOD0S OS
PHESENTES CONDORDARARM COM O WALOR APLICANEL ACS MUNICIPIOS Do REGIAD DE SERRAS
GEAAIS, ATE WINTE BAIL HABITANTES CONTRIBUIR COM SEIS MIL ANUALMENTE OU
OUINHENTOS REAIS POR MES. M SEGLIDA, FEZ & LEITURA DOS PRIMCIPAIS TOPICOS DAS
MIMUTAS OE LEI £ 30 TERMO ASSOCIATIVD, QUESTIONAN DD S0BRE A YIGENOE ANUAL DESTE
ULTIRAD E, 08 COMZENSD, SERA INDICADA WIGEMCLA INDETERMINADA COMFORAME MMUTA
ouk LEI MAUNICIFAL. FOI ACORDADD, TAMBER, GUE A% MINUTAS SERAD ENCAMINHADAS, PELD
WHATSAPF, o TODOS 05 MURICIPIDES, PARA AVALACAD. DIDE0 OUESTIONGU SOBRE &
A.TUALIEAI;E.EI 20 &EARA TIFRISTICO DO TOCANTING E MAMNIFERTOU O DESEZID O PARTICERAR
Duk PROXSE, AEUMIAD COR 05 REFAESENTANTES DO ESTADD. INFOAMOL, A70A, CIUE E5TA
PREPARANDD TODA A DCIEJMEHTﬂ.Il;a.D MECESSARIA PARA & INCLUSA0 DO RMUMICIPIC DE
ADMTE ALTA DO 300 IESUS NO MAPS TURISTICD DA AEGIAD E DO ESTADD. FERNANDE FALOU
QuUE AGDRAE O MOMENTD OE OAGAMIZAR TUDD ZUE M TEMOS, ANTES DE PARTIRMOS PARL
-"ID‘I."N;EIEE WAMOS NO5 ESTEUTURAR, PARA EVITAR UMIA DESOROEMY WD TURLEAD DA
FEGAD. JA TEMOS MUITA COEL, MAS FAECISAMOS ORGANIZTA-LAS. MAD HAYWENDD MAIS
NADA A TRATAR, A SEUNIED FOI EMCERRADM BS DEZESSEIS HORAS & CIMGQUEMTS E SEIS
WIMUTOS E, PARA COIMETAH, =00 NOEMI MUMES DE CEROUEIRA, LAVIE! & PREZENTE ATA QUE
Wal ASSINADA POR MIMLE PELA PRESZEDENTE
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18 DE JUNHO DE 2021: Renuncia da presidente Fernanda Taina, escolha de novo presidente
Esther Carvalho e Wagner Moura e Noemi Secretaria, Conselho fiscal Aline, Valdirene e

Juliana Calmon, esta diretoria responderd pela ASSEGTUR até setembro de 2022.

AISKED SUSTEMNTAVE
0 TOCARTIRS

Ax dezoito horas e dois minutos do diz dezoito de junho de dois mil & vinte & um, na sala virtual
do google mest, foi oficialmente aberta a raumido. A prezidents em Exercicio Esther Carvalho
indicou a Valdirene Gomes dos Santos de Jesps para sacretariar @ reunido. A presidents em
exercicio apresenmton a paEutas recomposicio da mesa diretors e do Conselho Fiscal dz IGE
Agzagtur, A presidente sbriv & remnidp informando gue, conforme estabelecido mo artigo 14°
parzgrafo imico do Estatrte, someente o2 socios quites com as suas gbrigacdes poderizm votar @
sorem votados. Estavam presentes na reuniio os 3ocios pazamtes Esther Rodrirnes de Carvalho
da Cruz, Valdirene Gomes dos Santos de Jesus, Wagner JTose MMoura, Tuliana Aparecida Czlman
Vasconcelos, Fernandz Taind Alves de Lima Castro, Jorcirems Coelbo Blaranhido de Moraes,
Aline Alves Fibeirg e Joze Meto Soares da Silva: Estavam tambeém prezentes Serum da Silva
Santana e Paulo Vitor Marimao Rabelo. A presidente em exercicio infonmou gue a prezidents da
Azzastyr Taing Alves de Lima Castro padiu resmincia do cargo por motivos pessoais, & 2 reuniio
fol comvocads para recompar a diretoria e o conselho fiscal E repassou = fEla sos socios @
“aldioens mazerin gue 2 Esther colocasss sen nome para presidenfe @ que Wagner pudesse zer
vice-presideate. A Esther informou gue 2 soca fundadorza’'pagante Moemi teve problema de
ACeszar 3 reumiio, ma: que SUIOTITAVE Spressptar o $eu BOms para Secretiria Execufiva da
Azzastir & nesse MOMARto 2 50Cid pagante Alime Alves Ribeiro também colocon o 51 nome para
a firmcdo de Secretavia Executiva. Dea processo de votagio para oz cargos da Dresidenta Esther e
Wagner para vice-prezidente, gue foram elsitos por umanimidade. Depaois fol rezlizada 2 votagio
parz Sacretaria Executiva, sendo gua Mome recebeu § votoz e Aline I votos, 2epdo eleita para
Secretariz Executiva Noemi. Depois Esther informou gue o Conselho Fiscal & composto por trés
membros @ hojs temos Valditens & Tulizna e que uma das cadeirss e:t3 vaga, poiz o conselheirg
Wagner zzi do conzalho e passou para vice-presidéncia. A sdcia Aline colocoun ssu nome a
dizpaosicZo e foi aprovada por unanimidade e passou & compor o conselho fizcal & nova dirstoria
vai responder pela Azzephor ste setembro de 2022, semdo presidente: Esther Fodriznes de
Carvalho da Crz brasileiva, casadz, sposentads. portadora do FuG 893315 55P-TD, CEF
D51660758-33, residente & domicilizda Ba roz Isiddria Ferreira sem pimero - centro - Bio da
Conceipdo —T0 CEP 77303-000 2, parz Vice — Prazidente Wagnper Jose da houra, Fr 2190114
E5D/GO, CPF 601.675321-87. Fesidemte na mz Doua Inds, =n,  Setor Bela Vista, Aurora do
Tocanting; 2 Sacretaria Exacntiva Moemi 2unss de Cergueirs, brasilsira, cassda, aposentada, BG
417605 SEXRDF, CPF 1146.202.851-34, residents na Praca dz hiamiz 72 - Centro, Matvidade -
Tocantine. . & Conselho Fiscal Valdirene Gomes dos Santos de Jasus, Tulizma Apavecida Calmoaon
Wasconcelos e Aline Abves Fibeiro. A reuniio foi encerrada as dazoito haras e trinta mimitos.
Iads mais havendo para ser ratado, & Presidante deu por encerrada 2 Assembleiz, e sn, Valdirens
Gomes doz Santos de Jesus, lavrel & aszinei & presents ata, sepuida das azsnsturas da presidents
2 do vice presidante eleitos,

Diandpolis, 18 de junho de 2021
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30 DE JUNHO DE 2020

ASSEGTUR

Ata de Transformagao em IGR e Eleigao da Diretoria

Aps trinta dizs do mes de junho de 2020, as dezcito horas, na sala wirtual
google mesq, foi oficialmente aberta uma asszembleia extraordinaria de
transformacao da ASSEGTUR em IGR — Instincia de Govemanca
Regional doravante denominada IGR- ASSEGTUR com s=de na Rua dos
|pés esguina com Madre Bzlem sem numero, bairo Nove Horizonte,
Dianopalis- TO, CEP 77300-000, com duracio iimitada. A presidente
Fernanda agradeceu a participacac de todos e apresentou a ordem do dis
que constava a transformacao da ASSEGTUR em IGR e eleicdo da
diretoria. Apos explanacao da exigéncia do Ministério do Turismo de que
cada regido turistica do pais seja gerida por uma Instancia de Govemanca
Regional que agregue em si todos o= municipios da referida regizo, e em
conversas com a ADETUC — Agéncia de Desenvolvimento do Turismo &
Cultura do Estado do Tocantins @ gue foi proposta a transformacso da
ASSEGTUR nessa IGR & gue foi aprovada por unanimidade. Foram
aprezentados os ssguintes nomes para 3 composicac da diretoria
Fernanda, Esther & Paulo = gue tambem foram sleitos por unanimidade.
Para presidente: Fernanda Jgina Alves de Lima Castro, brasileira,
casada, funcionaria publica, pertadora do RG 2588887 — S5P OF. CPF
201695211-88, residente e domiciliada na Rua dos Ipés esquina com

Madre Belem sem ndmero, bairme Movoe Horizonte, Diancpolis- TO. CEP
T7300-000; Vice — Presidente Esther Rodrigues Ye Carvatho da Cruz,
brasileira, casada, aposentada, porfadora do RG 8588315 S5P-TO, CPF
£520888768-53, residente e domiciliada na rua [sidprja Ferreira sem
numero - cenfro - Rio da Conceicac —TO CEP 77303000 =, para
Secretario, Paulo Vitor Maximo Rabelo, brasileiro, casado, empresario,
portador do RG 5362320 55P-TO, CPF 037023841-32, residente &
domiciiado na Praga da Matniz, n® 20 - Aurars- TO, CEP 77325-000. Emi
raza0c da pandemia da COWID-18, & qus foi reslizada a reunizo on-line,
na gual compareceram representantes dos  seguintes  municipios:
Natividade: Jlgrgirene Coslho Maranhao de Morais. Almas: Ragusl
Pereira de Macedo, Dianopolis: Julkana Almeida Calmon Vasconcelos,
Juko Cesar Sousa Lima, Rio da Conceigao: Esther Rodrigues de
Carvatho da Cruz, Pindorama: Jose Hamar Oliveira Lima, Aurora:
Wagner Jose de= Moura, Lavandeira: Paulc Vitor Maomo Rabelo
Arraias: Yaldirene Gomes dos Santos de Jesus, Taguatinga: Irens
Wumes de Santana Rodrigues. Pelo mesmo madivpfizoy estabelecido que
as 3tas e documentos da IGR ASSEGTUR serdo assinados somente pela
presidente 2 Yice presidente. Nada mais havendo a tratar, 3 presidents
deu par encerrada & assembleia e ey, Esther Rodrigues de Carvalha da
Cruz, lavrel a pressente ala gue val assinada por mim e pels presidents
slzita.
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21 DE AGOSTO DE 2020: Exigéncia do Ministério do Turismo de se criar uma IGR para
abrigar municipios das regides turisticas e represta-las diante do governo estadual e federal.
ASSEGTUR a primeira IGR criada no Estado do Tocantins como modelo para demais regides
do Estado Importancia da adesdo de todos os municipios Retomadas das atividades pos-
pandemia Protocolo de Seguranca para Retomada do Turismo

ASSEGTUR

ATA MUMERD DOIE DA BSEGTUR = ASSOCIACAS PaRA O DESENVOLVIMENTD
SUSTENTAVEL [0 TURISKSD E PROOUCAD ASS0CIA0A DA% SERLES GERAIS DO TOCANTING

A

IS VINTE £ LS MAS D0 MES DE AG04TO OF DO WL £ VINTE, M& SALA DE REUMIOES
AREATA KTRAVES D0 GOOGLE MEET, &% ROVE FOAAS, CORFORRE CONSTA DD QFCID
CIACLULAR, TEVE IRICID FEURLED ONLIRE DA DRETOARRS D6 ASSEGTUR CO8 OS5 PREFEITOS,
SECRETARESS MUNKIPAIL DE TURSKO E PRESIDENTES DE COMTUR DESSES MUKBCIRFIOS.
ESTAMARK PRESENTES O PREFEITD DE ALPAGE, S8 WAGHER K. CAEVALHD E NEFRESENTAHTES
D05 SESUINTES MUNECIPETS: MATIVIDADE. DiGHOPFOLES, 30 D8, CONCECAD, TAGUATEGE,
AUROHA, LAVAMDERN E ARRALAE A REUMIAD FOI AEERTA PELA PRESIDENTE DA ASSEGTUR,
Sk, FERMARDA TAINA A L CASTAD, QUE SAUDGU TODOS 05 PRESENTES E ESCLARECEL
SOERE A EXIGENC, DO MBISTERD DO TURISMD DE SE CRIAN USAA WISTAMCIA DE
GOVERKANCA REGIONAL- DGR, FAAA ABRIGAR 05 MSUNICIFMOS DE REGIOFS TURISTICASE
REPEFSENTA-LOS JURTO AC BOYERMO ESTADMUAL £ FEDERAL MO TOCANTE AS POLITHRCAS
FUBLICAS DO TURISRAS E GUE A ASSEATUR E & PRIMESS 1GE CRISOE KO ESTADD OO
TOCARTING, OUE SERVIRA OF MODELD PARL A5 DEMAIS RBGRDES TURKTICAS DO ESTADO.
SEMDO ASSIM, B MECESSARIA A ADESRD DE TODGE OS5 WMUKCIRPHDS CO08A DERAMDA DE
TUREMO FaRA FORTALECIMENTO D& GERACAD OF EMPREGO E REMDS W6 -REGIAD, BEW
COMD DESENYOLVIMENTO DA CADES FRODUTAS, COM O FECHAMERTO DOS ATRATIOSE
TURETHON B RAZAD D& COWD-19 POV IMPRESCIMOWVEL PEWSAR UBA PAOTGCOOLO DE
SEGUEARCE FARA SER SEGLIOD QUANDD DA REAEBEATUHS DIG EMPAEENIIMENTOS DA
BEGUD £ & ASSEETUR, OO%E A COLABORACLD OF wARIOS PARTEIRDS DO & UFT, O SEBRAE
E SEUS COMSLILTORAES E A& AGERCIA [ DESERVELYIMENTO TURETICO 00 ESTADO fLABGAGL
ESAE DOCURMAENTS, QUE (is £ APRESENTADRG ADS WMUKFIOE COMO A FRGCURA POR
ATRATIVOE MATLARAIE CRESCEL MALNTO EM RAZAD DO GOLAMERTS IMEOSTO PELA
PAMDOERAL, FOISLIGERIDG GUE CADS MUBKIFIO PEMSE M& POSSIVEL REABERTURA DE SELK
ATHATIVOS A& PARTIR DE VIMTE DE SETEMBRO, AROS ESTUDAR &S SUGESTOES DE HGIEME
APRESERTADAS RD [OCUMERTO ELAECHADD  PELA ASSECTUR, RESPEITARNDO-SE &
AUTORGHLL DE ChDA GESTAD. COM & SUGESTAD D DETA, FOOW ESHALECHN) QUE O
AGERDARENTS DAS VISITAS DEVE SEA FEITO SEMPRE ATRAWES OF AGENCIAS TURETICAS
FARS GRRANTIA O COWTAOLE DO RECERIMENTO DibRIG, EWTANDG GUE & CaPaCiDADE
DlARIA DE CROUEMTS POR CEMTO OE CADG ESTARELECIMERTD SEla ULTRAPASSADA E
THMBEM PARA GARANTIR QUE 0 EQUIFAMENTOS UTILIPAGOS SEIAM DEVIDEMERTO
HIGERDADDS, CADA ATRATIVD DEVE EWYIRE Sl ADEQUACAD & WOVA BEALIDADE,
BELLZIMDS AUA CAPACIDADE DF CARGA PARE ALSEGURAN O DISTAMCLAMERTO RAIMIMIG
MECESSARND. A RSSEGTUR POE A DSFOSCAD DF CaDA GESTAD D& REGIAD & DOCUMERTO
FROTOCOLD DE SEGURANCA SAMITAEL, PAES RETOMAG DS OO0 TURSKMO DS SEERAS CERAIS -
TOCARTING E SOLIGTA AGS PREFEITOS QUE FACAM RELKIIES IWTEGAADAS D& ASSEGTUR
COM a5 DEMMAS SECRETARIAS MUNKPAS PARA ESTABELECER ACSES COHIUMTAL DE
EmCACAD IRMVIDUAL E COMURTARLS DE FROTECAD DA vilwe, WAL OUAH SE FARIA O
REPASSE DAS MEDIDAS RECESSARIAS & PROTECAD Du W04 OF TOO4 & POMILAGAD LOCAL.
LAMENTOUIEE & ALSEMCIA GE QUASE TODDE OF MREFEITOS MA AEUMEAD, O QUE FAZ
FARECER OUCD INTERESSE WO DESENWOLYIAENTO D0 RICO TURISASS WA REGIAD. MAD
HAVERIDND MU WAD, & THATAR, A REUMIALT FOUERCERRADA E, PARA DOMSTAR, EU, ESTHER
RODERGLUES DE CARVALHO D8 CAUE WICE PRESIOENTE D14 ASSEGTUR, LAVRED F5T4 ATA, OLUE,
SE ACHADS DE ACORDD, SERA ASSINADA POE idwa E FELA PRESEIERTE
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14 DE OUTUBRO DE 2022:

Prestacdo de contas do ano de 2021, bem como a elei¢do da nova mesa diretora.

ASSEGTUR

ﬂl‘l ANCIA DE GOVERNANCA DO TURISMO SUSTENTAVEL E
PRODICAD ASSOCIADA DE SERRAS GERAIS DO TOCANTINS

ATA DA REUNIAO 11" EXTRAORDINARIA 14 DE OUTUBRO DE 2022

®  As onze horas ¢ treze minutos do dia quatorze de outubro de dois mil e vinte ¢
dows, na sala da Academia da Saide na cidade de Rw da Concergdo-TO fn
oficialmente aberta a reunifo extraordindria da Instdncia de Governanga Regional
Serras Gerais - ASSEGTUR pela presidente em exercicio Fsther Rodrigues de
Carvalho da Cruz, que-contou com a presenca dos socios: Wagner José de Moura,
Fermanda Taind Caswo, Diogo Fana Ribeiro, Willian Douglas Guilberme,
Astronilia Barbosa Rodrigues Silva, Aline Alves Ribeiro, também contou com a
peesenga do Secretna Estadual de Cultura ¢ Tunsmo, Herex Filho acompanhado
da Grazicls Cortez ¢ Seleucia Fontes, Antdnso Curcino Gestor de Tunismo do
Sebrae Regional Diandpolis, 0 Consultor de Turismo do Scbrac, Geraldo Ivan,
Secretano de Turismo de Diandpolis, Magno, Secretério de Turismo de Riwo da
Conceiglio, Romano Cardoso, Gabnelly Cardoso Aradjo, Marceliza V. Sousa,
Amelio, Nuzair Ferreim dos Santos, Cristina B. Carvalho Dias, Joalson Lopes de
Aradjo, Vimcius Nunes dos Santos, Rafisel Petry Trapp (Crofessor do [FTO),
Sandra Santos ¢ Marcelo Rodngues. A presidente mmciou a assembleia
agradecendo a preserga de todos ¢ abnu a reuniSio wformando a peuta:
recomposigiio da mesa diretora ¢ do Conselho Fiscal da 1IGR ASSEGTUR. Foi
informado que de acorde com o que estabelece pardgrafo 14° do Estatuto, somente
0s socios pagantes poderiam votar ¢ serem votados. A Eleiglo ocorren por conta
do término do mandata da mesa diretora. Assum for apresentado a chapa Avante
Serras Gerais para volago, com a seguinte compaosigio: Presidente: Diogo Fana
Ribeiro, Vice-Presiderte: Esther Carvalho da Cruz, Seceetarin: Aline Alves
Rebeiro. Conselho Fiscal: Titulares: Willian Douglas Guilherme, Wagner José de
Moura ¢ Betiane Bezea Ribeiro Silva; suplentes: Rosilene Pereira da Silva
Souza (Rosa de Fogo) ¢ Astronilia Barbosa Rodrigues Silva. A chapa foi eleita
por unanimidade pelos presentes ¢ foi imediatamente emossada 4 frente da
associacho. A IGR Assegtur registrada no CNPJ 34.608.4320001-00 possuird
nova sede na cidade do presidente atual, em Ponte Alta do Fom Jesus-Tocantins
conforme capitulo dois an*2 do seu Estatuto. A nova mesa diretorn responderd
pela Assegtur ate dezembro de 2024. Sendo, Presidente: Dicgo Fana Rodrigues,
brastleiro, portador do RG 1404.754 MT-GO, CPF 007 206.051-25, residente ¢
domiciliado na Rodovie TO- 110 km 409 Comunidade Fazenda do Meso-Zona
Rural em Ponte Alta do Bom Jesus-TO, CEP 77.315-000. Vice-presidente. Esther
Rodrigues de Carvalho da Cruz, brasileira, casada, aposentada, portadora do RG
898315 SSP-TO, CPF 952669768-53, residente ¢ domiciliada na rua 1zidoria
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Femewa SN- Centie-Ran dn Coneeigho-10 CHP 770034000 Secreténa: Aline
Alves Ribermo, brassbewn, solteirn, empresing, portadorn &o RG 1074 999, CPF
OS0 LIS 63132 rewi hente ¢ domicilado ma Travessa Juralbdes de Sena Abrew,
SNCOB L 25A barero Amaldo Pricto cm Armaias - Tocarging, CEIP 7723302000
O Conselbo Fiseal “"Nillian Douglas Guilherme, CPF 045 815 106-6% Wagnet
Jose de Moum, CPF 991 675321-87, Betiane Bererra da S va CPF 007 329 161
8. Suplentes: Rosilene Pereim da Silva Souza CPF 418 410 501-72, Astronilia
Barbosa Rodrigees Silva. CPF 219 664 271-15 A presidente em exercicio
Mw‘nmﬂodoqwﬂmiﬁuﬂcdahnpwcomml
empossado, se apresenti & 10dos os presentes ¢ mostra seu deseso de conectar todo
trade das Serras Gerzis. A reunidio for encerrada as onze haras e quarenta ¢ cnco
mingtos. Nada mass havendo pam ser tratado, ¢ para corstar, ew, Aline Alves
Ribeiro, kavrei a presente Ata que, depois de lida ¢ aprovada, serd assinada pelo
presidente ¢ vice presidente clettos.

Rio ds Conceiglo, TO- 14 de outubro de 2022

5 Lo ol
M%ia . Esther Rodriges Canvhiho da Cruz

Presadense da ASSEGTUR Vice-Pressdente ds ASSEGTUR

,;.‘.‘_-f. TR OF KEZTRE DO PETOA RAECA, TRULSS § DOCHan TR,
SOO RRATESTAS K PARELIONATE 1% BE SBTAS 4
’ ] .-—s‘“‘-u*-nwmm-u»

REASTROCTVIL DE PRSSOAS 1IMWCAS Lovw A

-t | N8
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E"'ASSISG'I' UR

HITI-IHIE 00 TURISAYD SESTENTAVEL
— PRODUCAD I-IIIHIIH ] IEIHIHHHH“’I’IH

ATA DA 1I"REUNTIAO OEDINARIA ASSEGTUR 19 DE MARCO DE 23

A gumee boras do die 39 e margo de 21025 na sala da anlize do splicasive de chamades
Crocgle Meet. foi oficialmente shera o ressilo du Ensthneis de Croveniinga Sems Geraks
peebo preesideie Bliogo Faria Bibeino que conton oom a presenga dos sdcios: Wagmer Insé
de Mdewara, Esther Carvalho Adine Alves Bsbeiro, Beippg, . Bruns Meseses {Secretima de
Cultara & Tunsow de Natividade ). Babel Cricting Bespandes, (e de Tunsmo de
[handgpodisg, Jisd Medn Soares, Sjvamdls Ancdmin gy e Aldex Viena: msbdng conso
el o presengd da Seeresbna de Tunismo de Lavassdeinn, Concesgdo Peredma das Dores
[hiretr de Cubura ¢ Toriene de Parasd, Sgugouel O preddsme bvcdou 4 veimilo
mrosimandn & importincia da 1GH e nunter oo maps ¢ eoplicow os crilénins exigidos pam
et ook i epuod erem oo Mo do Tourisso Brasibeioo. O presidente comesrioun sobee
a parcena di Sehiee @ Governo do Estadn. indswanilo que um casinho seria o supooie s
erunicipics na aualizacin dos seus regpoctivos inventinios da ofera urisica & plasos
mrnigipais de urismo. Aproveits o mamenio pare dizer sohre @ o gque esil sesdn
recombiecidu enare Adie Parsdso de Godds | Clapoda dios Y eadeines ). Sermas Gerais Jalapho
¢ Chapadi das Meses, crasdo wee sbertura par cidades coma Parasd ¢ Amsiss e
posicimonem. Mo momeno fod ssnciado gue o cidode de Lavandeire Aeois do
leimitizs e Rie da Coscelpdo i consegurnm entrar B0 Mapo do Taemio, flcssdn o
adenie para gue o8 demals pasicipios s rganinem para enizarens ushéon. O midiso
dessa feumilo teve oamo fooo mostrar aos secrethrios de wnown da egibo dis Sems
Cierans o impociincis de estaei o mapa do fudsmo, O presidente comenios sobre
demmanitis goe kevaro para o Fonom Estadual de Tarmmar. sendo ole o mned pouior entre
i regifo e v Foram Eaadail de Tumssnn, deiva claro gue wea das principais densinibas &
(ormatngie de produios, pois o5 muci peas, cibeu Aurors do Tocantios somo exenyplo,
rern b s mahurais & culurais, mes ainda Sulss tmesmaturs pora reveber o jurist. Lima
das acdes gue o pressdesde, representmydo esta IGR mh realizas, condinme aperesents na
rounifin é 8 viviyho a sodos vs prefeios ¢ secretivion de Turisme da segifio, apreseniamdo
o Temmo de Adesbo e 8 Miuis de Lei pura que estes conliegam coenn formaliear o
eroinicipio comis membon da HeR. Ainda cita gee quanio mais Tommbimge. melloos o
categrraple: do musicipio dentre do Programa de Regiosalizaggoe do Turispeo, A ideia
apresenaada & fomakecer & govermanga dos municipdos para expoandic para noas oo
citlban o podpao Birum de Tensmo do Toceseing. sendo que o8 munbcipens sbo
respoiady eis por se manicrem no Mapddo Tarisme Brasileiro, um dos desafios dos Senas
(rereh ¢ g 08 municipes eade comeande agoss o trabalhsr com turisne e possucm
poucns recursos finnctinns, assim @ keia & formlecer a IGR pam ademeer mesas de
ooiseguis lovar recursos. pama os municipios. A sioda Bepgoe. escroveu noo chat
“Lmportonie & parrersl enive of Masscipios ¢ s imporianie que cs monicipios siejen
regulanimdos tembém., i sbcia Fsthér auhre fGla feendn mengio ds forcs que 8 1GR
posul, mesrrando cacirplos dis phicas de-smabivagio nristion. coemno fruie de lulos cn
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grupn levasdo sams demandss musicapaivregsnnats aié o Esisdn, fnalizeddo ewee iema
dizendi gue a vl goe for o gente ser visie e inkcin apresentando a8 pessoas gt so
ussodjarasn revervienede 4 1GER, sendn ele: Bros Meoezes, Juliana. Bljganda Scedra
Peixpbe, bakel Crisins Beaplagdes, ¢ Adex Vieine Fm seguids Sgiimmel. Diretor de
Natamo de Farand, mostra dileuldades dos pamicipios em s inmasem socios da KGR,
dsende yue minds =io lem denluons municipo paganie © pergunio se abpedin gee et
representande. Secretiries de Tursmna se ji conseguirasn realizar s adesio con paganie,
i Secretimin Bama Memeres disce eatin mohdizondo pora insergio do mmmicipio de
Matividsde, em Lavesdeim, & Secrezing Conceipdo jd conseguiu aprovar o lei na C o
mranivipal. nws ainda nio assinoram o senpo de adeddo pare serem pagaeies: 1Y wdhoio
Amadinie Cursing apresens & ideis que & pecesadirio continuer & gpormada, trarer o clenam
e vereadones nesse comten o da Assegmir, podende ussin enar um apdaio para sasilkic no
proesio. O socin Wagner de Mowra réloin que eoguanio sdo for evigiedm de Esado, o
erumicipics nko vio Beer adeslo, citemdo o exemple ds Lol do BCME. O Bdoko Aomidoio
relsis o ssabisfacko o comporionentn recenie do prosideme do Adseegiuc son devlaag e
plablicas guoe ofenderand’es 0w ocasnm coon imdelicadexa o Eetituiphes porcenias da
Asasegmur desdie i seu prancipie e gue bero gue sy et ama retrsegSo ou it o guma
utitude pisc conta do presidente representar a indos da Wrl e 6o 2 sus pesioa de forma
mdlividualizada, insediatanenie o presidente oonta o {sla do shcin Antdeso, nln deicasdo
citne luis o sua thla, sssim este redinm & paayra ¢ diz que o-ohpetineg da seunifio s sado
ulcangodn. chegando oo fi=n du veunifio, o sicio Asedmie Egdng, que & Geome de
rojety de Turissno. do SEBHAE comunica gue o ABAY desse ano perd duos voges
Eruluiss purs empresarios de coda nundciplo. E oo uesidenie encerms 4 eunido
ugraderemdn @ presenigs de todos. Semn mars & radar, o rensido Jod encerrada as dezesseis
Bworas & vie mizaens pele prestdende. B para ponstar, eu, Aling Alves BEibedno loveed o
presenie At gue, depais de lida e apronvadn, serd assisada pormim, pelo senbior peesidene
¢ demais presenies.
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11 DE ABRIL DE 2023: Na reunido ¢ constituida a formacdo de nova diretoria, apos
deliberagdao de renunciar o presidente em gestdo por falta de decoro com entes parceiros da
ASSEGTUR, ficando formada nova diretoria. Esta diretoria instituida, passou por outra
renuncia de presidente de modo que as atividades ficaram estagnadas.

mWASSEGT uR

INSTANCIA OE GOVERN DO TURISMD SUSTENTAVER E
ATA DA 1"REUNIAD EXTRAORDINARIA 11 DE ABRIL DE 2023

PRODUGAD ASSDCIADA OF SERRAS GERAIS DO TOCANTING

A desnito Boras e rede minwtos do diaonze de abed de dods mid @ vimie @ més; nb saka de
reumites o Croogle Beet fol oficiddmente obestu o eunade da Instidncis de Govemnesga
Serras Creras pola wece-presidente e exvencicio Father Carvalbo da Crue gue oossou com
u presemca dos sbckon: Waenes Josd de Moura, Willian Douglas Gudlliemme, Aline Alves
Fibeiro, Bruns Mene s Wgoes e acohing Dido Silva, Valdirene Goones die fesus,
Somdmiis Cureim. Migands Souvs Peinon, Josd Netis Bellang Hessima Kibeing, menbéon
ciintou oom a presenes do Diresar de Culvers e Tursemo de Parasd. Sgmeopel Adves: &
presidente inichou o eseenblein ymadecendo 4 prosesca de odos & ohriu B Feumibo
infommando o pauin’ enoammnenesto de ordemn e relagho o atividodes vinoalsdas s falia
e decoro do presidesme da Assegir, Dhogo Faria Bibein De modo gue o imesims gxpie
o Do sooedecido, mn gue o presidesie em goestho, s de suss ainbuictes, em vilos
Erupes diz Whate A pp pan atncarde numeina desmespeiloss intuighes parceines da nszinoio
de Govermuga, ulém de membros ds 1GE Foe tpe de componumento, conforms
previsto e Estatuin £ passivel de wmados de decistes em relagiio a comn proceder ¢
pemighes que podem ser fmnadas. Messe seniido, o vice-presidente apresesds o
enoaminhimonie de destiduipdo embo presidente. o proposio foi langada, e o8 meanboos
presenies comemimmm sobve o cnomminhamentis. odos e coreenso ésubelemmenio ue
o i de compomameio sin condiz com a postera de uin peesidente dessa Hrl que @
lutow pedo ervolvEnesio das pessnss o desenvolvimente do iursma das Sermas Genis,
ciintnde sempoe cony o epois do Scebioe desde o isdeko desse finoccsso. drg B gue [od mmais
sfedaids com oo comenthnas felees, Apdn @ disomsies (ol volado em unesmmidade o
destiluegio do presidente di Aseegiur, Dioge Farz Rikeiro, Fa seguida fin ageesentado
pela vice-presidente o resimdia do seu carga, Para-os encanvinhasmnessos fmets de peunibno,
d minds vice-presidense conduziu 8 reunifio aod o Gine apresentadeos goees dos eanhno
Mester Hepmer Juoohing Dido Silvo ocon presidesse do Assegiur g Josg Meth cousd vims-
presidente. Os nomes foreen pesans em volscha, de forme que nedos o8 pecsemes
uprovarany, foando & parir dessa reunide snbos féconhecidos. oo presidemic e vice-
prosidente da Assegiar. A IGE Assegnar registrada s CNEPF S06E. 432000 104
peossulch novacsede oo cldade do peesidente abml. s Matividode. PO condormee. ¢oplhado
dais art o e Esmbain, A nova mesa direoorn resposdent pelda Asseghar ate auiuben de
IR Semdo, Presidente Sesper Heoneg Jacobimo Dido Rilva, brasileim, pomades do
Blnporniss LEEAGLERREsiEss. resideste e  domicllisds pa Rodavia
At iiiiiddt, UEF bt Vice-preshibente: Insd Newd Sissnss s,
brasilewn. casudn, ponador do Blpcorovoreeny - CREEpocorensvseey - revidente e
doamieibada na ne seps e - Cemrrd- Rio da Coneesigdo-TO CEP TR03-000, A
reunifin boi encermada s anee ores @ guarents ¢ vinco mdnmios Mads mais hovesdo pam
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7.2 Apéndice 2- Controle de Arquivos ASSEGTUR
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— ASSEGTUR

QNa]  ASSOCIAGAD DE BESEWDLYMENTD GO TURSW) SUSTENTIWEL
€ PROSUCAD ASSOCIADA DF STRAIAS GEALS 20 TOCANTAS

Oficiu n® 3/2015

Natividade, 04 de Margo de 2020,

A sua Senhoria a Senhora
Beatriz Cilene Mafra Neves Bigeli
Coordenadora do Curso de Direito da UNITINS - Diangpolis TO

Apds cumprimenta-la cordialmente, vimos por melo deste apresentar a Associagao de
Desenvolvimento do Turismo Sustentavel e Produgdo Associada de Serras Gerais do Tocantins -
ASSEGTUR , que tem como propdsto fomentar o Turlsme na regido sudeste do Tocantins
Cientes da importancia da Unitins no processo de formaglo e educacional das pessoas nesta
regilo, solicitamos o apoio técnico clentifico e juridico desta instituigdo, com objetivo de ampliar
a formalizacdo institucional dos espacos de governanca necessdrios para amphar atividade
turistica e de todos os seguimentos que competem as atividades inerentes ao periodo de
permaneéncia do turista nas Serras Gerais.

Acreditamos que os estudantes de direito e seus professores podem em muite auxiliar a
comunidade & promaover o Gesenvoivimento desta regiao.

Nos colocamos a disposigio para maiores esclarecimentos.

Atenciosamente
@B
‘ )t/
DlreJn Executiva Diretora Institucional
Jorcirene Coetho M de Morais Fernanda Tain3 A. de L. Castro
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~ASSEGTUR

ARIBCALAR B EAE WO YRAINTE B TUS Ll SATTRO A
I PRRE L O UL T IFRET LIRS E O W e

C¥ido nE &/2020
Diancpoiis, 15 de Maio de 2020,

B sues senhors,
hcr..rHP'er:'r-:l:l-: hemcada
Serretinis AdmEnistrativa da ASSEGTUR

Assunbo: Presincao de confas da Assestur

Eenken Seoretans,

i Vimes por meo deste sobiciar o Secretans Admimsirstiva @ prestacio de comia da
ASZEGTUR, UMqummﬁnﬁmuemnmmEMEﬁnpﬂm
mmwmmwmmmmamdms:gm&mmu
b raca ummmsm:mmmzmm:mﬂmmmFsmnqﬂucm
= mensaidades & 05 shoos dewedorss; anMurnJMuguurmﬁm-BtEup'mm
MEzmmmumdem:nmmmmW
. Immmmqumﬁlmgmsurummtmmmmmhtmmmfﬂm
MEFMFHBHEMEMDIWEEWHWHHMEHMM
Executhm £ demais otos administretives e financeiros”, considersndo que esmos num
mﬁMrﬂqﬂhMSM:mlrﬂnrﬂud&@m&;ﬁrﬂEmﬂ sz faz
MECESSIC & BETESENEACED, mnlise = SuDmisEED dos relatovics & prestarso e conby e
mmocischo Obe © present: momento, para que possamos fazer as sdequADes & sever B
ASSEGTUR a quaicace de InstancE de povernanea des Serres Gersis it
1Dm#iurﬁﬁ&mduparnﬂ,ﬁumm:cmmdﬁliﬂmm
= comins, com daks 050032040 omm =n da o sodotsds. S=ndo
wmtem Ermmrmﬁmumwummmmmm
tﬁm‘rp: dﬁgﬁﬁnsﬂﬁu:ﬁlmmhﬁﬂﬂu&mqmsqum =naminkados oo
mﬂm:rﬁu&d:dﬂfquﬁmﬁuﬁ:sphm-: Krictero da Turismo, vissnda &
d'd:-.-;uualnm-dtﬁwumrgum:m FErais.
4. Deste moda, sofidiames a spreseniacio dos documentos de imediatn.
Sendo o gue m= AonEsenin N0 MNMENL FETArATIDS NOSS0S cumpAmentas de estima
At=ncigsamente,

@

[Firetprs nvisuchonal
Fermarsds Taind A e L. Caotro
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- ASSEGTUR

lﬁiﬂmﬁﬂ'ﬂ DE DESENVOLVIMENTO DO TURISMO SUSTENTAVEL
EPRODUCAD ASSOCIADA DE SERRAS GERAIS 00 TOCANTINS

OFICIO N* 05/2020 - ASSEGTUR

Em (2 de azosto de 2000

S senhoria,
Miaria Amomia Valadares de Souza :
Superinsendente de Operacoes Tunstcas @ Projetos Estratemoes da Adehuc

Assamto: Apresentacio do Protocolo de Segoranca Sanitario para Retomads do Turizsmo das
e Grarais

Senhora Superirfendente

| 5 Vimes por meio desie, apresentar o “Profocolo de Seruranca Sarstario para
Eetomada do Tansoo das Semas Gerads- Tocantns™ e solickiamos parecer sobre o documento,
ccmﬂa:ﬂnqmuqmﬂnlmﬂuadaﬁmmhmalm:&:ﬂmmﬂmm
mﬂ@n@mmmmhﬂmm&thm
(UAND 05 MLIiCEmEes defmr pelo r=tomo.

y 5 Dresiacamos que o documento foé canstraingdo a partr do copsetho diretor da
ASSEGTUE. em pareria com o Curse de Tunismo Pamimosdal e Socicambsemtal dy UFT 2
denrais parceires. Sendo assim, solicitames da supsrmfendencia parecer & aprovacao do
documnento.

i Sendo o que se apresenfy Do MOMEnKD TeMErAmN DOSHS Omprmentes de
Eainih]

Atencigsamerds,

@i

Fermanda Taina Alves de Lima Castro
Dhiretom Executdva da ASSEGTUR
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'i L. ASSEETHR

s BB o ] o i il
(B0 -ll.u -u. |.uul.

Oficio n2 05,2030
Dianapalis, 15 de luthode 3020

fio 5.

Tom Lyr=,

Presidents da Azencia do Deservoivimento do Turismo, Culturs & Economia Cristive
do Tocartins

Senbor Presicents,

Virmnos, por meio deste, solicizr apoio da ADETUIC 3 c=iss benefipente oo ASSEETUR
&M apoed 205 trabafhadones diretos do turismo. gue forem afetados pelz pandemia
COVID - 19, paralisando as atividedes = prejudicando,  conseguertements, o
rendimento financeiro de sushentn de suas familias.

Como associacao gue busca dessmvolver o Durismo nas Serras Gerzis, vimos 3
necessidade de ausdliz-los com cestes basicas pars dar o minimo de sustento & quem
=redita & vive do turisma.

Certos de contar com vossa valiosa colzboragsn, exprescamos nossos mais sincenoe
asraderimentos.

Listzmas abaixo a5 cidedes que fazem parte dessa regizo tunistca das SERRAS GERAIS =
SELss respectiens prefeibos:

Cidsd= Prafuito

Pirdorarma Alrnir Batista Sikva Smiaral
Mathadzde Martinha Rodripues Metz
Arrzizs Wagmer Gentil

fuirora do Tocantins Aloilcon Tavares Cordoso
Tazuztinz Altmmirando Zeguinha Goncalves
Diiznoootis GEieibzon Morsira Almeics
flma=s ‘Wasner Nepomuceno Canaiho
Bio da Conomigzo Bauro Junior Siva Arcnjo
Armncipsamente,

e,

W

Diretora Exsoutive

Farmands TAing Alves e Lime Castra
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SASSEGTUR

- -I bk et O B A A e P

B g’ g e i iy e e e

Ofidio n= D4/ 2020

A Digs Semhoris m Serkore
Fabiois Fosa

Garents da resonal de Disrcoaks | Sebree)
Cmtm L3 de Miargo o= 2020
Referente: Turismo ne Eagiao de Serms Gerss

1 Apresentacao

O presenie cocuments pretands conteduskzar o shel moments do- tunsmo e -H:g'in -1
Safrac GAMBIE prOMmOvandD W BSEurs sudnin, mas deseritive, oac conquistas & perEsios gus
mEravEccET 0 mas o 1186 Em|:-r|-_':-|'r'u:-5 diretos gue alimentsm B caceis produtiva oo urismo
= 3 renicinios do sudests Encantinense.

2 Justificetive

0 sudests focsmtinenss inidou few roc=mso OF Ord=nsmants oo setor turishon oo msior
enfise, em X044, apoiado por =M projetn do Sebrae TO que inberdiu na regiEo
disponibiimnco consultores e insknsorias & inicendo o envolimerto de :anre:-&r.'na =
potencais empresarias em um forum de disonstes « ideis, particpands de missoes tEomicas
& recebamdo LM FRc :iu;ﬂirﬁcn (= n;r:!rh.rﬁ:ul:h:..ﬁ.purﬁrmll:ﬂ_a, o proceszo de
desasrrcivimento e in't-u'..ifi:nup:usmdu ufnrmularpmnm,-:upi:iu'minde-:lm ety W)
sE=ndimanto, conshrar planos n:-l.rm-'pﬂs = r'EE'i-:lnu's L'.'b'ulz'En:-:s de turism = m-u:':l:-l:l:l1.5l
Mnﬁwmmrﬁjpﬁe r:E;anL UrEsti =T BORIIE B MATCEG.

0 resulindo £ B Prospeccho de. UNR FESa0 turishics ordenads & competitive gue inics ne
'risilui-ﬁ:an: no mercada regiorsl & nacional j8 significando emprezs & renda atmves o setor
turistoo.

Tal evolugio subsiciou & aEEnzacio do trads em LTE ASS0ORCAC mpresanial que caminha
pern s introdugiio oo poder publico & finsimente azsumic 8 personalideds o= IGR — InstAnda de
Governena ﬂLj-nm.l.

£|:|ur-u.|:|1.r|:n:l|:ﬂ:i:ﬁ3:|5:ﬁ'ul.frﬂmm, uﬂulgﬂduﬁemmmmuwmnmtn.ﬂﬂa:mm
SprEsEnts 3Uss COMGIdaTBCEes & OBMA por Bpoio de maior imersicace, tanto 4o Sebrae como
%0 Goverma Estacusl & Hacionsl, Sabendo-se quE SIMNGEr O Processe de Incentio £ stencao
20 rixieg empresarial {3 anvoivido, desencadenria 8 perca G resultacos & o frustncio de uws
sociedsde que i conhers o5 frubos do Drismo oMo wetor SoOnomico, mas zinds carecs
crescer em conhedmentos £ negodas.
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I

Oficio n2 052020
Dianapeolis, 03 de Agosto de 2020

A Sra.
Maria Antdnia Valadares de Souza
Superintendente de Operacdes Turisticas € Projetos Estratégicos

Senhora Superintendente,

Viemos por meio deste, solicitar apreciacdo & aprovacdo do documento enviado
intitulado “Protocolo de Seguranca Sanitdria para Retomada do Turismo das Serras
Gerais- Tocantins”, o documento foi elaborado pela ASSEGTUR em parceria com a LUFT-
ARRAIAS bem como outros parceiros citados no documento. Solicitamos o aval da
ADETUC para gue possamos repassar para a5 prefeituras protococlarem junto aos

Comités de EMErgéncia da cada municipio.
Aguardando retorno.
Atenciosamsente,
vl —y
Fae

Diretora Executiva

Fernandz Jgind Ahves de Uima Castro

268



- ASSEGTUR

#EEEII:'IJI.I',.M DE DESENVOLVIMENTD DO TURISMO SUSTENTAVEL
E PRODUCAD ASSOCIADA DE SERRAS GERAIS D0 TOCANTING

OFICIO CIRCULAR N° 0172020 - ASSECTUR
Dimopalis, 18 de azosto 2020

Assamio: Protocolos d& Semwranca Sanitaris para Retomads do Turizmeo das Semras Gemis
Do, (20 5r.0a) Prafeitos das Semas Gerals,

L. Cunprimentande V. Sa, apresento oosses agradecimentos pelo enypenbin
e dedicacdo, peste pemodo de reflexdes e adapfacdes necessarias ao Zmbite dos
municipios, referentes a prevencao da ransmissdo da COVID-19 (pove Coronavinas)
para gue a quakdade de vida dos momdores, dos numistas € de toda comunidade das
Serras Gerais seja garantida, mesmo diante deste complexo cenario.

p R Tendo am vista a situacae ds contaminacao comunitarss da COVID19, que
vem expandido nas Semas Genais, a ASSEGTUR aprovou junto a Adetuc o “Prosocolo
de Segranca Sanitario pam Fetomada do Tunsmo das Semas Gemis- Tocantin™, que &dze
R acio confunta da Instinca de Governanca ASSEGTUR. & 0s Dmmicpios que COOIpoe 05
Toteiros harssticos das Semas Genks,

E A ASSEGTUR tem acorpankado 2 cadeda produtive do torismo & recebido
xm-hmmﬂﬁdﬁsm;rﬁam do setor, como fambem da conmmidade que esta senfido
IMSemIANC, Pois Mes COM: 05 decretos Dumickpais profbando a5 atividades tunsficas na
TEZN0, ohservamos que 3 demanda espontanaa de visitantes nesses DEMNICIPI0s 25tao colocands
a conmmidade em nisco, & dificultando todo o tmbalho qaz a ASSEGTUR o5 empresanos, 05
dones de amativos, a3 sedetaris muEiCped: de noismo & a cadeia prodimva de nmaomo 8 as
mstifgicaes parceins, f8m se enperhado em farer, para AsseEurar que o mrEmo das Samas
Genais, sizm o “Protocole de Seziranca Sanitario para Ratomada do Turisme das Serras Gerais-
Tocanfms™

2 Drestacamos qus temos mantido Ealogo permarernie com o setor, Ealogado com
0 Sehre Sndeste que tem ofertado oficines, orsos e lives pam o setor tomstice das Semas
Gaamvum@wﬁaefﬂtnpmﬂmqmuﬁmmmm&

para reabertura do setor. Destacames o5 amsos de formacao realizados
pﬂal.'_'muda mﬁtmmﬂe&nmﬂmﬂdﬂmﬁmqaammmm
M&ﬂhgn:unmﬂmzpmﬁ:hs‘imﬁaim

5. Ciante do exposto a ASSEGTUR. convida os prefeitos e semetanos de firsmo,
dos nove mmumicipéos das Semas Gemds Almas, Ammias Auror do Tocantine, Dianopolis,
Lavandsira, Natividade, Pindorama, Fio da Conceicdo & Tagmatingz pam uma remide via
Zoogle mest, a realizar-ss no dix 21 de azosto as 050, pam maiar da Paom- 1. Os problenas
do CONVIDI 9 po urismo das Sermas Geriaz: 2. Os dacreto: prnicipais de prodbicao do urismo
20 problema dos visitantes espontaneos, 3. O “Protocolo de Sesumnca Sanitano para Fetomada
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AFEOCMFAL DF [EMER TV 00 TFVEEY BTN oL
B FREELL] LY DL R O SFEWRAL SR W W HICAN TR

CMiGo Circulsr re m,-'z::'.-:l
Rio da Concsigso, 26 de atvil de 2020

A 5ra,

Ana Carla Mours

Coordensdon Garal oe Mapaamsnto & Gestic Temtanal do Turisma
Minist&rio do Turismo:

Zenhiova Coordenadors

AF'IEE-:I.IMFI'i'rrIEI'ﬂE cordmis, virmas pn'rrrni-n-ustuﬁumm Encontra onling ©oMm wosse
senhoris, prefeitos de repiso turistics das Serras Geraiz £ @ ASSEGTUR - Assodacso pars
Desaruoiviments Sustentavel & Producis Assocscs gas Serras Gersis do Tooantns - com o
objetivo Ce ascsrecer disnte das actordsdes loois, a politics do Ministario do Turismo gue
extnbelece & crisgio des $5R's como fator Sine qua NN pars & pErManEnca oS MUNICRI0S R
thpuﬂm?dmd:?uismupm’ﬁrdtmﬁ.

Amendamos & reunino pars o dia 04 de maio-de 2020, as 13 horas atraves do google mest

Listnmes abaine as ddstes que fazem parte dessa regiso turistios & seus respectvos prefeibos:

Cidmde Prefeita

Pirvdorama Almir Batista Sive Amarsl

Mkl cmde Martinka Rodnipues Netn
Arraing Wagner Gentil

Aurors da Toosntins Algilson Taveres Cardoso
Tarustings Allmmirandic 2squinhs Goncakes
Dianopois Seibson Moreim Almeida
Almas ‘Whapmer epomuoeng Cenalho
oo da Conceigan Sdmuro Jorice Sive Arcanio

Foram convidados par debater o asssrbo:
Ministerio dio Turismo: Hercy Filha — Chefe de Sedinste do Ministerio do Turismo
Minasterio do Tursme - Ana Caria Mours - Coorderacors Seral de Mapesmento & Gestao
Territorial do Tursmo
ADETUC — Tom Lyra — Fresidents oa Az=rcia do Dessnvolimento do Tunsma, Cufurs =
Economia Criatfqa do Toosmkns
ADETUE - Maris &ntonia WVeiadares de Souzas — Superintendents de Operscies Turshions =
Projetos Estrategions

Lhi i ] Gl

SEBRAE — Antanic Cursing — Responssvel pels pasta do Turisme ra Sudeste do Tocantins
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Ok = B 200D

Milwidadh, 0T de sbe mond de 201%

A& Pl ura Pelbars pal

Aitratad|a e Tuslutio

Fratadida | Senbior] )

dgis cspnmanios cotdiab, ymo ser meke deile splofar ipoid pars heopeduagem,
almanecls o comBSuibival 2ova Guteve S @ Blegdy Barrds qos el rka na regas ded Sere
Giirits pacd cosduy & rmolarial g divuipaiiio 46 s cileds s & Saor s de tunormes da
Srid ke Latises AHAY g atordacer s am 553 Fouls S0 Bial do me e seleshrg, Certos da
picha b s 0 rLas e @ e noer i, apurddines Sertlato wka Ve lone par e s e & agd ek JE3|
19234 A0,

Progy amagio:
06700 = b da Caneastio

CESOE = Tagiatngas - Con s s Rimagani indiadoe sai cavabislai
07 w OEYTS Surora do Tecasions B Lisindera

B0 - vk

% e BT o,

Miwtira Exgciliva

HEerEn, Coalbes B de Maras
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LTS TR ) LIV ] ERTE O MU i
e E RN I N R SR TSR LR T L2

Cibieta nd OTFE01E
Matkhaidade, 10 de setsimnbivg de JG19

S ZEERAE
Gorente: Fabdola Valente Aves Snaa

Municipio de DianGpolis

Prefada Seribecra

Ands Lurm prisanbon cerdiain, visein por mieo ddite soScinar epodks Dem uim MECnko gus o
auinilar @ ASSEGTUR nos ik 17 0 18 de Qipkpprara waboragss ded bangubiles ibine:

= Fioaalgaclin e g bl inilar i
-Elabermclo de missde o valdo da disociecio)

- Frojeto o jarcariat pana B00]

Curlios da que podumos Shalal Lom e apsio, dgradistesn.

Aunilmmenls,

Dy wiais Eneguliva

Hesus Covhe M du Murai
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~ASSEGTUR

ﬂESEGlAEAD DE DESENVOLVIMENTO DO TURISMO SUSTENTAVEL
E PRODUGAD ASSOCIADA DE SERRAS GERAIS DO TOCANTINS

OFICIO N° 10/2021 - ASSEGTUR

Em 27 de outubro de 2021

Sua zenhoria,
Ednalva Bibva Ramos
Prefaita Mumcipal
Fio da Concelipdo

Senhora preferta.

Apds cumprimentos cordiaizs, femos o prazer de convidar vosza senhoria e sau secretariado para
parficipar da  palestra -'i.a 10 CARACTERISTICAS DO COMPORTAMENTO
EMPREENDEDOR, que sera profenida pelo sr. Antonio Curzine, do SEBEAE, na promma
saxta-ferra, 29 de outubro, 3z 19 horas, no zalio da Camara Municipzl do Fio da C-::-u::ﬂln;au

Este svento & wma miciativa das agéncizs de turismo local em parcernia com 2 ARSEGTUERE e o
SEBFAE, um estimulo ac empreendedeorizmo que gera randa e vida com digmdada.

Certoz de confar com suas presencas, agradecemos sua atengdo e apoio.

h]
."'..-“'=I |JI =
|_ L JJ i

Esthar Carvaltheo - prezidents.
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ASSEGTUR

Rl = T
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Em 25 de jareiro de 2021

& Sug Excelenda o S=nhaor,
DEP. PROF. lanior Geo

Deputnda Estacisal

Sezumto: Demandas do Turismo das Serras Gerais

Sephor Deputado:

1 ApresentacEc

0 presante documents pretemde contextusizar o stusl momento do tursmo ne 'Hgil:- =
Sarrar Sermis promavenda L kL sudnta, mes deseritive, das |:-:-r|n|:|'uis|:|.':- & parpRios que
mtrayEssaT o mes de 116 Err.|:-n-_':-|in'ﬂs -:I':"l:r.u-::!.re.uimzrtmn B Caciein Frnd'uti'.ru o b s
571 'S reniicioios do sudests tocantinense.

2 h=tificates

0 sudeste toomntinanse iNicou MU NOCESSD OF OrfEnamentn o setor tunsthon Do mior
Ertmce am 2044, Bpoindc por LM projeto do Sebrae TO que interferiu na rg'-il:-
dizponisiizande consuitonas e instrutorias = niCiando O Envolimento d= empresanos =
potenciais emoresanias £m um forum de discussDes & ideias, participando de missDes tEomicas
& megabendo W mRcEl :iugﬁﬁcu-in;-:rh.rﬁ'm:ﬁhmrﬁ'ﬁc 2046, o processo de
desarraoivimeTto s int.:ra‘l‘i-.‘.uupumm u:‘mn-ul:trp-'cﬂ.lt:-s,cnp-b:ihu'minde-:m DEE T
stendimento, constnar plance n'lur.il:ipu.i.': = -'|:Ei-:l-n-u': :sh"ul:ésil:-:u g furismis = m-u.r!u:l:'n:'Il
OFCIETIAr B EOVETTRIGE m.lrl.i-:ipa'ic r:E;:'i:rﬂJ. Ireestic em scesso A mercada,

O resufindo & 8 prospeciBo O& Ums resiao furistics orderacs & competitive Gue inics sus
sizivificade no mercaca regicral e nacionel ja siznificandc empreso & rends straves do sebor
Tal svolucio subsiciou 8 orEENizECED Do TRdE EM LM BSSOCB(EC EMpresanial que caminha
parn & introdugdo oo poder publics & finaimente acsumic a personalidade o IGR — Instancs de
Sovernania RLjn:ﬂm

E para que o procssso :n'E'u virtuoso, sose -:niLjudn:- g=nominaco §te 0 momerts ASSESTUR,
spresents suss m-l'ﬁ-'dum;l':-s & dema por uF-c-il:- de mmior imtersicace, tanto do SEbrEE Como
da EJ:I'I-EI'T'!CI E-.-I::i..n.l l!- ?h.dm.', sabardo-ce -:|'.1E sursndar o processo de im:-er'l:i'ﬂ:-‘e u.':er..ﬁ.-:-
a0 rixceo emomesarial 8 emvolvido, desenmadennia s pancs S resultacos = o frustracso oe e
sociedade que 8 conhece 05 frutos do furisme Como velor SCONGMECO, MAS since cnece
crescer em canhedmentos e negioas,
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LASSEGTUR
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B P e S e e e

& Sua Ewcadencia o Senhor,
DEP. Ricardo fyres
Deputado Exadual

Aszumto: Demandazs do Turismo das S=rraz Gerais

Serhor Deputado:

1 Apresentacio

O prasente documents pretende convtestoslizar o stual momenis do baismo N HnEiiu o=
SETES SarEi promerersd ume fibure sudnts, mas desoitive, das mmem g
abravessam 05 mais de 116 empresanics dinstos que alimentsm & cadeis produtiva do turisre
a5 muricisios do sudeshs tocanfinence.

2 Justificative

O sudeste tomntinense iniCou =0 processo de ordensmento do setor turistics com msor
arfEmt= =m 2014, Bpoiadc por um projeto oo Seovme TO gue interferiu na rl:E'Eu
gizponiniizardo consutonas & instrutorias & micarco o snwoddAmenta de e=m rios &
potencais empresanos £m um forum de discussSes « ideins, particpando de missoes tEomicas
& recabanco umo irical IjﬂE".l‘r:llshl:l:l de oportunidedes. A parfir de 2016, o processo de
Cazarraohameants s= htuurfﬁ-:uupmm‘duafurn‘rmrpmdum: CEDACIEr rrliudempumu
ah=ndimenta, constnar pianos .*n|.|:|1i-|:i|:|u-i= = rq'-:nu's Ebu'l:t'E;l-n:ﬁ ge tunsmo = 'n-:||'|-:|=I:'rn_:'Il
mmragmmmﬁd:n!:rtﬁimul rwestir = scEss 8 mErosdo.

O resutado & o prospeco de uma regino turktics ondenscs & competitive Gue inica sus
visiniidade no mermde rezional e lm-u-m-u-!_ri. sizrificando amoreso & renda miraves do setor
turistica.

Tal evolughic subsicios B orpanTaCEo ©0 Tade EM WMa B50CR{AD empreserial que caminks
para a inbrodugao do pocer publico e finaiments aszumic & personalicade de HGR — Instanca oe
GOVEMBNCE .ﬂa5il:n.||.

E pam que o processa siEu VETUOSD, =55 -:nb5in|:|-u denominado b= o momento A5SEGTUR,
Bpresents suas m::ida‘nl}-':-sedu'n-u por upu-in-ﬁt mimor inb=nsidade, tanto do S=trme como
e Governo Escal E_IH-H:il:'I'H._I. sabendo-re Ut BOTARCEr o OOCRID O in:emim_t stencho
Bo RGCken empresarisl @ envolvido, desencadesvia @ perca de resuftados & & frustracio de Lms

socimd s g IE. conhace of fnotos OO 1UMSMC ONTIO WAIDr EODNGMICD, mAas sinde orece
CrEsoEr A oo R mEntos EncE;l':E-:E.
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ASSEGTUR

" HFI-H-I-U:IE! RN, SO0 OO0 TP LR T T

PRI SIEROAE, I RFPWE FIFET B LTSS

T ———

CHAMKOPOUS, OF DE ASRIL DE 2024

lirre S,
Cristina Ezrboss de Caraalha
Fresidents cia Camars Municpai do Rio da Conosigso - TO

Sra Presidents,

Apds cumprimentos cordisis, vimos por meio deste sofictsr revisio do decreto
murﬁdpmcﬁum_lddaﬂtpﬂ'uuuﬁnp':suztﬁm

mmm:ehHunasntﬁmrnﬁprmﬂm

|||- E:pbdasgmimnwmnmdtpm:-uslmwcmﬂmmnpu
conforme boieting putoados pela prefeibum;

b Afiomiamers de pessoas que perdemm s prind palfoomplementar font= de renda
oom o fechamento ds Cidede:

¢ Exstencs de protocolo oe sanitzacso adotado por indos o estabelecimentas
conforme documenta oficsl ca instands oz Govemangs Regional sisbomdo tamidem
por Rio ds Conceigho & sprowado pelo Estado.

d} Eo unico municioio turstico e regiso ainds fachedo. Todos 05 outros & resbriam,
MESma com restrigtes quanto a5 diss de fundonamento £ & capacdcade de copa.
Dismte do espasts e BpEando Dar & sersibilidede deoos AOTERSITaCED parante dequess

que busoam reaver s digridade straves ce seu trabalho, firmemos este.

o

PRESIDENTE IGE - ASSEGTUR
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SASSEGTUR

INSTANCIA DE GOVERMNANCA DO TURISRID SUSTENTAVEL E
IIIIII.H;AI ASSOCIADA I:I[ SERRAS GERAIS 0 TOCANTING

ﬂ__"‘

-

fio da Conc=igao / To, 12 de Mowembro de 2024

Sum sEnhori,

Heroy Rodrimues Fibo

Presidents do Forum Extadual de Turismao / Tomntins — FOESTUR
A Sra Ganisls Cortes

Asmankn: Atuskmacio de dedos de Diretoria da IGR- ASSEGTUR
Senhir Prescents,

Wimos, por meia deste docomento, stuslizar os nomes -:I-:srl-_q:hmul'rﬂi:.pc‘h A5SEETUR
conforme Ats d= Reuriag Extacrdinana de 15 de junho 2021

® Fresidente: Estheer Aocrigoes de Carvaiho de Cnuz, contabos 53 9723332
- Uh:—ﬁeﬁ-:ﬁ:‘rte:'#ugw.‘mé Mours combwto &3 55238-33T0

ColCAMO-nos & inteirs $SD05CED, DEr qualguer BTTunto Os inberessa ga Remac de Sarras
iSarais & e toda o Estado do Tooantns.

Cordinis saudsches,

S v I-II I

:_l...':-'-'ll""ll'-.ﬁq"'..
Esther Aodnigues de Carvadh da Cnee
PREEIDENTE
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= ASSEGTUR

J-rp'l:-:h:u:-: R W, W T O T R T LT
¥ PREECE] KTRITAACE, BF AR FTRAE B FOCENTES

OFlc0 N® 092021 — ASSEGTUR

DlAROPOUS, I7 DE MAID DE 2021

&D Corsaihg Dirstor da FSR - A5SEGTUR

Frezado Consedho,

Ap-éscum_'ulirrm:urciais,mpn'nﬁu geshe, renuncsr a0 g de Presdenbe
hﬁl—thummqh,irfmquumisqﬂm l=varam 8 asta decisao sBo o
ordem peszoal. meiﬂmsmlﬂiuﬁmhi&:‘m,emmﬂmmmmfd
cardics = consolidsds
mhnmmhpmauqhaﬁmmﬁm“mm@ummquamm
contirusra com 3 boa pestio desse conseiho.

Carts e COSREr CO B COMmDnearsEn oe bodns, seradeco, & muﬂnmidi:pmi;i:pnu

orpanizacho dos documentos de bransicao de ciretorin.

g7 T
e

Fermarss Taing Alves de Lirme C=fro
FRESIDENTE IGE - AS5EGTLR
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~ASSEGTUR

ﬂ l-lll'l-lﬂllli“ﬂlm B0 TURISMD SUSTENTAVEL £
I PROOBCAD ASSOCIADA DE SERRAS GERAIS DO TOCANTING

Oflcia 0035 IR ASSEGTUR

O werss sanbona
Sanhar Sena Sliva
Comed de Bacs oo Ria Manued Aves

Apts nossos cordas cumprimentos, viemas por mei deste olico apeesertar a
mva dircioria da Insthhoa de Gosemmanca das Serss Gerais  (IGR-
ASSEGTUR) Mosss Insldnca de GCosvertanca @ moonhedds pelo dndo
astadh ] de Tunsmo do Tocandng (Secnslara Extadual de Culiura & Tunsme-
ki) e atisy como iugar de f3a das demandas do Turisno das Sermes Ganss.

Mo da 14 de ourubino de 2022 foi realimada & Adsembleia de Eleicho da IGR, &am
que foram elsios fnova Presiderts, vce-Presidente @ Sedretinn & Consalho

Fiseal

Assim, pars o prosims bidnio respondacis pats IGR ASSECTUR, o Presidents
alata Diogo Faria Ribeiro (Corfaloe 63 992521674) & sua Vice-Presidents:
Exther Rodrigues da Crur Caralho (Contaia! G380@ 785552

Pt oporunkisce, canyidamas odos 8 conbissarem & parfCiparem did nosss
InsHncia de Govwemanca visanda o Toralecimenio do deseivalvimena turislico
da rosss egidio

Extamos 3 disposicial
B e F

Diiages Faria Ribein
Presidente da {GR ASSECTUR Sermas Gerais
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HASSEGTUR

' INSTANCIA DE GOVERNANGA DO TURISMD SESTENTAVEL E
- PRODUCAD mmu DE SERRAS GERAIS DD TOCANTING

Oficio 0022022 FGR ASSEGTUR

A yosss senbang

Senkar Secretirio de Culturs @ Tunsmo oo Tooan e
Harey, Fllho

Apos nossos cordials cumprimentos, vemos par memo dests oficke apresentar a
nowd dirstara da  Irsincia de Govermanga das Serfas Geras [IGR-
ASSEGTLAR). No dia 14 de oulubing de 2022 ki reaferada a Assembleia de
Eleigda da IGR. &am que loram eleitas novo Presidenss. vice-Presidents s
Secreldnio & Conssibo Fizcal da IGR.

Assim, para o proxima bifnke espanderdo pela IGR ASSEGTUR, o Prazidents
@leita Dicgo Fara Ribeing (Conlaso: 83 992521674) & sua Vice-Presidentis
Esther Rodrigues da Cruz Carvalhe (Contaba: 61992 785552]

Ma coorhursdade, convidamos Bdes & conbacememn & padiciparem da rosss
instincia de Govemanca visando o fofalecimento do desesmolvimenta urisbco
di nassa regao.

Estamas 3 disposigial

Alshoiosameils,

Diaga Faria Ribsira
Presidente da IGR ASSEGTUR Serras Gerai
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Falmas, 21 de plho de 2020,

A Sua Senhoria a Senhora
FERMAMNDA TAIMA ALVES DE LIMA CASTRO
Diretora Executiva - ASSEGTUR

Nesta

Assuntoc Resposta ao Oficio n® 052020-ASSEGTUR

Senhoma Dirstora,

Considerando oficio N'DA2020-ASSEGTUR emiade. sobcitamos que
523 encaminhado ac e-mail- ursmo@adtur.to.gov.be, uma ista com a relagio
dos Momes & CFFs das pessoas que estao pisiteando 5 cestas basicas.
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Palmas, 12 de fansiro da 2020

Oficio Circular o * 32020 PRES/NATURATING

A Soa Serhoria a Senhora

JOCTRENE COELHO M. DE MOBATLS

Presidente da Associaczo de Deservolvimento do Tirizmo Sustertavel @ Producio Associada
das Searas Gerads do Tocantgns - ASSEGTUR

Palmas - TO

Asomte: Rewnides Setorias — ANEXOD COEWA n " 072005
Semhom Fresidents.

O Institato Matweza do Tocaptins — NATURATING esta elaborando uma
proposta de revisao da resobacdo COEMA p® 072005, na qual taz as direfrizes pam o
Lirenriamerdn Amniental no dmbito do Fstada do Tocantins. Bascands cooduzir este
processe de famee particpatva, o Mamatms et coovidando diversas  entidades
represerativas dos srupos de athvidades para amsifar no procedimento de resisde do Anewo
da referids Resohacdo, o qual rata do enquadramento das atividades quarde a0 seu parte 8
natenicial polusdor.

Fossaltamos a inportinvis da pamicipacde de mp representamts de Vossa
entidads pam pos srcliar ma consimecao desta posa Blesclogdo. gque sea encarsmhada mo
Drévgme més de favereito pam andlise previa das Ciporss Técnicas do Comselho de Meio
Ambisnte & postekamenie aprovads na prosizg pemise plenaria do COENLA.

As meumides acomtecerao mo penedo de 1701 a 03402, das Ohs 35 18hs, no
Instuio de Cootas 5 de Cuhubme, a0 Lado do Tobanal de Confms do Estade — TECTO

Considerando a nacessidade de orpmizacao dos mabalbos, a5 revmides foram
organizada: cooforme ¢ ConoFRAmA en anewo, onde constam os dixs especifices am gue
Vs enfidade esa comidada a parficipar

Para mas mformactes entmar aim confaco com a Gevencia de Plansjamendo e
Comvenios pelo pumero §3 3218-2668 ou 3218-2565.

Arenriosaments.

e iy il

SEBASTIAD AL BUQUERQUE CORDEIRD
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CONSELHO ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICOS — CERH

S0 2083130009 D00L041
OFICIO CIRCULAR N° 028/202 1iCERHITO
Patmas — TO, 13 de junho de 2021.
A Gua Senhoria aa Senhoras
Fernanda T. Casfro

Presidente da Associag3o de Desenvolvimento do Turismo Sustentivel =
F'r-:hnk.lg.a'u- Accociada de Semras Gerais do Tocantns - ASSEGTUR

Palmas-TOD

Assunto: Convite para Participar da Reunido do Grupo Técnico Setorial da CTPOAR
CERH.

Senhoras Presidentes,

A Presidente do Consefho Estadual de Recursos Hidricos - CERH convida
Vossa Senhora para participar da reunido do Grupo Técnico de Estedo Satorial da Camara
Técnica Permanente de Procedimentos de Outorga e Agies Reguladoras para discussao
sobre a outorga de direito de wse dos recursos hidricos, com intuits de contribuir na
elaboracie de ato administrativo que define as diretrizes que regulamentam a outorga.

& base para inicio des trabalhos & o Decreto Estadual n® 24322005
Reforcamos a mmportancia da participagdc neste debate, contribuindo significativamente
para o desenvolvimenio do estado.

A reunido sera realizada em plataforma virtwal, seguindo as Instrugbes
Momativa n® 01 e n® 0272021 desta Secrefana. conforme segue:

# Elétrico e TurismoiLazer - 20 de agosto de 2021,
Os documentos da reunido estar3o disponiveis no enderego:
hitps: P to gov. br'semarhi'03a-20-de-agostoiyt Thryn TEyw

¥ link da reunido sera disponibilzado posteriormente em todos os canas de
comunicacio da Semarh, que pode ser encontrade no enderego  elefrdnico
www. 10 gov brisemarh.

Fara mais informagdes. entre em contato com a Assessona de Unidades
Colegiadas nos telefones 83 3218-2343, 63 8286-8575, e-mail cerhtocantinsd@omad. com.

Atencosaments,

(Azsinado Digisimenis)
MIYUEl HYASHIDA
Presidente do CERH

Socmares 5 nasac Sptmemarts por MUK HYASIIEA s (ST (D090,
5 mdrickdncie e Smcri 3w na et i e R G £ o bR, b o e varioador SICEASMIINOT RS

Tocmrms ‘h.
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Officio Circalsr o * 03 MILFRESNATURATING
Palmaz, 11 de abril de X121

A S Sanhoria a Senhora

Femandy Taina de [ima Caseo

Presidente da Associagae de Desemvolvinento do Tursmo Sustentave] e Producao
Aszocizda - ASSEGTUR

AS5RETITSEIIAs P s Fmail Com

Diamapolis — TO

Asmanto: Plano de Acao Territorial - PAT CERRADO TOCANTING.
Semhor Presidania,

Coesiderando o projeto em amrso denomirado “Esmatégia Nacional para a
Conservagdo de Especies Ameacadas - Pro-Especiss: In&:scmaauinﬁn".qlem-
52 de uma miciasiva do Ministerio do Maie Arbisme y, financiada pelo Fundo
¥imndial para o Meto Ambsente {(EF- Globa! Erviromment F Thuest Pand), que tem
como agencia irplementadora ¢ Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (Funbso) =
agencia exeonon o WWF-Brasil;

Considersndo que o referido projeto envoive institnicdes como o Fandim
Botzmico do Fio de Janeimo o Insithon Brasilero do Mo Ambiente & dos
F.E:mcs‘hmsRmmm{ﬂA_ uhmmtm%{mﬁum!:mm-ﬂa
Biodiversidade (TCMBin) e orgaos anibientais estadiis de 13 estados da faderacan, que
afnamy oa ﬂ:ah-u:;.menqﬂ.m;_m &lens{hﬁmm;]m Erupas de
meﬁrﬂmdﬁmﬁnc@mﬂmeaﬂ:&ﬂhpﬁrmdﬁm
MMA de mmmeres 443, 449 2 445 do ano de 2002,

Considerando que o Estado do Tocantins, represenfado pelo Tnstitafo
HMMManPMEMmM Comsevacao de
MMEWMTMMTW PAT Cemrado
Tocantms. por meio da PortariaNahratins N5, de 03/07/2020, pubiicada no DOE N°
5.637 de 07/07/2020, & que tem como ohjetivo geral 3 conservacao dn hiodiversidada,
corsiderando aspectos biologicos, sociass, qaltamis e econdmeoos;

Convido-o 2 mamifestr imerssse em auar como colabarador em
discssies & acoes previstas do mencionado projeto, por meio da indicacao de
represantantes feCmos.

Afenripsamente,

Arrmrs alerirea
EENATO JAYME DA STLVA
Presidents
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ASSEGTUR

'Lﬂ ASSOCARGRD DE DESENNTILIMENTD 00 TURSSMD SUSTENTAVEL

EBAOOWCAD ASEOCARAN 08 SERRAS GERAIS DO TOCKHTING

Convocacao

A Diretora Executiva da ASSEGTUR, no uso de suas atribuigdes,
convoca uma assembleia extraordinaria do Conselho Diretor para a
substituicdo de um de seus membros. A assembleia sera virtual e
acontecerd no préximo dia 30/06/2020, as 18 horas e o link sera
disponibilizado para a participag3o de todos.

= .'—'—'_*.;
4’; 75 r 4 A
|i N

Diretora Executiva
Fernanda Taina A, de L. Castro
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AEGT R
Convocacao

A Diretora Executiva da ASSEGTUR, no uso de suas atribuicdes, convoca
uma assembleia extraordinaria do Conselho Diretor para a aprovacéo do novo
estatuto referente a transformacdo da associagdo em IGR — Instdncia de
Governanga Regional. A assembleia sera virtual e acontecera no préximo dia
02/09/2020, as 10:00 horas e o link sera disponibilizado para a participacdo de
todos.

@

Diretora Executiva
Fernanda Taind A. de L. Castro
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CONVOCACAO ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

A Aszegtur convoca seus membros para uma reunido extraordinéria a ser realizada no
dia 12/03/2020, as 8:00h em primeira chamada, & 8:30h em segunda, no auditario do
SEBRAE Diancpolis, para deliberar a seguinte pauta do dia:

1) Tratativa de regularizacdo da IGR (Instdncia de Governanga Regional) das Serras
Gerais a partir da formacdo consolidada da Assegtur;

2) Apresentacdo das prefeituras interessadas na regularizacdo da IGR Serras Gerais,
3) Apreciacdo de documentos e trémites pertinentes a IGR.

Sabendo-se que as deliberactes de fomento e recursos advindos do Governo Federal
dependemn da formalizacdo de IGR contemplando municipios ja cadastrados no
Programa de Regionalizacdo, em tempo e no prazo determinado, esta comissdo
gguarda & importante participacdo de todos.

Diretora Executiva

lorcirene Coelho M de Maorais
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SASSEGTUR

AESUEIA[‘TM} DE DESENVOLVIMENTO DO TURISMO SUSTENTAVEL
E PRODUCAD ASSOCIADA DE SERRAS GERAIS DO TOCANTINS

Diandpolis, 10 de dezembro 2020

A ASSEGTUR convoca o Conselho Diretor e oz demais membros para a 3° reunifio
ordinaria a realizar-se no dia 13 de dezembro de 2020, sexta-feira, as 09 horas, via
videcconferéncia, para apreciacio da seguinte ordem do dia:

01. Apreciacio daz atas anteriores

02. Apresentagdo do Estatuto com as modificagtes e adequactes a IGR

03 Informes

Fernanda Taind Alves de Lima Castro
Diretora Executiva da ASSEGTUR
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AMEGTUR

m t_ﬂ INSTANCIA DE GOVERNANCA DO TURISMO SUSTENTAVEL E
|_ -

- PRODUCAD ASSOCIADA DE SERRAS GERAIS DO TOCANTINS

CONVOCATORIA PARA 1° REUNIAQ ORDINARIA 2023

Mo uso das atribuices a mim conferida, convoco em assembleia ordinaria todos

0% 50cios para reuniao online na guarta-feira, 29 de marco de 2023, 15 horas,
para fratarmes da filiacdo dos entes municipais a essa Instancia de Governanca

Regional.

Assunto: Tratara da entrada das prefeituras como forma de renovar a
permanéncia no mapa do turismao Brasileiro.

Para que seu Municipio continue contemplado ou seja ingressado no Mapa do
Turismo Brasileiro vigente, participe da reunido | pois explicaremos o
procedimento da assinatura do Termo de Adesdo a Instancia de Governanca
Regional, conforme exigéncia do Governo do Tocanting, atraves da Secretaria
da Cultura e Turismo, grgan responsavel pela validagdo do Cadastro no
Ministério do Turismo.

Lembramos gue. conforme nosse esiafuto, a forma de paricipar efetivaments
das assembleias & estando quite com suas obrigacBes. Areunido sera realizada
na plataforma do Google Meet e o link sera liberado no dia da reunido.

Atenciosamente,

Ponte Alta do Tocantins, 26 de margo de 2023

Diogo Fariz Ribeiro
Presidente da ASSEGTUR
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