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RESUMO

O Brasil vivencia desde a década de 1990 o fendmeno de militarizagdo de escolas publicas, cuja
gestdo ¢ compartilhada ou transferida para a Policia Militar, Corpo de Bombeiros ou Forgas
Armadas do Brasil. No Distrito Federal, o governo local propds por meio do Decreto n.° 01 de
31 de janeiro de 2019, o programa de gestdo compartilhada das escolas ptblicas com a Policia
Militar do Distrito Federal e que tende a se expandir com o Programa de Escolas Civico
Militares (Pecim) do Governo Federal, aprovado no mesmo ano. Esse programa tem gerado
debates efervescentes por ser uma experiéncia recente e pela polémica que envolve a
militarizacdo escolar, especialmente no que concerne a organizacdo do trabalho pedagdgico.
Partiu-se do pressuposto que o conselho de classe, espaco-tempo de avaliagdo estudantil e do
trabalho escolar, poderia ser influenciado com a militarizagdo escolar. Assim, esta dissertagao
que integra o conjunto de produgdes cientificas desenvolvidas pelo Grupo de Estudos e
Pesquisa sobre Trabalho Docente, Didatica e Organizagdo do Trabalho Pedagogico —
Prodocéncia, no ambito do Programa de Pds-Graduacdo da Faculdade de Educagdo da
Universidade de Brasilia (UnB), na Linha de Pesquisa: Profissdo Docente, Curriculo e
Avaliacdo (PDCA), teve como questdo central de pesquisa: quais concepcdes e praticas de
conselho de classe em uma escola militarizada do Distrito Federal? Como objetivo geral:
analisar concepgoes e praticas de conselho de classe em uma escola militarizada do Distrito
Federal. Como objetivos especificos: a) identificar como o conselho de classe ¢ retratado em
documentos oficiais; b) refletir sobre os sentidos constituidos por professores, gestor
pedagogico, gestor disciplinar e estudantes acerca do conselho de classe em uma escola
militarizada; e ¢) compreender o desenvolvimento do conselho de classe em uma escola
militarizada. Com base nesses objetivos, foi realizada uma pesquisa de abordagem qualitativa,
do tipo Estudo de Caso (YIN, 2015), que se desenvolveu na perspectiva critico-dialética
(CURY, 2000; PAULO NETTO, 2011). Para levantar os dados, foram utilizados instrumentos
e procedimentos como: analise documental do Projeto Politico-Pedagdgico da escola (PPP)
(SEEDF, 2019, 2021); observacao de 85 horas de reunides de pré-conselho e conselho de classe
participativo; questiondrio para caracterizagdo dos sujeitos entrevistados; entrevista
semiestruturada com professores, coordenadora pedagogica e gestor disciplinar; e grupo de

discussdo com estudantes. Para contribuir com os pilares tedricos deste trabalho, utilizou-se de



autores como Alves, Toschi e Ferreira (2018), Dalben (1995), Dias ¢ Soares (2017), Fernandes
(2009), Fernandes Silva, Veiga e Fernandes (2020), Freitas (1995), Freitas et al. (2009),
Mendonga (2019, 2022), Paro (2000, 2015), Santos (2019), Veiga (1995, 2008) e Villas Boas
(2017a, 2017b, 2017¢) que embasaram a discussdo acerca do conselho de classe, avaliacao,
organizag¢do do trabalho pedagdgico e militarizagao escolar. Na leitura e organizacao dos dados
para construir as categorias de andlise, utilizou-se os nticleos de significagio (AGUIAR;
OZELLA, 2013). Pressupde-se conselho de classe, colegiado integrante da gestdo democratica,
como um espago-tempo que promove trabalho colaborativo, formagdo docente e reorganizagao
do trabalho pedagogico da escola a partir da avaliagdo e implementacao de seu Projeto Politico-
Pedagogico. Em uma escola militarizada, o conselho de classe pode configurar como um espago
de resisténcia e se tornar uma ferramenta preponderante para o didlogo entre os segmentos que
compdem a comunidade escolar. Os resultados da pesquisa indicaram que a participagdo das
familias e dos discentes ndo se efetiva, embora haja um movimento de busca por um lugar de
fala por parte dos estudantes. Os professores esperam que a atuagdo militar seja mais efetiva,
tendo em vista que o rigor com a disciplina ainda ndo alcangou suas expectativas com a chegada
do Pecim. Ademais, para os militares, sua atuacdo na escola objetiva o distanciamento na
relagdo professor-aluno como estratégia para a gestdo da disciplina e sua avaliag@o disciplinar
sobre os discentes influencia o resultado das avaliagdes que sdo realizadas no conselho de

classe.

Palavras-chave: conselho de classe; avaliagdo; educagao; militarizagao escolar.
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ABSTRACT

Since the 1990s, Brazil has experienced the phenomenon of militarization of public schools,
whose management is shared or transferred to the Military Police, Fire Department, or Armed
Forces of Brazil. In the Federal District, the local government proposed through Decree number
01 of January 31, 2019, the shared management program of public schools with the Military
Police of the Federal District, which tends to expand with the federal government's Civic
Military Schools Program, approved in the same year. This program has generated debates
because it is a recent experience and because of the polemics surrounding school militarization,
especially regarding the organization of pedagogical work. It was assumed that the class
council, a space-time for student evaluation and school work, could be influenced by the
militarization of the school. Thus, this dissertation, which integrates the set of scientific
productions developed by the Group of Studies and Research on Teaching, Didactics, and
Organization of Pedagogical Work - Prodocéncia, within the Postgraduate Program of the
School of Education at the University of Brasilia, in the Research Line: Teaching Profession,
Curriculum, and Evaluation, had as its central research question: what are the conceptions and
practices of the class council in a militarized school in the Federal District? As a general
objective: to analyze concepts and practices of the class council in a militarized school of the
Federal District. The specific goals are: a) identify how the class council is portrayed in official
documents; b) reflect on the meanings constituted by teachers, pedagogical managers,
disciplinary managers, and students about the class council in a militarized school; and c)
understand the development of the class council in a militarized school. Based on these
objectives, a qualitative research approach was conducted of the Case Study type (YIN, 2015),
which was developed following the critical-dialectical perspective (CURY, 2000; PAULO
NETTO, 2011). To raise the data, were used instruments and procedures like: documentary
analysis of the school's Political-Pedagogical Project (SEEDF, 2019, 2021); observation of 85
hours of pre-council and participatory class council meetings; questionnaire for characterization
of the subjects interviewed; semi-structured interview with teachers, pedagogical coordinator,
and disciplinary managers; and focus group with students. To contribute to the theoretical
pillars of this work, authors such as Alves, Toschi and Ferreira (2018), Dalben (1995), Dias and
Soares (2017), Fernandes (2009), Fernandes Silva, Veiga and Fernandes (2020) were used,



Freitas (1995), Freitas et al. (2009), Mendonga (2019, 2022), Paro (2000, 2015), Santos (2019),
Veiga (1995, 2008) and Villas Boas (2017a, 2017b, 2017c¢) that supported the discussion about
the class council, evaluation , organization of pedagogical work and militarized schools. In
reading and organizing the data to build the analysis categories, the meaning cores were used
(AGUIAR; OZELLA, 2013). A class council is assumed, a collegiate member of democratic
management, as a space-time that promotes collaborative work, teacher training and
reorganization of the school's pedagogical work based on the evaluation and implementation of
its Political-Pedagogical Project. In a militarized school, the class council can configure as a
space of resistance and become a preponderant tool for dialogue between the segments that
make up the school community. The research results indicated that the participation of families
and students is not effective, although there is a search for a place of speech by students. The
teachers hope that the military action will be more effective, bearing in mind that the rigor with
the discipline has not yet reached their expectations with the arrival of Pecim. In addition, for
the military, their work at school aims to apply distancing in the teacher-student relationship as
a strategy for discipline management, and their disciplinary evaluation of students influences

the result of evaluations that are carried out in the class council.

Keywords: school council; evaluation; education; school militarization.
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1 INTRODUCAO

Esta dissertagdo integra o conjunto de produgdes cientificas desenvolvidas pelo Grupo
de Estudos e Pesquisa sobre Trabalho Docente, Didatica e Organizagdo do Trabalho
Pedagégico — Prodocéncia, no ambito do Programa de Pos-Graduacdo da Faculdade de
Educacdo da Universidade de Brasilia (UnB), na Linha de Pesquisa: Profissdo Docente,
Curriculo e Avaliagdo (PDCA)'.

O objetivo do estudo foi compreender como se desenvolve o conselho de classe
participativo em uma escola? militarizada, localizada no Distrito Federal (DF). Embora o DF
tenha contado com um projeto de militarizagdo de escolas publicas elaborado pelo governo
local em 2019, algumas escolas foram indicadas pelo Governador ao Programa Nacional das
Escolas Civico-Militares (Pecim), langado no mesmo ano. Em face da polémica em torno da
militarizacdo, a tematica tem sido foco de debates e embates, o que justifica a urgéncia de
estudos voltados a compreensdo do modelo de escolas publicas que tiveram sua gestdo
transferida para a Corporacao da Policia Militar (PM), Corpo de Bombeiros Militar ou Forgas
Armadas do Brasil (FA). O estudo contempla uma unidade escolar localizada em uma Regido
Administrativa do DF (RA)? que foi militarizada pelo Pecim no ano de 2020 (SEEDF, 2021)*.

O periodo de implantagdo do projeto de militarizagdo na escola e esta pesquisa se
desenvolvem no contexto da pandemia da COVID-19, uma crise sanitdria que culminou no
isolamento dos sujeitos em suas residéncias para o desenvolvimento de suas atividades laborais
e escolares, de forma remota. Este contexto caracteriza aspectos peculiares no desenvolvimento
dos processos escolares, inclusive o conselho de classe que se desenvolveu de forma remota,
hibrida e presencial no periodo observado neste estudo.

No Distrito Federal, o conselho de classe ¢ um 6rgdo colegiado da gestdo democratica,

“e se destina a acompanhar e avaliar o processo de educacdo, de ensino e de aprendizagem,

! Pesquisa submetida ao comité de ética pela Plataforma Brasil e aprovado sob Certificado de Apresentagdo de
Apreciagdo de Etica (CAAE) n® 55982622.5.0000.5540, financiada pela Coordenagio de Aperfeigoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

2 Bste trabalho adotou a denominagio “escola” ou “unidade escolar” para referir-se ao estabelecimento destinado
ao ensino publico ou particular. Essa op¢do se justifica pelo fato de seu emprego ser mais comum no ambito do
Distrito Federal. Embora o projeto de militarizagdo do Governo Distrital denomine suas unidades de “Colégios
Civico-Militar do Distrito Federal”, essas escolas configuram minoria na rede de ensino do DF. O leitor
encontrard no texto o termo “colégio” quando se tratar de citagdo direta.

3 A Constitui¢do Federal de 1988 (BRASIL, 1988), em seu artigo n° 32, veda a divisdo do Distrito Federal em
municipios e indica sua regéncia por Lei Organica (DISTRITO FEDERAL, 1993) que dispde da organizagao do
DF em Regides Administrativas com vistas a descentralizagdo administrativa. A escola pesquisada esta
localizada em uma Regido Administrativa ha 32 km de Brasilia-DF.

4 Formato utilizado para referenciar dados obtidos no projeto politico-pedagdgico da escola, com o objetivo de
assegurar a nio identifica¢do da institui¢do pesquisada.
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havendo tantos conselhos de classe quantas forem as turmas existentes na escola” (DISTRITO
FEDERAL, 2012, art. 35, p. 8). E, portanto, instancia de avaliagdo escolar, que integra o
trabalho pedagodgico da escola. Conselho de classe ¢ um colegiado que se articula as demais
instancias colegiais responsaveis pela efetivacdo da gestdo democratica escolar, como:
coordenacdo pedagogica, assembleias, conselhos escolares, entre outros, e caracteriza-se por
ser espaco-tempo de avaliacdo dos estudantes, dos docentes e das equipes gestoras e de apoio
pedagogico. As informagdes que sdo analisadas e os encaminhamentos que sdo propostos nesse
colegiado tém grande potencial de influéncia sobre o alcance dos objetivos propostos para o
trabalho pedagdgico da escola.

A avaliagdo que ¢ realizada no conselho de classe imprime um padrao de andlise dos
alunos com base na média minima de aprovagdo estabelecida pela escola ou pelo sistema de
ensino responsavel, embora devesse se considerar avaliar todo o trabalho desenvolvido na
escola, tendo em vista que o desempenho do educando ndo deve ser o unico foco das reunides
(DALBEN, 1995).

Nesse sentido, as observacdes sistematicas realizadas no conselho de classe
possibilitaram perceber que a média obtida pelo estudante passa a ser um critério de qualidade
(DALBEN, 1995). Essa observacao indica que o conselho de classe esta diretamente ligado as
andlises dos dados de reprovacdo obtidos na escola, muitas vezes culpabilizando
exclusivamente o aluno. Portanto, o conselho de classe ¢ um espago-tempo que requer devida
atencdo e que proporciona diversas possibilidades de avaliacdo do trabalho da escola, do
trabalho docente, dos estudantes e de todos os profissionais que atuam a servigo das
aprendizagens.

A avaliagdo escolar apresenta vinculo com minhas experiéncias académicas. Isso
porque, em minha infancia, minhas vivéncias como aluna da escola publica foram marcadas
por ameagas frequentes de reprovacgdo por parte dos professores, sendo o conselho de classe
para mim um espago envolto em mistérios. Sempre tive medo desse lugar de fala, acreditava
que qualquer professor que ndo gostasse de mim poderia reprovar-me, independente de meu
desempenho e de boas notas. Na graduacao, no curso de Pedagogia, descobri-me pesquisadora
e entendi que eu tinha questdes antigas e mal resolvidas com o conselho de classe, por isso
decidi investiga-lo.

O estagio obrigatdrio do curso de graduagcdo deu-me a oportunidade de entrar no
conselho de classe de uma escola publica do DF e desmistificar muitas ideias equivocadas que
eu tinha a seu respeito, mas também possibilitou-me perceber realidades que ndo imaginava

fazerem parte daquele espago-tempo.



19

Embora muitas ideias tenham sido desmistificadas, tive a infelicidade de confirmar o
pensamento de que o comportamento dos estudantes era o alvo das discussdes no conselho de
classe e a preocupagdo com questdes disciplinares sobrepunha as ligadas a aprendizagem.
Ainda predominavam aspectos ligados a postura familiar, a participacdo dos responsaveis nas
atividades da escola, a maneira como a crianca se deslocava da escola para casa, ao lugar onde
morava e aos amigos com quem se relacionava dentro e fora dos muros da escola.

Posteriormente, em atividades de pesquisa no Programa de Inicia¢do Cientifica — ProlC
— UnB, compreendi que o objetivo real do conselho de classe ndo ¢ reprovar alunos por mau
comportamento e que a pratica de conselho de classe carece de estudos acerca da sua relagao
com a avaliag@o escolar. Isso porque a avaliagdo € pratica que tem no conselho de classe um
lugar privilegiado, por ser espaco-tempo que possibilita a retomada de objetivos de ensino e de
aprendizagem, avalia ou ndo o seu alcance, analisa indicadores internos e diferentes variaveis
que possam interferir direta ou indiretamente no trabalho escolar, além de ser o momento de
replanejar agdes (DIAS; SOARES, 2017).

O estudo desenvolvido no ProlC-UnB concentrou-se no papel do conselho de classe
para a organizacao do trabalho pedagogico, analisando-se o proposto nos documentos oficiais,
as percepgoes dos participantes do conselho de classe e sua realizagdo. Nessa experiéncia, pude
aprofundar os conhecimentos acerca da implantagdo do conselho de classe no Brasil e no DF,
bem como acerca dos embates e das contradicdes que permeiam este espago-tempo.

Como professora de contrato temporario, pude contribuir para a reorganizacao de alguns
processos, principalmente nos aspectos que concernem aos objetivos de sua realizacdo; a
importancia do preenchimento de atas com informagdes relevantes para a aprendizagem do
educando e para a continuidade do trabalho; e a importancia do aproveitamento desse espago-
tempo para a reorganizacao do trabalho pedagogico da escola e da sala de aula. Assim, parti do
pressuposto de que o conselho de classe ¢ um colegiado de autorreflexdo, com vistas a
qualificacdo dos trabalhos docente, discente e das equipes gestoras e pedagdgicas, e propus a
investigagdo desse colegiado no contexto de uma escola militarizada do DF.

Em face desse breve memorial e dos elementos gerais acerca da militarizagdo,
apresenta-se a questao central que norteou a pesquisa:

e Quais concepgdes e praticas de conselho de classe em uma escola militarizada
do Distrito Federal?

Para delincamento do campo de investigacdo, emergiram ainda outras questdes
correlacionadas:

e Como o conselho de classe € retratado em documentos oficiais?
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e Quais os sentidos constituidos por professores, gestor pedagodgico, gestor
disciplinar e estudantes acerca do conselho de classe em uma escola
militarizada?

e Como se desenvolve o conselho de classe em uma escola militarizada?

Partindo das questdes apresentadas, situou-se como objetivo geral da pesquisa:

e Analisar concepgdes e praticas de conselho de classe em uma escola militarizada
do Distrito Federal.

Para melhor encaminhamento tedrico e metodologico da pesquisa, o objetivo geral
desdobrou-se nos objetivos especificos:

e Identificar como o conselho de classe ¢ retratado em documentos oficiais;

e Refletir sobre os sentidos constituidos por professores, gestor pedagdgico, gestor
disciplinar e estudantes acerca do conselho de classe em uma escola militarizada;

e Compreender o desenvolvimento do conselho de classe em uma escola
militarizada.

Esta dissertacdo se estrutura em cinco capitulos, incluindo essa introdug@o. No segundo
capitulo, apresenta-se o percurso tedrico-metodologico da pesquisa com o objetivo de delinear
o caminho trilhado. No terceiro, desenvolve-se a revisao da literatura a fim de identificar as
produgdes académicas sobre o tema discutido. No quarto, apresenta-se um breve histdrico da
militarizacdo escolar no Brasil, seguido pelo capitulo de analise dos dados da pesquisa. As
consideragdes finais retratam a sistematiza¢do dos objetivos do conselho de classe propostos
pelos documentos analisados, as contradi¢des emergentes do /dcus da pesquisa, as estratégias
percebidas na escola para o avanco do conselho de classe como espago-tempo de execugdo da

gestdo democratica, tal qual as aplicagdes que podem contribuir para este processo.
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2  PERCURSO TEORICO-METODOLOGICO

Neste capitulo, apresenta-se o percurso tedrico-metodolégico da pesquisa, a saber:
abordagem, instrumentos, procedimentos e técnicas para levantar dados e o procedimento de
leitura e organizacdo das categorias de analise a partir da questdo central da pesquisa: quais
concepgoes e praticas de conselho de classe em uma escola militarizada do Distrito Federal?
Indagacdo que direciona o objetivo geral: analisar concepgdes e praticas de conselho de classe
em uma escola militarizada do Distrito Federal. Este desdobra-se nos objetivos especificos:

e Identificar como o conselho de classe ¢ retratado em documentos oficiais.

e Refletir sobre os sentidos constituidos por professores, gestor pedagdgico, gestor
disciplinar e estudantes acerca do conselho de classe em uma escola militarizada.

e Compreender o desenvolvimento do conselho de classe em uma escola
militarizada.

A pesquisa cientifica busca encontrar respostas para questdes ndo respondidas para se
compreender uma dada realidade e os sentidos constituidos pelo ser humano acerca do
conhecimento que se tem para atuar no mundo, falar de como o mundo atua ou falar de como
se deve nele atuar (MOROZ; GIANFALDONI, 2002). Parte-se do principio de que o
pesquisador deve adotar uma lente para interpretacdo da realidade, bem como deve ser
provocado por um problema de pesquisa e delinear com quais procedimentos/instrumentos
pretende percorrer a complexa e desafiadora tarefa de conhecer e interpretar a realidade. Assim,
¢ fundamental que o pesquisador assuma uma perspectiva epistemologica de pesquisa, neste

estudo, € a critico-dialética.

2.1 Pesquisa qualitativa de perspectiva critico-dialética

O objeto de estudo proposto nesta pesquisa direcionou a pesquisadora a abordagem
qualitativa, cuja “fonte directa de dados ¢ o ambiente natural, constituindo o investigador o
instrumento principal” (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 47), corroborando-se a perspectiva
critico-dialética na aproximagdo da esséncia do fendmeno.

A opg¢do de delineamento da pesquisa ocorreu por meio do tipo estudo de caso, que
buscou realizar uma andlise aprofundada do objeto, considerando-se um suporte tedrico
orientador e a auséncia de hipoteses e esquemas de inquisi¢ao aprioristicamente estabelecidos,
o0 que gerou maior grau de complexidade na analise (TRIVINOS, 2013). Assim, no estudo de

caso,
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os investigadores procuram locais com pessoas que possam ser objecto do estudo ou
fontes de dados e, ao encontrarem aquilo que pensam interessar-lhes, organizam entao
uma malha larga, tentando avaliar o interesse do terreno ou das fontes de dados para
os seus objectivos. Procuram indicios como deverdo proceder e qual a possibilidade
de o estudo se realizar. Comegam pela recolha de dados, revendo-os e explorando-os,
e vao tomando decisdes acerca do objectivo com o trabalho. Organizam e distribuem
0 seu tempo, escolhem as pessoas que irdo entrevistar quais os aspectos a aprofundar.
Podem por de parte algumas ideias e planos iniciais desenvolver outros novos. A
medida que vao conhecendo melhor o tema em estudo, os planos sdo modificados e
as estratégias selecionadas (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 89).

O ponto de partida desta pesquisa indicou, portanto, uma dire¢do a ser seguida, mas
pressupds suas modificacdes e adaptacdes ao movimento direcionado pelo objeto no percurso
de levantamento de dados. Para isso, propds-se determinados instrumentos e procedimentos,
como entrevistas semiestruturadas, observagdo e grupo de discussao, entre outros.

Nesta pesquisa, estudou-se o caso de um Centro de Ensino Fundamental (CEF) do DF
que aderiu a gestdo compartilhada com a Policia Militar do Distrito Federal (PMDF) e, em
seguida, foi indicado pelo governador Ibaneis Rocha para integrar o Programa Nacional das
Escolas Civico-Militares (Pecim). E importante destacar que o Pecim se difere do programa do
Governo Distrital no que tange aos profissionais que atuam nas escolas, incluindo além da
PMDF e Corpo de Bombeiros Militares do Distrito Federal (CBMDF) os militares inativos das
Forgas Armadas brasileiras, assim como nas esferas de atua¢ao desses militares, por adentrarem
a questdo didatico-pedagogica além da educacional e administrativa (BRASIL, 2019a).

A construc¢do da pesquisa perpassa pela concepgao teorico-metodologica do pesquisador
que, em sua aproximagdo a uma dada realidade, ndo se coloca em condi¢do de total
neutralidade, pois o pesquisador ¢ sujeito historico e tem vivéncias, valores, visdes e sentidos
constituidos historicamente a respeito do mundo e das relagdes sociais.

E importante compreender a otica pela qual o pesquisador enxerga o contexto
pesquisado para que possa considerar, contestar, reformular e até mesmo comparar um mesmo
objeto a partir de diferentes perspectivas tedricas e metodologicas adotadas para a interpretagao
do campo empirico da pesquisa. Nesta pesquisa, optou-se pela abordagem critico-dialética
(PAULO NETTO, 2011), assumindo-se pressupostos de uma teoria critica que, ao negar a
linearidade de uma realidade, reafirma sua constante dialeticidade e seu movimento. Nessa
perspectiva, a constru¢do do conhecimento tedrico a partir da reprodu¢do ideal do movimento
do real considera a reprodugdo concreta do objeto pelo sujeito pesquisador, de forma que o
objeto material ¢ transposto para o pensamento do pesquisador e sua estrutura e dindmica sao

fielmente reproduzidas por ele (PAULO NETTO, 2011).
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Assim, ao adotar pressupostos do método critico-dialético, o pesquisador compreende
que o objeto material existe independente de sua intervengdo e colaboragdo e assume que o seu
papel no campo empirico intenciona reproduzir esse objeto no campo do pensamento de forma
que ultrapasse a aparéncia fenoménica e o interprete aproximando-se de sua esséncia, ou seja,
sua estrutura e sua dinamica (PAULO NETTO, 2011).

O movimento de aproximag¢do em dire¢do ao objeto requer cuidado e aprofundamento
teodrico para se apropriar da posicao de sujeito pesquisador ético e responsavel na captacdo de
informagdes relevantes ao estudo. Para isso, ¢ importante destacar a distingdo entre aparéncia e
esséncia, com o intuito de compreender os sentidos constituidos para esses termos pelos
pensadores dialéticos e apontar a dire¢do do movimento seguido nesta pesquisa.

A aparéncia consiste na forma de manifestagdo do objeto — a realidade como se
organiza e concretiza. Em relag@o a escola, sdo a organizagdo de tempos e espagos, as rotinas
pedagobgicas, a arquitetura escolar e da sala de aula, os projetos desenvolvidos e a parceria com
a comunidade escolar, entre outros aspectos, que em um primeiro momento, o pesquisador
consegue identificar.

A esséncia implica capturar a sua estrutura e sua dindmica, a partir do movimento de
reproducao ideal do objeto pelo pesquisador — o real (PAULO NETTO, 2011). A esséncia nao
se manifesta imediatamente, sua compreensao exige esfor¢o e sua captacgao sera possivel a partir
de suas manifestagdes, revelando-se que ndo ¢ inerte ou passiva e culminando-se na
compreensdo do fendomeno (CURY, 2000). Assim, com o proposito de compreender o objeto,
foram utilizados instrumentos que possibilitaram o acesso as diversas facetas, as manifestacdes
do fendmeno e aos sentidos constituidos pelos sujeitos sociais que na escola militarizada
estudam e trabalham.

Observou-se ainda as capacidades do pesquisador como o sentido de “abstracao” que,
para Marx, ¢ “a capacidade intelectiva que permite extrair de sua contextualidade determinada
(de uma totalidade) um elemento, isold-lo, examina-lo; ¢ um procedimento intelectual sem o
qual a andlise ¢ invidvel” permitindo a identificagdo das categorias que permeiam este objeto
(MARX, 1968 apud PAULO NETTO, 2011, p. 44). As categorias s3o instrumentos de
compreensdo e nao possuem um fim em si mesmas, de forma que carecem de sua inser¢cao em
uma realidade social concreta para terem sentido, “sdo conceitos basicos que pretendem refletir
aspectos gerais e essenciais do real, suas conexdes e relagdes”, portanto, caracterizam conceitos
generalizados acerca da realidade a que se referem (CURY, 2000, p. 21).

Para Marx, as categorias que permeiam o objeto sdo ontologicas e reflexivas, de forma

que pertencem a ordem do ser e & ordem do pensamento e essas categorias também sao
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historicas e transitorias de forma a extrair do objeto as proprias categorias a partir de suas
multiplas determinagdes, categorias essas que ndo sdo definitivas ou determinantes (PAULO
NETTO, 2011).

Além das categorias ontologicas, considerando que sdo relativas e, se consideradas
isoladamente, tornam-se abstratas (CURY, 2000), neste estudo, outras categorias emergiram da
realidade pesquisada e revelaram conceitos, a fim de capturar a esséncia do objeto — o conselho
de classe em escola militarizada. Nesse processo, recorreu-se ao procedimento de Nucleos de
Significacdo (AGUIAR; OZELLA, 2013) para sistematiza-las, apresentado no topico 2.6.

Por ser a educacdo “uma atividade humana participe da totalidade da organizacdo
social” (CURY, 2000), no contexto da sociedade capitalista, sua analise deve ter como ponto
de partida a sua inerente inser¢do em uma totalidade histdrica e social. Com esse intuito, o
processo de interpretar e analisar os dados considerou, aprioristicamente, as categorias
ontolégicas (PAULO NETTO, 2011) totalidade, mediacdo e contradi¢do, e também as
categorias cunhadas por Cury (2000), reproducdo e hegemonia, por suas pertinéncias e
relevancias nesta pesquisa, especificamente pela natureza ontoldgica do objeto estudado.

Reconheceu-se que ndo se poderia analisar a escola dissociada do contexto macro da
sociedade e de rede de ensino do DF, bem como ndo se pode dissociar a avaliagdo dos
estudantes da forma como a escola organiza e desenvolve o seu trabalho. Destaca-se a avaliagao
em conselho de classe como uma totalidade constituinte de outras totalidades, como a prépria
escola publica, o programa de escolas militarizadas do Governo Federal e a rede publica de
ensino do DF que exercem influéncia sobre a organizacdo e desenvolvimento deste conselho.
Além disso, a crise sanitaria da COVID-19 que manteve as escolas fisicamente fechadas com
suas atividades funcionando de forma remota, também aponta para aspectos maiores que afetam
os processos de ensino e aprendizagem.

Compreender essas e outras totalidades foi possivel por meio da mediac¢io realizada a
partir dos dados obtidos no campo empirico. Relacionou-se os dados obtidos da observacao das
reunides de conselho de classe com os dados gerados das entrevistas com os sujeitos de
pesquisa. O dinamismo gerado pelos elementos constitutivos do conselho de classe em uma
escola militarizada reverberou aspectos que dialogaram entre si, mas também outros que foram
contraditorios.

O estudo do conselho de classe levou em conta que este integra o trabalho escolar como
um dos espacos e tempos de avaliagdo escolar e que a busca por melhores resultados nos exames
educacionais, um dos argumentos usados pelo governo do DF para militarizar escolas, exerce

grande influéncia no sentido de reproducio de ideias, comportamentos e praticas no conselho
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de classe. Essa reproducao implicou, pois, a propagagdo de estruturas que incidiram sobre as
relagdes sociais, politicas e econdmicas.

Ao mesmo tempo, a busca pela massificacdo de pensamentos dominantes no senso
comum implica uma estratégia politica de hegemonia, compreendida como a capacidade de
reproduzir interesses particulares, transformando-os em interesse geral das demais classes
(CURY, 2000). Esse aspecto mostrou esta categoria como indispensavel para a compreensao
dos valores, concepgdes, idearios, comportamentos hegemonicos e que sdo privilegiados na
organizagdo escolar militarizada.

Partiu-se, entdo, das cinco categorias ontoldgicas do método cunhadas por Cury (2000)
(totalidade, mediagdo, contradicdo, hegemonia e reproducdo) e que foram indispensaveis para
a andlise do processo educativo inserido na realidade social classista, capitalista e
reprodutivista.

A seguir, apresenta-se o contexto a ser pesquisado, de forma geral, considerando-se que

outros detalhamentos serdo pontuados no capitulo de analise dos dados.

2.2 Contexto escolar pesquisado

A escola pesquisada ¢ integrante da rede publica de ensino do DF, vinculada a Secretaria
de Estado de Educacao do Distrito Federal (SEEDF), desde 1972, a qual se destina a oferta da
educacdo basica — anos finais do ensino fundamental (1° Bloco - 6° ¢ 7°anos; 2° Bloco - 8° e 9°
anos), educacdo integral parcial® e classes especiais. A escola conta com um quadro de 98
funcionarios, dentre os quais “12 Militares das Forcas Armadas do Brasil, que atuam na escola
desde marco de 2020 para a implantacdo do PECIM”, e atende a 689 estudantes (SEEDF, 2021,
p. 7)°.

Desde a sua criagdo, a escola passou por uma grande reforma e possui: 01 auditério, 07
banheiros, 01 biblioteca, 01 cantina, 04 depdsitos, 01 laboratdrio de ciéncias, 01 laboratorio de
informatica, 01 patio pequeno, 02 quadras poliesportivas, 01 sala de direcdo, 01 sala de
coordenacao pedagdgica, 01 sala de mecanografia, 01 sala de musica, 01 sala de orientagdao

pedagogica, 01 sala de professores, 01 sala para os trabalhos administrativos, 01 sala para a

5 Os estudantes s3o atendidos na escola com jornada ampliada, com o intuito de complementar o curriculo escolar
com atividades artisticas, esportivas, de lazer, atividades nas salas de leitura, danga, canto, animagao cultural,
sendo relacionadas transversalmente (SEEDF, 2021).

¢ Formato utilizado para referenciar dados obtidos no projeto politico-pedagdgico da escola, com o objetivo de
assegurar a nio identifica¢do da institui¢do pesquisada.
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equipe de Servico Especializado de Apoio a Aprendizagem (SEAA), 23 salas de aula, 01
secretaria e 01 jardim sensorial (SEEDF, 2021).

A estrutura mencionada foi extraida do Projeto Politico-Pedagogico da escola antes de
sua militarizacdo. Embora ndo seja possivel identificar mudangas consideraveis na estrutura
fisica por meio dos PPP acessados (SEEDF, 2019, 2021), € possivel identificar uma necessidade
de melhoria apontadas no PPP de 2019 que, visivelmente, foi suprida, tendo em vista a estrutura
observada pela pesquisadora em 2022.

De acordo com os dados da Companhia de Planejamento do Distrito Federal (Codeplan),
a escola esta localizada em area urbana, na regido administrativa que “exerce a funcao de polo
econdmico e de influéncia de municipios e localidades da periferia metropolitana de Brasilia”
(CODEPLAN, 2018, p. 10). A escolha por esta unidade escolar ocorreu pelo fato de estar
vinculada ao programa de militarizacdo do Governo Federal Pecim, além de estar localizada
em uma regido que vivencia forte integracdo com o entorno sul do DF, parte integrante do
Estado de Goids, onde ha maior concentragdo de escolas militarizadas do Brasil.

A crescente militarizagdo escolar no Brasil ¢ embasada em argumentos dos governos
federal e local, como: proporcionar uma educagao de qualidade no ensino publico com aumento
das taxas de aprovagdo dos estudantes na escola e maior ingresso nas Institui¢des de Ensino
Superior (IES); construir estratégias de policiamento comunitario para o enfrentamento da
violéncia no ambiente escolar; promover uma cultura de paz e de exercicio da cidadania;
aumentar a disciplina e o respeito hierarquico; aproximar-se dos bons resultados escolares de
alunos dos Colégios Militares, cuja qualidade é medida pelo indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica (Ideb) e pelo Exame Nacional do Ensino Médio (Enem).

Na unidade escolar pesquisada, o processo de adesdo a militarizagdo se deu em outubro
de 2019, quando 156 pessoas (entre pai/mae, responsaveis, estudantes e professores) votaram
com 75,6% de aprovagdo para adesdo ao Programa de Gestdo Compartilhada com a Policia
Militar do Distrito Federal. Esse quantitativo de pessoas representou aproximadamente %4 (um
quarto) do nimero de alunos, considerando que, a €poca, a escola contava com 609 alunos
matriculados, o que significa que a participacdo da comunidade escolar ndo foi tdo efetiva,
considerando a baixa representatividade.

A escola foi indicada para a militarizagdo com a justificativa de baixo rendimento no
Ideb e com base na Indicador de Vulnerabilidade Escolar (IVE). Em seguida, foi indicada pelo
Governador do Distrito Federal, Ibaneis Rocha, a integrar o Programa Nacional das Escolas

Civico-Militares (Pecim).
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2.3 Sujeitos participantes da pesquisa

A comunidade escolar ¢ composta pela equipe gestora eleita (diretor e vice-diretor),
professores, secretario escolar, orientadora educacional, professores da Sala de Recursos’,
monitores voluntarios®, funcionérios terceirizados (agentes de portaria, vigilancia e limpeza) e
Militares das Forcas Armadas do Brasil. Integram a comunidade também alunos, familias e
parceiros da escola.

De maneira a alcangar os objetivos propostos nesta dissertagdo, incialmente, buscou-se
identificar, por meio da observagdo de reunides do conselho de classe, quem eram os sujeitos
responsaveis pela sua realizacdo. Em seguida, compreender se havia espaco para a participagao
do gestor disciplinar nesse colegiado, em que todos os professores e as equipes gestora e
pedagbgica se retinem para avaliarem os estudantes e deveria, ainda, avaliar o trabalho docente
e das equipes gestoras e pedagdgicas. Ou seja, o conselho tem, também, o papel de propiciar a
autorreflexdo institucional e a reorganizacao do trabalho pedagdgico.

Para definicdo dos professores participantes das entrevistas, seguiu-se alguns critérios.
Primeiro, a aplicacdo do questionario perfil na reunido do conselho de classe das turmas de 8°
e 9° anos do primeiro bimestre de 2022, que identificou os docentes atuantes nas areas de
conhecimento Linguagens — Lingua Portuguesa, Arte, Educacdo Fisica e Lingua Inglesa;
Matematica — Matematica; Ciéncias da Natureza — Ciéncias; ¢ Ciéncias Humanas —
Geografia e Historia. Identificados os professores, aplicou-se o segundo critério, professores de
turmas de 9° ano do 2° bloco do 3° ciclo do ensino fundamental, considerou-se o professor
integrante da carreira magistério publico do DF que atuasse na escola pesquisada desde 2019,
ano de adesdo ao Pecim. Por fim, o professor com disponibilidade para participar
voluntariamente e com declaracdo no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

A partir do contato realizado com os professores para o agendamento das entrevistas, os
critérios de sele¢do foram revistos, pois foi preciso considerar professores que atuavam na
escola em um tempo menor que 1 ano em regime de contrato tempordrio, visto que o0s

professores efetivos que atuam no 9° ano ndo aceitaram participar das entrevistas. Foram

7 O atendimento especializado ou sala de recursos suplementa (para estudantes com Altas
Habilidades/Superdotagdo) ou complementa (para estudantes com deficiéncia e Transtorno Global do
Desenvolvimento — TGD), o atendimento educacional realizado em classes comuns em todas as etapas e
modalidades da Educacdo Basica (DISTRITO FEDERAL, 2019c).

8 Integrantes do Programa Educador Social Voluntario, cujo objetivo é auxiliar as atividades de Educagdo em
Tempo Integral nas Unidades Escolares da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal (DISTRITO FEDERAL,
2021b).
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entrevistados trés professores atuantes nos componentes curriculares de Geografia, Historia e
Lingua Inglesa, as areas de conhecimento pretendidas Matematica e Ciéncias da Natureza
ficaram sem representantes entrevistados.

A escolha dos estudantes considerou informagdes das observagdes de reunides de pré-
conselho de classe’ e de conselho de classe participativo, adotando-se como critérios:

1 Matriculados no 2° bloco do 3° ciclo (9° anos), por se tratar de estudantes com maior
grau de maturidade, com maiores chances de terem estudado na escola antes e depois
de sua militarizagao;

2 Disponibilidade para participar da pesquisa voluntariamente e com declaracdo em
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido;

3 Concordancia das familias, expressa pela assinatura de termo de consentimento;

4 Estudantes que atuam como representante e/ou vice representante de turma, tendo
em vista que a escola adota esse mecanismo de participacao estudantil.

Foram entregues os termos de autorizagdo para as familias de todos os representantes
de turmas de 9° anos, dos quais apenas seis estudantes retornaram com os documentos
assinados. No entanto, no dia agendado para a realizagdo do grupo de discussdo, apenas cinco
estavam presentes na escola. O Quadro 1 sistematiza as informacdes sobre os estudantes

participantes da pesquisa.

Quadro 1 — Informacdes sobre os estudantes participantes da pesquisa obtidas do questionario perfil (Apéndice I

- Tempo na Estuda na escola desde a Condicao de
Participantes!® Idade _ .

escola implantagdo do Pecim aprovagao/reprovagao
Isabela 14 anos 3 anos Sim Nunca foi reprovada
Julia 14 anos 3 anos Sim Nunca foi reprovada
Ysabelli 14 anos 4 anos Sim Nunca foi reprovada
Cleiton 14 anos 4 anos Sim Nunca foi reprovado
Victoria 14 anos 6 meses Nao Nunca foi reprovada

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2022)

Além dos professores e dos estudantes, participou da pesquisa por meio de entrevista
semiestruturada uma das integrantes da coordenagdo pedagogica da escola que atuou na
conducdo do conselho de classe na maior parte do tempo (Quadro 2). Considerando que o

projeto de militarizagdo de escolas publica no DF, pelo Pecim, conta com a fungdo do gestor

® Momento em que os professores € a equipe de coordenagdo pedagodgica da escola se retinem para discutir a
situacdo individual de cada turma e cada aluno, atribuindo-lhes notas avaliativas de desempenho de atividades
e comportamento, cujo nome atribuido na escola é: “nota formativa”.

19 Nomes ficticios escolhidos pelos estudantes para preservar suas identidades.
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disciplinar'! com as atribui¢des de: coordenar os monitores e suas atribui¢des, zelar pela
disciplina nas Escolas Civico-Militares (Ecim), articular-se com o diretor eleito e participar dos
conselhos de classe (BRASIL, 2021a), o profissional do Exército Brasileiro, que desempenha

esse papel, também participou da entrevista.

Quadro 2 — Informacdes sobre docentes participantes da pesquisa obtidas do questionario perfil (Apéndice F

Tempo de Tempo na Regime de
Participantes'? Idade Formagdo
magistério escola trabalho
Licenciatura em Contrato
Professor Joiao Pedro 24 = 2 meses Geografia temporario
Letras Contrato
Professora Larissa 36 10 anos 3 meses inglés/portugués temporario
Licenciatura em Contrato
Professor Lucas 45 2 meses 2 meses Historia temporario
Licenciatura em Efetivo 40h
Coordenadora Beatriz 44 29 anos 10 anos Matematica

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2022)

Com excecdo da coordenadora pedagdgica, todos os docentes participantes da pesquisa
atuam em regime de contrato temporario e ndo trabalharam na escola nos anos anteriores. Em
todos os casos, os respondentes afirmaram ter realizado curso de formacdo continuada para a
implantacdo do Pecim que contemplou o estudo das Diretrizes das Escolas Civico-Militares
(BRASIL, 2021a).

Dos docentes entrevistados, apenas a coordenadora Beatriz e a professora Larissa
indicaram possuir cursos de pos-graduacdo Lato Sensu, ambos realizados em instituigdes
privadas. Nenhum dos interlocutores da pesquisa possui formagdo Stricto Sensu (mestrado ou
doutorado).

O gestor disciplinar, 57 anos, possui formagao superior, ndo sendo especificada a area.
Foi designado como Prestador de Contrato por Tempo Certo, em novembro de 2020, e sua
atuagdo na escola compreende o tempo de 2 meses, quando foi convidado para coordenar o
corpo de monitores atuantes na escola. Atualmente, configura-se como Capitdo reformado do

Exército Brasileiro.

1 Nas Diretrizes das Escolas Civico-Militares, esse profissional é nomeado “Oficial de gestdo educacional”,
diferenciando-o do diretor eleito da escola que ¢ intitulado “Oficial de gestdo escolar”. Com a finalidade de
identificar o militar responséavel pelo corpo de monitores presentes na escola de forma clara, a nomenclatura
“gestor disciplinar” foi utilizada nesta pesquisa.

12 Os nomes dos participantes da pesquisa sdo ficticios para preservar suas identidades.

130 professor Jodo Pedro optou por nio responder a pergunta referente ao tempo de docéncia.
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2.4 Procedimentos para levantamento de dados

O levantamento de dados utilizou-se de procedimentos, técnicas e instrumentos com o
objetivo de aproximar o sujeito pesquisador do campo empirico. Esses meios para a obtengao
de dados foram revistos dados os desdobramentos da pesquisa e, portanto, foram utilizados:
analise documental, observacdo, questiondrio para caracterizagdo dos sujeitos participantes,

entrevista semiestruturada e grupo de discussao.

2.4.1 Analise documental

Neste estudo, foram analisados os Projetos Politico-Pedagogicos da escola nas versdes
do ano 2019, anterior a militarizacdo da escola, e de 2021, com a implementacao do Pecim. A
leitura dos PPP focou elementos tedrico-praticos relativos ao conselho de classe e a avaliagao
dos estudantes, dos profissionais e do trabalho da escola. Constituiu-se como primeira etapa da
pesquisa de forma que a apropriacdo dos seus conteudos subsidiou as etapas seguintes e
enriqueceu as entrevistas oferecendo elementos para a compreensdo das praticas observadas
nas reunides de conselho de classe.

O roteiro de leitura documental é apresentado no Apéndice D e foi utilizado para nortear

a busca por informagdes que se mostrassem de fato relevantes para o objeto estudado.

2.4.2 Observacdo de reunioes de conselho de classe

A observacdo pressupde a tomada de decisdo acerca do grau de envolvimento do
pesquisador no locus da pesquisa. Neste estudo, optou-se pela observagao direta que “possibilita
um contato pessoal e estreito do pesquisador com o fendmeno pesquisado”, articulada a outros
instrumentos e procedimentos, como a analise documental, a entrevista e o grupo de discussao
com estudantes (LUDKE; ANDRE, 1986, p. 26).

A observagdo foi previamente planejada (Apéndice E) para que se tornasse um
procedimento valido de levantamento de dados e evidenciasse os aspectos que se pretendia
alcancar (LUDKE; ANDRE, 1986). Na observagio, buscou-se atentar ao objeto de pesquisa, a
fim de que fosse possivel verificar se as informagdes obtidas proporcionariam descobertas
relevantes ou se apenas confirmariam aquilo que, no caso desta pesquisa, foi identificado nas

leituras dos documentos.
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Nesta pesquisa observou-se 40 horas de reunides de conselho de classe participativo
realizadas bimestralmente, conforme calendario escolar, e 45 horas de reunides de pré-conselho
que ocorreram nas coordenagdes pedagdgicas com o objetivo de preparar os professores com
dados e informagdes para o conselho de classe participativo.

Tendo em vista o prazo da realizagdo do mestrado e o tempo habil para levantamento
de dados, justificou-se a ida ao campo empirico de observagao antes da qualificacao do projeto
de pesquisa, com a intenc¢ao de construirem-se dados referentes aos 3° e 4° bimestres de 2021,
objetivando ter uma visdo de 4 bimestres que integram o ano letivo na rede publica do DF.
Assim, foram observadas reunides desses bimestres e dos 1° e 2° bimestres de 2022, pois, no
segundo semestre de 2022, o cronograma incluiu a organizagdo, analise e escrita do relatorio

de pesquisa. O Quadro 3 apresenta as reunides que foram observadas.

Quadro 3 — Sintese das observagdes realizadas na escola pesquisada
Espaco-tempo observado Data Horas observadas

Pré-conselho de classe

04 a 07 de outubro de 2021 12h
3° bimestre de 2021
Conselho de classe participativo
25 a 28 de outubro de 2021 16h
3° bimestre de 2021
Pré-conselho de classe
13 a 16 de dezembro de 2021 12h
4° bimestre de 2021
Pré-conselho de classe
25 a 28 de abril de 2022 12h
1° bimestre de 2022
Conselho de classe participativo
12 a 14 de maio de 2022 12h
1° bimestre de 2022
Pré-conselho de classe
27 a 29 de junho de 2022 %h
2° bimestre de 2022
Conselho de classe participativo )
6 a 8 de julho de 2022 12h
2° bimestre de 2022
TOTAL DE HORAS OBSERVADAS 85 horas

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2022)

A ida ao campo empirico antecipadamente contou com a autorizagdo da Subsecretaria
de Formagdo Continuada dos Profissionais da Educacdo (Eape) e da escola e foi importante
porque permitiu o acesso ao conselho de classe presencial e também no formato remoto
utilizado pela escola devido a situagdo de pandemia da COVID-19 que culminou no ensino

temporario a distancia nas escolas publicas do DF.
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Foram observados 8 encontros de pré-conselho de classe no ano de 2021. No 3°
bimestre, os encontros ocorreram nos dias 4 a 7 de outubro ¢ no 4° bimestre, de 13 a 16 de
dezembro de 2021. Em cada reunido, foram avaliadas 3 turmas, iniciando com os 8° anos ¢
finalizando com os 9° anos, todas no turno vespertino.

O conselho de classe participativo do 3° bimestre de 2021 ocorreu nos dias 25 a 28 de
outubro, conforme cronograma apresentado. Assim como nos encontros de pré-conselho de
classe, objetivou-se observar somente as reunides de 8° e 9° anos que compdem o 2° bloco no
3° ciclo.

Nao foi possivel participar das reunides de conselho de classe participativo do 4°
bimestre pois a equipe gestora ndo disponibilizou o acesso aos links dos encontros que também
foram realizados via Google Meet, justificando que a alta demanda de atividades no final do
ano impossibilitou o compartilhamento dessa informacao.

Os 1° e 2° bimestres de 2022 tiveram a mesma dindmica de reunides, porém, de forma
presencial, dado o retorno completo das atividades escolares. As reunides de pré-conselho de
classe ocorreram entre os dias 25 e 28 de abril para o 1° bimestre e dias 27 a 29 de junho para
0 2° bimestre. Com inicio as 14 horas e término as 17 horas, todos os encontros referentes as
turmas de 8° e 9° anos ocorreram no turno vespertino e foram observados presencialmente.

O conselho de classe participativo do 1° bimestre ocorreu nos dias 12 a 14 de maio e do
2° bimestre nos dias 6 a 8 de julho. A dindmica das reunides ocorreu da seguinte forma: a sala
foi organizada em formato de auditério (a reunido ocorreu no auditério da escola) e a frente de
todos haviam mesas e cadeiras postas lado a lado para que os professores ficassem de frente
para os pais/maes e/ou responsaveis em formato de bancada.

A primeira turma entrou para o auditorio as 07h:30, enquanto os responsaveis que
estavam ali para o conselho participativo da segunda turma aguardavam no patio da escola,
onde tinha uma recepgao preparada. A medida que uma reunido era finalizada, a proxima turma
entrava para o auditorio e assim sucessivamente.

Todas as demais reunides tiveram o mesmo formato, com aproximadamente 1 hora de
duracdo. Ao término da entrega dos boletins, os professores atenderam os pais/maes e/ou
responsaveis que queriam esclarecer alguma duavida ou que foram convocados para receberem
informagdes individuais por parte dos professores, do lado de fora do auditorio. Para otimizar
a troca de turmas no auditorio, a coordenadora passou a iniciar a reunido com os informes
gerais, antecipando a fala do militar responsavel pela turma, enquanto os professores
retornavam a medida em que terminavam de atender aos responsaveis. Foram observadas 85

horas de reunides de pré-conselho e conselho de classe participativo.
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2.4.3 Questionario para caracterizagdo dos participantes

O questionario ¢ um instrumento que contribui para que o pesquisador obtenha
informagdes sem interferéncia direta (MOROZ; GIANFALDONI, 2002). O objetivo do
questionario nesta pesquisa foi caracterizar os sujeitos participantes, para se obter informagdes
acerca da sua identificagdo, da area de atuacdo na escola, do perfil profissional, do tempo em
que atua na escola e da aceitagdo para a participacdo na entrevista, entre outros aspectos
relevantes. Esses dados foram usados para planejar as entrevistas com os sujeitos.

Logo, foram utilizados questionarios de caracterizacdo do perfil dos professores, do
gestor disciplinar e da coordenadora pedagogica (Apéndice F) e dos estudantes (Apéndice I)
indicados pela coordenadora para participacao do grupo de discuss@o. Os questionarios foram
aplicados no inicio das entrevistas e do grupo de discussdo. Os professores responderam ao
questionario enquanto esperavam para comegar a reunido de conselho de classe dos 9° anos, no

1° bimestre do ano letivo de 2022.

2.4.4 Entrevista semiestruturada

A entrevista semiestruturada articulou-se aliada a observacao dos conselhos de classe e
colaborou para a obtengdo das informacgdes relevantes para a pesquisa, sua validagdo, sua
confirmagdo ou sua contraposi¢do. Na entrevista, a “relacdo que se cria € de intera¢do, havendo
uma atmosfera de influéncia reciproca entre quem pergunta e quem responde” (LUDKE;
ANDRE, 1986, p. 33), possibilitou que as informagdes fluissem de acordo com o clima de
estimulo e aceitacdo dos participantes nesse processo.

A realizacdo da entrevista semiestruturada demandou organizacao prévia de um roteiro
sem engessar perguntas e respostas, permitiu que outras perguntas surgissem e favoreceu a
obtencdo de informagdes relevantes a partir da fala livre do sujeito entrevistado. Gerou, assim,
riqueza de dados que revelaram as perspectivas dos respondentes (BOGDAN; BIKLEN, 1994).

Ap6s o levantamento de informagdes por meio do questionario de identificacdo de perfil
da coordenadora pedagdgica, responsavel pela condugdo do conselho de classe, e do gestor
militar disciplinar, foram realizadas as entrevistas semiestruturadas (Apéndice H) para
compreender os sentidos constituidos por esses sujeitos ao conselho de classe. Na sequéncia,
foram realizadas entrevistas com os professores (Apéndice G) escolhidos conforme critérios

indicados anteriormente.
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2.4.5 Grupo de discussdo com estudantes

A realizagdo do grupo de discussdo objetivou identificar sentidos constituidos pelos
estudantes acerca dos eixos principais desta pesquisa: conselho de classe, avaliagdo e atuagao
dos militares no processo avaliativo do estudante no conselho de classe. Os estudantes foram
selecionados conforme os critérios especificados anteriormente, participaram do grupo de
discussdo conforme roteiro (Apéndice J).

Os dados produzidos pelas discussdes possibilitaram compreender a posi¢ao de cada um
no grupo social a respeito da avaliacdo realizada na escola militarizada, especificamente no
conselho de classe. Essa técnica de levantamento de dados contribuiu para o alcance dos
objetivos propostos nesta pesquisa. Segundo Weller (2006, p. 247),

os grupos de discussdo representam um instrumento por meio do qual o pesquisador
estabelece uma via de acesso que permite a reconstrucdo dos diferentes meios sociais
e do habitus coletivo do grupo. Seu objetivo principal é a analise dos epifenomenos
(subproduto ocasional de outro) relacionados ao meio social, ao contexto geracional,
as experiéncias de exclusdo social, entre outros. A analise do discurso dos sujeitos,

tanto do ponto de vista organizacional como dramaturgico, ¢ fundamental e auxiliara
na identificagdo da importancia coletiva de um determinado tema.

Ou seja, os grupos de discussdo favoreceram a obtengdo de opinides traduzidas pelo
grupo em sua totalidade, visdes de mundo coletivas, como grupo social, diferentemente das
opinides individuais dos entrevistados.

O grupo de discussdo foi conduzido com um roteiro de acesso exclusivo da pesquisadora
e foi gravado em aparelho digital com a autorizagdo dos participantes expressa em Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido para a gravagao de dudio (Apéndice B).

O uso da técnica de levantamento de dados possibilitou (BOHNSACK, 1999 apud
WELLER, 2006):

a) contato reciproco com os integrantes dos grupos proporcionando uma base de

confian¢a mutua;

b) o direcionamento da pergunta inicial ao grupo todo e ndo a um integrante especifico;

¢) iniciar a discussdo estimulando a participag@o e a intera¢do entre os integrantes do

grupo;

d) a organizacdo ou a ordenacdo das falas pelo grupo;

e) formular perguntas que geraram narrativas e nao a mera descri¢do de fatos; e

f) intervir somente quando solicitada ou diante da necessidade de lancar outro tema para

manter a interacao do grupo.
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Possibilitou, assim, o levantamento de dados significativos para esta pesquisa que,
articulados as falas dos outros participantes, integrou o movimento de aproximagao dos sentidos
e significados constituidos pelos estudantes ao conselho de classe. Para sistematizar o percurso

teorico-metodologico da pesquisa, apresenta-se a Figura 1 para melhor visualizagao.

Figura 1 — Percurso tedrico-metodologico da pesquisa

Quais

concepgoes e

praticas de Analisar concepgdes e praticas de
conselho de conselho de classe em uma escola
classe em uma militarizada do Distrito Federal.
escola

militarizada do
Distrito Federal?

Refletir sobre os sentidos

Identificar como o conselho de constituidos por professores, gestor Compreender o desenvolvimento
classe é retratado em documentos pedagégico, gestor disciplinar e do conselho de classe em escola
oficiais. estudantes acerca do conselho de militarizada.

classe em escola militarizada.

- et

Anilise semiestruturada discussio

S REERTED
ORGANIZACAO E ANALISE DOS DADOS

> Relatério de Pesquisa

Fonte: Elaborado pela pesquisadora (2022)

A seguir, apresenta-se a proposta de Nucleos de Significacdo para a organizacdo dos

dados da pesquisa e a defini¢do de categorias de analise.

2.5 Sistematizacio dos dados a partir dos nucleos de significacio

A andlise dos dados € o processo pelo qual o conjunto de informagdes obtidas ¢
organizado, tornando-as inteligiveis de forma a proporcionar uma explicagdo adequada ao
problema de pesquisa, clarificando ao maximo todas as informagdes obtidas no campo empirico
(MOROZ; GIANFALDONI, 2002).

Nesta pesquisa, a op¢do para a organizacdo e leitura dos dados foi pelos “nucleos de
significacdo” (significados e sentidos dos sujeitos) propostos por Aguiar e Ozella (2013) e foi
usado para organizar os dados das entrevistas semiestruturadas e do grupo de discussdo com
estudantes. Este procedimento pressupde o uso de categorias de andlise, a fim de apreender o

movimento estudado, sua materialidade, sua historicidade ¢ suas contradigoes.
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A opcdo pelos nticleos de significagdo objetivou o estudo do objeto em seu processo
histérico, compreendendo as multiplas determinagdes como mediagdes e elementos
constitutivos do sujeito, assim como a aproximacao do processo, do ndo dito, do sentido
(AGUIAR; OZELLA, 2013). A aproximagao dos significados e dos sentidos constituidos pelos
sujeitos participantes da pesquisa contribuiu para o desvelamento do desenvolvimento do
conselho de classe em uma escola militarizada e dos sentidos atribuidos pelos participantes da
pesquisa a esse conselho, superando as aparéncias e as descri¢cdes dos fatos.

A perspectiva tedrica dos nucleos de significacdo ¢ fundamentada na psicologia
historico-cultural e articula-se a perspectiva critico-dialética proposta nesta pesquisa. Com base
em Vigostsky, Aguiar e Ozella (2013) compreendem os significados como produgdes historicas
e sociais instituidas, fixas e compartilhdveis das quais os sujeitos apropriam-se. Os significados
sdo coletivamente constituidos e configuram um par dialético com os sentidos, de forma que
ambos podem ser reconfigurados com base um no outro.

Embora os significados sejam “dicionarizéveis”, também t€m sua natureza modificada
assim como os sentidos produzidos individualmente pelos sujeitos (AGUIAR; OZELLA,
2013). Acerca dos sentidos, ¢ possivel identificar sua expressdo por meio do pensamento
realizado nas falas subjetivas e contraditorias do respondente e, com esforco analitico-
interpretativo, ¢ possivel aproximar-se dos sentidos constituidos pelos sujeitos (AGUIAR;
SOARES; MACHADO, 2015).

Realizadas as transcrigdes dos dados obtidos no campo empirico, o processo de analise
perpassou varios movimentos de leitura que foram sistematizados em pré-indicadores e,
posteriormente, em indicadores que culminaram nos ntcleos de significagao.

Os pré-indicadores emergiram de palavras ou fragmentos de falas dos sujeitos
respondentes que se destacaram por indicarem a forma de pensar e os significados que atribuem
ao conselho de classe em uma escola militarizada. Nao sdo meras palavras vazias, mas, sim,
que expressam significagdes constituidas pelo sujeito (AGUIAR; SOARES; MACHADO,
2015). Em seguida, os pré-indicadores foram articulados por critérios de similaridade,
complementaridade e/ou contraposi¢do, resultando na sistematizacdo de indicadores.

Ap6s a defini¢do dos indicadores, faz-se necessaria sua ilustragdo com trechos de falas
dos respondentes e, portanto, a retomada ao material de dados para selecionar os trechos que
melhor explicitam os indicadores definidos. Posteriormente, buscou-se apreender desse
material os nucleos de significacdo, que sdo a esséncia dos contetidos expressos em aspectos

particulares das falas dos sujeitos e articulou-se as relagdes que esses conteudos estabeleceram
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com outras pessoas e eventos, como as reunides de conselho de classe observadas e a analise
documental realizada (AGUIAR; SOARES; MACHADO, 2015).

As sinteses mais complexas foram extraidas da interpretacdo de interntcleos no
movimento de constante retomada do material transcrito, em que se buscou encontrar os
aspectos essenciais revelados pelos sujeitos. Nesse movimento, também foi realizado o
processo de andlise intranucleo que intentou compreender o sujeito em sua totalidade,
articulando-se o contetido do nuicleo com os contextos social, politico € economico (AGUIAR;
OZELLA, 2013).

Por fim, pretendeu-se desvelar as contradi¢des e as mediagdes expressas na analise das
categorias mais amplas obtidas por meio do processo de interpretacdo dos dados intranucleos.
Esse processo de sistematizagdo foi representado na Figura 2 no intuito de viabilizar a melhor
compreensdo do processo descrito. A representacdo por meio de letras expressa 0 movimento
dos trechos de falas em direcdo a formacao dos nucleos de significacdo, demonstrando que
diferentes trechos podem constituir um indicador e diferentes indicadores podem constituir um

nucleo de significagdo.

Figura 2 — Sistematizacdo dos nucleos de significacdo

1. Pré-indicadores: 2. Indicadores: 3. Nucleos de significagdo:
Selegdo das falas que se Articulagdo dos pré-indicadores Articulagdo dos indicadores
destacam entre si. entre si.
Pré-indicadores Indicadores Nucleos de significacdo
Pré-indicador (A) _
Material Interpretacao
transcrito Pré-indicador (B) Pré-indicador (B) [ — intrandcleo
Pré-indicador (C) Pré-indicador (F) articulada aos
Pré-indicador (C) contextos social,
-indi olitico e
Breindlioacon o) Pré-indicador (A) Indicador 3 D e e s
Pré-indicador (E) teoria.
. Pré-indicador (F) -
Na"(’;a""as Pré-indicador (D)
as o
. Pré-indicador (1)
e internicleos para
Pré-indicador (1) Pré-indicador (G) apreender
Pré-indicador (J) aspect?s_
Narrativas do essenciais dos
grupo de Pré-indicador (K| Pré-indicador (A) s sujeitos.
. . (K) s
discusséo T Pré-indicador (P) E
ré Indicador {t) Pré-indicador (K) g
Pré-indicador (M) Pré-indicador (M) =
Pré-indicador (O)
Pré-indicador (P)

Fonte: Adaptado de Aguiar e Ozella (2013)

O Quadro 4 apresenta a sistematizacdo dos indicadores identificados dos dados dos
docentes, estudantes, coordenadora pedagogica e gestor disciplinar que, articulados entre si,
culminaram em trés nucleos de sentidos e significados:

e O trabalho na escola civico-militar: entre a resisténcia e a colaboragdo integrada;
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e Relacdes na escola e as reverberagdes na avaliacdo realizada no conselho de

classe;

e Conselho de classe reorganiza o trabalho pedagogico.

Quadro 4 — Sistematizacdo dos nucleos de significa¢do

colaborativo a favor
da aprendizagem

Integragdo das
esferas da escola
civico-militar:
pedagodgico e
disciplinar

na tomada de
decisoes da
escola/conselho de
classe

Resisténcia
estudantil: a luta
pela dialeticidade
no ambiente
escolar

programa de
escolas civico-
militares

A contribuigdo dos
militares na escola
poderia ser suprida
por profissionais
da educagdo

Participagdo
estudantil no
conselho de classe

Indicadores Niicleos de
Professores Estudantes Coordel}afiora Gestor Disciplinar g
pedagogica
Conselho de classe ¢ Participagdo Trabalho Trabalho deve ser O trabalho na
espago-tempo onde estudantil no colaborativo da colaborativo entre escola civico-
ocorre a integragao conselho de classe escola: familia, militar: entre a
da organizagdo do por intermédio de professores, professores, equipe resisténcia e a
trabalho pedagdgico conselho dos equipe pedagdgica gestora, equipe colaboracao
da escola e dos representantes e e gestdo escolar pedagogica e integrada
professores da ficha perfil da monitores militares
turma Forga de trabalho
O organismo escola e coletivo: a
o trabalho A voz estudantil | desnecessidade do

A presencga do militar
atrelada ao respeito
do aluno com o
docente

A relag@o professor-
aluno no contexto da
escola civico-militar

A atuagdo dos
militares e sua
contribuigdo para o
trabalho pedagdgico
dos professores

A relagdo
professor-aluno
mediada por um

militar

A influéncia da
relacdo professor-
aluno/monitor-
aluno na avaliagdo
do estudante

Sobreposigado de
autoridade ¢ o
cerceamento do
lugar de fala do

A atuagdo dos
militares e sua
contribuigdo para
o trabalho
pedagodgico da
escola

A relagao
professor-aluno no
contexto da escola

civico-militar

A atuagdo dos
militares na escola
visa implantar os
pilares das forgas
armadas:
hierarquia e
disciplina

A puni¢do como
controle da
indisciplina escolar

A relagao
professor-aluno
mediada por

A indisciplina escolar estudante no militares
como um pedido de ambiente escolar
socorro para aspectos A cultura do
externos tablado e a
autoridade do
professor

Relacoes na escola
e as reverberacoes
na avaliacio
realizada no
conselho de classe

Avaliagdo e
organizacdo do

Avaliagdo do
trabalho do

A reorganizagao
do trabalho

A familia deveria
saber da situagdo

Conselho de classe
reorganiza o
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Indicadores Niicleos de
Significacio
Professores Estudantes Coordel}afiora Gestor Disciplinar
pedagoégica
trabalho pedagogico professor no pedagogico da do aluno no meio trabalho
do professor para as | conselho de classe escola e do do processo e nao pedagogico
aprendizagens dos estudantes professor por meio somente no

Planejamento de
acOes para a
intervencao nas
aprendizagens

Conselho de classe é

um lugar de

compartilhamento de
ideias e estratégias de
ensino-aprendizagem

Conselho de classe é

espago de formagao
de professores; ¢
lugar de aprender

“Avaliacdo

formativa”: uma nota

coletiva atribuida
sobre a dimensédo
atitudinal do aluno

A subjetividade da
avaliagdo atitudinal

Espacgo de avaliago
coletiva e
interdisciplinar das
aprendizagens

Disciplinar e
atitudinal: a
influéncia da
avaliacdo dos
monitores na
construgdo da “nota
formativa” do
conselho de classe
dos professores

representantes de
turma

A influéncia da
avaliagdo
disciplinar na
composic¢do de
“nota formativa”
no conselho de
classe

Avaliagdo
atitudinal: o
comportamento do
aluno em questao

das reunides de
conselho de classe

Lugar de
ressignificagdes e
aprendizado por
parte dos
profissionais que
atuam na esfera
pedagogica da
escola

Espago de
avaliagdo coletiva
e atuacdo dos
demais
profissionais da
esfera pedagogica
da escola

Conselho de
classe: espago de
avaliagdo da
aprendizagem,
atitudinal e
disciplinar

A mediagdo da
subjetividade da
avaliagdo

A indisciplina
afeta a
aprendizagem e a
falta de
aprendizagem
produz
indisciplina

conselho de classe

Conselho de classe
¢ espaco de
avaliagdo da

situac@o do aluno e

orienta¢do para os

pais

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Os nucleos de significagdo apresentados configuram as categorias conceituais expressas

pelo campo empirico para a andlise dos dados obtidos. A sintese de pré-indicadores estd

disponivel para visualizagdo no Apéndice K.
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3 REVISAO DA LITERATURA

A revisdo da literatura objetivou organizar a produg@o do conhecimento no Brasil que
versasse sobre o conselho de classe no contexto de escolas militarizadas, para demonstrar as
recorréncias, as lacunas e as contradi¢cdes de pesquisas cujos contetidos aproximam-se do objeto
deste estudo (VOSGERAU; ROMANOWSKI, 2014).

Foram utilizados termos indutores, para induzir o levantamento de pesquisas em bancos
de dados que continham esses termos em seu titulo ou corpo do texto. Os termos foram
associados entre si para indicar assuntos relacionados e escritos com o uso de aspas para indicar
a busca, necessariamente, pela associacdo de palavras apontadas. Assim, “conselho de classe”,
escrito entre aspas, induziu a supressdo de pesquisas que continham somente as palavras
“conselho” ou “classe” e “conselho de classe” associado a “militariza¢do” indicaram pesquisas
que continham ambos os termos em sua estrutura textual.

Inicialmente, optou-se por verificar o fenomeno da militarizacao das escolas publicas, a
fim de identificar estudos realizados em contextos de escolas com esse modelo, com foco no
conselho de classe. A partir da busca pelos termos “militarizagdo das escolas publicas no Brasil”
no Catalogo de Teses e Dissertagdes da CAPES, foi encontrada a dissertagao de Santos (2020)
que objetivou: “mapear e analisar a existéncia e o funcionamento de escolas publicas de
educacdo basica no Brasil que sofreram um processo chamado pelos pesquisadores da
educagdo de militarizacdo” (SANTOS, 2020, p. 24, negrito da pesquisadora).

A militarizag@o das escolas publicas ¢ um fenomeno que tem se intensificado desde a
década de 2010 e as pesquisas realizadas sobre a temdtica, conforme o autor, também apontaram
um dado crescimento (SANTOS, 2020). O autor organizou os dados de sua busca agrupados
pelas cinco regides brasileiras e, at¢ o ano de 2019, localizou 6 artigos académicos, 20
dissertagdes e 1 tese que analisaram a militarizagdo das escolas publicas pelo Brasil, mas nao
contemplaram o conselho de classe como objeto de andlise neste cendrio (SANTOS, 2020).

No Centro-Oeste, regido onde se desenvolveu esta pesquisa, o autor localizou 3 artigos
académicos, 9 dissertacdes e 1 tese, tendo o Estado de Goias com o maior nimero de produgdes
académicas e, embora uma delas tenha sido desenvolvida no ambito da Universidade de Brasilia
(UnB), o estudo focalizou uma escola do entorno do Distrito Federal (SANTOS, 2020). Este
mapeamento ¢ apresentado no Quadro 5 e, em seguida, destacam-se as pesquisas que

contribuiram para este estudo.
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Tese ou Dissertacao .
Titulo do trabalho Ano Programa Autor (a) Orientador (a)
Dissertacdo: A genealogia dos Programa de Pos- Raimunda 1\]3[2' E:;réz
regimentos internos do Colégio da | 2010 graduagdo em Letras e Delfino dos Focrllseca
Policia Militar de Goiania Linguistica da UFG Santos
Fernandes
Tese: Escola de civismo e Programa de Pos- Helena Beatriz Dra. Iria
cidadania: ethos do Colégio Beta da | 2011 | graduacdo Stricto Sensu de Moura Brze.zinski
Policia Militar de Goias em Educacdo da PUC-GO Belle
Dissertagao: Violéncias ¢
silenciamentos: a representacao Programa de Pos- Sirley Dra. Maria
social do fendmeno bullying entre | 2012 | graduacdo Stricto Sensu Aparecidade | Tereza Canezin
jovens de uma escola militar em em Educagdo da PUC-GO Souza Guimaraes
Goiania
Dissertacio: A militarizagdo da Progr~ama Qe Pos- Rafael José da Dr. Eduardo
escola publica em Goids 2016 | graduacdo Siricto Sensu Costa Santos Sugizaki
em Educacdo da PUC-GO 5
Dissertacio: O regime punitivo (~io Progr~ama Qe Pos- Sandra Mara Dr. Eduardo
educar: um olhar sobre a educagdo | 2016 | graduagdo Stricto Sensu Batista Gomes Sugizaki
publica no estado de Goias em Educacdo da PUC-GO &
Dissertacdo: “Pedagogico” e Programa de Pos- Nicholas .
e .o N . Dr. Daniel
disciplinar”: o militarismo como graduacao em Moreira
e ~ 2016 ; . Schroeter
pratica de governo na educagio Antropologia Social da Borges de Simido
publica do estado de Goias UnB Castro
Dissertacao: Militarizacdo das Pos-graduagao Stricto Leandra Dra: Marla do
L . Augusta de Espirito Santo
escolas publicas em Goias: 2017 Sensu Mestrado em
L o Carvalho Rosa Cavalcante
disciplina ou medo? Historia da PUC-GO e
Moura Cruz Ribeiro
Dissertag¢do: Pacto pela educagdo: Programa de Pos-
o cumprimento da agenda graduacao Interdisciplinar | Nilson Pereira | Dra. Veraltcia
. ., 2017 o L
neoliberal em Goias e a em Educagdo, Linguagem Bezerra Pinheiro
militarizacdo das escolas publicas e Tecnologias da UEG
Dissertacdo: A educagdo para a Programa de Pos- R Dr. Antonio da
. : e ~ . Maria Eliene .
cidadania e a militarizagdo paraa | 2018 | graduagdo Stricto Sensu Lima Silva Menezes
educagao em Educagdo da PUC-GO Junior
Dissertacdo: “Gestao militar” da
escola publica em Goias: um estudo Programa de Pos- .
. ~ ~ ~ Neusa Sousa Dra. Miriam
de caso da implementagdo deum | 2018 | graduacdo em Educagao Réoo Ferreira Fabia Al
Colégio Estadual da Policia Militar da UFG g ¢ ves
de Goias em Aparecida de Goiania

Fonte: Santos (2020)'

As pesquisas documentadas por Santos (2020) sobre a militarizagdo das escolas publicas
no Brasil apontaram fendmenos relevantes em suas andlises, mas, para a contribuicdo deste
estudo, foi selecionada apenas aquela que se aproximou do objeto conselho de classe, uma
instancia de avaliagdo do trabalho pedagégico da escola.

A dissertacdo “Pedagogico” e “disciplinar”: o militarismo como prdtica de governo

na educagdo publica do estado de Goias (CASTRO, 2016) objetivou conhecer o trabalho

14 Quadro elaborado com base no Catalogo de Teses e Dissertagdes da Fundagdo CAPES, 2019.
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desenvolvido nas escolas militarizadas a partir de estudos realizados em uma escola localizada
em Valparaiso de Goias. Embora seja um estudo com enfoque antropologico, o autor analisou
significados presentes na pratica escolar militarizada e suscitou apontamentos que distinguem
a estrutura pedagogica e a disciplinar, dedicando parte de um de seus capitulos para analisar a
experiéncia de observa¢do do conselho de classe na escola que fora locus de sua pesquisa.
Castro (2016) destacou a participagdo da coordenacdo militar na reunido de conselho de classe
e a preocupacgdo com a gestdo da disciplina por parte dos professores. Além disso, descreveu
momentos de tensdo e influéncia da presenga dos militares na postura do corpo pedagogico da
escola.

Além das dissertagdes e teses apontadas, Santos (2020) destacou 3 artigos académicos
que apresentaram estudos voltados para as escolas militarizadas do Centro-Oeste do Brasil, mas
que nao se articularam diretamente ao objeto conselho de classe. No entanto, a pesquisa
intitulada 4 expansdo dos colégios militares em Goids e a diferenciagdo na rede estadual
(ALVES; TOSCHI; FERREIRA, 2018) trouxe grandes contribui¢cdes tedricas para esta
pesquisa acerca do movimento de militarizacdo escolar.

Ainda no bojo da militarizacdo das escolas publicas, no Catilogo de Teses e
Dissertagdes da CAPES, foram utilizados os termos “militarizacdo” e “Distrito Federal” em
busca associada. A busca retornou 2 resultados, sendo apenas 1 relevante para esta pesquisa: a
dissertacdo intitulada Militarizacdo de escolas publicas no Distrito Federal (2019-2020): o que
dizem os professores? (GOMES, 2021). O autor afirmou que em seu levantamento de pesquisas
académicas sobre o fendmeno da militarizacdo, realizado no ano de 2019, ndo encontrou
dissertacdes ou teses publicadas que analisassem escolas militarizadas no ambito do Distrito
Federal. Sua busca acrescentou a esta pesquisa a dissertacdo Fundamentos e prdticas do
Colégio da Policia Militar de Cataldo: entre fardas, manuais e boletins (RIBEIRO, 2019).

A pesquisa de Ribeiro (2019) objetivou compreender fundamentos e praticas do Colégio
Estadual da Policia Militar de Cataldo — Colégio Polivalente, militarizado no ano de 2016,
interpretando a estrutura pedagogica da escola a partir de seus documentos orientadores e, em
seguida, analisando a pratica didatica e as narrativas a respeito das relagdes interpessoais no
Colégio. A autora destacou, nas falas de alguns professores, que os estudantes participam do
conselho de classe e apontou esse espago-tempo como um lugar de fala para sugerir melhorias,
“seja no aspecto estrutural, metodolégico, pedagogico ou até mesmo no proprio relacionamento
entre alunos, professores e militares” (RIBEIRO, 2019) o que dialoga diretamente com o objeto

de estudo desta pesquisa.
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Em seguida, foram associados os termos “conselho de classe” a “gestdo disciplinar”,
“militariza¢do” e “militarizada”, separadamente, mas ndo foi possivel obter resultados. A fim
de expandir as buscas, identificou-se a necessidade de maior abrangéncia na defini¢ao da escola
militarizada em virtude da variagdo de nomenclaturas'® utilizadas no Brasil para esse modelo
de gestdo escolar. Logo, foram incluidos os termos “colégio da policia militar” e “colégio
civico-militar”, utilizados pelo Estado de Goids e pelo Governo Federal para se referirem as
escolas militarizadas, respectivamente, ndo havendo resultados disponiveis quando associados
ao termo “conselho de classe”.

Na sequéncia, foram feitas buscas na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertagdes (BDTD), criada pelo Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia e Tecnologia,
no Scientific Electronic Library Online (SciELO) e no portal de periodicos da CAPES,
utilizando a mesma sistematica empregada no Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES,
também sem resultados significativos.

A partir dos resultados obtidos da associagdo do termo “militarizagdo escolar” ao termo
“conselho de classe” em todos os referidos bancos de dados, percebeu-se a necessidade de
ampliar as buscas e conduzir as pesquisas pelo termo indutor “conselho de classe” dissociado
do contexto escolar militarizado. Essa busca objetivou identificar a produgdo académica acerca
do conselho de classe que apresentasse aproximagdes com o0s objetivos especificos desta
pesquisa, com o intuito de identificar distingdes e semelhangas entre o conselho de classe
realizado em escola militarizada e aquele realizado em escola regular. Essa busca retornou 35
pesquisas no Repositorio da CAPES, 105 pesquisas na BDTD, 3 pesquisas no SciELO e 16
pesquisas no portal de Periddicos da CAPES. O detalhamento dos achados que contribuiram
para este estudo sera apresentado separadamente para cada banco de dados utilizado do topico
3.1a034.

Esta revisdo de literatura foi realizada entre os meses de setembro de 2021 e abril de
2022, sendo revisitada em julho de 2022. Com o intuito de identificar estudos recentes acerca
do objeto, optou-se por delimitar um espaco temporal de 10 anos (2012-2022), considerando-

se o crescimento acelerado do modelo de gestdo escolar militarizado na ultima década.

15 Neste estudo, optou-se por adotar as seguintes nomenclaturas: escola militar (ou escola da policia militar) para
as escolas que foram criadas e sdo mantidas por corpora¢des de seguranca publica. Escola militarizada refere-
se aquela cuja natureza inicial ¢ civil publica e passou a ser gerida total ou parcialmente por militares. Para a
referéncia ao processo de transferéncia ou compartilhamento da gestdo de uma escola civil com militares, foi
utilizado o termo militarizac¢fo. O termo civico-militar e outros que foram encontrados no processo de pesquisa
foram utilizados somente em casos de cita¢do direta.
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Ficam, portanto, descritas no Quadro 6 as etapas da pesquisa por termos indutores
utilizados. Em seguida, detalha-se o percurso das buscas em cada um dos bancos de dados para

o termo “conselho de classe”.

Quadro 6 — Termos indutores da pesquisa nos bancos de dados

Repositorio Periodicos
Pesquisa Termos indutores utilizados BDTD SciELO
CAPES CAPES

1* Etapa | “Militarizagdo das escolas publicas no 1 - - -
Brasil”

2% Etapa | “Militarizagdo das escolas publicas no 0 - - -
Distrito Federal”

3? Etapa | “Militarizacdo” e “Distrito Federal” 2 - - =

4" Etapa | “Conselho de classe” e “Gestdo 0 0 0 0
disciplinar”

6" Etapa | “Conselho de classe” e “militarizagdo” 0 0 0 0

7" Etapa | “Conselho de classe” e “militarizada” 0 0 0 0

8" Etapa  “Conselho de classe” e “colégio da 0 0 0 0
policia militar”

9" Etapa | “Conselho de classe” e “colégio civico- 0 0 0 0
militar”

10" Etapa | “Conselho de classe” 35 105 3 16

TOTAL 38 105 3 16

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

3.1 Catalogo de Dissertacdes e Teses da CAPES

O uso do termo “conselho de classe” isolado retornou 35 pesquisas no Catalogo de
Dissertagdes e Teses da CAPES, sendo 3 teses, 31 dissertagdes e 1 especializagdo. Apos a
leitura sistematica dos resumos de todas as pesquisas que estavam disponiveis para acesso (27),
desconsiderou-se para este estudo aquelas cujos objetivos ndo estavam vinculados diretamente
a analise do conselho de classe escolar (14), mas que buscavam compreender a atuacdo de um
profissional especifico na escola, elementos constitutivos do processo de ensino-aprendizagem
perpassando pelo ambiente do conselho de classe ou tratava-se de um conselho representativo
de trabalhadores da construcdo civil ou saude; e aquelas onde o /ocus de pesquisa ndo se tratava
de escola publica de ensino fundamental, mas de escolas do campo ou de ensino médio técnico
e profissionalizante, distanciando-se do campo empirico deste estudo (10).

As trés pesquisas que tinham como foco a andlise e o funcionamento do conselho de
classe de uma escola publica de ensino fundamental — anos finais — e se aproximaram dos

objetivos especificos propostos neste estudo, estdo descritas no quadro abaixo:
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Quadro 7 — Pesquisa sobre conselho de classe no periodo de 2011 a 2021

Instituicdo de defesa

Natureza Titulo

ou publicacio

Conselho de classe: o funcionamento

2017 Wb Sl Dissertacao LTINS de um espago politico-pedagogico a
de Juiz de Fora ¢ Ricardo Lopes Pago po’itico-pedagog
ser ressignificado
. Participacdo e representagao
Rubia :
. . estudantil no conselho de classe:
Universidade Federal . ~ Cavalcante ~ L
2017 Dissertacao . compreensdes e significados para a
Rural de Pernambuco Vicente . .
avaliacdo da aprendizagem e para
Magnata .
processos democraticos na escola
Conselho de classe: as significacdes
o . Ivonete de professores e estudantes acerca da
Pontificia Universidade . ~ . N
2020 1 ~ Dissertacdo = Sampaio Rosa presenca e da participacdo discente:
Catolica de Sdo Paulo o . L .
de Aratjo um estudo na perspectiva da sdcio-

historica
Fonte: Elaborado pela autora (2021)

Em Conselho de classe: o funcionamento de um espago politico-pedagogico a ser
ressignificado, Lopes (2017) analisou o funcionamento do conselho de classe buscando
compreender a origem e a relevancia desse colegiado no trabalho pedagogico de sete escolas
estaduais que ofertam os anos finais do ensino fundamental no Sistema Educacional de Minas
Gerais. A autora optou pelo acompanhamento, com pesquisa do tipo estudo de caso, em apenas
uma dessas institui¢des de ensino, fazendo uso de estudos bibliograficos, analise documental,
entrevistas, questionarios e observagdes da rotina escolar e das reunides de conselho de classe,
concluindo que “o conselho de classe tem a capacidade dinamizadora do coletivo escolar pela
via dos processos de gestdo do ensino ao constituir-se em um espacgo prioritario de discussdo e
planejamento das intervengdes pedagogicas” (LOPES, 2017, p. 6).

A pesquisa de Magnata (2017, p. 9) objetivou “analisar a representacado, a participagao
e aavalia¢do da aprendizagem a partir dos multiplos olhares dos sujeitos que compdem o espago
do conselho de classe” e partiu do pressuposto de que a avaliagdo escolar poderia ser
influenciada em seus processos com a participacao de estudantes, tornando-os mais justos e
democraticos. Trata-se de um estudo de caso e, embora a autora tenha entrevistado estudantes
de 2° e 3° anos do ensino médio, estudantes representantes de turmas de 9° ano também
compuseram o bojo de participantes da pesquisa. A autora concluiu que a presenga dos
estudantes abre espago para o didlogo e que “o conselho de classe, além de se configurar como
espaco para avaliar as aprendizagens e as praticas docentes, se configura também como espago
politico” (MAGNATA, 2017, p. 9).

Por fim, a pesquisa de Araujo (2020) destacou o intuito de compreender os significados,
para professores e estudantes, acerca da participag@o discente no conselho de classe. A autora

investigou a trajetéria da presenca de estudantes e sua participagdo no conselho de classe,
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langando mao de entrevistas e questionarios que “apontaram para a importancia da participagao
discente no conselho de classe, bem como declararam o reconhecimento da importancia do
Conselho de classe como um dos espagos da escola privilegiados para a formacao das pessoas

que dele participam” (ARAUJO, 2020, p. 10).

3.2 Banco de Dissertacdes e Teses (BDTD)

O uso do termo “Conselho de Classe” isolado no BDTD retornou 105 trabalhos
disponiveis para acesso, sendo 74 dissertagdes e 31 teses. Dos trabalhos encontrados, foram
desconsiderados aqueles cujos conselho de classe escolar ndo era o objeto de pesquisa (97);
aqueles que ja estdo catalogadas nesta revisdo bibliografica (3); e aqueles onde o locus de
pesquisa abrangem escolas de nivel médio, técnico ou profissionalizante (2) ou colegiados de
educacao superior (1). Embora a pesquisa de Leite (2012) Conselho de classe: a historicidade
de uma pratica entre os fazeres ordinarios da escola (1950-1990) busque analisar o conselho
de classe numa perspectiva proxima aos objetivos deste estudo, seu lapso temporal distancia-se
consideravelmente da proposta de conselho de classe vivida nos dias atuais, portanto, a pesquisa
ndo compora esta revisdo bibliografica. Dos estudos sobre conselho de classe que se aproximam
dos objetivos propostos, foi possivel destacar (Quadro 8):

Quadro 8 — Pesquisa sobre conselho de classe no periodo de 2011 a 2021

Instituicdo de defesa
Ano Natureza Titulo

ou publicacio

“Dos conselhos de classe aos conselhos
Pontificia participativos de classe: o papel na escola
o . ~ | Zely Fernanda e ~ o
2019 Universidade Dissertagao publica e a relagao com as politicas
- ~ Lourengo .
Catolica de Sao Paulo educacionais que se afirmam
democraticas”
Fonte: Elaborado pela autora (2021)

A dissertagdo de Lourenco (2019) objetivou analisar os conselhos de classe
historicamente apontados nas bibliografias como participativos, com objetivo de relaciona-los
com politicas educacionais que se afirmam democraticas. O espago-tempo do conselho de
classe ¢ apontado como privilegiado para o desenvolvimento da avaliagdo do ensino-
aprendizagem escolar, mas também da qualidade da educagdo oferecida pela escola. A autora
conclui que os discursos democraticos sdo ineficientes diante da “institucionalizagdo e
burocratizagdo que colocam limites nas possibilidades de participacdo efetivamente

democraticas” (LOURENCO, 2019, p. 6).
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3.3 Scientific Electronic Library Online (SciELO)

As buscas no SciELO ndo apontaram resultados significativos. Foram utilizados os
termos indutores “gestdo disciplinar”; “militariza¢do”; “militarizada”; “colégio da Policia
Militar”; e “colégio civico-militar” associados ao termo indutor “conselho de classe”, mas nao
houve resultados disponiveis.

Para o uso do termo indutor “conselho de classe” isolado, a plataforma SciELO retornou
apenas 3 pesquisas inseridas nos Ultimos 10 anos, cujo objeto de estudo ndo ¢ o conselho de

classe escolar.

3.4 Portal de periodicos da CAPES

A busca no portal de periédicos da CAPES para o termo indutor “conselho de classe”
considerando o periodo de 2011 a 2021, retornou 16 resultados validos. A organizagdo e leitura
dos resultados desses estudos permitiram desconsiderar as pesquisas em que conselho de classe
escolar ndo foi objeto central de anélise (6) ou que foram desenvolvidas no ambito do ensino
médio, técnico, profissionalizante ou superior (8). Os artigos que focalizaram o conselho de
classe em escola publica de nivel fundamental possibilitaram compreender aspectos relevantes

acerca desse colegiado (Quadro 9).

Quadro 9 — Artigos académicos sobre conselho de classe no periodo de 2011 a 2021

Autores Periddico
1h 1 liaga . . Revi ]
Cons.e ode classe e avaliagdo da~ Ny YV el evfs.ta online c~le
2017 aprendizagem: instrumentos de gestao o , Politica e Gestdo
iy s Ribeiro de Sa .
democratica na escola publica Educacional
Conselho de classe com participagdo Rubia Cavalcante Vicente Estudos em
2018 | estudantil: compreensdes sobre avaliagdo da | Magnata, Ana de Fatima Pereira Avaliagdo
aprendizagem de Sousa Educacional

Fonte: Elaborado pela autora (2021)

O artigo Conselho de classe e avaliagdo da aprendizagem: instrumentos de gestdo
democratica na escola publica analisou uma escola estadual da cidade de Sao Paulo “com a
pretensdo de investigar o Conselho de Classe e Série Participativo (CCSP) como espago de
avaliagdo coletiva e de gestdo democratica” e concluiu que a avaliagdo coletiva realizada no
conselho de classe promove “avanco na gestdo democratica da escola publica” (MIRANDA,
SA, 2017, p.9 ¢ 61).

O estudo de Magnata e Abranches (2018, p. 771) analisou a participagdo estudantil no

conselho de classe dando énfase a autonomia e desenvolvimentos desses educandos a partir da
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interagdo com os docentes neste espago-tempo de avaliagdo. As autoras concluem que, apesar
de a participacdo estudantil ser um elemento que poderia constituir uma diversidade de avangos
para os processos de ensino e aprendizagem, o que ocorre na pratica € que a avaliagdo coletiva
“gira em torno dos conflitos e dos desgastes gerados pelos comportamentos considerados
indesejados ou insuficientes, tanto por parte dos discentes quanto por parte dos docentes,
deixando-se em segundo plano as questdes sobre as aprendizagens”. Essa pratica desvaloriza
um lugar de fala que contribuiria significativamente para a formacao integral dos estudantes, se
eles participassem ativamente e democraticamente da “producdo de conhecimento, o
acompanhamento e a avaliagdo das aprendizagens” (MAGNATA; ABRANCHES, 2018, p.
771-772).

Em face dessa revisdo, reafirma-se a relevancia de pesquisa que analise o conselho de
classe em uma escola militarizada. Acrescenta-se que o fato de essa realidade ser recente no DF
torna ainda mais necessarios estudos que destaquem o trabalho pedagodgico da escola e os
elementos que o estruturam. Segundo Gomes (2021, p. 133), “até janeiro de 2019, ndo havia
nenhuma escola publica militarizada no Distrito Federal, apenas escolas militares”, fato que foi
alterado a partir da eleicdo do governador Ibaneis Rocha, no inicio de 2019, e que em junho de
2021 ja contava com doze escolas militarizadas no DF.

O conselho de classe € o espago-tempo que deveria contemplar processos de avaliagao,
de autoavaliacdo da escola, de seus profissionais e dos estudantes, portanto, analisa-lo em e
com relagdo a militarizagdo escolar configura-se uma possibilidade de produzir conhecimentos
novos e de contribuir para a avaliacdo desse modelo de gestdo escolar em crescimento na rede

publica de ensino do DF.



49

4 O FENOMENO DA MILITARIZACAO DE ESCOLAS PUBLICAS

A criacdo e a expansdo de escolas militarizadas no Brasil ocorrem de diferentes
maneiras, considerando a amplitude geografica do pais e a autonomia que cada unidade
federada possui na organizag¢do dos seus sistemas de ensino (SANTOS et al., 2019). A partir
dos estudos desenvolvidos por Santos (2020), o primeiro registro da militarizacdo de uma escola
¢ datado de 1990 e ocorreu no Estado do Mato Grosso. Apesar da natureza confusa dos
documentos, o autor identifica que, em sua criacdo, a escola foi vinculada exclusivamente a
Secretaria de Educagdo e Cultura e, posteriormente, passou a ser subordinada
administrativamente a Policia Militar (PM) do estado.

Em 1991, ocorreu a criacdo do Colégio Tiradentes da Policia Militar em Rondonia,
regido pela integra¢do da Secretaria de Educagdo com a PM do Estado. Essa escola foi criada
e mantida financeiramente pela Secretaria de Educagdo, mas funcionando como uma
organizagdo policial militar, mediante convénio firmado com a Seguranca Publica do Estado
(SANTOS, 2020).

Em 1994, no Estado do Amazonas, ocorreu o que Santos (2020, p. 164) identifica como
“Escolas Estaduais — sob gestdo da Policia Militar do Amazonas”, semelhante ao que ocorreu
em Rondonia. A natureza ambigua dos documentos insere a unidade escolar na classificagdo de
militarizada.

O processo de militarizagdo de escolas civis, no Estado de Goias, teve inicio em 1998,
com a materializagdo de um movimento legislativo sancionado ainda no periodo ditatorial'® —
visando a criacdo dos Colégios Militares, destinados ao atendimento de servidores e
dependentes legais de militares e de servidores publicos, ndo sendo aberto ao atendimento da
comunidade (ALVES; TOSCHI; FERREIRA, 2018). O caso de Goids desperta aten¢do pela
quantidade expressiva de sessenta escolas militarizadas até o ano de 2019 (SANTOS, 2020).

A analise da expansao das escolas militarizadas em Goias, realizada por Alves, Toschi
e Ferreira (2018), aponta que uma mudanga na legislagcdo vigente reduz o tempo de implantagao
dessas escolas e acelera o processo. Além disso, conta com um aumento significativo de escolas
destinadas a militariza¢do em periodos que coincidem com o final de mandatos de governo no

periodo entre 2013 e 2017 (ALVES; TOSCHI; FERREIRA, 2018).

16 Periodo que se inicia em abril de 1964 com o golpe militar contra o presidente Jodo Goulart. Fora instaurada a
ditadura militar no Brasil, sob o comando de governos sucessivamente “eleitos” por processos antidemocraticos.
Esse periodo perdurou até margo de 1985 e foi marcado por violéncia e censura no pais (CARVALHO, 2021).
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Sucessivamente, a Bahia, que ja contava com escolas criadas e vinculadas ao
organograma da PM, em 2005, passou a contemplar uma unidade escolar em funcionamento
que foi transformada em Colégio da Policia Militar (SANTOS, 2020). No mesmo ano, no
Estado do Maranhao, um Colégio Militar absorveu a estrutura de escola militarizada e os alunos
matriculados de uma escola estadual, o equivalente ocorreu posteriormente com outras
unidades escolares do Estado (SANTOS, 2020).

No ano de 2009, a militarizagdo em uma unidade escolar pré-existente alcangou o Estado
de Tocantins e em 2012, no Piaui, o Centro Estadual de Educagdo Profissional de Tempo
Integral Governador Dirceu Mendes passou a ser chamado de Colégio da Policia Militar e, até
o final do ano de 2019, era a tnica escola militarizada no Estado (SANTOS, 2020).

O governo do Estado de Roraima iniciou a transferéncia da gestao de unidades escolares
estaduais para a PM, no ano de 2016, e alcangcou o marco de dezoito escolas militarizadas no
periodo de dois anos; seguido do Amapa que em 2017 firmou um acordo com a PM e outro
com o Corpo de Bombeiros Militar do Estado para a transferéncia da gestdo de escolas estaduais
(SANTOS, 2020).

Em 2018 o governo do Acre firmou um “regime de colaboragdo” entre o Estado e a PM
para a gestdo de duas unidades escolares, e o Estado do Para instituiu o funcionamento do
Colégio Civico-Militar Rio Tocantins em “parceria” com a PM do Estado (SANTOS, 2020).

A militarizagdo das escolas publicas ganhou ainda mais for¢a no territorio nacional com
a posse do atual Presidente da Republica Jair Bolsonaro!” que criou a Subsecretaria de Fomento
as Escolas Civico-Militares como um de seus primeiros atos, por meio do Decreto n.° 9.665, de
2 de janeiro de 2019. Esse decreto foi revogado pelo Decreto n.° 10.195, de 30 de dezembro de
2019, que transformou a referida Subsecretaria em uma Diretoria de Politicas para Escolas
Civico-Militares (BRASIL, 2019b).

No DF, o governador eleito em 2018, Ibaneis Rocha'®, mesmo sem contemplar em seu
programa de governo, aderiu a militarizagdo das escolas publicas por meio da Portaria Conjunta
n.° 01/2019 e do Decreto n.° 39.765/2019. Esse modelo de gestdo escolar no DF denomina-se
Escola de Gestdo Compartilhada (EGC) e conta com a atuagdo da PMDF e do CBMDF.

O modelo de gestdo compartilhada do DF utiliza os termos “gestdo disciplinar cidada”

e “gestdo pedagdgica” para diferenciar, respectivamente, as atribui¢des de militares e civis

17 Jair Messias Bolsonaro foi Capitdo do Exército Brasileiro. Elegeu-se a presidéncia da Republica filiado ao
Partido Social Liberal (PSL) em 2018 (BRASIL, 2020a).

18 Ibaneis Rocha Barros Junior é advogado. Filiado ao Movimento Democratico Brasileiro (MDB), elegeu-se ao
cargo de governador do Distrito Federal nas elei¢des de 2018 (DISTRITO FEDERAL, c2022).
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atuantes no espago escolar (DISTRITO FEDERAL, 2019a). A primeira ¢ de responsabilidade
dos militares; e a segunda desenvolvida por gestores eleitos, professores da Carreira Magistério
Publico do DF. De acordo com a Portaria Conjunta n.° 01, de 31 de janeiro de 2019, Art. 4°,
as Gestoes Pedagodgicas e Disciplinar Cidada irdo realizar suas atividades de maneira
auténoma ¢ independente!®, conforme suas atribui¢des, e buscardo sempre o apoio da
outra, em atengdo ao principio da gestdo democratica do ensino publico.
§1° As decisdes decorrentes de cada gestdo ndo estdo condicionadas a aprovacdo da

outra, no entanto, deverdo ser levadas a sua submissdo, com o devido dever de
considera¢do (DISTRITO FEDERAL, 2019a, Art. 4°).

Embora as atividades administrativas e pedagdgicas ndo sejam as mesmas, ¢ importante
destacar que a gestdo democratica ndo delimita a separagdo dos processos administrativos,
disciplinares e pedagogicos. Dessa forma, essa divisdo proposta na Portaria n.° 01 contraria o
que deveria ocorrer de maneira integrada, coerente e harmoniosa (MENDONCA, 2019).

A Portaria Conjunta n.° 1, de 2019, dispde ainda acerca da organizacdo das escolas
militarizadas do DF e informa que as Diretrizes Curriculares da Educacdo permanecem sendo
norteadoras do processo educativo e incluem outras disciplinas que constituem a cultura civico-
militar (DISTRITO FEDERAL, 2019a). As diretrizes curriculares para a rede publica de ensino
do DF estao sistematizadas no Caderno dos Pressupostos Teoricos do Curriculo em Movimento
da Educagdo Basica (DISTRITO FEDERAL, 2014a) que tem a Pedagogia Historico-Critica e
a Psicologia Historico-Cultural como bases epistemoldgicas, a ideia de curriculo integrado e de
educagdo integral. Portanto, sdo bases tedricas que reafirmam a imprescindivel articulagao entre
objetivo-avaliagdo,  conteudo-forma, sujeito-objeto, professor-aluno, teoria-pratica,
pedagogico-politico, administrativo-pedagogico, entre outros pares dialéticos.

Na contramdo das diretrizes curriculares da SEEDF, a Portaria Conjunta n.° 22, de
outubro de 2020%°, especifica a gestdo do Projeto Politico-Pedagdgico a cargo da Secretaria de
Estado de Educagdo do Distrito Federal e a gestdo disciplinar a cargo da Secretaria de
Seguranga Publica do Distrito Federal (SSPDF) indicando a esta a responsabilidade por
coordenar atividades extracurriculares e a disciplina. Nesse documento, o Corpo de Bombeiros
(CBMDF) ¢ incluido nas atividades que antes competiam somente a PMDF (DISTRITO

FEDERAL, 2021a)?!, além de especificar as atividades extracurriculares.

19 A Portaria Conjunta n° 22, de 28 de outubro de 2020, inclui o termo “harmdnica” nessa descrigdo.

20 Dispde acerca da implementagio do Projeto Escolas de Gestdo Compartilhada, entre a Secretaria de Estado de
Educagao do Distrito Federal e a Secretaria de Estado de Seguranca Publica do Distrito Federal, que prevé a
transformag@o de Unidades Escolares especificas da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal em Colégios
Civico-Militares do Distrito Federal. Revoga a Portaria conjunta n° 09, de 12 de setembro de 2019, e da outras
providéncias.

2! Portaria Conjunta n°® 22, de 28 de outubro de 2020, republicada no Diario Oficial do Distrito Federal (DODF)
em 02 de fevereiro de 2021 por ter sido encaminhada com incorre¢ao no original.
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Art. 14. As Escolas de Gestao Compartilhada, deverdo obedecer as Diretrizes
Curriculares Nacionais - DCNs e a Base Nacional Comum Curricular - BNCC,
acrescidas de atividades inerentes a cultura civico-militar, tais como ética e cidadania,
ordem unida, banda de musica, musicalizagdo, esportes ¢ teatro, objetivando o
exercicio pleno da cidadania e o bem-estar social, como atividades extracurriculares.
Art. 15. As atividades extracurriculares que compdem o Projeto sdo definidas,
supervisionadas e coordenadas por policiais militares e bombeiros militares
(DISTRITO FEDERAL, 2021a, Art. 14 — Art. 15).

A normativa também indica que as escolas militarizadas do DF deverdo “implementar,
igualmente, o Projeto Politico-Pedagdgico e o Plano de Gestdo Disciplinar-Cidada”,
respectivamente implementados pela SEEDF e pela SSPDF, e assegura o direito de
transferéncia de alunos e professores que ndo se adaptem as regras da gestdo compartilhada
(DISTRITO FEDERAL, 2021a).

A existéncia de um plano de gestdo disciplinar, nesses moldes, implica em divergéncias
quanto ao plano pedagdgico e pode gerar conflitos severos no interior da escola, tendo em vista
que o Projeto politico-pedagodgico deve nortear toda a organizacao do trabalho da escola. Nessa
dire¢do, Paro (2015) afirma que a qualidade da administracdo escolar estd pautada na mediagao
realizada entre as atividades consideradas administrativas (atividades-meio) e pedagdgicas
(atividades-fim) de modo que haja coeréncia entre ambas e a escola seja considerada como
grupo social, cuja estrutura seja democratizada. Portanto, a questdo disciplinar separada da
dimensao pedagodgica fere a integragdo de todas as esferas escolares.

A Portaria Conjunta n.° 22, de 28 de outubro de 2020, aponta a Gestdo Pedagogico-
Administrativa composta pelo Diretor Pedagdgico-Administrativo, pelo Vice-Diretor
Pedagdgico-Administrativo, pelo Supervisor Pedagdgico-Administrativo e pelo Chefe da
Secretaria. A Gestdo Disciplinar-Cidada ¢ desenvolvida pelo Comandante-Disciplinar,
Subcomandante-Disciplinar, Supervisor Disciplinar e de atividade Civico-Cidada, Instrutores e
Monitores (DISTRITO FEDERAL, 2021a). A Gestao Disciplinar-Cidada ¢ de responsabilidade
da SSPDF e a Gestdo Pedagogico-Administrativa fica a cargo da SEEDF; ambas apresentam o
mesmo nivel hierdrquico dentro das unidades escolares (DISTRITO FEDERAL, 2021a).

Destaca-se das normativas regulamentadoras da militarizagdo escolar no DF que, na
Portaria Conjunta n.° 01, de 31 de janeiro de 2019, foram apresentadas 4 unidades escolares a
serem militarizadas. Na Portaria Conjunta n.° 22, de 28 de outubro de 2020, foram acrescidas
outras 6 unidades escolares militarizadas pelo programa de militarizagdo do DF, além de outras
2 unidades escolares que pertencem ao programa do Governo Federal (Pecim) e que passaram

a ser chamadas de “Colégio Civico-Militares do Distrito Federal - CCMDF”.
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A normativa que regulamenta o Pecim revelou mudancas nas propostas do atual
governo, em que o objetivo de criar novas escolas militares em cada Unidade da Federagao
(UF) passou a ser a implantacdo das escolas civico-militares, que sdo definidas como escola
publica regular que recebe apoio técnico e financeiro com vistas a uma educagdo bésica de
qualidade, com gestdo de exceléncia, a partir do modelo de gestdo dos colégios militares
(MENDONCA, 2020).

O Programa Nacional apresentou trés divisdes em sua organizacdo, estabelecendo que
“os militares desempenhardo, nas Escolas Civico-Militares (Ecim), tarefas nas areas da gestao
educacional, administrativa e didatico-pedagogica, conforme contrato de PTTC??” (BRASIL,
2020b, p. 5). Os militares atuantes nas escolas vinculadas ao Pecim sdo selecionados pelas
Forg¢as Armadas, podendo também atuar policiais militares e bombeiros (MENDONCA, 2020)

O lancamento desse projeto envolveu muita polémica em todo o territorio nacional. A
meta anunciada pelo Ministro da Educagdo a época indicou 10% das escolas publicas do pais
militarizadas, enquanto muitos estados e municipios aderiam a politica, outros ainda
confrontaram a falta de investimento em professores, a incapacidade do Governo Federal em
promover politicas publicas para a educagdo e os resultados “favoraveis” vinculados ao medo
gerado pela hierarquia e disciplina severa (MENDONCA, 2020).

A intervencdo militar na gestdo escolar conflita com principios legislativos que
regulamentam a educagdo nacional e contradiz a autonomia das escolas assegurada na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Basica Nacional (LDBEN), como também a especificagdo do
profissional habilitado ao trabalho no ensino (XIMENES; STUCHI; MOREIRA, 2019).

O modelo de gestdo escolar militarizado propde aspectos disciplinares rigorosos que
entram em desacordo com o disposto no art. 206 da CF de 1988 que aponta principios para o
ensino, como a liberdade de divulgar o pensamento e a gestdo democratica, “ja que o ambiente
voltado ao controle demonstra ndo ser o mais propicio para o desenvolvimento de uma pratica
educacional com pluralismo de ideias” (XIMENES; STUCHI; MOREIRA, 2019, p. 619).

Outros aspectos da militarizagdo que ferem principios constitucionais de gratuidade do
ensino publico, de acordo com Ximenes, Stuchi e Moreira (2019), sdo a cobranca de taxas e a
obrigatoriedade do uso de fardamento proprio ndo fornecido gratuitamente pela escola. Ferem
também o principio de valorizagdo dos profissionais da educagdo que, vinculados ao regime

militar estabelecido na escola, sdo privados da liberdade de associacdo e expressao.

22 Prestacdo de Tarefa por Tempo Certo (BRASIL, 2021b).
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De acordo com Mendonga (2019), os municipios, cujos prefeitos ndo conseguem o aval
do governo estadual para militarizar escolas publicas, avancam no processo de implantagdo do
regime militar escolar por meio da assessoria de Organiza¢des ndo Governamentais (ONG),
abrangendo inclusive a educagao infantil.

A militarizagdo ¢ um dos mecanismos que travam as “praticas de decisdes coletivas e
participativas na gestdo administrativa e pedagoégica” (FERNANDES SILVA; SILVA 2020, p.
52) das escolas publicas, intensificando-se a expansdo de negdcios neoliberais no DF e no
Brasil, nos quais as escolas sdo vistas como institui¢des que nao retornam o minimo necessario
em relacdo ao dinheiro investido e deveriam ser economicamente racionalizadas, transferindo-
se os recursos que sao “desperdigados” para empresas privadas (APPLE, 2003).

Nesse sentido, Fernandes Silva e Silva (2020, p. 50) destacam que a implementacao de
um projeto que aponta para a constante disputa politica e ideologica ameaca a gestdo
democriatica e insere-se em uma totalidade maior de gestdo publica, “caracterizada pela defesa
da privatizagdo, livre mercado, competitividade, parcerias publico-privadas, descentralizagdo,
contratos de gestdo, produtividade, terceirizagdo, avaliagdo em larga escala e accountability”.
Portanto, os argumentos ocultam na verdade os reais interesses de grupos politicos no poder.

Em contraposi¢do a qualidade pautada pela l6gica do mercado, centrada no produto, no
desempenho e na meritocracia, urge a defesa do carater sociocultural da qualidade da educagao,
em que a formagdo seja direcionada para a vida, sensivel e consciente, na contramao de
formatagdes de controle e domesticagdo, pois “educar com qualidade sociocultural e
socioambiental significa educar para o respeito a diversidade cultural, educar para o cuidado
em relagdo ao outros e ao meio ambiente, rejeitando qualquer forma de opressdo ou de
dominag¢do” (GADOTTI, 2010, p. 13).

Qualidade se define a partir da andlise referente ao €xito da funcdo social da escola,
fungdo esta que pressupde valores democraticos do ensino, de forma que todos tenham acesso
a educacdo. A fun¢do social da escola pressupde a socializagdo do conhecimento cientifico,
historicamente construido, aos grupos sociais populares que historicamente ndo tiveram acesso
a ela. A escola ndo ¢ homogénea, pois ¢ formada por uma infinidade de individuos oriundos de
diversos contextos sociais, culturais, economicos e politicos. Por esse motivo, faz-se necessaria
a gestdo democratica visando ao seu desenvolvimento.

A educagdo ¢, pois, a apropriagdo da cultura produzida historicamente. Essa

apropriagdo tem pelo menos duas dimensdes intrinsecas: por um lado, ¢ ela que
possibilita a preserva¢do do acervo cultural, dando condig¢des para a continuidade

7

historica; por outro, ¢ a forma pela qual cada individuo se faz humano-historico,
processando-se sua necessaria atualizagao historico-cultural [...] (PARO, 2015, p. 32).
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Nesse sentido, Paro (2015, p. 20) discorre acerca da democratizacdo da escola, no
sentido de “promover a partilha do poder entre dirigentes, professores, pais, funcionarios, e de
facilitar a participag¢@o de todos os envolvidos nas tomadas de decisdes relativas ao exercicio
das fungdes da escola com vistas a realizacao de suas finalidades”.

O ponto de partida para o entendimento da funcdo social da escola ¢ saber que essa
instituicao de ensino estd inserida no contexto social macro de uma sociedade capitalista, cuja
seletividade direciona as classes mais privilegiadas para profissdes mais valorizadas, enquanto
as classes menos privilegiadas ocupam os espacos das profissdes menos favorecidas.

Na perspectiva de Mészaros (2008), a escola possui as fungdes de exercer sobre o
trabalhador o controle politico e qualificé-lo para a reposi¢do da mado de obra. Saviani (2018),
no entanto, supera a visdo de escola meramente reprodutora, apontando-a como lugar de
resisténcias e mudangas.

Para Pistrak (2011, p. 73), o objetivo da escola ¢ o desenvolvimento de uma formacao
que gere experiéncias necessarias ao individuo para que sejam trabalhadores completos a partir
dos seguintes aspectos:

1 A escola deve dar aos alunos uma formagao basica social e técnica suficiente para
permitir uma boa orientagdo pratica na vida.

2 Ela deve assumir, antes de tudo, um carater pratico a fim de facilitar ao aluno a
transi¢do entre a escola e a realidade integral da existéncia, a fim de capacita-lo a
compreender seu meio e a se dirigir autonomamente.

3 Ela deve acostumé-lo a analisar e a explicar seu trabalho de forma cientifica,

ensinando-lhe a se elevar do problema pratico a concepgdo geral tedrica, a
demonstrar iniciativa na busca de solugoes.

A fun¢do social da escola consiste, portanto, em promover a compreensdo dos
estudantes acerca do seu papel em uma sociedade de classes, de forma que promova a sua
emancipa¢do. Certamente, a militarizagdo ndo se constitui em um projeto de escola com esse
fim. Exemplo disso foi o conflito gerado entre a gestora pedagogica-administrativa e o gestor
disciplinar-militar na semana em que se celebrou a Consciéncia Negra no ano de 202123, quando
houve censura a trabalhos produzidos por estudantes que exibiam charges com imagens de
violéncia policial contra pessoas negras (RODRIGUES, 2021). Os embates entre gestores
disciplinar e eleito tém sido motivo de grande polémica no DF, principalmente no que tange a
gestdo democratica de ensino.

Embora tenham sido incluidas na lista de Colégios Civico-Militares do Distrito Federal,

as escolas que aderiram a militarizacdo e foram indicadas pelo Governador do DF para

23 “Escola militarizada denuncia censura em trabalho de Consciéncia Negra” (RODRIGUES, 2021).
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integrarem o Pecim possuem organizagdo regida pelas normativas do respectivo programa
federal. No Pecim, ndo ha uma gestdo pedagogica compartilhada com a gestao disciplinar, mas,
sim, um organograma em que, de acordo com o Manual das ECIM, os militares integram a
gestdo educacional, subordinados a equipe gestora da escola, conforme apresentado na Figura

3 (BRASIL, 2019¢).

Figura 3 — Organograma das Escolas Civico-Militares (Apéndice A)
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Fonte: Brasil (2019c)

A equipe gestora da Ecim ¢ composta pelo diretor, vice diretor, secretario escolar e
oficial de gestdo escolar que, no DF, equivale ao supervisor pedagogico-administrativo, em que
todos sdo civis. Diferente do programa Distrital de gestdo compartilhada, o Pecim ndo apresenta
a figura de um diretor militar com atribui¢cdes de nivel hierarquico iguais as do diretor eleito
democraticamente.

O corpo de monitores militares que atua na escola est4 subordinado ao oficial de gestao
educacional (militar) que ¢ denominado pelo Manual das Ecim como o Coordenador dos

Monitores e tem fun¢des como: prestar assisténcia ao diretor da escola; coordenar as atividades
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de ensino civico-militares; supervisionar o corpo de monitores militares; participar das reunides
de coordenagdo pedagogica em que for solicitado; participar do conselho de classe; manter a
equipe gestora informada sobre a situagdo disciplinar dos estudantes; etc.

Atualmente, no DF, existem escolas que integram o projeto distrital (SANTOS et al.,
2019) que sdo vinculadas as Coordenagdes Regionais de Ensino (CRE) de Brazlandia,
Ceilandia, Guara, Nucleo Bandeirante, Paranoa, Planaltina, Plano Piloto, Recanto das Emas,
Samambaia, Sobradinho e Taguatinga, e outras integrantes do programa nacional do Ministério
da Educagio, Pecim (MENEZES; SOCRATES, 2020), vinculadas as Coordenag¢des Regionais
de Ensino do Gama, Planaltina, Samambaia e Santa Maria. A tinica CRE que ndo possui uma
escola militarizada no DF ¢ a de Sdo Sebastido. A escola pesquisada vincula-se ao Programa
Nacional.

A implantacdo da militarizagdo suscita inumeros questionamentos acerca da
organizagdo do trabalho pedagogico da escola cuja gestdo ¢ dividida entre profissionais da
educacdo e militares. Para esta pesquisa, o enfoque se deu na categoria da avalia¢do escolar,
especificamente acerca do conselho de classe, que de 6rgao colegiado com carater consultivo e
deliberativo passou a ser tratado com carater técnico-consultivo, o que suscita preocupagdes
com o cumprimento de suas finalidades pedagogicas no sentido de contribuir para a
reorganizagao do trabalho da escola e da sala de aula.

A seguir, serd apresentada a forma de organizacdo do Conselho de Classe na escola
pesquisada. Antes, porém, discorre-se sobre questdes conceituais acerca do conselho de classe

¢ da avaliagao.
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5 CONSELHO DE CLASSE: ESPACO-TEMPO DE AVALIACAO

Constitui-se, no conselho de classe, um espaco-tempo de praxis pedagogica. A praxis
compreendida como atividade material, intencional e transformadora, articulando teoria e
pratica, de forma que a teoria embase a pratica, mas também seja por ela influenciada a
reestruturar-se constantemente para promover transformagdes na e da realidade (SANCHEZ
VAZQUEZ, 2011).

A partir das reflexdes de Sanchez Viazquez (2011), entende-se que a atividade
conceitual, enquanto atuante apenas na esfera da teoria, ndo pode ser considerada préxis e nao
produz mudangas, implicando apenas uma transformacao da consciéncia dos fatos. Para refletir
acerca da praxis do conselho de classe, € preciso, portanto, mediar o que se idealiza com o que
se pratica, ou seja, o fato de estar previsto em documentos e normativas por si s6 ndo garante
praticas de avaliacdo promotoras das aprendizagens e geradoras de feedback ao trabalho
docente e da escola como um todo.

Assim, a avaliagdo que ocorre no conselho de classe ndo pode estar entremeada de teoria
sem pratica. Promover a consciéncia acerca do papel do conselho de classe no processo
avaliativo, e ndo o modificar na pratica, ndo proporciona avangos significativos para o contexto
escolar. E imprescindivel, pois, que se discuta o modelo de avaliagio que se espera neste
conselho e, em seguida, promovam-se agdes eficazes, principalmente em escolas militarizadas
que passam a enfatizar a dimensdo disciplinar da avaliacdo. Esses elementos suscitaram o
interesse por compreender como a militarizacdo escolar se efetiva em articulagdo com o
conselho de classe.

Isso porque a avaliagdo realizada no conselho de classe deve ser formativa. Villas Boas
(2017a) alerta para o uso intencional desse espaco avaliativo para a andlise de informagdes que
sejam relevantes, de forma que os encaminhamentos oriundos do conselho de classe contribuam
para a aprendizagem de todos. Na mesma dire¢do, Fernandes (2009, p. 56, italico do autor)
afirma que a avaliagdo formativa se

trata de uma avaliagdo mais interativa, mais situada nos contextos vividos por
professores e alunos, mais centrada na regulacdo e na melhoria das aprendizagens,
mais participativa, mais transparente e integrada nos processos de ensino e
aprendizagem. Ou seja, uma avaliagdo que, sendo eminentemente formativa em suas
formas e em seus conteudos, ¢ alternativa a avaliagdo psicométrica, de matriz

behaviorista, muito baseada na avaliagdo somativa e na ideia da avaliagdo como
medida.

A avaliagdo formativa deve ser considerada como diagnostica em todos os momentos,

pois precede formag¢do e embasa os elementos constitutivos a serem considerados na
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aprendizagem do estudante (HADJI, 2001). Nessa perspectiva de avaliacdo, o conselho de
classe ndao pode ser visto como um lugar de apresentagdo de relatoérios com informagdes que
justificam o fracasso escolar dos estudantes e indicam agdes de controle e regulagdo de mentes
e corpos. Ao contrario disso, esse colegiado deve ser utilizado para a tomada de decisdes acerca
do avanco da aprendizagem de todos.

A vista disso, o conselho de classe deve proporcionar um ambiente de autoavaliagdo de
todos os envolvidos, inclusive dos estudantes. Participar do processo de analise dos resultados
e do planejamento das proximas agdes permite ao educando autoavaliar-se e autogerir sua
formagdo, indicando-o para o avango da auto-organizagdo (HADIJI, 2001). A inclusdo dos
estudantes na avaliacdo do desempenho do proprio trabalho contribui para que eles rompam
barreiras e possam aprender com mais gosto e mais autonomia (FERNANDES, 2009).

As Diretrizes de Avaliagdo Educacional da SEEDF (DISTRITO FEDERAL, 2014b)
apontam que o conselho de classe, ao ser executado na perspectiva formativa de avaliagdo,
planeja, executa, avalia e retroalimenta o PPP da escola, além de possibilitar a articulagdo dos
trés niveis de avaliagdo (aprendizagens, institucional e redes ou em larga escala) e promover a
autoavaliacdo da escola.

A avaliagdo das aprendizagens ¢ conceituada por Fernandes (2009, p. 20) como “todo e
qualquer processo deliberativo e sistematico de coleta de informacdes, mais ou menos
participativo e interativo, mais ou menos negociado, mais ou menos contextualizado, acerca do
que os alunos sabem e sdo capazes de fazer em uma diversidade de situagdes”. Nao se trata,
pois, de um processo engessado e formatado que deve ser aplicado da mesma forma para todos
os individuos. Nesse sentido, as Diretrizes de Avaliagdo Educacional da SEEDF (DISTRITO
FEDERAL, 2014b) apontam para a sobreposi¢do da analise qualitativa de avaliagdo sobre a
andlise quantitativa, utilizando-se de diversos instrumentos e procedimentos e contribuindo
para a fungdo formativa da avaliacdo e para a conquista das aprendizagens de todos os
estudantes.

A avaliagdo da aprendizagem apresenta um tripé norteador do processo avaliativo
composto pelas avaliagcdes instrucional, disciplinar e atitudinal. 4 dimensdo instrucional da
avaliagdo refere-se ao dominio dos contetudos propostos no curriculo educacional e, geralmente,
¢ medida por testes, provas e outras atividades conduzidas pelo professor. Os resultados desses
testes compdem notas, mengdes ou conceitos que indicam a aprovagdo ou a reprovagdo do
estudante, em caso de atingir ou ndo o nivel de pontuagdo minima esperada (FREITAS et al.,
2009). A dimensao instrucional da avaliagdo ndo ¢ dissociada das demais e configura um

construto de fatores que compdem a nota indicativa de aprovag@o ou reprovagdo do estudante,
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o que significa que a disciplina, os valores e as atitudes dos estudantes sdo considerados nesse
processo.

No Distrito Federal, de acordo com o Regimento da SEEDF (DISTRITO FEDERAL,
2019c), os resultados da avaliacdo instrucional sdo dispostos em Relatorios de Avaliagdo com
a escrituracdo escolar do estudante para a educacdo infantil, os anos iniciais do ensino
fundamental (1° ao 5° ano), os anos finais do ensino fundamental (6° a0 9° ano) e o ensino médio
(1* a 3* série); os resultados finais bimestrais sdo expressos em notas que vao de 0,0 (zero) a
10,0 (dez). As Diretrizes de Avaliagdo Educacional (DISTRITO FEDERAL, 2014b)
reconhecem a énfase dada pelas escolas para a avaliacdo formal, mensurada por meio de
procedimentos e instrumentos para este fim, mas destacam a importincia que a avaliacio
informal tem e a forte influéncia que exerce sobre os resultados avaliativos.

Nas dimensdes disciplinar e atitudinal, sdo considerados diversos aspectos como
valores e atitudes que o estudante desenvolve por meio das relagdes sociais vivenciadas no
ambiente escolar que também sdo partes de sua formagdo. De acordo com o Regimento da
SEEDF (DISTRITO FEDERAL, 2019c, p. 121-122), em seu artigo 310,

a aplicac¢do de medidas disciplinares de carater pedagogico constitui evidéncia para a
avaliagdo de aspectos comportamentais, incluindo competéncias socioemocionais,
atitudes e valores, que fazem parte da formacdo integral do individuo e do
desenvolvimento de todas as suas dimensdes humanas, sendo avaliadas por meio de
estratégias formativas, que devem respeitar a sua singularidade, suas forgas e

necessidades. (Incluido pela Portaria 180 de 30 de maio de 2019, publicada no DODF
102, de 31/5/2019, paginas 15a 17.)

Essa dimensdo ¢ também contemplada no Manual das Escolas Civico-Militares
(BRASIL, 2019c) quando prevé o desenvolvimento das atitudes previstas na Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), a saber: as dimensdes intelectual, fisica, afetiva, social, ética,
moral e simbolica, e acrescenta um destaque aos aspectos comportamental e atitudinal que
abarcam como componentes o respeito e a disciplina.

A avalia¢do das aprendizagens deve ser formativa e atender aos seguintes critérios:
proporcionar feedback aos alunos; promover a regulacdo e o controle das aprendizagens, por
parte dos alunos, gerando motivagdo e autoestima; promover intera¢do e comunicagao efetiva
entre 0 que o professor considera importante aprender ¢ o mundo dos alunos; permitir a
participagdo ativa dos alunos no processo de ensino e aprendizagem com ampla oportunidade
de elaborarem respostas e partilharem suas compreensdes; promover tarefas selecionadas e
diversificadas representando os dominios estruturantes do curriculo e que reflitam estreitas
relagdes entre as didaticas especificas das disciplinas; e promover um ambiente de avaliacao

que demonstre que todos os alunos podem aprender (FERNANDES, 2009).
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Portanto, a avaliacdo das aprendizagens torna-se avaliacdo para as aprendizagens,
contribuindo para a formacdo dos estudantes e gerando sua participagdo ativa no processo
avaliativo. Essa perspectiva ¢ contemplada nas Diretrizes de Avaliagdo Educacional da SEEDF
(DISTRITO FEDERAL, 2014b, p. 12 ) que propde “acolher, apreciar e avaliar o que se ensina
e o que se aprende. Avaliar para incluir, incluir para aprender e aprender para desenvolver-se”,
clarificando-se, em todo o tempo, o direcionamento da SEEDF de uma pratica avaliativa
formativa e para as aprendizagens.

E no conselho de classe que o PPP da escola tem suas propostas avaliadas e repensadas.
O conselho de classe ¢ um espago-tempo de tomada de decisdo e de encaminhamentos
pedagogico-administrativos que ndo deveriam ser dissociados, mas articulados, avaliados e
replanejados (PARO, 2015).

As normativas da SEEDF propdem que a escola tenha autonomia para organizar a
dindmica em que ocorre o conselho de classe, enfatizando que seu objetivo € promover as
aprendizagens e considerando este conselho como parte fundamental no processo de gestao
democratica em consonancia com o previsto na Lei de Gestdo Democratica do Sistema Publico
de Ensino do DF (Lei n.° 4.751/2012). Acompanhando a Lei, as Diretrizes de Avaliagcdo da
SEEDF propdem a “existéncia de momentos anteriores ao Conselho de Classe para que os
grupos ou segmentos possam, com seus pares, dialogar e autoavaliar-se antes da reunido
ordinéria”, denominando esses momentos de pré-conselhos (DISTRITO FEDERAL, 2014b, p.
47). Se realizado com responsabilidade, o didlogo entre os pares antecedendo a realizacdo da
reunido ordindria pode ser um instrumento potencializador da avaliagao formativa no conselho
de classe, tendo em vista que todos os membros da comunidade escolar tém a oportunidade de

pormenorizar o debate objetivando maior eficicia naquilo que sera levado para o grande grupo.

5.1 Relatos da organizacio e do desenvolvimento do conselho de classe na escola

pesquisada

Este topico objetiva descrever as dinamicas dos pré-conselhos e dos conselhos de classe
participativos observados no periodo de outubro de 2021 a julho de 2022 na escola pesquisada.
As andlises mais aprofundadas serdo realizadas nos topicos seguintes.

A escola realiza o pré-conselho com o objetivo de debater os desafios e as
potencialidades de cada turma em que o grupo de professores presentes atua, objetivando o
levantamento de dados para que sejam feitos os encaminhamentos necessarios as demandas dos

estudantes e dos professores com vistas as aprendizagens. Esse momento também ¢ utilizado
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para construir coletivamente o que denominam “nota formativa” cuja pontuagao ¢ atribuida ao
estudante com base nas atividades realizadas em sala de aula, bem como quanto a sua postura
disciplinar e atitudinal dentro da escola.

Esse momento ocorre em datas previamente agendadas pela equipe gestora e os
professores se reunem no contra turno das aulas, momento denominado como coordenacao
pedagogica que ¢ destinado para o planejamento individual e coletivo dos professores. Na
semana destinada a realizagdo do pré-conselho, os professores utilizam a coordenagdo
pedagogica atuando de forma atipica, considerando que se reinem com professores de outras
disciplinas para avaliarem turma por turma e aluno por aluno.

No conselho de classe participativo, objetiva-se apresentar resultados das discussoes
realizadas nos momentos de pré-conselho. Retinem-se professores, coordenadores pedagogicos,
equipe gestora, equipe de apoio®*, estudantes, monitores militares, pais/maes e/ou responsaveis
para que sejam apresentados os resultados exitosos obtidos nas aprendizagens de um
determinado bimestre, como também discutidas acdes que possam contribuir para o
desenvolvimento de aprendizagens que ndo foram alcangadas.

Nas 10 reunides observadas, foi possivel identificar que a coordenagdo pedagdgica e a
equipe gestora utilizaram esses momentos para informar os estudantes e seus responsaveis
acerca do progresso de cada turma e de cada estudante. Foram apresentados os resultados das
discussdes dos professores, bem como resultados construidos na ficha perfil da turma?® -
instrumento aplicado pelo professor conselheiro?® para a autoavaliagdo que a turma realiza.

Foram observadas 8 reunides de pré-conselhos no ano de 2021, referentes aos 3° e 4°
bimestres letivos. Cada reunido iniciou as 13h30 e terminou entre 16h30 ¢ 17h, foram realizadas
via Google Meet, com as presencas de professores que ministram aula para as referidas turmas.
A coordenadora pedagdgica conduziu a reunido projetando na tela a lista dos alunos de cada
turma e o respectivo professor conselheiro tinha a oportunidade de avalid-la quanto ao
rendimento geral, em seguida apontava os alunos que considerava como “destaque” ou “elogio”

e a coordenadora tomava nota.

24 A equipe de apoio integra: Equipe Especializada de Apoio a Aprendizagem (EEAA) que é multidisciplinar,
composta por profissionais formados em Pedagogia e em Psicologia, cujo objeto principal ¢ a superagdo das
dificuldades presentes no processo de ensino-aprendizagem; Orientagdo educacional (OE), cujo profissional
Pedagogo-Orientador Educacional acompanha e apoia a comunidade escolar quanto as relagdes humanas que
cercam o processo de ensino-aprendizagem; e Atendimento Educacional Especializado/Sala de Recursos (AEE)
que se caracteriza pela equipe responsavel pela suplementacao pedagogica em casos de estudantes com Altas
Habilidades/Superdotagdo, ou pela complementagdo pedagogica em casos de estudantes com deficiéncia ou
Transtorno Global do Desenvolvimento (TGD) (DISTRITO FEDERAL, 2019c).

25 Nio houve apresentagdo da ficha perfil nos conselhos de classe realizados remotamente em 2021.

26 Professor conselheiro ¢ escolhido pelos estudantes de cada turma para ser o seu representante no conselho e para
orientar a turma e acompanha-la de perto no decorrer do ano letivo.
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Os alunos considerados destaques recebiam imediatamente 1,5 pontos na ‘“nota
formativa” e aqueles que recebiam elogio, ficavam com 1,2 pontos. Em seguida, o professor
conselheiro seguia atribuindo as pontuagdes dos demais alunos e, se algum outro professor
discordasse de nota, poderia interrompé-lo para discutir a nota atribuida.

Nesse contexto, foi possivel observar que nenhum dos estudantes receberam nota
inferior a 0,5 pontos, tendo vista o contexto de ensino remoto provocado pela pandemia da
COVID-19 e as orientacdes da SEEDF para que os professores ndo prejudicassem os estudantes
diante da situagdo atipica que estavam enfrentando (DISTRITO FEDERAL, 2021d).

No periodo em que esses encontros remotos foram realizados, as atividades presenciais
na escola foram realizadas por meio de rodizio?’. Os estudantes de cada turma foram divididos
em dois grupos, de forma que, durante uma semana, o grupo 1 realizava atividades presenciais
na escola e o grupo 2 permanecia em acesso remoto por meio da plataforma Google Classroom
com atividades preparadas pelos professores.

Na semana seguinte, esses grupos se invertiam e aqueles que estavam atuando
presencialmente passavam a realizar as atividades remotas ja desenvolvidas pelo grupo que
estava no presencial e assim por diante. Essa organizag¢do se deu por orientacdo da Secretaria
de Educagdo do DF e toda a rede publica de ensino configurava suas atividades nesse formato
com base na Circular n.° 4/2021 (DISTRITO FEDERAL, 2021c).

O conselho de classe participativo do 3° bimestre de 2021 teve o mesmo formato em
todos os encontros. As reunides foram iniciadas com a fala da diretora da escola, explicando o
objetivo daquele colegiado, enfatizando para os estudantes de 8° ano que a unica forma de
ficarem retidos seria por motivo de faltas que extrapolassem o permitido no ano letivo. Em
seguida, a diretora informou que o conselho de classe do 3° bimestre tinha o objetivo de
apresentar aos alunos e responsaveis a nota acumulada dos 3 bimestres corridos para que o
estudante se atentasse as disciplinas que ainda nao tinha alcan¢ado (ou chegado perto) a média
proposta anual que ¢ de 20 pontos totais, sendo 5,0 pontos por bimestre?®,

Informou ainda que as coordenadoras pedagogicas, orientadora educacional e todos os
professores que atuam nas turmas de 8° e 9° anos estavam presentes e apresentou um video
contendo uma mensagem motivacional para dizer que ndo custa nada ser gentil e aproveitar as
coisas boas da vida. Em seguida, transmitiu um video produzido pela equipe de apoio a

aprendizagem (orientadora educacional, psicologa e psicopedagoga) que falava sobre a relagao

27 No primeiro semestre letivo de 2021, todos os estudantes ainda estavam desenvolvendo suas atividades escolares
de forma totalmente remota, em fung¢do da pandemia da COVID-19.
28 Média minima para aprovagdo nas escolas publicas do Distrito Federal.
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entre responsaveis e filhos, a fim de incentivar respeito e empatia para desenvolver um
relacionamento saudavel de afetividade entre a familia.

A diretora passou a palavra para a coordenadora pedagogica que seguiu fazendo uma
chamada por turma e por aluno em ordem alfabética. Cada aluno era chamado, se manifestava
no aplicativo do Google Meet, informando se estava sozinho ou se tinha algum responsavel
presente. Em seguida, a coordenadora informava a situacdo do aluno: destaque, elogio ou se
estava em uma “situagdo complicada” em relagdo ao comportamento e as notas. Seguiu
apontando em quais disciplinas o estudante precisava de mais aten¢do no 4° bimestre para que
conseguisse atingir a nota minima anual de 20 pontos acumulados, até que se findassem as
turmas propostas para aquele periodo.

Boa parte dos estudantes estavam presentes na reunido virtual e acompanhados dos
pais/maes e/ou responsaveis. Em alguns casos, o estudante acessava a reunido e o responsavel
também, cada um em seu aplicativo. A medida que a situagio do aluno era informada, ele ¢ a
familia poderiam desligar-se da reunido. Ou seja, a informagdo de notas parecia dominar a
reunido de conselho, sobrepondo-se a uma analise quantitativa dos dados qualitativos referentes
ao processo individual e coletivo dos alunos e das turmas.

Nas reunides de 9° anos, a organizag¢do foi a mesma, mas foram acrescidas algumas
informagdes pertinentes na fala da diretora: 9° ano ndo tem dependéncia® e os alunos precisam
ser aprovados em todas as disciplinas para serem promovidos ao ensino médio; a escola tem
promovido agdes para conscientizar os estudantes de que ¢ muito importante ter atengdo ao
rendimento, pois uma disciplina pode gerar reprovacdo; alerta ao numero de faltas,
principalmente para a semana de atividades remotas em caso de atividades ndo entregues; e
finalizou pedindo que os alunos ndo confiassem no conselho de classe final para serem
aprovados, “porque o professor ndo ¢ obrigado a aprovar aluno nesse conselho”, tendo em vista
que se trata de uma conversa entre os professores para relembrar como foi a atuagao do aluno
e seu comportamento durante o ano letivo, portanto, o ideal ¢ que os alunos ndo fiquem
dependendo de decisdes do conselho para serem aprovados.

Estavam presentes na reunido dois monitores militares, que nao tiveram espaco de fala
e ndo houve justificativa ou mengao de sua participacdo. Foi possivel identifica-los porque em
suas fotos do perfil estavam utilizando o uniforme de monitores militares.

No 4° bimestre, o pré-conselho ocorreu presencialmente e destacou-se de sua realizagdo

a leitura da Circular n.° 105/2021 que estabelece as diretrizes para a organiza¢do da Unidade

2% Condigdo em que o estudante é aprovado para cursar o ano subsequente com previsdo de entrega de atividades
pendentes da disciplina que ndo obteve €xito no ano anterior.
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Escolar com vistas ao encerramento do Ano/2° Semestre Letivo de 2021 (DISTRITO
FEDERAL, 2021d). O referido documento indicou como deveria ser considerada a aprovagao
e reprovagao dos estudantes no contexto da pandemia e tomou boa parte do tempo da reunido
para sua discussdo. A coordenadora pedagogica destacou que, antes da pandemia, o aluno que
estivesse com determinado percentual de faltas estaria automaticamente reprovado,
independente de suas notas. Com a pandemia, essas faltas passaram a ser “abonadas” por meio
de uma recomposicao da presenga do estudante a partir dos contetidos trabalhados.

A discussdo acerca de reprovagdo ou ndo foi acalorada. A coordenadora pedagdgica
enfatizou o “poder” de o conselho de classe decidir se os estudantes poderiam fazer prova de
recuperagdo em mais de trés disciplinas. Por fim, chegou-se a conclusdo de que nos 6° € 8° anos,
os professores deveriam analisar o caso de alunos que estariam reprovados por extrapolarem
em faltas, pois os estudantes de 6° e 8° anos ndo ficariam retidos por nota e, embora nao
alcancem a média de aprovagdo, deve ser oportunizada a recuperagdo. Nesses casos em que o
estudante ndo tenha atingido a média de aprovacdo, deveria ter suas fragilidades de
aprendizagens registradas no Registro Formativo de Avaliagdo (RFA) para acesso do professor
do ano seguinte, considerando o bloco de aprendizagem.

O acompanhamento desses registros se da pela condicdo aplicada aos ciclos de
aprendizagens que pressupdem a constru¢ao do processo de ensino-aprendizagem no decorrer
do bloco. Embora cada ano letivo seja, em sua maioria, acompanhado por diferentes
profissionais, o registro possibilita a continuidade do trabalho desenvolvido.

Os professores reclamaram da quantidade de registros que deveriam ser feitos para
provar que o estudante ndo apareceu no ensino remoto € nem no ensino presencial, ou que nao
fez as atividades em alguma das duas modalidades. Embora muitos apontamentos tenham sido
apresentados, o grupo definiu que o professor conselheiro da turma que tivesse um aluno
indicado com fragilidades culminando em reprovacao, seria o responsavel pelo devido registro.

As dificuldades que os alunos tiveram para o ensino remoto estdo relacionadas a
caréncia de equipamentos, como computadores e internet banda larga, inexistentes para parte
significativa dos estudantes da rede publica de ensino do DF. Uma pesquisa realizada pelo
Sindicato dos Professores no Distrito Federal (Sinpro-DF) revelou que “26,27% dos 460 mil
estudantes da rede publica de ensino do DF ndo tém condi¢cdes materiais de assistirem e
participarem de nenhum tipo de Educacdo a Distancia (EaD)” (CARLA, 2020, p. 01).

A coordenadora deu sequéncia a reunido e projetou na tela do computador a lista dos
alunos de cada turma, chamando-os nominalmente por ordem alfabética. A medida que o nome

do aluno era mencionado, os professores sinalizavam “ok” para os aprovados e justificavam
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alunos que estavam reprovados por falta. Nos casos em que o aluno estava retido por nota em
alguma disciplina, o professor responsavel por esta indicava essa demanda ao aluno ser
anunciado e a coordenadora pedagdgica destacava, no relatério do pré-conselho, as disciplinas
nas quais o aluno estaria reprovado por nota. O registro formal dos casos de reprovagdo, por
ndo atingirem a média de aprovagdo ou por falta, ficava a cargo do conselheiro da turma.

Nas datas previstas para realiza¢cdo do conselho de classe participativo do 4° bimestre, a
pesquisadora dirigiu-se a escola e obteve a informacao de que as reunides ocorreriam de forma
remota e que o /ink de acesso a essas reunides seria disponibilizado pela diretora da escola.
Apos intimeras tentativas de contato sem sucesso e findado o periodo de reunides de conselho
de classe, a pesquisadora foi informada de que a demanda de trabalho da equipe gestora nao
possibilitou o envio do /ink para que a pesquisadora acompanhasse as reunioes.

Em 2022, no 1° bimestre, os encontros destinados ao pré-conselho iniciaram as 14 horas
com a coordenadora pedagdgica explicando a dindmica que seria utilizada: os professores
conselheiros deveriam destacar os pontos positivos e negativos gerais de cada turma e cada
professor atuante na respectiva turma deveria destacar os pontos positivos € negativos
especificos de cada disciplina. A coordenadora preencheu uma ficha com essas informagoes,
em que constavam dados de estudantes que foram destaques, além daqueles que tiveram
problemas disciplinares, os que foram indicados para terem os responsaveis convocados a
escola e aqueles que tiveram alguma dificuldade de aprendizagem. Além disso, os professores
registraram agdes que poderiam tomar para a melhoria dos aspectos negativos de aprendizagem
que foram destacados.

A coordenadora pedagogica oportunizou que cada professor falasse enquanto registrava
as informagdes na ficha da turma que foi posteriormente assinada por todos os presentes. Cada
professor responsavel por um componente curricular demonstrou dificuldade em relatar
aspectos relacionados as fragilidades especificas da turma no conteudo da disciplina, focando
especificamente nos aspectos comportamentais dos estudantes.

Essa dificuldade pode estar associada as condigdes de trabalho em que o profissional
docente estd submetido. A quantidade de turmas, consequentemente de alunos, fragiliza o
acompanhamento individualizado do educando. Além disso, a avaliagdo que permite identificar
as dificuldades no processo de ensino-aprendizagem deve ser desenvolvida de forma que os
registros possibilitem a retomada e o replanejamento das a¢des necessarias (FERNANDES
SILVA, 2017).

Apobs os professores apontarem os aspectos da turma, a coordenadora pedagdgica

anunciou o nome de cada estudante para que fossem atribuidos os pontos referentes a “nota
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formativa”. Também foram consideradas as anotacdes dos militares acerca das ocorréncias de
cada estudante. A medida em que 0 nome do aluno foi anunciado, um dos professores presentes
conferiu no registro dos monitores se aquele estudante tinha alguma ocorréncia que impactasse
em sua pontuagao.

A coordenadora pedagdgica tentou conduzir cada fala de cada professor para pontuar
dificuldades da turma no contetido, mas os professores acabaram repetindo ou adicionando
aspectos gerais de comportamento que o conselheiro ja havia falado. Por isso, um dos
professores salientou que a questdo da disciplina afeta a aprendizagem e a coordenadora
enfatizou que o objetivo ndo era repetir a mesma coisa, mas informar se aquela turma estava
com dificuldade em interpretacdo de texto, em multiplicagdo ou divisdo matematica etc. As
avaliagOes feitas pelos professores focam na entrega de atividades e nas notas das provas,
mesmo com a tentativa de mudanca de rumo da conversa por parte da coordenadora. Quando a
coordenadora enfatizou o questionamento sobre o conteudo, as respostas foram mais gerais,
como: “mediano”, “satisfatorio”, etc. Isso reflete falta de condi¢cdes dos docentes para
direcionarem suas avaliagdes para o elemento central dos ciclos de aprendizagem: as
aprendizagens.

Ao compreender o que a coordenadora estava trazendo como proposta de avaliagdo e,
apos perceber a dificuldade dos colegas em expor o que seria uma fragilidade em seus proprios
trabalhos, o professor de geografia explanou sobre sua atua¢do em sala de aula, avaliando o que
funcionou e o que ndo funcionou: “atividades em grupo funcionam e pesquisa gera bastante
interesse, exceto quando essas atividades sdo enviadas para casa”. Contou que usa a estratégia
de unir grupos na sala para isso e tem obtido bons resultados.

A psicopedagoga, que estava presente na reunido, elogiou a estratégia do professor e
sinalizou que é uma espécie de reagrupamento intraclasse’® por unir grupos com pessoas que
geralmente ndo estdo juntas.

A professora de inglés destacou que pretende mudar as estratégias de aula para despertar
o interesse dos estudantes e a coordenadora pode contribuir dizendo que jogos seriam uma boa
estratégia pelo fato de a turma ter caracteristica de imaturidade, dada a falta de convivio social
nos anos de 2020 e 2021 com a pandemia, em que os estudantes desenvolveram suas atividades

escolares de forma remota, em suas casas.

30 “0Os Reagrupamentos constituem estratégia pedagdgica que permite agrupar os estudantes de acordo com suas
dificuldades e potencialidades a fim de promover o avango continuo das aprendizagens. Deve ser uma atividade
intencional e planejada, sistematicamente. Possibilita a mediacdo entre pares, pois os estudantes auxiliam uns
aos outros, na socializagdo de saberes e experiéncias” (DISTRITO FEDERAL, 2014c, p. 62-63).
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Ao apresentarem os nomes dos estudantes com dificuldade de aprendizagem na turma,
ocorreram algumas discordancias por parte dos professores. A psicopedagoga esclareceu que
dificuldade de aprendizagem ¢ caracterizada quando o professor ja esgotou suas estratégias e o
estudante ndo aprendeu e precisa ser encaminhado para a equipe de AEE e enfatizou: “se for
dificuldade em um conteido ou habilidade, chama-se defasagem”. Nesse momento, a
professora de portugués comentou que um dos estudantes que ¢ muito esfor¢ado ficou com nota
baixa na prova e a psicopedagoga sugeriu que a professora o reavaliasse no dia a dia, o que
direciona a pratica da docente para a avaliacdo formativa processual. Ponderou ainda que o
professor de historia reavaliou a nota de uma aluna porque achou que o momento da prova
poderia ter a prejudicado.

Em relacdo a disciplina, alguns alunos foram indicados para que suas familias fossem
chamadas para conversa sobre problema de “indisciplina severa”. A coordenadora explicou que
essa era a primeira medida e que os responsaveis e o aluno deveriam assinar um termo de
compromisso se comprometendo com a mudanga no comportamento deste. Caso ndo mudasse,
ele seria transferido de turma e assim iriam “avan¢ando para medidas mais drasticas”.

Um dos professores disse que era melhor ndo banalizar essa reunido de convocagdo dos
responsaveis porque era o recurso maximo de medo dos alunos e deveria ser usado somente
em casos extremos, demonstrando o uso de estratégias de medo e coercao por parte dos docentes
e responsabiliza¢cdo da familia mediante a assinatura do termo de compromisso. Nesse sentido,
outro professor presente relatou que o que tem ajudado sua atuagdo nas turmas que estavam

'9’

sendo avaliadas como indisciplinadas era o “sentido!” que os militares faziam antes de comegar
a aula e isso poupava tempo porque o professor nao tinha que ficar chamando a aten¢do dos
estudantes.

O professor se refere ao posicionamento ordenado dos alunos, intitulado “formatura”,
em que o aluno lider da turma (representante) da voz de comando aos estudantes, organizando-
os em filas, anuncia ao gestor disciplinar, monitor ou professor o quantitativo de alunos
presentes e faltosos do dia e possibilita a verificagdo do uniforme dos estudantes pelos
monitores militares (BRASIL, 2021a).

Outro professor relatou situagdes em que a indisciplina do aluno foi transformada apos
movimentos intencionais por parte do docente na relacdo com os alunos: “quando passei a me
aproximar do menino, ele melhorou muito o comportamento”.

Diante do assunto “militares”, os professores reclamaram para a coordenadora da

atuacao dos militares que nao recolhem os celulares dos estudantes que sdo enviados para a sala

dos monitores com esse objetivo. Relataram ter dificuldade na execu¢do de procedimentos que
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foram estabelecidos previamente e ndo estavam sendo cumpridos. Foi possivel perceber uma
certa inquietagdo por parte dos professores quanto ao desempenho das tarefas dos militares
dentro da escola, o que revelou que os professores sdo mais rigorosos que os militares.

Retomando o objetivo de preenchimento da ficha de turma, ao final, a coordenadora
pedagbgica indicou que os professores deveriam apontar estratégias para melhoraria da
aprendizagem das turmas. Algumas das estratégias citadas foram: reforcar o mapeamento de
turma, cobrando que o aluno esteja sentado no lugar ao qual foi designado; conversar
individualmente com alguns alunos; chamar o aluno na sala dos professores para conversar com
todos juntos etc. As reunides de pré-conselho de classe seguiram nesse mesmo formato até que
findassem as turmas de 8° e 9° anos.

Antes de a reunido do conselho de classe participativo do 1° bimestre de 2022 comegar,
um monitor militar ficou responsavel pela lista de presenga que indicava estudantes e
responsaveis presentes. Em seguida, foi apresentada a pauta da reunido na seguinte sequéncia:
informes gerais; fala do professor conselheiro da turma; fala do militar responsével pela turma;
recados finais. Alunos e responsaveis nao tinham espaco destinado para fala.

Os informes gerais seguiram a mesma organizagdo dos conselhos participativos de
2021, os responsaveis foram informados sobre o funcionamento do ciclo de aprendizagem e da
importincia da presenca dos alunos na escola. Também foram pontuadas questdes
administrativas como a Associacao de Pais e Mestres (APM) pedindo a estes que contribuissem
por se tratar de um recurso utilizado para que os alunos tenham acesso a internet, copias de
atividades etc.

Essa informag¢do chamou a atencdo, considerando que o financiamento das despesas da
educacdo ndo deve ser responsabilidade da comunidade escolar, mas do Estado. Além disso, o
Pecim prevé o apoio técnico e financeiro as escolas que aderiram ao programa (MENDONCA,
2020), embora o Governo Federal ja tenha regulamentado a modalidade autofomentada das
escolas participantes do Pecim (BRASIL, 2021c), o que indica outro aspecto a ser estudado
acerca dessa politica.

O conselheiro da turma falou sobre aspectos gerais de desempenho e comportamento da
turma (como na reunido do pré-conselho). Depois, apresentou aos pais/maes e/ou responsaveis
a ficha de autoavaliacdo que ¢ feita com a turma, informando a nota atribuida pelos alunos em
cada aspecto constante na ficha, como realizagdo de atividades, convivéncia, respeito ao
docente, bullying, etc.

Ap6s a fala do professor conselheiro da turma, cada professor pontuou aspectos gerais

de sua disciplina e indicou os alunos cujos responsaveis deveriam procura-lo ao final da
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reunido. Em seguida, os profissionais da sala de recursos refletiram, objetivando incentivar o
respeito aos educandos com deficiéncia, depois a orientadora educacional para colocar-se a
disposicao dos familiares e, por fim, o militar teve espago para falar.

Este se apresentou como o monitor responsavel pela turma e seguiu refor¢cando a
explicagdo do que era Pecim, dando énfase muito positiva no programa e ao uniforme: “vai
ficar maravilhosa essa escola com todo mundo padronizado, com sapato legal, com a calga, a
saia, € blusa". Também enfatizou que o Pecim esta crescendo e que mais escolas estdo aderindo
ao programa. Uma das falas do monitor foi: “nosso objetivo na escola ¢ melhorar a qualidade
de ensino”.

Percebe-se a supervalorizagdo do Pecim nos discursos proferidos pelos militares,
instigando as familias a concordarem com a padronizagdo como aspecto positivo do
desenvolvimento dos estudantes, o que explica o crescimento exorbitante de escolas aderindo
a militarizagdo escolar.

Assim, foi possivel perceber a aprovacdo do programa pelos pais/maes e/ou
responsaveis. Muitos demonstraram concordar com o monitor € estarem satisfeitos com a
proposta da escola. Isso se comprovou com a fala de uma mae: “tem que falar para eles que a
escola estd passando no DFTV, entdo a escola ¢ modelo” referindo-se a valorizacdo que os
estudantes devem dar a escola em que estudam. A coordenadora pedagogica fez os comentarios
finais, listou os destaques da turma e os responsaveis e alunos retiraram-se da sala, a medida
que a coordenadora anunciava nominalmente os alunos para a entrega do boletim. As reunides
de pré-conselho e conselho de classe participativo tiveram o mesmo formato no 2° bimestre,
destacando-se um quantitativo menor de responsaveis presentes.

A redugao dos presentes nas reunides indica o desinteresse por parte responsaveis em ir
a escola para o conselho de classe participativo. Considerando sua numerosa presenca nas
reunides do primeiro bimestre, esse dado indica que, muitas vezes, estes ndo se interessam em

ir a escola ouvir apenas notas ou aspectos negativos de seus filhos.

5.2 O conselho de classe concebido: democratico, participativo e deliberativo

Esta secdo discute como o conselho de classe ¢ concebido teoricamente ¢
metodologicamente em uma escola militarizada do DF. Para isso, recorreu-se a analise dos
Projetos Politico-Pedagogicos elaborados em 2019 e 2021, sistematizadores do trabalho
escolar, sendo o primeiro anterior a militarizacdo e o segundo posterior. Sdo analisados, ainda,

os sentidos constituidos por professores, coordenadora pedagogica, gestor disciplinar e
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estudantes acerca do conselho de classe. As praticas de conselho de classe sdo analisadas com
dados obtidos em observagoes de 25 reunioes.

As analises foram realizadas em articulacao dos dados empiricos e a teoria com base em
autores diversos. Foram também considerados nas analises documentos oficiais como:
Diretrizes de Avaliagdo da Educagdo Basica (DISTRITO FEDERAL, 2014b); Regimento da
Rede Publica de Ensino do Distrito Federal (DISTRITO FEDERAL, 2019c); Manual das
Escolas Civico-Militares (BRASIL, 2019c); e Diretrizes das Escolas Civico-Militares
(BRASIL, 2021a).

5.2.1 O trabalho na escola civico-militar: entre a resisténcia e a colaboragdo integrada

Em Marx (2013), tem-se que trabalho ¢ a relacdo que o homem exerce sobre a natureza,
com o fim de satisfazer suas necessidades, incorrendo em transforma-la e, assim,
transformando-se de forma que promova constante construgdo e reconstrucdo da esséncia
humana, “¢ pelo trabalho, entdo (como media¢ao e ndo como fim em si), que o homem produz
a propria existéncia, produzindo tudo aquilo que ndo esta posto naturalmente.” (PARO, 2015,
p. 32).

A escola também realiza um trabalho, de natureza pedagégica. Por ser um espago social
permeado por conflitos e confrontos de interesses de classes, “no caso do trabalho pedagégico,
o professor fica reduzido a uma pequena unidade participante de um processo relativamente
complexo, definido pelas administragdes de sistemas de ensino em niveis federal, estadual e
municipal [...]” (VILLAS BOAS, 2017b, p. 18). Faz-se necessaria, portanto, a articulagdo do
trabalho do professor com o trabalho desenvolvido pelos demais trabalhadores atuantes na
escola, incluindo os estudantes que também desenvolvem agdes que alteram o meio e por elas
sdo alterados.

Na escola, o estudante ndo deve ser preparado somente para exercer as funcdes de
trabalhador para o mundo do trabalho, corroborando para a manuten¢ao de uma sociedade de
classes. Pistrak (2011) destaca o valor social do trabalho, de forma que a escola ensine o
individuo a conhecer a realidade atual e a domina-la. O trabalho do educador, sem duvidas, €
um elemento relevante nesse processo, caracterizado como um trabalho improdutivo, por nao
produzir valor material, o trabalho educativo deve ser considerado como socialmente util e
necessario. Nesse sentido, ¢ importante considerar que a escola ¢ um ambiente em que a maior

parte do trabalho se configura coletivamente, e ndo individualmente. O trabalho coletivo
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proporciona, entdo, um ensino democratico concebido e planejado no Projeto Politico-
Pedagogico da escola (PPP).

O Projeto Politico-Pedagdgico, norteador do trabalho da escola, deve ser construido em
um processo democratico, intencionando romper com a logica competitiva, autoritéria,
hierarquizada e fragmentada que a divisdo do trabalho na sociedade capitalista provoca e,
portanto, combater a logica de poder centralizador, buscando-se a autonomia e a qualidade da
escola (VEIGA, 1995). Qualidade esta referenciada nos sujeitos sociais com seus valores, seus
saberes, suas experiéncias, suas ideologias, suas culturas.

A proposta pedagogica da escola pesquisada, sistematizada no seu PPP, anuncia uma
constru¢do coletiva e participativa, envolvendo representantes de todos os segmentos da
comunidade escolar. Assume assim, o principio da gestdo democratica, com vistas a uma pratica
pedagbgica “centrada no didlogo, nas decisdes coletivas e na promog¢ao da autonomia desta
Unidade de Ensino” (SEEDF, 2021, p. 3). A partir da leitura do PPP, é possivel compreender
aspectos especificos do funcionamento da escola e da comunidade atendida por ela.

O PPP de 2019, elaborado antes da militarizacdo, aponta o atendimento a 609 estudantes
considerando os turnos matutino, vespertino e noturno, enquanto no ano de 2021, a escola
atendeu a 689 alunos nos turnos matutino e vespertino, o que indica a reducao de 1 turno de
funcionamento e o aumento da quantidade de alunos matriculados na institui¢do de ensino,
distribuidos no diurno. A equipe gestora informou que essa alteracao se deu em virtude da baixa
demanda de matricula para o turno noturno, culminando na decisdo da Coordenagdo Regional
de Ensino pela concentracdo da oferta de anos finais noturno em outra escola da RA. Embora a
atuacao dos profissionais militares ocorra exclusivamente nos turnos matutino e vespertino nas
escolas militarizadas (GOMES, 2021), a escola pesquisada ndo contemplava matriculas
noturnas ativas desde 2016 indicando que a altera¢do no PPP ndo esta relacionada com a adesao
ao Pecim.

O PPP de 2021 também insere em seu historico escolar a Portaria Conjunta n.° 22, de
28 de outubro de 2020 consolidando a escola como participante do Pecim e indica que a escola
recebeu 12 militares das Forcas Armadas do Brasil para atuarem na implanta¢do do programa
de militarizacdo do MEC, os quais passaram a integrar a comunidade escolar (SEEDF, 2021).

Os dois PPP (2019 e 2021) enfatizam o trabalho diario da escola voltado a promocao de
acoes que fortalegam a atuacdo da comunidade escolar e o comprometimento com o trabalho

coletivo, como debates em favor das aprendizagens. O PPP de 2019 indica que a escola foi
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selecionada para participar do projeto “escola que queremos™!

em parceria com a SEEDF
objetivando potencializar melhora significativa nas aprendizagens, baseado nos eixos:
pedagogico, infraestrutura, tecnologia, gestdo de pessoas, gestdo escolar e seguranga (SEEDF,
2019). Embora o PPP de 2021 informe que em 2020 foi iniciada a implanta¢cdo do Pecim em
parceria com a SEEDF e com o MEC, o projeto “escola que queremos” permaneceu em
funcionamento (SEEDF, 2021).

A escola ¢ organizada em ciclos de aprendizagem® e, em sua proposta pedagogica,
enfatiza-se que “as estratégias de intervencdes pedagogicas, mediadas pela avaliagdo formativa,
compordo a organizagdo do trabalho pedagdgico no 3° Ciclo para as Aprendizagens”. A
expectativa ¢ contribuir para a promog¢ao das aprendizagens, uma vez que “o fortalecimento da
avaliagdo formativa na organizagao escolar em ciclos busca desmontar mecanismos de exclusao
que se sedimentaram no interior das escolas, privilegiando o processo de aprendizagem e as
diversas maneiras como pode ocorrer” (SEEDF, 2021, p. 28-29). Nesse sentido, “propdem-se
um trabalho pedagdgico regido pelos principios da continuidade, flexibilidade e articulagdo que
ultrapassem a preocupagdo exclusiva com os resultados, com rompimento da cultura que
valoriza a reprovagdo como instrumento de poder” (SEEDF, 2021, p. 29).

Na organizacdo escolar em ciclos, a avaliacdo deve ser formativa, conduzindo a um
processo de integragdo dos sujeitos envolvidos e possibilitando autoavaliagdo e partilha de
responsabilidades entre professores e alunos (VEIGA, 2008). Nessa direcdo, a avaliacdo, o
curriculo e a didatica sdo unidades integrantes do trabalho pedagodgico da escola que ¢
sistematizado em seu Projeto Politico-Pedagogico. Nesse sentido, o PPP da escola é:

[...] documento em permanente construgdo, sistematizador do seu trabalho
pedagdgico, processo fundado na busca pelas unidades teoria-pratica, objetivo-
avaliagdo, contetdo-forma, professor-aluno, ensino-aprendizagem. O PPP ¢ a

sistematizagdo da praxis educativa que se concretiza pelo trabalho pedagodgico
(FERNANDES SILVA; VEIGA; FERNANDES, 2020, p. 15-16).

31O programa tem o objetivo de aumentar os indices de aprendizagem, reduzir os de evasdo e de abandono e
valorizar os profissionais da educag@o. Além do acesso a internet para estudantes, o programa também conta
com formagdo continuada para docentes e avaliagdo periodica para diagnostico das aprendizagens.
https://www.educacao.df.gov.br/programa-escolas-que-queremos/.

32 Conforme o Plano Distrital de Educagdo (PDE), a Meta 2 visa “Garantir o acesso universal, assegurando a
permanéncia e a aprendizagem dos estudantes a partir dos 6 anos de idade, ao ensino fundamental de 9 anos,
assegurando, também, a conclusdo dessa etapa até os 14 anos de idade até o ultimo ano de vigéncia deste Plano”
cuja estratégia 2.3 implica em “adotar, ap6és amplo debate com a comunidade escolar, até o terceiro ano de
vigéncia deste Plano, modelo de organizagdo escolar em ciclo, em substituicdo ao regime seriado, de modo a
enfrentar os indices de reprovacdo e os percursos diferenciados de escolariza¢do” (DISTRITO FEDERAL,
2015).
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A avaliagdo realizada no conselho de classe deve tomar como ponto de partida o PPP
da escola que contempla o diagndstico da realidade escolar e o planejamento do trabalho
pedagogico da instituicdo, a fim de explicitar os objetivos e os compromissos com a formacao
do cidadao (VEIGA, 1995). Ao mesmo tempo, o conselho de classe deve ser contemplado no
PPP como colegiado de avaliacdao dos estudantes, dos professores e do trabalho pedagogico.

O trabalho pedagogico realizado na sala de aula ndo pode ser dissociado do trabalho
pedagbgico da escola e esta, por sua vez, ndo deixa de se correlacionar com a sociedade. Da
mesma forma, a avaliagdo educacional apresenta niveis que se articulam: avaliagdo em larga
escala, avaliacdo institucional e avaliagdo da aprendizagem (FREITAS et al., 2009), e devem
ser considerados a partir dos resultados da propria escola, sem a preocupagdo em ranquear os
estudantes ¢ a instituigao.

A avaliacdo em larga escala avalia os sistemas de educa¢do no contexto macro da
educacdo. Também chamadas de “avaliagdes externas”, sdo instrumentos que visam ao
acompanhamento global das redes de ensino, predominantemente realizadas no contexto da
federacao, dos estados e do Distrito Federal. Esse tipo de avaliagdo objetiva constituir um
histérico de desenvolvimento dos sistemas de ensino e analisad-los com vistas ao
desenvolvimento de politicas publicas (FREITAS et al., 2009).

A avaliagdo institucional pode configurar-se em um nivel de abrangéncia intermediario.
Enquanto a avaliacdo externa visa analisar redes de ensino como um todo, a avaliacdo
institucional tem como enfoque o Projeto Politico-Pedagdgico da escola. E uma avaliacio
realizada pela propria escola, tendo todos os seus atores envolvidos e busca analisar e negociar
problemas vivenciados pela propria escola (FREITAS et al., 2009). A avaliacgdo institucional ¢,
portanto, uma autoavaliacdo da escola e objetiva conduzi-la a reflexdo coletiva do trabalho
pedagogico desenvolvido.

Em nivel micro, geralmente centrada na figura do professor, a avaliacdo de sala de aula
deve refletir o éxito da organizagdo do trabalho pedagogico da escola na aprendizagem dos
estudantes, analisando o processo de desenvolvimento dos discentes a partir dos objetivos de
aprendizagem previstos no plano de trabalho docente.

Nesse sentido, o PPP da escola (SEEDF, 2019, 2021) aponta a avaliagdo como um
processo indispensavel para a continuidade do trabalho da escola e direciona a pratica do
conselho de classe participativo como componente central no processo de reflexao coletiva de
todos os envolvidos no fazer pedagdgico. De forma que:

Ao final de cada bimestre letivo esta Unidade de Ensino realiza com todas as turmas
as assembleias de classe nas quais os alunos e alunas fazem a avaliagdo institucional
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bem como a autoavaliacdo das agdes desenvolvidas durante todo o bimestre letivo.
Em seguida nos reunimos durante uma semana em conselhos de classe participativos
onde pais, professores, alunos e alunas, Equipe Gestora, Servico de Orientacdo
Educacional, para analisarmos a avaliagdo das aprendizagens de alunos e alunas, a
avaliagdo institucional e a auto avalia¢do das turmas. E através do debate pedagdgico
as estratégias para a solugdo das fragilidades e reafirmagdo das potencialidades
(SEEDF, 2021, p. 38).

Inicialmente, realizado apenas em algumas institui¢des de ensino que optavam por fazé-
lo e entendiam seu valor pedagdgico, o conselho de classe foi normatizado no Brasil por meio
daLein.®5.692/71, que dispunha das Diretrizes e Bases para o ensino de 1° e 2° graus, indicando
a sua regulamentacdo por meio dos respectivos regimentos dos sistemas de ensino (BRASIL,
1971; DALBEN, 1995).

A Constitui¢do Federal (CF) de 1988, em seu artigo 206, inciso VI, indica que o “ensino
publico devera ser ministrado sob o principio da gestdo democratica, na forma da lei”, mas nao
a define, deixando essa tarefa a cargo das normas infraconstitucionais (BRASIL, 1988, Art.
206).

Posteriormente, a Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢ao Nacional, Lei n.° 9.394, de 20
de dezembro de 1996, estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional e insere, em seu
texto, a gestdo democratica do ensino publico com a participacdo da comunidade nos conselhos
escolares (BRASIL, 1996). A gestdo democratica pressupde a participagdo da comunidade,
devendo as instituicdes escolares desempenharem sua fungdo social de construgdo e
transmissdo dos conhecimentos historicamente construidos, por meio de processos
democraticos, dialogicos e participativos. O conselho de classe passou a ser espago-tempo de
organizacdo do trabalho pedagdgico em que o projeto pedagogico da escola ¢ avaliado e
replanejado, proporcionando a participacdo dos sujeitos integrantes comunidade escolar.

A evolugdo normativa do conselho de classe no DF iniciou-se na publicagdo da primeira
Lei de Diretrizes Bases no ano de 1971, mas institui-se apenas dez anos depois com a aprovagao
do Regimento Escolar que regulamenta a organizagdo didatico-administrativa das institui¢cdes
escolares da rede de ensino do DF, aprovado pelo Conselho de Educacdo do Distrito Federal
(CEDF) (SANTOS, 2006). Assim,

diferentes diretrizes, tragadas pelos Conselhos Estaduais de Educagao, ora destacavam
o carater de avaliagdo em equipe na busca de novas alternativas que eliminassem as
acdes uniformizadas e que incentivassem a capacidade criadora de buscar novas
alternativas, servindo como agente de realimentagdo do processo pedagdgico
desenvolvido e valorizando a participacdo dos estudantes nesse processo, ora eram

tomadas como instancia de regulagdo e controle a servico do professor e demais
especialistas que atuam na escola (DIAS; SOARES, 2017, p. 49).
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O conselho de classe foi constituido nas escolas do DF objetivando apontar problemas
de aprendizagem e, posteriormente, passou por modificacdes significativas que o
transformaram em uma comissao de avaliagdo da acdo pedagdgica e da aprendizagem com o
objetivo de buscar novos caminhos para o ensino-aprendizagem. As alteragcdes no Regimento
Escolar, datadas dos anos de 1990, 1994, 2000, 2001, 2004 e 2006, apontaram aspectos
relacionados a avaliacdo e a composi¢ao do conselho de classe provocados pelos altos indices
de evasdo, reprovacao e fracasso escolar (SANTOS, 2006).

Posteriormente, em 2009, o Regimento das Instituicdes Educacionais da Rede Publica
de Ensino do Distrito Federal normatizou o conselho de classe como um colegiado de
professores, com o objetivo de avaliar o processo de educacdo, de ensino e de aprendizagem,
podendo ser participativo com a presenca de alunos, pais/maes e/ou responsaveis (DISTRITO
FEDERAL, 2009).

No ambito federal, o Plano Nacional de Educagdo (PNE), Lei n.° 13.005, de 2014,
contempla a gestdo democratica na Meta 19, prevendo sua efetivacdo até o ano de 2016 e
incluindo a ampla participacdo da comunidade nos conselhos escolares para promover a
participagdo e a fiscalizagao na gestdo escolar e educacional (BRASIL, 2014). Com a aprovagao
da Lei n.° 4.751/2012 — que institui a gestdo democratica no sistema publico de ensino do
Distrito Federal, o conselho de classe ¢ apresentado, em seu artigo 9°, como um colegiado da
gestdo democratica (DISTRITO FEDERAL, 2012).

Na mesma direcdo, em sua versdo mais recente, o Regimento escolar (DISTRITO
FEDERAL, 2019c¢) afirma que “o conselho de classe ¢ 6rgdo colegiado integrante da Gestao
Democrdtica e se destina a acompanhar e avaliar o processo de educagdo, de ensino e das
aprendizagens”, sendo composto por:

I -todos os docentes de cada turma e representante da equipe gestora, na condi¢ao de
conselheiros natos; II - Pedagogo — Orientador Educacional; III - representante da
carreira Assisténcia a Educacdo; IV - representante das familias e/ou responsaveis
legais; V - representante dos estudantes a partir do 6.° ano do Ensino Fundamental ou
do primeiro segmento da Educagdo de Jovens e Adultos, escolhidos por seus pares,
garantida a representatividade dos estudantes de cada uma das turmas; VI -
representantes dos servicos de apoio especializado (DISTRITO FEDERAL, 2019c¢, p.
30).

Nesse sentido, a composi¢ao do conselho de classe indica a representatividade de toda
a comunidade escolar, possibilitando um ambiente propicio ao trabalho coletivo. Na pratica, a
escola atende a proposta do Regimento, adotando, ainda, o critério optativo da realizacdo do
conselho de classe participativo, disposto em seu Art. 30, em que possibilita a atuagao de todos

os estudantes e professores de uma mesma turma (DISTRITO FEDERAL, 2019c).
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Como relatado anteriormente, foi possivel apreender da observacdo das reunides do
conselho de classe da escola pesquisada que sdo realizadas as reunides de pré-conselho, entre
os professores e a equipe de apoio pedagodgico (orientadora educacional, psicopedagoga,
coordenadora pedagogica), bem como o preenchimento da ficha perfil da turma pelos proprios
estudantes, se autoavaliando. Os militares também tém lugar de fala nos assuntos que sdo
debatidos, juntamente com a equipe gestora da escola, e dirigem-se aos pais/maes e/ou
responsaveis nas reunides de conselho de classe participativo. Nao ha espago de fala destinado
aos responsaveis.

As entrevistas realizadas com os professores demonstraram aproximagdes entre 0s
sentidos que constituem acerca do trabalho realizado no conselho de classe. A integracdo e a

coletividade sdo caracteristicas latentes em suas falas.

O conselho de classe para mim, ¢ a oportunidade que os professores t€ém de
compartilhar suas perspectivas da sala de aula. Como ¢ feito por sala de aula, a
gente consegue debater os problemas da sala em particular, ver os problemas dos
alunos em particular, ver como a gente pode ajudar em uma perspectiva coletiva e
tentar achar uma forma de trabalhar em cima disso para ndo ficar um trabalho
individualizado e centralizado em um professor s6. No conselho a gente tem a
oportunidade de tentar achar o caminho que vai direcionar a gente para a solugao de
um determinado problema. Do mesmo jeito, a gente consegue também exaltar as
qualidades que a gente encontra nos alunos ¢ ver como que o aluno ¢ em todas as
disciplinas (Professor Jodo Pedro — negrito da pesquisadora).

Para mim, vai ser um momento de transformacdo. Porque vai dar essa caracteristica
mesmo de unificagio do trabalho entre toda a equipe e vai trazer também essa
caracteristica de a gente também entender a visdo do outro professor e vai fazer essa
construgdo dessa interdisciplinaridade (Professor Lucas — negrito da pesquisadora).

O compartilhamento de perspectivas a respeito de um determinado aluno ou turma
poderia fazer do conselho de classe um lugar de execu¢do do trabalho colaborativo, mas, a
realidade pesquisada apresentou um leildo de notas e comportamentos. Apesar disso, 0s
professores enxergam o conselho de classe como um espago-tempo de articulagdo das suas
propostas pedagogicas em relagdo a um mesmo objetivo, a aprendizagem do estudante.

O pré-conselho, realizado no espaco da coordenagdo pedagdgica, deveria proporcionar
um espago-tempo de troca em que os objetivos deixassem de ser individuais e passassem a ser
alcancados coletivamente, além de possibilitar o acesso a uma totalidade maior e permitir a
mediagdo de propostas pedagdgicas exitosas. Para que isso ocorra, a participacao dos estudantes
¢ indispensavel.

Em contrapartida, os estudantes indicam que ndo se sentem participes do processo de
tomada de decisdo do conselho de classe. Eles revelam que sua atuagdo € restrita a um conselho

de representantes de turma, no qual t€ém a oportunidade de levar assuntos dos estudantes, mas
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enfatizam que a frequéncia de realizagdo deste conselho nao reflete um espaco consistente de

fala.

Participagdo dos alunos no conselho dos professores? Nenhuma! A gente nao
participa. A gente faz a reunifo dos representantes (Estudante Isabela — negrito da
pesquisadora).

Nessa reunido dos representantes ¢ 0 momento que a gente participa das decisdes. Que
¢ quando a gente senta pra falar sobre comportamento da sala ¢ ai eles falam do
desempenho da turma, mas sé teve uma vez (Estudante Julia — negrito da
pesquisadora).

E fundamental a participacio do estudante nos processos de elaboracio, execucio e
avaliacdo do trabalho pedagdgico da escola, de forma que ndo sejam excluidos de sua
corresponsabilidade com os docentes (FERNANDES SILVA; FERNANDES, 2017). O
conselho dos representantes acaba funcionando como um paliativo na atuagao do estudante, de
forma que ele ndo se sente participe do processo.

Percebe-se nas falas dos estudantes que o conselho de representantes ndo abarca a real
necessidade de atuagdo discente e eles se sentem silenciados. Falar sobre o comportamento dos
colegas nao significa atuar na avaliagdo do trabalho desenvolvido na escola como um todo,
relegando o educando de uma das partes importantes para sua formacdo como cidadao critico
e atuante na sociedade.

A atuagdo do educando de forma ativa no conselho de classe ndo deve pressupor a
inexisténcia de debates realizados exclusivamente com professores, mas “o trabalho na escola
ndo pode ser organizado sem a colaboragdo do coletivo autdbnomo das criangas”, principalmente
quando se objetiva formar individuos que atuam de forma consciente sobre interesses que lhes
sdo comuns, gerando nelas a auto-organizacao (PISTRAK, 2011, p. 163).

Para além da ndo participag@o no pré-conselho, os estudantes enfatizam que mudariam
a frequéncia com que o conselho de representantes ¢ realizado, reforcando que ndo se sentem
representados e ouvidos em suas necessidades. Todos os estudantes consentiram no fato de que
a voz estudantil somente tem lugar a partir de muita insisténcia, “tem que ser uma resisténcia
dos alunos” (Estudante Isabela) e reconhecem que hd uma for¢a maior na coletividade quando
afirmam que “tem que ir um mutirdo para falar” (Estudante Ysabelli) ou quando identificam
que acdes que tiveram &xito vieram de movimentos coletivos de posicionamento: “a gente
comecou a reivindicar” (Estudante Cleiton).

A percepcgao desses estudantes quanto a resisténcia demonstra que, embora tenham seus
lugares de fala cerceados, compreendem que podem agir na contramdo do instituido e da

verticalizagdo das relagdes na escola e que ha poder na coletividade. E importante destacar que,
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apesar da intencionalidade de reprodu¢do de comportamentos proposta pela militarizagdo das
escolas, esses estudantes conseguem perceber que se deixarem ser silenciados em determinados
momentos, perderdo por completo o lugar de fala.

A auto-organiza¢do dos estudantes deve ser um ato intencional de toda a escola e,
quando provocada, formam-se “coletivos” que se aproximam com base em interesses comuns
permitindo que esses estudantes compreendam de maneira efetiva os objetivos propostos pela
educacao, tornando-se protagonistas do ato educativo (PISTRAK, 2011).

E possivel compreender, a partir da entrevista com a coordenadora pedagdgica, que a
ndo participacdo dos estudantes no momento da avaliagdo dos professores em pré-conselho de
classe foi uma decisdo intencional.

A gente ja teve participag@o de aluno no pré-conselho também, mas percebemos que
ndo era viavel porque ficava complicado expor para um aluno a situagdo de outro
menino da turma. Entdo a gente preferiu retirar a participagdo dos estudantes do pré-

conselho de classe e hoje a gente faz dessa forma que vocé viu (Coordenadora
Beatriz).

Diante das observagdes realizadas e da analise das falas de todos os participantes
respondentes, ¢ possivel inferir que ha fragilidades no didlogo entre professores, estudantes e
monitores. E visivel a contradigdo de determinados posicionamentos e fragilidades no processo
de mediagao das necessidades de todos os membros do conselho.

A fragilidade da participag@o estudantil nas decisdes tomadas no conselho de classe da
escola ¢ revelada pela desconsideracao do espago destinado aos alunos para o debate das agdes
avaliativas realizadas. O conselho de classe ¢ desenvolvido com muita responsabilidade, no que
tange a equipe profissional da escola, mas a participacdo estudantil fica resumida ao
preenchimento de ficha perfil da turma, tendo em vista que os estudantes afirmam que tiveram
apenas um encontro destinado ao conselho dos representantes e que, quando tém alguma
demanda urgente, precisam se organizar e reivindicar para serem ouvidos.

No conselho de classe participativo, onde reinem-se todos os segmentos da comunidade
escolar pesquisada, o estudante ndo tem espago de fala e os resultados sdo apresentados e nao
discutidos. Nesse sentido, Magnata (2017) afirma que ¢é preciso atentar para como essa
participagdo estd sendo construida, dado que o conselho de classe pode ser chamado de
participativo sem que haja um nivel real de engajamento. A autora também afirma que quando
os estudantes sdo envolvidos como individuos participes, o conselho de classe torna-se
democratico, para além de ser um espago coletivo (MAGNATA, 2017).

Considerando que o estudo realizado por Magnata (2017) se constitui em um espaco

escolar ndo militarizado, ainda € preciso considerar a atuacdo dos monitores militares na escola
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pesquisada. Se o protagonismo dos estudantes ¢ questionado quando se trata do conselho de
classe em uma escola regular, ¢ preciso refletir que sua auto-organizagdo ¢ comprometida pelo
regime instituido imutavelmente de cima para baixo (PISTRAK, 2011) pelos professores e que
isso se intensifica na escola militarizada, onde predominam a hierarquia e a disciplina impostas
pelos militares.

A despeito das divergéncias em relagdo as funcdes desempenhadas pelo monitor militar
dentro da escola, ¢ possivel identificar, na visdo dos professores e da coordenadora, pontos
positivos em sua atuagdo, principalmente no que diz respeito a divisdo de tarefas e a
coletividade do trabalho desenvolvido na escola.

No nosso caso aqui eu percebo que ajudou em relacdo a disciplina, na verdade
desafogou um pouco mais o nosso trabalho porque era a coordenacio que fazia todo
esse processo que eles fazem. A gente tinha que dar conta da preparagdo de material,
de atender professor, de fazer todas as demandas que a coordenagdo tem que fazer e
ainda tinhamos que cuidar da parte disciplinar, do corredor, de atender o professor

quando o aluno tinha que ser retirado de sala de aula (Coordenadora Beatriz — negrito
da pesquisadora).

A coordenadora pedagogica também afirma que o trabalho pedagogico ficava
comprometido com as demandas disciplinares e que o ganho com o Pecim, na escola foi
somente de pessoal, tendo em vista que “toda a dindmica que eles [militares] fazem a escola ja
tinha” e “se a secretaria de educacdo tivesse essa disponibilidade de funcionédrio nos nao
precisariamos da escola civico-militar” (Coordenadora Beatriz).

Outros estudos, realizados no ambito das escolas militarizadas do DF, tém indicado que
as mediagdes das dificuldades enfrentadas no interior da escola publica poderiam ser dadas de
forma distinta: os recursos financeiros utilizados para contratagdo de militares, poderiam ser
destinados a profissionais cuja formagao contribuiria pedagogicamente para o ambiente escolar
(SERAFIM, 2021); a gestdo pedagogica das escolas que vivenciam uma gestdo compartilhada
com a disciplinar, poderia ser fortalecida com ganho de pessoal na equipe gestora eleita
(GOMES, 2021); e a atua¢dao dos militares seria completamente coerente nos arredores da
escola, na comunidade e ndo dentro dos muros da escola, uma vez que ela reflete a violéncia
existente na sociedade (MENDONCA, 2019).

O posicionamento da coordenadora pedagogica refor¢a a necessidade de investimento
nos profissionais da educagdo, principalmente no que tange a demanda de trabalho
desproporcional a quantidade de profissionais atuantes no ambiente escolar. Introduzir militares
dentro da escola ndo ¢ a solugdo para sanar problemas como salas de aula lotadas, desinteresse

dos estudantes pela escola e até mesmo o adoecimento dos profissionais da educagao.
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Os docentes concordam que “a coordenagao fica mais focada em ajudar os professores”
(Professor Jodo Pedro) enquanto os militares cuidam da questdo disciplinar para que a escola
funcione como o organismo que ela ¢, em que cada parte trabalha para um mesmo fim coletivo.
Esse posicionamento fortalece a concepgao de que ha uma sobrecarga sobre os profissionais da
educacdo no interior das escolas e que o trabalho poderia ser coordenado com maior eficécia,
caso a escola contasse com quantitativo suficiente de profissionais de apoio pedagogico.

Nas reunides de pré-conselho realizadas com os professores, identificou-se a
participag@o dos militares, especificamente, informando a relagdo de suspensdes e adverténcias
de cada turma. Essa lista foi entregue para a coordenadora no primeiro dia de reunides de cada
bimestre e nela foram verificadas as punigdes registradas de cada aluno, a partir das quais se
descontaria da “nota formativa” a pontuacdo negativa atribuida a cada sansdo disciplinar
aplicada aos estudantes “infratores”.

Nesse sentido, foi possivel identificar que as avaliacdes realizadas pelos monitores
acerca do aspecto disciplinar dos estudantes sdo utilizadas para a composicdo da nota do
estudante. O que, para esses estudantes, ¢ injusto, tendo em vista que os critérios de puni¢ao
utilizados pelos militares sdo relativos.

Tem um aluno, esse por exemplo, ndo € o primeiro ano que ele esta aqui. Mesmo ele
baguncando muito e desrespeitando todo mundo, ele s6 saiu por causa das
reclamacgdes dos representantes. Eu vejo que quando ¢ uma coisa grande é s6 uma
adverténcia e quando ¢ uma coisa pequena, suspensao. Nao da pra entender. Nao da

pra saber qual o critério que eles usam (estudante Cleiton — negrito da
pesquisadora).

O pior ¢ que a reclamagdo de um aluno, ¢ a mesma da outra. Ele fez muito pior do que
o outro que ja foi expulso e ainda estd aqui. E completamente injusto (estudante
Isabela — negrito da pesquisadora).

O problema ¢ que se acontecer qualquer coisa com outra pessoa, leva adverténcia, sai
da escola, sendo que ndo chega nem perto do que o outro faz, do que esse que a gente
ta falando especificamente faz (estudante Julia).

E nesse aspecto que os estudantes apontam a necessidade de maior frequéncia na reunido
denominada “conselho dos representantes”, de forma que pudessem se posicionar em relagao
aos critérios utilizados pelos militares e pelos professores para definirem as notas que atribuem
aos alunos. Ou seja, os estudantes que historicamente sdo alijados dos processos avaliativos na
escola, estdo na escola militarizada submetidos a um duplo julgamento — pedagogico, feito
pelos professores, e disciplinar, realizado por militares.

Essas praticas estdo na contramdo do que prevé o Regimento Escolar (DISTRITO
FEDERAL, 2019a, p. 75) em seu artigo 178 que “os critérios para avaliacdo e os respectivos

valores atribuidos a cada instrumento ou procedimento didatico-pedagodgico constituido
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deverao ser publicizados as familias e/ou aos responsaveis legais e ao estudante, se maior”,
condi¢do que passa a ser ampliada pela Portaria n.° 180, de 30 de maio de 2019, publicada no
Diéario Oficial do Distrito Federal (DODF) 102, de 31/5/2019, péaginas 15 a 17 (DISTRITO
FEDERAL, 2019b), assinalando que o professor deve informar a forma de avaliagdo adotada
para o estudante, sem especificagdo de idade.

O principio da transparéncia contemplado na Lei n.° 4.751/2012 ndo tem sido observado
na gestdo dos processos avaliativos na escola civico-militar, embora em suas Diretrizes
predominem orientagdes quanto a necessaria clareza dos objetivos e instrumentos utilizados
(BRASIL, 2021a).

Dados obtidos no grupo de discussido com os estudantes revelam que ¢ de conhecimento
de todos os alunos o valor que ¢ atribuido a cada atividade proposta pelos professores, assim
como o valor da “nota formativa” atribuida a avaliacdo atitudinal e disciplinar dos estudantes.
Porém, ha uma inquietacdo quanto a controversa avaliacdo disciplinar e a subjetividade que, na
visdo dos estudantes, ndo se aplica de forma equanime, principalmente porque a avaliagdo
informal acaba interferindo fortemente na composicao dessa nota.

Ainda outras pesquisas no ambito das escolas militarizadas do DF tém indicado uma
contradi¢do na adogdo dos critérios que embasam a tomada de decisdes para punir as faltas
disciplinares cometidas pelos estudantes. Nos estudos realizados por Oliveira e Soares (2022,
p. 9), pais/maes e/ou responsaveis de estudantes matriculados em uma escola militarizada do
DF destacam que “E preciso que, ao dar as adverténcias, seja melhor explicado o motivo. Que
essa disciplina nao seja so pelo lado da pressdo, mas que seja conquistada no dia a dia, pelo
respeito, buscando formas alternativas de melhorar esse convivio (Pai/mae/responsavel)”.

Nessa perspectiva, a avalia¢do informal pode ser um instrumento de grande utilidade se
for aproveitada para balizar aspectos que outros instrumentos formais ndo conseguem capturar.
Porém, também pode ser objeto do desencorajamento dos estudantes que, muitas vezes, sao
expostos a julgamentos incoerentes com a perspectiva formativa de avaliagao.

Partindo do pressuposto de que a avaliagdo da aprendizagem nao ¢ desenvolvida apenas
por instrumentos e técnicas que mensuram a aprendizagem dos estudantes em relagdo aos
contetidos ministrados (avaliagdo instrucional) (FREITAS et al., 2009), mas também implica a
composi¢ao da avaliagdo informal (avaliagdo disciplinar e atitudinal) (FREITAS et al., 2009),
destaca-se a importancia e a atencdo que se deve dedicar para esse aspecto do processo
avaliativo.

O aluno ¢ avaliado informalmente dentro da esfera escolar (VILLAS BOAS, 2017a),

desde a sua entrada até a saida, ndo ocorrem apenas avaliagdes formais como provas, testes e
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atividades previamente programadas e aplicadas aos educandos. A avaliagdo acontece, pois, em
todo o tempo e em diversos formatos.

Suscita-se, entdo, a compreensao dos aspectos disciplinar e atitudinal do estudante que,
inicialmente, se apresentam como componentes da avaliagdo informal e, na escola militarizada,
demonstram ocupar papel central da organizacdo do trabalho pedagodgico. Esse movimento
recente de destaque formalizado na avaliagdo disciplinar ndo estd posto somente nas escolas
militarizadas do DF, ele se apresenta em outras esferas da educagao distrital.

Na mesma época em que foram publicadas as portarias que regulamentam as escolas
militarizadas do DF, a SEEDF publicou a Portaria n.° 180, de 30 de maio de 2019, que trata do
Regimento Escolar da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal. As alteracdes realizadas
apresentam enfoque direcionado a disciplina no dmbito escolar, acrescentando as atribui¢des
do diretor, do vice-diretor e corpo docente o exercicio do poder disciplinar (DISTRITO
FEDERAL, 2019b). O novo Regimento Escolar passou a atribuir pontuagido positiva e/ou
negativa ao comportamento do estudante, com o propdsito de compor a nota final atribuida no

boletim escolar:

Art. 310-A. O elogio constitui pratica pedagogica que estimula a melhoria do
comportamento a ser concedido em reconhecimento a mudanga de postura e
desenvolvimento do estudante, e acarreta no computo de pontuagdo positiva no
respectivo componente curricular, o qual podera ser conferido exclusivamente pelo
professor, consoante as seguintes especificidades:

I - elogio individual (0,5); II - elogio coletivo para turma (0,3).

Paragrafo unico. Cabe ao professor o computo do ponto relativo ao elogio em seu
componente curricular, o qual valera para a nota final do bimestre.

Art. 310-B. Em caso de inobservancia das normas contidas neste Regimento e
conforme a gravidade e/ou reincidéncia, o estudante estara sujeito a atribui¢do de
ponto negativo no aspecto formativo do calculo do componente curricular que
acarretou a pratica do descumprimento, sendo que sua aplicagdo deve ocorrer nos
limites maximos a seguir:

I - adverténcia oral ou retirada de sala de aula (- 0,1); II - adverténcia escrita (- 0,3);
IIT - suspensdo de sala de aula de, no maximo, trés dias (- 0,5). IV - transferéncia,
quando o ato for aconselhavel para manutengdo da ordem escolar e melhor
desenvolvimento integral do estudante.

§1° A parte da avaliagdo formativa que visa o aspecto disciplinar, integrada as outras
estratégias de avaliacdo formativa dos estudantes, ficara sob a responsabilidade do
professor, devendo constar, inclusive, no Projeto Politico Pedagogico da escola.

§2° A atribuicdo de notas e/ou mengdes, nos moldes propostos neste regimento,
ocorrerao de acordo com as diretrizes de avaliagao educacional definidas pela SEEDF.
§3° Os casos de medidas disciplinares devem ser tratados de modo integrado entre
unidade escolar, familia e Conselho Tutelar.

§4° As medidas disciplinares e seus efeitos na avaliagdo devem ser consideradas em
conjunto com medidas de protegdo a assisténcia que permitam e incentivem a
permanéncia na unidade escolar, a aprendizagem e o sucesso na formagao integral dos
estudantes (DISTRITO FEDERAL, 2019b, p. 122-123).

Nessa proposta, o comportamento se torna moeda de troca em dire¢do ao servilismo

para o qual a classe social menos favorecida esta direcionada na sociedade e a escola se torna
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um lugar de exposi¢do e constrangimento dirigido por estratégias de opressdo ¢ dominio dos
corpos (FERNANDES SILVA; MORATO, 2019).

No Manual das Ecim (BRASIL, 2019c), o comportamento do aluno ¢ classificado pelo
que denominam grau numérico (Tabela 1), cuja pontuagdo o acompanha ao longo do ano letivo

e permanece inalterada caso o aluno seja transferido de uma Ecim para outra.

Tabela 1 — Critérios de classifica¢do por grau numérico

Grau Classificacio
Grau 10 Excepcional
Grau 9 a 9,99 Otimo
Grau 6 a 8,99 Bom
Grau 5a 5,99 Regular
Grau 3 a 4,99 Insuficiente
Grau 0 a 2,99 Mau

Fonte: Brasil (2019c)

A essa classificagdo sdo conferidas recompensas ou medidas educativas, de acordo com
a avaliacgdo realizada, cuja competéncia estd sob o Diretor Escolar, o Oficial de Gestdo Escolar
(supervisor administrativo-pedagdgico), Oficial de Gestdo Educacional (coordenador dos

monitores militares), Coordenadores Pedagdgicos e Professores (BRASIL, 2019c¢).

Tabela 2 — Recompensas e medidas educativas

Recompensas/Medida educativa Pontos
Repreensao -0.30

Atividade de orientagdo educacional -0.50
Suspensao (por dia) -0.80

Elogio coletivo +0.10

Elogio individual +0.30

Aluno aprovado +0.50

Aluno aprovado com recuperagao final +0.20

Sera acrescido 0,01 (um centésimo) ponto por dia no grau de comportamento
do aluno que ndo tenha sofrido medida educativa no periodo de 30 (trinta) dias
a contar da ultima medida educativa aplicada, até que alcance o grau numérico

10, exceto nos periodos de férias/recesso escolar.

Fonte: Brasil (2019c)
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A avaliacdo do comportamento do estudante nas Ecim ndo compde a nota somativa de
cada componente curricular que o estudante cursa ao longo do ano letivo. Em contrapartida, o
Regimento Escolar da SEEDF limita as puni¢des e recompensas ao componente curricular cujo
professor aplica a respectiva medida disciplinar. Na escola pesquisada, essa nota ¢ constituida
em conjunto entre professores, considerando os registros realizados pelos monitores militares
e atribuida a todos os componentes curriculares, limitada ao valor de 1,5 pontos do total de 10,0
pontos em cada disciplina. Os descontos atribuidos pela escola sdo destinados a “nota
formativa” cuja composicao engloba a avaliacdo atitudinal e disciplinar do aluno e configuram-

se da seguinte forma (Tabela 3):

Tabela 3 — Recompensas e puni¢des aplicadas na escola pesquisada

Recompensas/Punic¢ées Pontos
Aluno destaque + 1,5 pontos
Elogio + 1,2 pontos
Chamado ao responsavel (por chamado) - 0,1 pontos
Adverténcia (por adverténcia) - 0,3 pontos
Suspensao (por suspensio) - 0,5 pontos

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

Diante desses preceitos, ¢ possivel identificar uma movimentagao geral, no dmbito do
DF, em dire¢do a disciplina e em como o aspecto disciplinar possa vir a influenciar na avaliagao
do estudante, a fim de atingir altos niveis nos indices que medem a qualidade da educacdo em
avaliacdes externas. Essa énfase em pontos por comportamento reforca o poder da avaliagao
informal que pode ser usada de forma a encorajar ou desencorajar os estudantes.

Configura-se no conselho de classe um espago-tempo contraditorio de colaboragdo e de
resisténcia. Embora sua caracterizagdo no PPP seja de avaliagdo em conjunto com a
comunidade escolar, ainda favorece uns em detrimento de outros. No entanto, sua relevancia ¢
corroborada pela amplitude que pode alcangar como um lugar para avaliar com qualidade e
equidade.

Conforme o gestor disciplinar, a “escola ¢ integracdo com a comunidade: monitores,
professores, dire¢do, alunos e pais” e o conselho de classe, 0 momento mais significativo para
que essa integragdo ocorra, porque “¢ onde o professor traz o pai para trabalho junto em
melhoria do filho”. Para ele, o conselho de classe deveria ser realizado uma vez por més,
objetivando informar a familia sobre o progresso processual do aluno ao invés de relatar um

resultado final de cada bimestre. Ha uma contradi¢ao nesses sentidos atribuidos ao conselho de
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classe pelo gestor disciplinar, pois a integracao deveria pressupor a participacdo ativa de todos
os segmentos da comunidade escolar, mas o que ocorre ¢ a unilateralidade de quem detém a
informagao na direcdo de quem a recebe passivamente.

Para o monitor, ainda, o conselho de classe ¢ o lugar que possibilita conhecer todos os
pais/maes e/ou responsaveis que nunca foram a escola, embora enfatize que a maior dificuldade
para a realiza¢do de seu trabalho ¢ o fato de que os responsaveis abandonam seus filhos na
escola e ndo buscam saber como podem contribuir para a formagao do individuo.

Eu mesmo, no conselho de classe, fiz alguns convites: “venha visitar a escola mesmo
ndo sendo chamado”. Falando para eles virem visitar a escola, mas ndo surte muito
efeito porque os pais estdo trabalhando e tém outros compromissos. Eu explico
sempre: “olha pessoal, o projeto da escola civico-militar tem trés grandes
engrenagens - aponto para os professores e digo: cultura; aponto para os pais e digo:

educacio; e aponto para mim e digo: disciplina” (Gestor disciplinar — negrito da
pesquisadora).

O monitor demonstrou em suas falas a preocupagdo de que cada integrante da
comunidade escolar deve fazer a sua parte para que o trabalho como um todo funcione. Ele
enfatizou que sempre que tem que conversar com um familiar a respeito de um estudante, a
direcdo da escola se faz presente porque sua formagao ¢ militar e ndo pedagogica, portanto, nao
pode entrar na esfera pedagogica da escola, mesmo quando estd atuando sobre assuntos
disciplinares. Nesse sentido, os professores reiteraram que a responsabilidade pela parte
disciplinar da escola ¢ papel da equipe de diregdo escolar.

E indiscutivel que toda a comunidade escolar deve ter sua parcela de atuagio no ato
educativo, em que o educando exerce papel central. Mas, chama ainda a atencdo a fragmentagao
do trabalho pedagogico entre cultura, educagdo e disciplina como se fosse possivel dissociar
uma esfera da outra. A atuacdo dos sujeitos que exercem diferentes papeis, deve se dar de
maneira fluida e articulada e esta posto na realidade observada que o militar ndo ¢ o profissional
mais indicado para mediar o trabalho pedagdgico desenvolvido.

O militar entrevistado enfatiza que o trabalho ¢ colaborativo também com os estudantes,
afirmando que sempre que convoca um responsavel a escola, informa ao estudante que a
responsabilidade pelo chamado do pai ¢ do aluno e que busca integrar o pai/responsavel da
situagdo do estudante como um todo, indicando medidas e providéncias que podem ser tomadas
pela familia.

Destaca-se o fato de que os militares estdo nas escolas porque acredita-se que a
militarizacdo implementara uma disciplina impecavel, culminando no avango dos processos de

ensino-aprendizagem e aumentando os indices que medem a qualidade da educacdo. Mas, o
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que se identifica nesse processo ¢ que os estudantes continuam sendo responsabilizados por
todo o fracasso, seja nas aprendizagens ou na indisciplina apresentadas.

Essa culpabilizagdo dos estudantes ¢ alvo dos estudos que tém o conselho de classe
como objeto, independente da militarizag@o escolar. A avaliagdo punitiva responsabilizando o
aluno pelo fracasso escolar, o conselho de classe como um espago burocratico que ¢ utilizado
para justificar o baixo rendimento dos estudantes e a antidemocracia na avaliacdo da
aprendizagem e da instituicdo escolar podem ser combatidas com a participacdo ativa dos
pais/maes e/ou responsaveis e estudantes no espaco-tempo do conselho de classe (PARO, 2000;
MAGNATA, 2017).

Em direcdo a isso, os estudantes reivindicam que nem sempre os pais/maes e/ou
responsaveis podem ir a escola nos horarios em que os militares propdem e contam que,
frequentemente, sdo ameagados de encaminhamento ao conselho tutelar por conta dessa
auséncia dos pais/mdes e/ou responsaveis aos chamados dos militares. As dificuldades
apontadas nas relagdes desenvolvidas no ambiente escolar civico-militar sdo refor¢adas quando
a coordenadora pedagogica informa que “os meninos tiveram muita resisténcia”, mas indica
que o trabalho estd sendo desenvolvido de forma que essas diferencas estdo sendo
gradativamente amenizadas.

A participagao da familia no conselho de classe, para ser democratica, deve ultrapassar
a concepcao de que a reunido geral para informativos e entrega dos boletins escolares ¢
considerada suficiente no que diz respeito a participagdo das familias (LOPES, 2016). Nesse
sentido, as Diretrizes de Avaliagdo da SEEDF (DISTRITO FEDERAL, 2014b) afirmam que
garantir a participag¢do da familia no conselho de classe, de forma que seja ouvida, faz com que
ela seja corresponsavel pela aprendizagem dos estudantes e corrobora a gestdo democratica na
escola.

A pesquisa de Lourenco (2019, p. 84) observa nos registros de atas dos conselhos de
classe que ndo ha espaco para votacao dos sujeitos presentes e que, embora sejam chamados de
Conselhos Participativos de Classe, ndo imprimem “uma atuagdo alicer¢ada em principios
democraticos”, observando-se que ndo podem ser ouvidos. O espago para participacdo dos
estudantes e familiares nas decisdes tomadas no conselho de classe podem desenvolver
energicamente o engajamento desses sujeitos no processo educativo.

A escola deve promover meios de comunicagdo efetivos com as familias, tendo em vista
que o conhecimento dos critérios adotados na avaliacao dos estudantes potencializa sua atuagao
em beneficio do sucesso escolar. Além disso, ¢ importante que a escola esteja atenta ao

afastamento dos familiares, que ndo pressupde autonomia do estudante, mas pode estar sendo
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gerado por meio de atitudes da escola em que a familia € exposta e, muitas vezes, usada como
mecanismo de ameaga para o controle da disciplina (DISTRITO FEDERAL, 2014b).

Nesse sentido, a escola pode adotar alternativas que promovam essa atuagao efetiva das
familias. Nas observacdes dos conselhos de classe participativos, foi possivel perceber o
auditorio da escola com um quantitativo consideravel de pais/maes e/ou responsaveis a cada
horéario designado para uma respectiva turma. Em quase todas as reunides foi suscitado o
questionamento acerca do comprovante de presenga do responsavel para justificar auséncia no
trabalho, o que mostra que os responsaveis se programaram para estarem na escola. Miranda e
S4 (2017) indicam a publicagdo prévia do calendario de reunides de conselhos de classe como
um fator preponderante na participagdo dos pais/maes e/ou responsaveis nas reunides de
conselhos de classe da escola.

A colaborag¢do no trabalho desenvolvido na escola pode ser analisada no espago-tempo
do conselho de classe, visto que “¢ um momento onde a gente tem todas as consideragdes de
todos os professores, da equipe gestora da escola, das orientadoras e dos militares em relagao
ao aluno” (Coordenadora Beatriz), discutida em conjunto com a autoavaliagdo dos estudantes
promovida por intermédio da ficha perfil da turma. Mas o locus da pesquisa revela que ainda ¢é
preciso avancar muito no que tange a participagdo dos estudantes e da familia para que o
conselho de classe seja de fato participativo, alcangcando o objetivo para o qual foi criado:

promover a gestdo democratica do ensino.

5.2.2 Relacoes na escola e as reverberacoes na avaliacdo realizada no conselho de classe:

“o retorno do tablado”

O conselho de classe, objeto estudado, ¢ um espago-tempo que propicia a avaliacao do
trabalho pedagogico da escola como um todo. O trabalho pedagogico escolar integra diversas
categorias, como: objetivos e intencionalidades, selecdo e organizacdo de contetidos, métodos
e técnicas de ensino-aprendizagem, relacdo professor-aluno e avaliacdo. Essas categorias sdao
articuladas entre si e concretizadas no espago da sala de aula por meio da relagdo pedagogica
professor-aluno (FERNANDES SILVA, 2017).

Como espaco em que se percebe a presenca marcante da avaliacdo informal,
principalmente porque se permite analisar aspectos que interferem na aprendizagem do
estudante de forma ampliada contando com a presenca de diferentes atores do processo

educativo, percebe-se também no conselho de classe a influéncia das relagdes que ocorrem no
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interior da escola diante dessas avaliagdes. Nesta pesquisa, emergiu do movimento do real a
reverberacgdo das relagdes postas no ambiente escolar militarizado no processo avaliativo.

Para os estudantes, no conselho de classe, a avaliacdo disciplinar e atitudinal ¢
diretamente afetada pela atuacdo dos monitores militares. Enquanto, para os professores, o
trabalho dos militares ndo esta sendo realizado como se esperava. Ou seja, um “cabo de guerra”
na avaliacao.

Ficou mais rigido. E agora a gente ndo ¢ mais avaliado s6 por professores,
representantes, diretores e algo do tipo. Agora a gente também é avaliado pelos
monitores. Tudo o que a gente faz eles observam, ddo adverténcia oral, ddo recado.
E dependendo da adverténcia oral que a gente toma, a gente perde ponto na nota
formativa e acabou que isso mudou muito o cotidiano porque a gente tem regra até

pra poder entrar na escola: ndo pode vir de sandélia aberta e esse tipo de coisa.
Entao mudou bastante (Estudante Victdria — negrito da pesquisadora).

A gente ta vendo que o negocio esta comegando a acontecer, mas no comego, as vezes,
dificultava o trabalho do professor porque parecia que ainda nio estava sendo
cumprido o trabalho dos militares, principalmente a questdo dos corredores que
sempre foi debatida. Parecia que nio era uma escola civico-militar (Professor
Lucas — negrito da pesquisadora).

Para mim, um ponto negativo é a falta de manter essa disciplina em
funcionamento, porque muitas vezes a gente precisa do atendimento do militar e a
gente tem que ir atras do militar, sendo que eles tém que saber o posicionamento deles
dentro do colégio (Professor Jodo Pedro — negrito da pesquisadora).

Percebe-se que sdo distintos os sentidos constituidos por estudantes e professores em
relacdo a atuagdo dos monitores, militares que cuidam da disciplina na escola. Enquanto os
estudantes indicam maior rigidez na avaliacdo e a perda de pontos devido ao ndo cumprimento
das regras, os professores parecem aprovar e até reivindicar que os monitores assumam de fato
o papel de controle disciplinar de forma mais contundente. Isso indica que os sujeitos tem
perspectivas distintas sobre um mesmo aspecto — a avaliacdo, e que essas divergéncias podem
gerar conflitos no interior da escola, além de prejudicar os estudantes que sdo o foco das
avaliagdes, especialmente aqueles que ndo se adaptam a rigidez das normas impostas.

A dimensdo disciplinar estd diretamente ligada ao comportamento e a ordem que se
mantém dentro da sala de aula e de outros espacos da escola. As “disciplinas” sdo definidas por
Foucault (2014) como um conjunto de métodos de controle dos movimentos do corpo que
direcionam suas acdes a sujei¢do, impondo uma relagdo de docilidade, em que hé condigdes,
interdicdes e obrigagdes que sdo impostas aos corpos no intuito de domestica-los e torné-los
doceis, embora dispense a relagdo violenta gerada na escraviddo, no servilismo e na vassalagem.

No decurso do tempo, o movimento das disciplinas forma politicas de coer¢des que

tornam-se uma “mecanica de poder” em que se domina o corpo dos outros, a fim de que
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funcionem como se quer, com o aumento de aptiddo desarticulada de poder proprio, ao passo
que, “se a exploracdo economica separa a for¢a e o produto do trabalho, pode dizer-se que a
coercdo disciplinar estabelece no corpo o lago coercivo entre uma aptiddo aumentada e um
dominio acrescido” (FOUCAULT, 2014, p. 117). Portanto, a disciplina, tal como ¢ tratada em
escolas civico-militares, acaba se tornando mecanismo de reproducdo de comportamentos,
direcionada a manutencdo de uma hegemonia. Vé-se, pois, nesse tipo de disciplina, a inten¢ao
de domesticar determinados corpos para um fim especifico. Quanto mais bem sucedida a
coer¢do se tornar, maiores habilidades o individuo tem que reproduzir e determinado
comportamento, € isso ndo significa maior poder de decisdo, de autonomia, mas, sim, de a¢ao
dominada por outrem.

Quando a avaliacdo perde o seu sentido formativo, e ndo se fala aqui em formativo
focado em atribui¢do de pontos a comportamentos e atitudes, para atuar como ferramenta de
controle e poder, o professor assume papel central nesse processo como avaliador e o estudante
estd fadado as defini¢des assumidas (OLIVEIRA; SOARES, 2022). A escola ndo pode eximir-
se da responsabilidade de proporcionar as condi¢des necessarias para que o educando queira
aprender e se desenvolva. Isso implica em exercer sua fungdo pedagogica, contraditéria a
fiscalizacdo e a selecdo de estudantes.

Nesse sentido, Méndez (2002) aponta que a avaliagdo como indicador valido da
qualidade da educacdo perpassa pelo que o educando tem a dizer acerca daquilo que se
aprendeu, de forma que seja possivel analisar as dificuldades, as possibilidades e a consisténcia
de suas aprendizagens a partir da importancia do didlogo como ferramenta de avaliagdo. O autor
também salienta que hd uma priorizag¢ao do raciocinio instrumental e cientifico em detrimento
do diédlogo.

Destaca-se ainda, algo que merece atengao, o fato de que os estudantes reconhecem que
na escola civico-militar sdo avaliados também pelos monitores. Esse aspecto ¢ especialmente
preocupante, pois a avaliagdo ¢ uma pratica eminentemente pedagogica, que tem o papel de
analisar “continuamente todas as atividades em desenvolvimento e as desenvolvidas pelos
estudantes, para que eles e os professores identifiquem o que ja foi aprendido e o que falta ser
aprendido, a fim de que se providenciem os meios para que todos avancem” (VILLAS BOAS,
2017c, p. 157).

Outro aspecto que torna a dominacdo dos corpos latente ¢ identificado a partir da

indagacao dos estudantes quanto a falta de didlogo na escola militarizada.

Nio pode debater com os monitores, ndo! (Estudante Cleiton).
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E se debater ainda leva adverténcia (Estudante Isabela).

E perde a op¢do do seu ponto da formativa. Porque eles ndo escutam o que vocé
fala e se falar, praticamente, est4 errado (Estudante Ysabelli).

E rebeldia que eles falam (Estudante Victoria).

E rebeldia, se vocé falar, é adverténcia oral. E se vocé niio se calar e continuar
debatendo, ¢ adverténcia mesmo (Estudante Julia).

Freire (1987) enfatiza o papel do didlogo na educagio e Paro (2015, p. 33) afirma que o
didlogo e a dominacdo sdo as duas maneiras de promover a convivéncia que 0s sujeitos
precisam para realizar-se historicamente: “a domina¢@o ¢ uma pratica politica autoritaria que
reduz o outro a condicdo de objeto, & medida que anula ou diminui sua subjetividade e
estabelece o poder de uns sobre outros. Ja o didlogo ¢ a alternativa democratica de convivéncia
politica”.

O contexto dessas falas dos estudantes revela que se sentem injustigados quanto a
punicdo que lhes ¢ conferida pelo monitor militar em funcdo de algum comportamento que
esteja em desacordo com as regras. Nesse sentido, percebe-se que o desvio no padrao imposto
pelo militarismo passa a vigorar dentro da escola na dire¢do do silenciamento das opinides,
condicionando os estudantes a uma formacao radicalmente contraria a perspectiva historico-
critica proposta pela SEEDF (DISTRITO FEDERAL, 2014a). Em contrapartida, para promover
o adestramento, ¢ necessario que haja vigilancia hierarquica de forma que garanta a reprodugao
do comportamento esperado e formalizado em regimentos e manuais. Nesse caso, até mesmo o
olhar torna-se dispositivo de coer¢do para o exercicio da disciplina e ha um mecanismo penal
funcionando no centro do sistema disciplinar com castigos, cuja funcao ¢ a reducao dos desvios
de regularidades e regras e aplicam-se recompensas e san¢des, além de exames que permitem
qualificar, classificar e punir (FOUCAULT, 2014).

Nesta escola, as decisdes tomadas pelos monitores militares t€ém influéncia na “nota
formativa” que implica no na avaliagdo somativa de um componente curricular. Nos casos em
que o aluno tem maior grau de dificuldade em algum componente curricular especifico, essa
nota poderd afeta-lo, levando-o a aprovacdo ou reprovagdo. Nesse aspecto, foi possivel
identificar que a atuagdo do militar dentro da escola afeta inclusive a relagdo entre professor e
aluno.

E as vezes os professores aumentam também [tornam-se mais exigentes]. Chamam o
monitor para tudo, para coisas desnecessarias e em sala de aula. Ai chama o monitor
e ele s6 ouve a professora. A professora vai aumentando e aumentando e se vocé vai

se defender, ai esta debatendo e nio pode debater (Estudante Isabela — negrito da
pesquisadora).
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Em contradi¢do ao exposto pelos estudantes, o professor Lucas afirma que os alunos se
sentem mais acolhidos pelos militares e certifica que “eles preferem partilhar com o militar que
Jé vai ter esse aspecto mais paternal”, enquanto a estudante Ysabelli anuncia “eu nem sabia
quem era o monitor da minha turma”. Essa afirmacdo reforca que as perspectivas acerca da
atuagdo dos militares na escola sdo divergentes para professores e estudantes. Pode-se inferir
que as divergéncias identificadas se devem ao fato de que o projeto de militariza¢do da escola
foi implantado no contexto da pandemia da COVID-19 e, embora os militares tenham atuado
presencialmente na escola durante esse periodo, ¢ recente a sua relagdo direta com os
estudantes.

Os professores estdo acionando os monitores militares para mediarem situacdes que, na
visdo dos estudantes, ndo necessitam de tal atuacdo e que sdo da natureza do trabalho didatico-
pedagogico do professor. A figura do monitor esta sendo posta entre o professor e o aluno e
isso implica em embates que podem afetar diretamente o desenvolvimento do processo de
ensino-aprendizagem, tendo em vista que afeta a relacdo pedagogica professor-aluno. Mediar
conflitos dentro da sala de aula faz parte das atribuicdes do professor, aproximando dos
estudantes no sentido de que se sintam coparticipes do processo didatico, o que pode favorecer
seu desenvolvimento e aprendizagem. Se o professor terceiriza essa mediacdo da relagdo
pedagogica, pode-se criar barreiras nas relagdes necessarias para o seu desenvolvimento.

As falas dos professores indicam que “ainda ndo teve tanta agdo desse projeto civico-
militar” (professora Larissa), alegando que ainda ndo foi possivel perceber se houve alguma
influéncia negativa no interior da escola. O professor Jodo Pedro diz que esta vendo que “esse
negocio esta comecando a acontecer” e a coordenadora pedagogica corrobora dizendo que “na
pratica mesmo € o primeiro ano”. A coordenadora também afirma que houve uma reducio da
resisténcia dos alunos ao projeto e a presenca dos militares, mas que “no inicio era bem
complicado, teve aquele embate com a questdo da autoridade militar”.

A despeito do tempo de atuacdo dos militares na escola, ¢ possivel perceber o
posicionamento dos diferentes sujeitos em relacdo a militarizagdo na pratica. A partir desse
contexto, destaca-se que embora alguns dos sujeitos da pesquisa afirmem que ainda ndo ¢
possivel avaliar a totalidade do projeto de militarizagdo na escola, o movimento do real suscita
diversas contradi¢des que alertam para sentimentos conflitantes que carecem de atengdo. Os
professores tém usado da autoridade do militar para alcangar o dominio dos corpos em sala de
aula. A partir das observagoes e das entrevistas, pode-se inferir que uma das causas pelas quais
os militares sdo frequentemente acionados, ¢ o fato de que “a salinha deles ¢ ali mais proxima

das salas de aula” (coordenadora Beatriz). Fisicamente, os militares estdo posicionados entre as
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salas de aula, onde estdo os professores e alunos, e a parte pedagogico-administrativa da escola,
onde se localizam as salas de apoio a aprendizagem, servigo de orientagdo educacional (SOE),
sala de coordenacao pedagdgica, secretaria e diregao.

Na visdo do gestor disciplinar “o professor ¢ aquele que estuda, sabe e vai te ensinar
alguma coisa”, ou seja, o estudante estd em uma posicdo meramente bancaria de educacao, “em
que a unica margem de acdo que se oferece aos educandos ¢ a de receberem os depositos,
guardé-los e arquiva-los” (FREIRE, 1987, p. 37).

Nesse caso, os estudantes pontuam que ndo podem se explicar e que levam bronca
mesmo se ndo forem responsaveis por determinado ato: “vocé pode até nem ter feito aquilo,
mas se vocé for falar alguma coisa, os monitores que estdo certos e pronto!” (Estudante Julia).
Visivelmente, ¢ o cumprimento da proposta da escola militarizada que busca a padronizacdo e
a obediéncia completa e inquestionavel dos estudantes para o bom funcionamento da hierarquia
e da disciplina corroboradas na fala do militar entrevistado.

Nos militares nos baseamos em dois grandes pilares: hierarquia e disciplina. Essa ¢ a
forma que as forgas armadas pensam e ¢ trazer um pouco de disciplina para dentro
da escola. Aqui ¢ uma disciplina melhorada, ndo vou dizer menos rigida, mas

melhorada. Nés estamos aqui para trazer a nossa cultura militar para dentro da
escola (Gestor disciplinar — negrito da pesquisadora).

A formagao escolar militarizada, caracterizada pelo uso de procedimentos obrigatorios
no controle dos corpos, ndo pode ser vista como uma adocdo de direcionamentos ingénuos e
sem inten¢do. H4 um motivo para a militarizacdo escolar e, necessariamente, tem de haver
“alguém” com interesses nesse processo de mudanga dentro das escolas publicas. Afinal, trazer
a cultura militar para dentro da escola traduz-se na tentativa de aplicar a essa escola algo que
ndo lhe pertence, ¢ como um transplante de um 6rgdo em um corpo estranho, inevitavelmente
havera rejeigdo e até morte.

Acrescenta-se que ha uma tendéncia, apontada por Fernandes (2009), de as avaliagdes
refletirem pontos de vista de quem as encomenda, atribuindo-se as fragilidades dos programas,
das institui¢des ou dos sistemas educacionais aos professores e aos alunos e excluindo-se os
outros atores do processo educativo. A presenga dos militares na escola publica do DF tem o
intuito de contribuir para o aumento da disciplina no ambito escolar, a fim de proporcionar
avancos nos indices que medem as aprendizagens dos estudantes. Essa concepgdo de
aprendizagem estd pautada nos pressupostos comportamentais do behaviorismo de Skinner,
cujos preceitos indicam que determinados estimulos geram comportamentos condicionados nos

individuos, porém, ¢ de suma importancia compreender que ha uma grande variedade de formas
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e ritmos como aprendem as pessoas, tal qual as formas como comunicam os significados [e
sentidos] que atribuem ao que aprendem (FERNANDES, 2009).

O Manual das Ecim sugere a avaliacdo da aprendizagem continua, permitindo ao
professor avaliar o estudante e a propria metodologia de ensino, além de compreender trés
niveis de avaliagdo, do discente, das praticas docentes e da instituicdo, de forma que “os
resultados dos alunos devem ser vinculados aos resultados dos professores, bem como os
resultados de cada Ecim serem vinculados aos resultados de seus discentes e docentes”
(BRASIL, 2019c, p. 21). Nesse documento, a avaliacdao do ensino e da aprendizagem nao deve
ser utilizada como um instrumento de puni¢do ou ameaga, pois a avaliagdo ndo tem finalidade
de controle ou punic¢do para os indisciplinados (BRASIL, 2019c¢). Nesse sentido, ¢ possivel
perceber que documentos normativos das escolas militarizadas pelo Pecim apresentam uma
perspectiva de avaliagdo que intenciona compreender os avangos dos estudantes de forma
instrucional, permitem o professor avaliar o proprio trabalho, tal qual proporciona a escola
subsidios para verificar o alcance dos objetivos propostos em seu projeto pedagogico.
Contraditoriamente, foi possivel observar, no espago concreto da escola e da sala de aula, que
o proposto nao se efetiva.

Na perspectiva dos professores, a militarizagdo escolar contribuiu para que o docente
seja mais respeitado pelo aluno, colaborando para o bom desenvolvimento das atividades dentro
da sala de aula. Em contrapartida, os estudantes apontam que ha uma tentativa de demonstrar
uma autoridade inquestiondvel por parte dos docentes e dos militares e que, muitas vezes,
ocorrem situacdes em que prevalece o abuso do poder.

Na minha sala um menino do funddo foi jogar uma bolinha de papel no lixo e acertou
o pé da professora. A professora ja explodiu e queria punir a sala toda, sendo que ela
sabia quem tinha feito isso. Ai eu perguntei: “professora, se a senhora sabe quem ¢&,
porque ndo pune s6 essa pessoa?”’ Ai ela comecou a gritar comigo, falar pra eu

abaixar a cabeca e ficar calada e que ela que mandava na sala (Estudante Julia —
negrito da pesquisadora).

Freire (1987) afirma que a educagdo somente é possivel com comunicacdo que se
estabelece a partir do didlogo. Percebe-se nos posicionamentos dos estudantes que o ambiente
escolar militarizado ndo tem se constituido espacos dialdgicos, pois os professores solicitam a
presenca dos militares para situagdes corriqueiras de sala de aula, eximindo-se do didlogo e
terceirizando a relagdo pedagdgica aos militares.

E as vezes os proprios professores ja fazem perguntas ou falam coisas com um grau

de agressividade e ¢ do ser humano se defender. Se vocé vé alguém que grita com
voceé, vocé ndo vai se deixar ser inferior a pessoa s6 porque ela esta ali para te ensinar.
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Ela esta ali pra te ensinar e nio para poder impor autoridade, entendeu?!
(Estudante Cleiton — negrito da pesquisadora).

Até porque ela é professora, nao é sua mae né?! Te tratando desse jeito (Estudante
Julia — negrito da pesquisadora).

E o excesso de querer ter autoridade (Estudante Ysabelli —negrito da pesquisadora).

A relagdo professor-aluno ¢ suscetivel a conflitos que devem ser mediados pelo didlogo.

A convocagao do monitor a sala de aula por parte do professor reflete a busca pela vigilancia

que objetiva domesticar e condicionar comportamentos. O professor fecha as portas do didlogo

para confrontar o aluno com a presen¢a do militar que pressupde a “boa conduta” a partir do

medo. Nesse sentido, o monitor militar compreende que mediar a relagdo entre professor e aluno
faz parte de suas atribuigdes.

A nossa obrigacao aqui € que o professor tenha mais tempo de dar aula e ndo tenha

que resolver questdes disciplinares. Tem aluno que acha que professor ¢ colega ai a

gente traz essa hierarquia dizendo: “professor mandou vocé ficar quieto, entdo vocé

tem que ficar quieto”. A gente conversa sempre trazendo a autoridade do professor

para o aluno e a disciplina tem que ter. Eu vejo que o professor perdeu um pouco

da for¢a que ele tinha quando ele perdeu o tablado. Isso aproximou o professor, mas

criou uma falta de disciplina e nés estamos trazendo o tablado de volta. Nao que va

voltar fisicamente, mas de forma educacional (Gestor disciplinar — negrito da
pesquisadora).

Diante disso, € preciso questionar o porqué de o militar ser alguém que consegue impor
um limite que o professor ndo consegue. Os professores parecem ndo perceber que a atuacao
dos militares na gestdo de questdes atinentes ao trabalho docente repercute na sua perda de sua
autonomia pedagogica e na sua desprofissionaliza¢do®’. Portanto, questiona-se: a que ponto
chegaram as escolas para que a solu¢do de problemas estruturais muito mais amplos fossem
delegados a forga policial coercitiva?

O poder do professor difere na voz do militar porque o professor ¢ o responsavel por ter
aproximado o estudante e perdido sua propria autoridade dentro da sala de aula. Os alunos
passam a ser tratados como delinquentes dentro da propria escola e sdo punidos para serem
treinados para a vida porque “em qualquer coisa que o aluno for fazer, a vida pregressa dele
importa” (Gestor disciplinar). Essa visdo do aluno acaba influenciando na avaliagdo que ¢
realizada no conselho de classe, porque ¢ nesse espago-tempo que se discutem as penalidades
aplicadas pelos militares com vistas a alteragdo das notas avaliativas dos componentes

curriculares cursados pelo estudante.

33 Enfraquecimento do carater especifico da profissio docente por meio de praticas como a desvalorizagdo do
trabalho, baixas salariais, burocratizacao e controle (NOVOA, 2017).
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Em um ambiente em que sdo aplicadas medidas educativas por motivos subjetivos,
como discutido anteriormente, os alunos podem ser convidados a se retirarem da escola por ndo
procederem com sucesso a domesticacao aplicada. Professores e gestor disciplinar concordam
que ndo se deve “trazer o papel do quartel para dentro da escola” (professor Lucas) porque nao
se trata de um colégio militar, mas, sim, de uma escola civico-militar. Porém, ¢ visivel que a
cultura dos quartéis esta se instituindo nesse ambiente, diante da falta de diadlogo, da
impossibilidade de o aluno questionar a medida educativa que esta recebendo, da vigilancia
constante, do fardamento e das regras de vestimenta e apresentacdo pessoal, dentre outras
caracteristicas que permeiam a escola militarizada.

Apesar da magnitude que a atuacdo do militar dentro do contexto escolar tem gerado,
destacou-se do movimento do real que a autoridade militar ¢ usada para coagir o estudante
diante de um conflito gerado na relagdo professor-aluno e que repercute na avaliacdo que €
realizada no conselho de classe. Nesse sentido, a coordenadora pedagdgica aponta que o
conselho de classe permite avaliar onde esta a dificuldade do aluno que pode estar relacionada
com o conteido de um componente curricular especifico ou “as vezes € s6 a questdo da relagao
dele com o professor”. Ou seja, um militar consegue identificar dificuldades de aprendizagem
relacionadas aos conhecimentos curriculares trabalhados pelos professores? Essa questdo
reveste-se de gravidade e reafirma a perda da autonomia docente para avaliar o seu proprio
trabalho e, a partir de entdo, reorganizar o seu trabalho pedagdgico, no qual se insere a relagao
professor-aluno como um dos elementos que o estruturam.

Nesse aspecto, professores, estudantes e coordenadora pedagodgica destacam que o
relacionamento entre professor e aluno pode afetar a avaliacdo realizada, bem como a atribui¢ao
de notas que ¢ feita no conselho de classe. A coordenadora defende que a subjetividade da
avaliagdo e a atribuicdo da “nota formativa” com todos os professores no pré-conselho permite
que um professor ndo prejudique um aluno cujo relacionamento ndo seja positivo. Relatou ainda
que a equipe de coordenagdo pedagdgica busca estar sempre atenta aos conflitos que podem
prejudicar tanto alunos quanto professores e que quando percebe que ha uma relagdo conflituosa
afetando o processo avaliativo, consegue dialogar com os envolvidos.

Identifica-se que a atuacdo da coordenadora pedagdgica caminha na perspectiva
dialogica, respeitando as individualidades dos sujeitos e sensibilizando sua escuta ativa para
perceber as necessidades de intervengdo a partir das posturas apresentadas pelos docentes no
ambiente do conselho de classe. Ao confrontar os apontamentos de um professor com o outro

em relagdo a determinado estudante, foi possivel perceber que a coordenadora busca mediar o
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conflito e atribuir ao aluno uma nota que reflita tanto a perspectiva positiva de um professor
quanto a negativa de outro.

Os professores também destacam em suas entrevistas que, nos casos em que “o aluno
pode ndo ir com a cara do professor” (professor Lucas), isso atrapalha o trabalho desenvolvido
em sala de aula, contraditoriamente, ele destaca que “o aluno indisciplinado” pode significar
muitas coisas, inclusive “um pedido de socorro” referente a algum aspecto exterior a escola e
que nem sempre a punicao ¢ a melhor solugdo, mas o didlogo. Esse conflito de compreensao da
indisciplina ¢ comum entre os professores, por isso, sdo necessarias agdes de formacgao
continuada na escola e promovidas pela Escola de Formagao da SEEDF para tratar de tematica
relevante para o trabalho pedagdgico.

A sala de aula ¢ um espago em que as dimensdes do processo didatico (ensinar, aprender,
pesquisar e avaliar) devem ser constituidas de forma colaborativa para que ndo se tornem
mecanicas e simplistas e possam alcangar os objetivos propostos (VEIGA, 2008). Nesse
sentido, os objetivos e as intencionalidades do professor devem apontar para o ponto de chegada
pretendido, considerando-se, em seu ponto de partida, quais sdo as necessidades formativas do
educando e qual o contexto em que ele esté inserido. A educacdo ndo ¢é neutra e, se estiver bem
delineada quanto a inteng¢do do planejamento, conduz a caminhos de maior coeréncia e alcance
dos objetivos.

Os objetivos apresentam duas fung¢des principais: a orientadora, pois servem para
guiar o processo didatico; a clarificadora, uma vez que os objetivos, além de
impulsionar a reflexo sobre o que [conteudo], o para que [inten¢do] € o como

[metodologia], iluminam os propdsitos e as intengdes educativas (VEIGA, 2008, p.
276).

A partir dessa perspectiva, ¢ possivel realizar a selecdo e a organiza¢do dos contetdos
que sdo conhecimentos pertencentes a campos do saber cientificamente constituidos. Os
contetidos sdo saberes historicamente organizados, representantes da cultura de uma sociedade,
funcionam como condutores para o desenvolvimento das capacidades do educando e “devem
ser adequados as caracteristicas cognitivas, afetivas, psicomotoras e sociais dos alunos, assim
como a suas necessidades educativas e culturais” (VEIGA, 2008, p. 278).

Os métodos e as técnicas de ensino-aprendizagem devem funcionar como elementos de
interven¢do didatica. Trata-se do caminho (o como) de mediagdo do ensino para a
aprendizagem, exigindo-se atividades distintas de professores e alunos, que estdo relacionadas
entre si e sdo variaveis, o que possibilita melhor adequacdo ao objetivo proposto (VEIGA,
2008). A intencionalidade ¢ um elemento que norteia o uso dos métodos e das técnicas possiveis

para o desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem. Nesse sentido, desenvolve-se a
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relagdo professor-aluno, na qual os elementos constitutivos do processo de ensino-
aprendizagem ndo sdo dissociados e adequam-se para atender as necessidades e as
caracteristicas de ambos. A comunicagdo, a interacdo e a produgdo entre os sujeitos devem
promover aprendizagem colaborativa, em que professor e aluno trabalhem juntos (VEIGA,
2008).

A comunicacdo ¢ um fator que emergiu como ponto de alerta para as relagdes que se
desenvolvem no interior da escola, principalmente porque influem no processo de ensino-
aprendizagem. Esse aspecto atesta o valor do conselho de classe como espaco em que as
avaliagdes podem ser desenvolvidas de forma democratica, respaldando o professor e o aluno
de tomadas de decisdes com fundamentos equivocados. Nesse sentido, os estudantes
concordam que o conselho de classe “ajuda se vocé ¢ bom com um professor, mas com outro
ndo” (estudante Ysabelli), porque existem professores que “tem desavenga com o aluno ¢ nao
deixa isso de lado na hora da avaliacdo” (estudante Isabela), “e ai perde a nossa nota. Se vocé
foi bem o bimestre inteiro e uma professora tem um problema contigo, no conselho de classe
ela ndo vai falar s6 do seu desempenho em sala de aula, ela vai falar de algum problema que
vocés tiveram” (estudante Julia).

A importancia de se avaliar o estudante com responsabilidade esta ligada ao fato de que
as aprendizagens do estudante devem prepara-lo para lidar com os contextos e os conflitos
diversos da realidade, principalmente tratando-se de uma sociedade de classes antagdnicas. Para
Fernandes (2009, p. 33), “as aprendizagens significativas, as chamadas aprendizagens com
compreensdo ou aprendizagens profundas, sdo reflexivas, construidas ativamente pelos alunos
e autorreguladas”, mas a tendéncia ¢ de que essa avaliacdo fique a cargo do professor, como
um juiz dos processos avaliativos no interior da escola. E preciso atentar para a influéncia desses
conflitos no processo avaliativo. Nao se pode prejudicar o estudante por questdes pessoais entre
professor e aluno, principalmente se o ambiente escolar revela que essas questdes ndo estao
sendo mediadas, mas remediadas com autoritarismo e puni¢@o objetivando o silenciamento e a
padronizag@o do comportamento do aluno.

A postura dos estudantes indicou que todos sabiam de quais professores os outros
estavam falando, o que mostra que houve situagdes em que ambos puderam retirar conclusdes
acerca do que acontece nos pré-conselhos, lugar em que ndo podem estar presentes juntamente
com os professores. Nessa direcdo, o conselho de classe assume o papel de reforgar o poder do
professor sobre o aluno, uma vez que o lugar de fala desses docentes parte de uma direcao

unica, sem espaco para didlogo com as perspectivas dos estudantes (CASTRO, 2016).
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Em contrapartida, percebeu-se que os estudantes também acionam os monitores
militares para questionar a conduta de alguns docentes. No grupo de discussdao com estudantes,
foi mencionado de forma vaga que “quando algum professor quer impor o seu senso politico,
esse professor ¢ chamado a atencdo e volta para a sala de aula achando ruim” (estudante
Isabela), mas os estudantes indicaram que ndo ¢ possivel que o professor saiba quem o
“denunciou”. Essa afirmacdo ¢ confirmada a partir da fala do gestor disciplinar ao afirmar que
“nosso material de trabalho ¢ aluno, ndo ¢ professor. A gente ndo veio mudar a cabega dos
professores, no6s queremos mudar a cabega do aluno para ser um cidadao melhor. Esse projeto
ndo ¢ politico, ndés ndo estamos aqui para debater politica”. Essa perspectiva corrobora a
aproximag¢do do viés da militarizagdo com o projeto Escola Sem Partido (FERNANDES
SILVA; VEIGA; FERNANDES, 2020). Ao mesmo tempo, enfraquece o papel da escola
publica de transmissdo do conhecimento cientifico, cultural e de formag@o de consciéncias. A
formagdo para a cidadania prevista na Constituicao de 1988 e na LDBEN de 1996 ¢ delegada a
outros sujeitos alheios a educagdo escolarizada e sem formacao pedagogica.

Nesse sentido, entende-se que ndo sé os professores, mas também os estudantes estdo
terceirizando o didlogo e contribuindo para o afastamento entre docentes e discentes. Essa
situacdo reforca a separacdo das camadas da sociedade, colocando professores e alunos a
margem da apropriagdo dos movimentos da classe trabalhadora e segmentando ainda mais o
coletivo dos sujeitos que, na escola, deveriam encontrar ferramentas para combater sua

aliena¢do e condicionamento a reproducdo da hegemonia.

5.2.3 Conselho de classe reorganiza o trabalho pedagogico

A organizacdo do trabalho pedagogico ¢ sistematizada no Projeto Politico-Pedagogico
da escola e avaliada no conselho de classe, de forma que sua analise promova sua reorganizagao.
Essa organizag¢do se d4 no cotidiano do trabalho do professor e envolve tomada de decisdes
sobre as atividades que serdo desenvolvidas na sala de aula, na relagdo com os alunos. O
conselho de classe ¢ espago primordial que promove a avaliagdo e o replanejamento dessas
acOes tanto em ambito da escola quanto da sala de aula.

Apesar da autonomia do professor e da contextualizacdo necessaria as demandas dos
estudantes, com o intuito de formar cidadaos criticos, o fazer pedagogico deve estar revestido
de intencionalidade, para concretizar os objetivos do PPP e do curriculo escolar. Para isso, o
professor deve articular as dimensdes técnica, politica e pedagdgica do planejamento

(FERNANDES SILVA, 2017).
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O planejamento faz parte da atividade humana e caracteriza-se pela concepgdo, pela
ordenacdo e pela organizacdo das atividades cotidianas. No campo educacional,
planejar ¢ um processo sistematico e continuo de diagnostico e analise da realidade e
de projecdo de objetivos, metas, agdes e recursos necessarios a implementagdo do
planejado. No planejamento, devemos considerar as condigdes reais sem toma-las
como obstaculos para a busca de solu¢des dos problemas e a tomada de decisdes. Isso
porque nem sempre as condi¢des reais sdo ideais; no entanto, estas ndo devem
conduzir ao imobilismo. Planejar ¢ projetar, lancar a frente, pensar as possibilidades
(FERNANDES SILVA, 2017, p. 27).

Sob essa oOtica, propde-se pensar a avaliacdo que ¢ realizada no conselho de classe,
reconhecendo a relevancia desse colegiado para o direcionamento dos trabalhos pedagogicos
com vistas aos objetivos propostos na e pela escola. Segundo Freitas (1995), a organizagdo do
trabalho pedagogico se constitui de elementos que sdo organizados em categorias que formam
pares dialéticos, dos quais destaca-se a categoria objetivo/avaliacio (funcdo social) da escola
¢ da educacio.

O que se considera nesse aspecto ¢ que o objetivo mostra o lugar onde o aluno deve
chegar e a avaliacdo permite que se identifique antes, durante e depois, se esse objetivo foi
alcancado e o que falta para que o seja. Dessa forma, o conselho de classe se mostra como
colegiado fundamental nesse processo de acompanhamento dos processos educativos de forma
coletiva e democratica. A questdo que emerge dessa analise ¢ “para qué” e “como” este
conselho esta avaliando e deliberando acerca da reorganizacdo do trabalho pedagodgico,
considerando que a escola estd posta no contexto de uma sociedade capitalista e que,
frequentemente, avaliar objetiva selecionar para classificar, controlar e excluir.

No cotidiano da escola os objetivos estdo expressos nas praticas de avaliagdo. Na
avaliagdo estdo concentradas as relagdes de poder que modulam a categoria
conteudo/método. Ou seja, os objetivos da escola como um todo (sua fungao social)

determinam o contetdo/forma da escola [...] O trabalho pedagdgico da escola esta na
dependéncia dos seus objetivos (FREITAS, 1995, p. 59).

Portanto, tem-se que refletir como se dao os encaminhamentos a partir da avaliagdo que
¢ realizada neste colegiado, considerando que ¢ um espago que une totalidades menores para
serem discutidas em conjunto. Nesse sentido, os professores destacam que o conselho de classe
¢ um momento de oportunidade para se ter uma visdo do todo e mediar agdes que sejam
assertivas para as aprendizagens dos estudantes. Esse aspecto aponta para uma avaliagdo para
as aprendizagens, que influencia o replanejamento das acdes coletivas e individuais dos
docentes da escola.

A pesquisa de Ribeiro (2019) salienta a organizagdo do trabalho pedagogico da escola
reorganizada a partir das avaliacdes que sdo realizadas e aponta o planejamento como aspecto

fundamental para definir se os objetivos propostos foram alcan¢ados. Destaca-se também, das
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entrevistas com professores de uma escola militarizada, a importancia de se planejar e avaliar
para a organizagdo do trabalho e ndo para que haja uma vigilancia mercadologica sobre o
trabalho do professor (RIBEIRO, 2019).

A avaliagdo ¢ apontada pelas Diretrizes de Avaliagdo da SEEDF como a categoria
central da organizagdo do trabalho pedagogico da escola, com vistas a uma educacdo de
qualidade (DISTRITO FEDERAL, 2014b). O PPP da escola pesquisada destaca “cinco
elementos da organizagdo do trabalho pedagdgico escolar: a) gestdo democratica; b) formagao
continuada dos profissionais da educa¢do; c) coordenacio pedagdgica; d) avaliagdo formativa;
e) organizacdo e progressdo curricular” como basilares para que o processo de ensino-
aprendizagem se desenvolva com qualidade (SEEDF, 2021). Tem-se no conselho de classe o
espaco-tempo que objetiva desenvolver esses elementos na coletividade, proporcionando a
andlise dos processos construidos e a retomada das atividades considerando os ajustes
necessarios para o avanco das aprendizagens.

Nessa dire¢ao, o Regimento Escolar, em seu artigo n.° 174, preconiza “a avaliagdo,
categoria central da organizagdo do trabalho pedagogico, visa diagnosticar, intervir,
acompanhar e orientar os processos educacionais nos seus trés niveis, aprendizagem,
institucional e em larga escala” (DISTRITO FEDERAL, 2019c, p. 75). Esses niveis devem ser
articulados entre si, a fim de compreender a realidade da escola e replanejar suas agdes.

O movimento observado da realidade escolar pesquisada demonstrou que os espagos de
coordenacdo pedagogica, em sua maioria, tendem a unir professores que atuem no mesmo
componente curricular ou em 4reas afins. A coordenadora pedagoégica informou que os
professores de ciéncias e matematica desenvolvem sua coordenagdo pedagogica as tercas-feiras
e os demais professores utilizam as quintas-feiras. Na coordenagdo pedagdgica coletiva, em que
sdo reunidos todos os professores e equipe gestora (quarta-feira), sdo tratados assuntos gerais e
de interesse comum. Considerando que a escola conta com docentes que atuam com carga
horaria de 40 horas semanais e outros de 20 horas semanais, apenas no conselho de classe ¢ que
se dedica um tempo exclusivo para avalia¢do coletiva das aprendizagens dos estudantes, tendo
em vista que ¢ o unico momento em que se reinem todos os professores, de todos os segmentos,
para este fim.

Esse tempo reduzido de avaliagdo coletiva do trabalho pedagdgico por parte dos
docentes afeta o conselho de classe direcionando-o para a avaliagdo especifica do desempenho
dos estudantes, porém, identifica-se na realidade da escola que a equipe gestora e a equipe de
coordenagao pedagdgica intencionam direcionar esse momento para uma avaliagdo mais ampla,

incluindo o trabalho do professor que ¢ desenvolvido em sala de aula, a atuagao das equipes de
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apoio pedagdgico e orientacdo educacional e os demais projetos que sdo organizados na escola.
Também se observa que a atuacdo dos militares entra em discussdo, embora ndo esteja prevista
em pauta para o conselho de classe e isso faz com que o trabalho de todos os sujeitos da escola
seja, na pratica, avaliado.

Embora o trabalho dos docentes tenha se apresentado como um ponto de acesso limitado
para a avaliagdo coletiva desenvolvida nas reunides de conselho de classe observadas, para os
professores, no conselho de classe ¢ possivel avaliar o proprio trabalho e replaneja-lo. O
professor Lucas aponta que no conselho de classe “tem como avaliar tanto nés professores como
os proprios alunos”, a professora Larissa reflete sobre “o que eu td fazendo de errado?” e indica
a recondug¢do de suas praticas pedagdgicas a partir das discussdes desse espago-tempo.

Percebe-se nas entrevistas com os professores que ambos observam as colocacdes dos
colegas para avaliar o proprio trabalho e desenvolver estratégias que contribuam para sua
organizac¢do cotidiana do trabalho desenvolvido em sala de aula. Todos eles afirmam que o
conselho de classe ¢ um ambiente de compartilhamento de ideias e de estratégias didatico-
pedagogicas o que indica que ¢ um espaco de formagao docente, cumprindo assim com um dos
objetivos propostos pelo espago-tempo de coordenacdo pedagdgica, onde se desenvolve o pré-
conselho de classe.

Para mim ¢ interessante porque vocé comec¢a com determinada perspectiva
didatica. Por exemplo, eu detesto passar coisas no quadro, estdo eu sempre estou
dando aula na televisdo, nos slides, ai acaba que no conselho vocé consegue
compreender e intercalar determinadas intervengdes didaticas, determinadas
estratégias que servem para determinada turma. Entdo vocé consegue fazer isso em
alguma turma que as vezes, quando vocé esta na sala de aula, vocé percebe que aquela
turma ndo se da muito bem com slide e ai o conselho de classe vai perceber que isso
ndo acontece s6 na sua aula. E ai no conselho de classe vocé consegue ver isso e
consegue ver também qual estilo que cada professor tem, qual o estilo de aula e quais
estratégias de intervencdo que eles estio usando estdo dando certo. Entdo ndo ¢
copiar o trabalho do colega, mas vocé consegue ver qual o trabalho que ta dando certo

e como vocé vai engrandecer a sua aula e saber utilizar todos os recursos que estao
disponiveis para vocé (Professor Jodo Pedro — negrito da pesquisadora).

As contribui¢des produzidas no conselho de classe direcionam para que sejam discutidas
estratégias de intervencdo para as aprendizagens dos estudantes que apresentam dificuldades
em determinado contetido. Os professores tém a oportunidade de avaliar se a dificuldade
apresentada se refere ao modelo de aula utilizado, ao contetido da disciplina ministrada ou a
uma demanda do aluno de ser acompanhado por um profissional especializado.

O conselho de classe para mim, ¢ a oportunidade que os professores t€m de
compartilhar suas perspectivas da sala de aula. Como ¢ feito por sala de aula, a
gente consegue debater os problemas da sala em particular, ver os problemas dos

alunos em particular, ver como a gente pode ajudar em uma perspectiva coletiva e
tentar achar uma forma de trabalhar em cima disso para ndo ficar um trabalho
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individualizado e centralizado em um professor s6 (Professor Joao Pedro — negrito da
pesquisadora).

Nesse sentido, os professores enxergam no conselho de classe a oportunidade para
expressarem suas dificuldades e angustias de forma que outro professor ou a equipe de apoio
pedagogico possa intervir e auxilid-lo no desenvolvimento de seu trabalho pedagogico. Os
encaminhamentos dados no conselho de classe podem sanar dificuldades que estdo sendo
enfrentadas sem sucesso e possibilita ao professor o conhecimento de novos recursos e
estratégias que podem ser agregados em seus planos de ensino e de aula. Além disso, o conselho
de classe proporciona a informagdo de possiveis investigacdes médicas a respeito de
determinado aluno, de forma que os trabalhos da orientadora educacional e da psicopedagoga
também contribuam para o replanejamento de acdes que sdo desenvolvidas em sala de aula.

Isso permite que o professor compreenda o aluno em suas totalidades e direcione suas
praticas pedagogicas mediadas por instrumentos e procedimentos que auxiliem na formagao
desse educando, confrontando aspectos limitadores que intencionam padronizar os sujeitos e
excluir suas possibilidades de avangos.

Os estudantes pleiteiam espago de fala na avaliagdo com vista a reorganizacdo do
trabalho pedagdgico. Ao enfatizarem que mudariam a frequéncia com que o conselho de
representantes ¢ realizado, pontuam que esses encontros seriam fundamentais para que
pudessem avaliar os professores, os alunos e o trabalho desenvolvido “no quesito que eles estao
dando aula de um jeito que a gente aprenda do jeito certo e de avaliar os alunos também”
(estudante Ysabelli). Para exemplificar, mencionam o caso de um professor cujas praticas
didaticas ndo condiziam com o que era proposto e precisou ser retirado da escola, sendo essa
situagdo tratada no conselho de representantes realizado entre estudantes e diretora escolar.

Destaca-se, nesse contexto, a importancia do conselho de classe em que os segmentos
da escola podem atuar no processo avaliativo, pormenorizando aspectos que ndo seriam
mencionados caso a participagdo de um dos segmentos da escola fosse suprimida. Nessa
direcdo, Aratjo (2020, p. 70) destaca em sua pesquisa que “diferente do que eles [professores]
imaginavam a participacdo dos alunos foi uma ferramenta positiva para repensar suas praticas
pedagogicas” o que revela que a atuacdo discente na avaliagdo do trabalho pedagdgico ¢é
subestimada, quando poderia ser usada de forma muito efetiva no ambito do conselho de classe.
A autora também pontua a percepcao na fala dos professores entrevistados que o representativo
dos estudantes que atuam no conselho de classe, ao retornarem com feedback das deliberagdes

desse colegiado para os demais alunos da turma, atribui maior credibilidade nas atividades
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desenvolvidas no conselho de classe, apontando significagdes positivas por parte dos docentes
quanto a participacao discente no conselho.
Em contrapartida, Magnata e Abranches (2018, p. 756-757) alertam:
O que ¢ gerado a partir da avaliagdo que os estudantes fazem sobre os docentes pode
servir como reflexdo e ajustes da pratica docente, mas também pode servir para manter

a relacdo de poder ja existente em sala de aula. Isso vai depender das concepgdes que
os docentes t€ém sobre educagdo e avaliagdo que fundamentam suas praticas.

Portanto, para contribuir democraticamente com a reorganizagdo do trabalho
pedagogico da escola, o recurso da participagdo discente deve ser considerado com muita
responsabilidade pelos docentes para que se cumpra o objetivo proposto. Essa participacio pode
ser considerada tanto para a avaliagdo do trabalho pedagdgico desenvolvido pelo professor
quanto para dar uma visdo mais ampla do trabalho desenvolvido pelo aluno ou dar a ele a
oportunidade de ser ouvido assim como o coletivo de professores e os demais segmentos da
comunidade escolar.

A coordenadora pedagogica corrobora a perspectiva de que o conselho de classe ¢ o
espaco-tempo em que se tem uma visao global do processo de ensino-aprendizagem, analisando
resultados e promovendo o contato com acdes de outros professores e profissionais que podem
direcionar o replanejamento do trabalho pedagogico. Outro aspecto que ¢ suscitado pela
coordenadora pedagogica ¢ a visdo diversificada a respeito de cada aluno, de forma que a
avalia¢do do conselho de classe seja equilibrada.

Por isso eu acho um ganho muito bom no conselho porque se a nota formativa fosse
feita sozinha, por um tnico professor... e as vezes eles falam: “poxa, mas esse aluno
¢ tdo legal comigo”, mas com o outro colega ja deixou muito a desejar ¢ ele queria
dar uma nota maior, ou o outro queria dar uma nota la embaixo e ele ndo vai poder

porque a gente tem que analisar o menino de uma forma mais global do que
especificamente de cada professor (Coordenadora Beatriz — negrito da pesquisadora).

Percebe-se que o conselho de classe propde uma avaliagdo mais justa dos estudantes,
por assegurar que a “nota formativa” que, embora atribuida em fun¢do da avaliacdo atitudinal
e disciplinar do aluno, seja definida coletivamente. A coordenadora também afirma que percebe
a inquietagdo dos professores para atribuir essa nota de caracteristica tdo subjetiva, mas afirma
que mesmo que se faga o maximo de calculos matematicos possiveis para deixa-la mais técnica,
ainda trata-se de uma nota que precisa considerar o estudante em sua totalidade. Dentre os
aspectos citados, o comportamento em sala de aula ¢ um dos que, para ela, demonstra alertas
de intervencdo, quando o aluno estd dormindo muito em sala de aula ou quando ndo consegue

desenvolver as atividades no tempo proposto por exemplo.
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Foi possivel identificar que a coordenadora pedagodgica compreende que o termo
“formativa” ndo ¢ o nome adequado para a nota atribuida a partir do conselho de classe ao
comportamento do estudante: “a gente tem a no¢do que a avaliacdo formativa vai além dessa
questdo de uma nota no conselho de comportamento”. Isso demonstra que a compreensao
acerca da finalidade da avalia¢do formativa ¢ um processo em andamento, mas que ainda tem
um longo processo a percorrer para que seja utilizada com a finalidade proposta nos documentos
oficiais.

Em contraposi¢do a um sistema avaliativo que promove a fragmentagdo do
conhecimento ¢ a passividade do estudante frente a ele, a avaliacdo formativa
apresenta-se como recurso pedagogico em condigdo de promover aprendizagens
significativas e de instrumentalizar o estudante para a construgdo do conhecimento,
sob a mediacdo do professor. Para tanto, ¢ preciso superar as iniciativas individuais

em prol de agdes pedagodgicas coletivas, articuladas dentro da escola por projetos
interdisciplinares (DISTRITO FEDERAL, 2014b, p. 16).

Portanto, ndo se pode reduzir o conceito de avaliacdo formativa a uma composi¢do de
nota somativa que indica o desempenho do estudante quanto ao seu comportamento e suas
atitudes. Nesse sentido, as Diretrizes de Avaliagdo da SEEDF enfatizam a pratica pedagogica
como meio de evidenciar a direcdo para a qual estd apontada a intencionalidade do sujeito
envolvido na organizacao do trabalho pedagogico.

Os professores destacaram também a subjetividade da “nota formativa” que ¢ atribuida
aos estudantes no conselho de classe e pontuaram as divergéncias entre os colegas, afirmando
o desconforto que gera no grupo. O questionamento girou em torno do debate rapido para
atribui¢do da nota e o fato de que as vezes a nota atribuida fica muito distante do que se tinha
planejado individualmente. A sugestao apontada para resolver essa questdo ¢ a ado¢ao da média
das notas atribuidas por todos os professores, ao invés de ser uma decisdo rapida e sem o

estabelecimento de critérios claros.

A subjetividade da nota, muitas vezes, atrapalha justamente o conhecimento em si
do proprio aluno porque essa nota formativa que a gente trabalha, ela muitas vezes
traz prejuizo para o aluno. Por exemplo, as vezes o aluno vai um pouco pior e recebe
a mesma nota desse aluno que s6 estd com dificuldade. Entdo acho que sdo
instrumentos que a gente pode trabalhar melhor para poder, no caso, avaliar tanto nos
professores como os proprios alunos (Professor Lucas — negrito da pesquisadora).

Essa compreensdo do professor, ¢ percebida também pelos estudantes que sabem que a
composicao da nota formativa ¢ atribuida a partir de um consenso dos professores no conselho
de classe, mas que prejudica os estudantes porque existem divergéncias entre eles.

E onde os professores apontam tudo o que a gente fez o bimestre inteiro, contam os

erros, os acertos, a quantidade de coisas feitas e ndo feitas e eles avaliam o que a gente
faz dentro da sala, entdo a todo momento a gente ¢ observado. Tudo o que a gente faz
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eles presenciam, eles sabem, eles falam e dependendo se vocé é bom com um
professor, mas com o outro ndo ai ja abaixa sua média porque eles ndo concordam
um com o outro (Estudante Ysabelli — negrito da pesquisadora).

Vamos supor: seis professores avaliaram o aluno e ele foi um bom aluno o bimestre
inteiro, porém se teve um que avaliou que o aluno nio fez dever, esse tipo de coisa,
a gente perde. E se tiver levado adverténcia oral, ou tiver chamado o pai, ja perdeu
metade do ponto por causa disso. Porque talvez ja teve que chamar pai pra resolver
um problema que talvez nem foi a gente que causou (Estudante Victoria — negrito da
pesquisadora).

Além das divergéncias entre professores para a atribuicdo de notas no pré-conselho, os
estudantes apontam os registros realizados pelos militares como um dos aspectos que influencia
a “nota formativa”. Nesse sentido, a organizacdo do trabalho pedagogico da escola ¢ também
influenciada pela presenca dos militares no cotidiano escolar, pois a rotina escolar ¢ afetada
pela organizacao disciplinar que prevé um monitor responsavel por cada turma, planejamento
de atividades civicas de formagéo e regras que incluem a apresentagdo®* da turma para cada
professor ao entrar em sala de aula.

Esses elementos indicam que precisa haver adaptagdes nos planejamentos dos trabalhos
dos professores que considerem as alteracdes geradas pela atuagdo dos monitores militares, bem
como a propria organizagdo do estudante ¢ afetada pelos procedimentos adotados. Em
contrapartida, o posicionamento da coordenadora pedagogica, anteriormente mencionado,
demonstra que algumas das rotinas que compdem a gestao disciplinar executada na escola ja
acontecia antes da chegada no Pecim e que os monitores integraram o quantitativo de pessoal
atuante nas rotinas escolares preexistentes.

Outro aspecto que deve ser destacado para se avaliar formativamente no espago-tempo
do conselho de classe ¢ a interdisciplinaridade. Como um dos objetivos especificos no Plano
de A¢do da Organiza¢do do Trabalho Pedagdgico proposto no PPP da escola é “superar a
fragmentacdo do trabalho escolar a partir da interdisciplinaridade” ¢ esse também um dos
sentidos que a coordenadora pedagogica e os professores atribuem ao conselho de classe
(SEEDF, 2021, p. 41).

A interdisciplinaridade pressupoe a ruptura da fragmentag@o do saber, desenvolvendo o
processo de ensino-aprendizagem de forma critica e dialdgica, mediando aproximagdes e
contradigdes dos conteudos programaticos. As Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacao Basica (DCN) pontuam que

pela abordagem interdisciplinar ocorre a transversalidade do conhecimento
constitutivo de diferentes disciplinas, por meio da acdo didatico-pedagogica mediada

3% O aluno lider da voz de comando para que a turma fique de pé, informa ao professor a quantidade de presentes
e, em seguida, solicita que os estudantes voltem aos seus lugares.
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pela pedagogia dos projetos tematicos. Estes facilitam a organizag@o coletiva e
cooperativa do trabalho pedagogico (BRASIL, 2013, p. 28).

Organizacdo que favorece a visdo global acerca do aluno e do processo de ensino-
aprendizagem como um todo, conforme abordaram a coordenadora pedagogica e professores,
enfatizando que o conselho de classe ¢ um espago de replanejamento coletivo a partir da
avaliagdo realizada colaborativamente entre os profissionais da educagdo. Nessa dire¢do, as
Diretrizes das Ecim apontam como uma das competéncias do coordenador pedagoégico:
“promover a interdisciplinaridade; estimular a realizagdo de projetos conjuntos entre os
professores; adotar medidas preventivas relacionadas a problemas de ensino e aprendizagem e
adequar metodologias e praticas avaliativas” (BRASIL, 2021a, p. 59). O Manual das Ecim
direciona a organizagdo dos espagos de coordenacdo por ano escolar, considerando que o
espaco-tempo de coordenagdo pedagodgica deve se desenvolver “em um mesmo espago que
permita a interdisciplinaridade e a troca de informagdes sobre os alunos, colocando-os no centro
do processo de ensino e aprendizagem” (BRASIL, 2019c¢, p. 52).

E possivel verificar que essa orientagdo se realiza no espago-tempo do conselho de
classe, bimestralmente. Existem acdes na escola que objetivam aproximar os diferentes
componentes curriculares, mas o planejamento coletivo de a¢des que reorganizam o trabalho
pedagogico vincula-se ao conselho de classe. O monitor militar discorda da periodicidade da
realizagdo do conselho de classe. Para ele, a reunido que ocorre somente ao final de cada
bimestre, deveria ter um intervalo menor para sua realizacao.

A escola deveria fazer o convite para se falar do filho para no conselho de classe dizer:
“olha o seu filho ndo foi bem”. O conselho de classe é bimestral. Entdo, no meio do

bimestre, no final do més, chamar o pai e falar “olha, o seu filho ndo esta bem. Vamos
tentar recupera-lo” (Gestor disciplinar).

Esse posicionamento demonstra que o conselho de classe, para o monitor militar, esta
relacionado a atuagdo da familia na escola, a0 momento em que os pais/maes e/ou responsaveis
tomam conhecimento da situagdo do estudante quanto a sua aprendizagem. E possivel que esse
entendimento existe pelo fato de que o militar somente participa da reunido intitulada conselho
de classe participativo, em que todas as informagoes a respeito do aluno foram debatidas e serdo
repassadas as familias.

Portanto, para evitar a realizagdo de um planejamento pautado em um curriculo
engessado e descontextualizado, que visa homogeneizar e reproduzir fragmentando o
conhecimento e excluindo possibilidades para esses educandos, a escola poderia promover
espagos-tempos de planejamento interdisciplinar na coordenacdo pedagdgica para além do

aprimoramento do trabalho que ¢ possibilitado no conselho de classe, com vistas a
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democratizacdo do ensino que possibilite uma visdo de mundo mediada pelos conflitos do

mundo do trabalho na sociedade capitalista.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O movimento e as transformagdes que se dao na humanidade impossibilitam que sejam
dadas conclusoes definitivas acerca de qualquer contexto histérico-social. A aproximagdo a
realidade pesquisada, articulada aos referenciais tedricos, proporcionou a andlise das
concepgoes e praticas de conselho de classe em uma escola militarizada do DF.

Foi possivel identificar como esse espaco-tempo ¢ retratado nos documentos oficiais da
SEEDF e do Pecim, compreender como o conselho de classe se desenvolve em uma escola
militarizada pelo Programa, bem como refletir sobre os sentidos constituidos por professores,
gestor disciplinar, coordenadora pedagogica e estudantes acerca do conselho de classe.

As andlises dos documentos mais recentes que norteiam o funcionamento e a finalidade
do conselho de classe na escola atual contemplam-no como um colegiado integrante da gestio
democratica da escola publica do DF e que se destina a:

a) avaliar o processo de ensino-aprendizagem do educando;

b) avaliar o trabalho desenvolvido pelos professores no processo de ensino-

aprendizagem;

c) avaliar o trabalho pedagogico da escola em sua totalidade, com vistas ao seu

replanejamento;

d) promover um ambiente de autoavaliagdo de todos os envolvidos no ato educativo,

inclusive estudantes;

e) deliberar acerca de demandas coletivas que contribuam para o avango dos processos

de ensino-aprendizagem;

f) ser um espaco-tempo de trabalho coletivo entre a escola, os estudantes e a familia,

de forma que planeje, execute, avalie e retome o PPP da escola;

g) articular a avaliagdo em seus trés niveis: larga escala/externa, institucional e das

aprendizagens.

Ao estudar este colegiado em uma escola militarizada do DF, foi possivel identificar
que a organiza¢do do trabalho pedagodgico da escola ¢ diretamente afetada pela presenca dos
monitores militares, embora sua atua¢do seja meramente considerada como “ganho de pessoal”
para a equipe composta pelos profissionais da educacdo. As narrativas dos estudantes,
professores, coordenadora pedagdgica e gestor disciplinar demonstraram que a escola ainda
passa por um processo de transi¢cdo, considerando que o Pecim teve sua implantagdo iniciada

no ano de 2019 e, em seguida, o contexto da pandemia da COVID-19 provocou um lapso
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temporal até que a pratica da militarizagdo alcangasse o corpo docente e discente. Portanto,
revelaram-se desse movimento, as seguintes contradicdes:

a) para a coordenadora pedagodgica, a equipe de militares atuantes na escola ndo afeta
a dindmica do conselho de classe, pois configura-se como forca de trabalho para
atividades que a escola ja desenvolvia antes de sua militarizacao;

b) para os monitores, seu trabalho est4 diretamente vinculado aos estudantes, mediando
questdes disciplinares em conjunto com a equipe gestora da escola e familiares.
Portanto, sua atuacdo no conselho de classe resume-se ao incentivo aos familiares
para que participem na e da vida escolar dos estudantes. Para os militares, o conselho
de classe ¢ um espago de comunicagao, por parte dos professores, acerca da situagdo
escolar dos estudantes;

c) para os professores, os monitores ndo estdo realizando as atividades que sdo de sua
responsabilidade, de forma que hd uma falha de comunicacdo no trabalho do
professor e do monitor e uma fragmentacao do trabalho, considerando as lacunas
exorbitantes nas metodologias de trabalho de ambos, o que afeta a gestao das tarefas
cotidianas de ambos;

d) para os estudantes, os monitores afetam diretamente em sua avaliagdo,
principalmente no conselho de classe, por se tratar de um espago-tempo em que sdo
discutidas as questdes que compdem a “nota formativa” e estdo diretamente ligadas
a avaliacdo disciplinar e atitudinal.

No que tange a participacdo discente no conselho de classe, identificou-se que os
estudantes tém espago de fala limitado, por intermédio do professor conselheiro da turma, pois
0 Unico instrumento usado para se manifestarem ¢ a ficha perfil da turma que visa promover
sua autoavaliagdo. Além disso, no periodo do desenvolvimento da pesquisa na escola, os
estudantes também tiveram um encontro com a diretora que se intitulou “conselho dos
representantes” onde as demandas das turmas puderam ser expostas a partir dos representantes
de turma escolhidos. Porém, essa participacao ainda ndo se configura como atuacao discente
efetiva no conselho de classe participativo em que os estudantes teriam espago de fala quanto
as questdes postas por professores, equipe gestora e militares.

Destaca-se o contexto pandémico em que parte dos conselhos de classe observados
foram realizados. O ensino remoto gerou o adentramento das escolas nos espagos familiares e
desconfigurou o ambiente escola, incluindo o conselho de classe participativo. As reunides

realizadas via Google Meet podem ter colocado o estudante em situacdes de exposi¢do e
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vulnerabilidade diante dos colegas de classe e da familia presentes, reduzindo ainda mais o seu
lugar de fala.

O movimento da realidade pesquisada revelou que as concepgdes e praticas dos sujeitos
participantes da pesquisa acerca do conselho de classe participativo sdo divergentes. Para o
estudante, ¢ um espago que gera conflitos e ansiedade, pois o avalia e considera colocagdes dos
monitores militares. Para os professores e coordenadora pedagogica, fica evidente que hd uma
percepcao do que deveria ser conselho de classe participativo e de como esse colegiado deveria
ser vivenciado, mas a pratica ainda revela leildo de notas e disciplina como assunto principal
das reunides realizadas.

Diante desses conflitos, ndo se pode desconsiderar o esforco empreendido pela equipe
gestora e pela equipe de coordenagdo pedagdgica no intuito de mediar os desafios nas relagdes
desenvolvidas no interior da escola, configurando progressos para que o conselho de classe seja
um espago-tempo de gestdo democratica e todos os segmentos da comunidade escolar
participem de sua execugdo. Como agdes nesse sentido, destacam-se:

a) a promocdo de estratégias de didlogo com estudantes, professores e militares para

que haja integracdo e comunicag¢do na organizacao do trabalho cotidiano da escola;

b) a realizagdo do conselho de representantes para ouvir os estudantes em suas
demandas;

¢) o desenvolvimento de um momento avaliativo coletivo dos professores em relacdo
a cada aluno, apesar da énfase em critérios quantitativos de analise;

d) a comunicagdo organizada com os familiares dos estudantes, proporcionando um
ambiente planejado e agradavel para fomentar sua presenga no conselho de classe
participativo;

e) o acompanhamento pela direcdo da escola da atuagdo dos militares junto aos
familiares.

O estudo também revela que a relagdo do professor com o monitor militar ndo ¢
conflituosa no que tange hierarquia, mas as influéncias da atuag¢do militar no trabalho dos
docentes sdo refletidas pelas penalidades aplicadas aos estudantes que afetam a avaliagdo
realizada pelo corpo docente no conselho de classe. Alem disso, a relagdo professor-aluno ¢
comprometida pela “mediagdo” do militar em questdes que ndo deveriam fazer parte de suas
atribuigdes.

O contexto escola militarizado deste estudo, apresentou a figura do militar distanciando
professor e aluno quando esse militar desenvolve a atividade, exclusivamente pedagdgica, de

avaliar o estudante e atribuir nota ao seu comportamento e disciplina. Ademais, professores e
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alunos estdo desenvolvendo a necessidade de intervencao militar para o confronto de atitudes
que conflitam com seus ideais, gerando um abismo na relacdo que deveria ser sistematizadora
do trabalho pedagdgico planejado na escola.

Portanto, diante dos aspectos revelados pela andlise dos dados, ¢ possivel apontar
caminhos para que o conselho de classe se torne ainda mais democratico e participativo. Sugere-
se que a equipe gestora reconhega a resisténcia dos estudantes ao formato atual e busque
estratégias que, além de promover o conselho dos representantes com prioridade e frequéncia
necessaria, permita que os apontamentos desse processo sejam socializados para contribuir com
o avango das praticas docentes e militares na escola.

Ademais, ¢ importante considerar as contradicdes que a atuacdo militar provoca na
escola publica, objetivando reproduzir concepgdes, valores e ideias de grupos sociais
hegemonicos visando o dominio das classes sociais subalternas, relegando-lhes o direito de
compreensdo critica dos fatos e desconsiderando seus posicionamentos para a mediagdo e o
replanejamento das acdes pedagogicas. Nesse sentido, destaca-se da andlise o retrocesso na
constitui¢do da relagdo pedagogica professor-aluno, com a inser¢@o de militares mediando essa
relagdo, essencialmente pedagdgica, o que confronta a gestdo democratica e o progresso dos
estudantes em suas aprendizagens.

Espera-se que esta pesquisa contribua para instaurar o debate sobre a avaliagdo no
conselho de classe e sua relagdo com o trabalho pedagogico da escola. Certamente, muitas
outras questdes foram suscitadas e que merecem outros estudos.

Por fim, no atual contexto politico e educacional brasileiro, em que recrudescem
movimentos no sentido de despropriagao dos sujeitos dos seus espacos de fala e de participacao,
pesquisar um colegiado da gestdo democratica €, em si, um ato de resisténcia, mais ainda em
uma escola militarizada no bojo de um processo de militarizacdo que tende a se intensificar,
tendo em vista a reeleicdo do governador do Distrito Federal para o periodo 2023 a 2026, o
mentor do projeto em transito.

No entanto, esse fato ndo nos desmobilizard, ao contrario, € preciso reunir esfor¢os das
comunidades académicas, politicas e da sociedade civil para que este projeto seja amplamente
discutido e compreendido, tendo como base de discussido a compreensao de que a escola ¢ uma
instituicao social que visa a forma¢do humana, integral dos sujeitos, e isso s6 ¢ possivel em
espacos democraticos e livres de coercao e padronizagao.

A defesa inconteste ¢ da escola publica como bem publico para todos!
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APENDICES
APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Universidade de Brasilia - UnB
Faculdade de Educacao - FE

Programa de Pos-graduagdo em Educagdo - PPGE
Mestrado em Educacao

Mestranda: Rhaissa Sheri Freire de Souza Rocha — 20/0098861
Orientadora: Prof.* Dr* Edileuza Fernandes Silva

Declaro que fui informado (a), de forma clara e objetiva, acerca da pesquisa de mestrado
que tem por objetivo “analisar concepgdes e praticas de conselho de classe em uma escola
militarizada do Distrito Federal”. Afirmo que tenho pleno conhecimento de que ndo ¢
obrigatdria a minha participa¢do no estudo, caso me sinta constrangido/a, antes ou durante a
realizagdo do trabalho. Declaro que tenho ciéncia de que a pesquisadora manterd em carater
confidencial todas as respostas que comprometem a minha privacidade e que tenho
conhecimento de que receberei informagdes atualizadas durante o estudo, ainda que isto possa
afetar a minha vontade de continuar dele participando. Declaro ainda que foi esclarecido que
essas informagdes poderdo ser obtidas por intermédio dos pesquisadores e que o resultado da
pesquisa somente sera divulgado com objetivo cientifico-académico, mantendo-se em sigilo a
minha identidade e da institui¢do de ensino. Por fim, afirmo estar ciente de que minha
participagdo no estudo ¢ voluntaria e poderei desistir a qualquer momento, ndo havendo
previsdao de gastos ou remuneragdo. E por estar de pleno acordo com os termos ajustados e
mencionados neste documento, assino o presente instrumento em duas vias de igual teor e

forma, para um s6 efeito.

Objetivos especificos da pesquisa
1. Identificar como o conselho de classe ¢ retratado em documentos oficiais.
2. Refletir sobre os sentidos constituidos por professores, gestor pedagdgico, gestor
disciplinar e estudantes acerca do conselho de classe em uma escola militarizada.
3. Compreender o desenvolvimento do conselho de classe em escola militarizada.
Procedimentos da pesquisa

v Sua participagdo consiste em compor o grupo de interlocutores da pesquisa.



123

v O procedimento ¢ responder a um questionario para caracterizar o seu perfil e participar
de entrevista individual semiestruturada com questdes relativas ao tema da pesquisa.
v A observacao feita pela pesquisadora se dara no conselho de classe enquanto espaco de
avaliacdo e construcdo de estratégias que influenciam o trabalho pedagogico da escola e da sala
de aula.
v As datas e locais para levantamento das informagdes serdo combinados com voce.
Confidencialidade
v Seus dados serdo analisados somente pelos pesquisadores e ndo serd permitido o acesso
a outras pessoas.
v O material com as suas informagdes ficard guardado sob a responsabilidade dos
pesquisadores com a garantia de manuten¢do do sigilo e confidencialidade. Os dados e
instrumentos utilizados ficardo arquivados com os pesquisadores responsaveis por um periodo
de 05 anos, e apos esse tempo serdo destruidos.
v Os resultados deste trabalho poderdo ser apresentados em eventos cientificos e
publicagdes, entretanto, serdo apresentados apenas os resultados obtidos como um todo, sem
revelar seu nome ou qualquer informagao que comprometa a sua privacidade.

Se vocé tiver qualquer divida em relagdo a pesquisa, vocé€ pode me contatar através do

telefone 61 98467-9454 ou pelo e-mail rhaissasheri@gmail.com.

Esta pesquisa foi revisada e aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa em Ciéncias
Humanas e Sociais (CEP/CHS) da Universidade de Brasilia. As informagdes com relacdo a
assinatura do TCLE ou aos direitos do participante da pesquisa podem ser obtidas por meio do

e-mail do CEP/CHS: cep_chs@unb.br ou pelo telefone: (61) 3107 1592.

Eu, >

RG - SSP , apos ser orientado (a) sobre os objetivos da pesquisa e dos

procedimentos adotados concordo voluntariamente em fazer parte do estudo.

Brasilia, de de 2022.

Participante da pesquisa

Pesquisador (a)
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APENDICE B —- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA
GRAVACAO DE AUDIO

Universidade de Brasilia - UnB
‘ ' Faculdade de Educagao - FE
Programa de Pos-graduagdo em Educagdo - PPGE
Mestrado em Educacao

Mestranda: Rhaissa Sheri Freire de Souza Rocha — 20/0098861
Orientadora: Prof.? Dr* Edileuza Fernandes Silva

Eu, ’

declaro para os devidos fins que aceitei participar da pesquisa de mestrado que tem por objetivo
“analisar concepgoes e praticas de conselho de classe em uma escola militarizada do Distrito
Federal”. Também declaro que autorizo a gravagdo de 4udio, desde que minha identidade
permaneca resguardada e ndo seja utilizada em prejuizo da(s) pessoa(s) envolvida(s) e/ou da
instituicao, sabendo que poderei desistir a qualquer momento, ndo havendo previsao de gastos
ou remuneragdo. Por ser verdade, firmo, assinando o presente instrumento em (duas) vias de
igual teor e forma, para um so6 efeito.

Se vocé tiver qualquer davida em relagdo a pesquisa, vocé€ pode me contatar através do

telefone 61 98467-9454 ou pelo e-mail rhaissasheri@gmail.com.

Esta pesquisa foi revisada e aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa em Ciéncias
Humanas e Sociais (CEP/CHS) da Universidade de Brasilia. As informagdes com relacao a
assinatura do TCLE ou aos direitos do participante da pesquisa podem ser obtidas por meio do

e-mail do CEP/CHS: cep_chs@unb.br ou pelo telefone: (61) 3107 1592.

Brasilia, de de 2022.

Participante da pesquisa

Pesquisador (a)
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APENDICE C - AUTORIZACAO DO RESPONSAVEL PARA PARTICIPACAO DE
MENOR DE 18 ANOS (LEI N° 8.069, DE 13 DE JULHO DE 1990)

N

Universidade de Brasilia - UnB

Faculdade de Educagao - FE

Programa de Pos-graduagdo em Educagdo - PPGE
Mestrado em Educacao

Eu,
(nome completo do pai/mae), portador(a) do RG n° , orgdo
expedidor , € inscrito(a) no CPF n° autorizo o(a)
adolescente/filho(a) )
com  anos de idade, conforme documento de identidade que porta, de quem sou

(relagdo de parentesco) a participar da pesquisa intitulada: “Conselho de classe

em uma escola militarizada do Distrito Federal”. Declaro ainda ter ciéncia de que o
pesquisador manterd em carater confidencial todas as respostas que comprometem a
privacidade do respondente e que sua desisténcia podera ocorrer a qualquer tempo. Também
declaro que autorizo a gravacdo de audio, desde que a identidade do respondente permaneca
resguardada e ndo seja utilizada em prejuizo da(s) pessoa(s) envolvida(s) e/ou da instituicao.
Por ser verdade, firmo, assinando o presente instrumento em (duas) vias de igual teor e forma,
para um so6 efeito.

Se vocé tiver qualquer davida em relagdo a pesquisa, vocé€ pode me contatar através do

telefone 61 98467-9454 ou pelo e-mail rhaissasheri@gmail.com.

Esta pesquisa foi revisada e aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa em Ciéncias
Humanas e Sociais (CEP/CHS) da Universidade de Brasilia. As informagdes com relacao a
assinatura do TCLE ou aos direitos do participante da pesquisa podem ser obtidas por meio do

e-mail do CEP/CHS: cep_chs@unb.br ou pelo telefone: (61) 3107 1592.

Brasilia, de de 2022.

Responsavel pelo estudante

Pesquisador (a)



APENDICE D - ROTEIRO PARA LEITURA DE DOCUMENTOS

Universidade de Brasilia - UnB
‘ ' Faculdade de Educagao - FE
Programa de Pos-graduagdo em Educagdo - PPGE
Mestrado em Educacao

Mestranda: Rhaissa Sheri Freire de Souza Rocha — 20/0098861
Orientadora: Prof.? Dr* Edileuza Fernandes Silva
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Elementos de analise Observacao

Conselho de classe e
avaliag¢do nos Projetos
Politico-Pedagodgicos da
escola.

Conselho de classe e
avaliagdo nos
documentos da SEEDF:
Regimento escolar
(DISTRITO FEDERAL,
2019a), Diretrizes de
Avaliacao (DISTRITO
FEDERAL, 2014b), etc.

O conselho de classe nos
documentos que regem
as escolas adeptas ao
Pecim: Manual do
Pecim (BRASIL,
2019c), Diretrizes das
escolas civico-militares
(BRASIL, 2021a), etc.
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APENDICE E - PROTOCOLO DE REGISTRO DE OBSERVACAO
Universidade de Brasilia - UnB
Faculdade de Educagao - FE

Programa de Pos-graduagdo em Educagdo - PPGE
Mestrado em Educacao

Mestranda: Rhaissa Sheri Freire de Souza Rocha —20/0098861
Orientadora: Prof* Dr* Edileuza Fernandes Silva

Conselho de classe observado / professor(a) e ou grupo envolvido:

Data: / / Local:

Hor4ario de inicio: Horario de término:

EIXOS N° | Descricio das atividades observadas | Comentarios do(a)
observador(a)

1) Planejamento do

conselho de classe.

2) Realizagdo do

conselho de classe.

3) Avaliagdo do

conselho de classe.

4) Integrantes

5) Coordenagao

6) Avaliacao da

aprendizagem

7) Atuagao dos

integrantes
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APENDICE F — QUESTIONARIO PARA CARACTERIZACAO DOS
PARTICIPANTES DA PESQUISA

Universidade de Brasilia - UnB
‘ ' Faculdade de Educagao - FE
Programa de Pos-graduagdo em Educagdo - PPGE
Mestrado em Educacao

Mestranda: Rhaissa Sheri Freire de Souza Rocha — 20/0098861
Orientadora: Prof* Dr* Edileuza Fernandes Silva

Prezado (a),

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa “Conselho de classe em uma
escola militarizada do Distrito Federal”, realizada no dmbito da Programa de P6s-Graduacao
em Educacdo da Universidade de Brasilia, sob orientacdo da Prof*. Dr*. Edileuza Fernandes
Silva. Este questionario faz parte de um estudo aprovado pela Secretaria de Estado de Educacdo
do Distrito Federal/Subsecretaria de Formacdo Continuada dos Profissionais da Educagao
(Eape) e pelo Comité de Etica em Pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais (CEP/CHS) da
Universidade de Brasilia e tem como objetivo: analisar concepgdes e praticas de conselho de
classe em uma escola militarizada do Distrito Federal.

Sua identidade serd preservada com o uso de pseudonimos e os dados serdo usados
exclusivamente para fins de pesquisa e apenas pelos pesquisadores. Por isso, ¢ muito importante
que suas respostas reflitam exatamente sua percepg¢ao sobre cada uma das perguntas de maneira
sincera, e assim, posteriormente, poderemos contribuir para seu proprio desenvolvimento
profissional.

e Tempo médio de resposta ao questionario: em torno de 10 minutos

¢ Riscos: ndo ha nenhum risco associado ao estudo

e Custos: ndo ha nenhum custo para o participante e sua participacdo ¢ totalmente livre e
voluntaria.

o Direitos dos participantes: vocé pode se recusar a responder a qualquer uma das
questdes sem a necessidade de justificativas nem penalizag@o para sua participagdo que
se dara de forma completamente anonima. Ninguém fora os pesquisadores identificados
terdo acesso a seus dados ou associara vocé as suas respostas.

Para maiores informagdes ou caso queira receber um link para o resultado dessa

pesquisa envie um e-mail para: rhaissasheri@gmail.com
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Agradecemos sua valorosa contribui¢do para melhorar a educacdo no Distrito Federal.

Muito obrigada por responder ao questionario!

IDENTIFICACAO

[u—

Nome completo:

Componente curricular em que atua (para professores):

Pseudonimo/ Apelido (para preenchimento da pesquisadora):

Género: () Masculino ( ) Feminino () Outro:

Idade:

Naturalidade:

Nacionalidade:

Regime de trabalho: ( ) 40 horas ( ) 20 horas

A S AN A e S

Vinculo empregaticio: ( ) Contrato temporario ( ) Efetivo

[S—
=]

. Tempo de exercicio total no magistério:

( ) Outro:

Escola publica:

Escola privada:

Tempo na escola atual:

FORMACAO
1. Formacdo académica e atuagao profissional

Graduagao: ( )publica  ( )privada () Outro:

a) Curso:

b) Ano de conclusdo:

¢) Cidade/UF:

Pos-graduagdo (preencha o quadro abaixo)

Nome da
1IES

Titulagao Curso/Tema

Carater

Ano de

conclusao

Especializacao

Publica
Privada

Mestrado

Publica

Doutorado

Publica
Privada

Pos-doutorado

Publica
Privada

()
Q)
()
() Privada
()
Q)
()
Q)
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2. Vocé atua em outra institui¢ao de ensino?

( ) Nao () Sim. Qual (ais)?

Carga horaria semanal:

III. CONTRIBUICAO PARA A PESQUISA

1. Voce estd na escola desde a implantagcdo do Programa Nacional das Escolas Civico-
Militares?
( ) Nao () Sim

2. Voceé realizou algum curso de formacao continuada para a implantagdo do PECIM na
escola onde trabalha? Se a resposta for “Sim”, indique quais e onde foram feitos.

( ) Nao ( ) Sim

Para o desenvolvimento da pesquisa, preciso entrevistd-lo (a). Pego a gentileza de
indicar contato de e-mail e/ou telefonico para agendamento.
E-mail:

Telefone: () -
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APENDICE G — ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM
PROFESSORES

Universidade de Brasilia - UnB
‘ ' Faculdade de Educagao - FE
Programa de Pos-graduagdo em Educagdo - PPGE
Mestrado em Educacao

Titulo da pesquisa: Conselho de classe em uma escola militarizada do Distrito Federal
Pesquisador (a): RHAISSA SHERI FREIRE DE SOUZA ROCHA

Data: / /

Hor4ario de inicio:
Hor4ario de término:

Autoriza a gravagdo: ( ) Sim ( ) Nao

Roteiro:
EIXOS QUESTOES
Sentidos e significados do e O que o conselho de classe significa para vocé?
conselho de classe e Quais sdo as potencialidades ¢ fragilidades das
reunides do conselho de classe?
Conselho de classe e e De que forma o conselho de classe interfere no seu
trabalho pedagdgico trabalho pedagdgico (reagrupamento, projeto de
intervengdo, metodologias, avaliacdo, relagdo
professor-aluno, etc.)?
¢ O que mudou no conselho de classe com a
militarizacdo da escola?
Avaliagdo da aprendizagem e Qual ¢ o papel do conselho de classe na avaliagao
dos estudantes?
e De que forma o conselho de classe interfere nas suas
praticas avaliativas?
Questdes disciplinares e Como ocorre a atuacao dos militares na escola?
e Como ocorre a atua¢ao dos militares no conselho
de classe?




132

O gestor disciplinar interfere no processo de
avalia¢do do estudante no conselho de classe?
Voce leva em consideracdo os registros feitos pelo
gestor disciplinar (entrada, recreio, vestimenta,
comportamento) quando avalia o desempenho
global dos estudantes no conselho de classe? Se
sim, de que forma?

Ha alguma diferenga entre o conselho de classe de
uma escola militarizada e uma escola ndo
militarizada?

Vocé participou do processo para adesao da escola
ao Programa Nacional das Escolas Civico-Militares
nesta escola? Se sim, como foi sua participacao? Se

ndo, como vocé vé essa adesdao?
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APENDICE H — ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM
COORDENADORA PEDAGOGICA E GESTOR DISCIPLINAR

Universidade de Brasilia - UnB
Faculdade de Educacao - FE

Programa de Pos-graduagdo em Educagdo - PPGE
Mestrado em Educacao

Titulo da pesquisa: Conselho de classe em uma escola militarizada do Distrito Federal

Pesquisador (a): RHAISSA SHERI FREIRE DE SOUZA ROCHA

Data: / /

Hor4ario de inicio:
Hor4ario de término:

Autoriza a gravagdo: ( ) Sim

Roteiro:

( ) Nao

EIXOS

QUESTOES

Sentidos e significados do

conselho de classe

O que o conselho de classe significa para vocé?
Quais sdo as potencialidades e fragilidades das

reunioes do conselho de classe?

Conselho de classe €

trabalho pedagogico

Como o conselho de classe contribui para a
avaliagdo dos estudantes?
O que mudou no conselho de classe com a

militarizacdo da escola?

Questdes disciplinares

Qual ¢ o papel do conselho de classe na disciplina
dos estudantes?

Como ocorre a atuagdo dos militares na escola?
Como ocorre a atuagao dos militares no conselho
de classe?

O gestor disciplinar interfere no processo de

avaliag¢do do estudante conselho de classe?
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Os registros feitos pelo gestor disciplinar (entrada,
recreio, vestimenta, comportamento) sao utilizados
com qual finalidade?

Ha alguma diferenga entre o conselho de classe de
uma escola militarizada e uma escola ndo
militarizada?

Vocé participou do processo para adesao da escola
ao Programa Nacional das Escolas Civico-Militares
nesta escola? Se sim, como foi sua participacao? Se

ndo, como vocé vé essa adesdao?
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APENDICE I - QUESTIONARIO PERFIL PARA OS ESTUDANTES
PARTICIPANTES DO GRUPO DE DISCUSSAO

N

Caro(a) estudante,

Universidade de Brasilia - UnB

Faculdade de Educagao - FE

Programa de Pos-graduagdo em Educagdo - PPGE
Mestrado em Educacao

Este questiondrio tem o objetivo de recolher alguns de seus dados pessoais que me
auxiliardo na andlise das informagdes levantadas por meio do Grupo de Discussao. Informo que
seus dados serdo preservados. Pego-lhe que responda com atencao e solicite auxilio no caso de

qualquer duvida.

Data: / /

Nome:

Pseuddnimo/Apelido (para preenchimento da pesquisadora)

Idade:

Cidade em que mora:

AN o

Quem responde por vocé? (grau de parentesco ou outro vinculo):
( )Pai ( )Mae () Outro:

5. Ano em que estuda:

6. Ha quanto tempo vocé estuda nesta escola:

7. Voce estudou nesta escola antes da implantagdo do Programa Nacional de Escolas
Civico-Militares?
() Sim ( ) Nao

8. Ja foi reprovado?
() Sim ( ) Nao

Se ja foi reprovado, quantas vezes?

Muito obrigada por sua participacdo e colaboracdo com a pesquisa.



136

APENDICE J - ROTEIRO PARA REALIZACAO DA TECNICA DE GRUPO DE
DISCUSSAO COM ESTUDANTES

Universidade de Brasilia - UnB
‘ ' Faculdade de Educagao - FE
Programa de Pos-graduagdo em Educagdo - PPGE
Mestrado em Educacao

Titulo da pesquisa: Conselho de classe em uma escola militarizada do Distrito Federal

Pesquisador (a): RHAISSA SHERI FREIRE DE SOUZA ROCHA

L ESCLARECIMENTOS INICIAIS E APRESENTACAO DO OBJETIVO DO

GRUPO DE DISCUSSAO

Este Grupo de Discussao ¢ mais um dos procedimentos que estdo sendo realizados para
o levantamento de dados para uma pesquisa desenvolvida no curso Mestrado Académico em
Educacdo da Universidade de Brasilia. O Objetivo geral da pesquisa ¢ compreender como se
desenvolve o conselho de classe em uma escola militarizada do Distrito Federal. Para isso,
conhecer as percepgdes e expectativas de vocés, estudantes, sobre a avaliacdo realizada no
conselho de classe da escola ¢ muito importante para o éxito deste estudo. Espero que vocés
participem do debate, lembrando que, como se trata de uma investigagao, ndo existem respostas
certas ou erradas. O importante € a sinceridade de vocés ao participarem, emitindo opinides e
relatando fatos e ou questdes relacionadas ao tema proposto. Participem livremente do debate

lembrando do nosso acordo de manter tudo o que for dito em sigilo.

I1. PREENCHIMENTO DO QUESTIONARIO PERFIL DOS ESTUDANTES
PARTICIPANTES DO GRUPO DE DISCUSSAO

III. QUESTOES PARA O DEBATE
1. Como ocorre a avaliagdao do estudante na escola?
2. A atuacdo dos militares na escola interfere na avaliagdo que os professores fazem dos
alunos (mudou alguma coisa na avaliacdo com a presenca dos militares)?
3. Paravocés, o que ¢ conselho de classe?

4. Como ¢ a participacdo de vocés no conselho de classe?
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5. Se vocés pudessem mudar alguma coisa no conselho de classe e na avaliacdo, o que

vocés mudariam?

APENDICE K - SINTESE DE PRE-INDICADORES

Excertos de fala
com significados
sobre trabalho na
escola civico-
militar:

Importante para a
escola e para os
professores
Momento escolar
Oportunidade
Transformagdo
Instrumento valido
Tem que ser melhor
trabalhado
Unificagdo do
trabalho entre toda a
equipe

Trabalho nao
individualizado e
centralizado
Coordenagado fica
muito focada em
ajudar e auxiliar os
professores

Ficava muito pesado
para o pessoal da
coordenacdo
Colocar isso a cargo
dos militares
facilitou o trabalho
A escola é um
organismo

A gente pode
trabalhar melhor

A direg¢do que é mais
responsavel por essa
parte disciplinar

O papel da dire¢do
do colégio

Os militares, no
caso, ajudam a
amenizar essa parte

Excertos de fala
com significados
sobre trabalho na
escola civico-
militar:

A gente ndo
participa

Reunido dos
representantes

A gente levou pro
conselho e deu certo
Nosso conselho
Coloca na ficha e
avalia

Reunido é bastante
importante pra
poder avaliar essas
coisas

Seria muito melhor
se a gente relatasse
com mais frequéncia
Tem que ser uma
resisténcia dos
alunos

Tem que ir um
mutirdo pra falar

A gente comegou a
reivindicar

O trabalho que eles
tinham que fazer
aqui eles ndo estdo
fazendo

Eles so fazem hora
civica

Se o pai ndo vem,
liga em casa, fala
um monte de coisa
Fica nessa de
chamar os pais, mas
das vezes o pai vem e
ndo resolve

Excertos de fala
com significados
sobre trabalho na
escola civico-
militar:

Ndo fica com aquela
visdo unificada
Desafogou o nosso
trabalho

Nosso trabalho
pedagogico ficava
comprometido

Ndo tinhamos essa
acdo do SOE

Um olhar que o
professor teve e o
outro ndo teve

Eles tém essa
informagdo do aluno
que td infrequente
Eles que fazem essa
busca ativa

Eles estdo fazendo
esse trabalho

Eu acho que eles
estdo mais
entrosados

Eles ja vao pegando
mais traquejo de
escola

Eles estdo vendo
corredores

A gente ja tinha um
sistema bem
organizado aqui

Se a secretaria de
educagdo tivesse essa
disponibilidade de
funcionario nos ndo
precisariamos da
escola civico-militar
Eles ficaram com
algo que era

Excertos de fala
com significados
sobre trabalho na
escola civico-
militar:

E onde o professor
traz o pai para
trabalhar junto em
melhoria do filho
Sempre que eu falo
com os pais eu digo
que escola é
integragdo

Escola comunidade:
nos monitores,
professores, diregdo,
alunos, pais
Sempre que a
conversa vem, é com
alguem da diregao,
nunca é a gente
sozinho

A gente traz sempre
alguem da diregao,
a psicopedagoga ou
alguem para falar e
conversar com o pai
Resolver problemas
disciplinares junto
com a direcdo

Eu mesmo, no
conselho de classe,
fiz alguns convites
Olha pessoal, o
projeto da escola
civico-militar tem
trés grandes
engrenagens

Eu ndo sou
professor, eu sou
militar

E uma integracdo
familia-escola
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Militar para retirar
um aluno de sala
porque o aluno esta
atrapalhando
Trouxeram coisas
muito boas,
principalmente na
parte disciplinar e
de quem cuida dessa
parte disciplinar
Fica a cargo dessa
questao disciplinar
Tem que fazer o
trabalho

Ndo estou cobrando
que os militares
saibam como tem
que agir
didaticamente
Manter essa
disciplina em
funcionamento

A gente precisa do
atendimento do
militar

Eles tém que saber o
posicionamento
deles dentro do
colégio

A gente tem que sair
da sala e ficar
procurando o militar
As vezes, dificultava
o trabalho do
professor

Parecia que ainda
ndo estava sendo
cumprido o trabalho
Ajudar em uma
perspectiva coletiva

sobrecarregado pra
gente

Os meninos tiveram
muita resisténcia

A contribuigdo deles
¢ bem valida

Eles que atendendo o
aluno

Eles conseguem
escutar o pai
Ganhamos uma forca
de trabalho

Toda a dinamica que
ele faz, a gente ja
tinha, eles so
entraram com
pessoal

A gente ndo teve
grandes alteragoes
na gestdo da escola
por ser civico-militar
Era a coordenacao
que fazia

A gente tinha que dar
conta

Ainda tinhamos que
cuidar da parte
disciplinar

Projetos dos valores
Cada militar fica
responsavel por uma
respectiva turma
Eles conseguem
perceber qual aluno
que ta o tempo
inteiro fora de sala

A gente jd teve
participagdo de
aluno no pre-
conselho

A gente preferiu
retirar a participa¢do
dos estudantes

Os meninos
geralmente fazem
essa ficha com muita
consciéncia

Os meninos ja sabem
que essa ficha vai ser
apresentada no dia

Importante para
orientar os pais
Traz uma
radiografia do aluno
Alguns pais
abandonam os filhos
na escola

Nao surte muito
efeito porque os pais
estdo trabalhando
Muitos ndo tém
pedagogia, ndo tem
essa Cultura, nos
somos militares

O conselho é bom, a
gente conhece os
pais que a gente
nunca viu

Se nos pudéssemos
trazer os pais toda
semana para o
colégio, seria
fundamental

O seu filho
problematico na
escola, o senhor
pode fazer isso
Sempre que atinge o
nosso limite, se
chama os pais para
conversar

Eu acho que ainda
deveria ter no meio
do bimestre uma
reunido de pais
Vocé esta chamando
seu pai a escola
Alunos exemplares
eu ndo preciso
conhecer, eu
conhego pais de
alguns famosos
porque eu sou da
parte da disciplina
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do conselho de classe
participativo

Um momento onde a
gente tem todas as
consideracoes de
todos os professores,
da gestdo da escola,
em relacdo ao aluno
O SOE que também
participa com a gente
e traz outras
consideracoes

Excertos de fala
com significados
sobre as relacoes
desenvolvidas no
interior da escola e
a avaliacgao:

O docente, tem um
respeito do aluno
Eles se sentem
acolhidos pelos
militares

Eles preferem
partilhar com o
militar

Alguns casos podem
ndo ir com a cara do
professor e ai isso
atrapalha

Respeito ao papel do
docente

A parte disciplinar e
essa questdo do
respeito ao docente
A influéncia é boa
Eu ainda nao vi se
ha uma influéncia
para o lado negativo
Ndo teve tanta acdo
desse projeto civico-
militar

A gente td vendo que
0 negocio estd
comecando a
acontecer

Ndo trazer o papel
de quartel para
dentro do colégio

Excertos de fala
com significados
sobre as relacoes
desenvolvidas no
interior da escola e
a avaliac¢ao:

Vocé nao pode se
explicar

Vocé ja leva bronca
Os monitores que
estdo certos

Ndo pode debater
com os monitores
Eles ndo escutam o
que vocé fala

E rebeldia que eles
falam

Se debater ainda
leva adverténcia
Se vocé levar 10
adverténcias vocé
tem que sair da
escola

Tinha que ter
alguma penalidade
Expulso

Pagar por tal ato
Ficar alerta

Punir a sala toda
Foi uma punigdo
para todo mundo
por causa de
somente uns 5
alunos

Eu ja levei uma
adverténcia porque

Excertos de fala
com significados
sobre as relacoes
desenvolvidas no
interior da escola e
a avaliac¢ao:

Os alunos também
vdo ficando menos
resistentes

Na pratica mesmo é o
primeiro ano

Os meninos ja estdo
bem mais tranquilos
em relacdo a
presenga deles

Mais no inicio era
bem complicado, teve
aquele embate

A salinha deles é ali
mais proxima das
salas de aula

A questdo da idade
deles que ja tem
aquele embate com
autoridade e al
militar...

As vezes é 56 a
questdo da relagdo
dele com o professor
As vezes o aluno é
muito fechado com
um professor

O aluno é muito mais
agressivo com
determinado
professor do que com
outro

Excertos de fala
com significados
sobre as relacoes
desenvolvidas no
interior da escola e
a avaliac¢ao:

Nos militares nos
baseamos em dois
grandes Pilares:
hierarquia e
disciplina

Essa forma que as
forcas armadas
pensam traz um
pouco de disciplina
para dentro da
escola

Aqui é uma
melhorada, ndo vou
dizer menos rigida,
mas melhorada

A gente traz essa
hierarquia

A fisionomia social
em volta da escola
mudou pela nossa
presenga

Ndo é um projeto
politico

Nao estamos aqui
para debater
politica

Estamos aqui para
criar, trazer a nossa
cultura militar para
dentro da escola
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Aqui ndo é um
colégio militar, é um
colégio civico-
militar

Fardamento
Representar o
PECIM

O sintoma do aluno
indisciplinado

A gente precisa
reconhecer o que
que vai ser puni¢do
para punir
Demonstram
indisciplina como se
fosse um pedido de
socorro

eu estava passando
mal

Se vocé falar, é
adverténcia oral

E se vocé ndo se
calar e continuar
debatendo, é
adverténcia mesmo
As vezes o aluno
responde o
professor, é
suspenso

O monitor nem se da
o trabalho de
perguntar pro
professor

Tudo o que a gente
faz eles observam e
ddo adverténcia
Conselho tutelar
Excesso de poder
Ele queria mostrar
que ele conseguia
impor a palavra
Eu nem sabia quem
era o monitor da
minha turma

O que eu to falando
ndo ta valendo
aqui?

Ja teve que chamar
pai pra resolver um
problema que talvez
nem foi a gente que
causou

Se vocé é bom com
um professor, mas
com o outro ndao

A professora ja
explodiu

Professor que tem
desavenca com
aluno e ndo deixa
isso de lado

Na hora da
avaliacdo

Leva pra esse lado
pessoal e afeta na
avaliacdo

Eles falam: “poxa,
mas esse aluno é tao
legal comigo™

A gente sempre tenta
fazer essa ponte
Estar sempre atento
para que essa relacdo
conflituosa nao
prejudique nem um
lado e nem um outro
Professor falar: “ah,
pode deixar agora é
o momento de eu
baixar essa nota
aqui”

Até a questdo da
empatia que o aluno
tem

A gente tenta analisar
todas as demandas
Mas com aquele
outro ja conseguiu se
abrir

A gente consegue ver,
chamar, conversar
Sdo seres humanos,
tanto aluno quanto
professor

E uma escola civico-
militar, pessoal!
Ndo é um colégio
militar

Colégio Militar o
aluno sabe que
entrar la vai ser
uma disciplina tdo
rigida quanto num
quartel

Nao vai participar
desse passeio como
punigdo

A vida pregressa
dele é importante
Com o limite de
alteragoes pedir que
o0 aluno saia da
escola

Sempre é ele que
estda chamando o pai
na escola por
indisciplina

Esse material que a
gente recolhe é
Jjuntado

A nossa obrigagdo
aqui é que o
professor tenha mais
tempo de dar aula
Tem aluno que acha
que professor é
colega

Trazendo a
autoridade do
professor para o
aluno

Eu vejo que o
professor perdeu um
pouco da for¢a
Perdeu o tablado

O professor sobe o
tablado

Aproximou o
professor, mas criou
uma falta de
disciplina

Nos estamos
trazendo o tablado
de volta
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E aqui tem professor
que leva pro lado
pessoal mesmo

No  conselho de
classe ela vai falar
de algum problema
que voceés tiveram
Por conta do que ela
ndo gosta e leva pro
lado pessoal

Os proprios
professores ja fazem
perguntas ou falam
coisas com um grau
de agressividade
Grita com vocé

Ela esta ali para te
ensinar

Impor autoridade
Ela é professora,
ndo é sua made

Ela comecou a
gritar comigo, falar
pra eu abaixar a
cabega e ficar
calada e que ela que
mandava na sala

Ai chama o monitor
e 0 monitor so ouve
a professora
Quando algum
professor quer
impor o seu senso
politico

Esse professor é
chamado a atenc¢do
O professor volta
pra sala achando
ruim

Chamam o monitor
para tudo, para
coisas
desnecessarias e em
sala de aula

O professor é aquele
que estuda, sabe e
vai te ensinar
alguma coisa

Hoje o aluno
entende que o
professor é um
colega, é o cara que
ele bate nas costas
Professor mandou
vocé ficar quieto,
entdo vocé tem que
ficar quieto

Nosso material de
trabalho é aluno,
ndo é professor

A gente ndo veio
mudar a cabeca dos
professores

Nos queremos
mudar a cabe¢a do
aluno para ser um
cidaddo melhor

Excertos de fala
com significados
sobre organizacio
do trabalho
pedagogico:

Excertos de fala
com significados
sobre organizacio
do trabalho
pedagogico:

Excertos de fala
com significados
sobre organizacio
do trabalho
pedagogico:

Excertos de fala
com significados
sobre organizaciao
do trabalho
pedagogico:
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Avaliar tanto nos
professores como 0s
proprios alunos

O que que eu to
fazendo de errado?
Serd que o meu
estilo de aula esta
dando errado nessa
turma?

Vocé percebe que
aquela turma ndo se
da muito bem com
slide

Saber utilizar todos
0S recursos que
estdo disponiveis
Eu detesto passar
coisas no quadro
Compartilhar ideias
Tudo que da certo a
gente pode
compartilhar né?
Contato com os
outros professores
Conhecimento dos
outros professores
Compartilhar
perspectivas de sala
de aula

Debater os
problemas da sala
A gente consegue
compartilhar as
nossas ‘“‘angustias”’
No conselho de
classe vai perceber
que isso ndo
acontece so na sua
aula.

A gente pode
transformar a vida
do aluno

Como a gente pode
atender aquele aluno
Individualizar o
atendimento para
cada aluno

Porque ai talvez a
gente poderia
avaliar os
professores

A gente teve o caso
do professor de
artes que estava
fazendo muita coisa
e saiu

No quesito que eles
estdo dando aula de
um jeito que a gente
aprenda do jeito
certo e de avaliar
alunos também

O nosso
comportamento fora
de sala de aula é
bastante avaliado
Fora de sala a gente
¢ avaliado pelos
militares

O comportamento
influencia na nossa
nota

Agora a gente ndo é
mais avaliado so por
professores
Dependendo da
adverténcia oral que
a gente toma, a
gente perde ponto
na nota formativa
Tudo o que se faz o
monitor observa

Ele conta para o
conselheiro e isso
influencia na nota
Qualquer coisa que
vocé faz afeta na sua
nota formativa

Tudo o que a gente
faz eles presenciam
Se vocé levar
adverténcia oral, se
ndo me engano,
vocé perde 0,3 na
formativa

Agoes que podem
melhorar essa
questdo do processo
ensino-aprendizagem
Vocé poder ver agoes
de outros colegas, o
que ta dando certo e
vocé também pode
experimentar

A gente vai
melhorando
Tentativas
Contribuir para que
0 menino avance no
processo

Resultado

O que a pandemia
também nos ajudou
bastante foi na
questdo da
tecnologia

Fomos obrigados a
entrar no sistema
Melhorou o processo
do uso da tecnologia
Feito de uma forma
muito responsavel
Discutir em conjunto
Partilhar aquilo que
ele estd fazendo
Varios profissionais
entrando

Pessoas que tém
visoes diferenciadas
do aluno

O outro queria dar
uma nota la embaixo
e ele ndo vai poder
porque a gente tem
que analisar o
menino de uma forma
mais global

Visao diversificada
de como esse menino
esta em relacdo ao
processo de ensino
aprendizagem

Com o outro colega
Jja deixou muito a

Sdo varios
professores falando
sobre aquele aluno
Os professores
falam como é que
estd a classe de um
modo geral
Falam pontualmente
com o pai
Sobre o grupo todo
de modo geral e
depois
individualmente
A escola fazer o
convite para se falar
do filho para ndo no
conselho de classe
dizer: “olha, o seu
filho nao foi bem”
O conselho de classe
¢ bimestral. Entdo
no meio do bimestre,
no final do més:
“olha, o seu filho
ndo estd bem.
Vamos tentar
recupera-lo”
A diregdo faz,
chama e fala: “seu
filho ndo esta bem”
E feita uma
avaliagcdo tambem
na quantidade de
chamadas do pai
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Vou tentar trabalhar
de uma forma
diferente

Achar o caminho
Tentativas
Relacionada a
questdo didatica,
pedagogica

Tentar mudar aquilo
que td dando errado
Trabalhar de forma
diferente com o
aluno x

Modificar as aulas
No conselho vocé
consegue
compreender
Intercalar
intervengoes
didaticas

De forma que eles
pudessem aprender
Fazer esse
atendimento
Oportunidade
Estratégias que
servem para
determinada turma
Entender a visdo do
outro professor
Verificar com os
olhos do outro
professor
Dificuldades que o
outro professor
alcanca
Interdisciplinaridade
Aprender
Engrandecer a sua
aula

Vocé comeca com
determinada
perspectiva didatica
e adapta a partir da
visdo de outro
professor

Cada professor tem
estratégias de
intervengdo que
estdo dando certo

Se tiver levado
adverténcia oral, ou
tiver chamado o pai,
ja perdeu metade do
ponto por causa
disso

Ficou mais rigoroso,
tem mais regras
para seguir

Ficou mais rigido
Da um nome para a
escola

Cada turma tem um
monitor

A gente tem que ser
exemplo em tudo
Eles avaliam a nota
formativa no
conselho

Avaliam a turma e
vao falando dos
alunos ruins e dos
alunos bons

Se o aluno for um
péssimo aluno, eles
vdo conversar sobre
isso

Eles entram num
consenso

E onde os
professores apontam
tudo o que a gente
fez o bimestre
inteiro

A quantidade de
coisas feitas e ndo
feitas e eles avaliam
0 que a gente faz
dentro da sala
Abaixa sua média
porque eles ndo
concordam um com
0 outro

Fala que é porque
ndo quis, porque é
desleixado

Vamos supor: seis
professores
avaliaram o aluno e
ele foi um bom

desejar e ele queria
dar uma nota maior
O nome ndo é
adequado porque
formativa ndo é isso
Tem colegas que nem
se sentem muito bem,
falam que “Ah, mas é
muito subjetivo”

O maximo de calculo
matemadtico para
deixd-la mais técnica
possivel

Tem que ser levado
em considerac¢do
todos os ambitos

A gente tem a nogdo
que a avaliagdo
formativa vai além
dessa questdo de uma
nota no conselho de
comportamento

Ndo s6 a questdo da
nota, mas como é que
td o comportamento
O professor também
conversa com a gente
Ele ta dormindo
muito em sala? O que
que serd que td
acontecendo?

Ele ta bem; ele se
desenvolve bem; ele
td muito quieto,
parado em sala, ele
esta apatico
Comunicado de sala
¢ o professor que
passa pra gente

Essa questdo de
retirar ponto, ja era
algo que a gente ja
tinha

Estamos seguindo o
regimento que a
escola ja tinha

A coordenacdo é
muito presente ld
também
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Eu nunca tinha tido
a ideia de trazer os
meninos para
utilizar o
computador
Adicionar novas
estratégias ao seu
método de aula

Nas outras escolas
era no final do
bimestre

Ideia de conselho
participativo.

Eu quero essa nota
Divergéncia
Atrapalha a sua
construcdo de nota,
a sua construgdo de
avaliacdo

Média da nota
Debate rapido de
nota

Abaixa ou aumenta
muito.

Pareceria que a nota
foi determinada
entre o conselho
Professor ndao
concordou com
aquela nota

Ndo me agrada esse
bate bola: “Vocé da
quanto? E vocé da
quanto?”

No conselho de
outras escolas eu ja
estava com as
minhas notas
fechadas

Exaltar as
qualidades que a
gente encontra nos
alunos

Visdo maior de cada
aluno

Aluno por aluno

A subjetividade
atrapalha esse
processo

aluno o bimestre
inteiro, porém se
teve um que avaliou
que o aluno ndo fez
dever, esse tipo de
coisa, a gente perde
Contam os erros, 0s
acertos

A todo momento a
gente é observado
Tudo o que o aluno
faz eles avaliam,
eles comentam
Senta pra falar
sobre
comportamento da
sala e ai eles falam
do desempenho da
turma

A visdo que se tem do
conselho de classe é
ficar muito focada
em uma questdo so: a
parte disciplinar

Se eu ndo dou conta
daquela matéria, o
que que eu vou fazer
na sala de aula? Eu
vou bagunc¢ar

O capitado ja me
informou que eles
prepararam registro
e eles vdo deixar com
o professor

escrever ali qual é a
sugestdo para a
sang¢do disciplinar
Questdo da disciplina
que também ajuda no
processo de
aprendizagem

A contribuigdo deles
no conselho
participativo é
importante por essas
informagoes
Analisar a maior
dificuldade do aluno
Muito aluno que tem
aquela rejei¢do a
matéria porque ele
ndo entende

Vocé para analisar o
aluno de uma forma
mais amplificada

E muito dificil vocé
gostar de uma coisa
que vocé ndo sabe
Ele nao da conta, e
isso gera indisciplina




145

Deveriam ser usados
mais argumentos

O aluno vai um
pouco pior e recebe
a mesma nota desse
aluno que so estd
com dificuldade
Tinha que ser uma
coisa mais objetiva
Aspecto de justica

A gente é obrigado a
dar uma nota para
um aluno que é
mediano, mas para
um aluno que é ruim
a gente ta dando a
mesma nota
Entender as
deficiéncias que um
aluno tem

As vezes é dificultoso
pra gente, mas é
facil pro outro
professor

Ver os problemas
dos alunos em
particular

Tem uma dificuldade
de atencdo e eu ndo
sabia, mas passo a
saber no conselho de
classe

Ndo s6 de disciplina,
mas
academicamente

O objetivo era o
mesmo: identificar
as dificuldades
daquele aluno visdo
de cada professor, o
que estava dando
errado e o que
estava dando certo
O aluno pode ser
maravilhoso em
ciéncias, historia,
mas em geografia
ele deixa muito a
desejar
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Com a pandemia, eu
percebi que eles
estavam muito
defasados

Essa turma ndo ta
conseguindo fazer
isso

Aquela nota
formativa a gente faz
a leitura desse
documento para
auxiliar

Esse registro é
aberto

Tudo vem pra gente
no conselho

Para avaliar
didaticamente o
aluno? De jeito
nenhum! Mas
quando esta fazendo
a formativa sim
Essas punigoes sdo
abertas para a gente
Essas puni¢oes em
sala sdo punigoes
que nos mesmos
como docentes
damos

A gente ndo
considera esse
aspecto da puni¢do
que eles recebem dos
militares como nota
individual para cada
aluno




