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RESUMO

A pesquisa teve como objetivo compreender a construcdo das politicas publicas de educacéao
para diversidade de género e sexualidade no Distrito Federal no periodo de 2011 a 2020.
Especificamente, foca na atuagdo e no ativismo institucional de docentes da Secretaria de
Estado de Educacdo do Distrito Federal (SEEDF) na Subsecretaria de Formacdo Continuada
dos Profissionais da Educacdo (EAPE) e na Subsecretaria de Educacdo Bésica (SUBEB), nas
maneiras como buscaram promover causas feministas e LGBT+ dentro do Estado,
influenciando as instituicdes, os processos e os resultados desta a¢do publica. A analise buscou
compreender seus perfis e trajetorias, identificando suas estratégias e interacbes e como o
ativismo institucional e as agdes publicas para educacdo em género e sexualidade foram
afetados pelas mobilizagbes dos movimentos anti-igualitarios, mudancas politico-institucionais
e interferéncias da chefia do Executivo distrital. O estudo é fundamentado na analise de
politicas publicas (MULLER; SUREL, 2002; MULLER, 2018), adotando como referéncias
analiticas a Sociologia Politica da Acdo Pablica (LASCOUMES; LE GALES, 2012a, 2012b),
os estudos sobre ativismo institucional (ABERS, 2015, 2019; BRANDAO, 2017; CAYRES,
2015, 2017; FERREIRA, 2016; FILICE, 2010; PETTINICCHIO, 2012) e os estudos de género,
sexualidade e politicas de educacdo (FERNANDES, 2011; JUNQUEIRA, 2009; MADSEN,
2008; VIANNA, 2012, 2015, 2018; VIANNA; UNBEHAUM, 2006, 2016). O estudo, com
abordagem qualitativa, fez revisao bibliografica, pesquisa documental, observacao de um curso
de formagdo continuada da EAPE e entrevistas narrativas com cinco professoras e um
professor. A andlise dos dados foi realizada por triangulacdo de fontes (TRIVINOS, 1987),
sendo que as entrevistas foram analisadas por meio da anélise textual discursiva (MORAES,
2003; MORAES; GALIAZZI, 2006). Os resultados revelaram que docentes da EAPE e da
SUBEB constroem um trabalho institucional pautado no ativismo em defesa dos direitos
humanos e da diversidade, mas encontram obstaculos que interferem em sua atuacdo. A
pesquisa identificou varias préaticas ativistas adotadas pelo grupo de docentes para promover
uma educacao em género e sexualidade, tais como: formagéo de redes sociais; mobilizagéo por
causas tematicas na criacdo de cursos de formacao, seminarios, rodas de conversa nas escolas e
producdo de orientacOes; adequacdo de acdes comunicativas; ativismo na criacdo de estruturas
e instrumentos de acdo publica; praticas para promover o direito ao nome social; atuacdo em
espacos de participacdo social; mobilizacdo de atores e recursos externos e internos; taticas de
ajuste a administracdo, incluindo a invisibilizacdo proposital e estratégica, entre outras
estratégias. A atuacdo dos movimentos anti-igualitarios, as transicdes no governo distrital e
federal e as intervencfes da chefia do Executivo distrital, em diferentes periodos, impuseram
obstaculos de diferentes naturezas para a coordenacdo da acdo publica para educacdo em
género e sexualidade e para o ativismo institucional na SEEDF. Apo6s os embates nos planos de
educacdo, em 2015, houve alteracdo e reducdo na equipe na EAPE e SUBEB, fusdo de
coordenacdes, extincdo de um nucleo de género e sexualidade, reformulacdo em instrumentos,
modificagdo nos nomes dos cursos, eventos e documentos e mudangas na forma de atuagéo
docente. A atuacdo de docentes da EAPE e da SUBEB resiste ao contexto de restricdes a
democracia e aos direitos humanos, lutando para dar continuidade as a¢6es, amparando-se nos
instrumentos existentes e atuando como gestoras e gestores proativos (FILICE, 2010). Portanto,
ao longo do tempo em estudo, houve avancos e recuos e apesar das restri¢cdes politicas do atual
contexto controverso, hd continuidade da acdo publica em defesa de uma educacdo para a
diversidade, em e para os direitos humanos e livre da LGBTfobia, do racismo e sexismo.

Palavras-chave: Ativismo institucional. Diversidade. Diversidade sexual. Género. LGBTfobia.
Sexualidade. Politica publica de educacéo. Acédo publica.



ABSTRACT

The research aimed to understand the construction of public education policies for gender and
sexuality diversity in the Federal District, Brazil, in the period from 2011 to 2020. Specifically,
it focuses on the role and institutional activism of teachers from the State Secretariat of
Education of the Federal District (SEEDF) in the Sub-Secretariat for Continuing Education of
Education Professionals (EAPE) and in the Sub-Secretariat for Basic Education (SUBEB), in
the ways they sought to promote feminist and LGBT+ causes from inside the state, influencing
the institutions, processes and results of this action public. The analysis sought to understand
their profiles and trajectories, identifying their strategies and interactions and how institutional
activism and public actions for gender and sexuality education were affected by the
mobilizations of anti-egalitarian movements, political-institutional changes and interference
from the district executive's management. The study is based on the analysis of public policies
(MULLER; SUREL, 2002; MULLER, 2018), adopting as analytical references the Political
Sociology of Public Action (LASCOUMES; LE GALES, 2012a, 2012b), the studies of
institutional activism (ABERS, 2015, 2019; BRANDAO, 2017; CAYRES, 2015, 2017;
FERREIRA, 2016; FILICE, 2010; PETTINICCHIO, 2012) and studies of gender, sexuality and
education policies (FERNANDES, 2011; JUNQUEIRA, 2009; MADSEN, 2008; VIANNA,
2012, 2015, 2018; VIANNA; UNBEHAUM, 2006, 2016). The study, with a qualitative
approach, carried out a bibliographic review, documentary research, observation of an
continuing education course for education professionals and narrative interviews with six
teachers. Data analysis was performed by triangulation of sources (TRIVINOS, 1987), and the
interviews were analyzed using discursive textual analysis (MORAES, 2003; MORAES;
GALIAZZI, 2006). The results revealed that teachers from EAPE and SUBEB build an
institutional work based on activism in defense of human rights and diversity, but they found
obstacles that interfere with their performance. The research identified several activist practices
adopted by the group of teachers to promote education in gender and sexuality, such as:
formation of social networks; mobilization for thematic causes in the creation of training
courses, seminars, conversation circles in schools and production of guidelines; adequacy of
communicative actions; activism in the creation of structures and instruments of public action;
practices to promote the right to a social name; performance in spaces of social participation;
mobilization of external and internal actors and resources; management adjustment tactics,
including purposeful and strategic invisibility, among other strategies. The performance of anti-
egalitarian movements, transitions in the district and federal government and interventions by
the district executive's management, in different periods, imposed obstacles of different natures
for the coordination of public action for gender and sexuality education and for institutional
activism at SEEDF. After the confrontations in the education plans, in 2015, there was a change
and reduction in the team at EAPE and SUBEB, fusion of coordinations, extinction of a gender
and sexuality nucleus, reformulation of instruments, modification of the names of courses,
events and documents and changes in the way of teaching performance of teachers. The work
of EAPE and SUBEB teachers resists the context of restrictions on democracy and human
rights, striving to continue the actions, drawing on existing instruments and acting as proactive
managers (FILICE, 2010). Therefore, over time under study, there were advances and retreats
and despite the political restrictions of the current controversial context, there is continuity of
public action in defense of an education for diversity, for human rights and free from
LGBTphobia, racism and sexism.

Keywords: Institutional activism. Diversity. Sexual diversity. Gender. LGBTphobia. Sexuality.
Public education policies. Public action.
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INTRODUCAO

Esta dissertacdo foi desenvolvida na area de concentracdo Politicas Publicas e Gestao da
Educacdo, no campo de pesquisa Politica, Gestdo, Sociedade e Cultura, do Programa de Pos-
Graduagdo em Educacdo, Modalidade Profissional, da Universidade de Brasilia (UnB). O
estudo aborda as dindmicas de construcdo das politicas publicas para educacdo em género e
sexualidade no Distrito Federal a partir da analise do ativismo institucional e das trajetorias de
docentes da Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal (SEEDF) com
comprometimento com as agendas politicas e o0s projetos coletivos dos movimentos sociais da
diversidade e dos direitos humanos. A pesquisa teve como objetivo compreender a construcéo
das politicas publicas de educacdo para diversidade de género e sexualidade no Distrito Federal
no periodo de 2011 a 2020, ao analisar as praticas de ativismo institucional, interacdes e
trajetorias de educadoras e educadores da Subsecretaria de Formacdo Continuada dos
Profissionais da Educagdo (EAPE) e da Subsecretaria de Educacdo Bésica (SUBEB).

O interesse em pesquisar as politicas educacionais para género e diversidade sexual no
Distrito Federal surgiu quando fiz a especializacdo em Género e Diversidade na Escola pela
Universidade Federal do Goiés entre 2014 a 2015. Na época, mapeei as a¢des da SEEDF entre
2011 a 2014 e foi notavel a criacdo de novos arranjos e instrumentos que viabilizaram politicas
de educacdo para a diversidade e os direitos humanos, incluindo os enfoques de género e
sexualidade (DOMINGOS, 2016). A partir de entdo, mantive o interesse em aprofundar os
estudos nesta area. Naquela época, percebia o “Estado” como entidade central, esquecendo seus
atores, sua heterogeneidade e as interagdes entre Estado-sociedade. E embora soubesse da
existéncia de professoras e professores com comprometimento com essas causas, ainda nao
tinha refletido sobre o papel e a relevancia daquelas e daqueles que habitam a EAPE e a
SUBEB para que agdes publicas nesta area fossem produzidas na SEEDF. Este trabalho
pretende retratar um pouco desse aspecto.

As politicas publicas sdo construidas pela acdo e interacdo de multiplos e heterogéneos
atores individuais e coletivos, estatais e sociais, e para compreendé-las é preciso que o olhar
que busca analisar as politicas publicas se aplique aos atores e as estratégias postas em acéo
(MULLER; SUREL, 2002). Dessa forma, a presente dissertacdo volta o olhar para a acédo de
professoras e professores do nivel intermediario da SEEDF, atuantes na EAPE e SUBEB, na
busca pela materializacdo e coordenacgéo de politicas de educacdo para a diversidade de género
e sexualidade. A coordenacdo de politicas é uma “estratégia de a¢do que articula, em torno de

objetivos especificos, uma pluralidade de recursos e atores” (CRUZ, 2017, p. 37). Busca-se
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compreender o papel ativo das professoras e professores na producdo de a¢cdes comprometidas
com a promogdo da igualdade de género e de sexualidade e o enfrentamento do sexismo e da
LGBTfobiat e as oportunidades e os obstaculos que encontraram neste percurso. Tais docentes,
ao mesmo tempo em que buscam proativamente oportunidades para defender causas (ABERS,
2019) de movimentos feministas, negros e de lésbicas, gays, bissexuais, travestis, transexuais e
outras mais identidades (LGBT+), sdo responsaveis por difundir e implementar as diretrizes
nacionais e distritais da politica publica de educacdo para a diversidade e direitos humanos,
mobilizando diferentes recursos, instrumentos e atores estatais e ndo estatais para produzir
acOes publicas.

As professoras e os professores da EAPE e SUBEB séo “gestoras proativas” e “gestores
proativos” (FILICE, 2010) porque conhecem as diretrizes nacionais e distritais das politicas
educacionais para a diversidade e os direitos humanos, tém forte envolvimento com varios
movimentos sociais e com suas agendas politicas, reconhecem a desigualdade social em suas
dimensbes de classe, raga, etnia, género, sexualidade, entre outros marcadores sociais da
diferenca. Sdo pessoas com leitura e propriedade na tematica da diversidade e dos direitos
humanos. Sdo convictas da necessidade de combater as desigualdades e criam estratégias para
enfrenta-las. Buscam promover os direitos das mulheres e LGBT+ na SEEDF, a despeito dos
obstaculos que encontram, inclusive, orcamentérios e oriundos da cultura de sexismo,
misoginia, machismo, LGBTfobia e preconceitos. Como afirma Filice (2010, p. 138), gestoras
e gestores proativos “envidam muitos esforcos para viabilizar o que compreendem como direito
a cidadania [...] cientes da centralidade da educacdo para a promocdo de uma sociedade mais
igualitaria e justa”.

Nesse sentido, buscamos compreender suas trajetérias no intuito de perceber como o
ativismo em defesa dos direitos humanos e da diversidade, causas feministas, étnico-raciais e
LGBT+ foi formado, bem como identificar suas praticas ativistas visando entender como
operaram mudancas nas politicas publicas de educacdo para diversidade e direitos humanos,
com enfoque na diversidade sexual e de género na SEEDF. O fato de ser professor da SEEDF e

ter conhecido durante a minha trajetéria académica e profissional outras professoras e

1 Adotamos o termo LGBTfobia respeitando a deliberacdo da 32 Conferéncia Nacional LGBT, em 2016, em que
ativistas optaram pelo termo para, dentre outras coisas, demarcar que esse fenbmeno tem manifestacfes
especificas e atinge diferentemente cada identidade LGBT+. Assim, o conceito de homofobia, comum na
literatura, é distinguido em lesbofobia, gayfobia/homofobia, bifobia e transfobia (BRASIL, 2016). Apds a
conferéncia, notou-se 0 uso da expressdao LGBTIfobia, sendo a letra | de intersexofobia. Ha outras siglas, como
LGBTQIAfobia que buscam abranger outras identidades sexuais e/ou de género e os termos leshofobia, gayfobia,
bifobia, bigénerofobia, transfobia, travestifobia, transgénerofobia, queerfobia, intersexofobia, aliadofobia e
assexofobia (MAIO; OLIVEIRA JUNIOR, 2016). Neste texto podera aparecer o conceito de homofobia, pois a
literatura académica usada neste trabalho foi elaborada num periodo em que o termo LGBTfobia nédo era utilizado.
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professores que se engajam no trabalho de levar a discussdo sobre os direitos humanos e a
diversidade de género, raca/etnia e sexualidade para profissionais da educacdo no Distrito
Federal ¢ um dos motivos para a proposicdo deste estudo. Esperamos mostrar que tais docentes
constituiram um movimento de defesa de politicas publicas educacionais para diversidade e
direitos humanos enquanto direito, contemplando a diversidade de género e sexualidade, e com
isso produziram varias estratégias e mobilizaram recursos e atores para concretizar este
objetivo.

A problematizacao deste estudo gira em torno do ativismo institucional de professoras e
professores da EAPE e da SUBEB nas politicas publicas para educacdo em género e
sexualidade. Ao mesmo tempo, explora as restricdes que foram impostas pela conjuntura
sociopolitica conservadora contraria as agendas feministas e LGBT+ na educacdo e pelas
intervencdes da chefia do Executivo distrital nestes érgdos. O ativismo institucional €
entendido, de acordo com Abers (2015, p. 148), como “um tipo de acdo que visa promover
projetos politicos ou sociais percebidos pelo ator como de natureza publica ou coletiva”.
Destarte, esta pesquisa é fundamentada pela literatura sobre as relagdes entre Estado e
sociedade que destacam a atuacdo de ativistas institucionais (ABERS, 2015, 2019; CAYRES,
2015, 2017; FERREIRA, 2016; PETTINICCHIO, 2012) e gestores proativos (FILICE, 2010)
como atrizes e atores estratégicos na construcdo e mudanca das politicas publicas. Neste
estudo, concordamos com Pereira (2018, 2020) que €é preciso “trazer os governos de volta” a
analise das relacGes entre movimentos sociais e Estado no Brasil, tendo em vista que as
intervencdes das chefias do Poder Executivo criam barreiras para acao de ativistas LGBT+ e da
diversidade e dos direitos humanos como um todo.

Nesta pesquisa, abordamos também aspectos do ativismo institucional na politica
publica de educacdo para a diversidade e os direitos humanos na SEEDF, com um olhar mais
voltado para acBes que docentes que entrevistamos fizeram para coordenar a a¢do publica para
educacdo em género e sexualidade, com vistas a promoc¢éo dos direitos humanos de LGBT+ e
enfrentamento da LGBTfobia. E importante frisar que nio trazemos todas as a¢des que s&o ou
foram desenvolvidas nesse campo. A atuacdo da EAPE e da SUBEB é muito ampla. Sdo os
dois principais departamentos da SEEDF que produzem agdes publicas das agendas de direitos
humanos e diversidade. Essas agendas englobam, conforme Carreira (2015), as demandas de
multiplos coletivos em torno de questdes de género e sexualidade, relagdes étnico-raciais,
educacao de jovens e adultos, educagdo do campo, educagdo escolar indigena, educagéo escolar

quilombola, educacéo especial, medidas socioeducativas, educacdo de pessoas encarceradas e
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educacdo ambiental. Portanto, o trabalho realizado por docentes da EAPE e SUBEB extrapola
as agOes especificas no campo dos direitos humanos relativos a diversidade sexual e de género.

Este estudo trata das politicas publicas para educacdo em género, sexualidade e
diversidade sexual por varios motivos. Um deles é a controvérsia publica que a educacéo para a
igualdade de género e a educacdo para a sexualidade suscitam ha muito tempo e atualmente no
campo da educacéo brasileira. As discussdes sobre a sexualidade na escola brasileira datam do
inicio do século XX, mas até hoje o campo educacional ndo superou o debate sobre se e como a
escola pode atuar nessa area com estudantes. Essa controvérsia continua bastante viva, sendo
uma questdo politica e pedagdgica central nos debates atuais sobre as politicas publicas de
educacéo, revelando as tensdes e disputas entre grupos de interesse com diferentes valores,
ideias e interesses: ativistas feministas, lésbicas, gays, bissexuais, travestis, transexuais e outras
identidades mais (LGBT+), organizacdes de saude, politicos, ativistas cristdos conservadores,
académicos, funcionarios publicos, entre outros.

As politicas publicas de educacdo em género, sexualidade e diversidade sexual no Brasil
enfrentam intensas resisténcias e estratégias politicas de censura, desmonte e
desinstitucionalizacdo. Elas sdo o alvo das contemporaneas guerras do sexo (RUBIN, 2017) e
das cruzadas antigénero (JUNQUEIRA, 2018, 2019). Ap6s um periodo de experimentacéo
democrética do governo do Partido dos Trabalhadores (PT), o Brasil vive um momento de
inflexdo no que diz respeito as pautas de género e diversidade sexual nas politicas publicas de
educacdo. Mas esse processo comegou no governo PT, tendo como um ponto marcante o veto
por parte da ex-presidenta Dilma Rousseff (2011-2016) do Projeto Escola Sem Homofobia no
ano de 2011. Entre 2013 a 2014, os grupos religiosos e conservadores (Igreja Catolica, Frente
Parlamentar Evangélica e Movimento “Escola Sem Partido”, para citar alguns) atuaram para a
retirada, também, dos termos género e sexualidade dos planos nacionais, estaduais e municipais
de educacdo, assim como da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) em 2016 e 2017. As
campanhas antigénero alcancaram escala mundial e, além de terem afetado a efetivacdo dos
direitos humanos e das politicas educacionais brasileiras, contribuiram para a vitdria eleitoral
do governo de extrema-direita do presidente Jair Messias Bolsonaro (2019-Atual) que defende
agendas ultrarreacionarias e ultraliberais que negam e retiram direitos.

No Distrito Federal, o cenario politico também € de tentativas de interdi¢cdo da agenda
politica da igualdade de género e LGBT+ e das politicas de educacdo em género e sexualidade,
mesmo que haja avancos. No ano de 2015, a Bancada Evangélica da Camara Legislativa do
Distrito Federal (CLDF), seguindo os passos da Bancada Evangélica do Congresso Nacional,

atuou para excluir do Plano Distrital de Educacdo (PDE-DF) diversas estratégias que previam
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acbes para o enfrentamento da discriminacdo étnico-racial, de género e sexualidade,
argumentando que eram “ideologia de género” - uma retérica elaborada pela Igreja Catdlica e
grupos ultraconservadores religiosos contra os direitos sexuais e reprodutivos que tem afetado
os direitos e as garantias fundamentais (JUNQUEIRA, 2018, 2019). A Bancada Evangélica do
Distrito Federal também prop6s projetos de lei inspirados no Escola Sem Partido e outros,
como o Projeto de Lei n® 137/2015 que previa que o tema “valores de ordem familiar” fosse
trabalhado de forma transversal no curriculo escolar do Distrito Federal.

Em razdo do contexto conservador e devido a mudanca no governo distrital, as acoes
institucionais da SEEDF voltadas para educacdo em género, sexualidade e diversidade sexual
sofreram varias transformacdes. Houve algumas mudancas nas professoras e professores que
estavam a frente do trabalho na EAPE e na SUBEB, assim como nas coordenacdes regionais de
ensino, com reducdo da equipe e modificacbes na estrutura administrativa, revelando que os
arranjos de politicas publicas de educacdo para a diversidade e os direitos humanos perderam
relevancia institucional. Novas transformacdes ocorreram na conjuntura politica federal e
distrital apés o plano nacional e distrital de educagdo. E todo esse contexto, marcado por
golpe/impeachment da presidenta Dilma Rousseff (2011-2016), eleicdes de 2018, nova
transicdo no governo federal e distrital, impactou ainda mais nas ac6es da SUBEB e EAPE e
nas capacidades e resultados do ativismo institucional de docentes em termos de producédo de
acOes publicas com o enfoque na diversidade sexual e de género.

A conjuntura politica ndo € favoravel as pautas da igualdade de género e diversidade
sexual nas politicas educacionais. Nos Gltimos anos, 0s movimentos anti-igualitarios reagiram a
trajetoria de avancos graduais conquistados pelos movimentos feministas e LGBT+ no que diz
respeito ao reconhecimento de direitos humanos e a producdo de politicas publicas. Tais
avancos vém ocorrendo ha algum tempo e com intensidade nas primeiras décadas do século
XXI. Em razdo das lutas histéricas dos movimentos feministas e LGBT+ e suas aproximacoes
com o Estado e partidos politicos, assim como de influéncias de regulacdes transnacionais, a
partir do governo Fernando Henrique Cardoso (1995-2002) e, principalmente, do governo de
Luiz In&cio Lula da Silva (2003-2010), foi produzido um conjunto de aces publicas para
enfrentar os problemas complexos do sexismo e da LGBTfobia, desencadeando um processo de
institucionalizacdo das politicas publicas de acdo afirmativa e de arranjos voltados para a
promogcé&o de direitos e 0 combate as desigualdades e violéncias de diversas ordens.

Em 2004, a Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade (SECAD)
foi criada no Ministério da Educacdo (MEC). Em 2011, foi reconfigurada como Secretaria de

Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade e Inclusdo (SECADI). A criacdo da
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SECADI possibilitou que temas marginalizados e ausentes das politicas de educagdo fossem
canalizados para a agenda educacional, como género, raca/etnia e diversidade sexual
(VIANNA, 2018). Em 2004, o Programa Brasil Sem Homofobia foi lancado, com acdes
publicas para a populacdo LGBT+, sendo a SECADI responsavel por executar o eixo sobre o
direito a educacdo (FERNANDES, 2011). Assim, muitas a¢cdes de promocéao da igualdade de
género e o enfrentamento da LGBTfobia nas escolas foram produzidas. Entretanto, em 2019, a
SECADI foi extinta pelo governo federal de Jair Messias Bolsonaro (2019-Atual),
transformada em Secretaria de Modalidades Avancadas de Educacdo, que ndo explicita se a
populacdo LGBT+ é contemplada em suas a¢des e programas.

Todo esse contexto chamou atencdo para compreender os efeitos dos movimentos
conservadores nas politicas educacionais e examinar como docentes que trabalham e militam
com essas pautas na SEEDF perceberam, enfrentaram e tiveram suas agdes restringidas por
essa conjuntura politica. E diante desse cenario politico, marcado por tensdes e recuos nas
politicas educacionais de género e diversidade sexual que escrevemos esta dissertacdo. Nesse
contexto, houve o crescimento de pesquisas sobre género e diversidade sexual nas politicas de
educacdo, sobretudo a partir de 2008 (VIANNA; UNBEHAUM, 2016). A maior parte dos
estudos analisou o nivel nacional, focando em acGes e programas promovidos pelo Ministério
da Educacdo (DANILIAUSKAS, 2011; FERNANDES, 2011; MADSEN, 2008; MELLO;
FREITAS; PEDROSA; BRITO, 2012; VIANNA, 2018) ou no nivel das escolas. S&o raras
investigacOes sobre as experiéncias empreendidas pelas secretarias de educacdo em nivel
estadual, distrital e municipal e sobre quem sdo as pessoas que estdo a frente deste trabalho.

No Distrito Federal, existem acfes individuais e coletivas por parte de uma série de
movimentos, redes e organizagdes sociais e estatais, voltadas a sensibilizar e formar
profissionais da educacdo e estudantes, no que tange ao combate ao sexismo, ao machismo e a
LGBTfobia e a importancia do respeito a diversidade sexual e de género. Mesmo assim, as
pesquisas sdo escassas. Poucos estudos se interessaram em analisar essas agdes, 0s atores
coletivos e individuais que as desenvolvem, suas ideias, articulacbes e as dinamicas e 0S
resultados dos processos de construcdo desta acdo publica. Assim, este estudo tem importancia
académica porque busca ampliar a producdo de pesquisas sobre as politicas publicas
educacionais para género e diversidade sexual no Distrito Federal, além de demonstrar a
contribuicdo de professoras e professoras da EAPE e da SUBEB para a producdo destas
politicas na SEEDF, difundindo conhecimentos sobre sexualidade, género e diversidade sexual

em prol de uma educacgédo contra a LGBTfobia, e também antissexista e antirracista.
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Diante da relevancia do tema abordado, da controvérsia publica que ele suscita e da
escassez de estudos sobre as politicas educacionais para diversidade de género e sexualidade no
Distrito Federal, bem como do pouco conhecimento sobre como atuam professoras e
professores da SEEDF, na EAPE e na SUBEB, para coordenar essas politicas e promover uma
educacédo para a igualdade de género e sexualidade, a presente pesquisa busca responder as
seguintes questdes de pesquisa: como ocorreu a construcdo das politicas publicas para educagdo
em género e sexualidade no Distrito Federal, considerando o periodo de 2011 a 2020, a partir
da atuacdo, ativismo institucional e interacdes de docentes da EAPE e da SUBEB? E como a
conjuntura politica que se desenhou a partir das disputas em torno da agenda da igualdade de
género no Plano Nacional de Educacdo e no Plano Distrital de Educacdo e as mudangas de
governo distrital em 2015 e 2019 impactaram a producéo de acGes para promoc¢éao da educacéao
em género e sexualidade e as praticas de docentes da EAPE e da SUBEB?

Diante dessas questdes norteadoras, 0 presente estudo teve por objetivo geral
compreender a construcdo das politicas publicas de educacdo para diversidade de género e
sexualidade na Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal no periodo de 2011 a
2020, ao analisar a atuacdo e o ativismo institucional de docentes da EAPE e da SUBEB. Os
objetivos especificos da pesquisa sao:

e Compreender o perfil e as trajetorias de docentes da EAPE e da SUBEB que
coordenaram a acao publica de educacdo para diversidade e direitos humanos, buscando
viabilizar a educacdo em género e sexualidade enquanto direito e politica de educacédo a
ser promovida na formacéo de profissionais da educacéo e estudantes.

e Identificar as praticas de ativismo institucional e as interacGes de docentes da EAPE e
da SUBEB para produzir a agdo publica para educagdo em género e sexualidade.

e Analisar como o ativismo institucional de docentes da EAPE e SUBEB e as agdes da
SEEDF foram afetados pela conjuntura sociopolitica adversa as agendas feministas e
LGBT+ nos planos de educacdo, pelas transices de governos e pelas intervencdes da
chefia do Executivo distrital nesses 6rgaos.

e Produzir uma Nota Técnica para a Secretaria de Estado de Educacéo do Distrito Federal
com demandas e recomendacOes para a producdo e o fortalecimento das politicas
publicas de educagdo para a diversidade e os direitos humanos, com enfoque na
diversidade sexual e de género e no enfrentamento da LGBTfobia.

Para atingir 0s objetivos, a pesquisa insere-se no campo da analise de politicas publicas,
compreendendo as politicas educacionais sob o prisma da acdo puablica. Utilizamos a

Sociologia Politica da Acéo Publica, fundamentada em Lascoumes e Le Galés (2012a, p. 48),
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que é uma abordagem “que estuda as interac@es entre os individuos, os inter-relacionamentos,
0S mecanismos de coordenacdo, a formagdo de grupos, as regras do jogo, os conflitos”. A
Sociologia Politica da Ac¢do Publica investiga os modos de agregacdo e intercdmbio entre
atores individuais e coletivos, bem como os fatores de transformacédo das politicas publicas,
dando énfase para os grupos de interesse e a0s movimentos sociais que séo atores relevantes na
mudanca das politicas publicas e na contestagdo da ordem politica (LASCOUMES; LE
GALES, 2012a). Como afirmam Lascoumes e Le Galés (2012a, p. 48), “trata-se de uma
sociologia da acao coletiva no seio das organizacfes e das redes politicas ou privadas”. Nessa
perspectiva, a anélise da politica publica parte das interacGes entre 0s atores (pessoas, grupos
e/lou organizacbes) para entender como se produzem as politicas publicas, considerando
também a interacdo entre atores, referenciais, instituicdes, processos e resultados.

As politicas publicas sdo compreendidas a partir de uma perspectiva construtivista,
enquanto construgdes sociais da realidade, matrizes cognitivas e normativas, “ideias em agéo”
(MULLER, 2018, p. 60, grifo do autor) e “um conjunto de ideias institucionalizadas”
(FOUILLEUX, 2011, p. 93). Também buscamos perceber como as professoras e o professor se
engajaram na producéo de “institui¢cfes”, no caso, de estruturas organizacionais e instrumentos
para produzir a agdo publica de educacgdo para a diversidade e os direitos humanos na SEEDF,
promovendo a educacdo em género e sexualidade. Assim, destacamos suas mobilizagdes, bem
como suas crengas, motivacgoes e valores. As pessoas sdo portadoras de referenciais e esses
interferem na sua atuacdo, nos processos estatais e na acdo publica como um todo. Como
afirma Fouilleux (2011, p. 91), “as ideias sdo encarnadas, defendidas pelos atores”. Nessa
perspectiva, as politicas publicas decorrem de um processo de construcdo de sentidos. Além de
focalizar os referenciais e a acdo, consideramos tanto as restri¢cdes das estruturas sociais quanto
a margem de liberdade para agir dos atores (MULLER, 2018).

Este trabalho considera também perspectivas decoloniais (GROSFOGUEL, 2008, 2016;
LUGONES, 2014; QUIJANO, 2002, 2005) para compreender a reproducdo das hierarquias e
desigualdades construidas pelo sistema-mundo colonial, moderno, capitalista, racista, patriarcal
e cisheteronormativo na realidade social contemporanea. A pesquisa situa-se nos estudos de
género e sexualidade na educacdo, compreendendo que raga/etnia, género e sexualidade s&o
construcdes sociais, culturais e historicas e a escola é uma instituicdo generificada, racializada e
sexualizada (LOURO, 2000, 2008). A investigacdo liga-se especialmente aos estudos que
analisam as relacGes entre Estado e movimentos sociais na produgdo das politicas publicas de
educacdo em género, sexualidade e diversidade sexual no Brasil (DANILIAUSKAS, 2011;
FERNANDES, 2011; MADSEN, 2008; MELLO; FREITAS; PEDROSA; BRITO, 2012;
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VIANNA; UNBEHAUM, 2006, 2016; VIANNA, 2012, 2015, 2018). A partir disso, procura
refletir sobre os avancos, as controvérsias, os entraves e 0s desafios envolvidos no processo de
producdo da acdo publica para o combate as discriminac6es de género e sexualidade na escola.

As professoras e os professores que trabalham na EAPE e na SUBEB com as agendas
da diversidade e dos direitos humanos tém forte engajamento com as lutas e causas de varios
movimentos sociais. Por isso, compreendemos que s&o ativistas da educacgéo, dos direitos
humanos e da diversidade e reconhecemos que, no conjunto dessas agendas, cada um/a
construiu uma relacdo maior com determinadas pautas que outras. Tais agentes compartilham
de ideérios de transformacdo da sociedade, de defesa dos direitos humanos, de valorizagao e
reconhecimento das diferencas e superagdo das desigualdades. Por isso, fazem aliancas e
estabelecem parceiras internas e externas com outros atores. Na SEEDF, atuaram fazendo
negociacbes e sabendo aproveitar as oportunidades politicas. Assim, tiveram um papel
relevante na criacdo de cursos de formacdo de profissionais da educacéo e de instrumentos de
politicas de educacdo para a diversidade e os direitos humanos.

Para melhor compreender suas estratégias, as praticas de ativismo, as dinamicas, as
transformacbes nesta acdo publica e os resultados obtidos, como técnica de pesquisa,
realizamos entrevistas com docentes com envolvimento com o0 processo de construcdo das
politicas publicas de educacdo para a diversidade e dos direitos humanos no Distrito Federal,
sendo o critério para participar do estudo a atuacdo na EAPE ou na SUBEB, ou em ambas
subsecretarias, em qualquer periodo dos governos distritais de Agnelo Queiroz (2011-2014),
Rodrigo Rollemberg (2015-2018) ou Ibaneis Rocha (2019-atual). A amostragem foi intencional
e por conveniéncia, ou seja, selecionamos pessoas que acreditamos que forneceriam
testemunhos que colaborariam como fontes de informacdo, e que se mostraram acessiveis,
sendo que parte delas foi constituida a partir da rede de contatos deste pesquisador e outra parte
por conta de indicacBes de colegas de profissdo e participantes da pesquisa.

No total, foram realizadas seis entrevistas narrativas, em que dialogamos com cinco
professoras e um professor. No processo de pesquisa, recebemos indicacGes de mais pessoas,
inclusive, provenientes de outros 6rgdos do governo do Distrito Federal e do movimento
LGBT+ local, mas centramos o estudo na atuacdo de docentes da EAPE e da SUBEB, pois tais
profissionais tém um papel relevante, com poder de influir e criar esta acdo publica dentro da
SEEDF. A partir do aporte tedrico multidisciplinar do Campo de Publicas, pode-se dizer que
essas pessoas estdo ou estiveram na posicdo de “burocratas de médio escaldo”, ou seja, em
cargos que designam uma posicao intermediaria entre o topo e a base (PIRES, 2012), no caso,

entre “burocratas de alto escaldo” (chefias superiores) e “burocratas de nivel de rua”
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(profissionais da educacdo que estdo nas escolas). Muitas indicacdes recebidas coincidiram,
evidenciando que as pessoas atuantes nesta area na SEEDF sdo poucas. ApOs entrevistar
docentes que atuaram em diferentes periodos governamentais do Distrito Federal, desde o
governo de Agnelo Queiroz (2011-2014), passando pelo de Rodrigo Rollemberg (2015-2018) e
de Ibaneis Rocha (2019-Atual), julgamos que havia representatividade do recorte temporal
definido e dados suficientes para analise. Entéo, finalizamos a realizacéo de novas entrevistas.

A expectativa com este estudo € contribuir para construcdo de uma memoria sobre
como vém ocorrendo os processos de mobilizacao coletiva e da producdo da acdo publica para
educacdo em género e sexualidade, com enfoque na diversidade sexual e de género, dentro da
Secretaria de Estado de Educagdo do Distrito Federal. Destacamos as agdes de cinco
professoras e um professor que criam e perseguem oportunidades para defender causas
contenciosas (ABERS, 2019), em interacdo com mais docentes e atores. Esperamos demonstrar
0 quanto a conjuntura conservadora destes tempos de “ideologia de género” e Escola Sem
Partido, as transi¢cdes nos governos distrital e federal e as intervengfes da chefia do Executivo
distrital na EAPE e na SUBEB desencadearam mudangcas institucionais e na atuacdo de tais
docentes, impondo obstaculos para o ativismo institucional e as acdes de educacdo para
enfrentar violéncias e desigualdades de género e sexualidade no Distrito Federal.

Feitas essas consideracOes, a presente dissertacdo estd organizada em seis capitulos,
além desta introducdo e das consideragdes finais. O primeiro capitulo — “Percursos
metodologicos” — apresenta como foi realizada a investigacao.

O segundo capitulo — “Politica publica e ativismo institucional: marco tedrico” —
apresenta o referencial tedrico adotado que articula os conceitos de acdo publica, arranjos,
instrumentos de acdo publica, regulacdo e ativismo institucional, para situar teoricamente a
posterior analise das dindmicas de construcdo das politicas publicas para educacdo em género e
sexualidade no contexto do Distrito Federal e das praticas de ativismo institucional das
professoras e do professor da EAPE e/ou SUBEB que entrevistamos.

O terceiro capitulo — “Género e sexualidade na politica educativa no Brasil” — faz
uma abordagem conceitual sobre género, sexualidade, orientacdo sexual, expressdo e
identidade de género e diversidade sexual, ressaltando a importancia de fazer acfes nas escolas
sobre essas dimensdes da vida humana, visando a desconstrucdo de preconceitos,
discriminacdes e desigualdades. A partir da perspectiva decolonial, destaca que a sociedade
brasileira é estruturada por multiplas hierarquias e que 0s movimentos sociais contemporaneos
de mulheres, negros e LGBT+ lutam contra as ideologias capitalistas, racistas, patriarcais e

cisheteronormativas do sistema-mundo colonial moderno. Em seguida, faz um breve panorama
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das lutas dos movimentos feministas e LGBT+ por politicas publicas de educagdo que tratam
de género, sexualidade e diversidade sexual e as tensdes e controvérsias em torno da construcdo
dessas politicas no Brasil.

O quarto capitulo — “Gestoras proativas e gestores proativos: trajetorias” — apresenta
0 contexto de atuacdo e as trajetorias das professoras e do professor, desvelando seus perfis no
intuito de perceber como o ativismo em defesa das causas dos direitos humanos e da
diversidade foi formado, e como suas trajetdrias expressam os transitos fluidos entre o Estado e
a sociedade civil.

O quinto capitulo — “Ativismo institucional nas politicas de educagdo em género e
sexualidade no Distrito Federal” — disserta sobre as praticas de ativismo institucional e as
interacdes em redes para que acdes publicas de educacdo para diversidade e direitos humanos
sejam produzidas na SEEDF, destacando algumas acdes especificas em torno da diversidade
sexual e de género visando ao enfrentamento da LGBTfobia.

O sexto capitulo — “Mudancgas politico-institucionais: impactos e resisténcias” —
busca compreender como o ativismo institucional e as a¢des publicas de educacdo para género
e sexualidade foram impactados e fragilizados pela conjuntura sociopolitica contraria a agenda
da igualdade de género e sexualidade e pelas mudancas institucionais ocorridas na SEEDF a
partir de 2015. As interferéncias da chefia do Executivo distrital na SUBEB e na EAPE e a
resisténcia de docentes nesses 6rgaos sao identificadas e demonstradas.

Nas consideracdes finais, apresentamos uma sintese da pesquisa realizada, ressaltando
0S avancos, 0s retrocessos e 0s desafios na construcdo de politicas publicas para educacdo em
género e sexualidade no Distrito Federal. Também sublinhamos o legado das professoras e
professor que entrevistamos. Refletimos sobre as préticas de ativismo institucional
identificadas na pesquisa e apontamos perspectivas para estudos futuros.

Como produto do mestrado profissional, produzimos uma Nota Teécnica com
recomendacdes para a SEEDF no sentido de fortalecer as politicas publicas para educacdo em
género e sexualidade, com vistas a promocgao da cultura de respeito e direitos humanos e ao
enfrentamento das violéncias e das desigualdades provenientes da LGBTfobia, do sexismo, do
machismo e do racismo. Além disso, apresentamos uma Carta de Servigos Publicos, com
indicacOes sobre as redes de educacdo, assisténcia, salde, seguranca publica e justica que
oferecem servicos que podem ser acionados por profissionais da educagdo para orientar
estudantes LGBT+, suas familias e quem necessite. Assim, buscamos difundir os servigos
existentes e fomentar a formacao continuada nestas tematicas para a promogdo de uma cultura

de direitos humanos e de valorizagéo e aceitagdo as diferencas.
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1 PERCURSOS METODOLOGICOS

O interesse em pesquisar sobre as dinamicas de construcdo das politicas de educagéo
para diversidade de género e sexualidade no Distrito Federal, a partir da atuacdo e das
narrativas de professoras e professores da SEEDF que atuam/atuaram na EAPE e na SUBEB, é
calcado no reconhecimento de que as suas praticas de ativismo institucional s&o um dos
principais fatores que desencadeia processos de construcédo institucional e da acdo publica para
educacdo em género e sexualidade, visando o enfrentamento do sexismo, da LGBTfobia e a
promoc¢do da cultura de respeito a diversidade sexual e de género na educacdo distrital,
formando profissionais da educagdo e estudantes. Assim, conhecer melhor quem séo tais
professoras e professores, suas trajetorias, crencas e valores, por meio de suas narrativas sobre
historias de vida, bem como compreender suas estratégias de atuacdo e interacfes tornou-se o
foco central desta dissertagéo.

Este capitulo apresenta os percursos tedricos e metodoldgicos que nortearam o estudo.
Esta pesquisa é de abordagem qualitativa (GATTI; ANDRE, 2010) de natureza exploratdria e
descritiva que buscou entender em profundidade o contexto distrital e os multiplos significados
trazidos pelas professoras e professor, coparticipantes da pesquisa, por meio das suas
narrativas, historias e experiéncias. Conforme Gatti e André (2010, p. 30), na abordagem
qualitativa “é¢ dada especial atencdo ao mundo do sujeito e aos significados por ele atribuidos as
suas experiéncias cotidianas, as interac@es sociais que possibilitam compreender e interpretar a
realidade, aos conhecimentos tacitos e as praticas cotidianas”. Assim, desenvolvemos um
engajamento forte com a realidade investigada e uma relagdo préxima com as pessoas que
dialogamos, tendo em vista que sdo agentes sociais e razao de ser de toda a ciéncia social, além
de entendermos que o conhecimento é construido nessa interacdo com as pessoas € 0 contexto
social.

Nesta pesquisa, reconhecemos que todo conhecimento € parcial e situado
(GROSFOGUEL, 2016). Concordamos com Grosfoguel (2016, p. 46) que a “producdo de
conhecimento deve estar a servico de um mundo para além do ‘sistema-mundo capitalista,
patriarcal, eurocéntrico, cristdo, moderno e colonialista’”. Assumimos que existem influéncias
de diversas ordens neste estudo. Pesquisar, escolher temas, produzir problemas, definir uma
linha de investigacdo, por si so, ja constituem questdes interessadas e, portanto, ndo neutras.
Igualmente, a formacdo do conhecimento estd relacionada ao pertencimento social do/a
pesquisador/a, notadamente seus pertencimentos de género, raca, classe, sexualidade, entre

outros marcadores (SCHMIDT, 1994). Portanto, nos afastamos da postura racionalista que
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moldou os fundamentos da ciéncia moderna, neutralizando a subjetividade e impondo os
critérios de objetividade, imparcialidade e universalidade, como uma forma de se estabelecer
como legitima e dissimular interesse e seu poder (SCHMIDT, 1994).

A ciéncia € uma construcdo social e historica do conhecimento e produto da criacéo
humana. A producdo do conhecimento cientifico é interessada e politica, passa necessariamente
por interesses e visdes de mundo socialmente referenciados. A escolha de qualquer tema ou
problematica de pesquisa mobiliza as experiéncias, motivacdes, crencas, valores, interesses e
contingéncias de quem pesquisa. Baseado nessas premissas, assumi em momentos deste texto
como postura metodoldgica o meu lugar de fala, deixando transparecer minhas multiplas
identidades, ndo s6 como pesquisador, mas também como professor da SEEDF e ativista
feminista e LGBT+ comprometido com a construcdo de uma educacdo para a diversidade e em
e para os direitos humanos. Também usei a primeira pessoa do plural, o nds, por entender que
este trabalho € construido coletivamente por varias maos e pensamentos, em que se imbricam

tanto eu quanto minha orientadora e coparticipantes da pesquisa.

1.1 Procedimentos tedrico-metodologicos

O processo investigativo passou por constantes desconstrucdes e reconstrugdes. Estive
atento e aberto ao processo, bem com as modificacbes que ocorreram, reorientando
constantemente o olhar, o préprio caminho e o caminhar. O desenvolvimento metodolégico foi
fincado numa proposta de métodos combinados (FILICE; CARNAUBA, 2019) que envolveu
diferentes técnicas, que ocorreram de forma separada e/ou concomitante: pesquisa
bibliografica, pesquisa documental, anota¢Ges de campo e, por fim, entrevistas narrativas.

A pesquisa bibliografica envolveu estudos sobre politicas publicas, acdo publica e seus
instrumentos, regulacdo e ativismo institucional e também politicas publicas de educacdo no
Brasil em sua interface com as agendas de género e sexualidade.

A pesquisa documental envolveu consultas a um vasto conjunto de documentos
oficiais e publicos, como planos de governo, planos de politicas nacionais, plano plurianual,
relatrios de gestdo da SEEDF, plano de acdo da SUBEB, catalogo e propostas de cursos da
EAPE, entre outras legislacdes federais e distritais e publicagcbes do governo envolvendo
género e sexualidade. Para compreender 0s processos de mudanga institucional, as
movimentacGes de pessoas e como as tematicas de género e sexualidade apareceram ou
sumiram da estrutura da SEEDF foram consultados os decretos de alteracdo da estrutura

administrativa da SEEDF e os decretos de nomeacéo para cargos comissionados.
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Também foram constituidas anotacbes de campo (TRIVINOS, 1987), em que
registramos as interacdes com atores deste campo de politicas publicas educacionais no Distrito
Federal e algumas observacbes presenciais feitas no curso Cine EAPE — Identidades e
Pluralidades no Curriculo em Movimento durante todo o ano de 2019. Essas anotacdes foram
importantes para se atentar aos movimentos da politica, como mudangas em docentes a frente
do trabalho na EAPE e na SUBEB, transformacéo nas estruturas administrativas, declaragdes

de politicos, entre outros aspectos. Trivifios (1987, p. 154) afirma que:

os pesquisadores usam com diferente nivel de abrangéncia a nogdo de "anotagGes de
campo". Pode ser entendida como todo o processo de coleta e analise de informagGes,
isto é, ela compreenderia descricbes de fendmenos sociais e fisicos, explicacGes
levantadas sobre as mesmas e a compreensdo da totalidade da situacdo em estudo.
Este sentido tdo amplo faz das anotacfes de campo uma expressdo quase sindnima de
todo o desenvolvimento da pesquisa (TRIVINOS, 1987, p. 154).

Neste trabalho, buscamos compreender os perfis e as trajetorias de cinco professoras e
um professor que trabalham ou trabalharam na EAPE e na SUBEB com politicas de educagéo
para a diversidade e os direitos humanos, na intencdo de perceber o que suas trajetorias revelam
sobre as relacGes, os imbricamentos e 0s transitos entre sociedade civil e Estado. Desse modo,

de acordo com Dagnino, Olvera e Panfichi (2006, p. 69):

entendemos por trajetérias as formas biograficas que assumem algumas articulagdes
entre a sociedade civil e o Estado. Seu estudo pode constituir um recurso
metodolégico descritivo para superar a dicotomia que separa artificialmente as duas
esferas de atividade em muitas das analises da politica latino-americana. Cremos que
as trajetdrias permitem observar tanto as vinculacBes e separagdes entre a sociedade
civil e a sociedade politica, assim como as mudancas e continuidades que sofrem 0s
projetos que orientam as a¢des dos atores, conforme essas trajetérias se desenvolvem
(DAGNINO; OLVERA; PANFICHI, 20086, p. 69).

Esse conceito de trajetdria busca superar a visdo dicotdbmica que existe entre Estado e
movimentos sociais, evidenciando os transitos fluidos entre os mesmos. Para além disso, as
trajetorias mostram as tensdes e os dilemas que ocorrem no contexto politico quando se busca
avancar projetos de transformacdo democratica (DAGNINO; OLVERA; PANFICHI, 2006, p.
38). Vale destacar gque este estudo ndo seguiu a método de “historias de vida” convencional, ou
seja, nao reconstruimos as histérias de vida e trajetérias em sua totalidade. Buscamos
compreender as trajetdrias profissionais de docentes ativistas, como preciosas fontes de
informacdo para entender como profissionais do magistério da educacdo empreenderam um
movimento de construcdo de acbes coletivas pautando a educagdo para a diversidade e 0s
direitos humanos, com enfoque em género e sexualidade na SEEDF.

Para conhecer e dar visibilidade as suas historias e trajetorias, fizemos o uso de
entrevistas narrativas (JOVCHELOVITCH; BAUER, 2002; SCHUTZE, 2010; SOUZA;
MATOS DE SOUZA; HERNANDEZ-CARRERA, 2016). Foram entrevistas narrativas com
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especialistas (WELLER; ZARDO, 2013), ou seja, com seis profissionais da carreira do
magistério publico do Distrito Federal que atuam ou atuaram na EAPE e/ou na SUBEB,
responsaveis diretamente pela idealizacdo, construcdo e coordenacdo de acbes publicas de
educacdo para a diversidade e os direitos humanos.

Assim, esta proposta metodolégica é orientada por uma investigacdo narrativa e
biogréfica. Segundo Souza, Matos de Souza e Hernandez-Carrera (2016), a entrevista narrativa
tem como foco as histdrias que as pessoas contam sobre sua propria vida, ou sobre parte dela,
priorizando os seus pontos de vista. E conforme Souza e Matos de Souza (2017, p. 160), “a
pesquisa (auto)biografica nasce do individuo, em sua insercéo social, mediante modos proprios
de biografizacdo e de seus dominios social e singular”.

E importante salientar que n&o realizamos pesquisas sobre as pessoas, mas com elas,
reconhecendo-as como coprodutoras e ndo objetos de pesquisa (FILICE; CARNAUBA, 2019,
grifo nosso). A pesquisa social empirica € uma construcdo coletiva, em que a producdo do
conhecimento é realizada na interacdo entre pesquisador e coparticipantes. Assim, as
entrevistas foram encontros dialégicos e intersubjetivos.

A proposta das entrevistas narrativas do tipo autobiografico mostrou ser apropriada para
a pesquisa porque é uma técnica especifica de geracao de dados que deixa coparticipantes livres
para construir a narrativa sobre sua historia de vida ou parte dela. A partir de um convite amplo
e ndo diretivo, solicitamos as entrevistadas e ao entrevistado que contem suas histdrias de vida
e, somente ao final, fizemos perguntas especificas sobre os temas de pesquisa. Seguimos 0s trés
passos sugeridos por Schitze (2010), sendo que o primeiro € deixar a pessoa reconstruir sua
historia sem interrupcfes. Essa parte inicial acaba com a indicacdo de uma “coda narrativa”,
como por exemplo: “Entdo, € isso que eu tenho para contar” ou “eu penso que falei tudo”. O
segundo momento explora o potencial da narrativa, pedindo para a pessoa falar mais sobre
algumas situacbes ditas de forma resumida no seu relato inicial. No terceiro passo,
incentivamos a pessoa a explicar os motivos, fazer abstracOes e teorizar sobre as situagoes,
percursos ou contextos da histéria contada.

Apbs esses trés momentos, iniciamos as perguntas que previamente elaboramos. Para
conduzir este Gltimo momento da entrevista, organizamos um “tépico-guia” (WELLER, 2006)
que ndo € um roteiro fixo a ser seguido, mas sim algumas perguntas amplas elaboradas
previamente com a intencdo de gerar historias e estimular a participacdo. Dado o carater
flexivel, muitas questbes previstas no topico-guia ndo foram perguntadas, pois foram
contempladas na narracéo inicial da professora ou professor. As perguntas contidas no topico-

guia foram organizadas em blocos tematicos (ver Apéndice A).
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A realizagéo da pesquisa foi autorizada pela Subsecretaria de Formagéo Continuada dos
Profissionais da Educacdo (EAPE). Preenchemos um formulério de Solicitacdo de Autorizagdo
de Pesquisa (ver Anexo A) e apresentamos o projeto de pesquisa para a EAPE. Somente ap0s
esse tramite que iniciamos as entrevistas.

As professoras e o professor preencheram um formulario com informag6es adicionais,
tais como: idade, estado civil, raga/etnia, género, religido, orientacdo politica, naturalidade,
dados sobre a familia, formacdo académica e profissional, cargos ocupados na SEEDF,
formacdo em género e diversidade sexual, participacdo em grupos, movimentos sociais ou
associacOes, e outras. Essas informagdes ajudaram na reconstrugdo de suas trajetorias. A
participagdo foi voluntaria e realizada mediante formalizacdo do Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido. As entrevistas foram gravadas utilizando um gravador. Depois, foram

transcritas e analisadas. Os codigos usados na transcricdo das entrevistas estdo no quadro 1.

Quadro 1 — Cddigos de Transcricdo das Entrevistas

exemplo palavras pronunciadas de forma enfatica sdo sublinhadas
exemplo palavras ou frases pronunciadas em voz alta sdo colocadas em negrito

@exemplo@ palavras ou frases pronunciadas entre risos sdo colocadas entre sinais de arroba
@((risos))@ expressdo de risos
reticéncias indicam pequenas pausas ou extensdo de fonemas

() parénteses vazios expressam a omissao de uma palavra ou frase que ndo foi compreendida
((exemplo)) expressdes ndo-verbais ou comentarios sobre acontecimentos

[...] supressdo de partes do depoimento

[exemplo] acréscimo ou comentario para melhor entendimento do que foi dito

Fonte: Adaptado de Weller (2006)

1.2 Quem sédo as professoras e o professor coparticipantes da pesquisa?

Esta investigacdo foi movida por uma vontade de registrar a contribuicdo de docentes da
EAPE e da SUBEB na construcdo e coordenacdo da acao publica para educacdo em género e
sexualidade na rede publica de educacdo do Distrito Federal. Afinal, sdo agentes protagonistas
gue ndo medem esforcos para fazer intervencGes nessa area. Por mais que sejam pessoas
ousadas, habilidosas, competentes e criativas no desenvolvimento de suas acfes, ha muito
tempo a atuagdo dos movimentos anti-igualitarios, o contexto conservador contrério as agendas
de direitos humanos e diversidade e as intervencOes da chefia do Executivo distrital
impactaram seriamente tanto na agédo coletiva e no trabalho institucional quanto em suas vidas
pessoais e profissionais.

J& na primeira entrevista realizada apareceu um relato de difamagdo vivido por uma
professora em razéo de sua trajetoria académica e profissional dedicada aos estudos de género e

sexualidade. Outras entrevistadas sinalizaram medo de sofrerem agressdes por defenderem as
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agendas de direitos humanos e diversidade, feminista e LGBT+, na conjuntura politica atual.
Ademais, observamos preocupacgdes com relacdo ao que pode ser falado e o que néo, em razéo
da ocupacdo de cargos comissionados nos governos, seja no presente seja no futuro.

Em virtude do exposto e das implicacbes éticas da pesquisa, 0s nomes verdadeiros
foram trocados por ficticios. Nomeamos cada docente com uma cor da bandeira do arco-iris?,
simbolo de luta e resisténcia da comunidade LGBT+. As cores dessa bandeira representam a
diversidade humana, tdo bem retratada pelas professoras e pelo professor com quem
dialogamos. A cor vermelha significa a vida, a laranja simboliza a cura, a amarela simboliza o
sol, a azul significa a arte, a verde simboliza a natureza e a violeta significa o espirito (MAIA et
al., 2013).

Apresentamos nesta pesquisa as historias, trajetérias e experiéncias das professoras
Vermelha, , Verde, Azul e Violeta e do professor . As entrevistas foram
realizadas entre 31 de outubro de 2019 e 28 de janeiro de 2020, presencialmente, de acordo
com a disponibilidade de cada coparticipante e o local de sua preferéncia. A duracdo média das
entrevistas foi de uma hora e 50 minutos. As datas de realizacdo, locais e duracdo de cada
entrevista constam no quadro 2 disposto abaixo.

Quadro 2 — Data, duracéo e local de realizacdo das entrevistas narrativas

Participante Data Duracéo Local
Professora Vermelha 31/10/2019 1h55min Residéncia da participante
Professora Laranja 04/11/2019 1h24min Universidade de Brasilia

28/12/2019 1h17min Residéncia do participante

Professora Verde 16/01/2020 3h45min Residéncia da participante

Professora Azul 23/01/2020 1h35min Residéncia da participante
Professora Violeta 28/01/2020 1h30min Secretaria de. Es:tado de Educagdio do

Distrito Federal

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
Assim como 0 arco-iris, estas professoras e este professor causam admiracdo nao sé

para este pesquisador, mas para 0s movimentos sociais e organizac¢Oes da sociedade civil por
conta de suas agdes proativas na luta pela promoc¢édo de uma educacédo para a diversidade e para
os direitos humanos. Tais profissionais do conhecimento e da educacdo trazem para esta
pesquisa aquilo que Bondia (2002) definiu como o saber da experiéncia. O saber da
experiéncia ndo se confunde com ter informacdes, opinido, mas construido de modo subjetivo,
é contingente, referindo-se a “aquilo que ‘nos passa’, ou que nos toca, ou que nos acontece, e

a0 nos passar, nos forma e nos transforma” (BONDIA, 2002, p. 26).

2 A primeira bandeira do arco-iris foi criada pelo artista Gilbert Baker nos Estados Unidos para a Parada do
Orgulho de S&o Francisco em 1978. Ela tinha oito cores: rosa, vermelho, laranja, amarelo, verde, azul, indigo e
violeta. Contudo, o rosa e o indigo foram retirados no ano seguinte (MAIA et al., 2013).
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Sao cinco mulheres inspiradoras e um homem inspirador que brilham onde passam,
como os vaga-lumes que, por sinal, possuem luz propria com coloragGes variadas. Evocamos
aqui a metafora da sobrevivéncia dos vaga-lumes?, contida no livro de Didi-Huberman (2011),
para representar o ser humano que resiste aos tempos sombrios e de fascismo. Longe de
desapareceram, como Pasolini postulou anos depois ao refletir sobre o fascismo na Itélia, para
Didi-Huberman (2011) os vaga-lumes sobrevivem apesar de tudo. Ao longo deste texto,
trazemos citacdes desse livro que inspirou nossas reflexdes.

Vaga-lumes sempre emitem suas luzes, mas as vezes nao conseguimos vé-las porque
séo ofuscadas pela luz artificial de ferozes projetores (como 0 neonazismo e neofascismo) que
“devoram toda forma e todo lampejo — toda a diferenga” (DIDI-HUBERMAN, 2011, p. 115).
Ainda que emitam luzes bem fracas, quando se unem, vaga-lumes formam uma constelacgéo.
Nossas professoras e nosso professor sdo vaga-lumes singelos, porém potentes e seus
movimentos e dancas vivas se efetuam justamente “no meio das trevas”, como reflete o autor.

A caracterizacdo das professoras proativas e do professor proativo quanto a raga ou

etnia, idade, tempo de atuacdo na SEEDF e escolaridade é apresentada no quadro 3.

Quadro 3 — Caracterizacéo do grupo de participantes

Raca ou Tempo na . . x
Docente etnia Idade SEEDF Graduacgao Po6s-graduacao
EspecializacBes na area de sexualidade e
Professora . . ~
Preta 54 anos 35 anos Sociologia formacdo de professores.
Vermelha 3
Mestrado e Doutorado em Educacgéo
Especializagdo na area de administracdo da
Professora P x
. Preta 52 anos 33 anos Historia educagéo.
Laranja x
Mestrado em Educacédo
Professor Branca | 59 anos 33 anos Historia Especializacdo na &rea de ps~|colog|a.
Amarelo Mestrado em Educacao
Professora . . Especializacdes na area de género e
Verde Indigena | 49 anos 15 anos Pedagogia sexualidade e direitos humanos
Professora Especializacdo na &rea de diversidade e
Azul Branca | 47 anos 25 anos Letras Educacdo de Jovens e Adultos
Especializa¢des na area de educacgdo, gestdo
de politicas publicas, diversidade, género,
Professora . o
Violeta Branca | 38 anos 8 anos Pedagogia raga e d!reltos humanos _ _
Mestrado em Direitos Humanos e Cidadania
Doutoranda em Educacéo

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
A partir das entrevistas narrativas realizadas e transcritas, reconstruimos as facetas de

cada histdria e trajetéria docente e desenvolvemos analises que buscaram mapear o perfil, as

filiagOes, os valores e as crengas dessas pessoas e como chegaram a trabalhar na EAPE e na,

3 0 livro Sobrevivéncia dos vaga-lumes de Georges Didi-Huberman é uma resposta as teses de Pier Paolo Pasolini,
que em 1941 escreveu uma carta para seu amigo sobre a ‘apari¢gdo’ dos vaga-lumes, mas em 1975 publicou outro
texto sobre o ‘desaparecimento’ dos vaga-lumes em razdo da ascensdo do fascismo na Italia.
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como chamada atualmente, Diretoria de Educa¢do do Campo, Direitos Humanos e Diversidade
da SUBEB e como e por que sairam. A seguir faremos uma apresentacdo do perfil e das
trajetdrias das professoras e do professor, considerando a ordem das entrevistas.
Professora Vermelha

Nasceu no Estado do Rio de Janeiro e reside no Distrito Federal. Nascida em 1965, ela
tem 54 anos, é casada, identifica-se como preta e declara-se evangélica. Enfatizou que néo é
evangélica fanatica e nem apoia posicionamentos discriminatorios contra as diferencas, para
que ndo seja mal compreendida. E licenciada em Sociologia, especialista em formacédo de
professores e sexualidade e possui mestrado e doutorado em educacdo na area de género e
sexualidade, além de varios cursos de extensdo nessa area. Atua ha 35 anos e sete meses na
area de educacdo, todo esse tempo como professora da SEEDF. Afirmou que ndo ¢é filiada a
nenhum partido politico e que sua orientacdo politica é de esquerda. Na SEEDF, além de
professora de sociologia, foi professora formadora do EAPE e assumiu varios cargos de gestéo,
entre eles, na SUBEB, na Geréncia de Educagdo em Diversidade no ano de 2015, no governo
de Rodrigo Rollemberg (2015-2018). Na época da entrevista, estava trabalhando no Ministério
da Educacdo com formacédo de profissionais da educacdo. Tanto na Universidade de Brasilia
quanto na EAPE, participou de varios cursos para professores sobre género e sexualidade em
diferentes funcGes (elaboracdo, docente, tutora, coordenacdo e supervisao), dentre eles, 0 curso
Género e Diversidade na Escola (GDE). Ela foi primeira entrevistada. A entrevista foi realizada
no dia 31 de outubro de 2019, durou 1 hora e 55 minutos e foi realizada na casa dela no dia 31
de outubro de 2019.

Professora Laranja

Nasceu e reside no Distrito Federal. Nascida em 1967, ela tem 52 anos, é divorciada,
declara-se preta e sem religido. N&o é filiada a nenhum partido politico, mas informou que sua
orientacdo politica é de esquerda. E licenciada em Historia, especialista e mestra em educacio
na area de educacdo das relacBes étnico-raciais. Trabalha na SEEDF ha 33 anos. Na sua
trajetoria na SEEDF atuou tanto como professora da area de Atividades (educacdo infantil e
anos iniciais do ensino fundamental) quanto de Historia. Além disso, foi vice-diretora de escola
e coordenadora intermediaria na Escola Candanga. Atuou no Ministério da Educacdo durante
oito anos com diversas tematicas, como educacgdo escolar indigena, educagdo de jovens e
adultos, abuso e exploracdo de criancas e adolescente e educacdo quilombola. Também foi
professora formadora da EAPE. Na época da entrevista, a professora estava trabalhando na area
de Atividades. Na SUBEB, assumiu varios cargos de gestdo, dentre eles, na Coordenacdo de

Educacao em Diversidade (CEDIV), entre 2011 a 2015, no governo do PT de Agnelo Queiroz
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(2011-2014) e inicio do governo do Partido Socialista Brasileiro (PSB) de Rodrigo Rollemberg
(2015-2018). Com a mudanca no governo a partir de 2015, a CEDIV foi remodelada, mudou o
seu nome e status institucional. Em outubro de 2015, houve nova reestruturacdo administrativa
da SEEDF e da CEDIV. Ela deixou o cargo e em novembro de 2015 retornou para a sala de
aula. Foi tutora a distancia do curso Género e Diversidade na Escola (GDE) ofertado pela
Universidade de Brasilia. Quanto a participagdo em algum grupo, movimento social ou
associacdo, declarou que participa de um grupo de corrida, que é seu lazer preferido. Ela foi a
segunda entrevistada. A entrevista durou 1 hora e 24 minutos e foi realizada na Universidade de
Brasilia no dia 4 de novembro de 2019.
Professor Amarelo

Nasceu em Minas Gerais e reside no Distrito Federal. Nascido em 1960, ele tem 59
anos, é solteiro, define-se como branco e sem religido. Néo € filiado a nenhum partido politico,
mas declarou que sua orientacio politica é de esquerda. E licenciado em Historia, especialista
na area de Psicologia e tem mestrado em educacgdo. Trabalha hd 37 anos na area de educacéo,
sendo professor da SEEDF ha 33 anos. Na época da entrevista, estava trabalhando como
professor formador na EAPE, onde atua desde 2011. Desde 2014, ministra o curso Histéria da
Sexualidade Brasileira e o Cotidiano Escolar que no ano de 2019 mudou o nome para Historia
do Amor no Brasil e o Cotidiano Escolar. Além desse, ministra o curso “A afetividade e a
promocao da saude na escola”, criado também por ele em 2017. Estuda questdes de sexualidade
e género por iniciativa propria desde a graduacdo. Declarou que a docéncia na EAPE e o
convivio com colegas formadoras/es constituiram em espacos de aprendizagens no campo de
género e sexualidade. Quanto a participacdo em algum grupo, movimento social ou associacao,
€ membro de uma fundacéo cultural. Ele foi o terceiro entrevistado. A entrevista durou 1 hora e
24 minutos e foi realizada na sua residéncia.

Professora Verde

Nasceu no Amazonas e reside no Distrito Federal. Nascida em 1970, tem 49 anos, é
casada, define-se como indigena e declara ser “catlica para ser aceita pela sociedade” (assim
disse ao responder a questdo sobre religido contida no formulério, dando muitos risos,
sinalizando um tom de ironia e contestacdo ao fato da sociedade brasileira discriminar outras
religides e fiéis que ndo seguem o cristianismo). E licenciada em Pedagogia, especialista em
género e sexualidade e em direitos humanos. Trabalha ha 22 anos na area de educagéo, sendo
professora da SEEDF desde 2005, ou seja, ha 15 anos. E filiada ao Partido dos Trabalhadores
(PT) e participa da Secretaria de Mulheres do PT. Advém de uma de familia de classe média

alta, sendo que a mée e o pai sdo funcionarios publicos federais. Na SUBEB, assumiu cargo de
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gestdo na CEDIV entre 2011 até 2015. Ela esteve a frente do Nucleo de Atendimento a
Diversidade de Género e Sexualidade que existiu nessa coordenacdo. Quando o nucleo foi
extinto, continuou trabalhando na equipe da SUBEB até o ano de 2016. Ela realizou cursos na
EAPE na area de género e diversidade sexual. Também atuou como tutora a distancia do curso
Género e Diversidade na Escola (GDE) entre 2012 a 2015. Na época da entrevista, estava
trabalhando numa das quatorze CoordenagOes Regionais de Ensino, como coordenadora
intermediaria. Ela foi a quarta entrevistada. A entrevista durou 3 horas e 45 minutos e foi
realizada na sua casa no dia 28 de dezembro de 20109.
Professora Azul

Nasceu no Goias e reside no Distrito Federal. Nascida em 1972, tem 47 anos, é casada,
identifica-se como parda e declara-se catolica. N&o € filiada a nenhum partido politico, mas
declarou que sua orientac&o politica é de esquerda. E licenciada em Letras e especialista na area
de diversidade e educacdo de jovens e adultos. Trabalha ha 25 anos na &rea de educacéo, todo
esse tempo como professora da SEEDF. Atuou durante 15 anos como professora de educacéo
de jovens e adultos e a partir dessa experiéncia passou a participar de atividades de movimento
sindical docente e movimentos populares de alfabetizacdo. Segundo a professora, essas
experiéncias foram fundamentais para compreender o papel dos movimentos sociais pautando
as politicas publicas. Por conta dessas experiéncias, a partir do ano de 2011 foi convidada a ser
coordenadora intermediaria de educacdo de jovens e adultos. Depois foi atuar no nivel central
da SEEDF, como gerente de Educacdo de Jovens e Adultos. Em 2015, trabalhou no ndcleo de
socioeducacdo da Coordenacdo de Direitos Humanos e Diversidade da SUBEB. Em 2016,
assumiu cargo de gestdo na Diretoria de Educagdo do Campo e Eixos Transversais que a partir
de junho de 2017 foi renomeada como Diretoria de Educacdo do Campo, Direitos Humanos e
Diversidade. Trabalhou nessa diretoria até o final de 2018. Fez cursos na area de sexualidade e
trabalhou a temaética em sala de aula ao lecionar o componente curricular Parte Diversificada
(PD), quando se deparou com a necessidade de se formar continuamente sobre género e
sexualidade, o que considera essencial na sua trajetdria docente. Na época da entrevista, estava
trabalhando numa das quatorze CoordenacGes Regionais de Ensino. Ela foi a quinta
entrevistada. A entrevista durou 1 hora e 35 minutos e foi realizada na sua residéncia, no dia 23
de janeiro de 2020.

Professora Violeta

Nasceu e reside no Distrito Federal. Nascida em 1981, tem 39 anos, € casada, identifica-

se como branca e declara ser ateia. Ela disse que é simpatizante do Partidos dos Trabalhadores

e que sua orientacdo politica é de esquerda. Destacou que sua mée e seu pai sdo nordestinos,
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ressaltando uma trajetoria familiar de origem pobre. E licenciada em Pedagogia, tem diversas
especializacBes na area de educacdo, gestdo de politica publicas, género, raca, direitos humanos
e diversidade. E mestra em Direitos Humanos e Cidadania e doutoranda em educacgfo. Ela
participou de Varios cursos na area de género, sexualidade e diversidade sexual. E professora da
SEEDF ha oito anos, atuando na area de Atividades. Na SUBEB, na época da entrevista, estava
atuando em cargo de gestdo na Diretoria de Educagdo do Campo, Direitos Humanos e
Diversidade. Violeta foi a sexta e ultima entrevistada. A entrevista durou 1 hora e 30 minutos e
foi realizada na sede da Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal no dia 28 de
janeiro de 2020.

1.3 Anélise qualitativa dos dados

As analises dos dados estiveram presentes em todo processo de pesquisa. Isso significa
que desde a revisao da literatura fizemos analises e que as fases de coleta e analise de dados
retroalimentam-se constantemente e ndo sdo separadas (TRIVINOS, 1987). Dessa forma,
adotamos a perspectiva da triangulacdo das fontes (TRIVINOS, 1987) que tem por objetivo
cruzar os dados obtidos por meio de fontes documentais, bibliograficas, observacdes e
entrevistas como forma de “abranger a méxima amplitude na descricdo, explicacdo e
compreens&o do foco em estudo” (TRIVINOS, 1987, p. 38).

Na andlise das entrevistas, prestamos atencdo na constru¢do do enredo da narrativa, ou
seja, na dimensdo ndo cronoldgica que tenta ligar os acontecimentos “tanto no tempo quanto no
sentido” (JOVCHELOVITCH; BAUER, 2002, p. 92). Entdo, buscamos perceber a maneira
como cada professora e professor constr6i a narrativa sobre si e como as experiéncias sao
contadas, produzindo sentidos sobre a sua historia. Jovchelovitch e Bauer (2002, p. 91)
afirmam que por meio da narrativa “as pessoas lembram o que aconteceu, colocam a
experiéncia em uma sequéncia, encontram possiveis explicaces para isso, € jogam com a

cadeia de acontecimentos que constroem a vida individual e social”.

Decidir o que deve e o que ndo deve ser dito, e 0 que deve ser dito antes, sdo
operacBes relacionadas ao sentido que o enredo da a narrativa. Nesse sentido, as
narrativas se prolongam além das sentencas e dos acontecimentos que as constituem;
estruturalmente, as narrativas partilham das caracteristicas da sentenga sem nunca
poderem ser reduzidas a simples soma de suas sentencas ou acontecimentos que as
constituem. Nessa mesma perspectiva, 0 sentido ndo estd no ‘fim’ da narrativa; ele
permeia toda a histéria (JOVCHELOVITCH; BAUER, 2002, p. 93).

Para andlise das entrevistas, foi empregada a analise textual discursiva nos moldes

descritos por Moraes (2003) e Moraes e Galiazzi (2006), em que a analise transita entre as
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abordagens de andlise de contetdo e anélise de discurso, consistindo nhum processo de auto-
organizado e intuitivo de construgdo da compreensdo e de novos significados a partir de trés
processos analiticos: a unitarizacdo, categorizacdo e comunicacéo.

A unitarizacao é a desconstrucéo dos textos do corpus, analisando-os em profundidade e
separando-os por unidades de significados e ideias, que podem gerar outras unidades que séo
examinadas em detalhe. A categorizagdo consiste na reconstrucdo dos textos do corpus,
estabelecendo relacdes entre as unidades de significado semelhantes, combinando-as,
classificando-as, relacionando-as com as teorias. Esses dois movimentos estdo sempre
ocorrendo e, a partir da impregnacdo intensa com os dados, levam a comunicacdo que é 0
processo de interpretacéo, inferéncia, teorizacao, producdo de argumentos, novas compreensoes
e do metatexto descritivo-interpretativo (MORAES, 2003; MORAES; GALIAZZI, 2006).

Moraes e Galiazzi (2006, p. 122) afirmam que “o processo da andlise textual discursiva
€ um constante ir e vir, agrupar e desagrupar, construir e desconstruir”. A partir da organizacao
e categorizagdo do corpus das entrevistas, identificando similaridades e diferencas nos textos,
seguindo num movimento intuitivo, dindmico, subjetivo, ndo linear, e buscando fazer analises
mediante interlocucdo entre os dados empiricos e o0 arcabouco tedrico, emergiram as seguintes
categorias que formataram os capitulos desta dissertacao:

1. Trajetorias de docentes ativistas e suas interse¢des Estado-movimentos sociais;
2. Préticas ativistas e estratégias para construir a acdo publica para educacdo em género e
sexualidade. Nessa parte, evidenciamos a formacdo de redes sociais e parcerias, a criagdo de
cursos de formacdo, o ativismo na criacdo de estruturas e instrumentos de acdo publica, as
acOes para viabilizar o direito ao nome social de estudantes trans, a atuagcdo em instancias
participativas, as micromobilizaces e outras estratégias; 3. Mudancas politico-institucionais
e 0s impactos e resisténcias na SEEDF. Nessa parte, destacamos as ac¢des para enfrentar as
mudancas politicas-institucionais ocorridas com a transicdo de governos e 0s impactos das
cruzadas antigénero e da onda conservadora do Escola Sem Partido a partir de 2015. E
discutida a realidade de perseguicdo e difamacdo enfrentada por docentes e as suas taticas
empreendidas, institucionalmente, para manter as acGes em funcionamento em contextos
controversos como o atual. Abordamos os obstaculos observados e as possibilidades de acéo,
com foco na liberdade de acéo e nas resisténcias as estruturas de poder da sociedade brasileira e

a conjuntura sociopolitica contraria a promocao dos direitos humanos e da diversidade.
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2 POLITICA PUBLICA E ATIVISMO INSTITUCIONAL: MARCO TEORICO

Este capitulo tem por objetivo tratar das abordagens teoricas que possibilitaram
compreender a atuacdo e as praticas de ativismo institucional de professoras e professores da
EAPE e SUBEB na construcdo institucional das a¢fes publicas de educacdo para a diversidade
e direitos humanos com enfoque na diversidade de género e sexualidade. O capitulo esta
organizado em quatro secGes. Na primeira, refletimos acerca das politicas publicas,
entendendo-as enquanto acdo publica sob a Gtica da Sociologia Politica da Acdo Publica. Na
segunda, trazemos os conceitos de arranjos, regulacdo e instrumentos de acdo publica para
entender como as politicas educacionais sdo produzidas em multiniveis, reguladas por relagcdes
entre diferentes atores e estruturadas por arranjos de instrumentos. Na terceira, abordamos 0s
nexos entre Estado* e movimentos sociais, trazendo o conceito de ativismo institucional. O fato
de terem trajetérias profissionais especializadas na area de diversidade e direitos humanos,
terem compromissos com causas sociais e imersdes em redes de movimentos sociais, fez com
que essas professoras e professor ao passarem a atuar na EAPE e na SUBEB tivessem mais
poder de influenciar e transformar as politicas educacionais na SEEDF na perspectiva da
diversidade e dos direitos humanos, atuando como gestoras e gestores proativos da educacéo
antissexista, antirracista e contra a LGBTfobia.

2.1 Analise das politicas publicas como acdo publica

As analises de politicas publicas buscam responder questdes importantes, tais como: de
que forma se governa a sociedade? Como os problemas publicos emergem? Que interacdes sdo
construidas entre o Estado e a sociedade para resolvé-los? Quais sdo as regras, 0S interesses, 0S
valores e as instituicfes que regem as relacdes entre os diferentes atores, estatais e ndo-estatais?
Quais ideias, valores e interesses determinam o modo como a acdo publica é decidida e
implementada? Por que a acdo do Estado varia e ocorrem transformacdes nas politicas
publicas? (MULLER; SUREL, 2002).

Muller e Surel (2002) afirmam que existem duas grandes abordagens de analise no

estudo das politicas publicas: a abordagem estatal e a abordagem pluralista. Na abordagem

4 Utilizamos a palavra Estado com letra E maitscula, mas destacamos a necessidade de desmistifica-lo. Conforme
Muller e Surel (2002, p. 37), “a bem da verdade, para o analista das politicas, o Estado néo existe, na verdade,
enquanto entidade global suscetivel de um tratamento especifico. Somente sua acdo é objeto da atencdo do
pesquisador”. Como colocam Cruz e Daroit (2017), inspiradas em Filip Abrams, o estado é um conjunto de
institui¢des particulares que se interagem, é 0 nexo entre praticas e estruturas institucionais que fazem estado.
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estatal, o Estado é visto como uma entidade, unitaria, autbnoma e central, como 6rgao separado
da sociedade, mas que atua na e para a sociedade. O proprio conceito de politica publica
carrega essa ideia de que é uma acdo exclusivamente realizada pelo Estado. Por sua vez, a
abordagem pluralista concebe que o Estado é resultado das relacdes sociais e da acdo de
heterogéneos atores. Os atores ndo sdo apenas estatais, mas organizacées ndo-governamentais,
organizacdes privadas, organismos internacionais, redes de politicas publicas, movimentos
sociais, entre outros. As politicas publicas para esta abordagem sdo o resultado das diferentes

pressoes e acOes exercidas pelos grupos de interesse envolvidos.

Isso significa que as duas abordagens exprimem, cada uma a sua maneira, uma certa
verdade do Estado e de sua acdo, porque o Estado exprime, ao mesmo tempo, a
unidade e a diversidade da sociedade, sua existéncia enquanto totalidade pensada e
sua tendéncia inevitavel a explosdo. Por esta razdo, o estudo da acdo do Estado é, de
certa maneira, condenado a abrir um caminho dificil entre estas duas vias [...]
(MULLER; SUREL, 2002, p. 38).

Uma perspectiva que contribui para examinar a complexidade que envolve a politica
publica é a Sociologia Politica da Acdo Plblica (LASCOUMES; LE GALES, 2012a).
Desenvolvida no contexto da Franca, essa abordagem enfatiza o quanto a a¢do do Estado é
influenciada, movida e produzida por mdaltiplos atores, em mudltiplos niveis de acao
(transnacional, nacional, intermediario e local) e instituicbes. Essa corrente estuda, como
elementos centrais das politicas publicas, “as interacbes entre os individuos, os inter-
relacionamentos, os mecanismos de coordenacdo, a formacdo de grupos, a regras do jogo, 0s
conflitos” (LASCOUMES; LE GALES, 2012a, p. 48).

Para Lascoumes e Le Gales (2012a), a nocdo de acdo publica visa alargar o conceito de
“politica publica” que geralmente € entendido como acéo estatal. A Sociologia Politica da Ac¢éo
Publica entende as politicas publicas para além do Estado e da burocracia estatal, ou seja, como
processo e resultado da acdo de maultiplos atores, em diferentes niveis, que formam grupos de
interesse, movimentos sociais, especialistas e redes de politicas publicas. Logo, a nocao de acado
publica abarca a acdo do Estado, mas rompe com a perspectiva estado-centrista, englobando as
intervencdes de varios atores que se agregam, interagem e agem coletivamente na intencdo de
“criar’ e resolver por meio de suas estratégias os problemas publicos.

A abordagem da acdo publica enfatiza a complexidade do processo de tomada de
decis&o e a permeabilidade entre Estado-sociedade civil. E uma abordagem focada no estudo da

5 O “criar” esta entre aspas porque elaborar politicas publicas ndo é somente resolver problemas, mas criar
problemas (MULLER; SUREL, 2002), o que implica em um trabalho cognitivo, de construgdo de sentidos e
“referenciais”. Segundo Muller e Surel (2002, p. 28, grifo dos autores), “os problemas sdo ‘resolvidos’ pelos
préprios atores sociais através da implementacdo de suas estratégias, a gestdo de seus conflitos e, sobretudo,
através dos processos de aprendizagem que marcam todo processo de agdo publica”.
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acao do Estado e do “Estado em acdo”, buscando examinar de modo profundo o “Estado em
interacdo”, ou seja, as interagdes socioestatais. Importa assim compreender quem séo os atores,
suas visdes de mundo, interesses e valores, como interagem e mobilizam recursos, redes
sociais, instrumentos, instituicdes politicas para produzir e coordenar a acdo publica. Nesse
sentido, essa perspectiva alinha-se a uma abordagem pluralista (MULLER; SUREL, 2002),
destacando os conflitos, as complexidades, a heterogeneidade do Estado e da sociedade e a
relevancia e o papel de diferentes atores com diferentes vinculacdes e referenciais (visoes).
Essa abordagem compreende que a problematica das politicas publicas é construida por
um processo e é resultado de conexBes que ocorrem em dimensdes multinivel, multiator e
multisetor. Em outras palavras, sdo diversos niveis (internacional, nacional, intermediario e
local), atores (individuais e coletivos, publicos e privados) e setores (saude, educacao, por
exemplo) e dispositivos normativos e cognitivos que influenciam e produzem as politicas
publicas (BARROSO, 2018; MULLER; SUREL, 2002). Essas dimensdes demonstram que o

“Estado” esta cada vez mais complexo em virtude das suas recomposicdes e reestruturacoes.

O Estado mesmo é cada vez mais diferenciado. Ele aparece como um emaranhado de
agéncias, de organizagdes, de regras flexiveis, de negocia¢des com atores cada vez
mais numerosos. A acdo publica se caracteriza por reacomodacdo, um intrincado
aleatdrio de redes, uma multiplicacdo de atores, de finalidades mudltiplas, de
heterogeneidade, de transversalidade de problemas, de mudancas de escalas dos
territorios de referéncia (LASCOUMES; LE GALES, 2012b, p. 28).

Como afirmam Muller e Surel (2002), sdo complexos e cabticos 0s processos de
producdo das acGes e decisdes publicas porque envolvem muitos atores e instancias, disputas e
controvérsias. Ao invés de ser um processo linear e separado por etapas, como pressupde a
abordagem sequencial do ciclo de politicas publicas, a agdo publica é marcada por
reorientagdes constantes visto que se alteram as configuracfes dos atores e das instituicdes, as
percepcOes dos problemas modificam-se, novas decisdes sdo tomadas, novas ideias, normativas
e formas de intervencdo sdo construidas e reconstruidas.

Ao invés do tradicional ciclo de politicas publicas, Lascoumes e Le Gales (2012a, p. 45-
46) propdem um modelo de andlise para o estudo da acdo publica chamado de pentagono das
politicas publicas que consiste em compreender cinco elementos articulados e constitutivos,
sendo eles: os atores, as representacdes, as instituicdes, os processos e 0s resultados. Os atores,
que podem ser individuais ou coletivos, sdo guiados por interesses materiais e/ou simbolicos,
sdo dotados de recursos, possuem certa autonomia, estratégias e capacidade de fazer escolhas.
As representacdes Sd0 espacos cognitivos e normativos que ddo sentido as suas acles, as
condicionam e as refletem. As instituicbes sdo normas, regras, rotinas, procedimentos que

governam as interacdes. Os processos sdo as formas de interacdo e sua recomposi¢do no tempo.
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Eles justificam as mdltiplas atividades de mobilizacdo dos atores individuais e coletivos. E 0s
resultados sdo as consequéncias e os efeitos da acdo publica.

A nocdo de acdo publica utilizada neste trabalho é definida por Lascoumes e Le Gales
(20123, p. 199) da seguinte forma: “a acdo publica é um espaco sécio-politico construido tanto
para técnicas e instrumentos como para finalidades e contetdos”. Logo, o conceito de politica
publica é interpretado numa perspectiva de ac¢do publica, que corresponde, segundo Lascoumes
e Le Gales (2012a, p. 31-32), a um conjunto de processos de “acdes coletivas que participam da
criacdo de determinada ordem social e politica, da direcdo da sociedade, da regulacéo de suas
tensdes, da integracdo dos grupos e da resolucéo dos conflitos”.

Essa abordagem n&o minimiza o papel do Estado enquanto produtor e regulador de
politicas publicas, apenas reconsidera o seu papel enquanto ator Unico e central nos processos
de decisao e producdo das politicas publicas, enfatizando a relevancia da mobilizacao de varios
atores no seio das instituicBes e redes publicas e privadas. De acordo com Muller (2018, p. 27-
28, grifo do autor), “a analise das politicas publicas contribui para sociologizacdo de nosso
olhar sobre o Estado, na medida em que, em vez de o entender do alto e globalmente, a analise
de politicas publicas nos permitird observa-lo de baixo e em detalhe”. Por outro lado, segundo
Lascoumes e Le Galés (2012a, p. 199), também olha “por cima”, do topo do Estado, para
“analisar os processos que concorrem para a definicdo do bem comum, de precisar o papel das
elites e as formas como se negociam as decisdes”.

E nesse sentido que este estudo considerou as politicas publicas de educacio que tratam
de género e sexualidade enquanto uma acgdo publica em que participam mdltiplos atores e é
multirregulada, como abordaremos adiante. Esta perspectiva € relevante porque, em primeiro
lugar, desvela a complexidade e o carater cadtico deste campo, marcado por disputas e
controvérsias que evidenciam a heterogeneidade do Estado e da sociedade. Enguanto os
movimentos LGBT+ e feminista lutam historicamente para produzir politicas pablicas que
respondam as suas demandas, ha atores politicos, religiosos e conservadores que atuam para
bloguear o avanco da agenda politica de igualdade de género e de direitos humanos relativos a
orientacdo sexual e identidade de género. Baseado em Miskolci e Pereira (2019, p. 2), estes

ultimos atores serdo chamados neste trabalho de movimentos anti-igualitarios, pois sdo

os grupos e aliangas que se voltam contra politicas de inclusdo social e contra a
expansao de direitos a grupos historicamente subalternizados, assim como contrarios a
pesquisadore(a)s, professore(a)s e artistas que lidam com diferencas, especialmente de
género e sexualidade.

Em segundo lugar, a Sociologia Politica da Ac¢do Publica permite perceber o quanto os

processos de producdo das politicas publicas para educacdo em género e sexualidade no Brasil
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sdo provocados, operacionalizados e construidos por multiplos atores e em multiniveis,
abrangendo uma cadeia complexa® de decisdes, normas, arranjos e instrumentos. Assim, esta
abordagem ultrapassa a concepcao da abordagem sequencial classica, que concebe as politicas
publicas sob um prisma positivista, racionalista e estado-centrista. Na Sociologia Politica da
Acéo Publica, importa investigar os modos de mobilizagdo coletiva de mdltiplos atores para
influenciar a acdo do Estado e construir as politicas publicas, bem como os conflitos, as
complexidades e as contradi¢cGes. Dessa forma, para compreender melhor como as politicas
publicas sdo produzidas, é importante considerar o papel dos instrumentos e dos arranjos. Eles
sdo criados e mobilizados pelos atores sociais e estatais para estruturar as agoes coletivas e
publicas, regulando e governando a sociedade e seus problemas sociais, publicos e politicos.

2.2 Arranjos de instrumentos: a regulacdo e a instrumentacéo da acédo publica

A acdo publica é produzida, orientada e transformada por arranjos, instrumentos e um
sistema de multirregulacdo multinivel. Os arranjos sdo, segundo Pires e Gomide (2014, p. 21-
22), “o0 conjunto de regras, mecanismos e processos que definem a forma particular como se
coordenam atores e interesses na implementacdo de uma politica publica especifica”. Falar de
arranjos de politicas publicas é evocar qual ¢ o modelo de governanca que configura a
implementacdo da acdo publica num determinado “local”. Um arranjo define quem s&o os
atores envolvidos, determina qual é o papel de cada um e de que maneira interagem na
producdo de uma acdo, plano ou programa (PIRES; GOMIDE, 2014). Para Pires e Gomide
(2014), é importante distinguir ambientes institucionais de arranjos de politicas pablicas.

0 ambiente institucional diz respeito as regras gerais que estabelecem o fundamento
para o funcionamento dos sistemas politico, econémico e social, os arranjos
institucionais, por seu turno, compreendem as regras especificas que os agentes
estabelecem para si nas suas transagdes econdmicas ou nas suas relagdes politicas e
sociais particulares. Assim, o ambiente institucional fornece o conjunto de parametros
sobre o0s quais operam os arranjos de politicas publicas. Estes, por sua vez, definem a
forma particular de coordenacdo de processos em campos especificos, delimitando
quem esta habilitado a participar de um determinado processo, o objeto e 0s objetivos
deste, bem como as formas de rela¢fes entre os atores (PIRES; GOMIDE, 2014, p.
19).

Para compreender a construgdo das politicas publicas é preciso olhar ndo so para o
ambiente institucional, mas também para os arranjos. Esses assumem formas variadas, de

acordo com 0s varios recursos mobilizados, como, por exemplo, financeiros e humanos, e sao

6 As decisOes, instituicdes e normas de uma politica publica perpassam desde o nivel internacional, nacional e
subnacional (estados e municipios). No sistema de ensino brasileiro, as politicas publicas educacionais envolvem
desde orienta¢des advindas no Ministério da Educacédo, passando pelas Secretarias de Educacéo de nivel estadual,
distrital e municipal, até o nivel da escola. A ideia de multinivel destaca exatamente esses processos.
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moldados por trajetdrias passadas de interagdo Estado-sociedade. Ao olhar para os arranjos, é
importante entdo perceber como se interagem os atores, ja que a producdo da acdo publica
envolve articulagdes entre funcionarios do Estado situados em diferentes poderes e niveis de
governo, atores politico-partidarios, organizacbes e a sociedade civil como um todo. Os
arranjos sao complementados pelos instrumentos que dédo sustentacdo e organizam as relagfes
na préatica de implementacdo da politica (PIRES; GOMIDE, 2014; PIRES; GOMIDE, 2018).

De outra forma, é possivel dizer que s@o os arranjos de instrumentos que possibilitam e
viabilizam orientar a acdo do Estado para coordenacdo dos atores e da acdo publica. A
definicdo de instrumentos usada nesta pesquisa € a Lascoumes e Le Galés (2012a), ou seja,
“um dispositivo simultaneamente técnico e social que organiza relagdes sociais especificas
entre o poder publico e os seus destinatarios em funcéo de representacdes e de significacdes de
que ele é portador” (LASCOUMES; LE GALES, 2012a, p. 200). Os instrumentos s3o um tipo
particular de instituicdo. No sentido socioldgico, instituicdo € “um conjunto mais ou menos
coordenado de regras e de procedimentos que governam as interagdes e 0s comportamentos dos
atores e das organizacdes” (LASCOUMES; LE GALES, 2012b, p. 23).

Os instrumentos sdao um conjunto de microinstituicdes que estabelecem regras, rotinas,
convengles, procedimentos e ideias para regular as relagbes sociais e politicas. Muitos
carregam o impeto de enfrentar os problemas sociais e efetivar os direitos sociais. Eles
estruturam as politicas publicas, sdo capazes de estabilizar formas de acdo coletiva e
determinam em parte 0 modo como 0s atores se comportam, cOmo 0S recursos podem ser
usados e por quem. Assim, 0s instrumentos ndo sdo neutros, pois carregam valores, veiculam
representacdes sobre o0s problemas publicas e sdo construidos a partir de uma interpretacdo do
social, além de produzirem efeitos peculiares independentes dos propositos que buscam ou
anunciam (LASCOUMES; LE GALES, 2012a; LASCOUMES; LE GALES, 2012b).

Dessa forma, a escolha de um determinado instrumento de acdo publica para lidar com
um problema social ndo é meramente técnica, pois envolve aspectos sociais, ideoldgicos,
politicos e culturais. Existem varios tipos de instrumentos, sendo que eles podem ser
classificados em: legislativo e regulamentar, econémico e fiscal, convencional e indicativo,
informativo e comunicacional, normas e standards melhores praticas (LASCOUMES; LE
GALES, 2012a). Ha também os metainstrumentos que se referem a um “dispositivo
abrangente, que se propde operar uma coordenacdo entre meios de intervencdo heterogéneos,
tendo por efeito a producéo de outros” (CRUZ, 2017, p. 80).

Cruz (2017) afirma que os instrumentos tanto tornam viaveis formalmente diretrizes e

efeitos das acOes publicas quanto as organizam. Para a autora, “os instrumentos seriam como
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mapas orientadores da acdo, pilotos que editam as regras, exprimem escolhas, organizam
mudancas pautadas em principios compartilhados, tornam-se solucfes naturais, levam a
dependéncia” (CRUZ, 2017, p. 77).

De acordo com Cruz (2017, p. 79, grifo da autora), “a operacdo de um conjunto de
instrumentos, sejam eles de distintos ou semelhantes tipos, pode ser tratada enquanto
instrumentacao”. A instrumentacdo da agdo publica é conceituada por Lascoumes e Le Galés
(2012b, p. 20) como “o conjunto dos problemas colocados pela escolha e o uso dos
instrumentos (técnicas, meios de operar, dispositivos) que permitem materializar e
operacionalizar a agdo governamental”. Ela estd no centro da governamentalidade’, revelando
as taticas para dar conta dos multiplos nexos e finalidades da arte de governar.

A analise da instrumentacdo da acdo publica busca compreender a dindmica processual
em que os instrumentos sdo produzidos, bem como as redes de atores que os produzem, adotam
e mobilizam. Os instrumentos tanto influenciam e guiam as préaticas dos atores quanto os atores
fazem os instrumentos avancarem ao mobilizé-los, compondo, a partir deles, comunidades e
redes de acdo publica. Logo, a trajetoria dos instrumentos é favorecida pelas redes sociais, mas
0s instrumentos também tém uma forca propria (LASCOUMES; LE GALES, 2012b). De
acordo com Lascoumes e Le Gales (2012b), os instrumentos tém trés principais efeitos: criam
efeitos de inércia que torna possivel resistir a pressdes exteriores tais como mudangas politicas
ou conflitos de interesse, produzem uma representacdo especifica da questdo que ele trata e
induzem uma problematizacdo particular da questao.

Assim, os instrumentos sdao uma das formas pelas quais se realiza a regulacdo da
sociedade e por meio deles a acdo publica e 0s programas governamentais Sdo
operacionalizados. Conforme Barroso (2018, p. 1087), a “‘regulacdo pelos instrumentos’
permite, assim, um controle indireto e, muitas vezes, a distancia das politicas educativas”.

Barroso (2006, 2018) utiliza o conceito de regulacdo para compreender dois
fendmenos distintos, mas interdependentes: “o modo como sdo produzidas e aplicadas as

normas que orientam a acdo dos atores; 0 modo como esses mesmos atores se apropriam delas

" A governamentalidade é conceito foucaultiano que se refere as maneiras e artes de governar. Pelo conceito,
Foucault (2008, p. 143-144) evidencia trés questdes: “o conjunto constituido pelas instituigdes, os procedimentos,
andlises e reflexdes, os calculos e as taticas que permitem exercer essa forma bem especifica, embora muito
complexa, de poder que tem por alvo principal a populagéo, por principal forma de saber a economia politica e por
instrumento técnico essencial os dispositivos de seguranga. Em segundo lugar, por ‘governamentalidade’, entendo
a tendéncia, a linha de forca que, em todo o Ocidente, ndo parou de conduzir, e desde hd muito, para a
preeminéncia desse tipo de poder que podemos chamar de “governo” sobre todos os outros — soberania, disciplina
— e que trouxe, por um lado, o desenvolvimento de toda uma série de aparelhos especificos de governo [e, por
outro lado], o desenvolvimento de toda uma série de saberes. Enfim, por ‘governamentalidade’, creio que se
deveria entender o processo, ou antes, o resultado do processo pelo qual o Estado de justica da Idade Média, que
nos séculos XV e XVI se tornou o Estado administrativo, viu-se pouco a pouco ‘governamentalizado”.
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e as transformam” (BARROSO, 2006, p. 12). O conceito de regulacdo é diferente de
regulamentacdo, sendo essa um tipo especifico de regulagdo. A regulagdo é um processo mais
flexivel de producdo de normas e de (re)ajustamento das acdes dos atores em funcdo dessas
normas. Barroso (2006, 2018) afirma que o processo de regulacdo da educacédo é afetado por
decisdes que sdo tomadas em nivel politico-administrativo transnacional, nacional, municipal e
local. Assim, a regulacédo dos sistemas educativos expressa-se como um sistema de regulacdes.
Os efeitos dessas diferentes regulacbes configuram um fenémeno chamado por ele de

“transversalidade das regulacdes” ou “multirregulacdo”. O autor esclarece que

quando analisamos retrospectivamente a politica educativa levada a cabo no territorio
nacional ndo basta ter em conta as normas oriundas do ministério (nivel nacional),
mas igualmente o modo como elas incorporam abordagens de instancias (paises,
agéncias ou investigadores) internacionais (nivel transnacional), ou estdo sujeitas a
derivas locais, resultantes do poder formal ou informal dos municipios (nivel
municipal) e das escolas (nivel escola) (BARROSO, 2018, p. 1082).

De acordo com Barroso (2018), a regulagdo transnacional é “o conjunto de normas,
discursos e instrumentos (procedimentos, técnicas, materiais diversos, etc.) que sao produzidos
e circulam nos foruns de decisdo e consulta internacionais, no dominio da educacdo”. Essa
regulacdo ndo acontece por meio de um processo impositivo sobre os decisores, mas de um
modo mais difuso. As normas, orientacdes, discursos e instrumentos sdo tomados pelos
decisores (politicos, funcionarios e especialistas) como obrigacdo ou legitimidade para
adotarem e tomarem decisdes no nivel de funcionamento dos sistemas de ensino. N&o se trata
de um processo de transferéncia de conhecimentos e praticas que ocorre de forma mecanica e
linear, pois “é influenciado, sobretudo, pelo contexto histérico e politico de cada pais e
condiciona as escolhas que séo feitas.” (BARROSO, 2018, p. 1086).

Quanto ao conceito de regulagdo nacional, Barroso (2018, p. 1086) define como o
“modo como as autoridades publicas (neste caso, o Estado e a sua administracdo) exercem a
coordenacdo, o controle e a influéncia sobre o sistema educativo orientando por meio de
normas, injungdes e constrangimentos o contexto da agdo dos diferentes atores sociais e seus
resultados”. Ja o conceito de microrregulacdo local diz respeito ao processo de coordenacdo da
acdo dos atores num contexto regulado, remetendo para um complexo jogo de estratégias e
negociacles, envolvendo Varios atores, por meio do qual as normas nacionais sdo (re)ajustadas
no contexto local, de forma intencional ou ndo (BARROSO, 2006, 2018).

Nessa perspectiva, o sistema de regulacdo da educacdo € complexo em virtude da
variedade de niveis, atores, instancias e momentos de decisdo que se influenciam mutuamente.
Quando focalizamos o nivel transnacional, percebemos, por um lado, que ha um processo de

internacionalizacdo do Estado e das politicas publicas, que se expressa pelo fato de que as
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politicas nacionais sdo cada vez mais influenciadas por discursos e regulagdes de instrumentos
internacionais. Por outro lado, os niveis nacional, intermediério e local também séo importantes
para a definicdo e construcdo das politicas educacionais. Considerando o contexto de
descentralizacdo das politicas de educacdo no Brasil e associando o0s conceitos de Barroso
(2006, 2018) a realidade do sistema de ensino brasileiro, o nivel nacional é o Ministério da
Educacdo, os niveis intermediarios sdo aqueles entre o nacional e o local, representados tanto
pelas secretarias estaduais quanto municipais de educacdo. E neste nivel intermediario da
regulacao da educacdo que se encontra a Secretaria de Estado de Educacéo do Distrito Federal.
Por sua vez, o nivel local é representado pelas escolas.

Dentro dessa perspectiva, 0s conceitos de instrumentos, acdo publica e regulacdo
possibilitam entender sobre os multiplos processos e as praticas interacionais de varios atores
do Estado e da sociedade na producdo e governanca das politicas publicas para educacdo em
género e sexualidade, ao acionar outras abordagens e olhares que vao além do mainstream dos
estudos de politicas pablicas. Assim, € possivel analisar a politica publica para a educacdo em
género e sexualidade no Distrito Federal como uma a¢do publica multiregulada, ou seja, um
espaco de articulacdo entre diferentes atores, referenciais, instituicdes e processos de regulacao
por meio de instrumentos internacionais e nacionais e também distritais, muitos construidos a
partir do conhecimento especializado e do ativismo institucional de docentes da SEEDF.
Também ¢é possivel analisar os processos de mudangas na acdo publica, posto que novos
instrumentos sdo construidos e antigos sdo alterados continuamente, trazendo novas
concepcdes e consensos que reorientam o0s atores e suas acles. Essa literatura ajuda a
compreender o campo estudado e suas dinamicas, considerando as interacOes entre atores,
referenciais, instituicBes, processos e resultados (LASCOUMES; LE GALES, 2012a).

Portanto, analisar as politicas publicas sob a perspectiva da acdo publica significa ir
além da concepcdo top down (de cima para baixo) de politica publica como decisdo tomada por
um governante, percebendo as redes sociais de atores que se mobilizam e constroem a politica.
Para Marques (1999), as redes sociais representam as relacdes e os vinculos entre individuos,
grupos e organizagfes que sdo construidas ao longo do tempo, com naturezas diversas. As
redes podem representar grupos demandantes de uma determinada acéo estatal ou que atuam
para construir essa agdo. Levar em consideracdo as redes sociais existentes possibilita ir além
da ideia de que o Estado é composto por atores, permitindo inseri-los em seus contextos
relacionais especificos. Ainda conforme o autor, “as redes moldam as agdes e as estratégias,

mas estas também as constroem e reconstroem continuamente, em um processo dinamico e
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continuo. Da mesma forma, redes e identidades se constituem mutuamente de uma forma
complexa” (MARQUES, 1999, p. 47).

Trouxemos a nocao de redes sociais porque a producdo da acdo publica de educacéo
para género e sexualidade no Distrito Federal se da em um territério constituido por multiplas
redes sociais que permeiam o Estado e sdo capazes de influenciar e orientar esta agdo publica.
Por sua vez, Muller e Surel (2002) enfatizam a necessidade de usar o conceito de rede dando
atencdo a “multiposicdo dos atores”, pois “um ator dado, por exemplo um alto funcionario, um
responsavel de empresa ou um responsavel sindical, podera participar com efeito em diversas
redes diferentes, operando, as vezes, como um arbitro ou um ‘intermediério’” (MULLER,;
SUREL, 2002, p. 91). Assim, pode ser capaz de “transgredir as ‘fronteiras’ admitidas entre os
diferentes campos e/ou os diferentes grupos envolvidos, de traduzir assim as reinvindicagdes
dos atores em alternativa confiavel de politica publica e de controlar, enfim, a aplicacdo
efetiva” (MULLER; SUREL, 2002, p. 91).

Tendo em vista essas consideracdes, focalizaremos a acdo de professoras e professores
da carreira do magistério publico que promovem estratégias de mobilizacdo na SEEDF por
meio da EAPE e da SUBEB, tentando perceber as redes sociais que sdo mobilizadas por tais
docentes no Distrito Federal, considerando também que podem pertencer a diferentes redes e
ter maltiplas filiagdes e multiposicdes. Na proxima se¢do, revisitaremos o que a literatura tem
produzido sobre os chamados “ativistas institucionais” (ABERS, 2015, 2019; CAYRES, 2015,
2017; FERREIRA, 2016; PETTINICCHIO, 2012; PEREIRA, 2018, 2020) e ‘“gestores
proativos” (FILICE, 2010), visto que essa rede de docentes da SEEDF tem uma participacdo
relevante nesta acdo publica, pois tem compromissos com as agendas politicas de varios
movimentos sociais e buscam imprimir mudancas institucionais na SEEDF e nas suas politicas

na perspectiva de género e sexualidade, como também de racga/etnia, entre outras.

2.3 Ativismo institucional: relacGes entre Estado-movimento social

A maior parte da literatura sobre 0os movimentos sociais costuma defini-los como atores
politicos e sociais em conflito com o Estado. Assim, por muito tempo, esses estudos
classificaram 0s movimentos sociais e 0 Estado como dois atores distintos e separados. Outros
trabalhos mostraram que 0s movimentos sociais constroem aliangas com agentes estatais como
forma de tentar viabilizar suas demandas e incidir sobre as politicas publicas. Assim, surgiram
novas investigacbes que realcaram o profundo entrelagamento entre Estado e movimentos

sociais, por meio de relagcdes de cooperacédo, aliancas e complexas redes de agéo coletiva que



44

sdo formadas, por exemplo, quando militantes cruzam a fronteira entre o Estado e os
movimentos sociais e passam a atuar por dentro do Estado buscando concretizar as ideias, as
agendas e projetos coletivos propostos pelos movimentos sociais. Assim, um novo campo de
estudo foi aberto sobre o ativismo institucional (ABERS; VON BULOW, 2011; ABERS, 2015,
2019; CAYRES, 2015, 2017; FERREIRA, 2016; FILICE, 2010; PEREIRA, 2018, 2020).

Seguindo essa agenda de pesquisa, este trabalho aborda sobre as interagOes entre 0s
momentos sociais e 0 Estado, acionando o conceito de ativismo institucional, ou seja, as agdes
realizadas dentro das instituicdes politicas em defesa das causas de movimentos sociais por
pessoas ligadas as suas organizagdes ou simpéticas as suas demandas (ABERS, 2015, 2019;
CAYRES, 2015, 2017; FERREIRA, 2016; PETTINICCHIO, 2012; PEREIRA, 2018, 2020).
Esses estudos sdo novos, trazem diversos enquadramentos tedricos e tém produzido
consideraveis contribui¢bes para compreender as relacdes porosas entre Estado e sociedade e 0s
processos contemporaneos de producdo de politicas publicas.

O tema do ativismo institucional estd situado dentro dos estudos sobre as politicas
publicas na fronteira entre duas areas de pesquisa: a que trata da burocracia, seus atores e suas
praticas e a que trata das dindmicas participativas entre movimentos sociais e Estado
(FERREIRA, 2016; ABERS; SERAFIM; TATAGIBA, 2014). A partir da interseccdo dessas
areas, é enfatizado sobre a necessidade de identificar os vinculos dos movimentos sociais com
burocratas® e/ou vice-versa, mapeando e analisando as redes que conectam esses atores, mas
também percebendo a mutua constituicdo entre Estado e sociedade civil, rompendo visGes
dicotdbmicas. Afinal, ativistas de movimentos sociais podem atuar como agentes do Estado,
tendo construido sua militancia fora ou dentro do Estado ou na fronteira entre Estado e
sociedade (ABERS; VON BULOW, 2011; ABERS; SERAFIM; TATAGIBA, 2014).

Desde a redemocratizacao da sociedade brasileira, varios movimentos sociais encaram o
Estado como um importante meio para atender suas demandas, principalmente, a partir da
insercdo de ativistas nos espacos estatais de producdo de acdo publica. No Brasil, os
movimentos sociais “investiram pesadamente em agdes por dentro das instituicbes do Estado,
tanto através de novas arenas participativas como assumindo estrategicamente posicdes na
burocracia, transformando o préprio Estado em espagco de militdncia politica” (ABERS;
SERAFIM; TATAGIBA, 2014, p. 331, grifo das autoras).

8 O conceito de burocrata ou burocracia é empregado para se referir aos/as funcionarios/as publicos/as do Estado
que desempenham um papel central na conducdo dos processos de materializagdo e coordenacdo das politicas
publicas, pois sdo responsaveis em garantir a entrega dos servi¢os publicos e atender as pessoas de direitos,
publico das politicas publicas, efetivando os direitos sociais (CAVALCANTE; LOTTA, 2015). Este estudo
distancia-se de visdes negativas, estereotipadas e pejorativas que sdo comuns quando se evoca esse termo.
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Este estudo adotou a concepgdo de movimentos sociais organizado em redes proposta
por Diane e Bison (2010, p. 221), ou seja, como “redes de interacGes informais entre uma
pluralidade de individuos, grupos ou associac¢des engajados em um conflito politico ou cultural,
com base em uma identidade coletiva compartilhada”. Conforme Diani e Bison (2010, p. 221,

grifo dos autores),

vemaos 0s processos de movimento social como exemplos de agdo coletiva com clara
orientacdo para o conflito com relacdo a oponentes sociais e politicos especificos,
conduzida no contexto de densas redes interorganizacionais, por atores ligados por
solidariedades e identidades compartilhadas que precedem e sobrevivem a coalizdes e
campanhas especificas (DIANI, 2003a; DIANI, 2003b, p. 200-319). Em primeiro
lugar, a experiéncia dos movimentos sociais esta inextricavelmente ligada a expresséo
publica de um conflito social. A acdo coletiva ndo somente se orienta para o trato de
problemas coletivos, para corrigir injusticas, conquistar bens puablicos, atacar fontes de
descontentamento, ou expressar apoio a certos valores ou principios morais; ela o faz
identificando alvos para os esforgos coletivos, especificamente articulados em termos
sociais ou politicos.

Sendo o Estado permeado pela sociedade, para compreender as dindmicas da agéo
publica e seus resultados é necessario reconhecer que ndo so ativistas de movimentos sociais
migram para dentro do Estado ou fazem aliangas com agentes estatais, mas também que ha
funcionarios/as publicos/as que sdo ativistas e comprometidos/as com pautas de movimentos
sociais dentro do Estado. A partir de sua atuacéo, tais servidores/as buscam promover agendas
politicas de movimentos sociais e incorporar sujeitos historicamente desconsiderados nos
desenhos institucionais e nas politicas publicas. A atuacdo dessas pessoas, mobilizando
recursos, instrumentos e diferentes estratégias, € capaz de provocar transformacdes nas
instituicOes politicas, influenciar e construir a agdo publica nos diferentes setores do Estado.

No setor da educacdo, é até sensivel abordar sobre essa questdo nestes tempos atuais de
crescimento do ativismo politico cristdo e conservador (MARIANO; GERARDI, 2019),
exercido por grupos e parlamentares evangélicos (neo)pentecostais e catélicos carismaticos e
outras vertentes religiosas, muitos organizados em torno do Escola Sem Partido e de
movimentos pro-vida e pro-familia. O ativismo politico cristdo tem promovido cruzadas morais
contra as politicas publicas de direitos humanos, de igualdade de género e contra LGBTfobia,
investindo pesadamente em estratégias para difamar docentes que trabalham temas de direitos
humanos, género, sexualidade e diversidade sexual na escola, acusando-os/as pejorativamente
de “doutrinadores”. Nos ultimos anos, esses atores empreenderam mobiliza¢des e disputaram a
definicdo das politicas educacionais, impedindo o avangco das agendas de direitos humanos,
diversidade, igualdade de género e cidadania LGBT+ na educagéo.

As disputas em torno das agendas e politicas de igualdade de género e LGBT+ na

educacéo, e em outros setores, evidenciam que o Estado ndo € uma entidade abstrata, absoluta e
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monolitica, ou seja, ndo é um bloco homogéneo e autdbnomo. Na sociedade em que vivemos, 0
Estado e heterogéneo, multifacetado, complexo e dindmico. Ele é formado por mdltiplas
instituicOes, grupos e, fundamentalmente, por heterogéneas pessoas. Nesse sentido, € permeado
por diferentes interesses, ideias, valores e projetos politicos. Assim, nesse campo, é possivel
encontrar atores que fazem aliangas para promover essas politicas publicas para questdes
feministas e LGBT+ e outros que buscam bloquea-las.

Como afirmam Dagnino, Olvera e Panfichi (2006), ha na América Latina, incluindo no
Brasil, disputas em torno de quais projetos politicos devem guiar o Estado, se autoritario,
neoliberal ou democrético-participativo. Os projetos politicos sdo “os conjuntos de crencas,
interesses, concepcdes de mundo, representacbes do que deve ser a vida em sociedade, que
orientam a acao politica dos diferentes sujeitos” (DAGNINO; OLVERA; PANFICHI, 2006, p.
38). O conceito de projetos politicos permite superar a visdo homogeneizadora tanto do Estado
quanto da sociedade civil, reconhecendo a diversidade interna e que ndo ha “unidade” nem no
Estado e nem na sociedade civil. H4 uma heterogeneidade nessas duas esferas, que € uma
expressdao da pluralidade politica, social e cultural do Brasil. Nesse contexto, conforme
Dagnino, Olvera e Panfichi (2006, p. 28), “expressam-se lutas sociais e projetos de diversos
atores, além da pluralidade de concepcdes que orienta a acdo do Estado”.

As lutas dos movimentos sociais conseguiram assegurar que a Constituicdo Federal de
1988 afirmasse o Brasil enquanto um Estado Democrético de Direito, rompendo com um
passado autoritario e com o paradigma de uma democracia para poucas pessoas. Todavia, ainda
hoje o Brasil nem conseguiu universalizar os direitos sociais nem minimizar as desigualdades.
Por isso, as lutas dos movimentos sociais ndo cessam. Nesse contexto, ativistas institucionais
que orientam sua acdo politica pautados por um projeto politico democratico-participativo
(DAGNINO; OLVERA; PANFICHI, 2006), defendendo a cidadania, o aprofundamento da
democracia e carregando bandeiras das lutas contra o autoritarismo, 0 racismo, 0 sexismo, a
LGBTfobia e contra as hierarquias do sistema-mundo capitalista, patriarcal, cristéo,
colonial/moderno, europeu/euro-americano (QUIJANO, 2002, 2005; GROSFOGUEL, 2008,
2016), sdo pessoas com potencial para reconfiguracdo das instituicdes politicas do Estado que
historicamente sdo omissas a inclusdo da populagéo brasileira em sua diversidade cultural.

O ativismo institucional € um repertdrio de interacdo® entre Estado e sociedade, isto €,

uma das formas possiveis de relagdo entre movimentos sociais e Estado (ABERS; SERAFIM;

® Abers, Serafim e Tatagiba (2014, p. 331-332) fizeram uma adaptacdo do conceito de repertdrio de agdo coletiva
de Charles Tilly, propondo o conceito de repertério de interacdo que “permite incorporar a diversidade de
estratégias usadas pelos movimentos sociais brasileiros e examinar como estas tém sido usadas, combinadas e
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TATAGIBA, 2014). Este estudo emprega o conceito bidimensional de ativismo institucional
proposto por Abers (2015, 2019): a primeira dimens&o é a defesa de um tipo particular de ideia
ou causa e a segunda refere a um tipo particular de acéo ativa ou mais proativa. Dessa forma, o
ativismo institucional é uma acdo coletiva na “busca proativa de oportunidades para defender
causas contenciosas” (ABERS, 2019, p. 23, traducéo nossa) dentro das institui¢fes politicas do
Estado. Também “é um tipo de acdo que visa promover projetos politicos ou sociais percebidos
pelo ator como de natureza publica ou coletiva” (ABERS, 2015, p. 148). Visto assim, o
conceito tem como pressuposto que qualquer pessoa pode exercer praticas ativistas mesmo que
ndo esteja formalmente militando em movimentos e organizagbes da sociedade civil. De

qualquer maneira, vale assinalar que

embora os ativistas possam ndo participar diretamente de redes de movimentos sociais
ou organizacdes, seus compromissos com as causas ndo devem ser entendidos como
simplesmente preferéncias individuais: eles se desenvolvem a partir dos mesmos tipos
de processos disposicionais, relacionais e institucionais que afetam os valores de
forma mais ampla (ABERS, 2019, p. 25, tradugdo nossa).

Nesse sentido, é essencial considerar os multiplos fatores que podem influenciar a
construcdo das praticas ativistas. Uma das maneiras de compreender esses fatores é por meio da
analise das trajetdrias, considerando os diversos elementos: as origens sociais e 0s contextos em
que foram formadas, as redes e grupos sociais, a escolaridade, género, raca, etnia, sexualidade,
geracdo, entre outros marcadores da diferenca. Os compromissos com causas podem ser
construidos, de acordo com Mische (1997, 2009 apud ABERS, 2015), a partir de trajetdrias e
experiéncias especificas de vida, como as experiéncias de viver em comunidades, familias,
escolas, movimentos sociais, locais de trabalhos e outros espagos que favorecem a construcao
de como as pessoas interpretam seu projeto para o futuro, ao mesmo tempo em que produzem
as redes sociais em que vivem. A participacdo em atividades dos movimentos sociais, como
marchas, protestos e reunides, colabora na construcdo de compromissos com as causas desses
movimentos (ABERS, 2015).

De acordo com Pettinicchio (2012, p. 501, traducdo nossa), “ativistas institucionais sao
individuos que afetam a mudanca (da mudanga das normas organizacionais a reforma das
politicas) dentro de organizagOes e instituicbes”. Tais ativistas, muitos/as funcionarios/as
publicos/as de carreira, carregam consigo visdes de mundo, valores, projetos politicos de

transformacéo social que sdo canalizados para sua atuagédo profissional e expressam causas de

transformadas”. Segundo elas, o conceito de repertério de Tilly, construido a partir da perspectiva das dindmicas
contenciosas entre Estado e movimentos sociais, ndo d& conta de interpretar a realidade brasileira em que os
movimentos sociais atuam por dentro do estado na tentativa de imprimir mudancas nas politicas publicas. As
autoras identificaram quatro repertérios de interacdo no Brasil: protestos e acdo direta, participacdo
institucionalizada, politica de proximidade e ocupacdo de cargos na burocracia.
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movimentos sociais. Assim, podem influenciar as decisdes estatais e as politicas publicas para
atender demandas de grupos que estdo a margem das agendas governamentais (ABERS; VON
BULOW, 2011; FILICE, 2010). Para além de visdes de cooptagdo de movimentos sociais pelo
Estado, as pesquisas mostram que a interpenetracdo de ativistas e Estado, por exemplo, por
meio da ocupacdo de cargos na burocracia, pode gerar processos de constru¢cdo democratica e
influenciar a construcdo de politicas publicas. Caso ndo existisse essa interacdo, ndo seriam
engendrados (DAGNINO; OLVERA; PANFICHI, 2006; FILICE, 2010).

Filice (2010) destaca a influéncia da cultura e das visdes de mundo de gestores e
profissionais da educacdo na conducédo das politicas educacionais. Segundo a autora, as visdes
de mundo, crencas, valores e convicgdes de gestores da educacdo podem obstaculizar ou
impulsionar a implementacdo de politicas pablicas. Ao pesquisar a implementacdo do artigo
26-A da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), percebeu diferentes
posturas, valores e visGes de mundo relativas a problemética do racismo e caracterizou a
atuacdo de gestores em trés categorias: proativos, ausentes/alheios e sensiveis. Gestores que
reconhecem os problemas complexos gerados pelas desigualdades e preconceitos sociais, como
0 racismo, agem como “gestores/as proativos/as”, criando estratégias para enfrentar esses
fendmenos e efetivar o direito a educagdo. Os que priorizam o debate econdmico, creem em
politicas universalistas e omitem-se perante desigualdades raciais, atuam como “gestores
ausentes/alheios”. Os “gestores sensiveis” oscilam em reconhecer a importancia do combate ao
racismo, cultivam visdes universalistas e s6 atuam “se provocados”.

Nesta reflexdo, reforcamos que as crengas, os valores, as visdes de mundo, as
motivacdes importam na producdo e coordenacdo da acdo publica de educacdo. Elas
correspondem aos referenciais que orientam as agdes dos atores. Assim, importa neste trabalho
perceber as visGes de mundo que orientam a acdo politica e pedagdgica das professoras e do
professor que entrevistamos, bem como as suas praticas ativistas. Para identificar suas praticas
de ativismo institucional, consideramos os estudos de Ferreira (2016) e Branddo (2017). A
pesquisa de Ferreira (2016) sistematizou 11 praticas de ativismo ao fazer uma ampla revisao de
literatura sobre o tema e estudar o ativismo institucional de analistas técnicos de politicas
sociais do Ministério de Desenvolvimento Social e Combate a Fome. Brandao (2017), por sua
vez, ao estudar trés arranjos de politicas intersetoriais voltados para inclusdo de catadores de
materiais reciclados, identificou trés praticas de mediacdo utilizadas por ativistas institucionais:
evitar riscos, resolver problemas e perseguir oportunidades para defender causas contenciosas.

As préticas identificadas por esses estudos estdo no quadro 4.
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PRATICA

DEFINICAO

Acesso e/ou
cultivo de redes
de relacionamento

Cultivar e/ou fazer uso da rede de relacionamento pessoal ou de trabalho, com o intuito
de levantar informac@es, conseguir apoio, facilitar encaminhamentos ou acfes em prol
das causas defendidas por ativistas institucionais.

Adequacéo de
acles
comunicativas

Adequar a linguagem utilizada em normas, informativos, documentos institucionais ou
mesmo propostas de projetos de lei para torna-la mais objetiva, acessivel, inclusiva ou
alinhada as causas ou valores defendidos por ativistas institucionais.

Compartilhamento
de informacdes
privilegiadas

Acessar informacdes privilegiadas, normalmente sé disponiveis a servidores publicos, e
compartilhar com as entidades ou movimentos sociais com 0s quais 0 ativista
institucional se relaciona.

Financiamento de
atores sociais

Viabilizar o financiamento publico de organizagdes e/ou projetos da sociedade civil para
gue estes possam trabalhar em prol de determinadas causas de modo mais estruturado.

Incentivo de acbes
externas de

Apoiar, promover, incentivar ou subsidiar movimentos sociais ou grupos externos para
que eles realizem agdes ou criticas ao governo, visando a favorecer as causas em que

pressdo ao
atuam.
governo
Mediacéo de Facilitar ou promover conversas entre 0 governo e 0s movimentos sociais em situagoes
conflitos de conflito, de modo a estabelecer o dilogo.

Mobilizacao de
atores e recursos
externos

Mobilizar atores e recursos fora do governo para apoiar ou fazer avangar uma agenda
especifica. Tal iniciativa pode vir na forma do endosso a alguma ac¢éo do governo ou na
busca por recursos ou informacBes que apenas 0s movimentos sociais tém acesso.

Mobilizacao por
causas tematicas

Promover agendas ou politicas no interior do governo que estejam alinhadas as causas de
militAncia dos ativistas institucionais.

Orientacéo ou
apoio juridico

Apoiar organizacfes da sociedade civil para que elas tomem medidas legais em prol das
causas com as quais elas trabalham, mesmo que isso signifique processar o préprio
Estado. Tal apoio pode vir na forma de subsidio de informagdes juridicas ou na conexao
entre organizagOes da sociedade civil com atores com amplo conhecimento juridico
dispostos a contribuir com a militancia.

Promocgéo dos
espacos de
participagdo social
e/ou atuacdo em
tais contextos.

Criar, ampliar, promover e/ou atuar nos espagos de participagdo social com o propdsito
de fazer avangar as causas em que ativistas institucionais atuam. Tal préatica ocorre tanto
para dar forga a agenda destacada quanto para ajudar a dar legitimidade as decisdes do
governo que apoiam essas pautas.

Taticas de ajuste a
administracdo

Ativistas ajustam suas praticas para atuar nos diferentes tipos de governo. No caso de
gestbes publicas que ndo apoiam ou sdo hostis as causas defendidas por ativistas
institucionais, tais servidores buscam téticas para ndo deixar sua militancia de lado, sem,
contudo, opor-se abertamente ou diretamente ao governo.

Evitar riscos

S8o praticas motivadas pelo senso de autopreservacdo de ativistas institucionais que
manifestam preocupacdes de suas acBes serem consideradas ilicitas por 6rgdos de
controle. E, acrescentamos, sejam consideradas ilicitas ou erradas por qualquer pessoa.

oportunidades

para defender
causas

contenciosas

Resolver . . - . ~ .
roblemas Solucionar desafios praticos que aparecem durante a implementagdo dos arranjos, no
prob'e sentido de superar barreiras impostas.

publicos

Perseguir

Criar e buscar oportunidades para promover e defender propostas, praticas e agendas
politicas que visam incluir sujeitos politicos em arranjos. E, acrescentamos, a incluséo de
agendas politicas em arranjos e instrumentos de acédo publica.

Fonte: Adaptado de Ferreira (2016, p. 65-70) e Branddo (2017)

A agenda de pesquisa sobre o ativismo institucional vem ganhando espagos e

desenvolvendo no Brasil. A chegada do PT a Presidéncia da Republica em 2003, que

desencadeou ainda mais o transito de ativistas da sociedade civil para a esfera da politica

institucional, forneceu insumos para a fertilizacdo desta agenda de pesquisa (CAYRES, 2017).

Nesse percurso, o conceito de ativismo institucional foi tencionado. Inicialmente, o conceito
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estava muito ligado a perspectiva da transicdo de ativistas da sociedade civil para atuar na
esfera do Estado. Posteriormente, os estudos sobre 0s movimentos sociais questionaram as
fronteiras rigidas entre Estado e sociedade, de tal modo que “a distin¢do entre ativista em
movimentos sociais e ator estatal pode ser pouco clara” (ABERS; VON BULOW, 2011, p. 64-
65). Isso abriu espagos para perceber as redes de movimentos sociais que cruzam as fronteiras
entre esferas do Estado e da sociedade civil (ABERS; VON BULOW, 2011).

Seguindo essa perspectiva da literatura sobre 0s movimentos sociais, este estudo viu-se
desafiado em diversos momentos, pois as narrativas das cinco professoras e do professor da
carreira do magisterio publico do Distrito Federal, suas singulares historias, identidades, visdes
e trajetorias, ora evidenciaram a atuacdo de docentes especialistas/agentes do Estado que
construiram compromissos com causas da diversidade e dos direitos humanos e agiram de
forma individual ou coletiva na busca de concretizar projetos politicos ou sociais que
perceberam como de natureza publica ou coletiva, ora revelaram, num plano mais amplo, a
acao coletiva de multiatores, redes de organizagdes e movimentos sociais que se mobilizaram e
articularam-se, dentro e fora da SEEDF e em outros setores, para construir varias politicas
publicas, dentre elas, uma politica publica de educacdo em diversidade étnico-racial, do campo,
de género e sexualidade e uma politica publica de educacdo em direitos humanos.

Na educacédo, séo raros os estudos sobre o ativismo institucional, seja na defesa pelo
direito a educacéo, seja na defesa de causas que sdo transversais nesse campo, como as dos
direitos humanos, da diversidade étnico-racial, de género, sexualidade, entre outras. Logo, o
conceito de ativismo institucional pode ser Gtil para compreender as formas de atuacdo proativa
de profissionais da educacdo que defendem e lutam pela educagdo em diversidade e direitos
humanos, sem preconceitos e desigualdades, promovendo as agendas de varios movimentos
sociais e buscando produzir acdes publicas em torno delas no aparato estatal. Frente a isso,
esperamos que este estudo contribua para compreender mais a respeito da atuacdo e perfil de
tais profissionais da educacdo. Em especial, docentes que se encontram em um nivel
intermediério’, entre o0 topo e a base, interagindo constantemente com suas chefias e com

profissionais que estdo nas escolas, bem como com outros atores estatais e sociais.

10 No campo empirico, a EAPE e a SUBEB séo consideradas situadas no nivel central da SEEDF. Aqui estamos
usando uma categorizacdo da literatura sobre burocracia e politicas publicas, ndo o discurso institucional da
SEEDF. A SEEDF esta situada no nivel meso ou intermediario da regulacdo da educacdo brasileira, onde se
concretiza as interagBes entre o Ministério da Educacdo (nivel macro) e os escolas (nivel micro). A EAPE e a
SUBEB fazem o elo tanto entre o nivel macro e o nivel micro, quanto entre o alto escaldo (secretério e
subsecretarios) e o nivel de rua (profissionais da educacdo). As CRE também estdo no nivel intermediério,
dialogando com as subsecretarias (entre elas EAPE e SUBEB) e com as escolas. Na SEEDF, usa-se uma tipologia
de trés niveis de gestdo: central, que abrange o gabinete e as subsecretarias e suas respectivas diretorias e
geréncias; intermediario, que compreende as Coordenacgdes Regionais de Ensino; e local, que sdo as escolas.
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3 GENERO E SEXUALIDADE NA POLITICA EDUCATIVA NO BRASIL

Este capitulo tem por objetivo localizar a pesquisa nas discussdes sobre género,
sexualidade e diversidade sexual nas politicas publicas de educacdo. O capitulo estd dividido
em quatro partes. A primeira se¢do apresenta os conceitos de sexualidade, género, LGBTfobia,
cisheteronormatividade, orientagdo sexual, identidade de género e outros, a fim de ressaltar a
necessidade de produzir acdes publicas e pedagogicas que discutam esses temas na escola para
enfrentar a cultura de preconceito que precisa ser transformada para viabilizar de forma efetiva
o direito & educacdo de qualidade. A segunda secdo faz uma reflexdo sobre a configuracdo da
sociedade brasileira e suas mdultiplas hierarquias a partir da perspectiva decolonial, afim de
argumentar que os movimentos negros, feministas e LGBT+ lutam para transformar as
estruturas de poder produzidas pelo sistema-mundo capitalista, patriarcal, colonial, moderno e
europeu. A terceira aborda sobre a trajetoria de luta para introducdo do género e da sexualidade

nas politicas educacionais, bem como as controvérsias em torno dessas politicas.

3.1 Sexualidade, género, cisheteronormatividade, LGBTfobia e educacao

Os estudos de género e sexualidade trouxeram novos olhares para o campo da educacéo,
possibilitando refletir sobre multiplos temas, como é o caso da construcdo das identidades de
género e sexuais e dos preconceitos, discriminacfes e desigualdades relacionados a essas
dimens0es da vida. As discriminacdes e desigualdades baseadas no género e na sexualidade nao
sdo naturais, mas frutos de uma construcdo social e histérica que perpassa pelo processo
educacional. Ao desnaturalizar esses fendmenos, os estudos de género e sexualidade
transformaram tais tematicas em questBes publicas, sobretudo politicas, desvinculando-se da
ideia de que eram meras questdes de &mbito privado. De diversas maneiras, reforcaram que nao
é mais possivel analisar a escola e as desigualdades sociais apenas com base na classe social,
sendo necessario levar em consideracdo as construc@es sociais do género, da sexualidade, da
raca, etnia, entre outras, e como elas interagem na producéo e reproducdo das desigualdades e
hierarquias sociais.

Os estudos sobre a sexualidade, baseados no construcionismo social, investigam os
discursos, instituicdes e praticas que constroem diferencas, hierarquias e desigualdades com
relacdo a sexualidade, fazendo analises sobre a regulacdo social dos desejos, praticas e
identidades sexuais (FOUCAULT, 1988; WEEKS, 2001; RUBIN, 2017). De acordo com
Weeks (2001), a sexualidade é um termo que denota uma serie de crengas, comportamentos,
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relacOes e identidades socialmente construidas e historicamente modeladas. Conforme Foucault
(1988), as sociedades modernas ocidentais criaram a partir do século XVIII o dispositivo da
alianca que determina os sistemas de matrimonio e parentesco objetivando a reproducdo, bem
como o dispositivo da sexualidade que incide sobre o controle dos corpos, por meio de uma
série de discursos, saberes, poderes e técnicas de poder. Por isso a sexualidade ndo se resume a
prazeres, porque esse conceito também expressa a forma como a sociedade e suas instituicdes
sociais (Estado, familia, religido, escola, etc.) classificam, estabelecem nocdes de normal e
anormal e patologizam determinados desejos, praticas e identidades sexuais, dividindo as
pessoas entre normais e anormais, heterossexuais e homossexuais.

Nesta discussdo, € importante reconhecemos a importancia do conceito de género, que
remente as teorizacdes feministas iniciadas pelos Estudos da Mulher e depois reconfiguradas
em Estudos das Mulheres, Géneros e Feminismos. Género € uma categoria analitica e politica
para refletir sobre a construcdo social, cultural e historica dos sexos, das relacdes sociais, das
diferencas e das desigualdades construidas entre/dentre os sexos, assim como para questionar e
desestabilizar os préprios conceitos de sexo, género, corpo, homem e mulher, abrindo espaco
para a interpretacdo maultipla do sexo (BUTLER, 2010). O conceito de género desvela a
opressdo historica das mulheres, mas também revela um sistema de opressdo estrutural que
oprime todas as pessoas na sua insisténcia sobre padrfes rigidos e fixos de masculinidade e
feminilidade (RUBIN, 2017). De acordo com Prado e Machado (2008, p. 48), foi através do
conceito de género “que a politica das posi¢Ges sexuais contemporaneas ganhou forca teorica,
através da critica ao patriarcalismo e de seus valores heteronormativos”.

As teorizacBGes sobre género comportam varias perspectivas tedricas e passaram por
muitas reformulacdes. Para fins deste trabalho, cumpre destacar que os estudos feministas e de
género rejeitam olhares deterministas e naturalizantes a respeito de mulheres e homens porque
as representacdes atribuidas as mulheres e aos homens séo, na verdade, socialmente construidas
e ndo da ordem da natureza. Assim, 0 conceito de género evidencia, a0 menos, dois processos.
O primeiro é que cada sociedade constrdi significados e normas de género, isto €, expectativas
e modelos de comportamento que séo definidos como “préprios” de homens e mulheres. Essas
normas nao sdo universais. Variam de acordo com o tempo e a sociedade. S&o frutos da cultura.
O outro € que as pessoas se constroem como masculinas e/ou femininas de modo relacional e
essa construcdo subjetiva e social do género pode entrar em conflito, e entra, com as normas de
género estabelecidas na cultura. E é nesse aspecto que o conceito de género também permite

problematizar o preconceito e a discriminagdo contra as pessoas que transitam pelas fronteiras
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delimitadas pelas normas de género e constroem identidades de género e sexuais para além da
norma heterossexual e cisgénera, como abordaremos a diante.

O preconceito e da discriminacéo contra pessoas que se identificam ou sdo identificadas
como LGBT+, fendbmeno conhecido como LGBTfobia, esta vinculado as normas de género.
Conforme Miskolci (2014, p. 102), “o rompimento de padrdes de género é questdo central na
homofobia”. A andlise da LGBTfobia relacionada as normas de género mostra que ela € um
dispositivo que atinge todas as pessoas que sao vistas, ou se apresentam, com performances de
género* consideradas divergentes das tidas como ‘“normais” ou ocupando em certas
circunstancias posi¢cdes consideradas “improprias” para 0 que se entende ser seu género e/ou
sexualidade “verdadeira” (JUNQUEIRA, 2009; PRADO, 2010). Nessa linha de pensamento,
Prado (2010, p. 8) afirma que a homofobia ¢é “dispositivo de vigilancia das fronteiras de género
que atinge todas as pessoas, independentemente da orientacdo sexual, ainda que em distintos
graus e modalidades”. Assim, todas as pessoas sdo alvos potenciais da LGBTfobia na medida
em que cruzam as fronteiras das normas de género. Por isso que a LGBTfobia é um problema
de todas as pessoas, embora tenha seus alvos preferenciais (JUQUEIRA, 2009).

Para compreensdo profunda da LGBTfobia é necessario considerar a ordem sexual a
partir da qual as relagdes sociais entre 0s géneros e as sexualidades sdo produzidas e
organizadas. Para Borrillo (2010), um dos elementos para explicar a existéncia e as origens da
homofobia encontra-se na divisdo dos géneros, essa logica bindria que opfe masculino e
feminino e que serve para estruturar as identidades de forma antagénica. Dentro dessa logica, a
homofobia é um elemento central na construcdo das identidades, principalmente, masculinas.
Homens sdo educados para rechacar o feminino e qualquer indicio de comportamento que
possa vir a ser considerado como “homossexual”, provando o tempo todo que s&o viris. Assim,
a LGBTfobia exerce uma funcdo de manter a ordem binaria de género, que insiste em distinguir
e diferenciar os sexos e as sexualidades e ndo prover direitos iguais. Nesse sentido, Borrillo
(2010, p. 90) afirma que

sexismo e homofobia aparecem, portanto, como duas faces do mesmo fenémeno
social. A homofobia — e, em particular, a masculina — desempenha funcdo de
‘policiamento da sexualidade’ ao reprimir qualquer comportamento, gesto ou desejo
que transborde as fronteiras ‘impermeéveis’ dos sexos.

Acrescentamos a essas discussdes o fato de a cultura ser formada a partir de uma matriz
cultural que impde a heterossexualidade e a cisgeneridade como normas sociais (BUTLER,

2010; VERGUEIRO, 2015). A cisgeneridade ou cisgénero se refere as pessoas que nao séo

11 performances de género sdo “ficcOes sociais prevalentes, coactivas, sedimentadas, gerando um conjunto de
estilos corporais que aparecem como uma organizagdo natural (dai deriva seu carater ficcional) dos corpos em
sexos, em uma relagdo binaria e complementar” (BENTO, 2003, n.p).
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trans, isto é, as identidades de género construidas em concordancia com o sexo que lhe foi
atribuido/imposto ao nascimento. A cisgeneridade como norma é a imposicdo social que
estabelece que as pessoas devem construir suas identidades de género de acordo com 0 sexo
imposto ao nascimento (VERGUEIRO, 2015). Isso é a cisnormatividade. A cisnormatividade é
uma norma baseada na ideologia do dimorfismo sexual, ou seja, na “crenga na existéncia
natural de dois sexos que se traduziriam de maneira automatica e correspondente em dois
géneros necessariamente complementares e em modalidades de desejo igualmente ajustadas a
esta logica binéria e linear” (JUNQUEIRA, 2012, p. 281).

A heterossexualidade como norma expressa-se na reiteracdo incessante para que as
pessoas adotem o modelo heterossexual em suas vidas (MISKOLCI, 2010). Essa norma é a
heteronormatividade, conceito criado por Michael Warner, no ano de 1991, para evidenciar “as
instituicOes, estruturas de pensamento e orientagdes praticas que fazem a heterossexualidade
parecer ndo apenas coerente - isto €, organizada como uma sexualidade - mas também
privilegiada” (BERLANT; WARNER, 1998, tradugéo nossa). Para Miskolci (2010, p. 102), “a
heteronormatividade é a ordem sexual em que vivemos, na qual vigora o heterossexismo, ou
seja, a pressuposicao social de que todos(as) sdo ou deveriam ser heterossexuais”. Como a
cisnormatividade e a heteronormatividade se relacionam, esse sistema é chamado de
cisheteronormatividade®? (VERGUEIRO, 2015). Essas normas atravessam, constituem e
produzem todas as pessoas, mas também provocam resisténcias e outros projetos de vida
(SEFFNER, 2009).

A cultura e o processo educacional como um todo é cisheteronormativo e desde infancia
produz e marca as subjetividades e as identidades, impondo uma divisdo rigida entre
comportamentos considerados masculinos e femininos. E um processo extremamente violento
de inculcagdo de valores, ideais e comportamentos considerados “apropriados” para meninas e
meninos, que estabelece que ha apenas uma forma de ser homem e de ser mulher, negando as
varias possibilidades de apropriacdo dos géneros e das sexualidades. Nas escolas, sdo comuns
as praticas LGBTfobicas que manejam injdrias, como apelidos e xingamentos, como forma de
enunciar o lugar desprezivel socialmente atribuido ao que foge a cisheteronormatividade e, de
algum modo, fazer com que as pessoas tidas como “desviantes” se “consertem” e se

“enquadrem” na cisheteronorma. Assim, é necessario reconhecer que a escola desenvolve uma

12 A cisheteronormatividade é a matriz de onde brota o preconceito e a discriminagdo contra a diversidade sexual e
de género. A LGBTfobia é uma consequéncia da naturalizacdo e da institucionalizacdo da cisgeneridade e da
heterossexualidade como normas, assim como da sequéncia sexo-género-desejo-pratica sexual, na qual qualquer
comportamento diferente e que saia dessa “linha” é considerado “desviante” e é alvo de discriminagdo. As pessoas
que rompem a cisheteronormatividade sdo alvos de mecanismos de correcdo social, que buscam ajusta-las aos
padrdes de género e de sexualidade vigentes na cultura.
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sutil e eficaz pedagogia da sexualidade (LOURO, 2000) e uma pedagogia dos géneros

hegemonicos (BENTO, 2008) que visa produzir os géneros “alinhados” a matriz

cisheteronormativa.

A escola contempordnea, em geral, atua como uma instituicio normalizadora,
atualizando pedagogias de género e sexualidade que contribuem para deixar intocada
a ordem heterossexual, alocando ao segredo e a vergonha outras formas de viver a
sexualidade e o género. Nesse sentido, um dos aspectos centrais de sua caracterizacdo
é a perpetuacdo do regime de visibilidade heterossexual que aloca a vulnerabilidade
aqueles(as) que ndo se adéquam a norma heterossexual. Em outros termos, nao
reconhece a existéncia da homossexualidade, transexualidade e transgeneridade, ao
mesmo tempo em que reproduz a heterossexualidade como padrdo (BALIEIRO;
RISK, 2014, p. 162).

O debate sobre os direitos humanos relacionados a diversidade de orientacdes sexuais e
identidades de géneros é imbuido da necessidade de reconhecer e respeitar a diversidade sexual
e de género, mas também problematizar as normas de género e sexuais, isto €, a
cisheteronormatividade. Quando falamos em diversidade sexual e de género é comum tomar “a
homossexualidade como questdo central, pois, no senso comum, é ela que condensa as distintas
expressOes da sexualidade ndo heterossexual e expressdes de género discordantes do padréo
dicotdomico homem-masculino/mulher-feminino” (NARDI, 2013, p. 17). Entretanto, segundo
Nardi e Quartieiro (2012, p. 62), o termo diversidade sexual denota o “sentido da
multiplicidade e da singularidade, buscando assim mostrar que todos e todas fazemos parte da
diversidade de expressdes de género e sexualidade, a qual é constituinte do humano”. Assim,
abordar a diversidade sexual exige considerar infinitas e incontaveis expressoes e identidades
sexuais e de género que desafiam sistemas dominantes de classificacdo e nomeacdo e criam

outras epistemologias para pensar as identidades, as préaticas e 0s desejos.

No terreno dos géneros e da sexualidade, o grande desafio, hoje, parece néo ser apenas
aceitar que as posicdes se tenham multiplicado, entdo, que é impossivel lidar com elas
a partir de esquemas binarios (masculino/feminino, heterossexual/homossexual). O
desafio maior talvez seja admitir que as fronteiras sexuais e de género vém sendo
constantemente atravessadas e - 0 que é ainda mais complicado - admitir que o lugar
social no qual alguns sujeitos vivem é exatamente a fronteira. A posi¢do de
ambiguidade entre as identidades de género efou sexuais é o lugar que alguns
escolheram para viver (LOURO, 2008, p. 21, grifo da autora).

Para compreender melhor a complexidade que envolve a diversidade sexual e de
género, trés conceitos distintos, mas interrelacionados sdo fundamentais: orientacdo sexual,
identidade de género e expressao de género. A orientacdo sexual refere-se “a capacidade de
cada pessoa de experimentar uma profunda atracdo emocional, afetiva ou sexual por individuos
de género diferente, do mesmo género ou de mais de um género, assim como de ter relagdes
intimas e sexuais com essas pessoas” (CORREA; MUNTARBHORN, 2007, p. 10). A

identidade de género refere-se “a experiéncia interna, individual e profundamente sentida que
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cada pessoa tem em relacdo ao género, que pode, ou ndo, corresponder ao sexo atribuido no
nascimento” (CORREA; MUNTARBHORN, 2007, p. 10). Ha também a expressdo de género,
que € a “forma como a pessoa Se apresenta, sua aparéncia e seu comportamento, de acordo com
expectativas sociais de aparéncia e comportamento de um determinado género” (JESUS, 2012,
p. 24).

Esses trés conceitos sdo fundamentais nas lutas contemporaneas por liberdade de género
e orientacdo sexual. Eles foram aqui apresentamos porque desconstruir a LGBTfobia exige “um
verdadeiro exercicio de desconstrucdo de nossas categorias cognitivas” (BORRILLO, 2010, p.
87). A educacdo, como um direito humano, uma prética social e uma politica pdblica, cumpre
um papel fundamental no enfrentamento de processos sociais que fabricam a desumanidade, as
desigualdades e as discriminacGes com base no género, na orientacdo sexual, expressdo e
identidade de género. Por esse motivo, discutir essas tematicas na escola contribui para
desconstrucdo de preconceitos em torno dessas dimensbes da vida. O papel da escola é
possibilitar que todas as expressdes dos géneros e das sexualidades sejam respeitadas como
parte do exercicio da cidadania e democracia. Espera-se que educadoras/es, o Estado e a
sociedade ndo se omitam com relacdo ao enfrentamento da LGBTfobia, garantindo a protecéo
da integridade fisica e psiquica de criangas, adolescentes, jovens e adultos com relacdo ao
contexto de preconceitos relacionados a forma como cada pessoa constréi sua orientacéo
sexual, expressdo e identidade de género. N&o teremos uma escola verdadeiramente
democratica e inclusiva e uma educacdo de qualidade, se ndo abordarmos, valorizarmos e
reconhecemos a diversidade sexual e de género — que, diga-se de passagem, € parte
fundamental de todas e todos nos.

Os debates sobre diversidade sexual, género, LGBTfobia e cisheteronormatividade séo
recentes no campo da educacdo e nas politicas educacionais. De toda forma, € nitido que a
LGBTfobia e a cultura da cisheteronormatividade sdo problemas publicos complexos que
requerem acles publicas conjuntas entre Estado e sociedade para serem enfrentados. Essas sao
questdes que demandam atencdo prioritaria das escolas. Torna-se importante considerar
também que esses fendmenos agem de forma interligada com o racismo e o0 sexismo. Por isso,
necessitam ser pensados de forma interseccional (CRENSHAW, 2002). Mas, o reconhecimento
da LGBTfobia enquanto um problema social e publico ainda ndo é unanime na sociedade, pois
esbarra em ideologias culturais colonialistas e patriarcalistas e, de modo particular, no
conservadorismo e no fundamentalismo religioso de grupos societais brasileiros que reagem
fortemente ao avango das politicas publicas para o enfrentamento desse fendmeno e promocéo

dos direitos humanos da populacdo LGBT+.
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A introducdo no campo da educagdo das tematicas de género, sexualidade, diversidade
sexual e combate ao sexismo e & LGBTfobia é oriunda das lutas historicas dos movimentos
feministas e LGBT+. Varios atores individuais e coletivos se conectaram com 0s movimentos e
foram/sdo importantes nesse processo, como agéncias estatais e ativistas institucionais (que
podem ser ativistas oriundos de movimentos sociais ou ndo), universidades (sendo que ndo ha
como separar academia e movimento tdo nitidamente), fundagOes e organismos internacionais,
politicos, outros movimentos sociais e muitos outros atores. Os movimentos feminista e
LGBT+ formam uma ampla rede de movimento social, congregando atores individuais e
coletivos com valores, objetivos, crencas e projetos em comum. Foram capazes de construir
redes transnacionais e heterogéneas, estando presentes no mundo todo, lutando contra as
desigualdades sociais e influenciando a agenda politica global.

O que importa aqui enfatizar é que, historicamente, 0s movimentos feministas e LGBT+
empreendem uma luta por reconhecimento, representacdo politica (FRASER, 2013) e direitos
humanos, demandando o reconhecimento das mulheres e da populacdo LGBT+ como seres
humanos e sujeitos de direitos, exigindo politicas publicas que considerem classe, raca, etnia,
género e sexualidade, entre outros marcadores sociais da diferenca, tanto como formas de
identidade social quanto como categorias que funcionam como eixos estruturantes das
desigualdades e violéncias sociais. No Brasil, esses movimentos sdo propositores e produtores
de politicas publicas, mobilizando e produzindo referenciais, pressionando o Estado brasileiro a
cumprir com 0s compromissos assumidos nos foruns internacionais com a constru¢do de uma
sociedade democratica em que os Direitos Humanos sdo o alicerce fundamental. Assim, é
importante refletimos sobre a Idgica colonial da sociedade brasileira e situar a insurgéncia
“contemporanea” de movimentos sociais feministas, negros e LGBT+ no contexto das lutas

pela construcdo democrética no Brasil.

3.2 Movimentos sociais e construcdo democratica no Brasil

A histéria do Brasil esta ligada a constituicdo da modernidade ocidental, em que o
sistema-mundo capitalista se constituiu imbricado com ideologias racistas, LGBTfobicas e
sexistas (GROSFOGUEL, 2008; QUIJANO, 2005). No percurso deste estudo, nos
aproximamos da perspectiva decolonial por compreendermos que a formacdo da sociedade
brasileira esta inserida numa longa historia de dominag&o eurocéntrica, capitalista, imperialista

e de colonizacdo das Américas, que produziu desigualdades e hierarquias de classe, étnico-
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raciais, género, sexuais, espirituais, econdmicas, politicas, linguisticas, geogréficas e
epistémicas (GROSFOGUEL, 2008).

A colonialidade, com sua epistemologia eurocéntrica, fundou hierarquias multiplas e
uma concepcao universal de sujeito (GROSFOGUEL, 2016; QUIJANO, 2005). Essa matriz
cultural construiu e naturalizou como “a” identidade universal e superior a do homem
ocidental, branco, heterossexual, burgués, urbano, cristdo e europeu. Nesse processo,
desumanizou e classificou as demais pessoas e povos COmMO menos que seres humanos,
subalternas e inferiores (GROSFOGUEL, 2016), criando a dicotomia central da modernidade
colonial que é a hierarquia entre 0 humano e o ndo humano (LUGONES, 2014).

Nessa direcdo, Grosfoguel (2016, p. 31) chama atengdo para um dos problemas mais
importantes do mundo contemporaneo que € 0 racismo/sexismo epistémico, ou seja, a
“inferioridade de todos os conhecimentos vindos dos seres humanos classificados como néo
ocidentais, ndo masculinos ou ndo heterossexuais”. Ainda dentro dessa reflexdo, Quijano
(2002) assinala que o atual padrdo de poder mundial articula quatro dominios: a colonialidade

do poder, o capitalismo, o Estado e o eurocentrismo.

1) a colonialidade do poder, isto é, a ideia de “ra¢a” como fundamento do padréo
universal de classificagdo social bésica e de dominag&o social; 2) o capitalismo, como
padrdo universal de exploracdo social; 3) o Estado como forma central universal de
controle da autoridade coletiva e o moderno Estado-nacdo como sua variante
hegemobnica; 4) o eurocentrismo como forma hegembnica de controle da
subjetividade/intersubjetividade, em particular no modo de produzir conhecimento.
(QUIJANO, 2002, p. 4).

O presente estudo é inspirado nessas reflexfes decoloniais que fazem uma critica radical
aos paradigmas do sistema-mundo capitalista, patriarcal, cristdo, colonial/moderno,
europeu/euro-americano, problematizando suas hierarquias, estruturas de poder e pensamento
que impedem a democratizacdo da sociedade e do Estado e a socializacdo de poder
(GROSFOGUEL, 2008; QUIJANO, 2005).

O sistema-mundo colonial/moderno é um todo histdrico-estrutural heterogéneo dotado
de uma matriz de poder colonial que afeta todas as dimensfes da existéncia social, como a
sexualidade, a autoridade, a subjetividade e o trabalho (GROSFOGUEL, 2008; QUIJANO,
2005). Para Grosfoguel (2008, p. 123), a colonialidade do poder é “uma interseccionalidade de
multiplas e heterogéneas hierarquias globais (‘heterarquias’) de formas de dominagdo e
exploracdo sexual, politica, epistémica, econdémica, espiritual, linguistica e racial”.

A ideia de raca organiza a populacdo mundial segundo uma ordem hierdrquica de
povos superiores e inferiores que passa a ser um principio organizador da divisdo
internacional do trabalho e do sistema patriarcal global. Contrariamente ao que afirma
a perspectiva eurocéntrica, a raga, a diferenca sexual, a sexualidade, a espiritualidade e
a epistemologia ndo sdo elementos que acrescem as estruturas econoémicas e politicas
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do sistema-mundo capitalista, mas sim uma parte integrante, entretecida e constitutiva
desse amplo  “pacote enredado” a que se chama sistema-mundo
patriarcal/capitalista/colonial/moderno europeu (Grosfoguel, 2002). O patriarcado
europeu e as nogdes europeias de sexualidade, epistemologia e espiritualidade foram
exportadas para o resto do mundo através da expansdo colonial, transformadas assim
nos critérios hegemonicos que iriam racializar, classificar e patologizar a restante
populacdo mundial de acordo com uma hierarquia de racas superiores e inferiores
(GROSFOGUEL, 2008, p. 124).

O Brasil, maior pais da América Latina e quinto maior do mundo, é também marcado
em sua historia por projetos politicos autoritarios. O projeto autoritario, representado
classicamente pela ditadura politico-militar, sobrevive em estado de laténcia no contexto
contemporaneo, tendo em vista os clamores em manifestacbes politicas pedindo intervencdo
militar no Brasil. Dagnino, Olvera e Panfichi (2006) afirmam que o projeto autoritério é parte
uma matriz cultural. O correlato do autoritarismo politico € o autoritarismo social, isto €, “uma
cultura de legitima as diferencas sociais, que internaliza os codigos que hierarquizam as classes
e 0S grupos sociais e 0s organizam em categorias com base no seu pertencimento de classe,
raca, género, regido e pais” (DAGNINO; OLVERA; PANFICHI, 2006, p. 45).

E exatamente contra o regime autoritario, a légica da colonialidade e de um Estado-
nacao que nega a cidadania plena e marginaliza a propria populacéo brasileira do acesso aos
bens, direitos e servigos publicos que varios movimentos sociais se articularam na década de
1970 e lutaram pela redemocratizacdo da sociedade brasileira. Além dos movimentos populares
e de trabalhadores, nas lutas democraticas estavam 0s movimentos negros, feministas e
LGBT+. Eles traziam para o centro do debate publico as demandas sociais que vdo além da
redistribuicdo econdmica, englobando reivindicacbes em torno dos direitos humanos e das
questdes étnico-raciais, de género e sexualidade.

Vale frisar que 0s movimentos negros, feministas e LGBT+ tém trajetdrias historicas
especificas e diferentes e as relacBes entre eles sdo marcadas por aliancas e tensfes. Essa
discussdo nédo sera abordada porque ultrapassa o escopo deste trabalho. Em termos historicos e
globais, as lutas e resisténcias desses movimentos sociais emergiram bem antes da década de
1970. No Brasil, as mobilizagdes daqueles dois primeiros movimentos séo anteriores a esse
periodo. Quanto ao movimento LGBT+, de acordo com Simdes e Facchini (2009), as formas de
associacao de pessoas em torno da homossexualidade dedicadas a sociabilidade, a diverséo e a
parddia, agregando especialmente homens gays, sdo encontradas nos grandes centros urbanos
brasileiros desde os anos 1950. Elas ndo se configuravam como uma articulagcdo para
constituicdo de um movimento social organizado. Como movimento politico, 0 movimento

LGBT+ emergiu no Brasil no final da década de 1970.
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De toda forma, a década de 1970 pode ser considerada um marco fundamental para a
constituicdo “contemporanea” desses trés movimentos sociais no Brasil. A partir da década de
1970, a luta pelo fim da violéncia contra a mulher ganha mais forca. O ano de 1975 é um marco
para 0 “movimento feminista contemporaneo”, com a instituicdo do Ano Internacional da
Mulher e da Década da Mulher pela Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU) e a fundagdo no
Brasil do Movimento Feminino pela Anistia (PINTO, 2003). O ano de 1978 é um marco para 0
“movimento negro contemporaneo” no Brasil, com a criacdo do Movimento Negro Unificado
Contra a Discriminacdo Racial visando congregar anos e anos de resisténcia negra e articular
todas as correntes de luta antirracista em um s6 movimento reivindicatorio (SANTOS;
RODRIGUES, 2016). E 1978 também é o marco de fundacdo do movimento LGBT+ brasileiro
com a criacdo do grupo Somos — Grupo de Afirmacdo Homossexual — em Sdo Paulo e do
Jornal Lampido da Esquina no Rio de Janeiro (SIMOES; FACCHINI, 2009).

Esses movimentos entendem que o enfrentamento do patriarcado, do sexismo, do
racismo e da LGBTfobia é uma precondic¢do sine qua non para a democratizagdo da sociedade
brasileira. Por isso, empreendem varios repertdrios de interacdo para construir uma sociedade
mais justa, igualitaria, promotora de direitos humanos e valorizadora das diferencas culturais. A
participacdo deles na redemocratizagdo foi fundamental para a assegurar alguns direitos na
Constituicdo Federal de 1988 e para fomentar o debate publico em torno do combate ao
racismo, ao patriarcado e a LGBTfobia®®. Entretanto, nem todas as propostas que fizeram a
Constituinte foram incorporadas no texto final, sinalizando a dificuldade do Estado brasileiro
de reconhecer mulheres, pessoas negras e LGBT+ como sujeitos de direitos.

Mesmo que o Brasil enfrente entraves para aprofundar a democracia e impulsionar a
cidadania, a Constituicdo Federal de 1988 assegurou os direitos sociais, a igualdade formal
entre todas as pessoas, sem distingdo, e estabeleceu no artigo 1° que “todo o poder emana do
povo, que O exerce por meio de representantes eleitos ou diretamente, nos termos desta
Constituicdo” (BRASIL, 1988). Logo, a Carta Magna inovou ao prever a participacdo da
sociedade civil no processo de gestdo do Estado e das politicas publicas. A participacdo social
implica no compartilhamento do poder e da decisdo politica entre Estado e sociedade,
distinguindo da concepc¢édo de participacdo se que limita a consulta a populagdo (DAGNINO;
OLVERA; PANFICHI, 2006). Desse modo, os instrumentos de participacdo social criados a

partir da Constituicdo Federal, mesmo que insuficientes, possibilitaram que 0s movimentos

13 0 termo da época era “discriminagéo por orientacdo sexual”. Fernandes (2011) enfatiza que até os anos de 2003,
a categoria “orientacdo sexual”, emergida no periodo da constituinte, era o conceito-chave das lutas do movimento
LGBT+ por politicas pablicas. A categoria homofobia vai se universalizar como conceito-chave com o Programa
Brasil Sem Homofobia (2014), devido as influéncias e a circulacdo de leituras internacionais.
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sociais ampliassem sua participagdo social no @mbito estatal, buscando incidir em agOes
publicas para desconstruir as estruturas de poder interseccionalmente construidas pelo cistema-
mundo®.

Vale ressaltar que a consagracdo do principio da participacdo social na Constituicao
Federal é resultado do processo de alargamento da democracia construido no Brasil a partir da
década de 1980 por movimentos sociais, sindicatos, intelectuais, organiza¢Ges da sociedade
civil e partidos politicos de esquerda, especialmente, o Partido dos Trabalhadores (PT), que séo
atores que compartilham um projeto democratico-participativo’® voltado para garantir 0s
direitos de cidadania (DAGNINO; OLVERA; PANFICHI, 2006).

De todo modo, ainda se faz necessario democratizar a democracia, ampliando os canais
de participacdo social da sociedade na tomada das decisdes e gestdo das politicas publicas. A
democracia representa um processo social, cultural e politico que, diga-se de passagem, é
preciso ampliar no Brasil. Nessa perspectiva, Dagnino, Olvera e Panfichi (2006) usam a
expressdo “construcdo democratica” para enfatizar que a democracia ndo esta dada, mas é um
processo em permanente construcdo e em disputa por projetos politicos, ou seja, por visdes de
mundo a respeito de como deve ser a vida em sociedade e como o Estado deve atuar.

As lutas dos movimentos sociais negros, feministas e LGBT+, entre outros, continuam
atuais porque o Brasil ainda ndo foi capaz de assegurar os direitos sociais, nem 0s quatro
objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil, estabelecidos no artigo 3° da
Constituicdo Federal, que sdo: construir uma sociedade livre, justa e solidaria; garantir o
desenvolvimento nacional; erradicar a pobreza e a marginalizacdo e reduzir as desigualdades
sociais e regionais; promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raga, Sexo, cor,
idade e quaisquer outras formas de discriminagdo (BRASIL, 1988).

A democracia € um tema importante para a escola, tendo em vista seu papel e
compromisso na construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria. Embora cidadania e
justica sejam condigcfes necessarias e/ou fundamentos do Estado Democratico de Direito, ndo
garantem a existéncia da democracia que sé ocorre com a educacdo e nivel de consciéncia da
humanidade. A escola deve desenvolver uma educagdo para a democracia, que consiste em
uma educacao para o respeito aos direitos humanos e para a diversidade, visando uma formacéo

para a participacao social de maneira critica e cidada.

14 Vergueiro (2015, p. 15) usa a expressdo “cistema-mundo” para “enfatizar o carater estrutural e institucional —
‘cistémico’ — de perspectivas cis+sexistas, para além do paradigma individualizante do conceito de ‘transfobia’”.

15 0O projeto democratico-participativo é contrario aos projetos autoritarios e modelos politico-representativos
excludentes. Tal projeto aposta numa acdo conjunta entre Estado e sociedade civil, em que o poder do Estado seja
compartilhado com a sociedade (DAGNINO; OLVERA; PANFICHI, 2006).
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Concordamos com Santos (2016) que é necessario manter vivos 0s imaginarios de
emancipacgdo social construidos pelos movimentos sociais em suas lutas contra a dominago
capitalista, colonialista e patriarcal, afirmando uma concep¢do revolucionaria e contra-
hegeménica da democracia que consiste em “uma nova gramatica social que rompa com 0
autoritarismo, o patrimonialismo, o monolitismo cultural, o ndo reconhecimento da diferencga;
tal gramética social implica um enorme investimento nos direitos econémicos, sociais e
culturais” (SANTOS, 2016, p. 18).

Diversos movimentos sociais reivindicam que as categorias de raga, etnia, género,
sexualidade, classe e outras ocupem um local de destaque no debate atual sobre as politicas
publicas, haja vista a complexidade das condicdes de vida, bem como as diferentes formas e
sistemas de desigualdade social que estruturam a sociedade brasileira e, portanto, a escola
(ARROYO, 2014). Os movimentos atuam por meio de acBes coletivas, participativas,
reivindicando do Estado a inviolabilidade dos direitos sociais e humanos e a elaboracéo e
efetivacdo de politicas publicas que sejam realmente para todas as pessoas, mas que ndo deixe
de considerar as especificidades de cada sujeito e grupo social. Assim, 0s movimentos sociais
colocam na agenda politica a pressdo por outras politicas de Estado, que sejam politicas

afirmativas e que véo além das politicas universalistas (ARROYO, 2014).

Esses coletivos sociais diversos, organizados ou ndo em movimentos sociais,
passaram a usar cada vez mais a tecnologia, a cultura digital, as redes sociais, a seu
favor, para disseminar suas ideias, respaldar suas acdes, pressionar o Estado e o
mundo privado no processo de formagdo da agenda, formulacdo, tomada de deciséo,
implementacado e avaliacdo de politicas publicas. E sdo responsaveis por uma inflexdo
no campo das politicas publicas. Eles reivindicaram e reivindicam politicas publicas
voltadas para a diversidade (GOMES, 2017, p. 9).

Neste estudo, entendemos que a diversidade ndo é algo estatico e existente, mas uma
construcdo social. Assumimos a seguinte definicdo: “a diversidade ¢ muito mais do que o
conjunto das diferencas” e remete “a construgdo historica, cultural e social das diferencas a
qual esté ligada as relacdes de poder, aos processos de colonizagdo e dominagao” (GOMES,
2007, p. 41). Desse modo, a utilizagdo do conceito ndo pode “desconsiderar a construgdo das
identidades, o contexto das desigualdades e das lutas sociais” (GOMES, 2007, p. 41).
Acrescentamos a essa discussdo a proposta de Junqueira (2009) de pensarmos e construirmos

uma educacdo na, para e pela diversidade.

Ao se falar de educacéo na diversidade, enfatiza-se a perspectiva de incluir o outro e
assegurar seu pertencimento a todos 0s espagos sociais sem subalterniza-lo. A
educacdo para a diversidade acentua a abertura para o novo, para o reconhecimento da
legitimidade da diferenca, para a reflexdo acerca da producdo das diferencas e
semelhancas e, ndo menos importante, para a critica as relagbes de poder que
presidem suas produc¢des. Educar pela diversidade implica procurar se valer das
potencialidades pedagogicas oferecidas pela propria diversidade. Assim, educar na
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(que precisa ser também para e pela) diversidade requer que esse processo seja
construido coletivamente, envolvendo, na escola e na condigdo de sujeitos, toda a
diversidade humana que compde dindmica e, contraditoriamente, a sociedade
(JUNQUEIRA, 2009, p. 177, grifo do autor).

Acrescentamos a perspectiva de uma educacdo com a diversidade, que significa
aprender com as diferencas e se transformar com elas por meio da convivéncia. Portanto,
quando falamos em politicas de educacdo para diversidade e para os direitos humanos,
devemos levar em conta as demandas de varios movimentos sociais, como 0 movimento negro,
feminista e LGBT+, e reconhecer a existéncia nas escolas do racismo, do sexismo, do
machismo e da LGBTfobia. A escola tem se estruturado como um espaco de (re)producéo de
desigualdades e discriminagOes relacionados a diferencas de género, raca, etnia, classe,
sexualidade, orientacdo sexual, identidade de género, entre outras, e isso tem causado impactos
na vida social e escolar, gerando processos de sofrimento psiquico para estudantes julgadas/os
como “estranhas/os” e acessos diferenciados a cidadania.

Na proxima secdo, buscaremos compreender um pouco a constituicdo de politicas
publicas de educacdo para género, sexualidade e diversidade sexual. A introdu¢do no campo da
educacdo das tematicas de género, sexualidade, diversidade sexual e combate ao sexismo e a
LGBTfobia, por uma perspectiva de direitos e de respeito as diversidades/diferencas, é oriunda
das lutas histéricas dos movimentos feministas e LGBT+. De acordo com Furlani (2008), os
movimentos de mulheres e feministas explicitaram a trama social, histérica e politica, que
legitima/legitimou o patriarcado, 0 sexismo, 0 machismo e a misoginia. E 0s movimentos
LGBT+ denunciaram a LGBTfobia, organizando a luta por direitos civis, pelo principio da
isonomia nas leis, por dignidade e direitos humanos. Tais movimentos trazem para 0 contexto
politico a defesa de um projeto de sociedade pautado nos direitos humanos, no reconhecimento
e na valorizacdo das diferencas e na defesa e garantia dos direitos sexuais e direitos

reprodutivos como parte dos direitos humanos.

3.3 Género e diversidade sexual nas politicas educacionais no Brasil

As politicas publicas de educacdo em género e sexualidade sdo construidas pela acéo e
interacdo de mdaltiplos atores, marcadas por disputas, negociacdes, influéncias e decisdes que
sdo tomadas em diferentes niveis (transnacional, nacional, intermediario e local). Esta secéo
apresenta alguns episadios, instrumentos e atores que contribuiram para desencadear processos
de mobilizacdo coletiva e regulagdo politica na acdo publica de educagdo para género e

sexualidade no Brasil. Por mais que alguns episodios sejam apresentados a partir de uma
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narrativa quase cronologica, a realidade é complexa, dindmica e cadtica, o que torna impossivel
encarar esses processos de forma linear e mecénica. Aqui retomamos um pouco essa trajetoria,
pensando um pouco nas articulacbes ocorridas em nivel internacional e nacional e
considerando, segundo Vianna (2018, p. 80), “que ganhos foram ampliados durante um longo
processo de luta por direitos — que tem inicio muito antes do governo Lula”.

N&o foi interesse abordar todas as decisdes politicas, legislagbes e programas que
compdem a trajetoria das politicas de educacao para género, sexualidade e diversidade sexual,
nem 0s pormenores, até porque sdo processos complexos, marcados por disputas e mudancas.
H& vérios estudos que j& estudaram os diferentes percursos, atores e influéncias que
possibilitaram construir uma agenda de igualdade de género (MADSEN, 2008) e uma agenda
anti-homofobia (FERNANDES, 2011) no sistema educacional brasileiro. Sendo assim, nao
demarcaremos legislacdes e instrumentos. Alguns desses dispositivos estdo na Nota Técnica
construida que segue apds as consideracdes finais. Tais dispositivos importam, sem ddvidas,
para a mobilizacdo politica dos movimentos sociais e viabilizam a prépria agdo publica.

Vamos refletir sobre as controvérsias envolvidas no processo de construgdo de politicas
publicas de educacdo em género e sexualidade, levando em conta que embora essas disputas
eclodiram com mais forca nesta Gltima década, é importante frisar, de acordo com Rubin
(2017), que o sexo sempre foi um elemento politico que mobilizou grupos conservadores,
politicos e religiosos desde o século XIX. As “guerras do sexo”, como ela nomeia, foram
reatualizando ao longo dos séculos e se tornaram cada vez mais visiveis dado o contexto
globalizado e da sociedade da informacdo e comunicacao. Tais guerras sao protagonizadas por
grupos religiosos, politicos e conservadores e, muitas vezes, ganham apoio ou sdo acionadas
pela midia, instituicbes médicas, de seguranca publica, juridicas, escolares, entre outras.

Ao realizar a revisdo de literatura sobre as politicas de educacdo de género,
sexualidade e diversidade sexual, percebemos que o0s movimentos feministas e LGBT+
articulam-se em espacos de acdo publica internacional desde a década de 1990, como nas
conferéncias realizadas por organismos internacionais, para incidir na producdo de
instrumentos que gerem politicas publicas para atender suas demandas sociais e promover 0s
direitos humanos de mulheres e LGBT+. As redes do movimento feminista e LGBT+, junto a
maltiplos atores, lutam para legitimar nos féruns internacionais os conceitos de género,
sexualidade, saude reprodutiva, direitos sexuais, direitos reprodutivos, entre outros. Esse
processo € marcado por negociagdes e disputas para incorporar esses conceitos nos documentos
internacionais e orientar a acdo dos paises e conquistar direitos ndo reconhecidos. Houve

conquistas nesse percurso, mas até hoje muitas demandas ndo foram reconhecidas.
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E um processo gradual, em que conquistas sio alcancadas a cada forum, mas
controvérsias e perdas também ocorrem. E um processo de aprendizagem, em que significados
sobre conceitos sdo produzidos e explicados, por vezes, reformulados a medida que as
discussBes sociais, politicas e académicas avancam. Os foruns e arenas internacionais e as
ideias e as normas que sdo produzidas neles tém um peso tanto no ativismo quanto nos
governos nacional e subnacional. Isso porque as ideias, as normas e decisdes globais
influenciam e sdo capazes de modelar as praticas, as identidades dos atores e as politicas
publicas (DEHESA, 2015; MULLER; SUREL, 2002). As regulacdes politicas decididas em
arenas internacionais “viajam” e sdo incorporadas por cada pais de forma sempre heterogénea,
sofrendo as influéncias contextuais (DEHESA, 2015). Nos espacos nacionais e subnacionais, 0s
movimentos feministas e LGBT+ sdo importantes na difusdo e circulacdo de conhecimentos e
normas transnacionais, bem como na construcdo de seus repertérios de acdo coletiva e
interacg&o.

Logo, a construcdo dos direitos e das politicas publicas em relagdo a sexualidade e ao
género esta ligada a negociacdes e consensos ocorridos nas arenas e foruns internacionais.
Inclusive, o Brasil, por meio de ativistas e do proprio Estado, tem tido uma participacao
relevante nesses foruns. Foi por meio da pressdo e diversas formas de acdo coletiva dos
movimentos sociais, de organismos multilaterais®, especialistas em diversidade, género e
sexualidade e da regulacao transnacional (BARROSO, 2018) que as temaéticas de diversidade
de género e sexualidade inseriram-se na agenda governamental e influenciaram o Estado
brasileiro a incorporar de diferentes maneiras as orientacdes produzidas em foruns
(inter)nacionais e em universidades nas politicas educativas brasileiras. Por outro lado, o
Estado brasileiro, a partir da Constituicdo Federal de 1988, expandiu os canais de participagdo
social na construcdo das politicas publicas, por meio de instituicGes participativas, orcamentos,
foruns, conselhos, comissdes, audiéncias publicas, entre outros.

Tendo isso em vista, 0 processo de construcdo das politicas publicas para género e
sexualidade na educacdo é multinivel e é permeado por atores diversos, com diferentes visdes
de mundo, mas que agem coletivamente para produzir estratégias, instrumentos, processos e
resultados. Na educagdo, Vianna (2015, 2018) afirma que as tentativas de introducdo do género
e sexualidade como temas a serem tratados no curriculo escolar remontam ao inicio do século

XX, mas na epoca ainda ndo se constituiam em proposic¢Oes de politicas publicas federais na

16 Muitos organismos influenciam as politicas educativas, como Banco Mundial (BIRD), Organizagdo das Nagdes
Unidas para a Educacdo Ciéncia e Cultura (UNESCO), Fundo das NagBes Unidas para a Infancia (UNICEF),
Organizacgdo das Nac¢Bes Unidas (ONU), Organizacdo dos Estados Americanos (OEA) e outros.
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area de educacdo. A acdo coletiva de diferentes atores, assim como as regulagdes e os
movimentos (inter)nacionais provocaram e impulsionaram a introducdo da perspectiva de
género e sexualidade nas politicas educacionais brasileiras a partir da Constituicdo Federal de
1988 (VIANNA; UNBEHAUM, 2006; VIANNA, 2018). Nao foi uma trajetdria facil e nem é.
Nessa trajetdria de construgdo das politicas publicas de educacdo de género e sexualidade ha

um tenso processo de negociacdo, que determina a supressdo e/ou a concretizacdo de
reformas, planos, projetos, programas e acdes implementados — separada ou
articuladamente — pelo Estado e pelos movimentos sociais que pressionam por novas
politicas publicas. Tanto o Estado quanto os movimentos, nas suas respectivas
pluralidades, articulam-se e/ou disputam acirradamente interesses sociais que se fazem
presentes nesse processo (VIANNA, 2018, p. 130).

Na década de 1990, por pressdes dos movimentos feministas, influéncias das regulactes
transnacionais, do contexto historico, de especialistas, de organizacGes da area de saude e
outros atores, os documentos oficiais do Ministério da Educagdo passaram a recomendar o
trabalho pedag6gico com essas temaéticas. Dentre eles, destacamos as Diretrizes para uma
Politica Educacional em Sexualidade (1994), os Parametros Nacionais Curriculares (1997) e o
Referencial Curricular Nacional para a Educacdo Infantil (1998) que incluiram a sexualidade e
0 género como temas a serem desenvolvidos por profissionais da educacdo além dos contetdos
tradicionais. Nesse periodo, foi promulgada a Lei n°® 9.394/1996 que ndo abordou
explicitamente género e sexualidade, mas assegurou o direito a uma educacdo plural e
democrética.

Portanto, a introducdo dessas tematicas ndo é recente nas politicas educacionais
brasileiras, mas nesse percurso encontra muitos desafios para se consolidar. Os PCN séo
considerados os documentos que oficializaram o trabalho com a abordagem de género e
sexualidade nas escolas brasileiras (VIANNA; UNBEHAUM, 2006), introduzindo a
Orientacdo Sexual como tema transversal a ser trabalhado a partir de uma proposta transversal
e interdisciplinar. Vale ressaltar que os PCNs ndo deram relevancia para a diversidade sexual e
de género, ndo problematizaram as violéncias contra LGBT+ e ndo foram acompanhados de
politicas de formacdo docente, nem para o reconhecimento do direito a livre orientacdo sexual e
identidade de género e o combate & LGBTfobia (JUNQUEIRA, 2009).

Os movimentos feministas, negros e LGBT+ lutam h& muitos anos para que suas
agendas politicas tenham centralidade por parte do Estado brasileiro. Mas s6 a partir de 2003,
com o governo de Luiz Indcio Lula da Silva (2003-2010), que os movimentos sociais
conseguiram incidir em mais acfes publicas de educacdo para direitos humanos e para a
diversidade com a criacdo de estruturas executivas, novos arranjos e instrumentos com a

finalidade de pensar, propor e executar politicas publicas nestas areas. Em 2003, por exemplo,
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houve a criagdo da Secretaria de Politicas Publicas para Mulheres, com status de Ministério,
fruto das lutas do movimento feminista. Também em 2003 foi criada a Secretaria de Politicas
de Promocéo da Igualdade Racial (SEPPIR), também com status de Ministério, fruto das lutas
do movimento negro. Em 2004, no Ministério da Educacdo, ¢é criada a Secretaria de Educacéo
Continuada, Alfabetizagcdo e Diversidade (SECAD), que posteriormente foi renomeada de
Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo (SECADI) e,
atualmente, foi extinta pelo governo de Jair Bolsonaro.

Com a criacdo da SECADI/MEC em 2004, foram realizados seminarios, audiéncias
publicas, entre outras estratégias, que serviram para mobilizar atores e tematicas tidos como
relevantes para o desenvolvimento de politicas para inclusdo e diversidade (MOEHLECKE,
2009). Conforme Vianna (2012, p. 134), no governo Lula, “a diversidade passou a ser
reconhecida, a partir da negociacdo e da representatividade no governo de diversos atores
politicos, como integrantes ndo s6 de programas e projetos, mas da propria organizacao
administrativa”. Diferentes ativistas — com mdltiplas filiagbes em movimentos sociais, partidos
politicos, universidades, entre outros contextos — desempenharam um papel de relevancia no
processo de mudanca institucional, difundindo conhecimentos e ideias, para a emergéncia e
construcdo dessas politicas.

Em suma, € possivel afirmar que as politicas de educacdo para a diversidade sdo
resultados: das pressdes dos movimentos sociais que denunciaram praticas discriminatorias e
provocaram o reconhecimento das diferencas culturais presentes na sociedade brasileira; da
existéncia de uma agenda global de educacdo mediada pelas orientacbes de organismos
internacionais, tais como Banco Mundial, UNESCO e UNICEF, que pressiona o Estado a
cumprir acordos; das producgdes académicas criticas ao carater homogenizador e excludente da
escola que ndo reconhece a singularidade, as culturas e as origens sociais de estudantes; e
lembrando que o governo Lula adotou a no¢do de diversidade como slogan de suas politicas,
especialmente, de educacdo (RODRIGUES; ABRAMOWICZ, 2011; VIANNA, 2015).

A SECADI foi o 6rgdo responsavel por “articular as acdes de inclusdo social com a
valorizacdo da diversidade e com o destaque as demandas até entdo invisibilizadas e ndo
atendidas efetivamente pelos sistemas publicos de educagdo” (VIANNA, 2012, p. 134), como é
0 caso das relacbes de género, sexualidade e diversidade sexual. Contudo, de acordo com
Vianna (2018, p. 80), mesmo que tenham sido criadas secretarias especiais no governo Lula
que “deveriam induzir a execucdo de politicas a partir da interseccionalidade de género, raga,
sexualidade, classe social, entre outras dimensdes das desigualdades”, nem sempre foi possivel

e assistimos, portanto, a incluséo dessas dimensdes sociais na educacao de forma fragmentada e
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desarticulada” (VIANNA, 2018, p. 80). Acrescentamos nessa reflexdo o estudo de Filice (2010)
que enfatizou a falta de articulacdo entre as secretarias do proprio Ministério da Educacéo
(Secretaria de Educacdo Basica e SECADI) para a gestdo das politicas de diversidade,
especialmente, em relacdo a diversidade étnico-racial.

Vale sublinhar que no governo Lula foram criados novos espacos de participagéo social
e fortalecidos os antigos. Ampliaram os conselhos de politicas publicas e houve mais de 70
conferéncias nacionais tematicas voltadas a orientar e construir propostas de politicas publicas
(ABERS; SERAFIM; TATAGIBA, 2014). Além de vaérias conferéncias tematicas, como de
mulheres, igualdade racial e LGBT+, destacamos a Conferéncia Nacional de Educacdo Basica
(CONEB) que ocorreu em 2008 e a Conferéncia Nacional de Educacdo (CONAE) que ocorreu
em 2010 e 2014. Esses espa¢os participativos possibilitaram a interacdo entre muitos atores e
inauguraram um espaco plural para o debate sobre as questdes de género e sexualidade na
escola. Também foram espacos de negociagdo de agendas politicas e construcdo de referenciais
para as politicas publicas.

Muitos planos de politicas publicas foram construidos por meio desses processos
participativos, tais como: o Plano Nacional de Politicas para as Mulheres, que teve sua primeira
edicdo em 2004 resultado da | Conferéncia Nacional de Mulheres (2004); e o Plano Nacional
de Promocgédo da Cidadania e Direitos Humanos de LGBT (2009) resultado da | Conferéncia
Nacional LGBT, realizada em Brasilia em 2008. Esses planos e programas, construidos
mediante relacdes entre Estado e 0s movimentos feministas e LGBT+, geraram algumas acgdes
publicas no campo da educacdo, voltadas para o curriculo e a formacdo de profissionais da
educacdo na area de género e sexualidade (VIANNA, 2012).

A partir dos anos de 2000, também é possivel notar as primeiras iniciativas mais vivas
de reconhecimento dos direitos humanos de pessoas LGBT+ nas politicas publicas brasileiras,
em razdo de muita luta do movimento LGBT+ e de suas intera¢fes com o Estado. E compdem
esse cenario: a criagdo do Conselho Nacional de Combate a Discriminagdo (2001), o Il Plano
Nacional de Direitos Humanos (PNDH IlI) em 2002, a criacdo do programa Brasil Sem
Homofobia (2004), a realizacdo de trés conferéncias nacionais de politicas publicas para a
populagdo LGBT (2008, 2011 e 2016), a criacdo de um Plano Nacional de Promocdo da
Cidadania e Direitos Humanos de Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis e Transexuais (2009), a
publicacdo do decreto que cria 0 Programa Nacional de Direitos Humanos Il em 2009, a
criacdo de uma Coordenadoria Nacional de Promocdo dos Direitos LGBT no ambito da
Secretaria de Direitos Humanos em 2010 e a implantagédo do Conselho Nacional LGBT no ano
de 2010 (MELLO; BRITO; MAROJA, 2012).
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Ainda no que se refere a construgdo de politicas publicas que consideram questdes de
sexualidade, no ano de 2003 foi langado o Projeto Saude e Prevengdo. Em 2004, foi lancado o
Programa Brasil Sem Homofobia, considerado um marco no inicio das politicas publicas no
Brasil para promover os direitos humanos de pessoas LGBT+. A SECADI foi responsavel por
executar o eixo sobre “Direito a educacdo” do Brasil Sem Homofobia. A partir de 2005, o
6rgdo lancou editais para selecdo de projetos de formacdo de profissionais de educacdo em
temas relativos a orientacdo sexual e identidade de género. A SECADI, a Secretaria Especial de
Politicas para Mulheres e a Secretaria Especial de Igualdade Racial financiaram a oferta do
curso Género e Diversidade na Escola (GDE), que a partir de 2008 integrou a Rede de
Educacéo para a Diversidade no sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB).

Em 2009, foi iniciado a construcdo do Projeto Escola Sem Homofobia, que foi
coordenado por uma coalizdo de organizacgdes especialistas e do movimento LGBT+ brasileiro,
com a orientacdo técnica da SECADI/MEC. Esse projeto ficou conhecido pejorativamente
como “kit gay” e sofreu criticas de setores conservadores da sociedade brasileira, que
divulgaram inverdades sobre o material pedagdgico, dizendo que estaria fazendo apologia e
incentivando a homossexualidade. O ex-deputado federal Jair Messias Bolsonaro e atual
presidente do Brasil foi um dos principais mobilizadores contrérios ao projeto. Devido as
intensas pressdes e chantagens da Bancada Evangélica do Congresso Nacional, a ex-presidenta
Dilma Rousseff vetou o projeto no inicio de 2011Y".

Diante desse quadro, mesmo que nas Ultimas trés décadas existiram avancos
significativos na construcdo das agendas e politicas de igualdade de género e contra a
LGBTfobia no sistema educacional brasileiro, como a criacdo da SECADI/MEC e a criacéo de
acOes e programas voltados para a igualdade de género e o respeito a diversidade sexual e de
género, o retrato do que se observa nestes Gltimos anos € de desinstitucionalizacdo dessas
politicas publicas de educacdo. Desde o veto presidencial do kit anti-homofobia, como foi
chamado por ativistas LGBT+, cresceu uma ofensiva conservadora mobilizada por movimentos
anti-igualitarios contra as discussdes de género na escola e as politicas publicas educacionais
destinadas ao combate as discriminagdes contra mulheres e pessoas LGBT+. A retorica do “kit-
gay”, do “estimulo a promiscuidade e & pedofilia” e da “apologia ao homossexualismo®”

amplamente usada no ano de 2011 contra o Projeto Escola Sem Homofobia se agregou a mais

170 veto ocorreu em contexto de pressdo da bancada evangélica e de grupos catélicos do Congresso Nacional com
ameacas de convocar o Ministro da Casa Civil, Antonio Palocci, para explicar a evolugdo do seu patriménio e de
instalar Comissdo Parlamentar de Inquérito (CPI) na &rea de educacdo para apurar o material do projeto que seria
distribuido as escolas. Apos o veto, as bancadas suspenderam a ideia (FACCHINI; RODRIGUES, 2018).

18 A Organizacdo Mundial da Satide (OMS) n&o reconhece a homossexualidade como doenca. Por isso, ndo se usa
a palavra “homossexualismo”, pois o sufixo ismo designa doenca.
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duas que se tornaram as principais armas retoricas para obstaculizar a produgédo dessas politicas
educacionais: 0 pseudoconceito da “ideologia de género” da Igreja Catolica e o pseudoconceito
da “doutrinacdo politico-ideologica” do Movimento Escola Sem Partido. E o campo das
politicas educacionais € uma das principais arenas onde essas disputas ocorrem.

Neste trabalho, compreendemos a “ideologia de género” como um pseudoconceito
(VIANNA; UNBEHAUM, 2016) que “nao encontra correspondéncia com o que o feminismo e
o0s estudos de género fazem e defendem” (JUNQUEIRA, 2019, p. 138). Conforme Junqueira
(2019, p. 138-139), a “ideologia de género” é “um sintagma, um neologismo, um rotulo
estigmatizante, um slogan, uma categoria politica forjada para operar como uma arma retérica e
para animar mobilizacfes em favor de um projeto de sociedade regressivo, antidemocratico e
antilaico”. Varios projetos de lei inspirados nessas ideias tramitam no Poder Legislativo
visando violar a liberdade de catedra e proibir trabalhar contetdos sobre sexualidade e género
na escola. Docentes sofrem ameacas, perseguicdes e intimidacdes, bem como sentem medo.

A retdrica da “ideologia de género” ¢ uma das estratégias de mobilizacdo acionadas
pelas guerras do sexo (RUBIN, 2017) contemporaneas para desencadear um panico moral em
torno da abordagem de género e sexualidade na escola. Para Stanley Cohen (1972 apud
MISKOLCI; CAMPANA, 2017, p. 740), o panico moral ocorre quando “uma condigdo, um
episddio, uma pessoa ou um grupo de pessoas passa a ser definido como um perigo para
valores e interesses societarios”. Rubin (2017) também utilizou o conceito de panico moral para
descrever o0 momento politico do sexo, em que 0s grupos conservadores promovem uma
histeria e medo coletivo, criando supostas vitimas que precisam ser defendidas e
estigmatizando os “fantasmas” que devem ser combatidos, retratados como ameacas a
civilizacdo, a familia, as criancas, a salde e a seguranca.

Nesse debate, vale salientar que 0os movimentos sociais que levantam bandeiras de
género, raca, etnia, geracdo, relacdo campo/cidade, deficiéncia, entre outras, articularam-se
durante as varias etapas das conferéncias nacionais de educacdo e criaram propostas para
orientar o Plano Nacional de Educacdo (PNE), previsto para os anos de 2011-2020. Nessas
conferéncias, estava presente a historica demanda e luta dos movimentos sociais por uma
educacdo com qualidade que supere as desigualdades sociais, étnico-raciais, de género, de
orientacdo sexual, entre outras. Assim, 0s movimentos sociais exigiram que a diversidade fosse
0 eixo orientador das politicas educacionais e que a promoc¢éo da igualdade racial, regional, de
género e orientacdo sexual fosse uma diretriz da politica educacional do Brasil.

Contudo, durante o processo de construcdo e tramitacdo do PNE, do Plano Distrital de

Educacgéo (PDE-DF) e demais planos de educag&o nos diversos niveis do Estado, as expressoes



71

“ideologia de género” e “doutrinacdo politica, marxista e ideoldgica” foram sistematicamente
acionadas pelos movimentos anti-igualitarios para bloguear a inclusdo de diretrizes, metas,
acOes e contetdos sobre género e sexualidade nesses instrumentos. 1sso reverberou na
construcdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) entre 2016 e 2017.

Nos Ultimos quatro anos (2016-2020), o Brasil aprofundou os efeitos do
golpe/impeachment midiatico-juridico-parlamentar de Dilma Rousseff. Isso favoreceu o avanco
do projeto politico neoliberal com a implementacdo de reformas politicas que restringiram e
retiraram os direitos sociais conquistados com muita luta na constru¢do democratica do Brasil,
como os direitos trabalhistas e previdenciarios. Ao analisar esse processo, Facchini e Rodrigues
(2018) afirmam que o programa golpista tem dois eixos fundamentais: um eixo direcionado a
implantacdo de uma politica econdmica privatista e neoliberal e outro eixo com enfoque
ultraconservador contrario as politicas publicas afirmativas e de direitos humanos.

Todo esse cenario exposto de controvérsias e desinstitucionalizacdo das politicas
publicas de promogdo da igualdade de género e direitos humanos para pessoas LGBT+ e de
combate as desigualdades deve ser entendido em suas intimas relacbes com a defesa de um
projeto de poder e de colonizacao cultural (QUIJANO, 2005) que busca manter as hierarquias
sociais, sexuais e de género. E nitido nos argumentos do atual presidente Jair Bolsonaro, da
atual ministra da Mulher, Familia e dos Direitos Humanos, Damares Regina Alves, e de outras
pessoas que compactuam com o governo vigente de que ha a defesa de um projeto de Estado-
nacdo em que as hierarquias e as desigualdades de género e de sexualidade ndo sejam
desconstruidas, mas mantidas. E um projeto ameacador a consolidacdo da democracia e dos
direitos humanos no Brasil porque visa chancelar a cultura de ddio e violéncia contra as
mulheres, pessoas LGBT+ e as diferencas de um modo geral.

Desse modo, é imprescindivel reafirmar o pacto social estabelecido na Constituicdo
Federal de 1988 em torno de um projeto democratico de sociedade. O movimento Escola Sem
Partido, originado em 2004 e tendo como fundador Miguel Nagib, advogado e procurador do
Estado de Sao Paulo, tem perseguido, difamado e censurado docentes, violando o direito a
educacdo e a docéncia. A escola é o espaco de pluralidade de ideias e concepc¢des pedagdgicas
e de formagcdo para a vida. E inaceitavel a criminalizacio do debate sobre temas que fazem
parte da vida social e humana. O conhecimento é a matéria prima da educag&o. N&o é possivel
deixar o conhecimento de fora das discussdes escolares. Assim, deve-se retomar o projeto
politico democréatico-participativo como alternativa para ampliagdo da cidadania, do direito a
educacédo e luta contra o autoritarismo, o conservadorismo e as desigualdades e hierarquias

sociais construidas pelo cistema-mundo patriarcal, capitalista, colonial, moderno europeu.
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4 GESTORAS PROATIVAS E GESTORES PROATIVOS: TRAJETORIAS

Ha sem dlvida motivos para ser pessimista, contudo é tdo mais necessario abrir os
olhos na noite, se deslocar sem descanso, voltar a procurar os vaga-lumes. Aprendo
que existem ainda, vivas, espalhadas pelo mundo, duas mil espécies conhecidas desses
pequenos bichinhos (DIDI-HUBERMAN, 2011, p. 49).

Este capitulo busca responder ao primeiro objetivo especifico deste estudo que
consistiu em compreender o perfil e as trajetorias de cinco educadoras e um educador da EAPE
e da SUBEB envolvidas/os com a construcdo de acdes publicas de educacao para diversidade e
direitos humanos na perspectiva de género e sexualidade. O capitulo esta dividido em trés
secOes. A primeira faz uma contextualizacdo geral da SEEDF e focaliza a Subsecretaria de
Formacdo Continuada dos Profissionais da Educacdo (EAPE) e a Subsecretaria de Educagéo
Basica (SUBEB), que sdo/foram os contextos de atuacdo do grupo entrevistado. Na segunda
secdo sdo feitas comparacOes entre os perfis e as trajetérias docentes, identificando aspectos
similares e diferentes a partir de categorias como género, geracdo, tempo de atuacao,
escolaridade, entre outras, como forma de explorar elementos das trajetérias e compreender
melhor os perfis. Por fim, na terceira é feita uma reflexdo sobre a relacdo entre Estado e
movimentos sociais a partir de suas trajetorias de vida e profissional, destacando a construcédo

do ativismo em defesa das causas das diversidades e dos direitos humanos.

4.1 Os contextos de atuacdo na SEEDF: EAPE e SUBEB

O territério do Distrito Federal é dividido em 33 regiGes administrativas®® que
demarcam processos histéricos de construcdo de desigualdades sociais, divisGes de classe e
raca por meio da cartografia urbana. Nele estd localizada Brasilia, capital do Brasil, sede do
governo federal e do governo do Distrito Federal. As escolas publicas estdo presentes nessas
regides administrativas. De acordo com o Censo Escolar de 2019, a rede de ensino publico do
Distrito Federal abrange 683 escolas publicas, sendo 603 urbanas e 80 do campo (DISTRITO
FEDERAL, 2019b).

O corpo de funcionarios permanente da SEEDF € dividido em duas carreiras:

Magistério Publico e Assisténcia a Educacdo. No magistério ha dois cargos: professor de

19 S40 elas: Plano Piloto, Gama, Taguatinga, Brazlandia, Ceilandia, Sobradinho, Planaltina, Paranoa, Nucleo
Bandeirante, Guara, Cruzeiro, Samambaia, Santa Maria, Sdo Sebastido, Candangolandia, Recanto das Emas, Lago
Sul, Riacho Fundo 1, Lago Norte, Aguas Claras, Riacho Fundo I1, Sudoeste/Octogonal, Varjio, Park Way, SIA,
SCIA/Estrutural, Sobradinho I, Jardim Botéanico, Itapod, Vicente Pires, Fercal, Sol Nascente/Pér do Sol e
Arniqueira.
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educacdo basica e pedagogo-orientador educacional. Na assisténcia h& quatro cargos: analista,
técnico, monitor e agente de gestdo educacional.

Em 2020, havia em exercicio 25.867 servidores/as publicos/as do magistério publico,
sendo 1.116 orientadores/as educacionais e 24.751 professores/as de educacdo bésica. Na
carreira assisténcia a educacdo, havia 7.821 servidores/as publicos/as em exercicio, sendo 4.420
agentes de gestdo educacional, 325 analistas de gestdo educacional, 2.627 técnicos/as de gestdo
educacional e 449 monitores/as de gestdo educacional (DISTRITO FEDERAL, 2020b).

A SEEDF tem uma estrutura politico-administrativa regionalizada e descentralizada,
composta por 14 Coordenagdes Regionais de Ensino (CRE), responsaveis pelo
acompanhamento pedagogico e administrativo das escolas publicas a elas vinculadas. O

organograma da estrutura atual (2020) da SEEDF esta representado na Figura 1.

Figura 1 — Organograma da Secretaria de Estado de Educagéo do Distrito Federal
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Fonte: Adaptado de SEEDF, 2020%

No organograma da SEEDF, destacamos com um contorno na cor vermelha as duas

principais subsecretarias que coordenam as politicas publicas de educagdo para a diversidade e

20 Disponivel em: http://www.educacao.df.gov.br/organograma-seedf/. Acesso: 8 dez. 2020.
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os direitos humanos na SEEDF: a Subsecretaria de Educacdo Bésica (SUBEB) e a
Subsecretaria de Formacgéo Continuada dos Profissionais da Educagdo (EAPE). Nelas atuam ou
atuaram as professoras e o professor do médio escaldo® com quem dialogamos. Daqui por
diante, apresentaremos cada contexto.

A SEEDF possui uma Subsecretaria de Formagdo Continuada dos Profissionais da
Educacdo (EAPE) que é responsavel por formular, coordenar e implementar politicas e
diretrizes especificas de formacdo continuada, de letramento cientifico, e de pesquisa, para
profissionais da educacdo da SEEDF (DISTRITO FEDERAL, 2017d), que incluem
profissionais da carreira do Magistério Publico e da carreira de Assisténcia a Educacdo. Ao
longo da sua existéncia??, a EAPE passou por modificacfes em sua estrutura administrativa, de

acordo com as politicas adotadas por cada governo do Distrito Federal.

Em 1999, durante o governo de Joaquim Domingos Roriz, o nimero de
profissionais da EAPE foi reduzido, contando-se com a participacdo de
colaboradores da propria SEEDF e externos para a realizacdo das acGes de
formacdo continuada. [...] o governador José Roberto Arruda, em decreto que
dispunha acerca da reestruturacdo da SEEDF (Decreto n° 28.007, de 30 de
maio de 2007), vincula a EAPE & Subsecretaria de Educacdo Basica, criando
uma geréncia de formacdo continuada. Em 2008, a EAPE passa a ser vinculada
a Subsecretaria Adjunta da SEEDF, por meio da Portaria n® 174, de 8 de agosto
de 2008. As mudangas, porém, ndo alteraram seu status [...] O periodo
governamental de 2007 a 2010 foi marcado pela contratagdo de empresas que
apresentavam propostas para a educa¢do no DF, incluindo a formacdo de
professores, sem participacdo dos profissionais da educacdo da rede publica.
[...] Em 2011, durante o governo de Agnelo Queiroz, a EAPE deixa de ser uma
diretoria e assume status de subsecretaria (Decreto n° 33.409, de 12 de
dezembro de 2011). Em outubro de 2015 e em fevereiro de 2016, na gestdo de
Rodrigo Rollemberg, a estrutura da SEEDF e a da EAPE sofrem duas
alteracfes. O Decreto n° 36.828, de 22 de outubro de 2015, incorporou a
SEEDF a anterior Secretaria de Esporte e Lazer do DF (que se tornou
Secretaria Adjunta da Educacdo) e subordinou a EAPE ao Gabinete da
Secretaria de Estado de Educacdo, Esporte e Lazer do Distrito Federal, sob a
denominacdo de Centro de Aperfeicoamento dos Profissionais de Educacéo,
Esporte e Lazer. Em 2016, o Decreto n® 37.140, de 1° de marco, voltou a
desmembrar a Secretaria de Esporte e Lazer da Secretaria de Estado de
Educacdo, mantendo a EAPE vinculada ao Gabinete, sob a denominacéo de
Centro de Aperfeicoamento dos Profissionais de Educa¢do (DISTRITO
FEDERAL, 2018c, p. 22-23).

Em 2019, o Centro de Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacdo passou a ser

chamar Subsecretaria de Formacdo Continuada dos Profissionais da Educacdo, mantendo a

21 Os atores do "médio escaldo” sdo agentes estatais situados numa posicdo intermediaria nas hierarquias das
estruturas organizacionais, entre o topo e a base, ou seja, entre o “alto escaldo” (chefes superiores) e o “nivel de
rua” que interage diretamente com o publico das politicas publicas (LOTTA; PIRES; OLIVEIRA, 2015, p. 31).

22 A histéria da formagéo continuada de profissionais de educacéo do Distrito Federal remonta a década de 1960 a
partir do inicio do sistema educacional do Distrito Federal. Contudo, a criacdo da Escola de Aperfeicoamento de
Pessoal (EAP), vinculada a extinta Fundagdo Educacional do Distrito Federal (FEDF), ocorreu em 10 de agosto de
1988. A EAP funcionou até 1992, sendo que em 1993 foi desativada. Em 1995, foi reativada como Escola de
Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacdo (EAPE). A Lei n° 1.619, de 22 de agosto de 1997, determinou que
seu corpo docente e administrativo fosse formado por servidores da FEDF (DISTRITO FEDERAL, 2018c). E a
partir disso que a EAPE toma “corpo”.
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sigla EAPE (DISTRITO FEDERAL, 2019a). Desde sua criacdo, a EAPE ofertou varios cursos
de formacdo continuada. Os cursos sdo anuais ou semestrais®, realizados por professoras/es
formadoras/es da propria EAPE ou mediante parcerias com 6rgdos do governo distrital e
federal, tendo em vista que a EAPE coordena politicas de formacgéo definidas pelo MEC. O
quadro de profissionais da EAPE é composto majoritariamente por docentes com mestrado e
doutorado em diversas areas. Na EAPE, existe a Geréncia de Pesquisa, Avaliacdo e Formacéo
Continuada para Gestdo, Carreira Assisténcia, Orientacdo Educacional e Eixos Transversais,
onde estdo lotadas/os docentes que criam cursos dedicados as tematicas da “Educacdo para a
diversidade” e da “Cidadania e educacdo em e para os direitos humanos”. Devido as
transformagOes na estrutura da EAPE, essa Geréncia teve outras denominagdes em anos
anteriores. No organograma da EAPE mostrado na figura 2, destacamos essa geréncia com um

contorno vermelho.

Figura 2 — Organograma da Subsecretaria de Formacio Continuada dos Profissionais da Educacdo
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Fonte: Elaborado pelo autor, com base em DISTRITO FEDERAL, 2020d.

Além da EAPE, o outro contexto de atuacdo das professoras que entrevistamos é a
Subsecretaria de Educagdo Basica (SUBEB). A SUBEB € responsavel pela elaboracéo,
implementacdo e avaliacdo de politicas educacionais, diretrizes e orientagcdes para a garantia do
acesso e da permanéncia com qualidade de estudantes nas etapas e modalidades da Educacéo

Basica, na rede publica de ensino do Distrito Federal. Faz parte de suas competéncias executar,

2 Todo semestre a EAPE abre inscricdes para 0s cursos no seu site (http://www.eape.se.df.gov.br/). Os
profissionais da educacgdo se inscrevem e participam da sele¢do, que € mediante sorteio em decorréncia das vagas
limitadas ou, caso haja vagas remanescentes, a contemplagdo é por ordem de inscricdo. Na SEEDF, o plano de
carreira prevé um espago/tempo destinado a formagdo continuada, denominado de coordenacdo pedagdgica, que
permite que profissionais da educagéo realizem cursos no horario de coordenacao pedagégica.
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acompanhar e avaliar a implementacdo do Plano Distrital de Educacdo, coordenar o trabalho
pedagogico das Coordenacbes Regionais de Ensino e das escolas, inclusive, no que diz respeito
aos Projetos Politicos Pedagogicos (DISTRITO FEDERAL, 2017d). A estrutura da SUBEB é
composta de diretorias e geréncias. Dentre as nove diretorias, ha uma chamada Diretoria de
Educacdo do Campo, Direitos Humanos e Diversidade, que est4 destacada com um contorno da
cor vermelha na figura 3 do organograma abaixo. E nela que estfo ou estiveram as professoras

desta pesquisa.

Figura 3 — Organograma da Subsecretaria de Educagao Bésica
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Fonte: Elaborado pelo autor, com base em DISTRITO FEDERAL, 2020d.

A Diretoria de Educacdo do Campo, Direitos Humanos e Diversidade tem como
competéncias elaborar diretrizes e documentos norteadores e coordenar e acompanhar a
implementacdo das politicas de educagdo do campo, educagéo para diversidade e educacdo em
e para os direitos humanos (DISTRITO FEDERAL, 2017d). Assim como a EAPE, a SUBEB e,
em especial, a Diretoria de Educacdo do Campo, Direitos Humanos e Diversidade passou por
modifica¢fes na sua estrutura e na equipe de profissionais, de acordo com as politicas adotadas
pelos governos distritais. Neste trabalho, reconstruimos fragmentos historicos sobre a criagdo
desse espaco no interior da SEEDF para coordenar politicas de educacdo em direitos humanos e
diversidade, demonstrando a relevancia da atuacdo de professoras proativas e professores
proativos para que fosse criado. Para fluéncia do texto, optamos por usar a sigla SUBEB para

descrever esse microcontexto.
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A SEEDF ¢ instituicdo que conta com arranjos complexos de coordenacédo de politicas
publicas educacionais, envolvendo cooperacdo com o governo federal e diversificadas formas
de coordenacdo de atores localizados nos trés niveis de gestdo descentralizada da SEEDF e
parceiros. Considerando as relagdes hierarquicas e o discurso institucional, ha processos de
coordenacgdo entre atores do nivel central (secretario/a de educacdo e subsecretarios/as),
intermediario (Coordenacdes Regionais de Ensino - CRE) e local (escolas). Essas coordenacdes
sdo fluidas e nem sempre respeitam hierarquias formais. Entretanto, geralmente, o/a
secretario/a de educacdo coordena subsecretarios/as que, por sua vez, coordenam tanto os/as
diretores/as de subsecretarias quanto as CRE. Diretores/as de subsecretarias coordenam
gerentes. Estes coordenam suas equipes que coordenam as CRE e profissionais nas escolas. As
CRE coordenam as gestfes escolares que coordenam demais profissionais da educacdo. Nessa
cadeia de atores com diferentes funcdes, ha varias relagdes que coordenacdo e incidem
diferentes regulagdes.

Partimos do pressuposto que as instituicdes sdo habitadas (HALLET; VENTRESCA,
2006) e também da visdo de Muller e Surel (2002) de que é necessario abrir a ‘caixa’ do
aparelho politico-administrativo, o que significa identificar quem sdo os atores das politicas
publicas, quais sdo suas ideias, redes sociais, como atuam dentro dos setores e instituicGes
politicas e como interferem a partir de suas estratégias de atuacdo nas dindmicas dos processos
decisorios e de producdo das politicas publicas. Nesse sentido, na préxima parte, destacamos
mais aspectos sobre quem sdo as cinco professoras e o professor da carreira do magistério
publico do Distrito Federal que construiram compromissos em defesa de causas da diversidade
e dos direitos humanos, a partir de suas trajetérias e das suas interacdes constantes nas
fronteiras entre o Estado e a sociedade.

4.2 Perfis e multiplas filiacbes de docentes da EAPE e da SUBEB

Nesta secdo, apresentamos os dados obtidos nas entrevistas narrativas e por meio
formulario aplicado em relacdo ao perfil e as trajetdrias das cinco professoras e do professor da
SEEDF, que atuam/atuaram na EAPE e/ou na SUBEB com as politicas publicas de educacdo
em diversidade e direitos humanos, buscando defender, entre outras pautas, a educagdo em
género e sexualidade enquanto direito e politica publica a ser promovida na formagédo de
profissionais da educacdo e estudantes. Como anunciado, reconstruimos as narrativas das
professoras Vermelha, Laranja, Verde, Azul e Violeta e do professor Amarelo sobre as suas

historias de vida e profissional, na intencdo de compreender melhor os seus perfis e como as
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suas trajetorias revelam as relagcBes fluidas entre sociedade civil e Estado (DAGNINO;
OLVERA,; PANFICHI, 2006).

A primeira questdo que vimos nas trajetdrias estudadas é que as professoras e o
professor possuem “multiplas comunidades pertenca” (MULLER; SUREL, 2002), ou seja,
transitam e pertencem a multiplos grupos sociais e tém multiplas afiaces e identidades
individuais e coletivas. A outra questdo é que atuam ndo somente promovendo as causas
feministas e LGBT+, como é o caso da educacdo em género e sexualidade. E um grupo que
trabalha com politicas de educacdo para a diversidade e os direitos humanos, ou seja,
construiram compromissos com causas diversas e os graus de envolvimento e afinidade com
cada uma delas sdo variados. E um grupo que defende causas e direitos de mulheres, pessoas
LGBT+, negras, indigenas, camponesas, quilombolas, com deficiéncia, trabalhadoras, criancas,
adolescentes e jovens (em medidas socioeducativas ou ndo), pessoas em privacao de liberdade,
e outros grupos sociais que lutam por reconhecimento e cidadania.

Nesse sentido, 0 grupo de coparticipantes tem uma “militancia maltipla” (MISCHE,
1997) ou “trajetdrias de militancia maltipla, consecutiva e simultanea” (DAGNINO, OLVERA;
PANFICHI, 2006), ou seja, tem relacGes, filiacbes e atuacbes concomitantes que estdo
relacionadas com varias organizagdes, partidos politicos, movimentos sociais e redes de acdo
coletiva. Sdo a0 mesmo tempo docentes (agentes do Estado) e ativistas da sociedade civil, e
outras identidades. Percebemos que este grupo considera importante articular na luta politica e
nas suas praticas pedagdgicas os multiplos marcadores da diferenca, abarcando as demandas de
maultiplos coletivos, e considerando os multiplos pertencimentos identitarios que singularizam a
experiéncia de cada pessoa e estruturam sistemas de dominacao que agem de forma articulada.

Entrevistamos cinco mulheres e um homem. Considerando as autoidentificacdes étnico-
raciais, sdo duas mulheres pretas (Laranja e Vermelha), uma mulher indigena (Verde), uma
mulher parda (Azul), uma mulher branca (Violeta) e um homem branco (Amarelo), logo é um
grupo com perfil étnico-racial bem heterogéneo. Quanto a questdo geracional, todas as pessoas
sdo adultas, sendo que a metade delas tem mais de 50 anos de idade (Vermelha, Laranja e
Amarelo) e, na outra metade, duas professoras tém entre 45 e 50 anos de idade (Verde e Azul) e
uma tem 38 anos de idade (Violeta). A metade das pessoas entrevistadas tem mais de 30 anos
de atuacdo na SEEDF (Vermelha, Laranja e Amarelo). Na outra metade, duas professoras tém
entre 15 a 25 anos de atuacdo na SEEDF (Verde e Azul) e uma tem oito anos de atuacéo
(Violeta). A maioria das pessoas conhece umas as outras e, em determinados periodos e

momentos, atuaram de forma conjunta ou na mesma equipe, seja na EAPE ou na SUBEB.



79

Academicamente, 0 grupo é altamente especializado, sendo majoritaria a formagdo em
nivel de mestrado. Considerando a Ultima formacdo concluida, ha trés pessoas com mestrado
(Laranja, Amarelo e Violeta), uma com doutorado (Vermelha) e duas especialistas (Verde e
Azul). Todas as pessoas dedicaram os seus estudos académicos, seja na graduacdo seja na pos-
graduacdo, nas teméticas da diversidade e direitos humanos, abordando as relagdes étnico-
raciais (Laranja), género e/ou sexualidade (Vermelha, Verde, Violeta, Amarelo) e educacdo de
jovens e adultos (Azul). A formacdo especializada e diretamente relacionada com temas de
diversidade e direitos humanos explica, em partes, porgque ingressaram na EAPE e/ou na
SUBEB para atuar com formagdo de profissionais da educacdo e gestdo de politicas
educacionais. Devido suas reconhecidas expertises nessas tematicas, foram convidadas/os e/ou
prestaram processo seletivo para assumir cargos e funcGes de geréncia na SUBEB e/ou de
professor/as formador/as na EAPE.

Em primeiro lugar, séo profissionais do conhecimento, dedicaram e dedicam a vida a
educacdo, a formacdo de pessoas. Sdo docentes da escola publica. Conhecem de perto e
profundamente as desigualdades sociais e educacionais. A maioria estudou a educacdo basica
em escolas publicas, com excecdo de Verde que fez toda formacdo em colégios particulares e
de Vermelha que fez em partes. Ser docente, atuando em escolas publicas, é ser sujeito de ricas
experiéncias e historias de lutas pela educacdo e pela transformacéo social. Em segundo lugar,
todas as trajetorias sdo marcadas por estudos académicos na area de diversidade e direitos
humanos. Sdo novos perfis docentes, reconfigurados pelas lutas sociais, enriquecidos com
curriculos de formacdo abertos a diversidade humana. S8o pessoas especialistas, mestras e
doutoras em educacdo para a diversidade, direitos humanos, educacdo de jovens e adultos,
educacao das relacBes étnico-raciais, educacdo em género e sexualidade, gestdo de politicas
publicas em género e raca, infancia, entre outras. O perfil docente e a préatica pedagdgica foram
enriquecidos, tornaram-se diversos.

Além disso, sdo pessoas compromissadas com a educacgdo e a escola publica. Levam a
sério o ato de educar, compreendendo como um ato politico e pedagdgico, de conhecimento, de
criacdo, de transformacédo e humanizacao de pessoas. SAo comprometidas com uma diversidade
de lutas postas na sociedade por direitos, acdes afirmativas, justica social e igualdade. Além
disso, as trajetorias das professoras e do professor sdo marcadas por experiéncias de superacao
de desigualdades e discriminacfes. Nas entrevistas, além da maioria ter enfatizado uma origem
familiar pobre, marcada por exclusGes sociais e pela luta para melhorar suas condic¢des de vida,
confidenciaram-me ter vivido experiéncias de discriminacg&o, tais como: abuso sexual, violéncia

domeéstica, racismo e injurias e discriminagbes LGBTfobicas. Por conta das suas singulares
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vivéncias e trajetorias de vida e profissionais, inser¢des comunitérias e em movimentos sociais,
sindicatos, partidos politicos, movimentos estudantis, imprimem as conviccdes e valores de
respeito a diversidade e aos direitos humanos em suas praticas pedagogicas e politicas.

Um dado chamou atengdo no campo empirico: na SEEDF, as pessoas que coordenam as
politicas educacionais para a diversidade e os direitos humanos sdo, na maioria, mulheres. Na
EAPE, ha mais mulheres que homens atuando como professor/a formador/a de cursos sobre
diversidade, género, raca/etnia e sexualidade. Na SUBEB, especificamente, na Geréncia de
Direitos Humanos e Diversidade, Violeta informou que das 11 pessoas, ha nove mulheres e
dois homens. Fontes documentais também indicaram a presenca marcante de mulheres neste
campo (DISTRITO FEDERAL, 2012b). O campo educacional é composto por mais mulheres
devido os processos historicos de feminizacdo do magistério que construiram significados de
género para a profissdo docente e, a0 mesmo tempo que possibilitaram a emancipacao
econdmica das mulheres, mantiveram a exploracdo do trabalho delas, ao precarizarem também
0 magistério. Independente disso, sobressai o protagonismo destas mulheres educadoras,
ativistas de varias causas de relevancia publica e social, com mdaltiplas identidades étnico-
raciais, de género e sexualidade e outras, que promovem os direitos humanos na educacéo.

O recrutamento para trabalhar nestas areas especificas da EAPE e da SUBEB ocorre
geralmente de duas formas: por meio de processo seletivo ou convites com base em indicagfes
politicas, filiacbes partidarias e redes de contatos pessoais e profissionais. As vezes, mesmo
indicadas, as pessoas sdo entrevistadas para aferir se atendem ao “perfil” desejado pelo érgéo.
As nomeacOes para os cargos de geréncia, direcdo e assessoramento consideram aliancas,
preferéncias e filiagcbes partidarias, mas ndo s6. A expertise, a experiéncia de trabalho, a
formacdo académica, 0 engajamento, as caracteristicas pessoais e outros aspectos também
importam na selecdo dos quadros. A forma mais comum para ingresso ha EAPE como
professor/a formador/a € o processo seletivo, em que docentes interessadas/os elaboram uma
proposta de curso, participam de entrevista e ministram uma aula. Na SUBEB, a selecdo de
profissionais da equipe, sem cargos comissionados, ocorre a partir de redes de contatos e
entrevistas. Em ambos espacos institucionais, prefere-se docentes com reconhecida
competéncia tecnica, pedagogica e gerencial e/ou formacdo especifica em tematicas da
diversidade e dos direitos humanos. Muitas pessoas sdo selecionadas assim que retornam do
afastamento para estudos de mestrado e doutorado e por terem estudado sobre temas de
diversidade e direitos humanos.

Vermelha entrou na EAPE, saiu e retornou mais de uma vez. Na primeira vez, entrou

por processo seletivo (competéncia). Depois ao retornar do mestrado, foi 8 EAPE e reencontrou
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um professor amigo que a convidou para trabalhar 14 (rede profissional/competéncia). Apds o
doutorado, voltou a EAPE por convite (rede profissional/competéncia). Laranja trabalhou na
SECADI/MEC e ap6s o mestrado recebeu um convite para trabalhar na EAPE (rede
profissional/competéncia). Amarelo ingressou na EAPE por processo seletivo (competéncia).
Duas dimensGes contaram para Laranja ser gestora na SUBEB: foi indicada politicamente e
passou por selecdo (rede politica/competéncia). Verde fez um curso na EAPE e pelo seu
engajamento com as tematicas foi indicada para ser gestora na SUBEB (rede
profissional/competéncia). Azul entrou, saiu e retornou a SUBEB algumas vezes. Ela ingressou
devido as redes profissionais e indicacBes politicas, que levaram em conta seu engajamento
anterior e competéncia com a tematica. Além de gestora, fez parte da equipe. Violeta foi
indicada para atuar como gestora na SUBEB por uma amiga de trabalho (rede profissional) e
isso somou ao fato de a gestdo do 6rgao conhecé-la por conta de projetos anteriores envolvendo
estudos nas tematicas (rede académica/competéncia).

A filiagdo partidaria geralmente é determinante na ocupacdo dos cargos comissionados
na SEEDF: “isso ¢ 0 que comanda” (Violeta). Neste grupo, esse fator nao foi relevante. Até
porgue s6 uma pessoa ¢ filiada e ndo foi por esse motivo que assumiu um cargo em comissao.
No grupo entrevistado, duas dimensfes foram relevantes para o ingresso na EAPE e/ou na
SUBERB: a das relagdes sociais e/ou politicas e a da competéncia profissional. Essas dimensdes
imbricaram-se em muitos casos. Os lacos de amizades e vinculos constituidos em outros
espacos (especialmente, movimentos sociais, sindicatos e universidades) ou mesmo dentro da
prépria SEEDF foram cruciais para o ingresso na EAPE e SUBEB. Essas dimensdes levaram
em conta a reconhecida expertise, tendo em vista que em ambos espacgos se exige pessoas
competentes e engajadas. Embora a filiagdo aos partidos politicos ndo tenha tido peso na
assuncdo de cargos na SUBEB, percebemos que a identificacdo com partidos politicos de
esquerda favoreceu a ocupacdo deles e teve algum peso no afastamento desses cargos quando
houve mudanca no partido politico a frente do governo do Distrito Federal.

Portanto, algumas professoras ndo trabalhnam mais na EAPE e na SUBEB. Vermelha e
Laranja foram professoras formadoras na EAPE e gestoras na SUBEB. Violeta, Verde e Azul
atuaram somente na SUBEB como gestoras. Na época das entrevistas, somente Violeta estava
na SUBEB e Amarelo estava na EAPE. Na SUBEB, todas assumiram cargos comissionados.
Na EAPE, ninguém assumiu cargo comissionado. Trazer essa diversidade de pessoas que ja
trabalharam e que estavam trabalhando foi importante para perceber as diferentes percepcdes
sobre o0 processo de construcdo de politicas publicas de educacdo para a diversidade e 0s

direitos humanos no Distrito Federal e como perceberam as mudancgas ocorridas ao longo do
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periodo de 2011 a 2020. O fato de algumas professoras ndo trabalharem mais na EAPE ou na
SUBEB ndo significou que pararam de atuar com tematicas de diversidade e direitos humanos.
Elas continuam realizando préaticas pedagogicas para desconstruir os preconceitos de género,
raca, etnia, classe, sexualidade e aceitam convites para fazer formag6es em escolas publicas do
DF e em outros contextos, além de manterem relacdes com as redes sociais que se mobilizam
em torno destas pautas. 1sso demostrou o0 quanto as praticas, as crencas e 0s valores delas séo
pautados no ativismo em defesa destas causas. Elas sdo gestoras proativas e ele é um gestor

proativo, como abordaremos na proxima secao.

4.3 Gestoras proativas e gestores proativos: trajetorias entre Estado-movimentos sociais

Para conhecer os vaga-lumes, é preciso observa-los no presente de sua sobrevivéncia:
é preciso vé-los dancar vivos no meio da noite, ainda que essa noite seja varrida por
alguns ferozes projetores. Ainda que por pouco tempo (DIDI-HUBERMAN, 2011, p.
52).

Tomando emprestado e adaptando a categorizacdo utilizada por Filice (2010) sobre os
diferentes gestores da educacdo® e suas visdes e posturas perante ao artigo 26-A da LDBEN,
podemos supor que, no que se refere a educacdo em género e sexualidade, é possivel encontrar
gestoras/es ausentes/alheios, que desconsideram a importancia dessas tematicas e negam a
existéncia do sexismo, do machismo e da LGBTfobia. H4 também as/os gestoras/es sensiveis
qgue embora sejam sensiveis as causas feministas e LGBT+, pouco se envolvem com a busca
pela igualdade de género e a desconstrucdo das hierarquias e violéncias de género e
sexualidade, desenvolvendo uma agdo ou outra, sem continuidade. E, por fim, existem as/os
gestoras/es proativas/os que reconhecem a necessidade de enfrentar as desigualdades e as
discriminacdes baseadas no género e na sexualidade para a constru¢do de uma sociedade e uma
escola melhores. Por isso, envolvem-se com essas causas, criando acOes, assumindo a
centralidade da problemética de género e sexualidade.

A caracterizacdo de gestoras/es proativas/os de Filice (2010) estd relacionada com o
ativismo na educacdo, na busca por concretizar as demandas de movimentos sociais. Como ja
dito, a autora enfocou a atuacdo de gestoras/os proativas/os, muitos ativistas de movimento
negro, na materializacdo de politicas de educacdo para o enfrentamento do racismo e a

promogéo da igualdade racial. Para Filice (2010, p. 287), gestor/a proativo/a é “aquele cidadao

24 O conceito de gestor/a educacional esta geralmente delimitado ao diretor/a escolar ou profissionais de educacéo
que compde a equipe de gestdo, tais como vice-diretor/a, supervisor/a e coordenador/a pedagdgico/a, assistentes,
orientador/a educacional, secretario/a escolar, etc. Neste estudo, seguindo Filice (2010), compreendemos que
todos/as os/as profissionais da educacdo, assim como outros agentes indiretos envolvidos com a educagédo, sao
gestores/as da educacdo, responsaveis pela gestdo democratica da escola e das suas politicas educacionais.
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que, movido por suas convicgdes, se coloca no campo de forca das politicas publicas lutando
por aquilo que acredita”. Essa denominagdo vem ao encontro com este estudo que compreende
0 ativismo institucional de acordo com a defini¢cdo de Abers (2019, p. 23, tradugdo nossa), ou
seja, como uma acdo coletiva na “busca proativa de oportunidades para defender causas
contenciosas” e “um tipo de a¢do que visa promover projetos politicos ou sociais percebidos
pelo ator como de natureza publica ou coletiva” (ABERS, 2015, p. 148).

Feitas essas consideracbes, em primeiro lugar, é importante declarar que quando
partimos para o campo ndo estavam definidos por completo os objetivos de pesquisa € nem que
o foco desta pesquisa seria o ativismo institucional de docentes da SEEDF, atuantes na EAPE e
SUBEB com politicas de educacdo para género e sexualidade. Isso foi um caminho que as
interacdes no campo empirico, as entrevistas e as leituras que estavamos fazendo foram nos
encaminhando. Um aspecto fundante para a reorientacdo da pesquisa ocorreu no dia 11 de
fevereiro de 2020, quando conversei com uma professora formadora do curso Cine EAPE. Ela
comentou sobre as articulagBes e estratégias diarias que a equipe da diversidade faz dentro da
EAPE para que as pautas de direitos humanos e diversidade tenham a centralidade que
merecem. Nessa conversa, ela me fez a seguinte revelacdo que me encaminhou fortemente para

a discussao tedrica sobre o ativismo institucional (que de uma certa forma ja estava ocorrendo):

A professora formadora frisou que o que ela faz e o que demais colegas fazem dentro
da SEEDF é uma militancia institucional, pois se for considerar o governo ou a gestéo
da EAPE ndo ha interesse em discutir essas tematicas (Anotacdes de campo,
Observacdo presencial, Professora Formadora EAPE, 11/02/2020).

O ativismo institucional emergiu do campo empirico como conceito importante para
entender como atuam docentes da SEEDF que estdo ou estiveram na EAPE e SUBEB e
passaram a defender suas propostas nesses espacos, e quais foram as limitagcdes impostas pela
conjuntura sociopolitica e organizacional as suas atuacGes. Ao analisar as narrativas, esse
conceito continuava tendo relevancia, dado que percebemos que é a atuacdo proativa de
docentes ativistas que promove a inser¢cdo no cotidiano da SEEDF de temas de relevancia
publica e fundamentais para a transformacdo social por meio da educacdo. Tais temas sdo
ligados as agendas de lutas de varios movimentos sociais. Nesse sentido, junto de mais colegas,
as professoras e o professor coparticipantes desta pesquisa incidiram sobre as politicas
institucionais da SEEDF e foram capazes de promover mudancas, tornando-se na maior parte
das vezes responsaveis por desenvolver as ideias que tiveram e as estratégias que planejaram.

Varios motivos conjugados podem ter encaminhado a construgdo do ativismo destas
pessoas em defesa dos direitos humanos e das diversidades, tais como: a compreensdo da

origem familiar e do contexto de exclusdo social em que vivia (Laranja, Azul, Violeta,
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Vermelha e Amarelo); a influéncia da trajetoria politica do pai e as violéncias domésticas
sofridas (Verde); a trajetoria académica em estudos sobre género, sexualidade, raca, etnia,
educacdo de jovens e adultos, direitos humanos (Vermelha, Laranja, Amarelo, Verde, Azul e
Violeta); as demandas emergentes em sala de aula que impulsionaram a buscar formacao nas
temaéticas (Azul e Violeta); a chegada de um filho e a preocupacdo em educar e em acolhé-lo na
singularidade dele (Verde); experiéncias de trabalho no funcionarismo publico em temas de
diversidade (Laranja e Verde); dentre outros. Antes que abordar sobre a atuacéo e as préaticas de
ativismo institucional, falaremos mais sobre as trajetorias das professoras e do professor,
destacando aspectos que contribuiram para a construcdo dos valores, das visdes de mundo e do
ativismo delas/dele na defesa dos direitos humanos e da diversidade.

Vermelha contou que a sua mée sempre a incentivava a ndo depender de homens, seja
financeiramente seja em qualquer aspecto. Vermelha cursou Sociologia e fez especializacdo na
area de sexualidade no final da década de 1990, na perspectiva da “Educacdo Sexual”. A partir
dos anos 2000, ela iniciou o trabalho na EAPE com formac&o de professores, periodo em que
cursou outra especializacdo e fez uma pesquisa sobre o conhecimento e a aplicacdo dos temas
transversais Orientacdo Sexual e Pluralidade Cultural dos Parametros Curriculares Nacionais
por parte de docentes em sala de aula. Nessa época, foi informada por uma pessoa muito amiga
que ndo se estava mais estudando “Educacdo Sexual”, que a discussdo do momento era sobre
“género”. Foi a partir de entdo que reorientou seus estudos, foi se aprofundando e comecgou a
entender de género. E a partir disso ndo parou, tornando-se doutora em educacao, na area de
género e sexualidade.

O ativismo da professora Vermelha em defesa das causas feministas, étnico-raciais e
LGBT+ foi construido a partir da sua historia de vida e da sua vinculagdo e militancia
académica. Varias vivéncias impulsionaram a aproximacdo dela com os estudos de género e
sexualidade. As experiéncias de vida e a formacdo académica levaram-na a construir cursos
sobre género e sexualidade na EAPE. Ela comentou que ndo existia ninguém na EAPE que
trabalhava com essas questdes. Além disso, o fato de ter feito mestrado e doutorado na éarea de
educacdo em que estudou temas de género e sexualidade favoreceu a construcdo de
compromissos com as causas da diversidade e dos direitos humanos. Quando perguntada se o
trabalho que fez na SEEDF era uma forma de ativismo, a professora respondeu que pensa que
sim, que tem ‘“clareza que algum movimento veio junto”, mas nunca foi de “fazer
enfrentamentos”.

A professora Laranja relatou que sua mde tem ascendéncia indigena e seu pai tem

ascendéncia portuguesa e africana. Ja ela, mesmo sendo uma mulher negra, até os trinta e
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poucos anos ndo tinha construido sua “consciéncia negra”. Na casa dela ndo se discutia sobre o
assunto. A mée dela queria que ela cassasse com um “homem de qualidade” para ter filhos
menos negros e eles ndo sofrerem tantos preconceitos, como os dela sofreram. Ela cresceu e
comecou a se questionar sobre que ‘“homem de qualidade” era esse. Além desses
questionamentos sobre o racismo, fez magistério e licenciatura em Historia, um curso da area
de humanas que contribuiu para construir uma visdo sobre o0s processos historicos e
desigualdades presentes na sociedade. A escolha pela profissdo docente foi influenciada pela
mée, que desejava que ela fosse professora para ter uma profissdo e ser independente. Contou
que nunca foi filiada a partido politico, mas cresceu ouvindo a mée e o pai falarem do antigo
Movimento Democrético Brasileiro (MDB) e depois da ditadura ambos viraram petistas de
carteirinha. Isso provavelmente também influenciou sua orientacdo politica de esquerda. Na
atuacdo como professora e coordenadora intermediaria, percebia que ndo se discutia a
diversidade. E a partir de entdo comecou a trabalhar esse tema em sua préatica docente.

Laranja trabalhou no Ministério da Educacdo (MEC) com Educacgdo Escolar Indigena e
outras tematicas da diversidade por oito anos (1999 a 2007). Ela comentou que comecou a ter
uma maior consciéncia e ativismo quando trabalhou no MEC. Logo em seguida, fez mestrado
em educacdo, estudando a implementacdo do artigo 26-A da LDBEN. A historica de vida, a
formacgéo académica, as experiéncias profissionais e 0 mestrado em educacgédo sobre relacoes
étnico-raciais contribuiram para formar o ativismo dela em prol da causa étnico-racial e da
diversidade e dos direitos humanos de um modo geral. Quando perguntada meses depois da
entrevista se o trabalho que ela fez na SEEDF era uma forma de ativismo, a professora

respondeu assim:

De certa forma, sim, visto que s6 conseguiamos colocar nossas questdes na pauta do
dia se féssemos muito ativistas. Era um estresse todos os dias para conseguirmos que
Xs superiorxs (as instancias de decisGes) aprovassem nossas propostas, projetos e
discussdes. Até nas reunides de decisdes, éramos xs Ultimxs a falarmos. Entéo,
tinhamos que ser ativistas (Anotacfes de campo, Conversa por WhatsApp, Professora
Laranja, 19/05/2020).

O professor Amarelo, ao contar sua propria histéria de vida, retomou questionamentos
feitos na infancia a respeito de por que o seu pai tinha carro e o vizinho ndo (desigualdade
econémica), de por que 0 seu pai ia & missa das dez horas da manha e a sua mae ficava em casa
fazendo almoco (desigualdade de género) e de por que quando se recusava a fazer coisas que 0s
colegas faziam era chamado de “mulherzinha” (injUria e discriminacdo LGBTfobica). Essas
questdes o incomodavam quando era crianga. Por isso, como disse, “ja tinha um pezinho nessa

area talvez de humanas”. Ele se identificou com a Histdria desde o ensino de 1° grau. Como
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filho de classe média, fez até oitava série numa cidade do interior e foi para a cidade grande
“para ser chamado o famoso ‘ser alguém na vida’”’, como relatou.

No ensino de 2° grau, tomou contato com a perspectiva marxista da Histéria e ficou
apaixonado porgue conseguiu ver coisas que a olho nu ndo era possivel. I1sso fez com que ele
escolhesse fazer Historia. Depois ele cursou Psicologia porque sentiu falta de uma dimenséo
humana na formagéo. Fez especializacdo em Psicologia Social e depois mestrado em educacéo,
numa perspectiva socio-historica. Desde a graduacdo, estuda a sexualidade também numa
perspectiva historica. Tive conversas com Amarelo apds a entrevista. Numa delas perguntei se
considera que o trabalho que ele faz na EAPE é uma forma de ativismo. Ele respondeu assim:
“entendo que ndo é ativismo. Ativismo deve ser feito em outros espacos, como o da militancia.
O que faco na EAPE é docéncia. Entendo que sdo espacos totalmente diferenciados”
(Anotacbes de campo, Conversa por WhatsApp, 19/05/2020). No dia 23 de maio de 2020,
encontrei com o professor, que me entregou uma revisao minuciosa da sua entrevista transcrita.
Nela conversamos sobre o ativismo e ele afirmou ser defensor dos direitos humanos e do
respeito a diversidade, mas registrou que o ativismo dele ndo é proselitista.

A professora Verde, ao contar sobre sua prépria historia, apontou varios episodios que
aconteceram na sua trajetéria que a levaram a construir o ativismo feminista, étnico-racial e
LGBT+ e em busca da transformacédo da sociedade por meio da educagdo. Dentre os episddios,
ela destacou os questionamentos ainda jovem a respeito das representacdes e do papel de
“sombra” das mulheres; o fato de acreditar e defender uma educacdo publica de qualidade; a
sua aproximacdo com o0s estudos de género que a fez questionar ainda mais representacoes
acerca das mulheres e dos homens; o fato de ter vivido uma experiéncia de violéncia por parte
de seu ex-marido; ter realizado cursos na EAPE sobre violéncia contra criangas e adolescentes
e sobre género e sexualidade na escola; a participacdo em cursos de formacdo politica do
Sindicato dos Professores do Distrito Federal (Sinpro/DF) que a levaram ser mais ativa na
sociedade; e a sua insercdo em redes e coletivos de mulheres e LGBT+ a partir da atuacéo
enquanto gestora.

A professora Verde destacou que recebeu influéncias politicas do seu pai, que foi lider
sindical. Ela participou de movimento estudantil na faculdade, que foi quando comegou a
construir uma visdo mais politizada da sociedade porque até entdo tinha uma visdo
“encantada”. Participou de processos eleitorais na adolescéncia, mas ainda com uma
mentalidade ingénua, mas com certa consciéncia de que “estava exercendo o direito de ser uma
menina politizada”. Aos 21 anos ficou gravida e comegou a estudar questdes de género e

sexualidade e nunca mais parou. Ela quis dar uma formacdo ampla para o seu filho, inclusive,



87

aberta tanto ao uso de brinquedos, roupas e objetos considerados de menina quanto a vivéncia
da sexualidade. Contou que ensinou tudo para ele. Foi muito amiga e ndo reforcou estereotipos
de género, possibilitando que ele vivenciasse tudo que quisesse. Também ficou evidenciado no
seu relato que a assuncdo de um cargo de gestéo, destinado a promover os direitos das mulheres

e LGBT+, impulsionou o seu ativismo.

Porque quando eu fui indicada. Cara, eu ndo era ninguém. Eu nédo fazia parte de um
movimento social. Eu ndo fazia parte de movimento politico. Eu tentava, né? Burlar
meu pai, minha mde, minha familia, para estar nesse meio, mas era uma coisa muito
particular, uma coisa muito minha. Eu te contei a histdria toda aqui. E eu justamente
contei para vocé entender que eu ndo era nada. Eu era s6 uma boa aluna tentando
entender as questdes de género, principalmente, do meu filho, né? De como trata-lo. E
ai eu fui indicada pela minha professora para chefiar um nucleo (Professora Verde,
16/01/2020).

A assuncdo de um cargo politico desencadeou fortemente o ativismo da professora
Verde. Ela ja tinha participado em movimentos estudantis, processos eleitorais e feito leituras
no campo dos estudos de género e sexualidade. A assuncdo de um cargo politico demarcou uma
nova e diferente trajetoria de ativismo, muito mais proativa que a anterior. Ela se inseriu de
modo mais intenso em redes de diversos movimentos sociais, especialmente, movimento
feminista e LGBT+. A aproximacdo dela com 0s movimentos sociais fez trazer as demandas e
perspectivas sociais para a atuagdo em sala de aula. Ela fez uma distin¢éo entre universidade e
sociedade civil, afirmando que se apropriou das discussfes académicas, mas que o seu “fazer
tedrico é mais de sociedade civil que de academia”. Afirmou que a atuacéao profissional dela na
SEEDF é pautada pela defesa das causas feminista, LGBT+ e étnico-racial, entre outras que
englobam a diversidade e os direitos humanos. Segundo ela, “enquanto eu estiver na Secretaria
de Educacdo, o meu Vviés vai ser sempre para género, sexualidade e raca”.

Azul advém de uma familia pequena e de origem pobre. Seu pai, um homem negro,
mudou para o Distrito Federal para ser funcionario publico. Assim, toda a familia mudou de
cidade, saindo do interior. Ela estudou a vida toda em escolas publicas, mas na educacédo
superior estudou Letras numa faculdade particular. Quando entrou para a educacao,
inicialmente, trabalhou com Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). Nessa experiéncia teve
contato com a diversidade de jovens e adultos trabalhadores que compdem a EJA. A trajetoria
de vida dela é marcada pela participacdo no movimento sindical e populares de alfabetizacao.
A participagéo nessas redes de movimentos sociais levou-a a cargos de gestdo intermediaria na
SEEDF na area de EJA. Essas experiéncias contribuiram para a formagdo do ativismo em
defesa da EJA e pela promocdo das diversidades e dos direitos humanos de uma forma mais

ampla.
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Violeta iniciou o curso de educacao superior tarde porque teve uma filha aos 19 anos de
idade, ja tendo concluido o ensino médio, mas sem possibilidade de ingressar sequencialmente
em uma graduagdo. Entrou no ensino superior com 25 anos de idade, numa faculdade
particular. Quando mais jovem, ap0s 0 ensino médio, a professora contou que havia uma
cultura de que estudar na Universidade de Brasilia era impossivel: “a gente acreditava que a
UnB ndo era algo para n6s”. No curso de Pedagogia, adquiriu conhecimentos didaticos e
pedagdgicos, mas notou “uma auséncia enorme de abordagem das questdes de diversidade, de
género, de direitos humanos”. E comentou: “eu sempre fui muito sensivel para essas questoes,
de perceber a questdo do machismo, do preconceito racial e tudo mais, talvez pelo local onde
eu moro, com grande influéncia da questao de classe também. Moro numa cidade periférica”.

Apds formada, Violeta percebeu que a formacdo em nivel superior ndo foi suficiente
para trabalhar com a diversidade em sala de aula e decidiu fazer cursos nessa area. Fez quatro
cursos de especializagdo, em todos pesquisou género, diversidade e raca. Em seguida, fez
mestrado na area de direitos humanos. A vivéncia enquanto mulher e mae jovem, de familia de
origem pobre, moradora da periferia, assim como a formacdo académica na area de diversidade
e direitos humanos foram forjando a construcdo do seu ativismo politico em defesa das causas
feministas, étnico-raciais, LGBT+, das diversidades e dos direitos humanos. Ao ser perguntada
se o trabalho que fez na SEEDF é uma forma de ativismo, respondeu:

Eu considero sim que é uma forma de ativismo, ainda mais no momento conservador
que a gente esta passando. Até porque mesmo dentro de uma Secretaria de Educacéo
grande como é a nossa, a gente tem sempre que estar com 0s meandros para poder
levar essas tematicas para salas de aula. Acredito que mesmo com toda a legislagdo
respaldando, a gente tem sim que lancar médo de uma espécie de ativismo, tanto em
levar para as escolas quanto em mobilizar o corpo docente a aderir agBes desse tipo. A
gente faz diversos semindrios, diversas agdes e sempre que as pautas sdo essas, a
adesdo, em comparacdo com outras questfes, tematicas ou disciplinas, no geral, é
muito inferior. Entdo a gente sempre estd no trabalho de convencimento, de
movimentos de divulgagdo para mostrar que é sim algo que a professora e o professor
tém que se inteirar e agir nesse sentido. Entdo sim, & um ativismo, com certeza
(Anotagdes de campo, Conversa por WhatsApp, Professora Violeta, 19/05/2020).

Como foi possivel observar, talvez nem todas pessoas tenham parado para pensar
profundamente sobre as contribui¢es que fazem a sociedade e as transformacdes institucionais
que foram/sdo capazes de provocar por conta de suas praticas de ativismo e mobilizacbes em
defesa de uma educagéo para a diversidade e em direitos humanos. Enquanto algumas pessoas
tém clareza e assumem que a sua atuagdo e militante, outras ndo tém tanta certeza e enfatizam
que, se forem, é ativista “diferente” da visdo que paira na sociedade. Ativistas sdo geralmente
vistos/as como pessoas que fazem “enfrentamentos” ou querem impor o0s proprios pontos de
vista. Essa visdo é muito difundida por movimentos anti-igualitarios para difamar docentes que

trabalham com a educacdo em género e sexualidade, buscando construir a narrativa de que
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querem destruir valores familiares, impor a “ideologia de género” e “doutrinar”. As pessoas
entrevistadas ndo pautam sua atuacdo em imposicdo de valores e nem querem ser associadas a
essa visdo. Até porque tais visdes acionam varias controvérsias e nao cabe aqui adentrar. Mas
pontuar que sdo pessoas que assumem praticas e narrativas contra hegemdnicas. Entdo, ndo €
de se estranhar as diferentes visoes e reagoes.

O contexto conservador talvez explique porque algumas pessoas entrevistadas tenham
prudéncia em se identificar enquanto ativistas, mesmo reconhecendo serem defensoras dos
direitos humanos e da diversidade e que se mobilizaram (e se mobilizam) em defesa da
educacdo para a diversidade e em direitos humanos, inclusive, dentro da SEEDF. Nesses
ultimos anos, docentes e ativistas de direitos humanos passaram a ser perseguidos/as e
difamados/as no Brasil e no mundo pelas cruzadas antigénero realizadas pelos movimentos
anti-igualitarios. Soma-se a isso o fato de muitas vezes um/a ativista ser compreendido/a como
alguém ligado/a formalmente a uma organizagdo de movimento social.

Todavia, ficou evidente que as professoras e do professor construiram compromissos
com causas de direitos humanos e diversidade. A analise apontou para espagos de insercao e
participacdo social, politica, académica e profissional que foram fundamentais em termos de
vinculos que tais docentes passaram a estabelecer em suas trajetérias, consolidando suas visoes
de mundo e guiando suas praticas cotidianas de luta pelo direito a educacdo e de defesa de uma
educacdo para a diversidade e os direitos humanos, contra preconceitos e desigualdades
arraigadas em nossa cultura social, politica e pedagdgica.

Nesse sentido, ha participacdes e trajetorias em partidos politicos (Verde), associaces
culturais, comunitarias e recreativas (Laranja e Amarelo), sindicato docente (Verde e Azul),
movimentos populares de luta pela educacgéo de jovens e adultos (Azul), universidades, grupos
de estudos e pesquisa (Vermelha, Laranja, Amarelo, Azul, Verde e Violenta), grupos de apoio a
mulheres vitimas de violéncia (Vermelha) e grupos de estudos e apoio a mulheres que sofrem
com ansiedade (Azul). Algumas professoras (Azul, Vermelha, Verde e Laranja) participaram
de conferéncias, foéruns e conselhos de politicas publicas que pautam direitos de mulheres,
direitos humanos, crianca e adolescente, igualdade étnico-racial, LGBT+, entre outras pautas. A
insercdo e a trajetdria nesses espagos evidenciam um desejo de formagdo, de articulacdo e
atuacdo politica e social. Nas trajetorias por esses espacos sao construidos vinculos com uma
diversidade de atores e redes que atuam dentro e fora do Estado. Também s&o construidas e
reconstruidas as identidades individuais e coletivas, compromissos com causas e relacdes e

integracOes com redes de movimentos sociais.
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Por tanto, a despeito das suas diferentes visdes, notamos que elas e ele identificam-se
ideologicamente com os ideérios de transformagdo social de diferentes movimentos sociais e
buscam, por meio de sua atuacdo, influenciar as ac¢Ges institucionais da SEEDF e produzir
acOes publicas de educacdo que discutam questdes de género, sexualidade, raga, etnia, entre
outras, visando a desconstrucao de discriminacdes e desigualdades. Além disso, possuem uma
relagdo proxima com diferentes redes de movimentos sociais. A atuagdo profissional exige
fazer aliancas com redes de movimentos sociais que demandam politicas educacionais de
combate as desigualdades e discriminag6es e de promocéo dos direitos humanos. Por sua vez, a
SUBEB e a EAPE estabelecem aliangas com varios grupos e organizagdes estatais e sociais,
que buscamos identificar por meio desta pesquisa. Por essas questdes e pelas suas trajetorias,
compreendemos que sdo ativistas institucionais. Sao pessoas que estdo na fronteira entre o
Estado e a sociedade. Assumem posicdes estatais e societarias e estdo imersas em redes sociais
complexas.

Como dito, esse grupo de professoras e professores defende a educagdo para a
diversidade e os direitos humanos. Especificamente, defende a educacdo em género e
sexualidade como direito na formacdo de profissionais e estudantes e busca promové-la
enquanto politica publica. Dentro da EAPE e da SUBEB, as professoras e os professores
firmam aliangas com seus pares que compartilham compromissos com essas causas e de forma
coletiva buscam promover agdes que superem a cultura de sexismo, machismo, LGBTfobia e
cisheteronormatividade presente na sociedade e nas escolas. Neste trabalho, buscamos
identificar as préaticas ativistas das professoras e do professor, tendo em vista as “praticas de
ativismo institucional” identificadas pelo trabalho de Ferreira (2016) e Branddo (2017)
expostas no capitulo 3. No préximo capitulo, exploraremos algumas das praticas de ativismo
que operam na EAPE e na SUBEB, evidenciando os processos de mobilizacdo coletiva e
ativismo institucional pela educacdo em diversidade e direitos humanos, e em género e

sexualidade, que sdo historicos dentro da SEEDF.
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5 ATIVISMO INSTITUCIONAL NAS POLITICAS DE EDUCACAO EM GENERO E
SEXUALIDADE NO DISTRITO FEDERAL

Seria, entdo, retomando o paradigma que nos ocupa aqui, dar-se os meios de ver
aparecerem 0s vaga-lumes no espago de superexposicao, feroz, demasiado luminoso,
de nossa histéria presente. Essa tarefa [...] pede ao mesmo tempo coragem - virtude
politica - e poesia (DIDI-HUBERMAN, 2011, p. 69-70, grifo do autor).

Neste capitulo, analisamos como as professoras e o professor atuaram diariamente
dentro e fora da SEEDF, a partir da EAPE e da SUBEB, para fazer com que as agendas das
diversidades e dos direitos humanos, incluindo a educacdo em género e sexualidade,
adentrassem e avangassem internamente, trazendo alguns episodios e destacando a relevancia
de suas préticas ativistas. A mobilizacdo para pautar as teméticas das diversidades e dos
direitos humanos na educacdo distrital envolve interacdes com multiplos atores estatais e
sociais com multiplas posicdes. Alguns desses conseguimos identificar pela analise das
entrevistas, observacdo de um curso na EAPE e pesquisa documental. De todo modo,
reconhecendo que este campo é permeado de redes de atores e varios eventos que constroem e
influenciam esta acdo publica, vamos abordar a respeito desse processo do ponto de vista e da
atuacdo das cinco professoras e do professor da SEEDF que apresentamos anteriormente.

Os relatos que trazemos sdo de cinco professoras e um professor que atuaram/atuam
na EAPE e/ou na SUBEB, seja no governo de Agnelo Queiroz (2011-2014), seja no de Rodrigo
Rollemberg (2015-2018), seja no Ibaneis Rocha (2019-Atual) ou em mais de um desses
governos. No periodo desses governos, as tematicas tratadas por este estudo, de algum modo,
fizeram-se presentes na educacdo publica do Distrito Federal, a partir de mobiliza¢fes dessas/es
docentes, de outros atores e das politicas e programas desenvolvidos. Cada um/a tem visdes
diferentes sobre o processo de construcdo de politicas educacionais em género e sexualidade.
Vale lembrar que atuaram em governos com projetos politicos diferentes, sendo que alguns
possibilitaram maior liberdade de agé&o e outros impuseram restricdes. A partir dos seus relatos
e demais fontes de dados desta pesquisa, construimos uma narrativa sobre esse processo e,
principalmente, sobre o ativismo institucional destas gestoras proativas e deste gestor proativo.

Nesse sentido, para contar um pouco desta historia e analisar a atuacdo e o papel do
ativismo institucional das professoras e professor da SEEDF, comegcamos este capitulo
destacando as agdes realizadas na Subsecretaria de Formacéo Continuada dos Profissionais da
Educagdo (EAPE) por meio da formagéo de redes de relacionamento, criagcdo de cursos de
formacdo continuada e eventos na perspectiva de género e sexualidade. Depois analisamos 0

papel e a influéncia do ativismo institucional na criacdo de arranjos de politicas publicas de
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educacao para a diversidade e os direitos humanos no &mbito da Secretaria de Educacdo Bésica
(SUBEB) e de instrumentos de acdo publica locais. Depois, destacamos as préaticas ativistas
para operacionalizar a portaria do nome social de estudantes trans. E, por fim, abordaremos
sobre as praticas de mobilizacdo de causas tematicas, as praticas de atuacdo em espacos de
participacdo social e as redes sociais e de mobilizacdo de atores externos e internos.

Esperamos contribuir para o registro historico do processo de mobilizagdo coletiva para
a construcdo de politicas publicas de educacdo para a diversidade e os direitos humanos no
Distrito Federal, dando énfase as politicas publicas para educacdo em género e sexualidade,
com recorte nas acOes de promocdo dos direitos da diversidade sexual e de género e
enfrentamento da cultura cisheteronormativa e LGBTfdbica.

5.1 Microcontextos, redes e cultivo de relacionamento

Das diversas formas de ativismo existentes dentro do Estado, Ferreira (2016) aponta a
formacdo e o cultivo de redes de relacionamento, que pode ser pessoal ou de trabalho, com
intuito de levantar informacGes, conseguir apoio, facilitar encaminhamentos ou a¢fes em prol
das causas defendidas. Para compreender como as pautas sociais se movem e conseguem
influenciar decisdes estatais, € preciso prestar atencdo em como as atrizes e 0s atores se
mobilizaram dentro e fora das instituicGes para que atingir seus objetivos. Além disso, é preciso
prestar atencdo nas crencas, ideias e valores que conectam e associam as pessoas, orientando a
acao individual e coletiva.

Quem busca oportunidades para defender “causas contenciosas” (ABERS, 2019), como
é o0 caso destas docentes proativas e docente proativo que se mobilizam pelas causas dos
direitos humanos e da diversidade, costuma se unir, formar amizades, parcerias, porque sabe
gue é necessario ter apoio de mais pessoas, grupos e instituicdes, trocar informacdes, difundir
conhecimentos, cuidar uma da outra e um do outro, assim como fortalecer as redes de acéo
coletiva em prol dos objetivos desejados. Compreender como essas interacGes sdo formadas
também possibilita entender como a acdo publica é gerada e mantida, bem como por que
instituicdes sdo produzidas, como € o caso dos instrumentos da acao publica.

As professoras formadoras e o0s professores formadores da EAPE com
comprometimento com as teméticas da diversidade e dos direitos humanos construiram
aliangas entre si, com ativistas de diferentes movimentos sociais, sindicatos e Universidade de

Brasilia e outros atores e redes sociais. A professora Vermelha comentou que apds chegar na
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EAPE, ela e mais professoras/es comecaram a Se juntar e a agregar outras pessoas que
gostavam e discutiam diversidade dentro da SEEDF.

As interacOes entre este grupo de docentes da EAPE movidas pelo interesse comum
pela tematica das diversidades e dos direitos humanos fez emergir no contexto da EAPE aquilo
que Alonso, Costa e Maciel (2007) chamam de microcontextos de interagdo social, que séo
instituicdes, grupos e redes de amizade formados pela articulagio de pessoas. Os
microcontextos de interacdo social podem conectar ativistas ou mesmo transformar cidad&os
comuns em ativistas, gerando conexdes, lacos afetivos e de amizade, em que o sentimento de
pertencimento a grupos se constroi, da mesma forma em que reconstroem as identidades de
cada um/a.

No caso em tela, a EAPE possibilizou a criacdo de um microcontexto de interacao
social composto por profissionais da educacdo que tinham em comum a luta por causas sociais
das diversidades e dos direitos humanos, por razdes pessoais, académicas, profissionais e
outras. O vinculo profissional com a EAPE permitiu que estas pessoas se encontrassem, se
conhecessem, formassem amizades e se unissem como grupo em prol destas causas. Elas
passaram a pensar e criar formas de atuacdo, por meio de cursos, seminarios, palestras, rodas de
conversa, grupos de estudo, entre outras estratégias, como forma de construir uma educacdo
para a diversidade e em e para os direitos humanos que promova a igualdade de género e uma
cultura de respeito a diversidade sexual e de género.

O trabalho com a diversidade surgiu na EAPE primeiramente com o foco na educacgéo
das relacdes étnico-raciais, sendo impulsionado pela promulgacdo da Lei n° 10.639, de 9 de
janeiro de 2003 e pelo trabalho engajado de uma professora de Histéria com essa tematica. Ela
foi uma das pioneiras em realizar palestras, seminarios, criar cursos de formacdo sobre as
relacBes étnico-raciais e criar em 2008 o Espaco Afro-brasilidade (EAB)* dentro da EAPE
(SILVA, P., 2012). A entrevistada Vermelha comentou que foi com a criacdo desse espago que
“as coisas comegaram a ter outro olhar”. Por volta de 2008, a EAPE passou a ser composta por
mais docentes com comprometimento pessoal e profissional com as causas da diversidade e dos
direitos humanos; ndo s6 com a educacdo das relagdes étnico-raciais, mas também com a
educacdo para igualdade de género e diversidade sexual e de género.

A chegada de mais docentes na EAPE com a visdo de que era necessario ampliar a
discussdo existente sobre as relac6es étnico-raciais e incluir as relages de género, sexualidade

e diversidade sexual desencadeou conflitos internos. Mas também provocou transformacoes.

%5 0O espaco fechou a partir de 2018. Reabriu como Sala Brasilidades Afro Indigenas em 2020. Disponivel em:
http://www.eape.se.df.gov.br/abertura-da-sala-brasilidades-afro-indigenas/. Acesso em: 30 mar. 2020.
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Uma das acdes do grupo de novatas e novatos foi expandir os cursos de formacdo para outras
Coordenacdes Regionais de Ensino, o que possibilitou descentralizar os cursos da EAPE que
ocorriam mais no Plano Piloto, Brasilia. Ao se juntarem devido o interesse comum por essas
causas e a crenca na necessidade de ampliar a discussdo sobre a diversidade, formaram um
grupo chamado “Diversus”.

A formagdo de um grupo, com um nome relacionado a diversidade, ilustra bem a
questdo trazida por Alonso, Costa e Maciel (2007) de que os contextos de microinteracdo social
fazem emergir identidades coletivas que transformam descontentamento em mobilizacdo. O
“Diversus” era um grupo de pesquisa, mobilizagcdo e atuacdo dentro da EAPE, composto de
professoras e professores com mdltiplas pertencas identitarias e que passaram a defender uma
formacdo de profissionais da educacdo numa perspectiva de educacdo para a diversidade que
seja voltada para enfrentar as discriminagdes combinadas: raca, etnia, classe, género,
sexualidade, entre outras. Vermelha relatou como ocorreu o0 processo de agregacao de pessoas e
formagéo do grupo.

Dai foi que a gente comegou a juntar pessoas que gostavam de diversidade, que
queriam discutir. E ai a gente comegou eu acho que foi em 2009. Eu posso depois
olhar, que comeca a primeira Coordenacdo de Diversidade; que a gente criou um
grupo chamado “Diversus”. @Muito, muito legal@. Dava para fazer pesquisa, nos
chegamos a fazer uma primeira pesquisa que ai a Laranja j& era a coordenadora de
diversidade 14 da Sede. Tem a Sede e tem a EAPE; sdo dois espacos diferentes e como
a gente era conhecido... Sempre foram lugares de disputa, um contra o outro, um quer
ser mais. A EAPE uma coisa; e a Sede outra. Entdo era sempre disputa. E ai a gente
comecou a trabalhar junto. A gente fez uma grande pesquisa que @acabou ndo dando
em muita coisa@, mas a gente fez. Entdo, assim, as coisas comecaram a se mover.
Entfo, € isso. E foi quando comegaram a ter 0s cursos, assim, de todo o semestre. E a
gente foi fazendo e comegou a acontecer os nucleos. A gente ofereceu cursos maiores,
que ai falaram meio que no estilo do GDE, que falava de raga, falava de género e
falava da sexualidade. Ento, a gente pegou esse modelo e comegou a meio que fazer
parecido na rede e dava publico. Assim é claro que comecgava cheio e terminava vazio,
mas terminava, tinha gente. Entdo isso € legal porque estd tudo registrado la
(Professora Vermelha, 31/10/2020).

Vermelha foi pioneira em trabalhar relagdes de género e sexualidade na EAPE para
além da visdo bioldgica e de prevencao de infeccBes sexualmente transmissiveis. A cria¢do do
“Diversus” indica que mais pessoas passaram a atuar dentro da rede publica de educacdo do
Distrito Federal, inicialmente na EAPE e depois expandindo a atuacdo para a “Sede”, nesse
caso, para a SUBEB. Nao é possivel precisar uma data, pois como a professora disse a
“primeira Coordenacdo de Diversidade” pode ter comecado em 2009 na EAPE de maneira
informal, ou antes (o que é provavel). O “Nucleo de Diversidade” da EAPE ¢é institucionalizado
em 2011 como “Nucleo de Programas de Formacgdo em Diversidade, Educagdo Inclusiva e
Gestdo” (DISTRITO FEDERAL, 2011a), no governo Agnelo Queiroz (2011-2014), juntamente

com a Coordenacdo de Educacdo em Diversidade (CEDIV) e a Coordenacdo de Educacdo em
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Direitos Humanos (CEDH), criadas na SUBEB. O “Diversus” comp0s a primeira formagéo
desse Nucleo? e lutou por sua institucionalizagao.

A partir disso, comecaram a ser propostos e produzidos mais cursos numa perspectiva
que interseccionava as categorias de género, sexualidade e raca/etnia, influenciados pela
proposta do curso Género e Diversidade na Escola (GDE). Realizaram entre 2011 e 2012 uma
pesquisa chamada “Mapa da diversidade das escolas do Distrito Federal: acOes e projetos”
(FILICE; PAZ, 2016; PAZ, 2014) com objetivo de mapear e conhecer as experiéncias
pedagdgicas existentes as escolas publicas do Distrito Federal na area de diversidade e direitos
humanos e se existiam docentes com formagao nessas areas. A pesquisa serviu para comprovar
a necessidade de realizar um trabalho pedagdgico nessa area no DF, fundamentando e
justificando a atuacdo da CEDIV e da CEDH criadas no final de 2011.

As interacOes entre tais professoras e professores formaram conexdes que sdo, sempre,
interaces socioculturais, profissionais e pessoais, a partir das quais sdo construidas e
reconstruidas interpretacdes comuns. Além disso, lagos afetivos sdo formados, lealdades
comunitarias e sentimentos de pertencimento a grupos (ALONSO; COSTA; MACIEL, 2007).
Por meio das interacdes, construiram-se enquanto grupo e fortaleceram suas interpretagdes
sobre os problemas que envolvem os sujeitos da diversidade e dos direitos humanos. O grupo
passou entdo a atuar na formacdo de profissionais da educacdo da SEEDF, com seus proprios
pares, no sentido de difundir e construir conhecimentos sobre as diversidades e os direitos
humanos, e sobre as violéncias que enfrentam grupos feitos desiguais, como negros, mulheres,
LGBT+, entre outros.

A EAPE foi, portanto, o espago que permitiu criar um “contexto de micromobilizagdo”
(ALONSO; COSTA; MACIEL, 2007), na qual pessoas isoladas, profissionais da educacéo,
formaram pequenos grupos e mobilizaram em defesa das causas das diversidades e direitos
humanos dentro da SEEDF, promovendo ac@es, criando espacos de discussao e fortalecendo a
construcdo da acdo publica em torno desses temas. Com a criagdo da CEDIV e da CEDH na
SUBEB, a “rede da diversidade e dos direitos humanos” ampliou-se. Segundo Vermelha, é com
a criacdo dessas coordenacdes na SUBEB que “as coisas comecaram a se mover’ mais de
pressa. Com a SUBEB sendo composta por docentes com experiéncia anterior na EAPE,

barreiras e disputas organizacionais, como, por exemplo, o fato de haver uma cultura

% Na outra formacdo do Nucleo, Gonzalez (2017) documentou em 2015 a criacdo de outro coletivo dentro da
EAPE, chamado “Abduzid@s”. O nome surgiu por conta das intimagdes que os cursos de diversidade da EAPE
sofreram por parte da onda conservadora do Escola Sem Partido. Conforme Gonzales (2017, p. 233, grifo da
autora), “ha na metafora da abducdo uma vontade de construcdo de novas possibilidades de vida, de educacéo,
uma educacdo sem medo, sem sofrimento, uma educacdo para 0 SER”. Ha um video no Youtube que esse grupo
fez a partir do curso Cine Diversidade em resposta aos retrocessos (https://youtu.be/RKE-Rh5wWZLE).


https://youtu.be/RkE-Rh5wZLE
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institucional que cria distingbes entre EAPE e SUBEB, e entre os/as profissionais de cada
departamento, s&o pouco a pouco rompidas.

A EAPE e SUBEB tornaram-se parceiras na coordenacéo de politicas educacionais para
a diversidade e os direitos humanos. Durante esta pesquisa, percebemos que de fato a SUBEB
demanda cursos para a EAPE, mas parece que a “disputa” entre os dois atores coletivos, se
existir ainda, € de forma bem amena. Afinal, como disse a professora Laranja, que atuou na
EAPE e também na SUBEB, essa parceria precisou ser forte porque nédo era possivel “conceber
uma politica publica que ndo colocasse muita forca na formacdo de professor, e a EAPE é a
responsavel por isso na rede” (04/11/2019).

Em suma, percebemos que a circulagdo de nossas entrevistadas na Universidade de
Brasilia, no MEC, aliada a formacdo qualificada nas tematicas de diversidade e direitos
humanos e inser¢des em redes complexas de movimentos sociais, € o elemento que influencia e
promove mudangas institucionais na EAPE e, depois, na SUBEB. Esse coletivo docente
trabalhou orientado pela convicgdo da necessidade de enfrentar preconceitos e desigualdades de
género, raca/etnia e sexualidade na escola e na sociedade, aspectos que ligam as professoras e
professores aos projetos coletivos de diversos movimentos sociais, como 0 movimento negro,
feminista, LGBT+, e outros. As historias pessoais e familiares de exclusdo social e suas
trajetorias de vida pela universidade contribuiram para forjar a percepcdo da importancia de
desconstruir preconceitos e desigualdades sociais.

Como exposto no referencial tedrico, o ativismo institucional é definido pela
proatividade e pelo fato de um ator ou atriz que estd dentro de instituicGes politicas buscar
promover causas oriundas de movimentos sociais (ABERS, 2015, 2019; PETTINICCHIO,
2012; CAYRES, 2015, 2017; FILICE, 2010). E assim, fortalecendo os lagos, conseguiram abrir
espacos dentro da EAPE e da SUBEB para o trabalho com as diversidades e os direitos
humanos e preencher lacunas historicas de pouco investimento em formacao de profissionais da
educacdo nessas tematicas. Sdo professoras e professores da mudanca, da criatividade, da
inovacdo, que transformaram e mudam a educacdo. Na proxima parte, destacaremos suas acoes
proativa na construcao de cursos de formacao sobre género e sexualidade e outros eventos na
EAPE.

5.2 Perseguindo oportunidades: a criacdo de cursos e eventos na EAPE

A rede de relacionamento profissional e amizade criada na EAPE gerou a construcdo de

identidades coletivas e 0 engajamento institucional em prol das agendas das diversidades e dos
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direitos humanos. Uma estratégia de professoras e professores da EAPE para colaborar com a
construcdo da agdo publica para educacdo em género e sexualidade foi a criagdo de cursos de
formacdo para profissionais da educacdo?. Qutra estratégia foi a promocdo de encontros
formativos, como seminarios, bienais, eventos e foruns.

Nesta sec¢do, analisamos as narrativas da professora Vermelha e do professor Amarelo
sobre suas iniciativas e mobilizacGes para criar, propor e desenvolver cursos que abordavam
género e sexualidade na EAPE. A professora Laranja trabalhou como formadora na EAPE nos
anos de 2009 e 2010, mas ndo contou muito sobre a experiéncia. Ela foi formadora em cursos
para a educagdo de jovens e adultos e ressaltou que teve liberdade de criar materiais e
selecionar contetdos. Por isso, planejou aulas que tratavam especificamente sobre as
diversidades de género, de sexualidade, linguistica e étnico-racial.

O intuito aqui é destacar que 0s cursos e eventos da EAPE que abordaram género e
sexualidade foram criacOes e resultados da acdo individual e coletiva de docentes que
assumiram para si a legitimidade das causas feministas e LGBT+ e buscaram formar
profissionais da educacdo para promover uma educacdo para a igualdade de género e para
construir uma cultura de respeito a diversidade sexual e de género, enfrentando o sexismo, o
machismo e a LGBTfobia. Dessa forma, criaram oportunidades e estratégias, convenceram e
negociaram com suas chefias superiores para desenvolver cursos sobre género e sexualidade na
EAPE, defendendo a importancia desta formacéo de profissionais da educacéo.

Vermelha teve a iniciativa de propor o curso “Sexualidade, género e educacdo” (60
horas), ofertado em 2009, e o curso “Educacdo e diversidade: como lidar com as relagdes
étnico-raciais, de género e de sexualidades?” (120 horas), ofertado em 2011. Na realidade, ela
criou e ofertou outros cursos, mas destacamos esses dois. Segundo ela, antes desses cursos,
existiram na EAPE outros sobre a temética de género e sexualidade, mas eram ministrados por

“pessoas de fora” da SEEDF (nem sempre profissionais da educagdo). Ela afirmou que nao

21 A intencdo inicial foi mapear os cursos ofertados pela EAPE entre 2011 a 2019 que abordaram contetidos sobre
diversidade sexual e de género. Fizeram-se duas visitas a Geréncia de Documentacdo e Logistica da EAPE, que
tem um vasto acervo de arquivos sobre 0s cursos. Ao consultar o Catalogo de Cursos da EAPE, que relaciona por
ano e pelos nomes todos os cursos a partir de 1973, percebeu-se que para identificar cursos que abordaram as
tematicas de diversidade sexual e de género seria necessario ler todas as propostas pedagogicas de cursos sobre
“diversidade”, “direitos humanos”, “violéncia sexual”, “curriculo”, “educagdo de jovens e adultos”, “género” e
“sexualidade”, entre outras categorias. Pelos titulos dos cursos, percebeu-se que ndo existem cursos especificos
sobre “diversidade sexual e de género” e “LGBTfobia”. Do ano de 1973 até 2019, so existiu um curso na EAPE
que trouxe a palavra “homofobia” no seu nome. Foi o curso Vidas Plurais: enfrentando o sexismo e a homofobia
na escola, realizado pelo NEDIG/UnB em parceria com a EAPE no ano de 2010. O levantamento apresentado
(Apéndice B) traz cursos que indicaram tratar mais diretamente de teméticas de diversidade sexual entre 2011 a
2020, excetuando alguns cursos voltados para a violéncia contra mulher e a prevencao da violéncia sexual contra
criancgas e adolescentes. Para mais informagdes sobre cursos da EAPE sobre género e sexualidade, recomenda-se
ler as pesquisas de Paz (2014), Ferreira (2013), Gonzalez (2017) e Rocha Cerqueira (2020) que resgatam a historia
da formagcéo de profissionais da educacdo em género e sexualidade na EAPE.
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existia ninguém da EAPE que trabalhasse essas tematicas na formacdo de profissionais da
educacao. Além de ministrar os cursos propostos, ela lecionava nos “cursos institucionais”. 1sso
aumentava sua carga de trabalho, mas em compensacdo trazia realizacao pessoal e profissional
porque suscitava uma sensacdo de contribuir significativamente para a formacdo de
profissionais da educacdo em género e sexualidade e ao mesmo tempo atendia a demanda

existente.

A gente tinha quem estava |4 para ganhar pé de giz. Tinha que estar em quatro cursos.
Vocé tinha que lecionar em quatro turnos e, esses quatro turnos, te garantiam o pé de
giz. Mas eram cursos que eram cursos institucionais. Vocé ndo escolhia. Vocé néo
pensava. Entdo estava pronto e vocé tinha que dar o curso. O maximo que vocé
poderia fazer era dinamizar a aula diferente. E ai eu perguntei na época se eu podia
oferecer um curso porque eu ja tinha oferecido e tal, e tinha procura. Ai a
coordenadora la, diretora, disse que pode, mas fora 0s seus quatro cursos, e
@((risos))@ foi tipo um castigo assim @((risos))@. Af eu “tudo bem, né”. Falar do
que a gente gosta, sem problema. Ai estava tranquilo (Professora Vermelha,
31/10/2019).

A entrevistada explicou que muitas pessoas que trabalhavam na EAPE para “ganhar pé
de giz”, como era chamada a gratificacdo de regéncia de classe. Esse ndo foi o motivo que fez
ela trabalhar na EAPE. Ela teve motivagdo para além do recebimento de uma gratificacéo.
Percebemos a habilidade de “vender as ideias” para seus superiores (LOTTA; PIRES;
OLIVEIRA, 2015). Ela convenceu a chefia de que havia demandas de formacédo nas tematicas e
que poderia atendé-las porque possuia competéncia e experiéncia anterior como formadora
num curso similar. A politica de formagdo continuada da EAPE ndo incluia a discussdo de
género e sexualidade. Os “cursos institucionais” eram outros. O esforco de trabalhar a mais nao
importava porque desenvolver um curso na area que gostava e de sua formacao académica lhe
trazia alto grau de realizacdo pessoal e profissional. O ativismo dela é evidente porque buscou
oportunidades para defender uma causa (ABERS, 2015, 2019; BRANDAO, 2017), no caso,
causas feministas, LGBT+ e étnico-raciais.

O esforco e a iniciativa pessoal na criacdo de um curso sobre sexualidade na EAPE,
assim como a vontade de contribuir de uma maneira efetiva com a formacéao de profissionais da
educacdo sdo aspectos que também apareceram na entrevista com o professor Amarelo. O
professor criou o curso “Histéria da Sexualidade Brasileira e o Cotidiano Escolar” e o ministra
desde o ano de 2014. O curso no inicio sofreu com preconceitos dentro da EAPE, mas hoje é
um “curso consolidado”, como disse. Ou seja, o professor conseguiu “institucionalizar” o que
néo era institucionalizado. Ao ser perguntado se o curso comegou em 2011, quando ingressou

na EAPE, o professor assim respondeu:

O curso foi um pouco depois, que assim que eu cheguei na EAPE tinha algumas
demandas internas que eu tive que atender. Salvo engano ele comega em 2014, mesmo
porque eu tive que construir esse curso dentro da EAPE, porque a EAPE como toda
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escola, toda familia, vocé sabe disso, € uma microssociedade. Entdo 14 dentro teve
aqueles que apoiaram a ideia, 0s que acharam razoavel e os que ndo apoiaram. Coisa
até que eu esperava. Entdo tive que lidar, também, com resisténcias por conta da
tematica. A proposta foi vitima de bullying também, interno, de discriminacéo,
recebeu, também, apoio. Ai n6s estamos falando de subgrupos, enfim. Eu levei uns
dois anos para conseguir. Felizmente hoje € um curso consolidado e mais que isso, ele
é um curso que ele 80% dos alunos, que sdo professores, sdao formadores, sdo
indicados por colegas, 0 que eu acho muito interessante. E menos por mim, volto a
dizer, porque eu acho que tem esse aspecto da necessidade e do buraco na formacéo
(Professor Amarelo, 28/12/2019).

O professor levou dois anos para atingir o objetivo dele de desenvolver um curso sobre
sexualidade. Ao dizer que teve que construir o curso e logo depois explicar as resisténcias
encontradas, percebemos que foi um processo ndo sO criativo, mas também de negociacéao
interna para colocar o curso em préatica. As praticas de negociacdo sdo comuns na atuacdo de
professoras e professores proativos. Ele também teve que “vender suas ideias” sobre a
importancia do curso para a formacéao dos profissionais da educagdo da SEEDF. Para isso, além
de buscar embasamento teorico, procurou conhecer empiricamente a demanda de formacao

continuada de profissionais da educacdo da SEEDF.

Comecei entdo a perguntar para ex-alunos que a época em 2011 ja eram meus colegas
da Secretaria, professores, orientadores educacionais, escolares, diretores, enfim, as
mais variadas frente do trabalho deles, o que estava pegando na escola. Por que essa
pergunta, Cleverson? Porque eu queria fazer algo que tivesse uma contribuicao efetiva
para o sistema, que eu tivesse uma certa competéncia técnica em trabalhar, e que eu
tivesse tesdo, desejo em trabalhar, ndo é. Bom, ai comegaram a trazer o que estava
pegando na escola. Obvio que eu ja tinha uma certa nogo do que estava pegando na
escola. E uma das questbes redundantes, melhor dizendo reincidentes, é a questdo da
sexualidade. E os meus colegas na época eles diziam, quem estava |4 na sala de aula
mesmo: “rapaz, o bicho estd pegando, e a gente ndo sabe o que fazer” (Professor
Amarelo, 28/12/2019).

Amarelo € convicto que a sexualidade é um tema recorrente na escola e que, por isso, é
necessario formar profissionais da educacdo. Ele construiu essa convic¢do ainda no curso de
Histdria, quando se aprofundou no estudo da sexualidade. A pesquisa feita por ele € uma
estratégia que ajudou na proposicdo do curso hum ambiente que ainda ndo era aberto para o
tema. Havia outro motivo para propor o curso de formacdo nesta area: 0s cursos anteriores da
EAPE sobre sexualidade tinham uma perspectiva médico-bioldgica e higienista muito centrada
no aparelho reprodutor e na prevencdo de infecgBes sexualmente transmissiveis e gravidez na
adolescéncia. Assim, 0 curso proposto por ele supria a lacuna de uma formacdo ampliada,
baseada numa visdo historica e cultural que desnaturaliza visdes sobre a sexualidade. O outro
motivo é 0 seu interesse e compromisso apaixonado pelo tema. Ministrar um curso sobre o

tema da sexualidade trazia-lhe realizag@o pessoal e profissional.

Eu falei gente eu acho que pode unir as trés coisas: a minha area de interesse, tenho
um certo dominio do campo, tem a necessidade do sistema, e eu tenho o desejo em
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trabalhar com isso. Entdo surgiu o curso: Historia da Sexualidade Brasileira e o
Cotidiano Escolar (Professor Amarelo, 28/12/2019).

No caso retratado, desvelaram a luta, a mobilizacdo e a negociacdo de Vermelha e
Amarelo para desenvolver cursos sobre as tematicas de sexualidade e género na EAPE. Foram
insistentes na busca por seus objetivos, convencendo suas chefias da necessidade de promover
formacéo nessas tematicas. Vermelha conseguiu a aprovacéo do curso, mas acumulou trabalho
porque ndo foi liberada de nenhum dos cursos “institucionais”. Amarelo levou dois anos para
construir o curso na EAPE porque havia “demandas internas”, mais importantes que ele
precisava resolver. E notavel suas iniciativas, assim como a persisténcia, a negociagio e as
praticas de convencimento perante suas chefias para constituir os cursos.

Na EAPE, as principais préaticas ativistas que Vermelha e Amarelo desenvolveram
foram: a prética de “perseguir oportunidades para desenvolver causas contenciosas” (ABERS,
2015, 2019; BRANDAO, 2017) e a préatica de “mobilizagio por causas teméaticas” que, segundo
Ferreira (2016, p. 102), “representa, possivelmente, a esséncia do ativismo institucional, uma
vez que esta pratica trata justamente das aces que sao realizadas diretamente com o intuito de
promover o tema da militdncia” do/a ativista institucional.

Os resultados dos esforgos individuais e coletivos para promover cursos sobre género e
sexualidade EAPE e dos processos de negociacgdo significaram a institucionalizacdo, ao menos,
dois cursos de formacdo continuada na area de género e sexualidade, dado que sdo ofertados
ininterruptamente desde 2014. Um ¢ o Histéria da Sexualidade Brasileira e o Cotidiano Escolar
e o outro € o Cine Diversidade. Em 2019, esses cursos sofreram modificacdes nos seus nomes
em razdo da ascensdo de governos que defendem pautas conservadoras tanto no nivel federal
quanto no nivel distrital, que abordaremos mais a frente.

Em suma, inferimos que a acdo proativa e insistente de Vermelha e Amarelo imprimiu
mudancas na politica de formacgdo continuada de profissionais da educacdo da EAPE,
assegurando a existéncia de cursos sobre género e sexualidade. Dessa forma, Vermelha e
Amarelo viabilizaram o atendimento as demandas de formacdo de profissionais da educacdo
reivindicadas pelos movimentos feministas e LGBT+. Tais docentes articularam suas
competéncias e perseguiram oportunidades para defender a necessidade desta formacéo
continuada. Ao convencer suas chefias, puderam desenvolver cursos em que lhe traziam plena
realizacdo pessoal e profissional, motivacdo para trabalhar, sensacdo de estarem contribuindo
para a construcdo de uma sociedade e escola melhores. Vermelha e Amarelo foram capazes de

mudar o rumo e as estratégias da EAPE. E uma professora e um professor da mudanca.



101

As professoras e professores formadores da EAPE estdo em contato direto com
profissionais da educagdo que atuam nas escolas e buscam fazer com que elas/eles conhegcam
tanto o conhecimento cientifico produzido pelas universidades, quanto as normas, as diretrizes
e os referenciais da politica educacional nacional e local. Assim, traduzem o conhecimento
cientifico e os referenciais das politicas publicas para profissionais de educacdo basica usando
uma linguagem de facil entendimento. Nesse processo motivam e formam profissionais da
educacdo para que possam desenvolver praticas pedagdgicas para a promocao dos direitos
humanos e o reconhecimento e respeito as diversidades, questionando preconceitos e acolhendo
as presencas afirmativas das varias criancas, adolescéncias e juventudes e demais geracdes que
chegam a escola.

Nesse sentido, a atuacdo de professoras formadoras e professores formadores da EAPE
¢ pautada pela pratica de adequacéo de acBes comunicativas. De acordo com Ferreira (2016, p.
66), consiste em “adequar a linguagem utilizada em normas, informativos, documentos
institucionais ou mesmo propostas de projetos de lei para tornd-la mais objetiva, acessivel,
inclusiva ou alinhada as causas ou valores defendidos” por ativistas institucionais. Na formacao
do Cine EAPE, em varios momentos, foi abordado sobre o Curriculo em Movimento e as
legislagbes que respaldam o trabalho com a diversidade e os direitos humanos na escola,
viabilizando a mensagem final contida nesses instrumentos orientadores para que seja possivel
compreender mais rapidamente, mesmo que nédo tenha lido o conteudo.

Além dos cursos de formacdo, formadoras e formadores da EAPE produzem material
didatico-pedagdgico e desenvolvem eventos, como seminarios, bienais e encontros sobre
diversidade, direitos humanos, relacdes de género e sexualidades. Dentre 0s eventos,
destacamos o Encontro de Formacdo em Diversidade e Educacdo do Distrito Federal (ver
Anexo C). Esse evento contou com duas edi¢bes, uma entre os dias 3 e 7 de novembro de 2014
e outra entre os dias 14 e 18 de setembro de 2015. Os eventos reuniram muitas pessoas
envolvidas com as teméticas na rede publica de educacdo do Distrito Federal, com oficinas,
apresentacdes de trabalhos académicos e artisticos, dentre outras atividades. Também
destacamos a | Bienal de Ludicidade Diversidade: Vivéncias no Brincar (ver Anexo C), que
ocorreu entre 23 a 25 de outubro na EAPE e foi um evento realizado em integragdo com as
Oficinas Pedagogicas, que também promovem a formacgdo continuada de profissionais da
educacdo diretamente nas 14 CoordenacGes Regionais de Ensino.

Esse tipo de acdo &€ uma alternativa encontrada ndo sé para formar profissionais da
educacdo, mas também para aproximar e mobilizar quem tem o interesse em comum pelas

tematicas. Assim, tambem sdo divulgados os trabalhos existentes na rede publica de educacéo
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na area, fortalecendo a tematica e a acdo publica de educacéo para a diversidade e os direitos
humanos. E interessante pontuar que “os eventos foram realizados com recursos econdmicos da
equipe do Nucleo de Diversidade da EAPE” (Anotacdes de campo, Observacdo presencial,
Professora Formadora EAPE, 11/02/2020). Isso sinaliza novamente 0 quanto é o ativismo e a
dedicacéo de profissionais da educacdo, investindo tempo e dinheiro, que movem a SEEDF no
sentido de materializar uma educacdo para a diversidade e em e para 0s direitos humanos,
incluindo a perspectiva de género e sexualidade.

Desse modo, a andlise das entrevistas revelou que criar cursos nessas tematicas dentro
da EAPE ndo é tdo facil quanto parece. E preciso enfrentar o sexismo, o machismo e a
LGBTfobia que estdo institucionalizados dentro do Estado, na EAPE e na SEEDF como um
todo, além de ser preciso conversar, convencer e negociar com as chefias sobre a necessidade
dessa formacdo continuada. As propostas de cursos encontram apoio de colegas de profissao
que se agregam e mobilizam em prol dessas causas, assim como esbarram em resisténcias de
outras/os dentro da EAPE. Isso demonstra o quanto a atuacdo de docentes proativas/os se da em
um Estado heterogéneo, em contextos marcados por posicionamentos distintos sobre a
importancia dessa formacao, revelando os conflitos decorrentes de preconceitos.

Movidos pela percepgédo da inexisténcia de cursos na EAPE sobre género e sexualidade,
ancorados numa perspectiva socio-histérica, e pelo ideario de transformar a sociedade e a
educacéo, tanto a professora Vermelha quanto o professor Amarelo criaram cursos para formar
profissionais da educacdo nessa area, ajudando a promover processos de aprendizagem e de
desconstrucdo de preconceitos. A existéncia de cursos de formacdo em género e sexualidade na
EAPE ¢, sem duvidas, devido as constantes demandas e pressdes dos movimentos feministas e
LGBT+, mas também porque na SEEDF ha docentes aliadas e aliados dos movimentos ou
mesmo integrantes deles. O que importa é que o Estado foi uma importante arena para o
encontro das professoras proativas e professores proativos, que possuem habilidade de se
mobilizarem, definirem estratégias e formarem profissionais da educacao.

A anélise também revelou a falta de interesse e 0 descompromisso de governantes e da
prépria gestdo educacional da SEEDF, incluindo a EAPE, com a construcdo de uma sociedade
sem preconceitos baseados em género e sexualidade, haja vista que 0s cursos que abordaram
essas tematicas, mesmo demandados por profissionais da educacdo, movimentos feministas e
LGBT+ e outros atores, sdo criados por iniciativa de docentes, movidas/os por suas visdes de
mundo ancoradas na realidade concreta observada da desigualdade de género e das violéncias
em funcéo da orientacdo sexual, expressdo e identidade de género. Se ndo fosse por elas e eles

e pelas articulagbes que fazem com outros atores, ndo ocorreriam. E aqui esta a forca do
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ativismo institucional e das trajetdrias docentes especializadas em diversidade e direitos
humanos, género e sexualidade, raca/etnia, que foram capazes de transformar instituicfes e

construir e coordenar as politicas educacionais.

5.3 Ativismo para criacao de estruturas de coordenacao de politicas de educacéo

As lutas dos movimentos sociais incluem a demanda pela constituicdo de arranjos e
estruturas institucionais que sejam capazes de promover politicas educacionais para enfrentar
0s complexos problemas das violéncias, hierarquias, discriminagdes e desigualdades baseada
em género, raca/etnia e sexualidade, promovendo tanto a igualdade quanto o reconhecimento e
a valorizacdo das diferencas. Nesta pesquisa, notamos que as professoras e professores
proativos atuaram de forma incisiva e ativista perante o alto escaldo da SEEDF para criar a
Coordenacéo de Educacdo em Diversidade (CEDIV) e a Coordenacéo de Educacdo em Direitos
Humanos (CEDH), no governo PT de Agnelo Queiroz (2011-2014), permitindo estruturar a
acao coletiva e construir as politicas de educacdo para a diversidade e os direitos humanos no
Distrito Federal, orientando o trabalho de profissionais da educacdo da SEEDF. Esta se¢do
analisa como a professora Laranja e demais docentes atuaram nesse processo, concretizando as
reivindicagdes dos movimentos sociais da diversidade e dos direitos humanos por meio da
institucionalizacdo da CEDIV e da CEDH.

Nas politicas publicas de educacdo para a diversidade e para os direitos humanos, ha
muitos desafios no sentido da coordenacdo e cooperacao federativa. Mesmo que o Ministério
da Educacdo e outros 6rgaos publicos governamentais tenham nos Gltimos tempos incentivado
essas politicas, a partir de 2003 (com a criacdo da Secretaria Especial de Direitos Humanos da
Presidéncia da Republica — SEDH/PR — do Comité Nacional de Educacdo em Direitos
Humanos e publicacdo do primeiro Plano Nacional de Educacdo em Direitos Humanos) e 2004
(com a criagdo da SECADI/MEC), nem todos os Estados brasileiros desenvolveram agoes
nessas areas. No Distrito Federal, foi um longo processo de lutas e reinvindicacbes para
instituir uma estrutura organizacional voltada para implementar politicas educacionais de
direitos humanos e diversidade, articulando a politica educacional distrital com a politica
federal. N&o vamos retomar os pormenores desse processo, pois o interesse aqui € sublinhar
algumas influéncias para o desencadeamento e a atuacéo da professora Laranja e desse coletivo
de docentes ativistas.

Em primeiro lugar, varios movimentos sociais articularam-se por meio das Conferéncias

Nacionais de Educacdo e outras conferéncias tematicas para incidir na producdo de acOes
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publicas de educacdo, exigindo do Estado que seja dada prioridade a superacdo das
desigualdades sociais e educacionais com énfase na promocdo da igualdade étnico-racial,
regional, de género e de orientacdo sexual e na promoc¢do dos direitos humanos, da justica
social, da inclusdo e da diversidade. Entre as conferéncias de educagdo, destacam-se a
Conferéncia Nacional da Educacdo Béasica (CONEB) em 2008 e a Conferéncia Nacional de
Educacdo (CONAE) em 2010 e 2014, todas em Brasilia-DF, com algumas etapas municipais,
estaduais e distritais. Essas conferéncias geraram disputas, mas também consensos. Desde
2008, gerou-se o entendimento relativamente comum de que os direitos humanos, a inclusao, a
igualdade, a justica social e a diversidade deviam ser os eixos orientadores das politicas
educacionais. Foram deliberadas vérias proposicdes para as politicas educacionais, para serem
incorporadas no Plano Nacional de Educacao que entraria em vigéncia em 2010-2020, levando
em consideracdo as mdltiplas expressdes da diversidade. Algumas de nossas entrevistadas
participaram dessas conferéncias.

No Distrito Federal, encontramos vestigios de que durante o periodo do governo de José
Roberto Arruda (2007-2010) existiram docentes da SEEDF, movimentos sociais e outros atores
publicos e privados mobilizados para formar profissionais da educacdo em tematicas sobre
diversidade e os direitos humanos. Nessa época, os referenciais da politica educacional do
Distrito Federal giraram em torno da “promogéo da cidadania e cultura de paz” e o problema
publico construido para ser enfrentado pelas escolas foi o da “violéncia escolar”. Tal
construcdo deve-se a uma rede de atores que influenciou as politicas distritais, sendo central
nela a participacdo da professora Miriam Abramovay, que desenvolve estudos sobre juventude
e violéncia escolar e que integrou a Rede de Informacdo Tecnoldgica Latino-Americana
(RITLA), organismo internacional intergovernamental, contratada pelo governo Arruda por
meio do Convénio n® 11/2007# (DISTRITO FEDERAL, 2007). A RITLA mobilizou
referenciais dos estudos de juventude e violéncia, da OrganizacGes das Nacdes Unidas (ONU) e
da UNESCO, entre outros, e construiu a “politica de promocédo da cidadania e da cultura de
paz”, que foi gerenciada entre a RITLA, a SEEDF, outros setores (como de seguranca publica,
assisténcia social e crianca e adolescente) e organizagdes sociais.

As acles dessa politica e os atores envolvidos com ela propagaram na SEEDF discursos
sobre a necessidade de combater os preconceitos, as discriminacdes e as violéncias escolares,

sem deixar de olhar esses fendbmenos pela oOtica das relacGes étnico-raciais, de género e da

28 O convénio, com dispensa de licitagdo, e os valores repassados a RITLA foram objeto de investigacdo pelo
Tribunal de Contas do Distrito Federal em 2008 (DISTRITO FEDERAL, 2008). Em 2017, foi instaurada uma
Comissao de Tomada de Contas Especial na SEEDF para apurar os fatos, identificar os responsaveis e quantificar
0 dano causado ao Eréario do Distrito Federal com relacéo a esse convénio (DISTRITO FEDERAL, 2017c).
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sexualidade e de outros marcadores de diferenca. Nessa época, documentos oficiais da SEEDF,
uns encomendados pelo governo e outros construidos por profissionais da educagdo da SEEDF,
explicitaram a importancia do respeito a diversidade e aos direitos humanos nas escolas, tais
como: as Diretrizes Pedagdgicas (2008), o Plano de Acdo de Educacdo em Direitos Humanos
(2010) e o Curriculo Experimental (2010). Esses dois ultimos foram publicados no final de
2010, quando José Roberto Arruda ndo era mais governador. Vermelha e Laranja colaboraram
na construcdo do Curriculo Experimental e mobilizaram-se para inserir as tematicas da
diversidade nele. Como resultado: a diversidade foi considerada o “eixo estruturante” desse
curriculo (DISTRITO FEDERAL, 2010d).

Cabe salientar que no governo Lula, iniciado em 2003, as politicas de diversidade
alcancaram maior grau de institucionalizacdo (MOEHLECKE, 2009), assim como as politicas
de educacdo em direitos humanos. Nesse sentido, havia um processo federal e distrital que
indicava possiveis caminhos para a educacao do Distrito Federal. Ainda que possamos situar o
inicio do agendamento da diversidade e dos direitos humanos na politica educacional distrital
na época do governo Arruda, bem como a criacdo em julho de 2010% de uma Subsecretaria
para a Educacdo Integral, Direitos Humanos e Cidadania responsavel por coordenar as politicas
de educacdo integral e de educacdo em direitos humanos na SEEDF, as entrevistadas e o
entrevistado ndo fizeram indicag0es sobre esses aspectos. I1sso parece revelar que, embora nessa
época as agOes de varios atores impulsionaram de varias maneiras os debates sobre diversidade
e direitos humanos na SEEDF, o periodo desse governo ndo foi considerado significativo em
termos de avancos nesta area. O que apareceu nos depoimentos foi que a partir de 2011, em que

assumiu como governador Agnelo Queiroz (2011-2014), do PT, abriu uma oportunidade para

2 Em julho de 2010, a Subsecretaria para a Educacgdo Integral foi reconfigurada como Subsecretaria para a
Educacdo Integral, Cidadania e Direitos Humanos. Ressaltamos que o nome dessa subsecretaria é idéntico ao
nome da “Diretoria de Educacdo Integral, Direitos Humanos e Cidadania” que existia dentro da Secretaria de
Educagdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo (SECADI) no Ministério da Educagao nessa época.
Dentro da Subsecretaria para a Educagéo Integral, Cidadania e Direitos Humanos foram criadas uma Diretoria de
Educacéo Integral e uma Diretoria de Cidadania e Direitos Humanos (DISTRITO FEDERAL, 2010b). Essa ultima
diretoria pode ser considerada o embrido da Coordenacdo de Educacdo em Diversidade (CEDIV) e da
Coordenagdo de Educagdo em Direitos Humanos (CEDH) criadas na SUBEB, formalmente, no final de 2011.
Nessa reestruturacdo da SEEDF ocorrida em julho de 2010, a Assessoria Especial para Politica de Promocéo da
Cidadania, que gerenciava a Politica de Promocéo da Cidadania e Cultura de Paz — elaborada pela RITLA em
parceria com a SEEDF — é extinta e quem trabalhava nela migrou para a Diretoria de Cidadania e Direitos
Humanos. Essa reestruturagcdo ocorreu em meio a uma crise politica no Distrito Federal, com a deflagracdo da
Operacdo Caixa de Pandora, em que vaza um video de ex-governador José Roberto Arruda recebendo dinheiro de
suposta propina. O ex-governador foi preso preventivamente em fevereiro de 2010. Paulo Octavio, vice-
governador, passou a exercer a chefia do Poder Executivo, mas logo renunciou. O presidente da Cémara
Legislativa do Distrito Federal a época, Wilson Ferreira de Lima, assumiu provisoriamente. Ap6s a cassagao do
mandato de José Roberto Arruda por infidelidade partidaria, a Cadmara Legislativa do Distrito Federal realizou
elei¢des indiretas. Assim, em 19 de abril de 2010, Rogério Rosso foi eleito governador e cumpriu 0 mandato até o
final de 2010. Nesse processo, atores do Partido dos Trabalhadores assumiram cargos importantes na SEEDF e ja
se articulavam para construir politicas de educagdo em direitos humanos.
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0S movimentos sociais e demais atores avancarem na construcdo de politicas educacionais para
diversidade e os direitos humanos, inclusive, pensando em politicas de educacdo em género e
sexualidade.

Ha, sem duvidas, muitos fatores internos e externos a administracdo pablica distrital que
levaram & criagdo de estruturas organizacionais para coordenar as politicas publicas de
educacdo para a diversidade e os direitos humanos na SEEDF, sendo significativo o papel
desempenhado por uma coalizdo de docentes da SEEDF e pelas redes de atores que se
conectaram e interagiram nesse processo. Nao exploraremos todos os detalhes, porque sdo
muitos processos e decisfes que ocorrem paralelamente e simultaneamente. Reconhecemos que
a construcdo de politicas publicas de educacdo para a diversidade e os direitos humanos no
Distrito Federal é reflexo de regulacdes transnacionais e relacdes interfederativas, tendo em
vista que o governo federal a partir de 2003 e 2004 incentivou os entes federativos a
coordenarem acdes nesse sentido. Também reconhecemos que essas politicas sdo resultado de
décadas de reivindicacdo dos movimentos sociais da diversidade e dos direitos humanos, que
atuam em multiplos niveis da acdo publica e por dentro das burocracias.

No Distrito Federal, varias mudancas politico-institucionais ocorreram com a chegada
da coalizdo de governo liderada pelo PT ao Poder Executivo do Distrito Federal em 2011. De
forma similar ao que ocorreu com a entrada do PT no governo federal, ativistas da sociedade
civil alinhados ao PT passaram a assumir cargos importantes na administracdo publica do
Distrito Federal e trazer pautas dos movimentos sociais que historicamente sdo negligenciadas
na agenda governamental, para que assim adquirissem possibilidades de se transformarem em
programas e politicas publicas, especialmente, educacionais. Houve a criacdo de secretarias e
coordenacdes especificas para promover politicas de inclusdo e diversidade®. Em nivel federal,
no ano de 2011, ha continuidade do governo PT, com a vitoria da primeira mulher presidenta
do Brasil, Dilma Rousseff, substituindo o ex-presidente Lula. Havia uma sintonia entre o
governo distrital e 0 governo federal no que diz respeito ao partido e ao projeto politico com
orientagéo de esquerda.

Os movimentos sociais que compuseram a coalizdo do governo PT de Agnelo Queiroz
(2011-2014) buscaram construir um novo projeto societario para o Distrito Federal e uma nova

educacéo publica distrital, por meio de varios repertorios. Atores do Estado, partidos politicos e

30 Seguindo o modelo de gestdo adotado pelo governo federal nos Gltimos anos no Brasil, foram criadas: Secretaria
de Estado da Mulher do Distrito Federal, Secretaria de Estado de Justica, Direitos Humanos e Cidadania,
Secretaria Especial da Promocdo da Igualdade Racial, Secretaria de Estado da Crianga, Secretaria Especial do
Idoso. Quanto a questdo de orientacdo sexual, em 2013, Agnelo Queiroz aprovou e em menos de 24 horas revogou
a lei que proibia a discriminagdo por orientagao sexual, por dizer que continha vicios de forma.
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movimentos sociais estavam envolvidos para construir esse projeto, articulando um governo
mais aberto as demandas sociais, voltado para combater as desigualdades e promover a
igualdade. O plano de governo Um novo caminho (2010) destacou que as relacdes de género,
diversidade sexual e enfretamento a violéncia contra as mulheres figurariam como questdes
importantes na agenda governamental. Mediante negociagfes na Camara Legislativa do
Distrito Federal, a coalizdo de atores incidiu sobre o plano plurianual (PPA) do Distrito Federal
formulado para os anos de 2012 a 2015, prevendo, como um dos sete objetivos especificos da
educacdo distrital, “renovar o projeto politico-pedagogico do ensino fundamental, com vistas a
implantacdo de uma nova cultura escolar, pautada no sucesso do estudante, no reconhecimento
e valorizagéo da diversidade” (DISTRITO FEDERAL, 2011b, p. 4, grifo nosso).

Nesse governo, dois docentes da Faculdade de Educacdo da Universidade de Brasilia
integraram a gestdo da SEEDF: a secretéria de educacdo foi a professora Dra. Regina Vinhaes
Gracindo (in memorian) e o secretario adjunto foi o professor Dr. Erasto Fortes Mendonca.
Este foi também coordenador geral de educacdo em direitos humanos e diretor do
Departamento de Promocéo dos Direitos Humanos na Secretaria Especial de Direitos Humanos
da Presidéncia da Republica entre 2007 a 2010. Na SEEDF, a gestdo de Regina e Erasto foi
curta. Apos oito meses e meio a frente da pasta, renunciaram devido a fortes pressdes politicas
(CAMPOS, 2011). Depois, assumiu o secretario Denilson Bento da Costa (PT) que ficou no
cargo de 1° de setembro de 2011 até 28 de agosto de 2013. Em seguida, assumiu o secretario
Marcelo Aguiar dos Santos (PDT) que ficou no cargo até o final do governo (2014). Ao se
referir a esse periodo, a professora Laranja afirmou que “naquela época, a gente ainda tinha um
secretario, tinha uma subsecretéria que nos apoiava” (04/11/2019) referindo-se a subsecretaria
de educacdo basica que trabalhou com o professor Erasto na Secretaria Especial de Direitos
Humanos da Presidéncia da Republica.

Existiram muitas pessoas relevantes nesse processo que assumiram, no governo Agnelo
Queiroz, cargos e posicdes importantes na administracdo publica na busca de incidir em
politicas publicas de inclusdo, diversidade e direitos humanos nos diversos setores do Distrito
Federal, inclusive, pessoas oriundas de varios movimentos sociais ou sensiveis as suas causas.
Aqui destacamos a atuacdo de um coletivo de docentes, mas sempre lembrando que nesse
processo e nos bastidores ha mais docentes ativistas, ligados ou ndo aos movimentos sociais, e
uma pléiade de atores sociais e estatais mobilizados pelas causas das diversidades e dos direitos
humanos, nem sempre com 0S mesmos interesses, crengas e objetivos. Quando Laranja contou
sobre a sua trajetoria profissional, notamos que o interesse de constituir as politicas de

“educacdo em diversidade e direitos humanos” no Distrito Federal existia por parte do governo
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Agnelo Queiroz (2011-2014) e do alto escaldo da SEEDF, que procuraram pessoas qualificadas
para coordenar este processo de implementacao das politicas.

Quando o Agnelo ganhou eleicdo, eu fui convidada para ser coordenadora de
educacdo e diversidade, que ia ser uma coordenacdo nova, dentro da Secretaria.
Seria a primeira vez que ia ter uma politica publica discutindo as questdes de
género, sexualidade e educacdo das relagdes étnico-raciais, educacdo do campo; tudo
no mesmo espaco ali, educacdo para a sustentabilidade, enfim. Entdo, eu acabei
aceitando e fiquei 4 anos (Professora Laranja, 04/11/2019).

Nesse contexto, 0 “modelo” e a forma como seria estruturado o trabalho desta area
estavam por se constituir. Era necessario de “construir a politica” e o problema que seria
enfrentado. E construir politica, como coloca Muller e Surel (2002) e Muller (2018), é construir
uma ideia, uma matriz cognitiva, uma visdo de mundo, também chamada de referencial. Como
coloca Muller e Surel (2002, p. 49), “o processo de construcdo de uma matriz cognitiva €, por
isso mesmo, um processo de poder pelo qual um ator faz valer e afirma seus proprios
interesses”. Havia por parte da gestdo da SEEDF o interesse de fazer uma Unica coordenagao de
direitos humanos. As agendas da diversidade ficariam dentro dela. Mas uma coalizdo de
docentes mobilizou-se para convencer a chefia hierarquica de que havia necessidade de criar
duas coordenacdes “especificas”: uma para as politicas de educacdo em diversidade e outra
para as politicas de educacdo em direitos humanos.

A nossa luta foi grande para criar duas coordenagdes: uma de direitos humanos e outra
de diversidade. Porque, na verdade, eles queriam que se fosse uma Unica coordenagdo
de direitos humanos e as questdes de diversidade ficassem dentro da coordenagdo de
direitos humanos. E a gente acabou convencendo, mostrando que ndo, que tinha que
ter duas coordenagdes. Mesmo que direitos humanos seja uma discussdo fundamental
e que, inclusive, a gente percebe que as discusses de diversidade advém de uma
discussdo anterior de direitos humanos, que foi a partir das discussbes dos direitos
humanos que grupos, que se perceberam ndo contemplados nas discussfes de direitos
humanos, porque eram questdes muito especificas comecaram-se, entdo, a se
organizar e criar toda essa discussdo da diversidade, da diversidade humana e que 0s
direitos humanos eles ficavam mais atento a outras questfes que ndo eram LGBT, que
ndo era étnico-racial, que ndo era indigena, que ndo era quilombola, eram outras
questBes. Era uma questdo muito mais ampla. E a gente queria uma discussdo mais
especifica. Entdo foi bem assim. Foram meses a gente tentando convencer, mostrando
da necessidade de terem duas coordenacdes: a de direitos humanos, e quem era de
direitos humanos ficou discutindo a questdo da sustentabilidade, a questdo da
socioeducacdo, essas questdes do Estatuto da Crianga e do Adolescente. E a gente
ficou discutindo mais essas questbes mesmo de diversidade, que era quilombola,
questBes étnico-raciais, tinha cigano, tinha indigena, tudo isso a gente discutia na
Coordenacdo de Educacdo em Diversidade (Professora Laranja, 04/11/2019).

Uma das rupturas que a analise de politicas publicas fez € a ruptura com o fetichismo
da decisédo, ou seja, ndo se deixar fascinar pelos politicos e pelo que fazem ou dizem fazer e
pelas decisdes tomam (LASCOUMES; LE GALES, 2012a). Entdo, em primeiro lugar, perceber
que as decisbes tomadas pelos politicos sdo reflexos de negociacbes menos formais. Em

segundo lugar, perceber que héa fatores e regulagdes que sdo externos a administragdo publica e
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ha aqueles internos que constrangem a agéo estatal. Havia varios fatores e conjunturas, externas
e internas & SEEDF nessa época, como a propria existéncia da SECADI/MEC, mas a cria¢do da
Coordenacdo de Educacdo em Diversidade (CEDIV) e da Coordenacdo de Educacdo em
Direitos Humanos (CEDH) foi fruto também de muita negociacdo, mobilizacéo e luta de uma
rede heterogénea de atores que existia nessa época dentro da SEEDF. Com efeito, envolveu o
ativismo institucional da professora Laranja e de demais docentes que tinham acesso facilitado

aos canais de decisdo institucional.

Entdo, a criagdo do nome, a gente pensava em varios nomes até que, no final, ficou
CEDIV. A gente achou que soou bem e que dizia 0 que a gente estava pensando:
fazendo acdo de educacdo em diversidade. E ai a gente procurou abarcar o maximo,
assim, a diversidade, criando esses nicleos para que a gente conseguisse fazer mesmo
essa discussdo. Inicialmente, na discussdo, ndo queriam que tivessem 0s nucleos,
tivesse s6 a coordenacdo e tivesse, de repente, ndo fosse um nicleo. E a gente
batalhou muito, assim, mesmo; batemos na tecla: “ndo, tem que ter um ndcleo de
género e sexualidade. Tem que ter um ndcleo de educacdo das relacdes étnico-raciais.
Tem que ter um nicleo de educacdo do campo. S0 questdes que ndo da para ser
apenas uma salinha ali; tm que ter pessoas”. E a gente conseguiu formar. Em cada
nacleo tinha em torno de umas trés pessoas. Entdo, assim, a gente conseguiu formar
uma equipe bem legal naquele momento. Mesmo ainda sendo bem pequeno o nimero
de pessoas para o tamanho da rede, a gente conseguiu (Professora Laranja,
04/11/2019).

A luta dessa rede de gestoras/es proativas/os foi pelo reconhecimento e pela
representacdo politica (FRASER, 2013) de sujeitos e coletivos sociais e politicos que sdo mal
representados ou sub-representados, inclusive, nas discussdes de direitos humanos — que por
vezes se pautam por concepgdes universalistas. Lutaram para nomear 0s sujeitos das
diversidades e criar nucleos que os representassem, na busca por desenvolver acdes para
enfrentar as desigualdades e discriminacdes que atingem tais sujeitos e concretizar suas
demandas por uma educacdo sem racismo, sem sexismo, sem LGBTfobia, sem preconceito
geogréfico, religioso, entre outros. O “quem” dos direitos humanos e o “para quem” estava
posto em questionamento, visto que uma estrutura politico-institucional de “direitos humanos”
sem especificar e visibilizar quem séo ““os sujeitos de direitos” contemplados e incluidos nas
acOes poderia “invisibilizar” as diversidades e ndo contribuir para o enfrentamento das
discriminacdes e desigualdades “especificas”.

Pelos relatos, ha, no minimo, dois “dois atores” negociando a “formulacdo” e o
“modelo” da politica publica: gestoras/es do “alto escaldo” e gestoras/es do “médio escaldo”,
com suas multiplas posicdes e filiagdes. Vale lembrar que, conforme Muller e Surel (2002, p.
141), “cada espacgo de acdo publica € atravessado pela competicdo de diferentes coalizdes de
causa ligadas a diferentes sistemas de crencas”. Havia um “modelo” de “politicas de educacéo

em direitos humanos” que o “alto escaldo” (e outros atores, até mesmo alguns “médio escaldo™)
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estavam construindo e tinham intencdo de implementar/ampliar na SEEDF. Uma coalizéo de
docentes do “médio escaldo” entrou nesse processo e acionou um conflito social relativo a luta
pelo reconhecimento e representacdo politica de sujeitos e movimentos sociais que sdo mal
representados ou sub-representados e quanto a visao “universalista” dos direitos humanos (que
invisibiliza as diferencas), e confrontaram os atores que defendiam o primeiro modelo,
propondo um referencial e modelo de “politicas de educacdo em diversidade”.

Vale relembrar que quando foi convidada, Laranja assumiu a Diretoria de Educacao
Integral da Subsecretaria para a Educacao Integral, Cidadania e Direitos Humanos. Como dito,
dentro dessa estrutura, havia constituida a Diretoria de Cidadania e Direitos Humanos.
Pensando em nivel federal, na estrutura da SECADI/MEC, em 2010, havia duas diretorias
distintas: uma Diretoria de Educacdo para Diversidade e uma Diretoria de Educacédo Integral,
Direitos Humanos e Cidadania (CARREIRA, 2015, p. 507). A mobilizacdo dessa coalizdo de
docentes na defesa de uma politica e coordenacao especifica em diversidade foi, possivelmente,
amparada no modelo organizacional da SECADI/MEC. J4 existia uma Diretoria de Cidadania e
Direitos Humanos na SEEDF. Faltava uma especifica de diversidade. Essa coalizdo de docentes
integra-se a multiplos movimentos sociais e/ou age em defesa das causas deles. A acdo coletiva
dessa coalizdo é muito caracteristica das formas como os movimentos sociais atuam para
produzir politicas publicas.

Os movimentos ndo sé aproveitam as oportunidades colocadas pela conjuntura, como,
no caso da presenca de aliados em posicGes de poder ou da existéncia de canais
institucionais de acesso aos processos decisorios, também tentam criar oportunidades
ao atuarem para alterar o ambiente institucional no qual operam. N&o raro, para fazer a
disputa por modelos alternativos de politicas publicas, os movimentos sociais
enfrentam o desafio de reformar o Estado. Muitas vezes, trata-se de lutas para definir
ou redefinir a estrutura organizacional do préprio subsistema de politica publica, na
tentativa de criar espaco institucional para o movimento e suas propostas (ABERS;
SILVA; TATAGIBA, 2018, p. 112).

A CEDIV e a CEDH representaram o resultado de anos de mobilizacdo de diferentes
movimentos sociais para institucionalizacdo das politicas de educacdo para a diversidade e 0s
direitos humanos. Em suma, a criacdo de duas coordenacbes foi fruto de uma complexa
interacdo entre atores envolvidos com a politica institucional (partidos, governantes,
burocratas) e, simultaneamente, atores envolvidos em diferentes tipos de movimentos sociais
que lutaram para constituir uma institucionalidade adequada as suas causas e formas de atuacdo
(ABERS; SILVA; TATAGIBA, 2018). Uma rede de atores heterogénea, com diferentes visoes,
influenciou as decisfes tomadas pela gestdo da SEEDF e pelo governo. Nela estavam presentes
as/os gestoras/es proativas/os do médio escaldo da SEEDF, que interagiram com o alto escaldo,

defendendo suas propostas, visGes e interesses na construcdo das politicas. E evidente a
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habilidade e o poder de convencimento dessas/es gestoras/es, que foram capazes de se fazer
ouvir em suas percepcdes e interesses sobre as mudancas na estrutura politico-administrativa da
SEEDF. Para a professora Laranja, a CEDIV foi uma grande conquista e uma estrutura politica
que representou as diversidades. Essa estrutura ancorou um processo de mobilizacdo coletiva
que buscou concretizar o sonho da diversidade ser encarada e promovida enquanto uma politica
publica de educacdo e de Estado. O trecho do Relatorio de Gestdo 2012/2014 da CEDIV

destacou o pioneirismo dessa estrutura.

Esta Coordenacao foi, na historia da educacdo do Distrito Federal, o primeiro érgao
criado para tratar das questSes da educacdo das relagbes étnico-raciais, género,
sexualidade, educacdo do campo, pluralidade religiosa e educacdo patrimonial,
considerando o respeito as populacdes historicamente excluidas dos processos sociais,
econdmicos e politicos do pais (DISTRITO FEDERAL, 2014b, p. 1).

A trajetoria profissional da professora Laranja, marcada pela experiéncia de trabalho
na SECADI/MEC, assim como pela experiéncia na EAPE com cursos de educacgéo de jovens e
adultos, somada a sua formacdo em mestrado na Universidade de Brasilia na area de gestéo de
politicas publicas de educacdo para relagcBes étnico-raciais, sem davida, sdo vetores que
influenciaram na constru¢cdo da CEDIV, fazendo circular ideias e praticas de gestdo da
educacdo na perspectiva da diversidade. Pelo relato da professora, é possivel perceber que ndo
estava atuando sozinha na luta pela criacdo de estruturas organizacionais especificas para
coordenar politicas de educacdo para a diversidade e os direitos humanos na SEEDF. Ela usou
muito “a nossa luta” e “a gente”. Havia uma rede de atores dentro e fora da SEEDF na busca
por esse objetivo. O Plano de Acdo da CEDIV descreveu essa rede de atores:

A implementacéo da politica publica de Educag¢do em Diversidade no DF constitui um
projeto coletivo, construido, inicialmente, por uma equipe que se encontra composta
por professores da rede, que se articulam com Orgdos governamentais e ndo
governamentais e por meio do estabelecimento de estratégias que oportunizem o
conhecimento, o didlogo e a acdo para todos(as) aqueles(as) que tém seus direitos
violados (DISTRITO FEDERAL, 2012b, p. 48).

Portanto, o resultado deste processo de luta, discusséo, negociacgdo e elaboracdo da nova
estrutura politico-administrativa da SEEDF foi materializado com a publicagdo do Decreto n°
33.409, de 12 de dezembro de 2011. A CEDH e CEDIV foram criadas (DISTRITO FEDERAL,
2011a). Esse decreto veio, como coloca Muller (2018, p. 26), “ratificar processos de
negociacdo menos formais”. Isso implica perceber “o peso exercido pelas fases preparatorias da
decisdo sobre a propria decisdo” (MULLER, 2018, p. 28). Além da CEDIV e a CEDH

trabalharem conjuntamente, existiram coordenadores intermediarios de Educagdo em Direitos



112

Humanos e Diversidade nas 14 Coordenagdes Regionais de Ensino da SEEDF. Embora aqui
ndo tomamos essa perspectiva, mas se considerarmos que as politicas publicas sdo construidas
por meio de fases e que esse decreto exprime formalmente a decisdo de por em préatica a
politica ja pensada, ele seria o inaugurador da “fase de implementacdo” da politica de educacéo

em diversidade e em direitos humanos na SEEDF.

[...] porque no primeiro ano a gente ficou sO para tentar aprovar a estrutura; entao a
gente teve trés anos para trabalhar, para fazer a CEDIV acontecer, para fazer os
nacleos acontecerem, para dar corpo a essa politica, nos tivemos, de fato, 3 anos. Foi
2012, 2013 e 2014 (Professora Laranja, 04/11/2019).

Como toda politica publica implica numa divisdo do trabalho (MULLER, 2018), para
produzir as politicas publicas de educacdo para diversidade e os direitos humanos na SEEDF
foi necessario fazer a divisdo do trabalho internamente. As professoras proativas e 0s
professores proativos organizaram para construir uma institucionalidade de suas préticas e suas
atribuicbes. Toda a equipe participou da elaboracdo das competéncias de cada coordenacdo,
definindo as atribuicfes especificas de cada uma, criando planos de acgdo, assim como
definindo quais seriam os nucleos existentes e como trabalhariam. A professora Laranja
revelou que teve muita liberdade na época em que atuou como coordenadora. Ela pode escolher
as pessoas da equipe e definir os nomes da coordenacdo e dos nucleos. Assim, além de
convencer suas chefias imediatas, tais professoras e professores foram responsaveis pela
elaboracdo das estratégias de trabalho. Ela relatou isso com uma sensagdo de alta realizacdo

pessoal e profissional.

Foi tudo muito legal, porque eu pude colocar em prética o que eu tinha discutido no
meu mestrado. Ndo é todo mundo que consegue sair do mestrado e j& ir trabalhar
naquela area em que fez a dissertacdo, que defendeu, enfim. Entdo, para mim, isso foi
um grande privilégio de poder fazer isso. E ai eu tive muita liberdade (Professora
Laranja, 04/11/2019).

As tarefas de cada coordenagdo, CEDIV e CEDH, foram divididas e definidas a partir

dos problemas sociais a serem enfrentados e a partir das demandas sociais dos sujeitos politicos

31 A CEDIV e a CEDH reaproveitaram a estrutura de coordenagdo existente desde final de dezembro de 2010, em
que foram criados Ndcleos de Educacdo Integral, Cidadania e Direitos Humanos dentro das estruturas das 14
Coordenagdes Regionais de Ensino (CRE) (DISTRITO FEDERAL, 2010c). A partir de 2011, com a ampliagdo da
Politica de Educacao Integral no DF, com a criagdo de cargos de coordenadores intermediarios especificos de
educacdo integral nas CRE, os referidos nicleos tornaram-se Coordenacfes Intermediarias de Educagdo em
Direitos Humanos e Diversidade. O trabalho da CEDIV e CEDH ocorreu de forma conjunta com os/as
coordenadores/as intermediarios/as, que eram gestores/as “intermediarios/as”, lotados/as nas CRE, responsaveis
por divulgar, articular, acompanhar e interiorizar as discussfes de diversidade e direitos humanos nas escolas.
Neste estudo, ndo entrevistamos docentes que compuseram a Coordenagdo de Educacdo em Direitos Humanos,
que possivelmente trariam outras visdes sobre esse processo de construgdo dessas politicas na SEEDF. Em razdo
da pesquisa ter sido orientada por uma preocupacdo de compreender a constru¢do das politicas publicas de
educacdo em género e sexualidade no Distrito Federal, com um olhar um pouco mais voltado para a diversidade
sexual e de género, as gestoras que fizeram parte da Coordenacdo de Educacdo em Diversidade foram priorizadas,
tendo em vista que essa coordenacgdo foi responsavel por trabalhar género e sexualidade.
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que seriam representados em cada uma. A CEDIV ficou responsavel pela agenda das
diversidades, incluindo diversidade étnico-racial, indigena, de género, de sexualidade, de
educacdo do campo, educacdo quilombola, diversidade religiosa e educacdo patrimonial,
buscando “promover a incluséo e a permanéncia educacional de grupos sociais historicamente
excluidos, por meio da execucdo das politicas educacionais voltadas ao respeito e a aceitacdo
das diferencas” (DISTRITO FEDERAL, 2012a, p. 55). E a CEDH ficou responsavel pela
agenda dos direitos humanos: a educacdo em direitos humanos, os direitos da crianca e
adolescente, a escolarizacdo de jovens em medidas socioeducativas e a educacdo ambiental
para o desenvolvimento sustentavel (DISTRITO FEDERAL, 2012, p. 52-53). Mesmo com essa
divisdo do trabalho e com possiveis visdes diferentes entre integrantes das coordenacdes, a
CEDIV e a CEDH atuaram de maneira conjunta.

O processo de negociacdo para criar a CEDIV envolveu a luta para criar nucleos
especificos, fazendo com que a “diversidade étnico-racial”, a “diversidade de género e
sexualidade” e a “educagdo do campo” fossem definidos como nomes de institucionalidades na
estrutura na SEEDF. Dos nucleos®? da CEDIV, destacamos o Ndcleo de Atendimento a
Diversidade de Género e Sexualidade, responsavel por construir e coordenar, em parceria com
outros 6rgaos do governo e sociedade civil organizada, as a¢cdes de educacdo em género e
sexualidade na rede de educacédo publica do Distrito Federal em consonancia com o Programa
Nacional dos Direitos Humanos, o Plano Nacional de Politicas para Mulheres, o Brasil sem
Homofobia, o Plano Nacional de Promocdo da Cidadania e Direitos Humanos de Lésbicas,
Gays, Bissexuais, Travestis e Transexuais, entre outros instrumentos. A equipe desse nucleo foi
pequena e possuiu duas professoras, sendo uma delas a chefia responsavel e a outra uma
espécie de assessora. No decorrer da existéncia do Nucleo, outras professoras e professores
passaram por ele, mas ndo ficaram. Dentre 0s possiveis motivos, segundo a professora Verde,
“eram pessoas gque nado se identificam com o tema” (16/01/2020).

Na contramdo dos desmontes que comecaram a ocorrer a nivel nacional a partir de
2011, como o veto do Projeto Escola Sem Homofobia, no Distrito Federal o cenario era de uma
construcdo coletiva de mais aces publicas para a igualdade de género, sexualidade e étnico-
racial e outras diversidades, em varios setores do Distrito Federal, como é o caso da educacéo.

As professoras proativas e os professores proativos mobilizaram-se dentro e fora da SEEDF

%2 Na estrutura da SEEDF, que vigorou do final de 2011 ao final de janeiro de 2015, a CEDIV foi uma
coordenacdo que possuiu duas assessorias e uma Geréncia de Diversidade, Programas e Projetos Especiais
(GDPPE). Abaixo dessa geréncia estiveram quatro nicleos: Nicleo de Atendimento & Diversidade Etnico Racial,
Nucleo de Atendimento a Diversidade de Género e Sexualidade; Nucleo de Educagdo no Campo e Nucleo de
Programas Especiais — Diversidade (ver Apéndice C).
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para formar profissionais da educagdo nas tematicas de diversidade e os direitos humanos,
orientando o trabalho institucional das escolas publicas para promocdo da igualdade étnico-
racial, de género e sexualidade e para o enfrentamento do racismo, do sexismo e da
LGBTfobia, entre outros preconceitos e desigualdades sociais. Tais docentes defenderam e
difundiram a ideia de que a educacdo em diversidade e a educacdo em direitos humanos deve
transversalisar todas as etapas, modalidades de ensino e todos o0s espacos institucionais da
SEEDF, bem como atuaram para que isso fosse possivel.

Na CEDIV e na CEDH, eram vinte e trés docentes no total, considerando somente 0s
cargos comissionados. Comparando com a estrutura anteriors® que consideramos ser 0 embrido
da CEDIV e da CEDH (ver Apéndice C), houve uma ampliagdo do nimero de pessoas
trabalhando para coordenar agdes publicas de educacdo para diversidade e direitos humanos. O
aumento da equipe possibilitou incrementar a capacidade técnica-administrativa e politico-
relacional® (PIRES; GOMIDE, 2018) das duas coordenacdes de dar respostas mais eficazes ao
combate as desigualdades educacionais. Mesmo assim, a maioria das entrevistadas dessa época,
ao abordarem sobre o numero de pessoas trabalhando nessas equipes, considerou que eram
poucas pessoas, dada a extensdo da rede publica de educacdo do DF, composta por mais de 30
mil profissionais da educacéo e quase 500 mil estudantes.

A criacdo das duas coordenacdes, como mostrado, foi fruto de varios processos que
incluiram o ativismo institucional das gestoras proativas e gestores proativos da SEEDF. Vale
lembrar os intensos processos de mobilizacdo dos movimentos sociais, durante o governo Lula
(2003-2010), criando proposicdes e estratégias para que se institucionalizassem politicas
publicas de educacdo para diversidade e direitos humanos, contemplando as demandas de suas
agendas politicas. Desde 2008, os movimentos sociais articularam-se por meio das
Conferéncias Nacionais de Educacdo® e outras conferéncias tematicas. Além disso, a criacdo
das coordenacdes € efeito de regulagdes transnacionais, ressonancias da conferéncia de Durban,
entre outras, que foram mobilizadas por tais docentes para defender a necessidade e a
legitimidade do trabalho e das politicas nessas areas. O processo de construgdo, como

33 Na Diretoria de Cidadania e Direitos Humanos criada em julho de 2010 dentro da Subsecretaria para a Educagéo
Integral, Cidadania e Direitos Humanos, existiam cinco pessoas, considerando somente 0s cargos comissionados
(DISTRITO FEDERAL, 2010b).

34 Segundo Pires e Gomide (2018, p. 28), a capacidade técnica-administrativa “envolve as capacidades derivadas
da existéncia e do funcionamento de burocracias competentes e profissionalizadas, dotadas dos recursos
organizacionais, financeiros e tecnoldgicos necessarios para conduzir as acdes de governo de forma coordenada”.
Ja a politico-relacional sdo “as habilidades e aos procedimentos de inclusdo dos mudltiplos atores (sociais,
econdmicos e politicos) de forma articulada nos processos de politicas publicas, visando a construcdo de
consensos minimos e a coalizdes de suporte aos planos, aos programas e aos projetos governamentais”.

35 Como a Conferéncia Nacional da Educacdo Bésica (CONEB), ocorrida em 2008, e a Conferéncia Nacional de
Educacdo (CONAE) que teve edi¢do em 2010, fora as outras conferéncias de politicas publicas tematicas.
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mostrado, foi contencioso e colaborativo, pois existiam visoes diferentes sobre o “modelo” da
politica pablica. Mas o resultado desse processo compensou, pois criou mais capacidade para
acao e mobilizacdo na defesa da diversidade e dos direitos humanos dentro da SEEDF. A

professora Laranja relatou esse processo como um grande avango.

Eu acho que 0 maior avanco foi ter instituido, enquanto uma politica pdblica, porque
ndo existia até 2011, final de 2011, ndo existia dentro da Secretaria de Estado da
Educacédo do Distrito Federal um setor especifico para tratar das questdes de género e
sexualidade. Nao existia. Para mim, esse foi um avanco, porque uma politica publica,
ela avanca quando ela cria corpo e cria visibilidade. Se ela fica s6 no discurso, se uma
estrutura politica vocé ndo tem, vocé ndo tem um setor ali que, que represente aquela
politica ela, ela fica muito no discurso, né. Ela ndo se transforma em acdes, ndo se
transforma em pratica. Entdo acho que esse é um, foi um avanco (Professora Laranja,
04/11/2019).

Nota-se no relato da professora Laranja uma concepcéo de Estado enquanto garantidor
de direitos, de politicas publicas, incluindo politicas para a diversidade, os direitos humanos,
questdes de raca/etnia, género e sexualidade e outras. O relato dela expressou a percep¢éo de
outras professoras e professores envolvidas/os com esta acdo publica e neste movimento de
defesa da educacdo para diversidade e os direitos humanos como “politica publica de Estado”.
Destacamos, por exemplo, a visdo da professora Verde de que falta compromisso por parte de
profissionais da educacdo da SEEDF, enquanto agentes do Estado, de viabilizar as politicas
publicas educacionais, pois isso € uma atribuicdo inerente ao cargo. Também sobressaiu a visdo
da professora Violeta, quando perguntada sobre que recomendagdes faria para o Governo do
Distrito Federal e a gestdo da SEEDF.

A primeira recomendacéo que eu faria, a primeira, era olhar mais pontualmente e
entender que ndo sdo tematicas. A gente ndo trabalha com tema. A sexualidade ndo é
tema. Género ndo é tema. Raca ndo € tema. Sdo politicas publicas e precisam ser
implementadas. Entdo, assim, dar o devido espaco para essas questdes, para essas
problematicas, para essas politicas publicas poderem ser executadas. [...] olhar como
uma politica publica de Estado que tem que ser implementada. E ai dar o devido
espaco para cada, cada questdo dessa ser debatida, a contento. [...] S&o politicas
publicas e a lente governamental que tem que planejar a execugdo. Porque eles
poderiam criar uma diretoria especifica e criar uma geréncia de género, uma geréncia,
como era antes. Entendeu? Mas isso é boa vontade politica e, hoje, ndo tem
(Professora Violeta, 28/01/2020).

Embora nas circunstancias atuais falte “vontade politica” de governantes de ampliar os
recursos e as capacidades estatais de coordenacdo de politicas publicas de educagdo para a
diversidade e os direitos humanos na SEEDF, especialmente, sobre género e sexualidade, a
criagdo de estruturas organizacionais na SEEDF para coordenacdo destas politicas e o fato de
coloca-las em funcionamento foi uma das conquistas deste movimento, resultado da
participacdo dos movimentos sociais e do ativismo institucional de profissionais da educagéo

que trabalham com a educacéo para a diversidade e os direitos humanos na SEEDF, conjugado
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com as oportunidades favoraveis da conjuntura politica distrital e respaldado pelo caminho
construido em nivel federal. Estas professoras e professores orgulham-se de ter participado
disso e influenciado esta construcdo institucional na SEEDF. A constituicdo de uma “estrutura
politica” (como disse Laranja) significou sair do plano discursivo e ser capaz de dar
visibilidade e representar a politica e os sujeitos politicos, além de possibilitar criar acbes para
por a politica em prética.

Em suma, é possivel afirmar que para a mobilizacdo coletiva e a acdo publica de
educacdo para a diversidade e os direitos humanos ter sido estruturada institucionalmente na
SEEDF visando os efeitos desejados, as redes de atores sociais e estatais presentes neste
cenario interagiram para a construcdo das “instituicbes”. Neste trabalho, utilizamos o conceito
de instituicbes na perspectiva neoinstitucionalista, ou seja, sdo entendidas “como um fator de
‘ordem’ essencial, que definem os quadros onde se desenvolvem o0s comportamentos
individuais, a acao coletiva ou as politicas publicas” (MULLER; SUREL, 2002, p. 38). Nesse
sentido, as instituicbes ndo sdo compreendidas somente enquanto estruturas politicas-
administrativas. Elas sdo consideradas num sentido mais amplo. Conforme Lascoumes e Le
Gales (2012a, p. 190), “sao regras, normas, procedimentos, sequéncias de acao estandardizadas,
mais ou menos coordenadas e obrigatorias, governam as interacBes entre os individuos,
notadamente para a construcao de politicas publicas”.

Foi primordial criar novas “instituicbes” para abrir mais espagos para continuar
desencadeando os processos de mudanca institucional e estruturar a atuacdo da CEDIV e
CEDH e dos movimentos e redes sociais integrados nesta constru¢do. Na proxima secéo,
destacaremos o ativismo institucional desta rede de docentes no processo de elaboracdo e
mobilizagdo de instrumentos distritais. Como dito no referencial tedrico, os instrumentos séo
microinstituicdes, veiculam valores, procedimentos, ideias, atuam como “tecnologias de
governo” (LASCOUMES; LE GALES, 2012a), evidenciam mudancas na acdo publica,
engajam os atores e orientam suas estratégias. Os novos instrumentos criados no curso desta
mobilizacdo coletiva permitiram orientar a agdo do Estado e o trabalho de profissionais da
educacdo nas escolas visando o enfrentamento das desigualdades e discriminacBes étnico-
raciais, de classe, de género, de sexualidade, e outras, e a promocdo de uma educacdo para a
diversidade e os direitos humanos. Tais instrumentos serviram também para produzir e ancorar
movimentos de resisténcia ao crescimento do fundamentalismo religioso, do conservadorismo e

das ofensivas antigénero na educacéo.
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5.4 Instrumentos de acdo publica distritais: ativismo na orientacdo da acéo do Estado

A acdo publica é operacionalizada por instrumentos. S8o eles que se juntam aos arranjos
para dar forma, materialidade e concretude as relacdes cotidianas (PIRES; GOMIDE, 2018). A
atuacdo da EAPE e SUBEB esta pautada por uma estrutura regimental e operacionalizada por
instrumentos e préticas interacionais com muitos atores. As professoras e os professores que
habitam esses contextos pautam sua atuacdo na defesa, na elaboragédo, na implementacdo e na
difusdo de legislacdes, diretrizes de politicas nacionais e instrumentos de diferentes niveis
(internacional, nacional e distrital) que versam sobre a educacdo para a diversidade e a
educacdo em e para os direitos humanos. Tais agentes mobilizam instrumentos internacionais e
nacionais, mas também acionam os distritais, sendo que alguns deles ajudaram a construir
mediante interacdes socioestatais.

De diferentes tipos, destacamos sete instrumentos distritais: o Projeto Politico-
Pedagdgico Professor Carlos Mota (2012), a Resolucdo n° 01/2012-CEDF (2012), o | Plano
Distrital de Politicas para as Mulheres (2014), o Curriculo em Movimento (2014), o Plano
Distrital de Educacdo (2015), o Regimento Interno (2017) e a Resolucdo n° 1/2018-CEDF
(2018). E a partir da criagio e mobilizacio desses instrumentos e de outros que percebemos
como os sentidos e 0os meios de operar a acdo publica de educacdo para diversidade e os
direitos humanos vao tomando forma na SEEDF. Alguns instrumentos definiram as
competéncias, 0s objetivos, os referenciais e as linhas de atuacdo da EAPE e da SUBEB no
campo da educacdo para a diversidade e os direitos humanos. Esses instrumentos séo
entendidos aqui como dispositivos das politicas publicas de educacdo em diversidade e direitos
humanos. De acordo com Salamon (2012 apud CRUZ, 2017, p. 75, grifo da autora), “os
instrumentos sdo definidos como métodos institucionalizados de estruturacdo da acao coletiva
enderecados a um problema publico”.

Faremos uma apresentacdo dos instrumentos, demonstrando alguns sentidos
(referenciais) e valores que produziram e veicularam. N&o se pode esquecer que tais
instrumentos se conectam a outros de diferentes tipos e niveis, formando arranjos complexos e
a instrumentagéo da agéo publica (LASCOUMES; LE GALES, 2012a, 2012b; CRUZ, 2017). O
ativismo de docentes da SUBEB e EAPE em torno dos instrumentos tem relacdo com os papeis
deles/as de mediacdo, traducdo e ajustamento de orientagfes da regulacdo transnacional e
nacional para o nivel intermediario/local da regulacdo da educacdo brasileira, no caso a SEEDF
e suas escolas. Préticas de traducdo, readaptacdo, recategorizacdo de normas da politica

nacional para inseri-las e reajusta-las no contexto local s&o comuns na atuacdo de docentes da
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EAPE e da SUBEB. Lembrando que o Distrito Federal compartilha responsabilidades com a
Unido quanto a educacdo escolar, e tem autonomia para desenvolver politicas educacionais e
instrumentos préprios.

O Projeto Politico-Pedagogico (PPP) Professor Carlos Mota foi langado oficialmente no
dia 20 de junho de 2012. O nome do PPP foi uma homenagem a Carlos Mota, educador da
SEEDF, que foi assassinado em razdo do seu trabalho de prevencgdo a violéncia e ao uso de
drogas. Segundo o texto introdutério, o PPP é “uma ferramenta de planejamento, orientagéo e
construcdo de diretrizes para a rede publica de ensino do Distrito Federal” (DISTRITO
FEDERAL, 2012a). O documento buscou construir uma identidade institucional para a SEEDF
e nortear a elaboracdo dos Projetos Politico-Pedagogicos (PPP) das escolas publicas. Pode ser
caracterizado como um metainstrumento (CRUZ, 2017), pois serve de base para que novos
instrumentos sejam criados, no caso, 0s PPP das escolas. Nele esta imbuida a finalidade de
orientar a politica educacional, os PPP e as ac¢Oes de profissionais da educacdo na SEEDF. Pode
ser considerado um instrumento do tipo “informativo e comunicacional” e “convencional e
indicativo” (LASCOUMES; LE GALES, 2012a), ou seja, ndo tem um carater regulador e
normativo. Ele buscou o engajamento direto de profissionais da educagdo, indicou
responsabilidades e expds visdes e decisdes de como a educacao seria e deveria ser gerida.

Esse é o primeiro instrumento de gestdo da educagdo produzido no governo de Agnelo
Queiroz (2011-2014). Quando langado, em junho de 2012, a CEDIV e a CEDH tinham seis
meses de sua criacdo “oficial”, por meio da publicacdo do decreto que teve o efeito de
publicacdo (MULLER, 2018), pois notamos que a CEDIV e a CEDH estavam atuantes na
SEEDF antes do decreto. Esse documento antecipa o que viria a ser o Curriculo em
Movimento. H& a referéncia a discussdes coletivas realizadas na SEEDF em 2011, indicando
que foi construido de forma coletiva: “ao longo do ano de 2011, foram realizados seminarios,
plenarias, palestras, conferéncias, foruns e outros eventos que ajudaram a ampliar a
compreensdo sobre os caminhos a serem adotados na educacdo publica do Distrito Federal”
(DISTRITO FEDERAL, 2012, p. 5). O PPP Professor Carlos Mota da SEEDF esta estruturado
em trés eixos ou principios norteadores que sdo a cidadania, a diversidade e a sustentabilidade

humana, entendidos como a concepcdo e o eixo central da acdo pedagdgica.

Estamos em um processo de reformulagéo da dindmica da gestdo da educagdo publica,
defendendo os principios norteadores cidadania, diversidade e sustentabilidade
humana como concepcéo e eixo central da acdo pedagdgica. O resultado de todo esse
processo coletivo de construcdo materializa-se na proposta de educagdo que aqui se
apresenta (DISTRITO FEDERAL, 20124, p. 5).
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O discurso do instrumento expressa as mudancgas (processo reformulagdo da dinamica
da gestdo da educacdo publica) e define os referenciais (os principios da cidadania, diversidade
e sustentabilidade) da politica pablica de educacdo do Distrito Federal. No documento, sdo
explicitadas as politicas publicas que a SEEDF desenvolvera, dividindo-as em politicas em
“intersetoriais” e “intrasetoriais”. As primeiras envolvem outros 6rgdos do governo, 0S
movimentos sociais e a sociedade civil, e as segundas apenas os departamentos da SEEDF.
Dentre as politicas intersetoriais estdo a “Politica publica de educacdo em diversidade étnico-
racial, do campo, de género e sexualidade” ¢ a “Politica de promocdo, defesa e garantia de
direitos”. E dito que para “promover a inclusio e a permanéncia educacional de grupos sociais
historicamente excluidos, por meio da execucdo das politicas educacionais voltadas ao respeito
e a aceitacdo das diferencas” (DISTRITO FEDERAL, 2012, p. 55) foi constituida a CEDIV. E
para “promover, com auxilio de toda a rede, a constru¢cdo de uma politica intersetorial de
educacdo ‘em e para’ os direitos humanos, para o desenvolvimento sustentavel e para uma
socializacdo saudavel” (DISTRITO FEDERAL, 2012, p. 73) foi constituida a CEDH.

Mainardes (2016) ressalta a importancia de percebermos o contexto da producdo do
texto, em que sdo produzidos os textos politicos que representam a politica. Os textos politicos
“ddo forma a politica proposta e sdo as bases iniciais para que as politicas sejam colocadas em
pratica” (MAINARDES, 2006, p. 49). Nesse sentido, o PPP Carlos Mota representa, além das
outras politicas, essas “novas” politicas publicas que serdo desenvolvidas na SEEDF.
Lascoumes e Le Gales (2012b, p. 30) enfatizam que “a criagéo de instrumentos de agdo publica
pode servir de revelador de transformacdes mais profundas da acdo publica, de seu sentido, de
seu quadro cognitivo e normativo e de seus resultados”. Assim, percebemos que o PPP Carlos
Mota pode ser considerado um “gesto simboélico” que da visibilidade aos desafios publicos a
afim de demonstrar os esforcos para resolvé-los (LASCOUMES; LE GALES, 2012a). Serviu,
portanto, também para colocar em movimento e justificar o trabalho da CEDH e da CEDIV,
assim como de outras coordenacbes da SEEDF, pois conforme Lascoumes e Le Gales (2012a),
instrumentos criam capacidades de acdo. Além disso, introduziu e induziu as transformac@es na
educacdo do Distrito Federal, apresentando e construindo os sentidos para esta acdo na medida
que define o que é a “Educacdo em e para os Direitos Humanos” e a “Educagdo em

Diversidade” (noc¢des que foram difundidas em toda a rede):

Entendermos a educagéo “em e para” os direitos humanos como caminho privilegiado
para a manutencédo da espécie humana, considerando nossa crenga no humano e ante o
contexto que se apresenta e as possibilidades infinitas de sua (re)socializagéo,
percebemos e defendemos a emergéncia e importancia dessa discussdo para a rede
(DISTRITO FEDERAL, 2012, p. 54).
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A diversidade constitui-se como um conjunto heterogéneo e dindmico de concepcdes
e atitudes relativas as diferengas, sejam elas de origem étnico-racial, de género, de
orientagdo sexual, religiosa, das condices fisicas e/ou mentais de cada individuo ou
do pertencimento aos varios contextos socioculturais. Trata-se, portanto, de realidade
complexa, resultante de fatores objetivos e subjetivos relacionados aos sujeitos e as
interagBes produzidas nas relag6es sociais (DISTRITO FEDERAL, 2012, p. 56).

A Resolugdo n° 01/2012-CEDF, de 11 de setembro de 2012, foi outro instrumento
estruturante para esta acdo publica e coletiva (DISTRITO FEDERAL, 2012c). Foi um
instrumento do tipo “legislativo e regulamentar” (LASCOUMES; LE GALES, 2012a), emitido
pelo Conselho de Educagéo do Distrito Federal (CEDF). A resolucdo resultou de uma
articulacdo entre a SEEDF, a Secretaria de Estado da Mulher do Distrito Federal e os atores
socioestatais do CEDF. Ela contribuiu para estabilizar a acdo coletiva da SEEDF, da Secretaria
de Estado da Mulher, assim como da sociedade civil na promocao de uma educacdo em género
e sexualidade, pois estabeleceu que género e sexualidade séo temas que devem ser tratados de
forma transversal no ensino fundamental e no ensino médio. O conteudo “Direitos da mulher e
outros assuntos com o recorte de género nos curriculos dos ensinos fundamental e médio”
(inciso VI, artigo 19) tornou-se obrigatério (DISTRITO FEDERAL, 2012c, p. 12). Como a
finalidade de especificar o que significava esse conteudo, as articulagcdes também resultaram na
criagdo da Recomendacédo n° 02/2013-CEDF (DISTRITO FEDERAL, 2013). No CEDF existia
uma estrutura politica favoravel, mas para a Resolucdo e a Recomendacédo serem editadas foi
necessario escrever, interagir, negociar e articular, como ressaltou a professora Verde.

O | Plano Distrital de Politicas para as Mulheres, construido mediante articulagdes entre
0 Estado e a sociedade civil e aprovado pelo Decreto n°® 35.268, de 27 de marco de 2014,
também foi estruturante para a acdo publica de educacdo em género e sexualidade no Distrito
Federal. A professora Verde participou da construcdo dele. Ela difundiu bastante o plano em
suas agOes formativas na SEEDF, encarando-o como um dispositivo legal a ser implementado.
Mesmo que o plano teve validade de dois anos (2014-2015) e nem todas as acOes e metas
foram implementadas, ndo € possivel desconsiderar sua forca simbdlica. Foi o primeiro Plano
Distrital de Politicas para as Mulheres, resultado de anos de lutas do movimento feminista e de
mulheres do DF, e teve por objetivo incidir sobre as politicas publicas distritais em varias
pastas setoriais, como na educagdo. O capitulo chamado “Educacdo para a igualdade” teve
como 0 objetivo geral “promover as questdes de diversidade em género, raca, etnia e
sexualidade nos sistemas de ensino, socioeducativo e socioassistencial do Distrito Federal”
(DISTRITO FEDERAL, 2014c, p. 3) e um dos objetivos especificos foi “promover a formagéo

continuada das/os gestoras/es, profissionais e estudantes do sistema de ensino do DF com foco
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na valorizagdo da diversidade e na constru¢cdo de uma cultura de equidade de género”
(DISTRITO FEDERAL, 2014c, p. 3).

Agora, falaremos do instrumento que foi considerado um dos mais importantes: o
Curriculo em Movimento. Ele apareceu em todas as entrevistas como o documento central de
organizacao do trabalho pedagdgico e das politicas de educagdo para a diversidade e os direitos
humanos na SEEDF. Ele é o “livro de debaixo do brago” (Azul) e “um documento que deveria
ser conhecido pela maioria dos profissionais da educacdo” (Amarelo). Ele ¢ “um grande
documento” (Amarelo) porque avangcou em comparagdo com 0s anteriores no reconhecimento e
na valorizagdo da “questdo da diversidade como um todo, das questfes étnico-raciais, questdes
de género, questBes de sexualidade” (Amarelo). O caderno Pressupostos tedricos “traz a
concepcao, a linha tedrica do curriculo [...] ali é que vem as questdes da diversidade” (Laranja).
Ele “é todo embasado na educacdo em e para os direitos humanos” (Violeta). Ele “é¢ mais
avancado que a BNCC” (Verde) e “n6s somos privilegiados” (Vermelha) porque nele é
estabelecido que se pode falar sobre género. Ele representa “o grande sustentaculo” para
existéncia do trabalho da EAPE e da SUBEB na implementacdo das politicas publicas de
educacdo em diversidade e direitos humanos e para “garantir a existéncia da acdo, da politica”
(Azul).

Um ponto apareceu em praticamente todas as entrevistas: o Curriculo em Movimento
foi construido de forma colaborativa, envolvendo multiplos atores da comunidade escolar da
SEEDF, da Universidade de Brasilia, entre outros, ndo sendo uma politica curricular do tipo top
down (de cima para baixo), mas fruto de um processo democratico de participacdo social. De
fato, foi um consideravel movimento para construir o Curriculo em Movimento, com Vvarias
estratégias de mobilizacdo, que envolveram plenérias regionalizadas nas CRE, coordenagdes
pedagdgicas nas escolas, cursos de formacéo, entre outras. Ndo iremos ater a esse processo.
Desde de 2011 sendo construido, incluiu uma versdo de validacdo até a versao final que foi
divulgada no dia 12 de fevereiro de 2014. O que importa é realcar que a acdo desse grupo de
docentes teve uma participacdo relevante na elaboracdo do Curriculo em Movimento,
exercendo um papel de influéncia e pressdo para a insercdo das tematicas da diversidade e dos
direitos humanos nele, buscando ajustar as politicas distritais com as politicas federais. O

depoimento da professora Laranja expressou como foi 0 processo.

Fomos nés que escrevemos toda a parte que trata de diversidade, n6s escrevemos na
CEDIV com a participacao direta dos coordenadores intermediarios. Como que
era feita, feito o trabalho? Eles faziam a substituicdo nas regionais, eles traziam essa
discussdo para o nivel central, a gente sentava, colhia deles as discussdes. A gente
fazia as discussdes aqui, no nivel Central, sentava com eles, dizia 0 que a gente estava
discutindo; eles levavam para la. Era uma via de méo dupla, tanto vinha de 14 para ca
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quanto ia daqui para la. E ai, ao final, a gente sentava e sistematizava o texto. Entdo,
todos os textos construidos dentro do Curriculo em Movimento, que estd em vigor
hoje, mesmo que ele tenha passado por uma revisao, [...] Entdo, o que esta la sobre
diversidade... eu sei que ainda ndo é o que a gente gostaria que fosse, até porque
muitas coisas que a gente queria colocar, muitas vezes é barrado porque “Ah, ndo, nao
tem espaco.”, “Ah, ndo, porque...” sabe? Porque o que fala de diversidade é no
caderninho 1, que é o caderninho 0, que a gente falou que o caderninho 0 que é o que
traz a concepcdo, a linha tedrica do curriculo. Entdo ali é que vem as questdes da
diversidade. Entdo todo aquele texto fomos nds que escrevemos e foi nessa
construcdo, mesmo, coletiva. Ndo foi algo que a coordenacdo fez, de forma
antidemocréatica. Ndo foi algo que a gente sentou, escreveu e impds pra rede, néo.
(Professora Laranja, 04/11/2019).

O Curriculo em Movimento produziu, articulou e difundiu muitos sentidos, visdes e
orientacBes para a promogao de uma educacio de qualidade. E fundamentado na concepgéo de
Educacao Integral, que consiste na ampliagdo dos tempos, espacos e oportunidades de educacédo
para todas as pessoas. E orientado pelos referenciais da Pedagogia Histdrico-Critica e da
Psicologia Historico-Cultural, com intuito de compreender a realidade histérica e as
desigualdades e transformé-las, “identificando as causas do fracasso escolar e garantindo a
aprendizagem para todos” (DISTRITO FEDERAL, 2014a, p. 32). A proposta curricular
mesclou os pressupostos da Teorias Criticas e das Teorias Pos-Criticas (SILVA, 2007),
enfatizando a necessidade de ensinar ndo sO a “tolerancia” e o respeito as diferencas, mas,
sobretudo, de ensinar a analisar e problematizar o processo cultural de producéo das diferencas
por meio de relacBes de poder. Além disso, demarcou trés eixos transversais: Educacdo para a
Diversidade, Cidadania e Educacdo em e para Direitos Humanos e Educacdo para a
Sustentabilidade (DISTRITO FEDERAL, 2014a).

O Curriculo em Movimento canalizou as aspirac@es, as crencas e os valores defendidos
por docentes da SEEDF e varios movimentos sociais. Ele foi considerado pelo grupo
entrevistado como um avanco na promoc¢do do debate da diversidade e dos direitos humanos,
mas havia vontade de incluir mais discussdes nele. Como afirmou Laranja, “ainda ndo € o que a
gente gostaria que fosse”, “acredito que a gente precisava avangar um pouco mais, até nos
proprios textos” e “os textos sdo bem curtos, ndo dava para a gente colocar todos os elementos
que a gente achava que eram fundamentais”. Na pesquisa, descobrimos que existiu uma
mudanca na ideia de “eixo estruturante” para “eixo transversal”® do curriculo e uma supressdo

da “linha de trabalho” da “Educacdo em Género e Sexualidade” no sumario da versédo final

3% A mudanca de eixo estruturante para eixo transversal ndo bem recebida por parte de docentes que atuam com as
politicas de diversidade e direitos humanos na SEEDF, pois gostariam de ter transformado a diversidade e os
direitos humanos em eixos estruturantes do curriculo. Isso porque a ideia de transversal remete a uma conquista
efetuada na educacéo brasileira em 1997 com os Pardmetros Curriculares Nacionais, que definiram os temas
transversais. Essa questdo foi explorada pela pesquisa de Gonzalez (2017) e durante esta pesquisa percebemos que
ela ainda se faz presente.
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curriculo. Na versdo de validacdo, o sumério especificou a “Educacdo em Género e
Sexualidade” como eixo estruturante do curriculo. Na versao final, no sumario, desapareceu
essa mencao. A supressdo nao ocasionou mudancas significativas no conteddo do texto, mas
serve para demonstrar duas coisas: a disputa politica travada em torno da inclusdo dessas
temaéticas e o quanto género e sexualidade permaneceram na “clandestinidade”. Ndo puderam
aparecer de forma afirmativa. Apareceram, mas de forma mais ou menos camuflada.

A atuacdo desse grupo e demais atores resultou em um curriculo que demarcou o
sexismo, o machismo, o racismo e a LGBTfobia enquanto problemas sociais a serem
enfrentados pela escola porque geram a excluséo de parcelas da populacdo do espago escolar e
0 ndo acesso aos direitos basicos. Foi enfatizado que as diferencas devem ser tratadas de forma
integrada e transversal porque na vida cotidiana estdo imbricadas e se sobrepdem em diferentes
desigualdades. O trabalho educativo deve “considerar, trabalhar e valorizar a diversidade”,
fazer a “inclusdo” e “pensar, criar e executar estratégias pedagdgicas com base numa visao
critica” sobre os diferentes grupos que constituem a histéria do Brasil. Nesse sentido, o grupo
produtor do curriculo buscou representar “a/o Outra/o”, ndo como “Outra/0”, mas como pessoa
de direitos, buscando superar a visao historica que as/os construiram como inferiores e sub-
humanas/os. Cientes de que € papel da escola questionar e descontruir as desigualdades de
classe, raca, etnia, género, orientacdo sexual, entre outras, tais docentes mobilizaram toda a
rede publica para construir o curriculo e atuar a favor da diversidade e dos direitos humanos.

O Curriculo em Movimento permitiu fundamentar e desenvolver a acdo publica de
educacdo em género e sexualidade desde a época do governo de Agnelo Queiroz (2011-2014),
passando pelo governo de Rodrigo Rollemberg (2015-2018) até o atual governo de Ibaneis
Rocha (2019-Atual). Em um contexto controverso, como 0 que essas politicas estdo passando,
com vetos, supressdes e exclusdes de trechos sobre género e sexualidade nos planos de
educacdo, foi o Curriculo em Movimento que possibilitou/possibilita a defesa dessa abordagem
na SEEDF, criando “efeitos de inércia, tornando possivel uma resisténcia a pressdes exteriores”
(LASCOUMES; LE GALES, 2012b, p. 34). Diante do atual governo distrital de Ibaneis Rocha
(2019-atual), ha certa inseguranca com possiveis mudancas no curriculo: “eu converso muito
com as meninas aqui, com todo mundo, que ele [Ibaneis Rocha] nunca leu, porque no dia que
ele ler, vai ser alterado. Porque ndo condiz com o que estd sendo feito” (Violeta). Afinal, o
Curriculo em Movimento ¢ “um documento que é altamente progressista, altamente
revolucionario, dentro de um governo que é classista” (Verde). Como falou Amarelo,

“comparando com os anteriores, € um ganho, um avanco esse curriculo que esta posto. Nele
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tem essa questdo da diversidade como um todo, das questdes étnico-raciais, questdes de género,
questdes de sexualidade”.

Mas ha instrumentos que se modificam e sdo instaveis, 0 que permite analisar as
mudangas na acdo publica. Como afirmam Lascoumes e Le Galés (2012b), os processos de
recomposicdo do Estado sdo acompanhados de uma nova onda de inovagdes e renovacdes nos
instrumentos. O termo “em movimento” indica o carater fluido do curriculo, isto é, que ndo se
trata de um curriculo pronto e normativo, mas sempre aberto a reflexdo, avaliacdo e
reelaboracdo. E, de fato, o curriculo movimentou-se. Em 2018 foi reformulado para atender as
normatizacdes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), aprovada em 2017. Trés
cadernos do curriculo foram reformulados: o da Educacg&o infantil, o do Ensino Fundamental e
o do Ensino Médio¥. Nesse processo de reelaboracdo, considerando o contexto controverso
relativo a educacdo em género e sexualidade, foi preciso “se agarrar” e atuar de forma proativa

para manter o que foi conquistado. A equipe da SUBEB participou desse processo.

O que conta sdo os pressupostos tedricos do curriculo, porque eles perpassam todos
contetidos e disciplinas de todas etapas e modalidades. Entdo sdo neles que a gente
ainda esta se agarrando. O curriculo do Ensino Médio que sai agora, a gente fez uma
participacdo nele. A Diretoria escreveu. A gente escreveu um topico completo falando
da questdo dos direitos humanos e da diversidade como um todo, e assim também
acerca da questdo de género. Vamos aguardar a validacdo e publicacdo para ver se
essa inser¢do serd mantida no documento final, no novo curriculo do ensino médio
(Professora Violeta, 28/01/2020).

Nesse contexto de instabilidade sobre a politica, dois instrumentos trariam uma
sensacdo de fortalecimento institucional, viabilizando possiveis politicas de educacdo em
género e sexualidade por 10 anos. E o caso do Plano Nacional de Educacéo (PNE) e do Plano
Distrital de Educacdo (PDE-DF). Esses planos foram frutos de um processo complexo que
envolveu uma ampla consulta pablica e disputas entre grupos sociais e estatais antagénicos
para pautar as politicas educacionais. A disputa sobre a inclusdo da perspectiva de género e
orientacdo sexual nas diretrizes da politica educacional foi central em todo o processo de
tramitacdo do PNE e PDE-DF e prolongou a aprovacdo da lei. Os movimentos anti-igualitarios
usaram a retérica da “ideologia de género” para promover medo e panico na sociedade,
promovendo campanhas nas redes sociais, afirmando que as escolas estariam promovendo a
pedofilia, 0 sexo e a homossexualidade, destruindo a familia, entre outras coisas.

Apos a aprovagdo do PNE, conforme estabeleceu o artigo 8° os estados, o Distrito
Federal e municipios brasileiros teriam o prazo de 1 ano, até a data de 25 de junho de 2015,

37 Em rapida comparagdo entre os novos curriculos da Educacéo Infantil e Ensino Fundamental com as versdes
anteriores, percebemos que diminuiram as menc¢des as questdes de género, corpo e sexualidade. Nao foi possivel
comparar as versdes antiga e nova do curriculo do Ensino Médio. Sabe-se que os textos produzidos pela equipe da
SUBEB para a nova versdo deste curriculo do Ensino Médio foram publicados integralmente.
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para elaborar, adequar e aprovar 0s seus préprios planos, em consonancia com as diretrizes,
metas e estratégias do plano nacional de educacdo. Nesse sentido, o Plano Nacional de
Educacao é um metainstrumento de acéo publica. Cruz (2017, p. 75) baseada em Hood (1983)
define metainstrumentos como “dispositivos abrangentes, que operam a coordenacdo entre
meios de intervencdo heterogéneos e produzem em si novos instrumentos”. No caso do Plano
Nacional de Educacéo, ¢ ele que serve de base para a producdo de outros planos de educagéo.
Resultado desse processo, o Plano Distrital de Educacdo foi instituido pela Lei n® 5.499, de 14
de julho de 2015. Trata-se do primeiro plano de educagdo da histéria do Distrito Federal,
constituindo o principal instrumento de planejamento e gestdo do sistema de ensino do Distrito
Federal. Desse modo, as politicas publicas distritais devem estar em consonancia com o PDE-
DF, o qual deve ser considerado por profissionais da educacdo, principais agentes que
concretizam as politicas educacionais. O Plano Distrital de Educacdo estabeleceu treze

diretrizes, segundo o artigo 2°, das quais destacamos duas:

IV — superacdo das desigualdades educacionais, com énfase na promoc&o da cidadania
e na erradicagéo de todas as formas de discriminacéo; [...]

X1 — promogao dos principios do respeito aos direitos humanos e a sustentabilidade
socioambiental [...] (DISTRITO FEDERAL, 2015c).

O texto base do Plano Distrital de Educacéo, que foi o plano distrital elaborado por um
processo participativo que envolveu diferentes atores interessados na educagdo publica no
Distrito Federal, carregava em seu bojo os desejos de docentes do Distrito Federal pela
universalizacdo do direito a educacao e por uma educacdo publica, gratuita, de qualidade e para
todas as pessoas. Além disso, expressava a demanda da sociedade pelo fortalecimento
institucional das politicas de educacdo para diversidade e direitos humanos. E, no caso, pelo
fortalecimento da acdo publica de educacdo em género e sexualidade desenvolvida pelas
professoras e professores da EAPE e SUBEB em parceria com 0s movimentos sociais
feministas e LGBT+. Nesse sentido, em varias estratégias do PDE-DF continham a demanda
consensuada no Forum Distrital de Educacdo e na Conferéncia Distrital de Educacdo de que era
necessario promover politicas publicas de Educacdo em Género e Sexualidade, de Educacao
das Relacdes Etnico-Raciais, entre outras. E, como retratou o depoimento abaixo, foi muita luta
para gque as questdes LGBT+ entrassem no plano antes mesmo dele ir a Camara Legislativa do

Distrito Federal.

Participamos dessa discussdo e ((suspiro)) lutamos muito, muito, muito, muito, muito
para aparecerem as questdes de diversidade no Plano Distrital de Educacdo. Mas era
uma luta, assim, é uma luta que eu fico pensando, depois eu parava e pensava: “gente,
por que que ndo pode aparecer isso? Por gue gue ndo pode? 1sso esté escrito ali. Ndo
podia estar escrito ali”. Populacdo LGBT ndo podia aparecer ali. Mas por que nao?
Por que ndo? Entdo era desgastante. E muito desgastante, é muito desgastante a
discussdo. Se as questdes étnico-raciais é desgastante, a questdo LGBT, no meu
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entendimento, ainda é mais, porque uma sobreposicdo de discriminacfes. Entdo, se a
pessoa, ela é homossexual e ela é negra, ai é mais dificil [...] Entdo, a gente participou
da discussdo, eu ndo me lembro exatamente como ficou o texto, mas eu me lembro
perfeitamente que ndo podia. Eles diziam que ndo podia aparecer, de forma explicita,
essa questdo da populacdo LGBT. Era esse o discurso, que se aparecesse, ia ser
barrado [...] Entdo, no momento que eu disse, que eu participei da discussdo, o que
ficou foi isso: que ndo podia aparecer, de forma explicita, agdes voltadas para a
populacdo LGBT. Podia aparecer assim “direitos da mulher e outros, e outras questdes
de género”, mas ndo podia aparecer... entendeu? (Professora Laranja, 04/11/2019).

Como se V&, muitas pessoas mobilizaram-se para incluir as questdes LGBT+ no Plano
Distrital de Educacdo, mas no proprio processo de construcdo dele existiram resisténcias, o
medo de outras questdes serem barradas por conta desse debate contencioso. Além disso, as
demandas da sociedade civil encontraram uma Céamara Legislativa do Distrito Federal
altamente conservadora®, que atuou para excluir do texto do Projeto de Lei n°® 428/2015 as
mencdes de género e de orientacdo sexual, bem como de relagfes étnico-raciais, entre outras,
com o argumento de que elas eram contrarias aos valores religiosos e conviccdes da familia,
reproduzindo a narrativa de que a populacdo estd ameacada pela “ideologia de género”. O
cenario do Distrito Federal ndo foi diferente do que ocorreu no cenario nacional, mas também
ndo foi um processo isento de articulagbes para que as perspectivas de género, sexualidade,
diversidade sexual e direitos humanos constassem no texto final. Nesse sentido, apesar dos
embates, das omissdes e da influéncia das pressdes de grupos conservadores na legislacdo do
Plano Distrital de Educacéo, o Distrito Federal demarcou em seu plano de educacdo que se
deve trabalhar as questdes de género na escola.

Num contexto movedico, em que a acdo publica de educacdo para a diversidade e 0s
direitos humanos foi sendo afetada por mudancas de governo, pela conjuntura sociopolitica,
sendo questionada por movimentos anti-igualitarios, docentes da SUBEB e da EAPE tiveram a
oportunidade de participar da constru¢do do Regimento Interno da SEEDF e propuseram as
competéncias de cada 6rgdo. O regimento anterior foi publicado no ano de 2009, por meio do
Decreto n° 31.195, de 21 de dezembro de 2009. O regimento atual foi publicado em 2017, por
meio do Decreto n° 38.631, de 20 de novembro de 2017. De acordo com Cruz (2017, p. 83,
grifo da autora), “os regimentos internos sdo, simultaneamente, produzidos por atores, e
produtores de instrumentos, como metainstrumentos orientadores e articuladores da agéo

publica”. Os regimentos internos sdo metainstrumentos porque a partir deles outros

38 As emendas que visaram excluir a diversidade e inserir valores religiosos na legislacdo educacional do Distrito
Federal foram propostas por um grupo de deputados/as distritais do Bloco Amor por Brasilia. Esse bloco foi criado
no final de 2014, por deputados de primeiro mandato na Camara Legislativa do Distrito Federal e cristdos
(evangélicos ou catdlicos). Entre os deputados que assinaram as emendas, estdo: Rodrigo Delmasso (PTN), Celina
Ledo (PDT), Julio César (PRB), Rafael Prudente (PMDB), Renato Andrade (PR), Sandra Faraj (SD), Telma
Rufino (PPL) e Wellington Luiz (PMDB).
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instrumentos sdo construidos e porque sdo dispositivos abrangentes que operam ‘“uma
coordenacdo entre meios de intervengdo heterogéneos, tendo por efeito a producgédo de outros”
(CRUZ, 2017, p. 80).

O Regimento Interno da SEEDF determina quais sdo suas areas de atuacdo, sua
estrutura organizacional e hierdrquica, suas competéncias legais e de cada unidade organica
(departamento), as atribui¢cbes dos cargos de natureza especial e em comissdo, como se
relacionam cada departamento entre si e com 6rgdos e entidades externos, assim como
estabelece os organogramas. A professora Azul citou o regimento duas vezes, sinalizando que
nele estdo todas as atribuicdes de todos os departamentos da SEEDF. Assim, ficou evidenciado
que a atuacdo da EAPE e da SUBEB é pautada e operacionalizada por esse metainstrumento.
Perguntamos para a referida professora se ela participou da elaboracédo dele. Ela comentou que
sim, que “teve um dedinho” da equipe. A equipe “propds” e fez sugestdes a respeito da
finalidade do trabalho desenvolvido e das competéncias daquele departamento. Ou seja, a
equipe participou da elaboracédo, enviando colaboragcfes, mas ndo sabia se de fato elas seriam
levadas em conta, mas parece que foi e, para ela, foi um grande avango esse regimento.
Também fez uma critica sobre o avanco nos documentos orientadores e a estagnacdo na

implementacéo por falta de recursos.

Esse que se tem hoje ja é um grande avanco, assim, de voce ter as atribui¢Bes de todo
mundo, de todos esses setores dessa Secretaria enorme, que é uma Secretaria grande.
Entdo eu acho que € bem importante, assim. Eu acho, sabe, Cleverson, em nivel de
documentos, sabe, a Secretaria avangou muito nos Ultimos anos, de 2011 para ca. Eu
acho que avangou bastante. Entretanto, ainda peca muito, como também ndo é
diferente no federal, é na implementacdo mesmo, entendeu. Entdo se vocé pega, todas
essas diretrizes que se tém, o préprio curriculo, entdo é tudo muito legal. Assim, todos
esses setores, assim, dentre aquelas, que é, que equipe se tem para se executar todas
aquelas atribui¢des? Entdo, assim, qual recurso? (Professora Azul, 23/01/2020).

No caso da SEEDF, por meio do Regimento Interno sdo estabelecidas as competéncias
de cada departamento que, por sua vez, orienta atos possiveis (CRUZ, 2017) de cada um, que
podem ser compreendidos nos termos de Lascoumes e Le Gales (2012a) como dispositivos. No
caso da Diretoria de Educacdo do Campo, Direitos Humanos e Diversidade (DCDHD), o artigo
51, definiu como atos possiveis a producdo de diretrizes e documentos norteadores para
implementacao de politicas de Educacdo do Campo, Educacéo para a Diversidade e Direitos
Humanos; a coordenacéo e o acompanhamento da elaboragéo, da implementacéo e da avaliacao
do curriculo; a orientagdo e o acompanhamento da implementacdo de dispositivos legais e
pedagogicos sobre Educagdo do Campo, Educagdo para a Diversidade e Direitos Humanos; a
orientagdo e o acompanhamento sistematico das Coordenagdes Regionais de Ensino quanto as

politicas de Educacdo do Campo, Educacdo para a Diversidade e Direitos Humanos; supervisao
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na dimensdo pedagdgica de convénios, contratos, termos de cooperacdo técnica e similares
referente ao desenvolvimento de atividades relacionadas as tematicas; promover acles
articuladas com 6rgéos publicos e com a sociedade civil organizada para atender as demandas
da Educacao do Campo, Educacéo para a Diversidade e Direitos Humanos; propor, orientar e
acompanhar pesquisas, estudos e experiéncias e outras atividades sobre Educagdo do Campo,
Educacdo para a Diversidade e Direitos Humanos (DISTRITO FEDERAL, 2017d, p. 10-11).

Dentro da Diretoria de Educacdo do Campo, Direitos Humanos e Diversidade
(DCDHD), existe a Geréncia de Educacdo em Direitos Humanos e Diversidade (GDHD). O
regimento estabeleceu que a funcdo da GDHD é de “orientacdo, acompanhamento e avalia¢do”,
“promocdo de saberes e experiéncias” e “execucdo de atividades”. Dentre os atos possiveis
dela, definido pelo artigop 53 do regimento, destacamos: orientacdo, avaliacdo e
acompanhamento da implementacdo de politicas, diretrizes especificas, programas, projetos e
acOes de Educacdo para a Diversidade e de Educagdo em e para os Direitos Humanos na
SEEDF; orientacdo, acompanhamento e avaliacdo da politica publica de prevengdo ao uso
abusivo de drogas e de reducdo de danos, da politica publica de escolarizacdo dos adolescentes
em cumprimento de medidas socioeducativas matriculados na Rede Publica de Ensino;
promoc¢do de socializacdo de experiéncias referentes as praticas pedagdgicas na sua area de
atuacdo; orientacdo e acompanhamento na dimensdo pedagogica da execugdo de convénios,
contratos, termos de cooperacdo técnica e similares, destinados a atender as demandas
educacionais da Educacdo em e para os Direitos Humanos e da Educacdo para a Diversidade na
Rede Publica de Ensino; e execucdo de outras atividades que Ihe forem atribuidas na sua area
de atuacédo (DISTRITO FEDERAL, 2017d, p. 11).

No caso da EAPE, o regimento estabeleceu que, dentre as suas funcles, esta a
coordenacdo e execucdo de politicas e diretrizes de formacdo continuada. Quanto as
competéncias da Geréncia de Formacdo, Pesquisa e Desenvolvimento Profissional dos Eixos
Transversais e das Oficinas Pedagdgicas (GETOP) que atualmente foi reconfigurada como
Geréncia de Pesquisa, Avaliacdo e Formacdo Continuada para Gestdo, Carreira Assisténcia,
Orientacdo Educacional e Eixos Transversais (GOET), dentre os atos possiveis dela
estabelecidos pelo artigo 12, destacamos: gerenciar, analisar e acompanhar as agdes de cursos
de formacdo continuada e de pesquisas voltados aos profissionais da educagdo, no ambito dos
eixos transversais e das oficinas pedagogicas; gerenciar, analisar as propostas de seminarios,
encontros e oficinas; gerenciar, analisar e acompanhar, na sua area de atuacgdo, a elaboragéo de
material didatico-pedagogico; planejar, executar e avaliar as a¢Ges de formagdo continuada

destinada aos profissionais ingressantes na Secretaria; analisar, avaliar as agdes referentes ao
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estabelecimento de convénios, contratos, termos de cooperagdo técnica e similares, junto a
6rgdos publicos, instituicdes de ensino superior, entidades classistas e demais instituicoes
externas voltados a formacdo continuada, a pesquisa e as atividades correlatas, dentre outras
(DISTRITO FEDERAL, 2017d, p. 5).

As acdes da EAPE e da SUBEB, bem como de docentes que habitam essas instituicoes,
séo pautadas em instrumentos, que preveem a participacdo de outros atores estatais e sociais no
desenvolvimento da acdo publica de educacdo para a diversidade e os direitos humanos no
Distrito Federal. Esses instrumentos s@o resultados de articulagdes multiatoriais, sendo o papel
das professoras e professores da EAPE e SUBEB extremamente relevante na construcao,
difusdo e mobilizacdo deles. As entrevistas evidenciaram que o Curriculo em Movimento é um
dos principais instrumentos desta acdo publica no Distrito Federal. Todas as a¢fes que a EAPE
e a SUBEB fazem sdo embasadas e justificadas nas diretrizes e pressupostos teodricos do
Curriculo em Movimento. Conforme a professora Azul, “o curriculo possibilita tudo, possibilita
muito fazer muita coisa, eu acho que o grande avanco, é o grande norteador, € o grande
suporte”. “A gente ainda se agarra muito a ele” (Violeta). E como disse a professora Violeta,
existiram transformacGes na SUBEB, fusdo de coordenacBes e extin¢do de nucleos, mas o
trabalho com as questfes de género e sexualidade “ndo foi retirado, porque existem inimeras
legislagbes que dizem que ndo”. Logo em seguida comentou: “entdo, vocé ndo vai tirar, mas
vocé vai manter da forma que possa ser controlado”, referindo-se a como o governo tem agido.

A mudanca em alguns instrumentos parece indicar mesmo o “controle” do governo e de
grupos conservadores quanto a dimensdo e os resultados desta acdo publica. A Resolucdo n°
01/2012, do Conselho de Educacdo do Distrito Federal, também passou por alteracdes. Ela foi
alvo de criticas por parte do movimento Escola Sem Partido que, em margo de 2015, criou uma
peticdo® contra o inciso VI do artigo 19 da referida norma, alegando a instituicdo da “ideologia
de género” no sistema de ensino do Distrito Federal. A norma vigorou até 2018, quando foi
publicada a Resolugdo n°® 01/2018, de 18 de dezembro de 2018. Nessa nova norma, a palavra
“género” sumiu. Restaram-se “direitos da mulher” como contetido obrigatério e “sexualidade”
como tema transversal e integrador (DISTRITO FEDERAL, 2018a). Nao obstante a isso,
existiam outras articulagdes sendo feitas, e na mesma data dessa nova norma (ndo no mesmo
dia no Diario Oficial do Distrito Federal), € editada a Portaria Conjunta n® 4, de 18 de
dezembro de 2018, que estabeleceu uma parceria institucional entre a SEEDF e a Secretaria de

Estado de Trabalho, Desenvolvimento Social, Mulheres, Igualdade Racial e Direitos Humanos

39 A peticdo pode ser acessada aqui: https://www.citizengo.org/pt-pt/19900-distrito-federal-impoe-ideologia-
genero-suas-escolas-diga-nao. Acesso em: 6 maio 2019.


https://www.citizengo.org/pt-pt/19900-distrito-federal-impoe-ideologia-genero-suas-escolas-diga-nao
https://www.citizengo.org/pt-pt/19900-distrito-federal-impoe-ideologia-genero-suas-escolas-diga-nao
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(SEDESTMIDH) para implementar aces voltadas para as relacfes étnico-raciais no Distrito
Federal. Nela consta a necessidade de formacdo continuada de profissionais da educacdo em
“questdes étnico-raciais, incluindo a interseccionalidade com questbes de género e
sexualidade” (DISTRITO FEDERAL, 2018b, p. 89).

Dessa forma, por mais que existiram transformacgoes e elas modicaram a agdo publica de
educacdo para a diversidade e os direitos humanos no Distrito Federal, esta agdo € estruturada
pelos instrumentos e metainstrumentos que destacamos, que Sdo capazes de promover a
estabilizacdo de consensos construidos (CRUZ, 2017). Esses instrumentos e outros que aqui
ndo tratamos, advindos de nivel transnacional, nacional e local, interagem-se de maneira
complexa, 0 que nos permite perceber uma dindmica de instrumentacdo da agdo publica
(LASCOUMES; LE GALES, 2012a). Afinal, como colocam Lascoumes e Le Galés (2012a),
sdo muitos atores e locais que fabricam e praticam acOes publicas, assim como ha uma
variedade das técnicas de intervencdo e dos instrumentos de regulacdo, sendo que “cada
programa de intervencdo € o produto de uma longa sedimentacéo histérica e conjuga uma vasta
panoplia de instrumentos” (LASCOUMES; LE GALES, 2012a, p. 209). E aqui é importante
frisar que é a rede de atores que tem o poder de influenciar a acdo estatal e faz com que os
instrumentos tanto sejam construidos quanto sejam mobilizados e difundidos. De acordo com
Cruz (2017, p. 78),

os instrumentos de acdo publica organizam e engajam atores, recursos e processos,
exprimindo os sentidos coordenadores de seus referenciais da acdo e os limites da
acdo publica. Em geral, constituem processos de normatizacdo ou de regulamentagdo
sociotécnica que, simultaneamente, articulam, qualificam e democratizam o estado
(CRUZ, 2017, p. 78).

Os instrumentos destacados possibilitaram organizar a acdo publica de educacdo em
diversidade e direitos humanos no Distrito Federal. Serviram para orientar a acdo politica e
pedagogica de docentes da SEEDF. Guiaram e respaldaram as praticas ativistas de docentes da
EAPE e da SUBEB. O produto técnico desta dissertacdo apresenta outros instrumentos que
organizam esta acao publica de educacdo. Pelo fato de ser varios instrumentos produzidos em
diferentes niveis e espacos, concordamos com a perspectiva de Muller e Surel (2002) de que a
abordagem sequencial dos ciclos ndo d& conta de perceber as dindmicas, as tensdes, as
oscilacBes e as rupturas que envolvem as politicas publicas. Como afirma Muller (2018, p. 27),
é mais “proveitoso conceber uma politica publica ndo uma série de sequéncias sucessivas, mas
como um conjunto de sequéncias paralelas que interagem mutuamente e se modificam
continuamente”. Elas sdo “um fluxo continuo de decisbes e procedimentos dos quais &

necessario tentar descobrir o sentido” (MULLER, 2018, p. 27). Ao invés de ser um processo
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linear e separado por etapas, a acdo publica é marcada por reorienta¢fes constantes visto que as
configuracbes dos atores, das instituicdes e a percepgdo dos problemas modificam-se, novas
decisbes sdo tomadas, novas ideias, normativas e formas de intervencdo sdo construidas e
reconstruidas.

Um instrumento importante neste trabalho, pois relacionado com a diversidade sexual e
de género e o combate & LGBTfobia, é a Portaria n® 13, de 9 de fevereiro de 2010, da SEEDF,
sobre 0 uso do nome social e a necessidade de as escolas desenvolverem projetos de combate a
LGBTfobia. Existe também o Decreto n°® 37.982, de 30 de janeiro de 2017, que estabeleceu o
uso do nome social no &mbito da Administracdo Publica direta e indireta do Distrito Federal
(DISTRITO FEDERAL, 2017a). Desde o inicio dos anos 2000, vérios 6rgaos de diferentes
esferas da administracdo publica brasileira editaram normatizacGes sobre essa questdo. O
estado do Para foi pioneiro em garantir o uso do nome social de estudantes trans no ato de
matricula, em portaria emitida no ano de 2008* (BRASIL, 2017). Todavia, no geral, ha véarios
obstaculos para efetivacdo desse direito. E um deles é o ndo reconhecimento de estudantes trans
como pessoas de direitos no ambito escolar. No proximo tépico, falaremos sobre as
articulacOes e as préaticas ativistas das professoras e professores da SUBEB para operacionalizar

a Portaria n° 13, de 9 de fevereiro de 2010 e garantir o direito ao nome social.

5.5 Ativismo institucional para promover o direito ao nome social

Desde o0 ano de 2010, a SEEDF, por meio da Portaria n°® 13, de 9 de fevereiro de 2010,
determina a inclusdo do nome social de estudantes travestis e transexuais nos registros
escolares das escolas da rede publica de ensino do Distrito Federal, “em respeito aos Direitos
Humanos, a pluralidade e a dignidade humana, a fim de garantir o ingresso, a permanéncia e o
sucesso de todos no processo de escolarizacdo” (DISTRITO FEDERAL, 2010a, p. 12). A
portaria também orienta as escolas a desenvolverem “projetos de combate a homofobia,
visando o respeito aos Direitos Humanos e a inclusdo social integral do cidaddo” (DISTRITO
FEDERAL, 20103, p. 12).

Esse é o ato administrativo da educagdo distrital mais especifico sobre o direito a
liberdade de identidade de género e o combate a LGBTfobia. Como relatou Joyce (2010), a

Portaria n® 13, de 9 de fevereiro de 2010, foi fruto da mobilizagdo e pressdo do movimento

40 Quase dez anos depois da primeira norma do campo educagio, no estado do Para, é que o Conselho Nacional de
Educacdo (CNE) posicionou-se a respeito, por meio do Parecer CNE/CP n° 14/2017, homologado em 18 de
janeiro de 2018, e por meio da Resolucdo n° 1, de 19 de janeiro de 2018 (BRASIL, 2018).
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LGBT+ local sobre o governo distrital e as instituicdes participativas locais, realizando agoes
advocacy para que demandas e direitos sociais da populacdo LGBT+ sejam garantidos nas
politicas educacionais. A portaria foi uma das conquistas do movimento LGBT+ local que se
concretizou apos a 1° Conferéncia Distrital e Nacional LGBT, ocorrida em 2008. Ela foi
publicada dois dias antes de José Roberto Arruda (2007-2010) ser afastado do cargo de

governador do Distrito Federal.

Esta medida foi fruto de intervencGes em prol da diversidade sexual no ambiente
escolar que entidades militantes do Movimento LGBT promoveram. O Estruturacéo
elaborou, em 2009, estudos que reuniram portarias e decisfes a respeito de Estados e
cidades brasileiras que haviam adotado esta medida em suas escolas publicas e a
importancia desta medida. A Federacdo LGBT, em fevereiro de 2009, entregou ao
Conselho Distrital de Promocédo e Defesa dos Direitos Humanos do Distrito Federal
(CDPDDH) um oficio reclamando ac¢des formais para averiguar a atuacdo dos
responséveis pela Educagdo do Distrito Federal no combate a discriminacdo contra
LGBT e na valorizagdo da diversidade sexual nas escolas (JOYCE, 2010, p. 48).

Enquanto instrumento da educacdo distrital que visa efetivar direitos da populacdo
LGBT+, essa portaria € de “vanguarda”, como falou Azul. Entretanto, mesmo com 10 anos de
existéncia, ainda néo foi plenamente implementada e cumprida. Violeta relembrou que “a gente
ndo teve uma implementacdo real dessa portaria até hoje”. E ela questionou: “qual foi 0 avanco

efetivo que a gente teve de 2010 até 2019? Nenhum! Retrocedemos muito, entendeu? Muito!”.

Nos encontros de formacao do curso Cine EAPE e em algumas entrevistas ndo faltaram
relatos sobre docentes que se recusam a tratar estudantes trans pelo nome social, numa clara
demonstracdo de transfobia. H& docentes que erram ao preencher o Diario de Classe ou
propositalmente evitam escrever o nome social no campo correspondente. De acordo com
Violeta, “tem gente que vai preencher o formulério e coloca outra informacdo onde se pede o
nome social. Insere, por exemplo, o numero de CPF, apelido. Isso € resultado de
desinformacdo”. Azul relatou que, enquanto atuou na SUBEB, a equipe sempre recebeu
demandas para mediar conflitos nas escolas sobre 0 uso do nome social.

Ai sobre os estudantes trans, a gente sempre recebia. A gente teve uma demanda,
muito no Plano Piloto. A gente teve uma demanda no Recanto das Emas. Tiveram
outras regionais, mas essas duas eu lembro bem, de dificuldade dos professores de
utilizacdo do nome social. N&o era assim que ndo sabia usar, ndo, ndo. Era essa a
questdo, com resisténcia a usar, entendeu, a utilizar o nome social do estudante ou da
estudante (Professora Azul, 23/01/2020).

Mesmo sendo um direito de cidadania reconhecido e uma obrigacdo que agentes
publicos tém de implementar, por conta dos arranjos de instrumentos com o0 mesmo teor
emitidos pela SEEDF, pelo governo distrital, pelo Ministério da Educacdo e pelo Conselho
Nacional de Educacédo, os erros ao preencher os diérios escolares e a recusa de usar 0 nome

social revelam uma atitude de desrespeito e 0 ndo reconhecimento da identidade trans por parte
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de docentes ou mesmo a atitude de negacdo do direito ao uso do nome social, evidenciando 0s
aspectos da cultura cisheteronormativa e LGBTfdbica. I1sso desvela a existéncia e a reproducéo
da LGBTfobia, em especifico, da transfobia nas escolas publicas do Distrito Federal.

Para Violeta, a portaria do nome social foi um grande avanco, mas ficou durante muitos
anos sem ser colocada em préatica porque ndo houve “agdes de implementacdo” na SEEDF,
como agdes de divulgacdo que promovessem o conhecimento dela. Atualmente, para Violeta, o
nome social é garantido dentro da SEEDF: “se a mde ou pai ou a propria estudante quiser
cobrar o direito dela, a Secretaria vai ter que acolher e vai ter que responder dentro da
legislacdo”. Também foi categdrica ao afirmar que o uso do nome social de estudantes trans é
recente na SEEDF. Para ela, 0 ato de cumprir o que estabelece a portaria “nao é um favor, é
uma obrigacdo, um dever da profissdo”.

O direito ao uso do nome social sé tem sido pouco a pouco viabilizado e promovido na
SEEDF, em grande parte, por conta das estratégias de atuacdo desenvolvidas pela equipe da
SUBEB ao longo dos anos. Vérias estratégias foram realizadas ao longo dos anos para que a
normativa do nome social seja conhecida e usada por profissionais da educacdo. Dentre elas,
identificamos: 0s seminarios; as rodas de conversa/formacbes nas escolas; as reunides de
formagdo com pessoas que trabalham nas secretarias escolares; divulgacdo mediante
participacdo em cursos e eventos; e producdo de outros instrumentos, do tipo comunicacional e
informacional para orientar quanto ao registro e uso do nome social, que abordaremos a seguir.

Para superar os 10 anos do ndo cumprimento efetivo do estabelecido na portaria e
orientar profissionais de educacdo da SEEDF a assegurem o direito ao uso do nome social,
foram produzidos instrumentos orientadores a partir do ano de 2018, como: a reelaboracéo do
texto “Instrucdes gerais de preenchimento” do Diério de Classe* com inclusdo de orientacdo
sobre o preenchimento adequado do nome social; a criagdo da Circular SEI-GDF n° 289/2018 —
SEE/GAB/SUBEB, de 5 de outubro de 2018, para orientar o registro do nome social; e a
elaboracdo de orientagdes sobre 0 nome social nos documentos Estratégia de Matricula para os
anos de 2019 e 2020 que estabeleceram diretrizes e normas de atendimento escolar.

A professora Azul declarou que, em razdo de receberem muitas demandas de mediacao
de conflitos em escolas por conta do uso do nome social, perceberam “a necessidade de lancar
um documento especifico” que foi a Circular. Ela contou que havia um decreto recente do

Distrito Federal sobre a questdo, mas a portaria da SEEDF era antiga. E continuou dizendo:

41 A SEEDF utiliza o Diario de Classe eletrénico e impresso. Ao longo da pesquisa, tivemos contato tanto com o
diério impresso quanto com o sistema i-Educar, que é o eletrdnico. N&o constatamos em nenhum deles as
orientacOes elaboradas pela equipe. O documento “Instrucdes gerais de preenchimento” consta apenas no site da
SEEDF. Nesse sentido, possivelmente, ndo consegue promover plenamente os efeitos desejados.
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A gente precisava de dar uma visibilidade maior a essa questdo. Entdo, a gente
conseguiu assim com muita articulagcdo porque como era naquele momento, isso foi
em 2018, no auge da Escola Sem Partido, ideologia de género. Entdo, virava e mexia,
vinham eles querendo aprovar essa historia da Escola Sem Partido. Entdo, tinha assim
muito cuidado com o que é que a gente soltava de documento para ndo chamar
atencdo. Entdo, ai a gente articulou e conversou e tal. Fizemos uma circular conjunta,
dois subsecretarios, os secretarios da época, para a gente falar assim: “olha, nome
social tem que ser usado, nome social deve vir antes do nome civil e tal”. Entéo, e a
gente traz todo um aporte legal assim nessa circular e fala assim. E circular é um
documento muito préximo assim da escola, que vai la para escola. E a gente costuma
elaborar de uma forma mais objetiva, suscita e clara assim de melhor entendimento
para que se efetive mesmo aquele assunto, aquela demanda. Entdo, a gente conseguiu
assim para essa questdo do nome social lancar essa circular, fazer uma reunido com 0s
secretarios, com os chefes das unidades, que eles sdo responsaveis pelas secretarias
escolares, fazer uma formacdo com eles sobre o uso do nome social. Entdo, foi um
momento importante assim (Professora Azul, 23/01/2020).

Nesse depoimento da professora Azul foi possivel perceber trés praticas ativistas: a
mobilizacdo por causas tematicas, 0 acesso e/ou cultivo de redes de relacionamento e a
adequacgdo de acGes comunicativas. A mobilizacdo por causas tematicas é, de acordo com
Ferreira (2016, p. 102), “a esséncia do ativismo institucional” porque sdo “acdes realizadas
diretamente com o intuito de promover o tema da militancia”. Ela foi usada para promover uma
das causas LGBT+, que é o direito ao nome social por pessoas trans. O uso de redes de
relacionamento foi utilizado na articulacdo feita internamente entre a Subsecretaria de
Educacdo Basica (SUBEB) e a Subsecretaria de Planejamento, Acompanhamento e Avaliacdo
(SUPLAV) para conseguir apoio na viabilizacdo da circular produzida num contexto politico
conservador. A adequacdo de acGes comunicativas foi usada na circular para que o conteudo
das normativas sobre o uso do nome social seja melhor compreendido e assim tenha sua
implementacdo viabilizada por profissionais da educacéo que atuam nas escolas. O depoimento

da professora Violeta também expressa algumas praticas ativistas.

E muito importante para a gente, Cleverson, essa inclusdo na Estratégia de Matricula.
[...] Vocé vai ver que a gente conseguiu incluir nesse documento de Estratégia de
Matricula. Também foi solicitado, ano passado, e a gente esta esperando para ver se é
atendida, a inclusdo no Censo Escolar. Por qué? Porque a gente trabalha com dados
vindos do Censo. Entdo, hoje a gente ja quantifica estudantes indigenas na rede porque
ha uma portaria de 2018 que trata de acolhimento de estudantes indigenas. Também
solicitamos, para o Censo Escolar, a mudanca do termo “sexo” por “género” e que
incluissem um campo para 0 nome social junto ao nome civil. Por qué? Porque temos
portaria e legislagdo que respaldam. Foi em cima delas que nds fizemos essas
solicitacBes e fazemos nossas cobrangas. E preciso que se faca essa inclusio porque n&o
dispomos do quantitativo de pessoas que usam o nome social na rede. Porque o Censo
ainda ndo recolhe esse dado. E se ficar a critério apenas da Secretaria, das
secretarias das escolas, a gente sabe que serd muito mais dificil de ser respeitado.
Se isso for incluido, vai ser uma outra vitéria (Professora Violeta, 28/01/2020).

Além de realizar mobilizacOes pelas causas LGBT+, Violeta usou sua rede de trabalho
com o objetivo de provocar outros departamentos da SEEDF para que produzam agdes de

promocéo dos direitos humanos LGBT+. Na fala “e se ficar a critério apenas da Secretaria, das
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secretarias das escolas, a gente sabe que sera muito mais dificil de ser respeitado”, é possivel
perceber o ativismo institucional na fronteira entre o Estado e a sociedade, evidenciando o
quanto docentes ativistas sdo o elo entre os movimentos sociais e o Estado. Ao falar da SEEDF
¢ como se a professora ndo fosse funcionéria pablica da SEEDF. Isso apareceu em diversos
momentos na sua narrativa e em outras entrevistas. Nesse momento, € como se ela se colocasse
mais enquanto ativista do que professora da SEEDF. E importante destacar que, na realidade,
ela é as duas coisas, encarnando a posicao de ativista e de gestora, de Estado e de sociedade.
Como afirmam Lotta e Ferreira (2016), o ativismo institucional chama atencéo por colocar o/a
servidor/a em uma posic¢dao dubia, em que se toma para si 0 papel duplo de representante do
Estado e da sociedade.

Apbs a entrevista, a professora incentivou-me a abrir uma ouvidoria questionando a
quantidade de estudantes trans existente na SEEDF. A sua sugestdo assemelhou-se como a
pratica de “incentivo de ac¢Ges externas de pressdo ao governo”, que, segundo Ferreira (2016),
visa “apoiar, promover, incentivar ou subsidiar movimentos sociais ou grupos externos para
que eles realizem ac¢des ou criticas ao governo, visando a favorecer as causas em gue atuam”. A
partir da sugestdo, realizamos uma solicitacdo de informacéo, no dia 16 de fevereiro de 2020,
por meio do Sistema de Ouvidoria do Distrito Federal (https://www.ouv.df.gov.br/). Em 27 de
fevereiro de 2020, recebemos a resposta emitida pela Diretoria de Desenvolvimento de
Sistemas (DISIS) da Subsecretaria de Inovacdo e Tecnologias Pedagbgicas e de Gestdo
(SINOVA), informando que no ano letivo de 2020 ha o total de 130 estudantes que possuem o

campo nome social preenchido, mas que existem imprecisdes e inconsisténcias nesse dado.

[...] ressaltamos que a alimentacdo da informacdo no sistema € de exclusiva
responsabilidade da unidade escolar e que diversos motivos geram imprecisdo do
quantitativo de estudantes que utilizam nome social, como por exemplo: Nome Civil =
Nome Social; Nome social sem Sobrenome; Nome Social diferente apenas no
Sobrenome; Nome Social preenchido com informagdes diversas (CPF e outras
informagdes); Outros Motivos. Adicionalmente, informamos que através do processo
SEI/GDF 00080-00131016/2019-93, a Subsecretaria de Inovacdo e Tecnologias
Pedagdgicas e de Gestdo (SINOVA), informou sobre estas inconsisténcias e solicitou
providéncias para o saneamento da base de dados do sistema i-Educar. Assim, uma
vez que o problema apontado persiste, sugerimos novas agdes para que sejam
adotadas providéncias no que se refere & adequagdo do devido uso do campo
(Resposta Ouvidoria, Protocolo In-032330/2020).

A inexisténcia de dados concretos sobre a quantidade de estudantes trans na SEEDF e
quais sdo as escolas em que estudam inviabiliza o desenvolvimento de ac¢des de orientacédo, de
acompanhamento e de efetivacdo do direito de cidadania do nome social de forma focalizada
nas escolas distritais. As analises das entrevistas, os dialogos informais e as inconsisténcias

apontadas na resposta recebida pela Ouvidoria evidenciaram que ha uma necessidade de
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realizar mais agdes formativas para difundir as normativas sobre o uso do nome social na
SEEDF e socializar os procedimentos que devem ser adotados por profissionais da educagédo
nas interacdes com estudantes trans e ao realizar o preenchimento dos diferentes tipos de
registros escolares. Sem acOes desse tipo, continuardo existindo violacbes de direitos e

dificuldades de efetivar o direito ao uso nome social de estudantes trans na SEEDF.

5.6 “Abrindo e cacando caminhos”: perseguir oportunidades e mobilizacdo por causas

Tudo que a gente fazia a gente sempre trazia curriculo, emergia o curriculo. “Olha,
eixos transversais, temos que trabalhar!”. Entdo, assim, eu acredito que o grande
sustento dessa geréncia e das acbes foi pelo Curriculo em Movimento e seus
pressupostos tedricos pelos eixos transversais que é Educacdo para Direitos Humanos,
Educacdo para a Diversidade e Educacdo para Sustentabilidade. Entdo, assim, € por
conta deles que a gente abria caminhos e ia embora (Professora Azul, 23/01/2020).

Como reforca esse depoimento da professora Azul, o Curriculo em Movimento é um
dos principais instrumentos mobilizado pela SUBEB e EAPE para produzir acdes de educacao
para a diversidade e os direitos humanos na SEEDF. Nesta secdo, apresentamos algumas
praticas de mobilizacdo por causas tematicas e de perseguir oportunidades para defender causas
contenciosas, que em sua maioria foram realizadas pela SUBEB. S&o muitas estratégias para
orientar e convocar profissionais da educacdo a se envolverem com a educacdo para a
diversidade e em direitos humanos e, em especifico, com a educacdo em género e sexualidade,
buscando motiva-las/os para produzir praticas e projetos para a superacdo das desigualdades e
violéncias baseadas em género e sexualidade.

Uma estratégia comum € a realizacdo de eventos, foruns, seminarios, oficinas, rodas de
conversa, palestras, bienais e mutirdes. Essas acOes podem ser caracterizadas como
“mobilizacdo por causas tematicas”. Elas buscam formar profissionais da educagdo nas
tematicas, mobilizando-as/os para promover os direitos humanos e uma educacdo para a
diversidade, transmitindo e construindo conhecimentos, orientando e convencendo sobre a
importancia de problematizar e desconstruir preconceitos e desigualdades contra mulheres e
pessoas LGBT+. Promover eventos, como os descritos, possibilita alcancar mais profissionais
de uma so6 vez e com isso difundir instrumentos, informacdes e procedimentos que devem ser
considerados e adotados pela escola. Também aumenta a chance de os conhecimentos serem
multiplicados para mais pessoas a partir de quem participou do evento.

Verde enfatizou que temas como machismo, patriarcado, sexismo, feminismo,
diversidade sexual e outros foram acionados para fazer a formacgdo de profissionais da

educacdo. Foram organizadas “Rodas de Conversa sobre Educacdo em Género e Sexualidade”
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em varias escolas das 14 Coordenagfes Regionais de Ensino. Outra estratégia foi a realizacdo
de dois “Seminarios de Educacdo em Género e Sexualidade”, sendo um em 2012 e outro em
2013 (ver Anexo B). As rodas de conversa* possibilitavam estar diretamente nas escolas, tendo
em vista que quem costumava participar dos seminarios, conforme relatou, em sua maior parte
eram pessoas feministas e LGBT+ ou que estavam na luta antissexista e contra a LGBTfobia e
tinham sensibilidade e entendimento para com as questdes feministas e LGBT+. Por isso,
decidiu intensificar as rodas de conversa nas escolas. Essas rodas ocorreram com frequéncia
entre 2012 até inicio de 2016, periodo em que Verde atuou na SUBEB.

Segundo Verde, as rodas de conversa permitiam a interagéo entre docentes da escola,
que debatiam entre si e chegavam a encaminhamentos conjuntamente sobre os aspectos que
envolvem as tematicas de género e sexualidade. Em 2019, acompanhei uma roda de conversa
que a professora realizou atendendo a um convite de numa escola publica de Ceilandia-DF,
sem ela esta representando a SUBEB. O que percebi foi que hd mobilizacdo de gestdes
escolares para trabalhar os temas de género e sexualidade, e existem docentes que consideram
importante essa formacéo para si e estudantes. Contudo, nessa formacéao, docentes ressaltaram
que ndo tém tratado essas tematicas com estudantes porque muitas familias ndo querem. Além
do receio de conflitos com as familias, h& docentes que compartilham da crenca de que tratar
dessas temaéticas é interferir numa educacgdo que “cabe a familia” orientar, como manifestou um
professor. A professora Verde foi enfatica ao afirmar que ha legislacBes que permitem a
abordagem dessas tematicas e que docentes ndo podem se omitir.

Outra estratégia foi o Projeto Fazendo Género nas Escolas, realizado em parceria entre a
Secretaria de Estado da Mulher e a SEEDF, que realizou o “Mutirdo Rede Mulher de
Informacdo, Formacdo e Cidadania™. O projeto aconteceu entre 2013 a 2014, segundo Relatério
de Gestdo 2012/2014 da CEDIV. Em 2013, comecou a ser planejado o Projeto Abayoeira que
foi incorporado ao | Plano Distrital de Politicas para as Mulheres. O projeto visou
transversalizar as discussdes sobre a educacdo das relacbes étnico-raciais, de género e
sexualidade, educacdo patrimonial, educacdo do campo, politica sobre drogas, entre outras, por
meio de varias estratégias, como rodas de conversa, oficinas, inventarios, diagndsticos, entre
outras. O projeto fez acGes de formacdo de docentes, coordenadores intermediarios e
estudantes. Mas encontrou dificuldades de articulacdo interna e falta de recursos humanos em

2015, em razéo das mudancas ocorridas com a transi¢ao de governo.

42 A denominacdo “rodas de conversa” denota uma atividade que é diferente da “palestra”, em que uma pessoa fala
e as outras escutam. Nas rodas de conversa é previsto espaco para interacéo e debate entre participantes.
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Outra acdo foi o Forum Articulado - Polo Chico Mendes, ou Férum da Diversidade:
Chico Mendes, que de forma regionalizada buscou levar a discusséo sobre a diversidade e os
direitos humanos para profissionais da educagcdo, com varios enfoques: étnico-racial,
religiosidade, género e sexualidade, entre outros. Essa acdo ocorreu em 2016, com realizagédo
de palestras com especialistas, dentre elas, uma chamada "As Transversalidades da
Sexualidade”, ocorrida em Ceilandia-DF (ver Anexo D). Esse evento foi uma parceria entre a
SUBEB e as equipes da Unidade de Educacéo Basica (UNIEB) das Coordenac6es Regionais de
Ensino. Vermelha foi uma das palestrantes desse forum. Azul foi uma das organizadoras.

Nesse mesmo ano, haveria outro férum com tematica de orientagdo sexual e
diversidade de género no Plano Piloto, mas, segundo Azul, “n&do deu certo o agendamento” do
local que ficou sob responsabilidade de outra pessoa. Perguntei se havia alguma relagdo com o
preconceito perante a tematica. Ela disse que se teve foi velado. E ressaltou que em razdo do
contexto sociopolitico cada vez mais conservador, ndo foi possivel continuar esse trabalho em
2017. Contudo, em 2017 ou 2018, ndo soube precisar, conseguiram fazer o primeiro Seminario
da Visibilidade Trans, com muita dificuldade e vencendo preconceitos desde profissionais da
educacdo até do subsecretario de educacdo basica, conforme o relato abaixo. O movimento

LGBT+ local participou dessa acéo.

Ai uma colega, assim: “uhum, vim la do Gama para isso, ndo sei 0 que”. Entdo, assim,
a gente teve resisténcia sim. E resisténcia até do préprio subsecretéario, da prépria
gestdo de ndo querer fazer. Ai a nossa coordenadora: “ndo a gente faz com uma coisa
menor e tal”. Entendeu? Entdo, assim, ndo tinha assim uma abertura era muito... ndo
era ndo assim, entendeu? Era meio que cagando caminhos. E a gente falava da
importancia, defendendo e tal, mas a gente teve essa histéria ai (Professora Azul,
23/01/2020).

A acdo dessas professoras e professores € “abrindo” e “cacando caminhos”, ou seja, 0
que Brandao (2017) e Abers (2019) chamam de “perseguir oportunidades para defender causas
contenciosas”. No caso, perseguem oportunidades e fazem mobilizagcbes para defender uma
educacdo para a diversidade e os direitos humanos, engajando-se na defesa de uma educacao
em género e sexualidade e das causas feministas e LGBT+, buscando emplacar acbes nessa
area. Nessas mobilizacdes, encontram preconceitos e resisténcias tanto de profissionais da
educacdo quanto das chefias hierarquicas, ou seja, se deparam com a cultura de sexismo,
machismo, racismo e LGBTfobia que permeia toda a sociedade brasileira.

Para promover a educacdo em género e sexualidade, as praticas de perseguir
oportunidades e mobiliza¢des por causas sdo acionadas frequentemente pelas/os docentes deste
campo. Um exemplo disso é uma orientacdo pedagogica que ha anos tentam publicar para

direcionar o trabalho com as relagdes de género e diversidade sexual na SEEDF. Em 2012,
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havia a proposta do Caderno Temaético de Operacionalizacéo do Projeto Politico Pedagdgico da
SEEDF chamado “Entendendo Género e Sexualidade na SEDF” que deveria ser lancado em
2013, mas nao foi. A partir de 2015, a nova equipe elaborou a orientacdo pedagogica
“Educacdo para a Equidade de Género e Diversidade Sexual”, mas em razdo do contexto do
Escola Sem Partido e da “ideologia de género”, a parte sobre diversidade sexual foi retirada
pelas instancias superiores da SEEDF e documento mudou a vertente, sendo refeito. O nome
foi alterado para “Empoderamento Feminino e Combate ao Machismo”.

No inicio de 2020, houve uma mudanca na gestdo da SUBEB. Com isso, a equipe da
Diretoria de Educacdo do Campo, Direitos Humanos e Diversidade sentiu “ares diferentes”.
Nessa época, a orientagdo pedagogica “Empoderamento Feminino e Combate ao Machismo”
estava sendo analisada pelo Gabinete da SEEDF para ser definitivamente publicada. Ao
perceber 0s novos ares, a equipe imprimiu duas vias: a versdo anterior relativa a orientacédo
“Educacdo para a Equidade de Género e Diversidade Sexual” e a versdo refeita sobre
“Empoderamento Feminino e Combate ao Machismo”. Violeta exemplificou a estratégia de
acao: “imprimimos as duas versdes e levamos para o Gabinete, porque gqueriamos que
analisassem qual delas que pode ser publicada. Porque, talvez, se insistirmos um pouco, a
versdo mais completa € aprovada e publicada” (28/01/2020).

Muitas estratégias desse grupo de docentes envolvem a criacdo de orientagdes,
diretrizes, a escrita de documentos oficiais e elaboracdo de sugestdes de atividades sobre
relacBes de género, sexualidade e diversidade sexual. Em marco de 2020, em razdo do Dia
Internacional da Mulher, a Geréncia de Educacdo em Direitos Humanos e Diversidade da
SUBEB fez o documento “Sugestfes pedagodgicas”, com Varias propostas de atividades para
profissionais da educacdo. Uma das entrevistadas que trabalhou na época do governo Agnelo
Queiroz (2011-2018) enviou-me o documento e disse: “olha que fera! Na nossa época
pensamos em fazer isso, mas ficamos s6 com as diretrizes do artigo 26-A da LDBEN”
(Anotacbes de campo, Conversa por WhatsApp, 06/03/2020). Recentemente, em outubro de
2020, esse coletivo de atores produziu e langcou o “Caderno Orientador sobre Convivéncia
Escolar e Cultura de Paz” (DISTRITO FEDERAL, 2020a). Nesse caderno aparecem
orientacOes sobre género e sexualidade, com definicdes sobre LGBTfobia, orientacdo sexual,
identidade de género, feminicidio, nome social, entre outras.

Outra orientacdo chama-se “OrientacOes sobre o uso dos banheiros por estudantes
trans — travestis, transexuais e transgéneros — nas Unidades Escolares da Rede Publica de

Ensino do Distrito Federal” que € enviada para gestores escolares, indicando que o uso do
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banheiro deve respeitar a identidade de género. Laranja relatou sobre as escolas que néo
respeitam a identidade de género na hora de usar o banheiro:

tinha estudante trans que ndo podia usar nenhum banheiro, nem banheiro de professor
podia usar, poxa! Que ndo deixava... a gente tinha que ir 14, sentar com um grupo de
professores, discutir, mostrar que era um direito do aluno ou da aluna escolher qual
banheiro que queria usar. Podia escolher. E um direito (Professora Laranja,
04/11/2019).

Azul e Violeta ndo conseguiram lancar a orientacdo sobre os banheiros, no sentido de
enviar para todas as escolas por meio de Circular via Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI).
As orientacdes eram enviadas estrategicamente para escolas que identificavam ou sabiam que
existiam estudantes trans. Azul enfatizou que para construir essas orientacGes foram feitas
articulagcbes com o movimento LGBT+ do Distrito Federal porque sdo pessoas e grupos que
tém experiéncia de causa, lugar de fala e sabem dizer qual é o melhor procedimento a ser
adotado nesse caso.

As estratégias criadas por docentes da SUBEB costumam ser planejadas em planos de
acao que confeccionam anualmente. Esses planos séo feitos considerando as metas previstas do
Plano Distrital de Educacdo (PDE-DF), assim como o Mapa de Programas e Projetos
relacionados ao Plano Plurianual (PPA) e o Planejamento Estratégico da SEEDF.

A equipe da Diretoria de Educacdo do Campo, Direitos Humanos e Diversidade da
SUBEB, de acordo com Violeta, “trabalha por iniciativa e por demanda”. Por iniciativa, é
quando a equipe por conta prdpria planeja e desenvolve acdes para formar profissionais da
educacdo e promover os direitos humanos e a educacdo para a diversidade. As pessoas da
equipe sdo muito demandadas para ir as escolas fazer formacoes, seja quando a escola enfrenta
alguma dificuldade que precise realizar a “mediacao de conflitos”, seja para participar de a¢6es
e eventos que a escola promove. Nas demandas relacionadas a mediacdo de conflitos, fazem
reunidao na escola e acompanhamento do caso. Além disso, fazem visitas as escolas. A
mediacdo de conflitos e as visitas as escolas foram sinalizadas também pela professora Laranja
como prética de atuacdo da SUBEB. Ela comentou que muitas mediacdes envolveram conflitos
com relacgéo a falta de respeito quanto ao uso do nome social e ao uso dos banheiros de acordo
com a identidade de género. As consultorias e assessorias para as escolas e profissionais da
educacdo que desenvolvem projetos sobre diversidade e direitos humanos ou querem
desenvolver sdo outras estratégias de trabalho da SUBEB.

Na SUBEB, docentes dividem-se internamente por pautas das diversidades e dos
direitos humanos. Geralmente, a divisdo considera a area de formacao e especializagdo docente.

Assim, cada pessoa fica responsavel de acompanhar uma pauta que guarda relacdo com sua
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experiéncia e também para que o trabalho tenha capacidade de responder as demandas, que séo
enormes. Assim, Violeta ressaltou que “ndo tem uma pessoa que cuida da questdo da
LGBTfobia”. Qualquer articulacdo e acdo nesse sentido seria ela mesma a responsavel por
conta do seu conhecimento da tematica. Inclusive, se integrou a um coletivo LGBT+ para estar
envolvida, trocar informacdes e buscar apoio e parcerias.

Também observamos o uso de redes sociais digitais por parte de docentes que atuam
tanto na SUBEB quanto na EAPE: Blog, Facebook, Instagram, WhatsApp, entre outros. Essas
estratégias sdo usadas geralmente para divulgar o trabalho realizado ou para mobilizar pessoas
para participar das agdes. No ano de 2020, em funcéo da pandemia da COVID-19, ocorreram
atividades formativas virtuais, com transmissfes sincronas por meio de Google Meet e
Youtube. Nessas estratégias, observamos a pratica de mobilizacdo de atores externos, ou seja,
“mobilizar atores e recursos fora do governo para apoiar ou fazer avancar uma agenda
especifica” (FERREIRA, 2016, p. 68).

Geralmente, a mobilizacdo de atores e recursos externos visa estreitar langos de
solidariedade, amizade e coopera¢do com 0s movimentos sociais, no sentido de inclui-los nas
acOes institucionais para que possam contribuir, contar experiéncias e ajudar na formacéo de
profissionais de educacdo. H& também a mobilizacdo de atores internos ao governo, seja da
propria SEEDF ou de outros 6rgdos, além de atores politicos. A inclusdo de atores externos ou
internos nas acgOes desenvolvidas pela EAPE e SUBEB é uma forma de criar ou solidificar as
redes sociais e as parcerias. Nesse ponto, cabe reforcar que muitos projetos e politicas
desenvolvidos pela SUBEB e pela EAPE sdo desenvolvidas em parceria com 6rgdos do
governo federal e do Distrito Federal, atores dos espacos de participacdo social que frequentam

e redes sociais, como abordaremos nas duas proximas e Ultimas secdes deste capitulo.

5.7 Atuacdo em espacos de participacao social

De acordo com Ferreira (2016, p. 104), “a dindmica dos espacos institucionalizados de
participacdo social envolve a possibilidade de poder influenciar politicas publicas, a acdo de
promoc&o de tais espagos ou a iniciativa de participar deles mostra-se uma prética ativista”.

Algumas de nossas entrevistadas ocuparam espacos de participacdo social como forma
de poder influir em temas que militam. A participacdo nesses espagos institucionalizados foi
facilitada, muitas vezes, pelo fato de atuarem com politicas publicas de educacdo para a

diversidade e os direitos humanos, sendo escolhidas para representar a SEEDF.



142

Verde participou em conferéncias de politicas publicas para as mulheres e populagao
LGBT+ no Distrito Federal. Também foi conselheira do Conselho Distrital de Politicas para as
Mulheres, representando a SEEDF. Verde comentou que quando a Secretaria de Mulheres
percebeu que profissionais de educacdo e estudantes da SEEDF eram “o publico” de suas
acOes, articulou para leva-la para dentro do Conselho para as duas secretarias ficarem mais
proximas e desenvolvessem ac¢des conjuntas. Entusiasmada, Verde disse: “e eu ganho uma
cadeira l& para poder atuar no Distrito Federal inteiro” (16/01/2020).

Azul participou de conselhos, comiss@es intersetoriais e grupos de trabalho relativos as
tematicas de diversidade e direitos humanos, tais como Conselho de Politicas de Drogas,
Conselho de Assisténcia Social, Comissdo Intersetorial para Discussdo, Acompanhamento e
Proposicdo do Plano Decenal de Atendimento Socioeducativo do Distrito Federal e Grupo de
Trabalho para a Elaboracéo da Politica de Escolarizacdo da Populacdo em Situacdo de Rua.

Laranja integrou o Férum Distrital de Educacdo do Distrito Federal. Atuou para incluir
e manter trechos sobre diversidade e direitos humanos no texto base do Plano Distrital de
Educacdo. Para além disso, comentou gque atuou em reunides e sessdes plenarias no Conselho
de Educacdo do Distrito Federal para influir quando quiseram modificar a Resolugdo n°
01/2012, que estabelecia os “direitos da mulher e outros recortes de género” como contetdo
obrigatorio no curriculo da SEEDF. Segundo ela, “a gente teve que levar esse debate para
dentro do Conselho e a gente conseguiu manter essa recomendacdo de trabalhar os direitos das
mulheres e outras questdes de género” (Professora Laranja, 04/11/2019).

A professora Violeta ressaltou que as acdes desenvolvidas na SUBEB envolvem
participacdes e articulagdes com instituicGes participativas, tais como o Comité de Combate as
Drogas e o Conselho de Direitos dos Idosos.

Identificamos varios espacgos de participacdo social*® em que as professoras transitaram.
Embora existam espacos que ndo se direcionem ao tratamento de questdes de género,
sexualidade e diversidade sexual, ha representacdo da SEEDF em muitos deles e ha
representacdo de movimentos sociais distritais. 1sso gera redes sociais que se organizam para
incidir em acGes publicas e produzir estratégias para enfrentar os problemas sociais do sexismo,
do machismo e da LGBTfobia.

4 Tais como: Conselho de Defesa dos Direitos do Negro, Conselho Distrital de Promogéo e Defesa dos Direitos
Humanos, Conselho dos Direitos da Crianca e do Adolescente, Conselho de Politica sobre Drogas do Distrito
Federal, Conselho Distrital LGBT, Férum de Educacio para as Relacdes Etnico-raciais do Distrito Federal,
Comité Intersetorial de Promocdo dos Direitos e da Cidadania da Populacdo LGBT, Férum Distrital de Educacéo,
Conselho Distrital de Juventude, entre outros.
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Na préxima secdo, destacaremos algumas redes sociais, parcerias e relacdes
institucionais existentes no Distrito Federal para desenvolver a¢bes publicas de educacao para a

diversidade e os direitos humanos, na perspectiva da educacdo em género e sexualidade.

5.8 Redes sociais, parcerias e mobilizagcdo externa e interna

As politicas publicas de educacdo em género e sexualidade tém sido coordenadas de
forma coletiva a partir das redes sociais e parcerias constituidas no territorio do Distrito
Federal, em que se integram essas professoras e professores que sdo mais afeitas/os a essas
tematicas, e que atuam como gestoras/es proativas/os da educacdo antissexista, antirracista e
contra a LGBTfobia. A construcdo desta acdo publica requer que tais gestoras/es tenham
capacidade relacional, de articulagdo e mediacdo, buscando congregar diversas pessoas,
entidades e movimentos da sociedade civil, estabelecendo parcerias internas e externas com
Orgdos e secretarias do governo, seja no nivel distrital ou no federal. E, de fato, elas/eles tém
habilidade técnica, gerencial e politica, incluindo habilidade de mediacdo para fazer
interlocucdes socioestatais. S&o muitas articulagdes que gestoras/es da EAPE e SUBEB fazem
com outras organizacdes, redes e movimentos e vice-versa, para produzir acdes de educacédo
em género e sexualidade.

As conferéncias distritais e nacionais de politicas publicas para LGBT+, mulheres,
igualdade racial e outras areas temaéticas foram propicias para a conexao e interacdo entre
muitas pessoas, grupos e organizacdes. Elas possibilitaram construir encontros entre atores com
diversas vinculacdes, que transitam na burocracia estatal, em redes de movimentos sociais, nas
universidades, etc. As pessoas acabaram conhecendo outras que compartilham interesses,
valores e crengas em comum em torno dessas causas. Assim, mantiveram contato, esporadico
ou permanente, a fim de construir, promover, apoiar e emplacar a¢des voltadas para educacéao
em género, sexualidade e diversidade sexual. Docentes da EAPE e da SUBEB fazem uso
dessas redes sociais constituidas, acionando a pratica de “mobilizacdo de atores e recursos
externos” (FERREIRA, 2016), para apoiar ou fazer avangar uma agenda especifica ou varias
agendas, como é comum no caso desta acdo publica.

No caso, a mobilizagdo de atores ndo é s fora do governo ou da administracdo publica,
mas também dentro. Além das conferéncias, existem no Distrito Federal os conselhos de
politicas publicas, comissdes, sindicatos, partidos politicos, foruns, comités, reunides
intersetoriais, seminarios, eventos tematicos, cursos, organizagdes de movimento social,

universidades, audiéncias publicas, entre outros, que favorecem com que diferentes atores, com
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multiplas filiagdes, se reunam, troquem informac@es e estabelecam conexdes, formando redes
sociais. Essas redes sociais sdo essenciais para a construcdo da acdo publica de educacdo em
género e sexualidade no contexto do Distrito Federal. Além de atuarem politicamente para
incidir sobre as mudangas institucionais, politicas e estratégias de governo, circulam e
constroem conhecimentos e aprendizagens, difundem ideias, criam estratégias e mantém em
atividade esta acdo publica, independente de governos. Assim, resistem as mudancas internas e
externas, empoderam-se, apoiam-se e ressignificam cotidianamente o ativismo e suas
identidades individuais e coletivas.

Em todas as entrevistas, perguntamos a respeito de quem sdo 0s atores parceiros que
colaboram e fazem aliancas para o desenvolvimento da acdo publica de educacdo para a
diversidade sexual e de género no ambito da SEEDF. Foi possivel verificar uns atores coletivos
e individuais, estatais e ndo estatais, sinalizando a existéncia de aliados que se encontram
dispersos em diferentes setores e organizaces do Distrito Federal, mas que se reconhecem
enquanto parceiros na luta contra a LGBTfobia, o sexismo, a misoginia, 0 machismo e o
racismo. Assim, desenvolvem ac¢des colaborativas e intersetoriais, algumas esporadicas e outras
mais sélidas e duradouras. Os relatos coletados indicaram que sdo muitos movimentos sociais,
orgdos do governo distrital e federal, entre outros. No quadro 5 estdo indicadas todas as
parcerias citadas por cada coparticipante.

Quadro 5 — Redes, parcerias e relacdes institucionais citados pelo grupo coparticipante

FONTES ATORES COLETIVOS E INDIVIDUAIS

Professora e Faculdade de Educagdo/Universidade de Brasilia (UnB)

Vermelha e Niucleo de Estudos sobre Diversidade Sexual e de Género (NEDIG)/Centro de Estudos
Avancados Multidisciplinares (CEAM)/Universidade de Brasilia

Secretaria de Estado da Mulher do Distrito Federal

Ministério da Educacdo/SECADI

Movimento LGBT do Distrito Federal

Deputada Erica Kokay

Professora
Laranja

Subsecretaria de Formagdo Continuada dos Profissionais da Educacéo (EAPE)
Secretaria de Estado da Cultura do Distrito Federal

Fundacdo Palmares

Ministério da Cultura

Movimentos sociais, incluindo movimento LGBT+ do Distrito Federal

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social e Transferéncia de Renda do Distrito
Federal (SEDEST)

Secretaria de Estado da Mulher do Distrito Federal

Universidade de Brasilia (UnB)

e Comité Intersetorial de Politicas Publicas de Promocao dos Direitos da Cidadania LGBT

Professor e Sinalizou didlogo com Servico Social do Comércio (SESC)

Amarelo
Professora Conselho de Direitos da Mulher do Distrito Federal
Verde Secretaria de Estado da Mulher do Distrito Federal

Sindicato dos Professores do Distrito Federal (Sinpro/DF)
Universidade de Brasilia (UnB)
Férum LGBT+ do Distrito Federal e Entorno
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Professora e Secretaria de Estado do Trabalho, Desenvolvimento Social, Mulheres, Igualdade Racial
Azul e Direitos Humanos (SEDESTMITDH)

Nucleo de Género/ Ministério Publico do Distrito Federal e Territorios (MPDFT)

Programa Mulheres Inspiradoras

Universidade de Brasilia (UnB)

Movimentos sociais, incluindo Movimento LGBT+ do Distrito Federal

Professora
Violeta

Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios (MPDFT)

Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territdrios (TIDFT)
Universidade de Brasilia (UnB)

Secretaria de Estado de Justica e Cidadania (SEJUS)

Secretaria de Estado da Mulher

Sindicato dos Professores do Distrito Federal (Sinpro/DF)

Defensoria Publica

Deputado Fabio Félix

Comité de Combate as Drogas

Conselho dos Direitos dos Idosos

Delegacia Especial de Repressdo aos crimes por discriminacdo racial, religiosa ou por
orientaco sexual ou contra a pessoa idosa ou com deficiéncia (DECRIN)

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).
Desses diversos atores coletivos e individuais, percebemos que ha cinco atores coletivos

que se repetiram ao considerarmos as indicacOes realizadas pelo grupo entrevistado, sdo eles:
Universidade de Brasilia, Secretaria de Estado da Mulher (que teve outras denominagcbes ao
longo de 2011 a 2020), Ministério Pablico do Distrito Federal e Territorios, Sindicato dos
Professores do Distrito Federal e Movimento LGBT+ do Distrito Federal. O fato desses atores
terem sido indicados por mais de uma pessoa parece revelar aliancas e articulacdes que sdo
mais frequentes neste campo. Além desses, identificamos atores por meio da observacdo no
curso Cine EAPE. Em alguns dias, participaram pessoas convidadas, contando suas
experiéncias de pesquisa, vida e militdncia. Percebemos muitas pessoas ligadas & Universidade
de Brasilia, mas que demostraram estar conectadas a redes de diversos movimentos sociais, tais

como o0 movimento feminista e LGBT+ do Distrito Federal*.

Quadro 6 — Redes sociais identificadas pela observacéo no Cine EAPE

FONTES ATORES COLETIVOS E INDIVIDUAIS

Observagdes e no ¢ Movimento indigena, negro, feminista e LGBT+
Cine EAPE e Universidade de Brasilia
o Atores politicos (deputados distritais, federais e governadores e partidos politicos)

Fonte: Elaborado pelo autor (2021).

4 Ha muitos grupos, organizagdes e redes do movimento feminista e LGBT+ no Distrito Federal. O estudo de
Rodrigues (2013) contou a histéria do movimento feminista do Distrito Federal a partir da década de 1980 até
2000. Ja o estudo de Joyce (2010) contribuiu para o conhecimento das redes do movimento LGBT+ do Distrito
Federal e suas articulagBes para construir politicas publicas para LGBT+. Contudo, ja tem um tempo que esses
estudos foram realizados e muitos grupos e organizacGes deixaram de existir ou foram reformulados. Logo, faltam
mais estudos que mapeiem as redes do movimento feminista e LGBT+ no Distrito Federal.
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Dentre os atores, destacamos a Secretaria de Estado da Mulher® que foi citada como
uma principal parceira. A parceria entre essa secretaria e a SEEDF foi forte durante o governo
de Agnelo Queiroz (2011-2014), elaborando e desenvolvendo muitas acfes conjuntas®. A
parceria variou depois desse governo, mas se manteve. Foi citada como um 06rgao gque “puxa”
pautas, mobilizando e articulando outras secretarias de governo, movimentos sociais e espacos
de participacdo social, assim como criando encontros para socializagdo de conhecimentos e
parcerias para realizacdo de projetos e acOes integradas. Além de fazer articulacdo entre as
secretarias do governo para coordenar as politicas publicas para as mulheres, a pasta também se
dedica as politicas publicas para a populacdo LGBT+. Em 2015, ocorreram duas “Reunido
Intersetorial”, sendo uma em 9 de fevereiro e outra em 16 de margo (ver Anexo D). Nessa
época integrantes do movimento LGBT+ do DF ocupavam cargos na Coordenacdo de
Promocdo de Direitos da Diversidade (COVIV). Trés das nossas entrevistadas estiveram
presentes, representando a SEEDF: Laranja, Vermelha e Verde.

Da ultima reunido intersetorial, que contou com a participacdo da sociedade civil, surgiu
a demanda de formacdo de comissbes tematicas, sendo uma comissdo especifica para a
educacdo com objetivo de discutir assuntos relacionados ao ensino, pesquisa, Servigos e
politicas educacionais para a inclusdo e permanéncia de LGBT+ nos espacos de ensino-
aprendizagem e formagdo, como escolas, faculdades e universidades e construir agdes e
agendas conjuntas entre secretarias, orientadas pelos encaminhamentos das demandas das Il
Conferéncia Distrital LGBT (2011). Nesse sentido, a Coordenacdo de Educacdo em Direitos
Humanos e Diversidade (CEDHD) e a Coordenacdo de Promocao de Direitos da Diversidade
(CODIV) articularam-se e propuseram um encontro especifico para apresentar e debater as
diretrizes contidas no eixo da educacédo do relatério da referida conferéncia e realizar consulta
sobre o interesse de formar essa comissdo. Esse encontro foi realizado no dia 4 de maio de

2015 na CEDHD e teve participacdo de professoras/es, pesquisadoras/es e representantes de

4 O governo distrital de Rodrigo Rollemberg fundiu trés secretarias da gestdo administrativa anterior. A partir de
2015, a Secretaria de Estado da Mulher passou a ser Secretaria de Estado de Politicas para Mulheres, Igualdade
Social e Direitos Humanos do Distrito Federal. Em outubro de 2015, foi fundida com a Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Humano e Social e a Secretaria de Estado do Trabalho e do Empreendedorismo, sendo sua
denominacéo alterada para Secretaria de Estado do Trabalho, Desenvolvimento Social, Mulheres, Igualdade Racial
e Direitos Humanos do Distrito Federal (DISTRITO FEDERAL, 2015g).

4 A parceria entre essas duas secretarias rendeu alguns frutos e projetos, tais como: a Resolugdo n° 01/2012 e a
Recomendacao n° 02/2013 do Conselho de Educacdo do Distrito Federal; o “Jogo da Mulher”, que é um jogo de
cartas de baralho ilustrado que visou promover a igualdade de género e divulgar os servicos especializados do
Distrito Federal de atendimento as mulheres vitimas de violéncia. O jogo fez parte do projeto “GDF fazendo
género nas escolas” e dez mil exemplares foram disponibilizados para estudantes e profissionais da educagdo do
Distrito Federal. Integrou nesse projeto também o Mutirdo Rede Mulher de Informagéo, Formacao e Cidadania.
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secretarias de estado do Distrito Federal e nucleos de pesquisa universitaria que atuam em prol
das agendas feministas e LGBT+.

Outro ator coletivo relevante é a Universidade de Brasilia (UnB), que foi indicada como
uma das principais parceiras na formacdo de profissionais da educacdo. A UnB realiza cursos
de extensdo, graduacdo e pos-graduacdo voltados para a formagdo docente em direitos humanos
e diversidade por meio da Faculdade de Educagdo (FE/UnB) e de outros departamentos.
Também héa projetos de extensdo e grupos de pesquisas da UnB que se mobilizam para levar
essas discussdes para profissionais da educacao e estudantes do Distrito Federal. Entre 2012 a
2015, a FE/UnB desenvolveu outra edigdo do curso Género e Diversidade na Escola (sua
primeira oferta foi no ano de 2009). Todas tutoras a distancia do curso eram docentes da
SEEDF atuantes na EAPE ou na SUBEB. Dentre elas, Laranja, Vermelha e Verde.

As parcerias com 0 movimento LGBT+ do Distrito Federal foram citadas
genericamente por todas as professoras, sem especificar os nomes dos grupos locais*.
Vermelha relatou a existéncia de parceria entre a EAPE e organizagdes ndo-governamentais do
movimento LGBT+ em cursos de formacdo continuada de profissionais da educacgédo
vinculados ao Brasil Sem Homofobia no passado. Verde indicou ter participado de “grupos
LGBT” ¢ do “Forum LGBT”. Violeta disse ter entrado num “coletivo”. Azul narrou que a
SUBEB fez parcerias e consultas com 0 movimento LGBT+ em algumas a¢0es. Laranja disse
ndo se lembrar de nomes dos grupos participantes em agdes ‘“porque eram muitos
movimentos”. Em geral, docentes da EAPE e da SUBEB constituem as parcerias com 0s
movimentos sociais mediante participacdo e organizacdo de eventos (seminarios, semanas,

etc.), participacdo no Forum LGBT+, didlogos em conselhos de politicas publicas, aces de

47 Por informages verbais, descobrimos que ha os seguintes grupos e instituicdes do movimento LGBT+ do
Distrito Federal: Associacdo do Nucleo de Apoio e Valorizagdo a Vida de Travestis, Transexuais e Transgéneros
do Distrito Federal e Entorno (ANAVTrans), Tcolettive, Unido Libertaria de Pessoas Trans e Travestis (ULTRA),
Alianca Nacional LGBTI, Instituto LGBT+, Jovens Unidos por Direitos Humanos (JUDIH-LGBT), Distrito Drag,
Trans Resisténcia, Coturno de Vénus, Instituto Brasileiro de Transmasculinidades (IBRAT), Coletive de Pessoas
N&o-Binaries do DF e Entorno, Ministério Nagdo Agape, Casa Rosa, Grupo Maes pela Diversidade, Coletivo
Afrobixas, Coletivo de Escritorxs LGBT do Distrito Federal e Entorno (CELGBT-DF), Estruturagdo — Grupo
LGBT de Brasilia, Companhia Revolucionéria Triangulo Rosa, Ntcleo de Estudos sobre Diversidade Sexual e de
Género (NEDIG/UnB), Férum de Lutas LGBTQI+ e demais dissidéncias do DF e Entorno, Férum de Lésbicas,
Gays, Bissexuais, Travestis e Transexuais do Distrito Federal e Entorno (Forum LGBT/DFE), Associacdo da
Parada LGBT do Distrito Federal, Centro LGBTS+ de Brasilia, Centro Brasiliense de Defesa dos Direitos
Humanos (Centrodh), Rede Distrital Trans, Grupo Fénix (Planaltina), Grupo Cores (Ceilandia e Taguatinga),
Grupo Amizade (Gama), Centro de Defesa dos Direitos da Crianca e do Adolescente do Distrito Federal
(CEDECA-DF), Nucleo LGBT da Rede-Afro, Associacdo de Defesa dos Direitos Humanos da Populagdo LGBT
do Distrito Federal (ACLGBT/DF), Federacdo LGBT do Distrito Federal e Entorno, Associacdo de Educacdo do
Homem do Amanha do Brasil (HABRA). Ndo sabemos se todos 0s grupos estdo atuando. H& grupos antigos que
ndo estdo mais em atividade, quais sejam: Klaus — Grupo Universitario pela Promocdo de Cidadania LGBTTT,
Acdes Cidadads em OrientagBes Sexuais (Acos), Liga Brasileira de Lésbicas do DF (LGL-DF) que depois passou a
ser chamar Sapataria, Elos - Grupo LGBT do Distrito Federal e Entorno (reconfigurado atualmente enquanto
JUDIH-LGBT), Grupo Homossexual Beijo Livre (primeiro grupo LGBT+ do DF) e outros.
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formacéo continuada na EAPE e na SUBEB, encontros em protestos e marchas, entre outros
eventos.

Neste campo, ndo hd somente parcerias entre secretarias de governo e sociedade civil
organizada, hd também tensdes e conflitos. H& 6rgaos publicos, movimentos sociais e atores
politicos que cobram a¢des por parte da SUBEB, como é caso do MPDFT, deputados distritais,
Defensoria Publica, Tribunal de Justica e movimento LGBT+, como disse a professora Violeta.
A professora citou que foi promulgada a Lei n® 6.367, de 28 de agosto de 2019, que dispde
sobre a inclusdo do ensino de nogdes basicas sobre a Lei Maria da Penha como contetdo
transversal do curriculo nas escolas publicas do Distrito Federal e em dezembro a Diretoria
recebeu um oficio da Cadmara Legislativa do Distrito Federal que buscava saber o que o érgdo
estava fazendo para implementar a legislacdo. Ela enfatizou que o movimento LGBT+ do
Distrito Federal cobra acGes em audiéncias publicas, mas ressaltou que muitas demandas nédo
séo atendidas porque ndo existe legislacdo que “obrigue” a implementar agGes. Assim, por mais
que articulem e tentem atender ao maximo as demandas, as vezes, encontram limitacoes
institucionais. E ressaltou que se muitas demandas fossem institucionalizadas e previstas em lei
seria mais facil implementa-las porque “dificilmente a Secretaria vai receber uma demanda
oral” e, segundo ela, é preciso institucionalizar, criar leis que obriguem a SEEDF a cumprir.

Sem duavidas, ha no Distrito Federal outras secretarias, 6rgdos publicos e entidades da
sociedade civil que constituem uma ampla rede de atores que se articulam para promover acoes
para promocao dos direitos humanos da populacdo LGBT+, das mulheres e das pessoas negras.
No entanto, muitas relataram nédo lembrar os nomes pelo fato de ndo estar mais coordenando as
acoes na SUBEB e na EAPE e por existir muitos parceiros. Sabendo que 0s processos de acao
coletiva sdo diversos, ha que pesquisar melhor que trocas, aliangas, redes e parcerias ocorrem
neste campo. Parece-nos que nestes lagcos entre gestoras e gestores proativos da EAPE e
SUBEB e nas aliancas que fazem com determinados atores, mesmo variando ao longo de
tempo, ha o sentimento de compartilhamento de uma identidade coletiva e de um compromisso
com uma mobilizacdo coletiva mais ampla. Nesse sentido, cabem mais estudos que trabalhem
em uma perspectiva de redes e que investiguem mais a fundo essas interacdes e faca o
mapeamento da rede de atores no Distrito Federal que a partir do interesse coletivo de incidir e
construir politicas publicas de educagdo em género, sexualidade e diversidade sexual.

Esperamos ter contribuido para sinalizar alguns desses atores.

4 O Projeto de Lei n° 233/2019 que originou essa legislacdo foi aprovado em marco de 2019, mas foi vetado pelo
governador Ibaneis Rocha. Em agosto de 2019, deputados/as distritais derrubaram o veto e promulgaram a lei.
Disponivel em: https://fabiofelix.com.br/lei-maria-da-penha-nas-escolas/. Acesso em: 12 ago. 2020.
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6 MUDANCAS POLITICO-INSTITUCIONAIS: IMPACTOS E RESISTENCIAS

Este capitulo tem por objetivo responder ao ultimo objetivo especifico que pretendeu
analisar como a atuacdo e os resultados do ativismo institucional de professoras proativas e
professores proativos da EAPE e da SUBEB foram afetados a partir de 2015 por diversos
fatores internos e externos, tais como o0 avang¢o do conservadorismo através das mobilizacdes
feitas pela Bancada Evangélica e pelo Escola Sem Partido no curso de tramitacdo do Plano
Nacional e Distrital de Educacédo, as transicdes de governo distrital e federal, as mudancas
politico-institucionais, o gerenciamento da burocracia e as intervencdes da chefia do Poder
Executivo distrital. Busca compreender como esses fatores criaram obstaculos de diferentes
naturezas para produzir ac6es publicas de educacdo em género e sexualidade na SEEDF.

O capitulo esta estruturado em trés secdes. A primeira secdo contextualiza as mudancas
institucionais na SUBEB e na EAPE a partir de 2015, relacionando a conjuntura federal e
distrital, e analisa as interpretacdes das entrevistadas e do entrevistado sobre esse contexto que
imp0s restricbes a acdo e ao ativismo institucional. A segunda secdo visa refletir sobre a
realidade enfrentada por docentes ativistas de direitos humanos das causas feministas e
LGBT+, marcada por um clima de medo, censura, perseguicdo e difamagdo. A terceira se¢ao
analisa como docentes modificaram suas formas de atuacdo para sobreviver a conjuntura
politica conservadora sem serem perseguidas/os ou difamadas/os, buscando proteger as acdes
da EAPE e da SUBEB de criticas de movimentos anti-igualitarios e, estrategicamente,
continuar o ativismo e a formacdo de profissionais da educacdo para promocdo dos direitos

humanos e das diversidades, especialmente, de género e sexualidade.

6.1 O periodo a partir de 2015: as mudancas politico-institucionais e o0s obstaculos

O ano de 2015 foi marcado pela transicdo de governo no Distrito Federal, em que
Rodrigo Rollemberg (2015-2018) assumiu como governador. Segundo Cayres (2015, p. 109),

as transi¢fes sdo momentos envolvidos por disputas, tensdes e insegurangas: atores
tentam cravar temas na agenda de governo, aliancas sdo (re)feitas, eixos e focos sdo
(re)enquadrados, estruturas sdo modificadas, diferentes principios sdo confrontados,
cargos sdo remanejados, nomeaces sdo realizadas.

O ano de 2015 foi marcado também pela continuagdo dos confrontos politicos entre os
movimentos feministas e LGBT+ e 0s movimentos anti-igualitarios (entenda-se movimento
cristdo pro-vida e pro-familia organizados enquanto Frente Parlamentar Evangélica no

Congresso Nacional, bem como enquanto outras frentes e aliangas em niveis estaduais,
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municipal e distrital, 0 movimento Escola Sem Partido, entre outros). Foi um periodo em que
esses Ultimos estavam fortemente mobilizados para “combater” o que chamaram de “ideologia
de género” nos planos de educacdo em niveis estaduais e municipais, incluindo no Distrito
Federal. No governo federal, a chapa de Dilma Rousseff e Miguel Temer foi reeleita com
51,64% dos votos validos no pais. A chapa de Aécio Neves e Aloysio Nunes Ferreira obteve
48,36% dos votos validos. O aumento de impostos, luz, gasolina, o avanco da Operacéo Lava
Jato, a oposicdo ndo aceitando a derrota nas urnas, entre outros fatores, acabou favorecendo os
protestos e 0 descontentamento da populacdo com o governo Dilma. Em meio a crise, surgiram
manifestacOes que, entre outras pautas, demandaram o impeachment da presidenta.

No Distrito Federal, no inicio de 2015, foi criada uma Subsecretaria para Assuntos de
Pessoas LGBT dentro da Secretaria de Estado de Politicas para Mulheres, Igualdade Social e
Direitos Humanos (SEMIDH) (DISTRITO FEDERAL, 2015a). A Bancada Evangélica da
Cémara Legislativa do Distrito Federal incomodou-se com a criacdo do 6rgdo e expressou sua
insatisfacdo para o novo governador, sugerindo a criacdo de uma Subsecretaria de Defesa dos
Valores da Familia. Uma semana depois, a SEMIDH foi reestruturada e o nome da
subsecretaria foi alterado para Coordenacdo de Promocdo de Direitos da Diversidade
(CALZOLARI, 2015)%.

Percebeu-se que 0 ano de 2015 marcou uma mudanga no modo como a maioria do
grupo entrevistado compreende a SEEDF. Para algumas entrevistadas, a transicdo de governo
distrital significou a desconstrucdo de inimeras politicas publicas formuladas no governo de
Agnelo Queiroz (2011-2014) em diversos setores do Estado. Na educacéo distrital, significou a
desconstrucdo do espaco de construcdo coletiva de diretrizes e politicas para educacdo em
diversidade e direitos humanos, especialmente, para educacdo em género e sexualidade.

E quando eu falei para ti dos problemas politicos, é porque com a mudan¢a de
governo, de 2014 para 2015, [...] em 2015, o Nucleo de Género e Sexualidade foi
extinto. Ja com o novo governo. E fiquei 14 até 2016. [...] E ai tudo que a gente vinha
plantando, na perspectiva de género dentro da Secretaria de Educacéo foi caindo por
terra (Professora Verde, 16/01/2020).

A transicdo governamental reorientou a trajetoria de trés professoras (Laranja,
Vermelha e Verde) e orientou a de uma delas (Azul). Na realidade, a transicdo orientou a

trajetéria de Vermelha que passou a atuar na SUBEB, mas reorientou rapidamente porque ela

49 Meses depois, um episodio similar ocorreu no dmbito da administragdo publica federal. Em 9 de setembro do
ano de 2015, o Ministério da Educacdo instituiu um Comité de Género, por meio da Portaria n® 916, que tinha por
objetivo propor, articular, monitorar, avaliar e aperfeicoar politicas publicas educacionais em género, sexualidade
e diversidade sexual. Em razdo da pressdo das Frentes Parlamentares Evangélica e Cat6lica, doze dias depois da
sua criacdo, uma nova portaria foi publicada, removendo todas as menc¢6es a palavra "género" e trocando o0 nome
de "Comité de Género" para "Comité de Combate a Discriminagdo".
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ndo permaneceu. A interrupgdo do governo do PT no Distrito Federal levou a mudanga no
projeto politico da SEEDF, construido com muita luta e participacdo social pelos movimentos
negros, feministas e LGBT+ e outros. Daqui para frente explicaremos melhor as mudancas nas
estruturas da SUBEB e da EAPE e depois as possiveis interpretacdes sobre elas.

Em janeiro de 2015, h&a uma alteragdo da estrutura da SEEDF, por meio do Decreto n°
36.335, de 28 de janeiro de 2015. A SUBEB, que tinha onze, passou a ter nove coordenagoes.
Nesta diminuicdo, a Coordenacdo de Educacdo em Diversidade (CEDIV) e a Coordenacgéo de
Educacao em Direitos Humanos (CODH) foram fundidas e reconfiguradas como Coordenacao
de Educacé@o em Direitos Humanos e Diversidade (COEDHD). Dentro dela, a Geréncia de
Educacdo em Direitos Humanos (GEDH) e a Geréncia de Educacdo em Diversidade
(GEDIV) e seus respectivos nucleos, incluindo o de diversidade de género e sexualidade (ver
Apéndice C). Porém, a Geréncia de Diversidade, Programas e Projetos Especiais (GDPPE) e
Nucleo de Programas Especiais — Diversidade (NEP), que existiram na CEDIV, foram extintos
(DISTRITO FEDERAL, 2015b).

Em outubro de 2015, hd uma nova mudanca na estrutura da SEEDF, por meio do
Decreto n® 36.828 de 22 de outubro de 2015. A SUBEB, que tinha nove, passou a ter trés
coordenacdes. Algumas coordenacgdes anteriores foram fundidas e viraram diretorias, que
tinham algumas geréncias. Dentre as trés novas coordenagdes, foi criada a Coordenacgéo de
Politicas Educacionais para Etapas, Modalidades e Tematicas Especiais de Ensino, com
quatro diretorias: Diretoria de Educacdo Especial, Diretoria de Educacdo do Campo e Eixos
Transversais, Diretoria de Programas Institucionais, Educacdo Fisica e Desporto Escolar e
Diretoria de Midias e Contetdos Digitais. Essa coordenacdo aglutinou enquanto diretorias a
maioria das coordenagdes anteriores. Assim, a antiga COEDHD tornou-se Diretoria de
Educacdo do Campo e Eixos Transversais e as duas anteriores geréncias (GEDIV e GEDH)
foram fundidas e viraram a Geréncia de Educacdo em Direitos Humanos e Diversidade
(GEDHD). Todos os nucleos foram extinguidos, inclusive, o voltado para o atendimento a
diversidade de género e sexualidade. Destacamos que o antigo Nucleo de Educacdo do Campo
passou a ter relevancia dentro dessa nova estrutura, virando uma Geréncia de Educacdo do
Campo (ver Apéndice C) (DISTRITO FEDERAL, 2015d)%.

Houve nova alteracdo na estrutura da SEEDF em 2016, mas ndo ocorreram mudancas

nas estruturas de coordenacdo de politicas de educacdo para diversidade e direitos humanos

50 Nessa reestruturacgéo, a Secretaria de Estado de Esporte e Lazer do Distrito Federal passou a integrar a Secretaria
de Estado de Educacdo do Distrito Federal, passando a ser denominada de Secretaria de Estado de Educacéo,
Esporte e Lazer do Distrito Federal (DISTRITO FEDERAL, 2015d).
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(DISTRITO FEDERAL, 2016a). Novas mudangas aconteceram em 2017, sob efeito do Decreto
n® 38.073, de 21 de marco de 2017. A Coordenacdo de Politicas Educacionais para Etapas,
Modalidade e Tematicas Especiais de Ensino foi denominada Coordenacdo de Politicas
Educacionais Transversais. Nisso, a Diretoria de Educacdo do Campo e Eixos Transversais
foi denominada Diretoria de Educagio do Campo, Direitos Humanos e Diversidade. Dentro
dessa, permaneceram a Geréncia de Educacdo do Campo e a Geréncia de Educacdo em Direitos
Humanos e Diversidade (ver Apéndice C) (DISTRITO FEDERAL, 2017b).

Esse € o retrato das mudancas na estrutura organizacional e hierarquica da SUBEB que
aconteceram e se mantiveram, com pequenas alteracGes, até os dias atuais (2020). Houve uma
reestruturagdo administrativa no final de 2020. Entretanto, permaneceu existindo a Diretoria
de Educacdo do Campo, Direitos Humanos e Diversidade e, dentro dela, trés geréncias: a
Geréncia de Educacdo do Campo, a Geréncia de Acompanhamento da Socioeducacdo e a
Geréncia de Educacdo em Direitos Humanos e Diversidade (DISTRITO FEDERAL, 2020d).

Quanto as mudancas na estrutura da EAPE, sob efeito do Decreto n° 36.335, de 28 de
janeiro de 2015, houve a diminuicdo de cinco para quatro geréncias que existiam dentro da
Coordenacdo Pedagdgica (ver Apéndice D). Foram fundidas as duas geréncias especificas de
formacdo continuada para carreira magistério e para carreira assisténcia. Elas foram
reconfiguradas como Geréncia de Formagdo Continuada na Educacdo Bésica: Carreira
Magistério e Gestdo. Os seis nucleos existentes dentro dessa geréncia ndo foram alterados.
Entre eles, o Nuacleo de Formacdo Continuada na Educacdo Basica: Diversidade,
Educacdo Especial e Inclusiva e Orientacdo Educacional, que planejou cursos nas areas
citadas em seu nome (DISTRITO FEDERAL, 2015b).

Na nova estrutura da SEEDF, estabelecida pelo Decreto n° 36.828, de 22 de outubro de
2015, todos os nucleos foram excluidos, como foi o0 caso do Nucleo de Formacdo Continuada
na Educacdo Basica: Diversidade, Educacdo Especial e Inclusiva e Orientacdo Educacional’t. A
nova estrutura da EAPE passou a ter duas diretorias com trés geréncias dentro de cada uma,
totalizando seis geréncias (ver Apéndice D). Entre elas, a Geréncia de Formacéao, Pesquisa e
Desenvolvimento Profissional dos Eixos Transversais e das Oficinas Pedagdgicas
(DISTRITO FEDERAL, 2015d) que ficou responsavel pelos cursos de “Educacdo para a
Diversidade”, “Educacdo em Direitos Humanos” e “Educacdo para a Sustentabilidade”.
Basicamente ¢ esse o retrato das mudangas na EAPE até os dias atuais (2020), que permanece

51 Esse nicleo teve outros nomes desde sua criagdo. Em 2011, foi Ndcleo de Programas de Formacdo em
Diversidade, Educacdo Inclusiva e Gestdo. Em 2014, Nucleo de Formacdo Continuada da Educagdo Bésica -
Diversidade/Educacdo Inclusiva - Orientacdo Educacional. Em 2015, Nucleo de Formagdo Continuada na
Educacéo Basica: Diversidade, Educacéo Especial e Inclusiva, e Orientacdo Educacional (ver Apéndice D).
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com trés geréncias dentro da atual Diretoria de Organizacdo do Trabalho Pedagdgico e
Pesquisa. Dentre elas, a Geréncia de Pesquisa, Avaliacdo e Formagdo Continuada para
Gestdo, Carreira Assisténcia, Orientacdo Educacdo e Eixos Transversais (DISTRITO
FEDERAL, 2020c, 2020d).

A interpretacdo das reorganizages institucionais da SEEDF, em especifico na SUBEB
e na EAPE, apds a transi¢cdo do governo distrital em 2015 aciona multiplos fatores, variaveis e
processos politicos que se relacionaram e influenciaram as transformacgdes observadas. As
mudangas, além de poderem ser compreendidas de diferentes lentes teoricas, foram
interpretadas de maneiras diferentes pelas/os docentes que as vivenciaram. Nesse sentido,
sintetizamos possiveis interpretacdes para as mudancas, levando em conta as percepc¢des das
cinco professoras e do professor, os dados da pesquisa documental e de campo e alguns
referenciais tedricos que mobilizamos nesta pesquisa.

Existia uma orientacdo economicista do governo, no sentido de cortar gastos que influiu
na modificacdo da estrutura da SEEDF, reduzindo o numero de departamentos, pessoas e
cargos comissionados. 1sso revelou, por um lado, as influéncias do paradigma da “Nova gestao
publica”, que se expressam conforme Lotta, Pires e Oliveira (2015, p. 31) em “movimentos
como de reengenharia, downsizing, desburocratizacao, gerencialismo” que sao comuns no setor
privado e usados na administragdo publica. Lembramos que, em meados de 2014, a economia
brasileira passava por mudancas, o que levou em 2015 a implementacdo do ajuste fiscal pelo
governo de Dilma Rousseff, com cortes orcamentarios, usando o argumento de superar a crise
econbmica e retomar o crescimento. A professora Laranja informou que os boatos de que
existiam muitas coordenagdes e nucleos dentro da SEEDF e que o “recurso estava escasso”
apareceram ainda no final do governo de Agnelo Queiroz (2011-2014).

Entdo o que, o que eu percebi foi isso: que comecaram a colocar a questdo do
dinheiro, do dinheiro escasso para justificar que ndo tivessem mais coordenac¢des, mas
que sim ndcleos, ou geréncia, no caso. E geréncia, numa estrutura politica, elas
acabam ficando bem mais restritas, além de diminuir pessoal para trabalhar, que ja era
pouco, [...] Entdo, a gente tinha uma demanda muito grande de discussé@o sobre isso na
rede. E ele [Rodrigo Rollemberg] simplesmente com esse argumento de que 0 recurso
era escasso, ia deixar de ter uma coordenagdo com Vvarios ndcleos para virar uma
geréncia. E, realmente, o que eu ouvi e 0 que eu percebi no tempo que eu estava la, era
iSS0: 0 recurso era escasso e que ndo tinha necessidade de ter uma coordenacdo para
discutir essas questdes — o0 que eu achei bem um absurdo, mas, enfim. Parece que tudo
que a gente fala com relacdo a essas questdes é um absurdo na verdade (Professora
Laranja, 04/11/2019).

Parece que no proprio governo de Agnelo Queiroz (2011-2014) existiam controvérsias a
respeito dos rumos da politica de educacdo em diversidade e direitos humanos. Entretanto,

quem pbs em préatica a orientacdo economicista e fez modifica¢fes na estrutura da SUBEB e
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EAPE foi o governo de Rodrigo Rollemberg (2015-2018). Verde disse que mesmo sem
dinheiro, a equipe da CEDIV correu atrés de pessoas, grupos e instituicdes para realizar muitas
acOes. Estava frequentemente nas escolas fazendo rodas de conversa. De acordo com ela, a
equipe fez acbes na SEEDF que extrapolaram o que imaginavam que poderia ser feito, pois
“ndo era isso que queriam”, como trouxe o relato: “eram todas pessoas muito engajadas para
fazer e acontecer, a estarem em escolas e tal, mas ndo era isso que queriam. Nem no governo
Agnelo, ndo era isso que queriam”.

Porque ela foi criada para existir, mas ndo para atuar. E a gente atuou, sabe. E ai eu
acho que os pensantes da Secretaria viram: “Ai, meu Deus eles podem atuar até sem
dinheiro, entdo “crd”, @vamos abafar isso aqui@, vamos extinguir, porque se até sem
dinheiro eles atuam, entdo a gente ndo pode dar assa, né? Entdo vamos acabar com a
diversidade enquanto Coordenacdo, ela ndo existe, ela agora passa a ser uma
Geréncia de tudo ai inclui socioeducagdo, ndo, Diretoria né, ai coloca socioeducagéo,
diversidade, questdo étnica, todas as questdes dos eixos transversais sdo colocadas
nessa Direcdo, que também tem Educacdo do Campo, que é outra coisa que também
ndo é para existir porque pessoas do campo praticamente ndo existem mais, né. E
vamos ver se eles ndo fazem nada (Professora Verde, 16/01/2020).

No governo de Rodrigo Rollemberg (2015-2018), a primeira alteracdo na estrutura da
SEEDF, em janeiro de 2015, resultou no achatamento da SUBEB com a fusdo das
coordenacgdes (CEDIV e CEDH), que perderam o status que possuiam e viraram geréncias,
sendo criada uma coordenacdo que aglutinou as duas equipes e reorganizou as relacbes
hierarquicas internas. Houve movimentages e trocas de docentes nos cargos comissionados de
coordenacdo, geréncia e chefia de nucleo, e novas pessoas e chefias passaram a compor a
denominada Coordenacdo de Educagdo em Direitos Humanos e Diversidade (COEDHD).
Como dito, uma geréncia e um nucleo da CEDIV foram extintos nessa primeira alteragéo.

Em parte, essas mudancas podem ser entendidas a partir do “gerenciamento das
coalizdes de governo e da burocracia estatal” (PEREIRA, 2018, 2020), que representa o
processo politico de formacdo do governo que envolve, dentre outras coisas, a distribuicdo de
cargos. Pereira (2018, 2020) argumenta que 0 processo de gerenciamento das coalizdes de
governo afeta as oportunidades de movimentos sociais e ativistas institucionais de
influenciarem as politicas publicas. Para o autor, € preciso considerar que “as a¢des da chefia
do Executivo ndo refletem apenas seus interesses e preferéncias, mas também os interesses e
preferéncias de seus aliados de coalizdo” (PEREIRA, 2018, p. 69).

Nesse sentido, a nova coalizdo de governo do PSB que chegou ao Poder Executivo do
Distrito Federal gerenciou a burocracia da SEEDF, alterando a configuragdo das pessoas que
estavam a frente do trabalho da SUBEB. Entrou um novo governo, com um novo projeto
politico, e os cargos em comissdo foram redistribuidos de acordo com fidelidades partidarias,

entre outras razdes. I1sso afetou as oportunidades de docentes ativistas que estavam na SUBEB
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de continuarem sua atuagdo como faziam. Os relatos indicaram o novo governador, Rodrigo
Rollemberg, como responsavel pelas mudancas ocorridas, mas também ha indicacdo de outras
pessoas, como 0s “pensantes da SEEDF”, possivelmente pessoas ligadas, também, a
universidade que compuseram cargos no governo e na SUBEB.

Dentro desse escopo, ndo se pode desconsiderar o cenario sociopolitico conservador
contrario as agendas feministas e LGBT+ na educacdo, em que grupos politicos e religiosos
(como o Escola Sem Partido e a Bancada Evangélica) em diferentes niveis de governo
pressionavam diferentes burocracias e as chefias do Executivo a ndo viabilizar instrumentos e
recursos para producdo de politicas publicas de educagdo de género e LGBT+. No inicio de
2015, as mobilizagdes da Bancada Evangélica da Camara Legislativa do Distrito Federal
(CLDF) e do Escola Sem Partido foram intensas® e buscaram intimidar as acOes realizadas pela
SEEDF e outros setores do Distrito Federal, pressionando o governador Rodrigo Rollemberg a
intervir nesses 6rgaos.

Vermelha relatou as mudangas que aconteceram na SUBEB nesta transicdo para o
governo do PSB de Rodrigo Rollemberg (2015-2018) da seguinte forma:

Aconteceu que era uma estrutura. NoOs tinhamos duas coordenaces e dentro da
coordenacdo tinham setores. Entdo era muita gente trabalhando pela questdo dos
direitos humanos de um lado e pela questdo de diversidade, em outro. Quando ele
[Rodrigo Rollemberg] chegou, ele primeiro secou um pouco, depois ele secou
totalmente. E quando eu sai de |4, ja era uma diretoria de eixos transversais. Entdo
esqueceu 0 resto das outras palavras, que ndo pode falar, mas tinha o setor de género.
Mas era assim... e 0 outro de étnico-racial. E ai isso tudo acaba e vira uma geréncia de
eixos transversais, e la dentro tinha um monte de gente que... cada um discutia uma
coisa diferente. Algumas pessoas tiveram que sair porque ndo comportava e uma das
coisas que nos falaram foi assim: “olha... vocés ndo tém que ir as escolas. Vocés vao
dialogar, se precisar, com a CRE; mas néo ir as escolas”. 1sso era uma coisa que a
gente fazia muito, tanto que a gente marcava na agenda os dias que a gente podia ir as
escolas, os dias de reunido interna, o dia de ndo sei 0 qué, para ndo deixar de atender
as escolas ou as regionais, com essas palestras ( ), essas oficinas que a gente
fez. E ai ja ndo podia mais. Entdo, isso era o fim. A gente ia ficar fazendo o qué?
Escrevendo documento, sabe, para ndo chegar!? Entdo o Rollemberg, ele fez o que o

52 Como dito, em janeiro de 2015, a Bancada Evangélica da CLDF questionou a criagdo de uma Subsecretaria para
Assuntos de Pessoas LGBT, o que levou o governador a modificar o nome do 6rgéo, retirando a sigla LGBT. Em
fevereiro de 2015, a deputada distrital Sandra Faraj, a Bancada Evangélica da CLDF e demais movimentos anti-
igualitérios iniciaram uma série de mobilizagdes para vetar as previsoes de estratégias e metas no Plano Distrital
de Educacéo relativas a Educagdo em Geénero e Sexualidade e empacar a agenda conservadora na educacdo. Ainda
em fevereiro de 2015, a deputada propds o Projeto de Lei n° 01/2015 que visou instituir o “Programa Escola Sem
Partido” no sistema de ensino do Distrito Federal e o Projeto de Lei n°® 137/2015 que buscou incluir o tema
“Valores de ordem familiar” como contetdo transversal no curriculo escolar do Distrito Federal, que foi vetado
pelo governador Rodrigo Rollemberg. A deputada também propds o Projeto de Lei n® 2/2015 que visou incluir no
calendario de eventos do DF a Semana da Familia. Em marco de 2015, o Escola Sem Partido criou uma peti¢do
contra a Resolucdo n° 01/2012 do CEDF, afirmando que ela promovia a “ideologia de género”. Em maio de 2015,
professoras formadoras da EAPE souberam que a deputada distrital protocolou um pedido para encerrar as
atividades do Cine EAPE (GONZALEZ, 2017). Esse periodo também foi marcado pelos embates na Camara
Legislativa do Distrito Federal relacionados ao Plano Distrital de Educacéo, que levou o plano a ser aprovado em
junho de 2015, com a retirada de varios trechos sobre género e sexualidade.
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outro governo novo esta fazendo em nivel federal: nds ndo vamos acabar com vocés,
mas a gente ndo deixa nada chegar nem sair dai (Professora Vermelha, 31/10/2019).

E interessante observar que a segunda reestruturacdo da SEEDF, em outubro de 2015,
ocorreu logo apos processo de aprovacgdo do Plano Distrital de Educagdo (PDE-DF), instituido
pela Lei n®5.499, de 14 de julho de 2015, que foi precedido por muitas mobiliza¢Ges contrarias
de seguimentos religiosos e do Escola Sem Partido no Distrito Federal. A retirada das palavras
género, sexualidade, diversidade e relacGes étnico-raciais de trechos do PDE-DF, que previam
estratégias para viabilizar a¢des publicas de educacdo, parece influenciar a retirada das mesmas
palavras dos nomes dos departamentos da SEEDF.

E curioso observar que apds trés meses da aprovacio do PDE-DF, em outubro de 2015,
foram feitas intervencdes e reformas institucionais na SUBEB com a fusdo e a mudanca de
status da CEDIV e CEDH e a “extin¢do” dos nucleos, entre eles, o Nucleo de Atendimento a
Diversidade de Género e Sexualidade. A fusdo das duas coordenagfes deu origem a Diretoria
de Educacdo do Campo e Eixos Transversais (DISTRITO FEDERAL, 2015d) que a partir de
mar¢o de 2017 foi reconfigurada em Diretoria de Educacdo do Campo, Direitos Humanos e
Diversidade (DISTRITO FEDERAL, 2017b). Na EAPE, extinguiram-se varios nucleos, como
0 Ndcleo de Formacdo Continuada na Educacdo Baésica: Diversidade, Educacdo Especial e
Inclusiva e Orientacdo Educacional. E, como dito, foi criada a Geréncia de Pesquisa, Avaliacao
e Formacdo Continuada para Gestdo, Carreira Assisténcia, Orientacdo Educacdo e Eixos
Transversais. (DISTRITO FEDERAL, 2015d).

A transformacdao da estrutura da SEEDF, em outubro de 2015, estd também relacionada
com o corte de gastos. A SUBEB passou a ter trés coordenacdes, antes possuia nove. Ha uma
mudanca radical na estrutura hierarquica e de cargos comissionados. A antiga Coordenacéo de
Educacdo em Direitos Humanos e Diversidade tornou-se Diretoria de Educac¢do do Campo
e Eixos Transversais, perdendo ainda mais status e relevéncia institucional. Entretanto, as
mudancas foram também interpretadas correlacionadas a conjuntura contraria as pautas de
género e sexualidade nas politicas educacionais. Como disse Vermelha, “esqueceu o resto das
outras palavras, que ndo pode falar” sinalizando para as influéncias do Escola Sem Partido
nessas reorganizacgdes e novas designacgdes institucionais.

Por mais que dentro da Diretoria de Educacdo do Campo e Eixos Transversais passou a
existir a Geréncia de Educacdo em Direitos Humanos e Diversidade, fruto da fusdo das
geréncias anteriores (GEDIV e GEDH), e mesmo que se convencionou a entender na SEEDF
que a Educacéo para a Diversidade e a Cidadania e Educacéo em e para os Direitos Humanos

sdo “eixos transversais” do curriculo e das politicas educacionais, permaneceu uma certa
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duvida sobre os motivos para essas “trocas/mudancas” nos nomes. Teve relagdo com o cenario
conservador? Foi uma invisibilizagdo para continuar as agdes sem sofrer ameagas e
interferéncias de movimentos anti-igualitarios? Ou foi uma inviabilizacdo para enfraquecer a

politica? Foi por causa de um corte de gastos? As interpretacdes foram variadas.

Educacdo do Campo esta frente 0 nome. Educacdo do Campo |4 esta na frente. E eixos
transversais, 0 que que sdo eixos transversais? Depende do governo. Porque naquele
governo era diversidade, era sustentabilidade e por ai vai. Nesse governo de agora é o
qué? N&o sei. Ele ndo coloca transparente para a gente entender (Professora Verde,
16/01/2020).

O achatamento das estruturas organizacionais, a diminuicdo da equipe na EAPE e na
SUBEB, o fato de pessoas terem sido “devolvidas” (ou “convidadas” ou mesmo feito “acordos”
para sairem), o fato de terem sido impostas restri¢des para a articulacdo dentro da SEEDF e o
fato de pessoas decidirem deixar de trabalhar 14 porque o 6rgdo ndo representava mais oS
valores e projetos delas indicaram intencGes de enfraquecer a politica. Parece que as
intervencdes da chefia do Executivo e da gestdo educacional relacionaram-se com 0 cenario
sociopolitico de conservadorismo em torno das agendas feministas e LGBT+ na educacéo, para
além de uma politica de reducdo de gastos. As mudancas organizacionais foram percebidas por
muitas professoras como uma forma de restringir a acao delas, de silenciar e enfraquecer a
politica de educacdo para a diversidade, para além de economizar dinheiro publico.

Ver as duas coordenacdes que lutaram tanto para construir serem fundidas gerou um
sentimento de ineficacia e desilusdo em muitas pessoas da equipe da CEDIV. Praticamente
todas as entrevistadas caracterizaram como retrocesso a transformacdo das antigas
coordenacdes em diretorias ou geréncias e a extingdo dos nucleos. Também enfatizaram que
foram impostas restrices para o trabalho institucional e diminuidas as pessoas da equipe, que
ja eram poucas, conforme algumas relataram, considerando a dimensdo organizacional da
SEEDF e as enormes demandas existentes na area de diversidade e direitos humanos. Laranja
enfatizou que o trabalho educacional na area de diversidade era uma “demanda reprimida
terrivel” na SEEDF porque nunca tinha ocorrido.

Para Violeta, existiram mais acdes na area da diversidade sexual e de género antes de
condensar tudo em que Unica geréncia. Amarelo comentou que ndo acompanha de perto as
mudangas ocorridas de um governo para o0 outro, mas sinalizou que os governos Agnelo
Queiroz (2011-2014) e Rodrigo Rollemberg (2015-2018) possibilitaram 0 avan¢o em termos de
documentos e orientacdes pedagdgicas e havia uma abertura maior para trabalhar as questfes
de género e diversidade sexual, enquanto que no atual governo Ibaneis Rocha “parece que nao

se tem tanto espaco ou pelo menos ndo se criou tanto espaco” (28/12/2019).
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A leitura de cada professora e do professor acerca desse processo de mudancga politico-
institucional da SEEDF é diferente de acordo com a posi¢éo que ocupou ou ocupa no &mbito da
estrutura organizacional da SUBEB ou EAPE e de acordo com suas proprias interpretacdes
pessoais e visdes politicas. Notamos, por exemplo, que entre as professoras que participaram na
construcdo da CEDIV no governo Agnelo Queiroz (2011-2014), a visdo predominante é que a
CEDIV acabou e que todo o trabalho que desenvolveram foi desconstruido. Ha énfases em
algumas narrativas de que, com 0 novo governo, houve a “extingao” e “acabaram” com a
CEDIV. Verde destacou que no governo Agnelo houve “um avango enorme em todos 0S
setores da sociedade civil” e depois que ele acabou “houve um rompimento e uma

desconstrucéo de todas as politicas publicas” (16/01/2020).

[...] ndo houve continuidade de um trabalho. Entdo, em 2015 houve um rompimento.
Houve, @vamos dizer assim, a evaporacdo do Nucleo@, a evaporacdo da
Coordenacdo de Diversidade. E acabou-se, morreu. “Ah, mas ainda existe uma
Diretoria de Eixos Transversais e de Educagdo do Campo!”. Patavina. N&o tem nada a
ver uma coisa com a outra. Educacgéo do campo é uma coisa. Os eixos transversais sdo
outras (Professora Verde, 16/01/2020).

Para Verde, essas reorganizacfes institucionais podem ser interpretadas como uma
vontade de grupos conservadores de frear os processos de transformacdo social que sdo
alavancados pela acdo coletiva de ativistas, dos partidos politicos e dos movimentos sociais
comprometidos com o combate as desigualdades. Para ela, o governo do PT diminuiu a
distancia entre as classes sociais no Brasil e isso provocou a ira das elites. Também falou que
enquanto CEDIV, a equipe fez muitas a¢des na SEEDF voltadas para empoderar estudantes e
formar profissionais da educacdo. Na sua visdo, 0 novo governo e grupos contrarios buscaram
conter as transformacdes que fizeram, desconstruindo todas as politicas publicas.

Também notamos uma indicacdo de que o trabalho institucional com a diversidade
continuou, mas com outro formato. Percebemos isso quando Laranja e Verde relataram que
mantiveram elas 14 para que passassem o maximo de informacdes e conhecimentos adquiridos
para que outra pessoa pudesse dar “continuidade”. Azul relatou que, no governo Rodrigo
Rollemberg (2015-2018), a equipe da SUBEB atuou fazendo a “sobrevivéncia” das tematicas
da diversidade e dos direitos humanos, tentando dar continuidade ao trabalho desenvolvido no
periodo do governo anterior. Essa também € a visdo de Violeta, que vivenciou a transi¢do para
0 governo de Ibaneis Rocha (2019-atual). Ela relatou que houve mudangas, mas o trabalho
continuou porque, na sua Vvisdo, ha legislacfes que impedem que o trabalho institucional acabe.
E acrescentamos que ha pessoas, como elas e eles, gestoras proativas e gestores proativos, que
se mobilizam para que as a¢Oes de educacdo em diversidade e direitos humanos continuem na

SEEDF, independentemente do governo.
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A fusdo da CEDIV com a CEDH, as extingdes dos nucleos da SUBEB e as demais
achatamentos de estrutura da SEEDF ocorridas no governo de Rodrigo Rollemberg (2015-
2018) foram “obstaculos organizacionais” (PEREIRA, 2018, 2020) que dificultaram a
articulacdo interna e externa e a producdo de politicas de educacdo para género e sexualidade
na SEEDF. Esses obstaculos organizacionais estiveram presentes também na EAPE, que teve
seus nucleos excluidos e diminuicdo da equipe. As alteracOes estiveram relacionadas aos cortes
de gastos, mas também ao processo de gerenciamento das coalizbes de governo e da
burocracia, assim como a conjuntura sociopolitica conservadora. A diminui¢cdo da equipe na
SUBEB e na EAPE foi outra barreira imposta para a acdo coletiva, ajudando a bloquear a
realizacdo de acgdes para promover uma educacdo em género e sexualidade e o enfrentamento
do sexismo, do machismo e da LGBTfobia nas escolas.

A conjuntura sociopolitica federal também criou “obstaculos simbolicos” (PEREIRA,
2018, 2020) para a agdo da EAPE e da SUBEB e de docentes ativistas da SEEDF a partir de
2015. Dentre os obstaculos é possivel citar: o panico moral acionado na sociedade sobre a
educacdo em género e sexualidade a partir dos debates sobre os planos de educacdo; as
crescentes manifestacdes de cunho conservador e liberal nas ruas brasileiras; nas votacdes do
impeachment de Dilma, as declaragdes dos deputados federais das alas evangélicas e catélicas
faziam relagBes com as politicas educacionais desenvolvidas no governo Lula e Dilma: “por
Deus, em defesa da vida e da familia, pelo fim da ‘ideologia de género’, pela protecdo das
criancas e do povo brasileiro, eu voto sim”; além do mais, a pauta conservadora do Escola Sem
Partido encontrou espaco na agenda do projeto governamental do ex-presidente Michel Temer.

Na esteira da conjuntura sociopolitica, em 2017, a SEEDF passou por outra
reestruturacdo e os 6rgaos da SUBEB sao alterados por meio do Decreto n° 38.073, de 21 de
marc¢o de 2017. Segundo Azul, no ano de 2017 a situacdo ficou pior. Para ir as escolas, tiveram
que pedir permissdo para seus superiores hierarquicos, algo que nunca foi necessario. A
proibicdo de ir as escolas fazer formacdes ficou mais imperativa, tendo que trabalharem
“engabinetadas”. O cargo de coordenador intermediario de Direitos Humanos e Diversidade
existente nas Coordenagfes Regionais de Ensino foi extinto, o que fragilizou e implicou na
perda do elo entre o nivel central (a Sede) e o intermediario (as CRE).

Azul relatou ter ficado numa situacdo muito desagradavel, pois era responsavel por
orientar a equipe a ndo fazer mais nenhum tipo de articulacdo com as CoordenacGes Regionais
de Ensino e nem com as escolas. Ela caracterizou esse periodo com uma grande lastima. Foi
muito criticada por ter se rendido a um governo que gestionava dessa forma. Enquanto gestora,

teve que seguir as ordens superiores. Contudo, para ela, a Secretaria perdeu muito com isso.
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Em 2017 a gente pensa que, olha, estd ruim, mas pode piorar. Em 2017 a gente teve
um momento de mais perda, ainda, de espaco, de espaco de tudo para atuar, por que?
Porque a gente perdeu esse elo na Regional de Ensino de direitos humanos e
diversidade. Entéo a gente ndo teve mais esse elo na Regional. A gente ndo podia, foi
um momento que a gente trabalhava engabinetado, assim, oh. [...] s6 que em 2017
falou assim: “Oh, vocés nao vao fazer nada disso, vocés tém que parar de ir a escola,
vocés tém que parar de ir as Regionais”. A gente ndo podia fazer uma ligacao para as
Regionais, entendeu? Ai, assim, entdo, nesse momento eu tive, enquanto profissional,
eu fui muito criticada porque eu me rendi a estar nesse governo que faz isso,
entendeu? Entdo, assim, eu tinha uma formacéao que eu falava: “p6, isso esté errado!”
Mas eu me rendia a continuar nesse governo que gestionava desse jeito, que quis
gestionar desse jeito, de uma forma muito amarrada. E a gente perdeu, a Secretaria
perdeu muito com isso, a Subsecretaria de Educacdo Basica perdeu muito com isso,
muito mesmo. Entdo a gente ndo conseguia mais fazer férum articulado, a gente nao
conseguia mais fazer formacéo. Entdo 2017 foi um ano em que a gente ndo conseguiu
fazer nada, assim, nada de formacBes. A gente conseguia fazer o que? Ficar
engabinetado, é respondendo processos, fazendo documento, estruturando
documentos, mas de formacéo e fortalecimento das escolas, do fazer pedagdgico nas
tematicas de direitos humanos e diversidade a gente ndo conseguiu. E entdo 2017 foi
muito punk nesse sentido. E eu fui muito cobrada pela minha equipe por isso, muito
mesmo. Entdo eu tive colegas que assim foram embora mesmo falando “olha, néo
consigo, eu ndo vou trabalhar assim, ndo consigo trabalhar assim” e foi. E é até dificil
falar, mas como eu estava la sendo gestora, eu ndo podia deixar articular, ndo podia
deixar ir a Regional, eu falava assim: “ndo pode, ndo pode ligar na escola”. — “Como
assim ndo pode?” — “N4ao pode, ndo pode ir & Regional”. — “Mas como ndo pode?” —
“N&o pode passar um e-mail”. A gente ndo podia passar um e-mail para Regional de
Ensino, entendeu? Entéo foi um momento muito ruim, muito ruim mesmo. E, assim, a
gente teve, tiveram pessoas que foram embora porque ndo deram conta de trabalhar
dessa forma, entendeu? (Professora Azul, 23/01/2020).

Houve docentes que sairam da SUBEB e da EAPE tanto no inicio do governo de
Rodrigo Rollemberg quanto bem depois. Na EAPE, Gonzalez (2017) documentou a
“devolucdo” para a Coordenacdo Regional de Ensino de “Ney”, que foi afastado da chefia do
Nucleo de Diversidade no final de 2016. Vermelha comentou que Laranja “foi mandada para a
escola, acordaram para ela ir para outro lugar, aquelas coisas, ‘ndo, ndo pode’”. A professora
Laranja ndo usou essas palavras, mas afirmou que sua saida, no final do ano de 2015, nédo foi
tranquila porque as pessoas levaram muito para o lado pessoal. Na sua visdo, ela foi mantida na
Geréncia de Educacdo em Diversidade para passar 0 maximo de conhecimento adquirido no
periodo em que gerenciou para que outra pessoa pudesse dar continuidade. Também ressaltou

que ficou desiludida com o que estava observando.

Foi uma saida que eu fiquei bem desgastada e, inclusive, prometi para mim mesmo
“cargo? jamais dentro da Secretaria depois daquilo”. Mas, entdo, eu ja estava meio
assim desiludida porque eu estava vendo, assim, simplesmente tudo que a gente tentou
avancar nos trés anos [...] entdo quando em 2015, eles vieram com essa historia de
acabar com a CEDIV, foi muito ruim para gente que lutou tanto para ela acontecer
(Professora Laranja, 04/11/2019).

Algumas saidas de docentes da SUBEB nédo podem ser entendidas somente do ponto
de vista do gerenciamento das coalizagOes de governo e da burocracia realizado pela chefia do

Executivo distrital e pela (hova) gestdo, mas também da prépria perspectiva do ativismo. Seja
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guem permaneceu Seja quem passou a atuar nessas coordenagdes apos a transicao de governo,
existiram muitas pessoas que decidiram sair por conta propria, que “foram embora porque néo

deram conta” (como disse Azul). Vermelha trouxe também essa dimensdo em seu relato.

E ai eu comecei a ficar muito agoniada porque a gente ndo tinha mais espago para
discutir. E, antes, a gente estava acostumado a ir as escolas, a fazer oficinas, a fazer
intervencdes. Entdo a gente trabalhava bastante junto as escolas, junto as CREs. E ai
gente teve que comecar a ficar mais dentro l4. E ai, quando eu fiquei agoniada
também, foi quando surgiu a oportunidade do MEC. Teve uma entrevista e algumas
pessoas foram selecionadas. Eu fui uma dessas pessoas selecionadas (Professora
Vermelha, 31/10/2019).

Muitas pessoas ficaram desiludidas com a mudanga no projeto politico da SEEDF
devido a transicdo governamental a partir de 2015. Para muitas delas, a SUBEB ndo
representava mais o0 que acreditavam e defendiam. Havia sido desvirtuada e estava
incompativel com os valores defendidos pelas/os professoras/es. Os obstaculos impostos a acao
coletiva na promocdo de uma educagdo em género e sexualidade deixaram muitas pessoas
agoniadas. Com autonomia restringida, sem terem mais espaco para fazer formagdo com as
escolas e as CRE, muitas pessoas perceberam ndo ter mais perspectivas de atingirem seus
objetivos e de defenderem as causas que acreditam na SUBEB. Isso foi um dos motivos para
que saissem e fossem em busca de novos projetos. O ato de procurar um lugar para ir e
participar de um processo seletivo, como foi o caso de Vermelha, demostrou o
descontentamento e essa busca por novas perspectivas.

Ativistas institucionais sdo pessoas inquietas que ndo ficam acomodadas nem paradas.
Como afirma Abers (2019, p. 5, traducdo nossa), “ativistas mudam para novos projetos e novas
organizacg0es, se as antigas deixam de oferecer oportunidades para promover a causa pela qual
Se preocupam’.

Enquanto muitas professoras sairam em busca de novos projetos porque néo
suportaram 0s obstaculos impostos ou foram “encaminhadas/devolvidas” para as escolas,
Verde parece ser um caso um pouco diferente. Ela foi uma das dltimas a sair da SUBEB, em
meados de 2016. A permanéncia dela parece indicar uma vontade de continuar para lutar pelo
que acredita, como uma forma de resisténcia. Contudo, o clima ficou complicado. Ela relatou
que saiu de 1a perseguida “porque na época queriam tirar todas as pessoas que eram petistas da
Sede”. Verde explicou todo o seu trabalho para a nova equipe e acordou que, apos a
participacdo de trés dias no Forum de Mulheres, precisaria de um més para procurar outra
lotacdo. Quando retornou, “ndo tinha mais mesa”. A explicacdo recebida foi de que ela ndo

fazia mais parte da equipe. Ela realgou que foi “chutada” e precisou brigar para ser
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encaminhada para uma Coordenacdo Regional de Ensino da sua preferéncia. Ela explicou

porque tudo acabou da seguinte maneira:

E por que que o Nucleo foi extinto? Por que a Coordenacéo foi extinta, no meu ponto
de vista? Porque ela fez mais do que deveria fazer. A Coordenacédo de Diversidade foi
criada somente para ser criada. E de repente sem dinheiro nenhum, ela fez muito mais
do que imaginavam que ia fazer. Por que? A gente foi atrds de pessoas. Ndo tinha
dinheiro envolvido. Mas tinha forca de vontade. Entdo eram pessoas muito engajadas
(Professora Verde, 16/01/2020).

E notéavel que as professoras e os professores proativos tém disposicdo para defender e
lutar pelas bandeiras das diversidades e dos direitos humanos, incluindo, a diversidade de
género e sexualidade. Sem dinheiro algum praticamente, fizeram muitas coisas. Além dos
obstaculos organizacionais e simbdlicos, existiram os “obstaculos or¢camentarios”. Esses, aliés,
sempre estiveram presentes. Volta e meia o tema do orcamento publico aparecia nas
entrevistas. Alguns relatos indicaram ndo haver recursos nem na época do governo de Agnelo
Queiroz (2011-2014), mas outros sinalizaram que havia e que ndo teve mais a partir do governo
de Rodrigo Rollemberg (2015-2018). O que se sabe é que as agdes sobre diversidade na
educacdo apareceram no Plano Plurianual do Distrito Federal para 2012 a 2015 como ac¢des nao
orcamentérias (DISTRITO FEDERAL, 2011b). No Plano Plurianual do Distrito Federal para
2016 a 2019, a “promocao de cursos regulares na EAPE de formag&o continuada nas tematicas
de Direitos Humanos e Diversidade” também apareceu como agdes ndo orcamentarias
(DISTRITO FEDERAL, 2018d).

N&o existia orcamento para desenvolver as politicas de educacdo para a diversidade e 0s
direitos humanos. Como fazer politica publica sem orgamento? A resposta a essa pergunta mais
uma vez volta-se para o ativismo institucional. E devido a vontade de transformar a sociedade e
a SEEDF que muitas acdes de educacdo para a diversidade e os direitos humanos acontecem
dentro da SEEDF, inclusive, na SUBEB e na EAPE. Se fossem depender de dinheiro, nem
aconteciam porque ndo ha orcamento ou, se hé, ele é baixo e as entrevistadas ndo o vé e nem o
utilizam. Gestoras proativas e gestores proativos investem seus proprios dinheiros para

desenvolver eventos, acdes, lanche, lembrancinhas e comprar material basico de trabalho.

Uma coisa que é bem importante falar. Nessa gestdo que eu participei de 2016 a 2018
ndo foi executado um real de recurso publico. Entdo veja, que todos esses eventos,
esses eventos, que foram feitos, foram com recurso préprio mesmo. Ai, assim, as
vezes eu chegava la com as coisas, assim, evento, ah, a gente distribuia Kit, lanche,
ndo sei 0 que, “ah poxa, que legal, vocés conseguiram onde?” Eu falei: “ah, 0 meu DF
pagou”. Porque era tudo com recurso nosso mesmo, entendeu, do nosso bolso, que a
gente fazia. Entdo, assim, pensa, executar, fazer politica sem recurso publico sé com a
boa vontade das pessoas, porque é com a nossa boa vontade mesmo, é assim tem um
lado que vocé fala assim, vou fazer, mas, assim, poxa, é tipo, muito amador, [...] isso é
importante frisar entendeu, que na gestdo a gente ndo executou um real, ndo executou,
diretamente, para essas acOes que foram feitas, ndo (Professora Azul, 23/01/2020).
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Mesmo que as professoras e os professores fizeram e fagam muitas atividades, como
demostramos, ndo se pode desconsiderar que nem sempre suas agdes tém o efeito e a dimensao
que gostariam que tivessem e gque 0s movimentos sociais almejam. Elas/eles sabem que ha
necessidade de ampliar as acdes e a formacéo de profissionais da educacdo indo diretamente as
escolas para realizar palestras, rodas de conversa, orientagdes sobre o0s instrumentos e ou
qualquer outro tipo de atividade, mas o contexto sociopolitico restringiu essa possibilidade.

Algumas entrevistadas declararam que atuaram arduamente para levar a discussdo sobre
diversidade e direitos humanos para toda a SEEDF, mas ao retornarem para a sala de aula,
perceberam que 0s debates e os instrumentos construidos ndo chegaram até I& ou, se chegaram,
ndo se enraizaram. Laranja afirmou que “l& na ponta, a coisa chegou com uma @marolinha@,
ndo chegou com aquela onda que a gente gostaria que chegasse” (04/11/2019). Azul comentou
que quando retornou para a sala de aula: “foi bem interessante, como 0s documentos ndo
chegam na ponta! Eu percebi isso, que aquilo 1a que a gente tinha feito e tal ndo chegava na
ponta. — ‘Gente, cadé?’ — ‘Nao chegou nédo, ndo vem, ndo sabemos’” (23/01/2020)

Retornando a SUBEB, mesmo com as restricbes, de alguma forma algumas acbes
continuaram “com muita estratégia”. Segundo a professora Azul, foi s6 em 2018 que

comegcaram a perceber “uma luz no final do tanel”.

Final de 2017 para 2018 a gente ja teve, assim, uma luz no fim do tdnel que a gente
teve uma mudanca de gestdo da Subsecretaria de Educacdo Bésica. E a gente voltou a
perceber horizontes, a perceber possibilidades, a desconstruir essa construcdo, a
construir essa ponte com as Regionais de Ensino e com as escolas. Entdo, em 2018, ai
a gente volta novamente a um elo com as Regionais, com as escolas, ai no ultimo ano
de governo (Professora Azul, 23/01/2020).

Na préxima parte, falaremos um pouco a respeito da realidade enfrentada e vivida por
professoras proativas e professores proativos em decorréncia do avango dos movimentos anti-
igualitarios, das cruzadas antigénero e das guerras do sexo, ou seja, as ameacas, as perseguicoes
politicas, as difamacdes e o clima de inseguranca e medo que este cenario todo causou.

6.2 Vida ameacada e pratica pedagdgica controlada: a perseguicdo de docentes ativistas

Extrair apenas imagens-vaga-lumes: imagens no limiar do desaparecimento, sempre
movidas pela urgéncia da fuga, sempre préximas daqueles que, para realizar seu
projeto, se escondiam na noite e tentavam o impossivel, correndo risco de vida. [...]
Imagens do medo. Imagens-lampejo, entretanto (DIDI-HUBERMAN, 2011, p. 56).

Nos ultimos anos, ganharam forca os projetos politicos que violam a liberdade de
expressdo e os direitos de manifestacdo de pensamento, crenca e pluralismo de ideias e

concepcdes pedagogicas. Esta conjuntura sociopolitica causou impactos consideraveis sobre a
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vida e a atuacdo de ativistas institucionais das causas dos direitos humanos, feministas e
LGBT+, como foi o caso de docentes da SEEDF.

Este estudo revelou que profissionais da educacdo da SEEDF, em especifico da EAPE e
da SUBEB, enfrentam ha algum tempo: o perigo e o medo da exposicdo virtual indesejada; a
possibilidade de sofrer discriminagdo, ameaca, difamacéo, censura ou violéncia; a chance de
responder ouvidoria ou processo administrativo disciplinar; o risco de perder a vida por
defenderem principios e valores democraticos da igualdade de género e dos direitos humanos.
A situacdo é exatamente essa: questionar e combater a cultura sexista, machista e
cisheteronormativa, lutar pelos direitos humanos e defender a educagéo para o reconhecimento
das diversidades tém implicado em um risco a prépria vida.

Algumas professoras expressaram sentir medo de alguém atentar contra a vida delas,
sofrerem discriminacdo ou ameaca por conta de suas convic¢Ges sobre a necessidade de
combater as desigualdades de género e a cultura da cisheteronormatividade nas escolas, e em
todos os espacos sociais. Uma das professoras formadoras da EAPE contou-me que a EAPE
recebeu oficios da deputada distrital Sandra Faraj questionando as acbes de formacdo
desenvolvidas sobre diversidade de género e sexualidade. Certa vez, a educadora desabafou que
estava “muito esgotada” devido o contexto politico. O que chamou atencdo foi uma declaracéo
idéntica a da professora Verde, de que sente medo de atentarem contra a sua vida, de
gueimarem 0 seu carro ou coisas semelhantes.

Desde 2016, a professora Verde estd afastada das atividades politicas. Sente-se sem
forcas para atuar nesta conjuntura politica. Varios fatores limitam sua atuacdo. Dentre eles, 0
fato dos atuais governos federal e distrital serem contrarios a abordagem de género nas escolas.
Ela sente-se impactada por esse contexto politico. As variaveis de ordem politica e do ambiente
institucional forcaram-na a desenvolver outra postura. Os trechos recortados do depoimento
dela demonstraram a nova postura adotada para sobreviver ao contexto refratario a tematica de

género e diversidade sexual e persecutdrio a ativistas feministas e LGBT+.

[...] Eu ndo tenho forca para atuar, porque eu tenho medo [...] Entdo ndo tenho forca,
porque eu tenho medo que atentem contra minha vida, tanto que no dia da nossa
eleicdo em outubro, eu chorei até dizer chega, chorei de desespero, sabe. “Porque
agora vou morrer, porque agora vdo me matar, porque agora que as pessoas tém
respaldo para matar quem é militante da causa feminista, da causa LGBT, da causa
dos negros. Vao me matar”. Eu chorei, chorei, chorei, chorei desesperada. No outro
dia eu acordei e falei: “que? Eu ndo quero morrer. Entdo o que que eu vou fazer?
Calar”. N&o brigo com ninguém, ndo discuto com ninguém. N&o falo, sabe. Se me
chamam para dar palestra, eu vou, mas antes de ir eu falo: “olha, eu vou falar isso, vou
falar aquilo, vou falar ndo sei 0 qué. Vocé tem certeza que vocé quer escutar isso?” —
“N&o, nossos alunos estdo precisando disso mesmo. N&o, nossos professores estdo
precisando ouvir isso”. Entdo, falo: “tudo bem, nédo vai ter ninguém l& me filmando
para mandar para o Bolsonaro, ndo, né?” — “Ah, ndo. Te garanto” — “Entdo, estd bom.
Eu vou”. [...] N&o estou atuando. N&o estou, porque eu tenho medo que atentem contra
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minha vida. E esse medo é aqui 6, na minha vizinhanca. Deus me livre, ndo coloco
mais nada no meu carro, sabe, que indique que eu sou feminista [...] Eu ndo ando na
rua sozinha. Morro de medo, ndo ando. Parada LGBT aqui eu ndo vou em nenhuma,
ndo vou. E ai alguém pode dizer: “ah, mas vocé esta se acovardando”. — “Cara, eu
quero ficar viva!l”. As pessoas estdo tirando o porte de arma, sabe. Eu quero ficar viva.
[...] Tenho medo de morrer e eu acho que esse de todos 0s retrocessos é o pior, porque
eu retrocedi. Eu dei dez passos para tras [...] eu estou estudando agora quietinha aqui
no meu canto. Nem participar dos meus grupos politicos, eu ndo participo mais
(Professora Verde, 16/01/2020).

A atuacdo de gestoras/es proativas/os na defesa dos direitos das mulheres e pessoas
LGBT+, em muitas circunstancias, teve que dar lugar a uma atuacdo amena ou mesmo ausente
para preservar a propria integridade fisica, psiquica e moral. Um/a professor/a ativista que é
forcado/a ndo se posicionar ou adotar uma atitude amena, nesse contexto de ameagas e
intimidacdes, é sem dlvida um/a estrategista na arte de sobreviver aos processos de exterminio
necrobiopoliticos (BENTO, 2018) que configuraram o social e produzem politicas de morte e
eliminacdo das diferencas.

Se para algumas existe 0 medo de sofrerem alguma violéncia ou serem controladas e
censuradas em sua liberdade de cétedra, para outras essa triste e criticavel realidade ja marcou
sua experiéncia. Uma das nossas entrevistadas foi difamada pelas redes sociais no periodo
eleitoral de 2018 por um candidato politico que soube que ela faria uma formacéo educativa na
cidade dele para profissionais da educagdo. Ao saber que ela possuia formacdo académica
ligada aos estudos de género, ele fez um video difamatério. E ela ndo realizou a formacéo,
orientada pela sua chefia imediata.

Ele fez um video no Facebook falando que o MEC estava mandando uma mulher que
tratava de género para fazer a cabeca das professoras e dos professores Ia de Anépolis.
Olha s6, isso € uma coisa tdo... porque... esta ai alguém no MEC, conhecer alguém de
la da Secretaria de Goids né, que ali mandou esses videos de manha cedo, assim,
achando que eu ia viajar. Ai 0 meu chefe me liga: “Vocé ndo vai, 14 tem um
movimento e a gente ndo sabe @o que pode acontecer com vocé@. Ai eu falei: “Por
qué? O pessoal de 14 odeia o ensino médio?” — “Nao, é porque vocé estuda género
né”. Ele pesquisou a minha formacg&o. Entdo eu fiquei muito irada. Primeiro, porque
eu ndo ia la para falar de género e depois que foi uma falta de respeito. Ele colocou
um video na internet. Foi horrivel. [...] falei com algumas pessoas pensando em entrar
na justica contra esse cara, que estava l& me difamando. Ele falou mal de mim. Ele
falou um monte de coisa sem me conhecer. Ele ndo s xingou de ser uma pessoa, uma
criatura ( ), ele disse coisas pesadas (Professora Vermelha, 31/10/2020).

Os casos de difamacdo e ameacas de morte de ativistas, artistas e docentes
comprometidos/as com a igualdade de género e o combate a violéncia contra mulheres e
LGBT+ ocorrem ha muito tempo, antes mesmo das elei¢cdes de 2018 e da instauracdo do péanico
moral sobre a “ideologia de género” na opinido publica quando da construcdo dos planos de

educacdo®. Durante e ap0s as elei¢cGes de 2018, esses casos tornaram mais frequentes, em meio

5 Essa difamacdo €é historica, tendo em vista que também sdo histéricos os conflitos entre os movimentos
opositores as agendas feministas e LGBT+ e os movimentos feministas e LGBT+. Entre 2012 e 2013, docentes do
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ao forte clima de polarizacéo politica entre direita versus esquerda, anticomunismo, antipetismo
e a reativacdo do pénico moral sobre a “ideologia de género” na educacdo, como estratégia de
marketing politico eleitoral. Houve muitos incentivos para gravar videos de docentes em sala
de aula. Ao longo desta pesquisa, a pagina no Facebook do Escola Sem Partido* néo hesitou
em expor de forma vexatoria, diariamente, docentes por meio de videos gravados em salas de
aula sem consentimento.

No que se refere as discussdes de género e sexualidade, docentes de educacdo béasica
estdo evitando fazer debates sobre esses temas em sala de aula. No inicio do mestrado, diversas
pessoas aconselharam-me a ndo continuar com o tema de pesquisa devido o contexto de
censura e perseguicdo que o Brasil vivencia com relacdo a temaética e a ativistas que defendem
essa causa. Portanto, mesmo sem garantir a aprovacdo de leis no legislativo federal, o
movimento Escola Sem Partido espalhou um clima amedrontador e de censura que produziu
efeitos no professorado e em toda a educacdo brasileira. A professora Violeta ressaltou que “a
ideia do Escola Sem Partido, ela j& esta vigorando”.

Ao implantar o medo e alertar sobre possiveis san¢des administrativas e juridicas, o
movimento Escola Sem Partido desencorajou profissionais da educacdo de realizar acGes para
educacdo em género e sexualidade nas escolas. Violeta reforgou esse posicionamento quando
perguntada sobre como percebe o contexto politico atual. Os impactos das mobiliza¢cGes do
Escola Sem Partido foram profundos, a ponto de interromper muitas a¢cdes de educacdo para a
diversidade sexual e de género, tanto nas escolas quanto nas CoordenacGes Regionais de

Ensino e no nivel central da SEEDF.

Quem implementava e quem fazia aces com essa perspectiva na escola ficou com
medo de fazer. E quem nunca fez, ndo vai fazer mais. Entdo, mesmo que a LDBEN
ndo tenha sido modificada, que nenhum projeto de lei tenha avancado realmente, a
ideia do Escola Sem Partido ja estd vigorando, porque ela sempre esteve la. SO que a
legitimacdo que vem de cima, da Presidéncia da RepuUblica, do governo distrital,
ascende tudo isso que estava adormecido. Ndo é uma novidade isso. Sé que hoje ele
[Jair Messias Bolsonaro] se tornou enaltecido por causa dessas questdes. Entdo,
quando vocé tem um presidente fazendo e legitimando uma fala preconceituosa sobre
essas tematicas, junto ao fato de que ha profissionais da educacéo em sala de aula que
acreditam que cabe as familias abordarem essas questdes, possuindo, em alguns casos,
uma bagagem cristd conservadora, como que vai fazer a implementacdo? N&o vai!

Distrito Federal, ativistas feministas e LGBT+, foram alvos de injlrias e videos difamatdrios nas redes sociais,
produzidos pelo atual presidente Jair Messias Bolsonaro e difundidos por politicos e grupos e fundamentalistas e
conservadores. Para saber mais, recomendamos assistir ao documentario “No Brasil de Cris e Tati — a luta pela
liberdade” (Disponivel em: https://youtu.be/DTGaLIPGmrk). Além disso, em 2018, ativistas de direitos humanos,
feministas e LGBT+ precisaram se exilar do Brasil, devido ameacas de morte. N&o é possivel deixar de citar o
assassinato da vereadora Marielle Franco, em 14 de marco de 2018, no Rio de Janeiro, lider de diversas causas: de
mulheres, LGBT+, raga/etnia, pobres e moradores de favelas, entre outras.

54 A pagina do Facebook do Escola Sem Partido (https://www.facebook.com/escolasempartidooficial) esteve ativa
até 22 de agosto de 2020, quando o Miguel Nagib, fundador do movimento, anunciou deixar 0 movimento e cessar
as atividades dos canais do Escola Sem Partido que estavam sob sua responsabilidade.


https://youtu.be/DTGaLlPGmrk
https://www.facebook.com/escolasempartidooficial
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Entdo, eu tenho certeza, que esse contexto politico atingiu, sim, as acdes da Secretaria
(Professora Violeta, 28/01/2020).

No inicio do mestrado, a psicéloga da escola em que trabalho recomendou-me fazer
uma entrevista com uma professora formadora da EAPE®: “tem a Fulana, que esta trabalhando
com isso na EAPE. Inclusive, ela tem recebido ameacas por parte da Faraj, ameagando até de
exonerar ela” (AnotacGes de campo, Observacdo presencial, Psicdloga Escolar, 14/08/2018).
Sandra Faraj é pastora evangélica e foi deputada distrital entre 2015 a 2018. Na Camara
Legislativa do Distrito Federal, foi a principal mobilizadora para vetar as ac6es educacionais de
combate a violéncia de género e sexualidade previstas no Plano Distrital de Educacdo (PDE-
DF), atuando como uma das relatoras do plano. Nessa época, ha relatos de que a deputada
protocolou um pedido para encerramento das atividades do curso Cine Diversidade da EAPE
(GONZALES, 2017). A SUBEB também recebeu oficios: “recebemos em 2018. Recebemos
alguns, temos uma pasta ali: ‘investidas antidemocraticas na educacdo’. Eu fiz essa pasta.”
(Professora Violeta, 28/01/2020).

A referida deputada enviou oficios intimidatorios para uma escola publica de Ceilandia-
DF também, solicitando esclarecimentos sobre um trabalho de pesquisa sobre “homofobia,
integracdo entre géneros e pansexualidade” proposto por um professor para uma turma de
ensino médio. O caso repercutiu na midia (MADER, 2016) e foi citado por duas entrevistadas.
E um dos varios casos de violacio a liberdade de ensino e ao pluralismo de ideias e concepcdes
pedagdgicas. O professor recebeu apoio de muitas pessoas, grupos e instituicdes, inclusive, da
SEEDF, mas, conforme Violeta, “ele ndo tinha mais como fazer aquele trabalho dele no ano
sequinte. Ele ndo fez”. Parece que a cultura da LGBTfobia sobrep6s a cultura dos direitos
humanos e ao direito de liberdade de catedra.

O acionamento do panico moral mediante o uso generalizado do sintagma da “ideologia
de género”, da “doutrinacdo politico ideoldgica”, as fake news (noticias falsas) sobre as
politicas educacionais do Ministério da Educacdo para género e sexualidade difundidas pelo

Escola Sem Partido, as declarac6es publicas da Presidéncia da Republica e do atual governador

%5 Desde o inicio do mestrado, busquei aproximar desta professora formadora. Fiz uma visita a EAPE no dia 28 de
setembro de 2018 e participei de um dos encontros do curso Cine Diversidade. Nessa época, ela disse-me que 0
curso passaria por uma reformulagdo em 2019. Ap6s a qualificagdo desta pesquisa e autorizagdo por parte da
EAPE, em setembro de 2019, fiz tentativas de contato com a professora para realizar uma entrevista. Nessa época,
ela entrou de licenga para tratamento da salde e ndo frequentou o curso. Por telefone, disse-me que
conversariamos quando ela retornasse. Privilegiei conversar com esta formadora antiga por conta da sua trajetéria
na EAPE. A outra formadora era novata. De todo modo, ap6s o curso e diante da formadora antiga ndo responder
positivamente, fiz convite para a professora formadora novata por meio do WhatsApp, mas ndo obtive resposta.
Em 11 de fevereiro de 2020, marquei um encontro na EAPE com a formadora mais antiga. Ela contou muitas
coisas sobre o contexto da SEEDF e pediu para marcamos outro momento para a entrevista. Ela disse que eu
“estava mexendo em um vespeiro”. Devido ao clima tenso contado por ela, ndo insistir em fazer novo convite.
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Ibaneis Rocha (2019-atual) e as possiveis e reais ameacas, intimidacdes e difamacGes que
docentes tém enfrentado nesses Gltimos anos no Brasil, constituiram “obstaculos simbolicos”
(PEREIRA, 2000) que afetaram, em diferentes periodos, a acdo publica para educacdo em
género e sexualidade e o ativismo institucional dentro da SEEDF, constrangendo as estratégias
adotadas pelas professoras e pelo professor que entrevistamos.

Ainda assim, a despeito das tens6es politicas, as professoras e os professores da EAPE e
SUBEB continuaram sendo gestoras e gestores proativos porque desenvolveram outras
estratégias para contornar essa realidade e continuar a luta em defesa da diversidade e dos
direitos humanos. N&o se pode desconsiderar que as correlacdes de poder sdo multiplas e
relacionais e que o poder é difuso e capilar nas relagdes sociais. Como afirma Foucault (1988,
p. 105), “onde ha poder ha resisténcia”, ou melhor, “resisténcias, no plural, que sdo 0s casos
unicos: possiveis, necessarias, improvaveis, espontaneas, selvagens, solitarias, planejadas,
arrastadas, violentas, irreconciliaveis, prontas ao compromisso, interessadas ou fadadas ao
sacrificio” (FOUCAULT, 1988, p. 106). Elas estdo presentes em toda rede de poder,
disseminadas no tempo e espaco, madveis e transitdrias.

A cultura patriarcal, racista e cisheteronormativa imp6e uma série de obstaculos para
imobilizar e censurar o0s processos de transformacéo social que sdo impulsionados pela acéo e
luta dos movimentos de mulheres, LGBT+ e negros. Por isso, na realidade, as praticas de
resisténcia desses movimentos e das gestoras proativas e gestores proativos as estruturas de
poder da sociedade brasileira sdo diarias. Ao longo do processo histérico, esses movimentos
sociais desenvolveram politicas de resisténcias e, como coloca Didi-Huberman (2011), uma
“politica das sobrevivéncias”. Para Didi-Huberman (2011, p. 110), “uma arqueologia filoso6fica,
em sua propria “ritmica”, € obrigada a descrever os tempos e 0s contratempos, 0s golpes e 0s
contragolpes, 0s temas e 0s contratemas”. Assim, na proxima secdo, abordaremos sobre as
estratégias criadas por docentes da EAPE e da SUBEB para enfrentar esse momento politico de

censura, perseguicao e cruzadas antigénero.
6.3 Invisibilizacdo proposital e estratégica como pratica de ativismo e sobrevivéncia

E um tempo em que os ‘conselheiros pérfidos’ estdo em plena gldria luminosa,
enquanto os resistentes de todos os tipos se transformam em vaga-lumes fugidios
tentando se fazer tdo discretos quanto possivel, continuando ao mesmo tempo a emitir
seus sinais. [...] eles tentam escapar como podem a ameaca, a condenacdo que a partir
de entdo atinge sua existéncia. (DIDI-HUBERMAN, 2011, p. 17).

As praticas de ativismo variam de acordo com a liberdade que ativistas institucionais

possuem, assim como 0S cargos que ocupam e 0 contexto organizacional e politico. Quando o
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contexto politico ou organizacional restringe ou é contrério as a¢des ativistas, uma alternativa
para enfrenta-lo é manter o ativismo, acionando algumas taticas. Ferreira (2016) afirma que
ativistas institucionais modificam suas formas de atuacdo para atuar nos diferentes tipos de
governo. Em governos ou gestdes que ndo apoiam ou sdo hostis as causas que defendem,
ativistas usam taticas para ndo se opor ao governo abertamente, mas também para ndo
abandonar o ativismo. Ela denominou essas praticas de “taticas de ajuste a administracdo”.

Uma das taticas de ajuste a administracdo encontradas nesta pesquisa € a que
denominamos de invisibilizacdo proposital e estratégica. A invisibilizacdo proposital e
estratégica é uma estratégia de acdo que de forma intencional e habilidosa, ao perceber as
restri¢des politicas, as conjunturas organizacionais adversas e que a(s) causa(s) esta ameacada e
precisando ser defendida, promove a invisibilidade da agenda politica como forma de garantir
condicdes para desenvolver novas acfes e/ou continuar as agdes em curso, protegendo-as de
criticas e interferéncias de atores opositores (pessoas, grupos, instituicbes e o préprio governo).
E uma prética de ativismo em defesa da(s) causa(s), uma pratica de resisténcia de ativistas e
uma estratégia de sobrevivéncia das acfes institucionais, acionada em tempos de perdas de
direitos e/ou desinstitucionalizacdo de politicas.

Essa tatica revela a capacidade de ativistas institucionais usarem a invisibilidade a seu
favor e a favor das agendas politicas que defendem. Trata-se de um truque para ndo atrair
atencdo de atores opositores e ndo colocar em posicao de vulnerabilidade a agenda politica,
evitando interferéncias deles. Ao tornar a agenda politica “invisivel”, ativistas institucionais
ganham maiores possibilidades de obter resultados e margem de acdo para continuar
produzindo a acdo publica. Ao estudar o Bolsa Verde, Abers (2015) observou que ativistas
atuaram criativamente para manter as a¢des perante uma conjuntura de instabilidade politica e
de mudancas institucionais que resultaram em trocas de governos. Assim, tornam-se “guardifes
das politicas” que investiram tanto para construir. Ou, como diria Didi-Huberman (2011),
praticam uma “politica de sobrevivéncias”.

Ao perguntar para Violeta como estava enfrentando o contexto sociopolitico
conservador, ela respondeu: “a gente estd agindo com estratégias mesmo para tentar nao
chamar muita atencdo. E quase que uma invisibilizacio que a gente estd fazendo por conta
propria sabe, proposital. E isso, sendo nada acontece” (28/01/2020). O estudo de Carreira
(2015) mostrou que essa “invisibilizagcdo” tem ocorrido no Ministério da Educagéo. Ao estudar
os dez anos das politicas de diversidade no ambito da SECADI/MEC, Carreira (2015) dividiu
0s dois governos do Partido dos Trabalhadores, de Lula e Dilma, em quatro tempos: 1. tempo

de organizacdo de agendas e fomento de campos: 2003 a 2006; 2. tempo de verticalizacdo de
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politicas: 2007 a 2010; 3. tempo de embates publicos: 2010 a 2012; 4. tempo de resisténcia:
2013 a 2014. Dentre as caracteristicas do tempo de resisténcia descritas pela pesquisadora,

destacamos trés:

A atuagdo “baixo farol”, com baixa visibilidade publica, buscando ndo atrair a
atencdo de grupos conservadores contrarios as agendas da Secadi; O esgargamento
das condigOes institucionais; A autocensura crescente, sobretudo em relagdo as
agendas em conflito com grupos religiosos e fundamentalistas (CARREIRA, 2015,
p. 261).

Nesse estudo, Carreira (2015) percebeu o uso das nogdes de diversidade e direitos
humanos com varios sentidos, sendo um o que denominou de “invisibilidade conveniente”
como forma de navegar em contextos politicos adversos. Em outro estudo, Carreira et al.
(2016) investigou as agdes desenvolvidas por secretarias de educagdo — estaduais, municipais e
distrital — na area de género e percebeu que “poucas secretarias de educacdo explicitaram
género nos nomes de coordenacgdes, nucleos e departamentos, caracterizando a diluicdo da
agenda em estruturas destinadas a promover a diversidade, os direitos humanos e a inclusdo na
educagao” (CARREIRA et al., 2016, p. 15). Uma das raz6es dessa invisibilidade pode ser o que
chamou de “implementacdo de uma estratégia de ‘invisibilidade estratégica’ em contextos
politicos adversos, visando garantir condicdes politicas para o desenvolvimento e continuidade
das acdes, mesmo com baixo investimento institucional” (CARREIRA et al., 2016, p. 15).

Sendo assim, para contribuir com a agenda de pesquisa sobre o ativismo institucional,
levando em conta os dados desta pesquisa e inspirado nos trabalhos de Carreira (2015) e
Carreira et al. (2016), salientamos a necessidade de observar a pratica de invisibilizacdo
proposital e estratégica, entre as taticas usadas por ativistas institucionais para navegar em
diferentes governos e conjunturas politicas contrarias as agendas politicas que defendem. Nesta
pesquisa, observamos alteragcdes no discurso, no nome de cursos de formacgédo, documentos e
eventos, bem como a atitude de desistir de realizar agdes para ndo fazer enfrentamento com o
governo, mas continuar mantendo de forma criativa e ousada as a¢des institucionais e o
ativismo em prol das diversidades e dos direitos humanos, garantindo a continuidade das a¢6es
que vém sendo desenvolvidas, bem como condicBes favoraveis para realizar novas agdes. E

sobre essas praticas de invisibilizacdo proposital e estratégica que falaremos a seguir.

6.3.1 “Género ndo, meninas e meninos!”: invisibilizacdo proposital e politicas de censura

Antes de abordarmos sobre as taticas de invisibilizacdo proposital e estratégica para
manter as agdes institucionais, € importante situar as mudangas que se desenharam entre 2017,
2018 e 2019. Em 2017, no governo do ex-presidente Michel Temer (2016-2018), os
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movimentos anti-igualitarios atuaram no processo de construcdo da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) para excluir mencGes sobre género e sexualidade e, ao mesmo tempo,
garantir a incluséo do ensino religioso. As elei¢cdes de 2018 foram uma das mais tensas, em que
se presenciou 0 aumento de discursos de 6dio contra grupos sociais tidos como minoritarios e
violéncias de todas as ordens que gerou até a morte de ativistas. Nessa época, 0 Escola Sem
Partido foi bandeira de campanha eleitoral de muitos candidatos politicos, inclusive, do atual
presidente Jair Messias Bolsonaro (2019-Atual) e do atual governador do Distrito Federal
Ibaneis Rocha®* (2019-Atual). Eles ascenderam politicamente devido, dentre outras fatores,
coadunarem com ideais conservadores.

Portanto, esse é o contexto que impds obstaculos de diferentes naturezas a acdo de
professoras e professores proativos com quem dialogamos, fazendo com que as a¢es da EAPE
e da SUBEB fossem afetadas e as suas formas de atuacdo fossem modificadas. As taticas de
ajuste a administracdo, que incluiram a pratica de invisibilizacdo proposital e estratégica, foram
acionadas por parte das professoras e do professor a partir do ano de 2015 por conta do panico
moral em torno do termo género no Plano Nacional de Educacdo e no Plano Distrital de
Educacdo, e em decorréncia da transicdo de governo distrital em 2015, que assumiu Rodrigo
Rollemberg (2015-2018). Também foram acionadas recentemente, em razdo das transi¢des nos
governos distrital e federal em 2019 em que governantes de direita defensores de pautas
conservadoras ascendem ao Poder Executivo.

Uma primeira mudanca perceptivel a partir da analise das entrevistas narrativas € a
mudanca no vocabulario mediante o uso de taticas discursivas para driblar a censura politica e
continuar colaborando com as agdes formativas em género e sexualidade de profissionais da
educacao e de toda a rede de ensino do Distrito Federal, ou mesmo até no ambito do Ministério
da Educacdo, tendo em vista que uma de nossas entrevistadas atuava nesse 6rgdo quando a
entrevistamos.

Se falar de “género” tornou-se algo entendido como “doutrinacdo” e/ou “ideologia”, que

muitas familias e até docentes ndo percebem como necessario abordar nas escolas, como

%6 Durante sua campanha eleitoral, Ibaneis Rocha (2019-atual), do Partido Movimento Democratico Brasileiro
(MDB), mostrou ser defensor das ideias do Programa Escola Sem Partido, assumindo compromissos com a pauta
conservadora cristd e afirmando ser contra as discussdes de género nas escolas. Conforme noticiou o jornalismo
local, em um encontro com a Frente Cristd, Ibaneis afirmou que “tratar esses assuntos dentro da escola, vocé
termina induzindo como se fosse normal a escolha forcada com explicagdes”. Argumentou também que “a nossa
sociedade ndo esta em ponto tdo elevado que permita esses debates dentro das nossas escolas” (GRIGORI,
2018). Com esses posicionamentos, o governador teve apoio do Partido Republicano Brasileiro (PRB) e do Partido
Republicano Progressista (PRP), partidos que tém sido os opositores veementes das pautas de género na politica e
educacdo brasileira. Logo apés ganhar as elei¢cfes em segundo turno e saber da elei¢do de Jair Messias Bolsonaro
como Presidente da Republica, Ibaneis Rocha afirmou que o seu governo seguiria as orientagdes da presidéncia.
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continuar desenvolvendo acges formativas nesta area sem ser questionada/o, sem sofrer
consequéncias de ordem administrativa e juridica, sem ser alvo de violéncia? Uma das
estratégias que adotaram € evitar o uso do termo género nas acdes formativas. Passaram a falar
de “meninas e meninos” e “homens e mulheres”. Isso ndo chama a atencdo, ndo causa
estranheza e reforca a importancia de discutir a educacdo machista, sexista, misogina,
heterosexista, cisheteronormativa e LGBTfdbica que formata atualmente meninos e meninas.
Essa mudanca no discurso, embora seja estratégica, revela, na pratica, as politicas de
controle e a censura politico-pedagogica exercidas pelos movimentos anti-igualitarios sobre as
praticas docentes. Vermelha comentou que no Ministério da Educacdo ha uma orientacdo
interna de que a palavra género ndo se pode mais falar: “no MEC agora, a gente nédo fala em
género, a gente fala em meninos e meninas. [...] Mas é uma coisa estranha porque ¢ orientacéo

mesmo para nao ter problema. Essa palavra nao se fala” (31/10/2011).

E uma situacdo contraditoria, pois conforme Vermelha, a0 mesmo tempo em que 0
governo federal orienta a ndo falar de género, e, até proibe, ele é pressionado e é “obrigado” a
falar. A pressdo € exercida principalmente pelos organismos internacionais que influenciam o
Brasil a desenvolver politicas publicas orientadas para o desenvolvimento econémico, impondo
0 cumprimento de metas, como a da igualdade de género, em troca do financiamento de
projetos e programas por meio de acordos de cooperagdo. Como expds a professora, “existe um
acordo assinado de milhGes de ddlares, entdo a gente fala meninos e meninas”. Nesse caso, a
governabilidade é garantida de duas formas. Por um lado, ao proibir e orientar a evitar o uso do
termo género e troca-lo por “meninos e meninas”, o governo federal garante a governabilidade
e 0 apoio de seus eleitores das alas conservadoras, evitando criticas. Por outro lado, ao nédo
deixar totalmente de abordar a questdo de género, mesmo tratando-a de forma velada e
secundaria, o governo garante a governabilidade e o apoio financeiro dos organismos
multilaterais, como a Unesco e o Banco Mundial.

No depoimento, a professora Vermelha relatou que as desconstrucdes nas politicas
educacionais de género e sexualidade estdo ocorrendo desde o nivel federal, mas o fato dela e
de outras pessoas se mobilizarem conjuntamente por la impede que desconstru¢fes maiores

acontegam, pois conseguem influenciar no sentido de manter a pauta em discuss&o.

Porque a pessoa que esta cuidando de eixos transversais 14 e temas contemporaneos,
ela gosta muito da pegada da nossa ministra Damares [Regina Alves]. Ela fecha bem
com ela. @Se deixar por conta dela, né, entdo... a gente tem que estar 14 junto@. E ai
era uma forma da gente influenciar alguma coisa, como a gente esta ali, e as pessoas
confiam no que a gente fala, confiam na seriedade, na experiéncia, que se fosse deixar
por conta... (Professora Vermelha, 31/10/2020).
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A mudanca no discurso também implicou em mudar orientagdes pedagdgicas, como
foi o caso da orientacdo que seria sobre “Educacdo para Equidade de Género e Diversidade
Sexual”, mas precisou ser alterada para “Combate ao Machismo e Empoderamento Feminino”.
A alteracdo no vocabulario afetou os documentos, orientacGes e planos de acdo que foram
produzidos. No Plano de Acdo da SUBEB para 0 ano de 2017 constaram Vvarios objetivos
voltados para “Fortalecer a politica de Educacdo em e para os Direitos Humanos e Educacéo
para a Diversidade”, porém ndo encontramos nenhum objetivo ou acdo especifica com relagédo
a diversidade sexual e de género. E o relato da professora Azul confirmou que 2017 foi o ano
que elas ndo conseguiram fazer nada de formacgdo nas escolas nessa area. O uso de taticas
discursivas como prética de invisibilizacdo proposital e estratégica estiveram presentes também

em estratégias de docentes na EAPE, como veremos a segulir.

6.3.2 A “manha do capoeirista”: invisibilizacdo proposital e estratégica na EAPE

Seria necessaria uma obra inteira para compreender exatamente o que determinou, em
Georges Bataille, no momento da guerra, essa mistura de recuo para a obscuridade e
essa “vontade de acaso”, como ele dizia, a saber, a vontade soberana, ansiosa,
frenética, que o fez langar tantos sinais na noite, tal como um vaga-lume querendo
escapar do fogo dos projetores para melhor emitir seus lampejos de pensamentos, de
poesias, de desejos, de narrativas a transmitir, a qualquer preco (DIDI-HUBERMAN,
2011, p. 139-140, grifo do autor).

Apos as eleicbes de 2018, além do incentivo para que estudantes gravem videos de
docentes sem consentimento, o Escola Sem Partido promoveu uma campanha com 0 uso de
midias sociais pedindo para que o recém eleito governador do Distrito Federal, Ibaneis Rocha,
ndo nomeasse Rafael de Carvalho Pullen Parente que foi anunciado enquanto futuro secretario
de educacdo do Distrito Federal. O Escola Sem Partido encontrou comentarios de Rafael nas
redes sociais que indicaram que ele criticou o projeto, apoiou a unido homoafetiva e manifestou
ser a favor de uma educacdo para a diversidade. Com isso, 0 movimento iniciou uma campanha
difamatoria contra ele, afirmando que seria “ped6filo” e insinuando que teria uma orientacdo
sexual homoafetiva, como forma de desmoraliza-lo e mobilizar a populagéo do Distrito Federal
para impedir que Ibaneis Rocha 0 nomeasse para 0 cargo de secretario de educagdo. Mesmo

assim, Rafael assumiu®’, mas ficou no cargo somente até agosto de 2019 em razdo de um

57 No dia 2 de janeiro de 2019, o secretério participou de uma reunifo com os deputados da Bancada Evangélica
do Distrito Federal e outros atores religiosos para apresentar sua proposta de gestdo para a educagao e resolver os
atritos especulados nas redes sociais de que ele seria a favor da “ideologia de género” e “doutrinacdo” nas escolas.
O Escola Sem Partido continuou as mobilizagdes nas redes sociais e fez um protesto no dia 4 de janeiro de 2019
em frente ao Palacio do Buriti contra a nomeacao do secretario. Apds a reunido e esse protesto, percebeu-se que
Rafael Parente cedeu as pressdes politicas e religiosas e mudou seu discurso. Ele afirmou que durante a sua
atuacdo cumpriria o plano de educacdo do governo de Ibaneis Rocha, que ndo prevé “ideologia de género” nas



174

conflito de opinido com o governador quanto aos rumos do projeto de militarizacdo das escolas
publicas® do Distrito Federal.

Em outubro de 2018, com o fim do segundo turno das elei¢des, ja era sabido o resultado
do processo eleitoral, assim como imaginado as mudancas que o Brasil passaria. A partir de
2019 houve o reordenamento das forcas politicas no Estado brasileiro, em que resultou em Jair
Messias Bolsonaro, antigo Partido Social Liberal (PSL)%, como presidente da Republica e, no
contexto distrital, Ibaneis Rocha, do Movimento Democratico Brasileiro (MDB)%®, ambos
apoiadores do movimento Escola Sem Partido. Diante desse contexto nacional e distrital, as
professoras e professores da EAPE decidiram estrategicamente alterar os nomes dos dois
principais cursos que desde 2014 trabalham as relagOes de género, sexualidade e diversidade
sexual na formacdo de profissionais da educacdo da SEEDF. A partir de 2019, o Cine
Diversidade tornou-se Cine EAPE — Identidades e Pluralidades no Curriculo em Movimento. J&
0 curso Historia da Sexualidade Brasileira e o Cotidiano Escolar tornou-se Historia do Amor no
Brasil e o Cotidiano Escolar.

O clima tenso das elei¢des de 2018 e a vitdria eleitoral no Brasil e no Distrito Federal de
politicos defensores de pautas conservadoras, além de todo o historico de intimidacdes,
causaram preocupacdo em formadoras/es da EAPE. Tiveram autonomia quando entre 2013 e
2014 construiram os dois principais cursos de formacdo que ministramé:, mas ela foi ao longo
do tempo sendo restringida pela conjuntura sociopolitica e pelas mobiliza¢es dos movimentos
anti-igualitarios. Em um dos encontros formativos do Cine EAPE, conversei com uma
orientadora educacional. Ela contou que chorou muito quando assistiu ao filme “Oracdes para
Bob”. Eu falei: “mas esse filme ndo passou esse ano no curso”. Ela confirmou que ndo. Foi no
ano anterior quando o curso chamava Cine Diversidade e explicou: “ela trocou os filmes

porque ficou com receio por conta do novo governo” (Anotacdo de Campo, Orientadora

escolas. Disponivel em: https://www.radardf.com.br/rafael-parente-garante-que-nao-sera-implantado-kit-gay-nas-
escolas-do-df/. Acesso em: 28 abr. 2019.

% O governador Ibaneis Rocha iniciou o projeto educacional de militarizacdo das escolas publicas do Distrito
Federal, vinculado a politica educacional federal do governo de Jair Bolsonaro que, no Ministério da Educacéo,
criou uma Subsecretaria de Fomento as Escolas Civico-Militares.

% O PSL é um partido politico de linha liberal no que tange a economia e que defende o conservadorismo nos
costumes. Era um partido pequeno, mas com as elei¢gBes de 2018 tornou-se um dos maiores partidos do Brasil,
com maior legenda de deputados federais na Cadmara dos Deputados.

80 O MDB é um partido politico de centro, mais para centro-direita, que teve Michel Temer (2016-2018) como
presidente da Republica e elegeu Ibaneis Rocha como governador do Distrito Federal. A coligacdo do MDB no
Distrito Federal teve participacdo do PSL, Partido Progressista (PP), Avante e Partido Patria Livre (PPL).

61 Estou referindo ao curso Cine Diversidade e ao curso Historia da Sexualidade Brasileira e o Cotidiano Escolar.
O curso Cine Diversidade iniciou mesmo em 2014, mas € uma reformulacdo do curso Cinema e Diversidade
ofertado em 2013. O curso Historia da Sexualidade Brasileira e o Cotidiano Escolar iniciou em 2014.


https://www.radardf.com.br/rafael-parente-garante-que-nao-sera-implantado-kit-gay-nas-escolas-do-df/
https://www.radardf.com.br/rafael-parente-garante-que-nao-sera-implantado-kit-gay-nas-escolas-do-df/
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Educacional, 22/08/2019). A estratégia incluiu ndo s6 trocar o nome do curso, também
implicou modificar os filmes.

Como dito, em 2015, a EAPE recebeu oficios de uma deputada distrital buscando
intervir nos cursos sobre diversidade. Foi percebido um contexto de ameacas de exoneracao e
de morte, que gerou um clima de inseguranca e medo entre formadoras/es. Com a mudanga no
governo em 2015, a equipe de diversidade da EAPE diminuiu, mas 0s cursos continuaram.
Desde entéo, o grupo luta para manter os cursos funcionando. As palavras manter e assegurar
foram bastante mencionadas nas interacfes que tive com a equipe formadora do Cine EAPE.
Logo no inicio do curso, escutei: “agora, nds estamos lutando para manter tudo que foi
conquistado” (AnotacGes de campo, Observagdo presencial, Professora Formadora EAPE,
11/04/2019). A conjuntura politica impds restricdes a acdo da equipe da diversidade da EAPE
para desenvolver a formacao de profissionais, mas também, devido a diminuicdo da equipe,

houve o gerenciamento das coalizOes de governo e da burocracia estatal.

A professora formadora frisou que durante o governo Agnelo tiveram maior abertura
para trabalhar as questfes da diversidade na SEEDF, mas durante o governo de
Rodrigo Rollemberg (2015-2018) essas acdes foram minando. A equipe diminuiu
bastante. Chegou 0 momento que a equipe da diversidade ficou s6 com seis pessoas.
Agora que estdo retomando tudo. O que importa é manter as a¢des que fazem dentro
da EAPE, porque o Escola Sem Partido implantou um medo e ainda teve o novo
governo federal de Jair Messias Bolsonaro e o distrital de Ibaneis Rocha a partir de
2019. Por isso ela mudou o nome do curso de Cine Diversidade para Cine EAPE:
Identidades e Pluralidades no Curriculo em Movimento, mas também porque 0s
educadores e as educadoras cursistas queriam continuar o trabalho que estava sendo
desenvolvido e ela sentiu necessidade de ampliar as teméticas (Anotagdes de campo,
Observacéo presencial, Professora Formadora EAPE, 11/02/2020).

O professor Amarelo, ao explicar os motivos da mudanga do nome do curso, refletiu
sobre 0 momento historico em que o Brasil e 0 mundo estfo vivendo. E interessante 0 modo
como relatou os motivos da mudanca do nome do curso, como uma “manha de capoeirista”

para “preservar o filho” e, 16gico, garantir a sobrevivéncia do curso.

O capoeirista € um manhoso, nesse bom sentido da manha, do jogo. Ele ndo vai ficar
com o rosto quieto diante do pé do feitor. Entdo foi mais uma atitude de capoeirista e
adaptacdo a esses tempos onde temos notadamente, no meu entendimento, um
conservadorismo. Entdo a gente sabe que nossa tradi¢do cultural, ocidental, o amor
sempre foi muito mais respeitado do que o sexo. O amor pode, 0 sexo ndo, como
lindamente e criticamente canta a grande Rita Lee na misica Amor e Sexo: “amor €
bossa-nova, sexo é carnaval”. Carnaval como se fosse algo libidinoso, feio, proibido,
devasso. E 0 amor é algo angelical. Entdo foi mais nesse sentido, até digamos assim,
uma preocupagdo paterna talvez, se é que eu posso dizer assim, de preservar o filho,
que é o curso. Entdo, se fosse por mim, eu ndo faria mudanca, mas esse filho ndo
depende s6 de mim. A gente ndo pode ser ingénuo ao ponto de imaginar que ndo tem
esse contexto. Entdo foi mais como uma manha. Embora, do ponto de vista cientifico
académico caiba, caiba. [...] Eu acho que juntou uma necessidade historica que
estamos vivendo no Ocidente e também no Brasil junto a um amparo também
cientifico, eu ndo gostaria de fazer algo que fosse desprovido de uma fundamentacéao
do olhar da ciéncia ja que eu estou numa escola (Professor Amarelo, 28/12/2019)
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A invisibilizacdo proposital e estratégica incluiu o uso de taticas discursivas que
trocaram “sexualidade” por “amor”, posto que a palavra amor expressa um sentimento
considerado nobre e bonito, enquanto sexualidade ainda em nossa sociedade esta no campo do
proibido, do depravado e do pecaminoso. Também pode ser caracterizada como uma pratica de
“evitar riscos” que, segundo Branddo (2017), € motivada pelo senso de autopreservacdo de
ativistas institucionais. No caso, a mudanga no nome dos cursos ¢ uma forma de diminuir os
riscos de interferéncias de atores politicos e conservadores acabarem com a execuc¢do do curso,
bem como evitar que suas agdes sejam interpretadas de forma err6nea por pessoas que se
alinham as ideias defendidas pelos movimentos anti-igualitarios. Prevendo possiveis ameacas, a
equipe de diversidade da EAPE usou taticas de invisibilizacdo proposital e estratégica para
defender suas ideias e preservar as acdes de formacgédo em curso.

Para além da mudanca nos nomes dos cursos, seria desenvolvida a terceira edi¢do do
Encontro de Formag&o em Diversidade e Educagéo, nos dias 25 e 26 de setembro de 2019, mas
a equipe da diversidade da EAPE desistiu de realizad-la. Novamente, a equipe preferiu ndo
chamar atencdo para o trabalho que esta sendo feito dentro da EAPE. A professora Violeta
afirmou que “tem uma questdo politica por traz”. Ela mobilizou muitas pessoas para promover
oficinas: “fiz minha parte, mas a EAPE esta com receio”. Vermelha citou também que o
cancelamento do evento foi devido aos contratempos da conjuntura politica atual.

Ah! Eu quero s, antes, falar uma coisa. Agora, 0 que aconteceu agora no Distrito
Federal. la ter, como teve 14 em 2000 e ndo me lembro quando, o super Encontro da
Diversidade na EAPE, que foi uma semana, que foi gente apresentando coisas, mas...
vocé participou, vocé viu o movimento como foi lindo. Eu fui convidada para a mesa
de abertura que ia ter em setembro @((risos))@. Foi cancelado. Eu recebi o
desconvite. E ai eu: “Mas o que aconteceu?” Eu falei com a pessoa que estava
organizando. Ela falou assim: “é para a gente evitar problemas. A gente tem que saber
a hora de recuar”. Olha que tempo nés estamos! Entdo, essa coisa da politica, essa
politica ruim, ela estd muito estd muito forte, ndo sé a nivel federal, como a nivel
distrital (Professora Vermelha, 31/10/2019).

Desistir de fazer o encontro é uma préatica de “evitar riscos” (BRANDAO, 2017) e,
como trouxe o relato, de “evitar problemas”. Fazer o evento no contexto politico retratado
poderia causar problemas imprevisiveis e indesejaveis. Nao se pode mais perder nada. Como
foi notado em campo, a luta é para manter o que foi conquistado e as atividades de formacao
em andamento. A alternativa encontrada € “recuar” e ndo fazer enfrentamento, como também
escutamos em campo. O ativismo ndo necessariamente significa enfrentamento ou “implica na
tentativa de impor mudangas” (ABERS, 2015, p. 172). Ele pode significar um recuo e um passo
para trés que, por sua vez, também pode denotar continuidade, persisténcia e resisténcia.

As taticas de invisibilizagdo proposital e estratégica, evitar riscos e problemas permitem

continuar as acOes de formacdo docente no campo da diversidade e dos direitos humanos, com
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foco em género e sexualidade, contornando as restrigdes politicas. Como disse Amarelo,
desenvolveram “a manha do capoeirista”, sabendo jogar o jogo politico, sem serem afetados
por transformacdes maiores. Lutam para garantir a oferta dos cursos de formacdo da EAPE e
para nao perder tudo que foi conquistado, nem que para isso tenham que recuar. Na SUBEB, as
taticas de ajuste a administracdo, incluindo as préticas de invisibilizacdo proposital e
estratégica, evitar riscos e problemas também foram acionadas por docentes para continuar o
trabalho de formacéo e conscientizagdo na rede publica de educacdo, visando a superacao das

desigualdades e discriminacdes de género e sexualidade.

6.3.3 “Invisibilizagdo proposital” na SUBEB para o combate a LGBTfobia na escola

As taticas de ajuste a administracdo, de invisibilizacdo proposital e estratégica e as
praticas de evitar riscos e problemas sdo préaticas de ativismo. Mesmo que existem obstaculos
simbolicos, orcamentarios e organizacionais, interferéncias da chefia do Executivo local, em
que muitas acdes de formacdo deixaram de ocorrer na SEEDF, especialmente, com relacdo a
diversidade sexual e de género e ao combate a LGBTfobia, as préaticas de invisibilizacéo
proposital e estratégica revelaram uma acdo criativa de docentes para abordar essas tematicas
em suas acOes formativas. I1sso demonstrou que mesmo existindo constrangimentos politicos e
institucionais que limitam a acdo de tais docentes na promocdo de uma educacdo em género e
sexualidade, a forca da liberdade de acdo permanece, ou seja, a capacidade de desenvolverem
margens de autonomia, sempre decisivas e fundamentais para produzir esta acao publica.

Como a partir de 2019 a acdo das/os gestoras/os proativas/os ocorre num contexto
politico divergente, considerando que ndo ha apoio por parte do governo tanto distrital quanto
federal, priorizam estratégias alternativas, com o intuito de manter o que foi conquistado e
evitar problemas ou ter as a¢bes questionadas por movimentos anti-igualitarios. Tentam néo
visibilizar muito a temaética de género e de diversidade sexual nem para profissionais da
educacdo nem para seus superiores (no caso o governador distrital atual), para ndo “acordar
guem esta em cima”, como relatou Violeta. Esse grupo sabe que a LGBTfobia institucional e o
contexto adverso podem causar transformacdes indesejaveis nas instituicbes politicas em que
fazem parte e na sua atuagéo nesta acdo publica.

Durante o governo de Rodrigo Rollemberg (2015-2018), ao invés tentar “tornar essa
teméatica em evidéncia” ou “chamar muita atencdo” (Azul) para a diversidade sexual e de
género, realizando grandes eventos, a equipe buscou introduzir a discussdo sobre a tematica de

uma maneira sutil ao realizar alguma acéo. Azul relatou que embora a equipe ndo chamasse
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atencdo para essa temdtica, nem para 0 tema de género, na época sempre quando tinha
oportunidade de falar sobre o assunto, falava.

Essas estratégias permanecem no governo de Ibaneis Rocha (2019-Atual). Foi Violeta
que falou de uma “invisibilizacdo proposital” como estratégia para enfrentar o contexto
conservador. Em 2019, a equipe ndo conseguiu realizar nenhuma agéo a respeito da tematica da
diversidade sexual e de género: “a gente ndo realizou acdo especifica em diversidade sexual”
(Violeta). A restricdo colocada pelo contexto politico desde 2015% e que se aprofundou em
2017 permaneceu bloqueando as acOes especificas de promocdo da cultura de respeito e
protecdo dos direitos a diversidade sexual e de género e de enfrentamento da LGBTfobia. A
equipe trabalha estrategicamente introduzindo a tematica quando abordam o machismo ou o
feminicidio ou questdo correlata. Como parte da pratica de invisibilizacdo proposital e
estratégica, foram alterados nomes de eventos e documentos. Assim, afastaram-se ameacas e

impedimentos para realizar o trabalho educativo.

Estdo acontecendo muitas a¢Bes nessa questdo, mas todas com muita cautela para néo
serem barradas. Tém projetos etc... Havera um seminario que iamos falar sobre género
e sexualidade que tivemos que mudar o nome para diversidade no curriculo... coisas
assim... Um documento também precisou ser alterado. A gente consegue chegar com
informagBes, mas precisa ser com muita estratégia (Anotagdes de campo, Conversa
por WhatsApp, Professora Violeta, 16/08/2019, grifo nosso).

A pratica de invisibilizacdo proposital e estratégica incluiu trocar nomes de seminarios,
documentos e modificar a forma de atuacdo, mudando as formas de discurso. Segundo Violeta,
a equipe tem atuado arduamente e feito mutas coisas, mas estdo tendo muito cuidado com o que
falam: “porque se falarmos qualquer palavrinha que ndo deve pode ser fator para impedimento
total, por isso usamos expressdes mais genéricas”. Dessa forma, a equipe mantém o trabalho de
formacédo de profissionais da educacdo, conseguindo “chegar com informacdes” e contornando
restricfes da conjuntura politica conservadora. Violeta disse que assim ndo ddo “subsidios para
que ndo venham dizer ‘isso vocé ndo vai poder fazer mais’”. Logo, também é uma pratica de

evitar riscos. E reforgou: “a gente estd agindo com estratégia. Com essas estratégias mesmo de

62 Reconhecemos que as restrigdes politicas para ativistas institucionais trabalharem essas tematicas sdo histdricas.
O veto do programa Escola sem Homofobia em 2011 foi um episodio que impactou na agdo publica para o
enfrentamento da LGBTfobia e teve algum peso também nas a¢Bes desenvolvidas na SEEDF a partir desse ano.
Porém, como mostramos, em nivel distrital, o governo de Agnelo Queiroz (2011-2014) representou uma
oportunidade para o desenvolvimento de a¢cdes publicas de educacdo para a diversidade e os direitos humanos,
favorecendo ativistas desenvolverem acGes para educacdo em género e sexualidade. As restricBes politicas em
nivel distrital foram ampliadas no final desse governo, em 2014, com os confrontos entre 0os movimentos
feministas LGBT+ e 0s movimentos anti-igualitarios na constru¢cdo do plano nacional de educacdo. E se
aprofundaram ap6s o acirramento desses conflitos na aprovagdo do Plano Distrital de Educagdo em 2015, com a
transi¢do do governo distrital, em 2017 com os embates em torno da BNCC e, recentemente em 2019, em razdo de
novas mudangas de governo distrital e federal.
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tentar ndo chamar muita atencdo”. Sobre as ac¢fes publicas de educagdo para o enfrentamento
da LGBTfobia, comentou:

Dentro da questdo da LGBTfobia, nesse ano passado, que foi 0 ano que eu estive a
frente da gestdo, ndo desenvolvemos nenhuma atividade acerca da tematica. Isso é
fato. A gente trabalha de modo estratégico quando abordamos outras pautas, quando a
gente vai falar, por exemplo, de masculinidade téxica e do feminicidio. Vamos
abordando estrategicamente. Mas ndo Ihe digo uma atividade feita no ano passado
nessa questdo. Te digo 10 que fizemos, mas todas na questdo de género sob a
abordagem que eu te falei. Também fizemos vérias acerca da questéo racial. A gente
tem um forum sé de consultoria que é da Secretaria de Educacédo e tem uma portaria
de acolhimento de estudantes indigenas. Entendeu? Isso ai foi tudo 2019. Entdo,
assim, mas na questdo da LGBTfobia, a gente sabe fazer, a gente tem gente capacitada
para isso, mas a gente ndo tem o aval superior para fazer. Entdo a gente ndo faz
(Professora Violeta, 28/01/2020).

N&o fazer nada nesta area trouxe uma sensacdo de incompeténcia para a equipe da
diversidade e direitos humanos da SUBEB, como narrou a professora Violeta. Ela comentou
também que esta pensando em se “apegar” a portaria do nome social e ir as escolas tratar da
temaética, porque a portaria tem respaldo e assim € possivel tratar as tematicas que envolvem a
diversidade sexual e de género sem sofrer questionamentos de atores alinhados aos movimentos
anti-igualitarios. Afinal, como relatou, em razdo do governo atual e da conjuntura politica: “nos
ndo temos abertura para tratar dessa questdo dentro da Secretaria de Educacdo hoje. Ndo temos.
E isso, eu falo hoje, considerando o atual governo. N&o tem” (28/01/2020).

Em nivel nacional, o estudo de Pereira (2020) mostrou que as interferéncias da chefia
do Executivo em ministérios e secretarias do governo federal a partir do governo Dilma (2011-
2016) ocasionaram a queda dos resultados obtidos por ativistas LGBT+ e diminuiram suas
capacidades de imprimir mudancas nas politicas publicas. De acordo com o autor, “essas
intervengdes foram motivadas por conflitos existentes entre os projetos politicos de membros
conservadores de sua coalizdo e de parte da burocracia estatal em torno de um tema em relacéo
ao qual suas preferéncias ndo eram claras: os direitos sexuais” (PEREIRA, 2020, p. 236). No
Distrito Federal, sinalizamos que as motivacfes para as interferéncias e restricdes sdo as
mesmas. Nesse sentido, concordamos com o autor que

para apreender de forma mais complexa os limites e as possibilidades do ativismo
institucional, é necessario “trazer os governos de volta”, ndo tomando o Estado como
uma “colcha de retalhos” de instituicdes e 6rgdos completamente autbnomos, mas
como uma heterogeneidade gerenciada pela chefia do Executivo a partir dos conflitos
existentes entre 0s seus projetos politicos, os projetos da burocracia estatal e os dos
membros da coaliz8o governante (PEREIRA, 2020, p. 256).

Mesmo com obstaculos postos pela conjuntura sociopolitica e pelas interven¢es dos
governos distritais, a equipe da SUBEB permaneceu, como disse a professora Azul, “abrindo e
cacando caminhos” para promover uma educacdo em género e sexualidade nas acOes

formativas. Mais uma vez isso revelou as margens de acdo que ainda tiveram, que sdo sempre
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fundamentais para coordenar a acdo publica e os atores. Um dos caminhos foi acionar a tética
da invisibilizagcdo proposital e estratégica.

A tatica da invisibilizacdo proposital e estratégica, no contexto desta acdo publica para
educacdo em género e sexualidade que promove direitos de mulheres e LGBT+, revela uma
situacdo dupla e paradoxal. Por um lado, é uma pratica de ativismo institucional, uma atitude de
resisténcia e uma politica de sobrevivéncia acionada por docentes ativistas, estrategicamente,
para preservar e continuar as a¢des institucionais e publicas. Ela evidencia a relativa autonomia
que ativistas institucionais continuam tendo para produzir acdes, mobilizar recursos e continuar
obtendo resultados com as atividades que fazem. Por outro lado, ela desnuda as facetas da
cultura cisheteronormativa e LGBTfdbica presente na sociedade e institucionalizada no Estado,
na medida em que as relacbes de poder que incidem sobre a mudanca das estratégias de
ativistas institucionais estdo estruturadas por normas de género e sexuais que historicamente
visam ocultar e eliminar as diferencas, normalizar os comportamentos, garantindo a reproducao
desta mesma cultura.

A invisibilizacdo proposital e estratégica tem sido uma estratégia usada por parte de
ativistas institucionais desde 2015 na SUBEB e a partir de 2019 na EAPE para driblar as
restricbes politicas da conjuntura conservadora. Ela foi acionada trocando o nome de
documentos orientadores e seminérios da SUBEB, bem como o nome de cursos da EAPE.
Também foi posta em pratica quando a equipe desistiu de fazer a¢des (para ndo chamar atencéo
de opositores, nem sofrerem intervencdes) e continua sendo usada no dia a dia de docentes em
suas interacdes com profissionais da educacdo da SEEDF, modificando as vezes as formas
como falam sobre as tematicas. E esse o retrato que persiste na SEEDF, revelando tanto o poder
da cultura cisheteronormativa no bloqueio de processos de transformacdo social quanto as
resisténcias: o poder e a arte de docentes ativistas de se invisibilizar para sobreviver e continuar
a luta, criando e esperando as conjunturas favoraveis para realizar novas transformacdes mais

estruturais e menos pontuais na SEEDF e nas politicas educacionais distritais.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Elas [as sobrevivéncias] sdo apenas lampejos passeando nas trevas [...]. Porque elas
nos ensinam que a destruigdo nunca é absoluta - mesmo que fosse ela continua - [...]
Uma “politica das sobrevivéncias”, por defini¢do, dispensa muito bem — dispensa
necessariamente — o fim dos tempos. (DIDI-HUBERMAN, 2011, p. 84, grifo nosso)
[...]- Todas sdo atos politicos fundados sobre a “comunidade que resta”. Todas “se
ligam ao povo pelas raizes mais profundas” (DIDI-HUBERMAN, 2011, p. 150).

Este trabalho buscou compreender a construcdo das politicas publicas de educacdo
para a diversidade de género e sexualidade na Secretaria de Estado de Educagdo do Distrito
Federal no periodo de 2011 a 2020, com foco nas praticas de ativismo institucional, interacdes
e trajetorias de docentes da Subsecretaria de Formacgdo Continuada dos Profissionais da
Educacdo (EAPE) e da Subsecretaria de Educacdo Basica (SUBEB). A pesquisa Vvisou
contribuir com os estudos sobre o ativismo institucional no interior das secretarias de educacao,
destacando a acdo de docentes intermediarias/os na producdo e gestdo da acdo publica de
educacdo em género e sexualidade. Pode-se entender aspectos sobre como se ddo as agdes
publicas de educacdo em género e sexualidade no Distrito Federal, a partir das praticas e
relagOes desenvolvidas por tais docentes no dia a dia do trabalho, buscando coordenar atores
heterogéneos, contornar restricdes e avancar as agendas e projetos politicos dos movimentos
feministas e LGBT+. Foi possivel notar a existéncia de instrumentos e de uma rede de atores
em alianca para a viabilizagdo destas politicas e 0s revezes existentes.

Durante o processo de construcdo desta pesquisa, passamos a compreender que as
instituicbes sdo habitadas (HALLET; VENTRESCA, 2006). Assim, o foco que esteve nas
“acOes da SEEDF” foi alterado para as préaticas de ativismo institucional e estratégias de
docentes na SEEDF, focalizando a atuacdo de formadoras/es da EAPE e gestoras/es da SUBEB
na acdo publica de educagdo em género e sexualidade. Passamos a examinar como docentes,
com compromissos com as causas da diversidade e dos direitos humanos e atuantes em prol do
direito a educacdo em género e sexualidade — concebidas/os como ativistas institucionais —
realizaram mudancas institucionais na SEEDF, difundiram ideias, criaram agdes e instituicdes,
mobilizaram recursos e atores para promover uma educagdo antissexista, antirracista e contra
LGBTfobia, visando formar profissionais e orientar o trabalho institucional da SEEDF. Assim,
consideramos os esforcos e a autonomia delas/es, mas também as oportunidades politicas e 0s
obstaculos que encontraram neste percurso, tanto na administragdo publica quanto na
conjuntura sociopolitica.

Dado o exposto, 0 conceito de ativismo institucional tornou-se central para esta

pesquisa, com todas as suas implicagOes, ainda mais neste atual contexto de perseguicdo e
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difamacéo de docentes e ativistas de direitos humanos, feministas e LGBT+ realizado pelo
avanco mundial do conservadorismo e das cruzadas antigénero. Nesta pesquisa, reconhecemos
a relevancia de docentes da EAPE e da SUBEB e suas capacidades de influenciar processos
decisorios e produzir acdes publicas de educacdo para a diversidade e os direitos humanos.
Além de suas histdrias singulares de vida, origens familiares, maltiplos pertencimentos,
filiacdes, militdncias e experiéncias, destacamos o poder que suas trajetorias especializadas,
que circularam por espacos académicos, pelo Ministério da Educacdo, por movimentos sociais,
espacos de participacdo social e por diferentes funcdes e cargos na SEEDF, tiveram na
operacdo de mudangas na politica institucional, orientando as acfes de profissionais da
educacdo da SEEDF na perspectiva das diversidades e dos direitos humanos.

A construcdo desta pesquisa foi fundada no desejo de construir uma memaria sobre
alguns atores, processos e dinamicas da construcdo de politicas de educacdo para diversidade
de género e sexualidade no Distrito Federal. Abordamos estas politicas publicas de educacéo a
partir dos conceitos de acdo publica, instrumentos e regulagdo. Assumir a abordagem da agdo
publica alargou a compreensdo da politica publica para além da acdo estatal, englobando as
interacdes e praticas realizadas por multiplos atores da sociedade civil e do Estado, que se
agregam e agem coletivamente para solvéncia de problemas publicos. A despeito desse
referencial, esta pesquisa explorou como ocorreram as a¢es publicas nesta area a partir da
atuacdo de docentes da EAPE e/ou SUBEB. Tal escolha faz com que ainda haja muitas
investigacOes para serem feitas nesta area, buscando evitar o esquecimento e 0 apagamento de
outras histdrias de lutas por dignidade, direitos e politicas publicas educacionais de género e
sexualidade no Distrito Federal. Para futuras pesquisas, seria importante ouvir outros atores,
como os grupos do movimento LGBT+ e feminista do Distrito Federal que sdo pioneiros em
cobrar e produzir acGes publicas de educacdo para o enfrentamento da LGBTfobia e a
promocdo da igualdade de género e sexualidade, indo as escolas distritais para realizar acdes,
fazendo articulacGes, protestos, entre outros repertorios.

O estudo circunscreveu o periodo de 2011 a 2020, compreendendo os governos do PT
de Agnelo Queiroz (2011-2014), do PSB de Rodrigo Rollemberg (2015-2018) e do MDB de
Ibaneis Rocha (2019-atual). Em nivel federal, também sdo trés governos: Dilma Rousseff
(2011-2016), Michel Temer (2016-2018) e Jair Messias Bolsonaro (2019-Atual). Dessa forma,
este estudo refletiu sobre um periodo histérico complexo e tenso no Brasil e no Distrito Federal
no que tange a conjuntura sociopolitica e as politicas publicas para educacdo em género e
sexualidade. A despeito das desconstrugdes e dos obstaculos impostos nestes ultimos anos, a

ideia nesta pesquisa ndo foi enfatizar a falta ou o fracasso da implementacdo das politicas
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publicas de educacdo em género, sexualidade e diversidade sexual no Distrito Federal, mas
identificar como o ativismo institucional de um coletivo de docentes da SEEDF foi capaz de
formar um movimento que influiu na construcéo de politicas publicas de educacéo, percebendo
as parcerias que estabeleceram e os instrumentos criaram e mobilizaram para operacionalizar
essas politicas e para orientar e coordenar o trabalho de profissionais da educacdo na SEEDF.

No governo de José Roberto Arruda (2007-2010), foi desenvolvida a “Politica de
Promocdo da Cidadania e Cultura de Paz” com objetivo de enfrentar o problema da “violéncia
escolar”. Essa politica abriu caminhos para a discussdo sobre a diversidade e os direitos
humanos na SEEDF, mas foi pensada e gerenciada por um organismo internacional,
especialistas da universidade e uma parte da burocracia da SEEDF (nem sempre do quadro
institucional efetivo). Existiam dentro e fora da SEEDF outros atores e redes defendendo e
disputando outros modelos de politicas publicas, com outros propositos e interesses, nem
sempre iguais. Com a perda de mandato de José Roberto Arruda no inicio de 2010 e a elei¢do
indireta de Rogério Rosso mediante um certo acordo entre o PT e Partido Democratico
Trabalhista (PDT) na Céamara Legislativa do Distrito Federal, atores politicos do PT (uns
servidores de carreira na SEEDF) assumem certas posicdes e cargos importantes na SEEDF. A
ideia era preparar o terreno para um possivel governo de esquerda. Em termos gerais, havia o
interesse de articular as politicas distritais com as federais, entre elas, a politica de educacéo.
Em julho de 2010, surgiu a Subsecretaria para a Educacdo Integral, Direitos Humanos e
Cidadania, com um nome similar a Diretoria existente na SECADI/MEC a época.

A chegada do Partido dos Trabalhadores (PT) ao governo do Distrito Federal em 2011,
com a eleicdo de Agnelo Queiroz (2011-2014), abriu novos canais institucionais para uma
articulacdo com redes de movimentos sociais, intelectuais e funcionarios/as publicos/as
comprometidos/as transformarem ainda mais o Estado. Essas redes atuaram para construir
politicas publicas para mulheres, igualdade étnico-racial, direitos humanos e LGBT+. A partir
da experiéncia do governo federal, foram criadas secretarias especificas para ancorar as
mobilizacBes e desenvolver politicas publicas demandadas por multiplos movimentos sociais.
Os movimentos presentes acionaram varios repertorios, tais como a ocupacdo de cargos na
burocracia, em conselhos e foruns, entre outros. Entre essa rede de atores, estiveram algumas
gestoras proativas e gestores proativos da SEEDF que promoveram mudancas institucionais na
SEEDF, disputando modelos e visdes de politicas publicas, fazendo ativismo institucional para
criar estruturas organizacionais, cursos, instrumentos, eventos e outras mobilizagdes. Atuaram

em rede e coordenando VArios atores. Suas trajetdrias especializadas, circulag@es por diferentes
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espacos de acdo publica (nacional e distrital), imersées em movimentos sociais foram vetores
que impulsionaram as mudangas observadas.

Nesse sentido, hd muitos anos existem acdes de promoc¢édo dos direitos humanos e da
diversidade na SEEDF, em razdo do engajamento de profissionais da educacdo dessa
instituicdo com as causas de movimentos sociais, sendo grande parte ativistas e intelectuais que
estudaram tematicas de inclusdo, diversidade e direitos humanos. Entretanto, em termos de
estruturacdo de politicas institucionais nesta area foi recente e tardia essa realidade na SEEDF
em comparacdo com as iniciativas iniciadas em nivel federal nos anos de 2003 e 2004%. Foi um
longo processo, permeado de muitas lutas dos movimentos sociais e praticas de negociagao,
convencimento e ativismo institucional de gestoras/es proativas/os para a criagdo de arranjos,
estruturas organizacionais e instrumentos para promover politicas publicas de educacéo para a
diversidade e os direitos humanos. Na SEEDF, uma estrutura especifica para isso so foi criada
em meados do ano de 2010, contemplando “direitos humanos”, mas se estruturou melhor a
partir de final de 2011 contemplando também o referencial da “diversidade” e as relacdes de
género, raca, etnia, classe, sexualidade, campo, entre outras.

Por meio desta pesquisa, entramos em contato com cinco professoras e um professor
que mobilizaram recursos, atores internos e externos, utilizaram saberes e competéncias,
doaram seu tempo, investiram dinheiro, formaram redes, criaram cursos, transformaram
arranjos e estruturas institucionais, produziram e mobilizaram instrumentos, perseguiram e
criaram oportunidades para construir uma escola e um mundo melhor que reconheca e valorize
as diferencas e combata os preconceitos, as discriminac@es e as violéncias. Um mundo em que
diferengas ndo sejam transformadas em desigualdades, nem sejam normalizadas, mas
valorizadas como parte da vida e do processo pedagdgico. Sdo mulheres inspiradoras e homens
inspiradores que ao longo da sua trajetdria docente, devido ao engajamento com as causas dos
movimentos sociais e ao vinculo com a universidade, vém se dedicando e especializando nessas
tematicas, compartilhando e difundindo conhecimentos para colegas de profisséo.

Tanto na EAPE quanto na SUBEB, as professoras e o professor, ao assumirem uma
posicao estratégica entre o topo e a base (PIRES, 2012), isto €, entre suas chefias superiores e
profissionais da educacdo da SEEDF, tiveram acesso facilitado as instancias de decisdo e
puderem dialogar com frequéncia com atores do alto escaldo, convencendo-os de adotar

determinadas estratégias que expressam a promocéo de varias agendas politicas e sociais de

83 Estamos falando da criagdo em 2003 da Secretaria Especial de Direitos Humanos (SEDH) e o Comité Nacional
de Educacdo em Direitos Humanos (CNEDH) que impulsionou a construgdo de politicas de educagdo em direitos
humanos e da criacdo em 2014 da Secretaria de Educacdo, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo (SECADI) no
Ministério da Educagdo, que impulsionou as politicas de educacdo para diversidade e incluséo.
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movimentos sociais. Na EAPE, gestoras/es proativas/os convenceram as chefias sobre a
importancia de promover cursos de formagéo sobre género, sexualidade e outras diversidades.
O “Diversus” lutou para ampliar a visdo da diversidade restrita as relacfes étnico-raciais,
realizando cursos que abarcaram a pluralidade das identidades e dos eixos de opressdo. Na
SUBEB, gestoras/es proativas/os convenceram as chefias da necessidade de ter duas estruturas
de coordenacdo de politicas: uma de diversidade e outra de direitos humanos. A luta por duas
coordenacdes, no fundo, representava a luta por uma politica especifica de educacdo em
diversidade que representasse 0s sujeitos concretos da vida e suas multiplas identidades,
apontando as limitacOes das politicas universalistas de “direitos humanos” para dar conta de
enfrentar os desafios das multiplas desigualdades. Nesses processos, 0s interesses e as
representacdes diferentes entre atores geraram conflitos e competicdes, mas também
provocaram acordos e mudancas.

Os grupos “Diversus” e “Abduzid@s” da EAPE, como também a rede de gestoras/es
proativas/os da SUBEB, evidenciam que ha formas de acdo coletiva pela defesa dos direitos
humanos de mulheres, negros, LGBT+, indigenas, pessoas do campo, com deficiéncia,
ambientalistas, comunidades tradicionais e “outros diferentes” ocorrendo dentro da SEEDF. A
EAPE e a SUBEB, em diferentes periodos, foram habitadas por gestoras/es que se mobilizaram
em defesa pela educagdo para a diversidade e os direitos humanos, envolvidas/os ou em
colaboragdo com varios movimentos sociais (negros, feministas, LGBT+, do campo, etc.).
Lutaram para construir politicas e institucionalidades que representassem suas causas €
permitissem suas formas de atuacdo. Transformaram a EAPE e a SUBEB em espacos das
diversidades e dos direitos humanos. As visdes de mundo, valores e convicgdes, isto €, a
cultura de tais docentes e suas singulares trajetdrias e experiéncias de vida moldaram os seus
modos de trabalhar e influenciaram o funcionamento da SEEDF e das politicas puablicas
educacionais distritais.

Em sintese, podemos afirmar que os perfis e as trajetorias docentes importam para
compreender como e por que as politicas de educacdo para a diversidade e os direitos humanos
e, em especifico, as politicas de educacdo em género, sexualidade e diversidade sexual
foram/sdo construidas e coordenadas na SEEDF. Nesta pesquisa, percebemos que as trajetorias
especializadas das/os gestoras/os proativas/os, suas singulares historias de vida, vivéncias de
discriminacdo e experiéncias de trabalho, assim como suas inser¢des e participacfes em redes e
espacos sociais, politicos e académicos, foram vetores que influenciaram mudancas
institucionais na SEEDF, influindo em decisbes organizacionais e governamentais. Nesta

pesquisa, encontramo-nos com um novo corpo de servidoras/es publicas/os especializado nos
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temas da diversidade e dos direitos humanos, que foi formado no contexto de ampliacdo das
discussdes sobre diversidade e direitos humanos nas universidades brasileiras, fazendo cursos
de especializacdo, mestrado e doutorado. Foram essas/es especialistas que, com seus
conhecimentos e em interacdo com outros atores, deixaram um legado que ndo deve ser
esquecido. E esperamos que este trabalho tenha conseguido representar um pouco isso.

Mesmo que muitas pessoas pensem que foi pouco ou quase nada, mas elas e eles
produziram o que ndo foi produzido historicamente e que atualmente nem é incentivado pelos
grupos politicos que governam o Estado. Elas/es criaram e aproveitaram oportunidades para
defender uma ou varias causas, mobilizaram e formaram redes, desenvolveram competéncias,
construiram aprendizados, trocaram informac6es e imprimiram mudangas nas politicas publicas
de educacdo do Distrito Federal. Nem estiveram interessadas/os em gratificacdes, nem se
importaram em trabalhar mais. Quiseram ser e se sentir realizadas/os e, mais do que isso, deixar
registrada sua contribuicdo na histéria para a construcdo de uma sociedade menos injustica,
mais equitativa e diversa. Essa questdo foi enfatizada em praticamente todas as entrevistas. E é
importante frisar que em dialogos ap6s as entrevistas, uma gestora de forma emocionada
agradeceu-me e declarou que ainda ndo tinha percebido que ela ja deixou sua contribuicdo para
a historia, tendo em vista o tanto de agdes que fez nesta area. Sdo realmente profissionais da
educacao ousadas e ousados, na luta &rdua para construir um mundo melhor, sem desigualdades
e intercultural, no qual, como diz Santos (1997, p. 122), “as pessoas e 0S grupos sociais tém o
direito a ser iguais quando a diferenca os inferioriza, e o direito a ser diferentes quando a
igualdade os descaracteriza”.

Também percebemos, em todas as narrativas, que as professoras e professor nem
sempre se colocaram como agentes do Estado, demonstrando muitas conexdes com a sociedade
e atuando em prol dela. Na realidade, buscam transformar o Estado. Percebemos com isso ser
muito dificil uma separacdo rigida entre Estado e movimentos sociais, pois suas trajetorias
mostram-se extremamente conectadas com a sociedade, evidenciando que o Estado pode ser
permeado por redes da sociedade civil. Sdo professoras e professores que estdo na fronteira
entre o Estado e a sociedade, representando o elo entre o Estado e 0s movimentos sociais.
Mesmo em um cenario em que 0 or¢gamento é limitado ou mesmo inexistente, mesmo diante de
contextos institucionais regidos por praticas LGBTfdbicas, cisheteronormativas, sexistas e
racistas, tais docentes ndo medem esforcos para promover acbes concretas de interferéncia na
realidade local, mantendo viva a luta pelos direitos humanos e pela igualdade de género, étnico-

racial e sexualidade. S&o gestoras e gestores da educagéo antissexista, antirracista e contra a



187

LGBTfobia. Enfrentam diariamente a cultura cisheteronormativa, sexista e racista para
desconstruir as hierarquias do cistema mundo-colonial moderno.

As/os professoras/es da EAPE e SUBEB mobilizaram, de diferentes maneiras, as
seguintes praticas de ativismo institucional: formaram e cultivaram redes de relacionamento
pessoal ou laboral, para conseguir apoio e facilitar encaminhamentos, dentro e fora da SEEDF;
perseguiram oportunidades para defender causas contenciosas, convencendo as chefias da
necessidade de criar eventos, cursos de formacdo em género e sexualidade e estruturas
especificas de coordenacdo de politicas, entre outras acdes; fizeram adequacbes de acOes
comunicativas, difundindo o conteddo dos instrumentos com uma linguagem acessivel para
profissionais da educacdo; fizeram ativismo em torno de instrumentos, inserindo a diversidade
e os direitos humanos neles e mobilizando-os nas préaticas de formacdo; empreenderam
mobilizacdo por causas tematicas por meio de varias estratégias e usando recursos financeiros
proprios; atuaram em espacos de participagdo social; mobilizaram recursos e atores externos e
internos, usando as redes sociais; acionaram taticas de ajuste a administracdo em governos que
sdo hostis as agendas de direitos humanos e diversidade, que incluiram praticas de evitar riscos
e 0 que chamamos de pratica de invisibilizacdo proposital e estratégica, para manter o que foi
conquistado e continuar as ag0es livres de ameacas.

Uma das contribuicGes deste estudo reside na indicacdo de observar a préatica da
invisibilizacdo proposital e estratégica. Ela é acionada em conjunturas politicas e/ou
organizacionais adversas, em que governos ou gestdes sdo hostis a agenda politica defendida.
Ela pode estar relacionada com a mudanca da forma de agir da/o ativista institucional, mas
pode englobar estratégias como modificar, trocar ou retirar nomes de documentos, acdes,
eventos, seminarios, estruturas organizacionais e outras questdes que possam ser associadas a
agenda de luta politica e com isso serem proibidas, censuradas e perseguidas. Sdo praticas que
visam contornar restricdes ou proibi¢es (formais ou informais) que inibem ou impedem o
ativismo institucional, possibilitando continuidade de acdes ou condi¢Oes para as novas.
Identificamos essa tatica na mudanca de nomes de cursos, seminarios, na mudanga no discurso
de docentes, para continuarem promovendo uma educa¢do em género e sexualidade sem serem
impedidas/os por grupos fundamentalistas religiosos, outros movimentos anti-igualitarios e
evitando intervencdes por parte da chefia do Executivo.

As gestoras proativas e 0s gestores proativos da SUBEB e da EAPE resistem ao
contexto de restricGes politicas e organizacionais. Assim, percebemos que o ativismo, que € a
busca proativa para defender causas contenciosas e um tipo de acdo mais proativa que visa

promover projetos politicos ou sociais percebidos como de natureza publica ou coletiva
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(ABERS, 2015, 2019), inclui, as vezes, recuar e desistir de agir para defender as causas. Mas
resistir, criar estratégias, como mudar nome de cursos, seminarios, cartilhas e manuais de
orientacdo. Nao falar mais de género, mas de meninas e meninos. N&o fazer grandes eventos,
mas pequenas e estratégicas acoes. Se ver brechas e perceber possibilidades, também arriscar e
tentar avangar num contexto de adversidades, defendendo, mesmo com riscos, a democracia, 0S
direitos humanos, as diversidades, a justica e a igualdade. Ser gestora e gestor proativo exige
elaborar o plano A e o plano B e, as vezes, o plano C. Sdo pessoas inteligentes, pensam,
planejam e agem intencionalmente. S&o capazes de interpretar o contexto e resistir quando ele é
ameacador. Exercem uma politica das sobrevivéncias.

Sdo muitos anos de luta pelo direito a educacdo, pela igualdade entre homens e
mulheres, contra a LGBTfobia, pela defesa de uma educacdo para a diversidade e em direitos
humanos, mas os contratempos da conjuntura sociopolitica brasileira formados a partir de 2011
em nivel nacional e que se aprofundaram em 2014 e 2015 com os confrontos na construgao dos
planos de educacdo nos diversos niveis estatal, distrital e municipal e com as transi¢fes de
governo federal e distrital e as interferéncias das novas chefias do Executivo impactaram na
EAPE e na SUBEB, nas ac¢des institucionais e na atuacdo de gestoras/es proativas/os. Nesses
ultimos anos, a acdo de tais docentes ficou mais restrita, limitada, vigiada e controlada em
razdo das cruzadas antigénero e das mobiliza¢des crescentes dos movimentos anti-igualitarios.
Algumas professoras que entrevistamos foram ameacadas e difamadas. A EAPE e a SUBEB
receberam oficios questionando as a¢des de educacdo que visam promover uma educacdo em
género e sexualidade e enfrentar o sexismo e a LGBTfobia que estrutura a sociedade e a escola.

O cenério que se desenhou na SEEDF ap6s o Plano Nacional e Distrital de Educacao foi
se agravando a cada dia. O trabalho de formacgédo de profissionais da educacdo realizado de
forma pontual, mas continuado diretamente nas escolas distritais pela SUBEB foi proibido de
ser realizado. Ele s6 poderia ocorrer em dialogo com a Coordenacdo Regional de Ensino e,
depois, nem com esse 6rgdo. O periodo do governo de Rodrigo Rollemberg (2015-2018) foi
permeado de obstaculos. Além dos obstaculos orcamentarios que persistiram desde o governo
Agnelo Queiroz (2014-2018), foram impostos obstaculos organizacionais pelo governo
Rodrigo Rollemberg com fuséo de coordenaces, extingdo de ndcleos e diminuigdo da equipe
da SUBEB e da EAPE. Isso afetou a articulagdo interna e externa da EAPE e da SUBEB para
produzir acles, revelando que as estruturas de coordenacdo de politicas de educacdo para
diversidade e os direitos humanos perderam relevancia institucional. A equipe da SUBEB ficou
limitada a desenvolver trabalhos internos. Os obstaculos simboélicos do cenario sociopolitico

também influenciaram essas mudancas e a forma de atuacdo de docentes. Esses fatores
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diminuiram a capacidade da EAPE e da SUBEB de exercer suas proprias competéncias
regimentais como também de alcancar as metas e estratégias definidas no Plano Nacional e
Distrital de Educacdo para o combate as discriminacdes e violéncias.

As andlises evidenciaram varios obstaculos para o trabalho institucional com a
educacdo para a diversidade de género e sexualidade na SEEDF, tais como: a falta de
orcamento para realizar agbes; a cultura de LGBTfobia e cisheteronormatividade entre
profissionais da educacéo, evidenciada nas narrativas sobre casos de desrespeito do direito ao
nome social e de resisténcia do uso de banheiros conforme a identidade de género; o
gerenciamento da burocracia pela chefia do Executivo impondo restri¢ces para as articulacoes e
a formacéo nas escolas, trocando e diminuindo a equipe na EAPE e na SUBEB, assim como
nas CRE; as mudancas na estrutura organizacional, em que um nucleo especifico destinado a
promover acdes de educacdo em género e sexualidade foi extinguido; a proibicdo da equipe da
SUBEB de ir as escolas realizar a¢cdes voltadas para género e diversidade sexual; a conjuntura
politica em nivel federal e distrital representada por governos de direita que compartilham
visdes contrarias sobre as agendas de direitos humanos e diversidade; o impacto do Escola Sem
Partido acionando a narrativa da “ideologia de género” e buscando intervir em acgdes
institucionais e intimidar docentes.

Mesmo que os novos governos federal e distrital que assumiram a partir de 2019 nao
apoiem essas agendas e politicas publicas e, até mesmo, tentem bloqueé-las ou desmobilizar
ativistas, existe a acdo de varios atores que lutam para que elas nunca deixem de existir, como é
0 caso de gestoras proativas e gestores proativos. Por isso, é improvavel e impossivel o fim da
acdo publica para educacdo em género e sexualidade, visando a promog¢do dos direitos
humanos, da igualdade de género, do respeito a orientacdo sexual e identidade de género e
superacdo da LGBTfobia, do sexismo e do racismo. Os processos politicos podem ocasionar
variacdes na acdo publica e nos resultados do ativismo institucional, mas ha muitos atores que
se mobilizam para produzir a¢des publicas. Ha muitas a¢cBes marginais e apagadas nesta area,
inclusive as invisibilizadas estrategicamente, revelando préticas interacionais pouco
estruturadas. Ademais, “as politicas publicas sdo progressivamente orientadas, estruturadas por
um conjunto de instituicdes cada vez mais densas que resistem as mudangas politicas”
(LASCOUMES; LE GALES, 2012a, p. 193).

Demonstramos o ativismo institucional de professoras/es formadoras/es da EAPE e
gestoras da SUBEB na construcdo e mobilizagcdo de instrumentos distritais e nacionais. Esses
dispositivos permitiram viabilizar as politicas de educacdo para a diversidade e os direitos

humanos no Distrito Federal. Serviram para estruturar a acdo coletiva das gestoras e gestores
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proativos e de demais atores, redes e movimentos articulados neste processo. Os instrumentos
indicaram transformacfes na acdo publica de educacdo no Distrito Federal, especialmente,
quanto ao quadro cognitivo e normativo das politicas. Novos sentidos foram construidos para a
educacdo publica e novas razdes para agir foram indicadas. Vale lembrar que de uma “politica
de promocgdo da cidadania e cultura de paz” — construida no governo Arruda (2007-2010) —
transpassou-se para uma “politica publica de educacdo em diversidade étnico-racial, do campo,
de género e sexualidade” e uma “politica de educacdo em direitos humanos”. Houve um ajuste
da politica de educacdo do Distrito Federal com relacéo as diretrizes e referenciais da politica
educacional nacional. E as gestoras e gestores proativos foram mediadores desse processo.

Gestoras/es proativas/os usaram suas expertises para reconhecer demandas e inseri-las
nas agendas do Poder Publico, garantindo a inclusdo da diversidade étnico-racial, de género, de
sexualidade e outras diferencas na formulacdo de politicas educacionais no Distrito Federal.
Seus conhecimentos especializados foram fundamentais para construir novos instrumentos de
gestdo educacional. Muitos desses dispositivos estdo vigentes e sdo tomados como recurso e
estratégia de mobilizacdo para defender e promover a educacdo em género e sexualidade,
respaldando a continuidade das ac¢des institucionais. O Curriculo em Movimento foi apontado
como central na orientacdo politica e pedagdgica das acdes da EAPE e SUBEB e de toda a
SEEDF. A Educacdo para a Diversidade e a Cidadania e Educagido em e para os Direitos
Humanos foram estabelecidas como eixos transversais do curriculo, sendo a Educacdo em
Género e Sexualidade definida como uma das linhas de atuacdo. Os pressupostos tedricos do
curriculo sdo difundidos pela EAPE e SUBEB para que sejam conhecidos e adotados por
profissionais da educacdo da SEEDF. Este curriculo foi usado para resistir as mudangas
institucionais ocorridas a partir de 2015 e aos obstaculos de diferentes naturezas que incidiram
sobre a SEEDF e o ativismo institucional de docentes da EAPE e SUBEB.

Nesta pesquisa, ressaltamos a importancia da atuacao de professoras e professores da
SEEDF que atuam na EAPE e na SUBEB na incluséo de demandas feministas, LGBT+, étnico-
raciais e de outros coletivos feitos desiguais no setor da educacdo publica distrital. Elas/eles sdo
educadoras/es que, em interacdo com 0s movimentos sociais, acreditam e defendem projetos
politicos e coletivos de justica social, de igualdade e de uma educagéo publica de qualidade,
gratuita e para todas as pessoas. Por isso, se engajam em ac6es pedagogicas em prol das causas
defendidas por esses coletivos e desenvolvem diversas praticas de ativismo institucional para
democratizar 0 espago escolar. As nossas gestoras proativas e 0 nosso gestor proativo afetaram-
se pelas transformacdes e lutas dos movimentos sociais, que pressionam por outras pedagogias

e outras politicas que reconhecam seus direitos, conhecimentos, culturas e experiéncias. Tais
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movimentos instigaram tais docentes a se reinventarem, a reconfigurarem suas identidades e
préticas docentes, para construir uma docéncia aberta ao reconhecimento dos direitos e das
experiéncias desses coletivos. Assim, construiram novos perfis de docéncia que enriquecem e
diversificam os curriculos que criam cotidianamente, bem como impulsionaram as
transformacoes nas escolas, instituicdes e politicas educacionais.

Quanto as acOes de educagdo para promogdo dos direitos da diversidade sexual e de
género e enfrentamento da LGBTfobia nas escolas, o que percebemos é que sdo bem escassas.
Na EAPE e na SUBEB, as/os docentes “cacam caminhos” para fazer as aces nesta area. Mas
as acOes estdo estrategicamente invisibilizadas e um pouco fragilizadas porque ndo ha aval da
gestdo superior da SEEDF e do governo distrital. Na SUBEB, as ac¢Oes de enfrentamento da
LGBTfobia ocorreram por meio acBes formativas, seminarios, foruns, rodas de conversa nas
escolas, formacdo de profissionais que trabalham na secretaria e gestdo escolar para promover o
direito do uso ao nome social e ao uso de banheiros conforme identidade de género. Na EAPE,
os cursos Cine Diversidade e Histdria da Sexualidade Brasileira e o Cotidiano Escolar
estiveram em andamento desde 2014 e sofreram perseguicdes a partir de 2015 do Escola Sem
Partido, mas continuaram. Em 2019, os nomes dos cursos mudaram devido a ascensdo de
politicos de direita e conservadores nos governos distrital e federal. Esses cursos da EAPE e
algumas “estratégicas” acdes da SUBEB tentaram suprir a auséncia de acdes permanentes e
especificas para o enfrentamento da LGBTfobia na educacdo do Distrito Federal.

Se interpretdssemos esses processos de mudancas a partir da perspectiva do ciclo de
politicas publicas, poderiamos considerar que as politicas publicas de educacdo em género e
diversidade sexual no Brasil e no Distrito Federal chegaram ao fim do ciclo. Como avaliacdo,
poderiamos coadunar com uma narrativa de extingdo dessas politicas ocasionada pela onda
conservadora que assola a sociedade e a politica brasileira. No entanto, a acdo publica é
dindmica, um continuum (que ndo é linear, nem mecanico) e ndo envolve somente a acao
estatal. Ela ndo se acaba, mas se transforma por meio de processos de mudancas que, muitas
vezes, restringem as capacidades de acé@o dos atores e outras vezes amplia (MULLER; SUREL,
2002; MULLER, 2018). A acdo publica é marcada por essa alternancia de periodos. Ha
periodos em que observamos uma certa estabilizacdo nos modos de agir dos atores societais e
estatais e na configuracdo dos atores em torno das politicas publicas, assim como ha outros
periodos em que observamos significativas mudancas.

Por fim, concluimos também que a arena de produgdo de politicas publicas para a
educacdo em género, sexualidade e diversidade sexual é composta por atores individuais e

coletivos que atuam em diversos niveis e setores e possuem diferentes vinculagbes e
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geralmente mais de uma vinculagdo: Estado, universidades, escolas, movimentos sociais,
partidos politicos, entre outros. Além disso, as a¢Bes publicas de educacdo nesta area sdo
desenvolvidas a partir da acdo das escolas. Destacamos, por exemplo, o Projeto “Diversidade
na escola” desenvolvido pelo Centro de Ensino Fundamental 01 de Planaltina, que foi premiado
na 92 edicdo do Prémio Construindo a Igualdade de Género, em 2014. Ou seja, 0s processos de
producdo desta acdo publica sdo descentralizados e ocorrem mediante relagdes formais e
informais. No Distrito Federal, percebemos que aas politicas publicas para educacdo em género
e sexualidade ocorre por meio de redes sociais e parcerias que congregam Varios atores que se
unem por compartilharem visdes, visdes, identidades e objetivos em comum na promogao dos
direitos sexuais e reprodutivos e no combate as violéncias contra mulheres e pessoas LGBT+.

Para fortalecer as politicas publicas de educacdo em género, sexualidade e diversidade
sexual no Distrito Federal existem desafios a ser enfrentados, tais como: manter a formacéo de
profissionais da educacdo, com aumento de cursos, vagas e descentralizacdo da EAPE; dialogar
com profissionais, estudantes e comunidades escolar sobre a diversidade e os direitos humanos,
considerando o contexto sociopolitico e de militarizacdo das escolas do DF; ampliar as a¢6es da
SUBEB e de coordenadores/as intermediarios/as das CRE diretamente nas escolas; difundir os
instrumentos distritais e federais para o quadro de servidores da SEEDF; garantir recursos
orcamentarios e estruturas executivas para desenvolver as politicas educacionais; aumentar as
equipes especializadas; garantir estratégias de acdo sobre educacdo em género e sexualidade no
préximo Plano Distrital de Educacdo; maior articulacdo e fortalecimento das redes,
movimentos sociais, organizacdes estatais e sociais que se mobilizam em prol da igualdade de
género, sexualidade e diversidade sexual.

Nessas consideracdes, ressaltamos que a agenda de pesquisa sobre o ativismo
institucional realizado por profissionais da educacdo atuantes em secretarias de educacdo com
as politicas de diversidade e de direitos humanos permanece aberta e proficua. Como
perspectivas de estudos futuros, sinalizamos o interesse de investigar mais a fundo as redes
sociais existentes no Distrito Federal que se mobilizam pela educagdo em género e sexualidade,
trazendo outros atores, assim como buscando compreender melhor as interacfes que docentes
da EAPE e SUBEB desenvolvem no cotidiano de trabalho, ao se relacionarem com suas
chefias, integrantes da equipe, demais profissionais da educacgéo, 6rgdos publicos e movimentos
sociais. Ha interesse de aprofundar os estudos sobre 0s movimentos sociais, bem como sobre a
burocracia de médio escaldo, que enfocam agentes que estdo no meio das estruturas
hierarquicas, como € o caso de nossas entrevistadas e entrevistado. E também pensamos sobre a

possibilidade de investigar as politicas de educacédo para a diversidade e os direitos humanos de
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uma forma mais abrangente, trazendo as outras agendas. Essas foram as perspectivas de futuras
pesquisas abertas a partir desta experiéncia no mestrado.

Neste percurso de pesquisa, notamos que a luta pela democracia, pelos direitos humanos
e pelo reconhecimento e valorizacao das diferencas esta viva e permanecerd. As manifestacoes
e 0s protestos de ruas ocorridos no Brasil entre 2013 até 2020, mesmo distintos quanto aos
atores sociopoliticos, repertérios e correntes politico-ideoldgicas, mostraram isso. As
mobilizacGes revelam que ha vidas que importam e que a constru¢do democratica ndo se
encerrou e estd em curso no Brasil. Quanto a luta por uma educacdo sem LGBTfobia, mesmo
gue na conjuntura sociopolitica atual esteja propensa a estagnar, forcada a recuar e ficar no
“armario”, invisivel, continua sendo um elemento motivador na vida e na atuag&o profissional
das professoras e do professor que entrevistamos, bem como dos movimentos LGBT+,
feministas e de mulheres, negros e outros que reconhecem a necessidade de agregar forcas e
fazer aliangas para enfrentar os imbricados e multideterminados fendmenos do classismo,
racismo, patriarcado, sexismo e LGBTfobia. O ativismo LGBT+, feminista e negro permanece
vivo, atento e forte, mesmo que esteja passando por transformacdes e investindo em outras
taticas em virtude do contexto politico controverso.

A conjuntura sociopolitica e organizacional pode até impor obstaculos, paralisar as
acles institucionais e inibir o ativismo institucional em defesa da educagdo em género e
sexualidade, mas ndo consegue fechar totalmente os espagos de autonomia que qualquer
servidor/a publico/a possui para desenvolver seu trabalho. Ha restricdes, mas também margem
de acdo. Assim, docentes ativistas passaram a atuar de outras maneiras, modificaram suas
formas de atuacdo, mudaram suas narrativas, mas continuaram buscando proativamente
oportunidades para agir em prol dessas causas que acreditam. Nossas professoras e professor
continuam sendo gestoras e gestores proativos na luta antissexista, antirracista e contra a
LGBTfobia. Seus ativismos ndo morreram e nem morrerdo. Eles resistem e sdo resistentes. Sao
capazes de enfrentar e estdo enfrentando essa onda de conservadorismos de todas as ordens.
Sdo lampejos intermitentes, com vocagdo para a sobrevivéncia. Outros langos, outras redes,
outras amizades, outras frentes de acdo coletiva, outras relacdes, solidariedades e revolugbes
estdo sendo construidas. Agora, “ninguém solta a mao de ninguém?®,

Vermelha e Laranja aposentaram em 2019. Amarelo aposentou em 2020. Mas ndo
param de estudar e continuam contribuindo com acdes na SEEDF. Violeta ndo estd mais

% Frase que viralizou nas redes sociais por meio de um desenho trazendo duas médos dadas e uma rosa entre elas,
elaborado e postado pela tatuadora Thereza Nardelli, ap6s o0 anincio da eleicdo de Jair Messias Bolsonaro como
presidente do Brasil no dia 28 de outubro de 2018. A frase traduz um sentimento de resisténcia, solidariedade e
unido. O desenho, autorizado pela desenhista e tatuadora, estampa a capa da dissertacéo, adaptado sem a frase.
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trabalhando na SUBEB, mas permanece estudando e criando agfes proativas, assim como
Verde continua estudando, escrevendo, participando de vérias agdes e também ndo abandona a
luta e o ativismo, mesmo que esteja mais quietinha. Azul continua ensinando e aprendendo com
estudantes da EJA. Séo pessoas que deixaram um grande legado e nos ensinaram que € preciso
ter garra, ndo temer, persistir, insistir e ser resistente e ativista. Suas historias e mobilizagdes
permanecerdo nos inspirando a continuar a luta ardua pelos direitos humanos e pelas
diversidades e por uma educacao sem racismo, sexismo e contra a LGBTfobia.

Os cursos da EAPE modificaram-se um pouco mais em 2020. O Histoéria do Amor no
Brasil e o Cotidiano Escolar ndo foi ofertado, pois Amarelo sabia que seria aposentado.
Permanecem existindo as parcerias com o Instituto Auschwitz e o Ministério Publico Federal
para a oferta de um curso sobre “Democracia, cidadania e cultura de paz”, com o Tribunal de
Justica do Distrito Federal e dos Territérios (TJIDFT) para a oferta do curso “Maria da Penha
vai a Escola” e os cursos do Projeto Mulheres Inspiradoras. O Cine Diversidade também néo
foi ofertado. As formadoras divulgaram outro curso que esta a todo favor e traz o impeto de
sempre continuar, como expressou seu nome: “Aprender sem parar — Diversidades”. Entdo, a
despeito dos obstaculos, “as sementes, elas estdo por ai”, como falou Laranja. As gestoras
proativas e 0s gestores proativos cultivam a esperanca de que as sementes que plantaram,
brotem e nascam; e, acrescentamos, crescam como arvores com raizes profundas e deem frutos
que alimentem novas geracdes. Muitas arvores cresceram, floresceram e frutificaram. Laranja
admitiu isso ao relembrar as muitas a¢bes formativas feitas. Ela escutou muitos depoimentos
“de pessoas que nunca mais foram as mesmas depois que fizeram essas discussoes”.

Parafraseando o poeta Pablo Neruda, mesmo que no atual contexto cortem (ou matem)
algumas flores, jamais poderdo deter a chegada da primavera. Laranja profetizou que essa
discussdo “ndo vai morrer facil ndo. Mesmo que ela ndo avance, que ela avance a passos de
tartaruga, mas ela vai de alguma forma permanecer; porque a Histdria tem os fluxos e refluxos.
Entdo, pode ser que a gente esteja em um refluxo agora, mas depois o fluxo pode vir um
boom”. Verde mantém esperanca de continuar seu ativismo com mais vivacidade, sem medo:
“porgue a gente retrocede para ir para frente com mais garra que nem um estilingue”. Vermelha
esclareceu que “tem um movimento. E um movimento que a gente, as vezes, ndo vé. A gente
quer ver mais. E agora, cada vez menos a gente vai ver tdo borbulhante, como a gente viu um
dia, em funcdo do governo, das retaliagdes, dessas coisas todas. Mas isso ndo quer dizer que
parou”. De fato, € verdade, porque, como bem disse Didi-Huberman (2011), vaga-lumes
sobrevivem apesar das censuras e apesar de tudo. Mantém suas esperancas e lampejos

intermitentes e continuam formando suas belas comunidades luminosas.
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“Os vaga-lumes, depende apenas de nds nio vé-los desaparecerem.
Ora, para isso, nés mesmos devemos assumir a liberdade do
movimento, a retirada que nao seja fechamento sobre si, a for¢a
diagonal, a faculdade de fazer aparecer parcelas de
humanidade, o desejo indestrutivel. Devemos, portanto, - em
recuo do reino e da gldria, na brecha aberta entre o passado e o
futuro - nos tornar vaga-lumes e, dessa forma, formar
novamente uma comunidade do desejo, uma comunidade de
Iampejos emitidos, de dangas apesar de tudo, de pensamentos
a transmitir. Dizer sim na noite atravessada de lampejos e nao
se contentar em descrever o ndo da luz que nos ofusca. [...] Os
vaga-Iumes desapareceram? Certamente nio. Alguns estio bem
perto de nos, eles nos rogam na escuridio; outros partiram para
além do horizonte, tentando reformar em outro lugar sua

comunidade, sua minoria, seu desejo partilhado.”
(DIDI-HUBERMAN, 2011, p. 154-160

-
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8 PRODUTOS TECNICOS: NOTA TECNICA E CARTA DE SERVICOS

O pesquisador, o estudioso da area de educacdo, tem como tema questdes socialmente
importantes, problemas que ndo sdo apenas para serem pesquisados, estudados, mas
também para serem resolvidos, permitindo intervencdo na realidade, modificacdo e
transformac&o da realidade (SOARES, 2011, p. 83).

O Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo, Modalidade Profissional, da Universidade
de Brasilia busca “formar profissionais para uma acdo transformadora em educacdo, com foco
na qualificacdo nos ambitos da docéncia, da gestdo e da acdo técnico-cientifica, que impacte
nos contextos de insercdo profissional dos sujeitos envolvidos” (Artigo 2° - Regulamento). Um
dos objetivos desta modalidade de pds-graduacdo stricto sensu € articular o conhecimento
construido por meio dos estudos académicos com a pratica profissional, desenvolvendo e
difundindo produtos técnicos® e interventivos que contribuam para superar problemas
relacionados a area de atuacdo, que gere ou aplique inovacGes e conhecimentos que auxiliem
organizaces ou mesmo ajude na prépria pratica profissional, gerando impactos em processos
formativos e educacionais.

Os produtos aqui apresentados buscam colaborar com a viabilizagcdo de demandas® dos
movimentos LGBT+ e incidir sobre a producdo de acfes publicas de educacdo para género,
sexualidade e diversidade sexual no Distrito Federal. O primeiro produto é uma Nota Técnica
com recomendacOes para a SEEDF constituir e fortalecer acdes publicas nesta area, bem como
visando subsidiar o trabalho pedag6gico de profissionais da educacdo do Distrito Federal, com
a fundamentacdo e os instrumentos normativos e orientadores de nivel nacional e local. O outro
produto é uma Carta de Servigos com 0s servi¢os publicos e redes existentes no Distrito
Federal. Os produtos serdo divulgados mediante acBes formativas com profissionais da
educacdo da SEEDF, socializando os resultados obtidos com esta pesquisa. Dessa forma,
contribuiremos para atender a demanda de formacdo continuada de agentes publicos da area de

educacdo, demandada pelos movimentos LGBT+ e feministas historicamente.

8 A contribuicdo técnica, segundo a Resolucdo n® 01, que rege a elaboragdo do Trabalho Final no dmbito do
Mestrado em Educagdo do PPGE-MP pode envolver a producdo de material didatico (manuais, cartilhas, guias,
etc.), relatorio conclusivo da pesquisa destinado ao setor(es) investigado(s), base de dados técnico-cientifica,
avaliacao de projeto, programa ou politica, servigo técnico associado a produgdo artistica, entre outros.

% Na 111 Conferéncia Nacional LGBT do ano de 2016, a proposta de niimero seis, do “Eixo Il — Educacéo, cultura
e comunicacdo em direitos humanos”, foi criar campanha educativa e formativa dos servicos de protecdo e
atendimento a populacdo LGBT, divulgando direitos e o que se deve fazer em caso de discriminacdo a LGBT”
(BRASIL, 2016, p. 36). J4 a proposta de nimero dois da 11l Conferéncia Distrital de Politicas Pablicas e Direitos
Humanos de LGBT, também de 2016, demandou o fomento “a elaboracdo e publicacdo de materiais pedag6gicos
sobre as teméticas de orientagdo sexual e/ou identidade de género, a partir do protagonismo das pessoas LGBT,
para serem utilizadas em sala de aula por educadoras/es em toda educagdo basica e ensino superior” (DISTRITO
FEDERAL, 2016b, p. 16).
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8.1 Nota Técnica sobre Politica Publica para Educagdo em Género e Sexualidade no DF

INTERESSADO: Secretaria de Estado de Educacédo do Distrito Federal

ASSUNTO: Fortalecimento da Politica Publica para Educacdo em Género, Sexualidade e
Diversidade Sexual, com énfase na promoc¢éo dos direitos humanos e no enfrentamento de
violéncias, hierarquias, discriminacdes e desigualdades de género, orientacdo sexual, identidade
de género e outros marcadores sociais nas escolas do Distrito Federal

1. INTRODUCAO

1.1 A presente Nota Técnica arrola legislagdes e demais instrumentos normativos e
orientadores produzidos pelo Poder Publico, Legislativo, Executivo e Judiciario, em nivel
nacional e distrital, que regulam e estruturam a Politica Nacional e Distrital de Educag&o, tendo
por objetivo apresentar recomendacfes para a Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito
Federal e as instituicdes de ensino particulares do Distrito Federal, para o fortalecimento da
Politica de Educacéo para a Diversidade e em Direitos Humanos, especialmente, da Politica de
Educacdo em Género e Sexualidade, voltada a promogéo da igualdade de género, sexualidade e
étnico-racial e para o enfrentamento da LGBTfobia, da cisheteronormatividade, do sexismo, do
classismo e do racismo nas escolas do Distrito Federal, com vistas a exequibilidade e efetivo
cumprimento dos dispositivos constitucionais, da Lei Organica do Distrito Federal e das metas,
estratégias e acdes previstas no Plano Nacional de Educacédo e no Plano Distrital de Educacéo.

1.2 Essa Nota Técnica também orienta e subsidia profissionais da educacao da rede
publica e particular de ensino do Distrito Federal quanto a pertinéncia da abordagem de temas
relacionados a género, sexualidade e diversidade sexual em todas as etapas e modalidades de
ensino, respaldando contra possiveis tentativas de censura e intimidacdo, bem como levando
em consideracao as atribuicdes e responsabilidades que regem o exercicio da profissdo docente,
dentre elas, a materializacdo das politicas publicas de educacdo e do direito a educacdo por
meio da préatica profissional politico-pedagogica.

2. UNIDADE INSTITUCIONAL

2.1 A Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal (SEEDF) é o 6rgdo da
Administracdo Direta do governo do Distrito Federal responsavel pelas politicas publicas
educacionais e pela administracdo superior da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal.

2.2 A SEEDF tem atuacdo e competéncias na oferta de educacdo basica nas
diferentes etapas e modalidades de ensino, educacgdo superior, apoio ao estudante e formacéo e
capacitacdo de servidores, nos termos do Decreto n°® 37.140, de 29 de fevereiro de 2016 e do
artigo 1° do Decreto n° 38.631, de 20 de novembro de 2017.

2.3 O Regimento Interno da SEEDF, publicado pelo Decreto n° 38.631, de 20 de
novembro de 2017, alterado em alguns dispositivos pelo Decreto n® 39.401, de 26 de outubro
de 2018, estabelece como competéncias legais da SEEDF: | — propor e executar politicas
publicas educacionais no ambito do Distrito Federal; Il — cumprir e fazer cumprir as normas e
as diretrizes da Educagdo nacional e distrital no ambito do Distrito Federal; VI — manter,
coordenar e supervisionar as unidades escolares da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal
e fiscalizar as institui¢des educacionais da Rede Privada de Ensino do Distrito Federal; XII —
planejar, desenvolver, coordenar e avaliar programas de formagdo continuada e



198

aperfeicoamento para os profissionais da Secretaria; XIIl - aplicar e gerir recursos publicos
destinados a Educacao.

2.4 A missdo da SEEDF é “proporcionar uma educacdo publica, gratuita e
democrética, voltada a formacdo integral do ser humano para que possa atuar como agente de
construcdo cientifica, cultural e politica da sociedade, assegurando a universalizacdo do acesso
a escola e da permanéncia com éxito no decorrer do percurso escolar de todos os estudantes”.

2.5 Nesse sentido, a atuacdo da SEEDF, que compreende a atuagdo dos servidores
publicos da Carreira de Magistério Publico e da Carreira de Assisténcia a Educacédo e, até
mesmo, o0s professores em regime de contratacdo temporéria, as instituicGes conveniadas e 0s
prestadores de servicos, deve ser pautada na viabilizacdo do direito a educacéo e das diretrizes
das politicas publicas de educacéo, a luz dos principios e fundamentos constitucionais e da Lei
Organica do Distrito Federal, bem como demais atos administrativos e instrumentos que regem
a educagdo nacional e distrital, conforme expostos a seguir.

3. FUNDAMENTACAO DE NiVEL NACIONAL

3.1 A Constituicdo Federal estabelece como objetivos da Republica Federativa do
Brasil: “construir uma sociedade livre, justa e solidaria; reduzir as desigualdades sociais e
regionais; e promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade e
quaisquer outras formas de discriminagdo”. No artigo 5° determina que “todos sdo iguais
perante a lei, sem distin¢do de qualquer natureza”.

3.2 A educacdo é um direito social e um dever do Estado conforme a Constitui¢do
Federal e a Lei n® 9.394/1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN).

3.3 O ensino deve ser ministrado com base nos principios da igualdade de condicdes
para 0 acesso e permanéncia na escola; liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento, a arte e o saber; pluralismo de ideias e de concep¢des pedagdgicas; gestdo
democratica do ensino puablico, respeito a liberdade e aprecgo a tolerancia, nos termos do artigo
206 da Constituicio Federal de 1988 e do artigo 3° da LDBEN,

34 A LDBEN estabelece, no artigo 2°, que a educacgdo é “inspirada nos principios
de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento
do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”

35 A LDBEN, no artigo 26, paragrafo 9°, preconiza que os curriculos da educacao
basica tenham uma base comum e uma parte diversificada que aborde conteudos sobre direitos
humanos e a prevengéo de todas as formas de violéncia contra a crianga e adolescente, como 0s
temas transversais.

3.6 Os Parametros Curriculares Nacionais (PCN) preveem a Pluralidade Cultural e
Orientagdo Sexual entre os temas transversais a serem trabalhados em todas as areas/disciplinas
do curriculo do ensino fundamental e médio, pois “correspondem a questdes importantes,
urgentes e presentes sobre varias formas, na vida cotidiana”.

3.7 A Lei n°8.069, de 13 de julho de 1990, do Estatuto da Crianca e do Adolescente,
estabelece que criangas e adolescentes séo sujeitos de direitos e responsabiliza a sociedade pela
sua protecdo integral, preservando sua integridade contra qualquer violéncia.



199

3.8 A Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, do Plano Nacional de Educacéo
(PNE), no artigo 2°, inciso Ill, estabeleceu como diretriz “a superacdo das desigualdades
educacionais, com énfase na promogéo da cidadania e na erradicacdo de todas as formas de
discriminacdo” e, no inciso X, “a promocao dos principios do respeito aos direitos humanos, a
diversidade e a sustentabilidade socioambiental”.

3.9 O PNE prop6e o monitoramento das situacGes de discriminacdo, preconceitos e
violéncias na escola, como condicdo adequada para 0 sucesso escolar. Também preconiza a
necessidade de implementar politicas de prevengdo a evasdo motivada por preconceito ou
quaisquer formas de discriminacéo, criando rede de protecdo contra formas de excluséo.

3.10 Ressalta-se que, no dia 13 de junho de 2019, o Supremo Tribunal Federal (STF)
estabeleceu que a discriminacgdo por orienta¢do sexual e identidade de género é crime no Brasil,
sendo interpretada com base na Lei n°® 7.716/1989.

3.11 A Resolucdo n° 1, de 19 de janeiro de 2018, do Conselho Nacional de Educacéo,
define 0 uso do nome social de travestis e transexuais nos registros escolares e orienta que as
escolas desenvolvam propostas curriculares e projetos pedagogicos que combatam
discriminacgdes em funcédo de orientacdo sexual e identidade de género.

3.12 A Lein® 11.988, de 27 de julho de 2009, que cria a Semana de Educacéo para a
Vida, nas escolas publicas de ensino fundamental e médio de todo o pais, estabelece que,
anualmente, durante uma semana sejam ministrados conhecimentos relativos ao tema da
sexualidade e da prevencéo de infeccdes sexualmente transmissiveis.

3.13 De acordo com o artigo 43 das Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educacdo Baésica, estabelecidas pela Resolucdo n° 4, de 13 de julho de 2010, as questdes de
género compdem as acdes educativas, a organizagdo e a gestdo curricular e sdo componentes
integrantes do projeto politico-pedagogico das escolas.

3.14 O artigo 16 das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental de
9 anos, estabelecidas pela Resolugdo n° 7, de 14 de dezembro de 2010, fixa que os temas de
género e sexualidade devem permear os conteldos da base nacional comum e da parte
diversificada do curriculo, a partir de uma abordagem abrangente, integrada e fincada na
transversalidade, englobando todos os componentes curriculares e as areas de conhecimento. O
pardgrafo terceiro deste artigo afirma que compete aos 6rgdos dos sistemas de ensino “a
producdo e a disseminacao de materiais subsidiarios ao trabalho docente, que contribuam para a
eliminagdo de discriminages, racismo, sexismo, homofobia e outros preconceitos”.

3.15 O artigo 16 das Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio,
estabelecidas pela Resolucdo n° 2, de 30 de janeiro de 2012, reforca que o projeto politico-
pedagdgico das escolas deve considerar: XV - valoriza¢do e promocdo dos direitos humanos
mediante temas relativos a género, identidade de género, raca e etnia, religido, orientacdo
sexual, pessoas com deficiéncia, entre outros, bem como praticas que contribuam para a
igualdade e para o enfrentamento de todas as formas de preconceito, discriminagéo e violéncia
sob todas as formas.

3.16 As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Profissional Téecnica de
Nivel Médio, emanadas pela Resolugdo n° 6, de 20 de dezembro de 2012, estabelecem no
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inciso XI do artigo 6° como principio norteador o "reconhecimento das identidades de género e
étnico-raciais, assim como dos povos indigenas, quilombolas e popula¢es do campo”.

3.17 As Diretrizes Operacionais para a Educacdo Basica nas Escolas do Campo,
instituidas pela Resolucdo n° 1, de 3 de abril de 2002, afirmam, no artigo 5°, que as propostas
pedagdgicas das escolas do campo, respeitadas as diferencas e o direito a igualdade,
contemplardo a diversidade do campo em todos 0s seus aspectos: sociais, culturais, politicos,
econémicos, de género, geracdo e etnia.

3.18 A Resolugdo n® 2, de 15 de junho de 2012, que instituiu as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagdo Ambiental, no seu artigo 14, fixa que a Educacéo
Ambiental deve relacionar a dimensdo ambiental a justica social, aos direitos humanos, a salde,
ao trabalho, ao consumo, a pluralidade étnica, racial, de género, de diversidade sexual, e a
superacdo do racismo e de todas as formas de discriminacéo e injustica social.

3.19 A Resolucdo n° 8, de 20 de novembro de 2012, que instituiu as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagdo Escolar Quilombola na Educagéo Baésica, estabelece no
artigo 7° que a Educacdo Escolar Quilombola rege-se nas suas praticas e acOes politico-
pedagogicas pelos principios do: “I - direito a igualdade, liberdade, diversidade e pluralidade;
[...]; XV - superacdo de toda e qualquer préatica de sexismo, machismo, homofobia, lesbofobia e
transfobia. O artigo 35° preconiza que o curriculo deve “respeitar a diversidade sexual,
superando praticas homofdbicas, lesbofdbicas, transfobicas, machistas e sexistas nas escolas”.

3.20 A Lei n° 13.185, de 6 de novembro de 2015, institui o Programa de Combate a
Intimidacdo Sistematica (bullying), com o objetivo de prevenir e combater as praticas de
intimidacdo nas escolas, capacitar profissionais da educacdo, implementar campanhas de
educacdo e conscientizacao sobre o problema e promover a cidadania e o respeito.

3.21 A Lei n° 11.340, de 7 de agosto de 2016, conhecida como Lei Maria da Penha,
orienta o trabalho pedagdgico com as relacGes de género e sexualidade nas escolas, pautado na
“promocdo e a realizacdo de campanhas educativas de prevengdo da violéncia doméstica e
familiar contra a mulher, voltadas ao publico escolar e a sociedade em geral, e a difusdo desta
Lei e dos instrumentos de protecdo aos direitos humanos das mulheres” (Artigo 8°, inciso V).

3.22 Conforme a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), uma das dez
competéncias gerais da Educagdo Bésica é “exercitar a empatia, o dialogo, a resolucéo de
conflitos e a cooperacdo, fazendo-se respeitar e promovendo 0 respeito ao outro e aos direitos
humanos, com acolhimento e valorizacdo da diversidade de individuos e de grupos sociais, seus
saberes, identidades, culturas e potencialidades, sem preconceitos de qualquer natureza”.

3.23 A Lei n° 13.663, de 14 de maio de 2018, alterou o artigo 12 da Lei n°
9.394/1996, para incluir, entre as atribuicbes da escola, a promo¢do de medidas de
conscientizacdo, de prevencdo e de combate a todos os tipos de violéncia, especialmente a
intimidacdo sistematica (bullying), com intuito de promover a cultura de paz nas escolas.

3.24 Além desses instrumentos de nivel nacional, o Distrito Federal por meio do
Poder Legislativo e Executivo elaborou seus instrumentos normativos e orientadores que
estruturam as politicas publicas de educagdo, bem como determinam diretrizes para o trabalho
pedagdgico com as relagGes de género, sexualidade e diversidade sexual nas escolas publicas e
privadas do Distrito Federal, visando promover agfes educativas contra violéncias e
desigualdades.
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4. FUNDAMENTACAO DE NIVEL DISTRITAL

4.1 A Lei Organica do Distrito Federal estabelece no pardgrafo unico do artigo 2°
que “ninguém sera discriminado ou prejudicado em razdo de nascimento, idade, etnia, raca, cor,
sexo, estado civil, trabalho rural ou urbano, religido, convicgbes politicas ou filosoficas,
orientacdo sexual, deficiéncia fisica, imunologica, sensorial ou mental, por ter cumprido pena,
nem por qualquer particularidade ou condicéo, observada a Constituicdo Federal”.

4.2 Um dos objetivos prioritarios do Distrito Federal € “garantir e promover 0s
direitos humanos assegurados na Constituicdo Federal e na Declaracdo Universal dos Direitos
Humanos”, conforme o artigo 3° da Lei Organica do Distrito Federal.

4.3 E dever do Poder Publico estabelecer politicas de prevencdo e combate a
violéncia e a discriminacdo, particularmente contra as mulheres, as pessoas negras e as
minorias sociais, por meio de delegacias especiais de atendimento, servi¢os de acolhimento e
protecdo, programas que coibam a violéncia e a discriminacdo sexual, racial, social ou
econdmica, vedacdo de livros didaticos que disseminem qualquer forma de preconceitos ou
discriminacdo, conforme o artigo 276 da Lei Orgéanica do Distrito Federal.

4.4 Conforme o artigo 221 da Lei Organica do Distrito Federal, “a Educacéo,
direito de todos, dever do Estado e da familia, nos termos da Constitui¢do Federal, fundada nos
ideais democraticos de liberdade, igualdade, respeito aos direitos humanos e valorizacdo da
vida, deve ser promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, tem por fim a
formacédo integral da pessoa humana, a sua preparacdo para o exercicio consciente da cidadania
e a sua qualificacdo para o trabalho”, sendo ministrada com base nos principios do: Il —
pluralismo de ideias e de concepc¢des filosoficas, politicas, estéticas, religiosas e pedagdgicas,
gue conduza o educando a formacao de uma postura ética e social préprias; [...] XII —igualdade
de condigdes para acesso e permanéncia na escola; [...] XIV — pacificacdo social e prevencéo
contra a violéncia fundamentada em género, em especial aquela cometida contra a mulher.

4.5 O artigo 235 da Lei Organica do Distrito Federal determina que a rede oficial de
ensino inclua no curriculo, em todos os niveis, os contetdos sobre educacgdo sexual, cidadania e
pluralidade cultural e racial, além de “conteddo sobre as lutas das mulheres, dos negros, dos
indios e de outros na histdria da humanidade e da sociedade brasileira”.

4.6 A Lei distrital n°® 2.615, de 26 de outubro de 2000, determina san¢des as préaticas
discriminatorias em razdo da orientacdo sexual das pessoas no Distrito Federal.

4.7 O Plano Distrital de Educacdo, Lei n°® 5.499, de 14 de julho de 2015, estabelece
como diretrizes a superacdo das desigualdades educacionais, com énfase na promocdo da
cidadania e na erradicacao de todas as formas de discriminacdo e a promocdo dos principios do
respeito aos direitos humanos. Além disso, estabelece como estratégia a necessidade de garantir
politicas de combate a violéncia nas escolas, determinando que seja contemplado nas politicas
educacionais o respeito as diversidades étnica, cultural, sexual e de género e que o curriculo
seja reestruturado com énfase na formacdo humanistica, na cultura de paz e no respeito as
diferencas étnicas, religiosas, sociais, sexuais e de género.

4.8 A Portaria n° 13, de 9 de fevereiro de 2010, determina a inclusdo do nome social
de travestis e transexuais nos registros escolares de todas as instituicdes educacionais da rede
publica de ensino do Distrito Federal “em respeito aos Direitos Humanos, a pluralidade e a
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dignidade humana, a fim de garantir o ingresso, a permanéncia e 0 sucesso de todos no
processo de escolarizagao”, bem como orienta as instituicdes educacionais do Distrito Federal a
desenvolverem “projetos de combate & homofobia, visando o respeito aos Direitos Humanos e a
incluséo social integral do cidaddo” (Artigo 2°).

4.9 A Lei n®4.751, de 7 de fevereiro de 2012, sobre a gestdo democratica do sistema
de ensino publico do Distrito Federal, estabelece como um dos principios 0 “respeito a
pluralidade, a diversidade, ao carater laico da escola publica e aos direitos humanos em todas as
instancias da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal”.

4.10 No Distrito Federal, a Lei n°® 4.837, de 22 de maio de 2012, instituiu a politica de
conscientizacdo, prevencdo e combate ao bullying nos estabelecimentos da rede puablica e
privada de ensino do Distrito Federal, estabelecendo no artigo 6° que o Poder Publico é
obrigado a executar oito acdes com o objetivo de reduzir a pratica da violéncia nas escolas e
promover a melhora do rendimento escolar (Artigo 6°). Dentre as agOes, “capacitar 0s
profissionais da educacdo publica para a identificacdo do bullying, possibilitando a imediata
adoc¢do de medidas administrativas, pedagogicas e disciplinares de desestimulo e combate a tal
comportamento”.

411 O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) Professor Carlos Mota define que “a
educacéo deve se constituir como um processo de respeito e aceitacdo das diferengas” e que 0
preconceito e a “discriminacao étnico-racial, de género, de sexo e de localizacdo encontram-se
imbricados e exigem elaboracdes e intervencgdes conjuntas, resguardadas algumas situacoes em
gue se acentuam as especificidades de cada uma das questdes” (DISTRITO FEDERAL, 2012a,
p. 55-56). Esse PPP ¢ “uma ferramenta de planejamento, orientacdo e construcdo de diretrizes
para a rede publica de ensino do Distrito Federal” e norteador dos Projetos Politico-
Pedagogicos das escolas publicas do Distrito Federal.

4.12 O Curriculo em Movimento da Educacdo Basica do Distrito Federal,
fundamentado na Educacdo Integral, nos pressupostos das Teorias Criticas e Teorias Pds-
Criticas, é orientado por trés eixos transversais: Educacdo para a Diversidade, Cidadania e
Educacdo em e para os Direitos Humanos, e Educacdo para a Sustentabilidade. A
responsabilidade pela promoc¢do desses eixos transversais € do coletivo de profissionais da
educacdo da SEEDF, que deve fundamentar sua pratica profissional numa abordagem dos
direitos humanos e da diversidade, considerando as dimens@es de classe, raca, etnia, género,
sexualidade, de modo a enfrentar as discriminacgdes e desigualdades que se interconectam.

4.13 Assegurar o respeito a multiplicidade étnico-racial, cultural, de género, social,
ambiental e regional e implementar politicas pablicas de inclusdo educacional que atendam as
especificidades de estudantes quanto ao seu pertencimento étnico-racial, sua orientacdo sexual,
seu género e sua religiosidade é uma recomendacdo das Orientacdes Pedagogicas para o Ensino
de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena na Rede Publica de Ensino do DF.

4.14 Ressalta-se que promover a igualdade entre estudantes, considerando a
diversidade, sem distincdo de raca/etnia, de territorialidade, género, sexualidade, conviccéo
politica, filosofica ou religiosa, e condi¢Bes sociais, fisicas, intelectuais, sensoriais e
comportamentais, é uma das atribuicdes e deveres de docentes de Educacdo Bésica da Carreira
Magistério Publico, nos termos do Regimento Escolar da Rede Publica de Ensino do Distrito
Federal (Artigo 303) e da Portaria Conjunta n° 27, de 16 de setembro de 2016.
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4.15 Além disso, o Regimento Escolar das Escolas Publicas do Distrito Federal, no
artigo 306, estabelece que estudantes tém o direito de “ser reconhecido e respeitado na sua
dignidade como pessoa humana, considerando a diversidade”, sem distingdes sociais. Por sua
vez, um dos deveres de estudantes, segundo o artigo 307, é “reconhecer e respeitar o0 outro na
sua dignidade como pessoa humana, considerando a diversidade”.

4.16 A Resolucéo n° 1/2018 do Conselho de Educagédo do Distrito Federal, no artigo
17, fixa que os curriculos devem incluir em todas as etapas a abordagem transversal e integrada
dos direitos humanos, diversidade cultural, bem como a conscientizagdo, prevencdo e combate
a toda forma de violéncia contra a crianca e o adolescente, em especial o bullying. O artigo 25
estabelece que “Direito e Cidadania e Direitos da Mulher” sdo conteidos dos componentes
curriculares obrigatdrios e o artigo 35 estabelece que o tema da sexualidade deve ser abordado
de forma transversal nos componentes curriculares.

4.17 Embora o Brasil e o Distrito Federal tenham esses arranjos de instrumentos de
politicas publicas que visam orientar a acdo do Estado, incluindo da Secretaria de Estado de
Educacdo do Distrito Federal e das instituicbes particulares de ensino, muitos ndo séo
efetivamente cumpridos, especialmente, quando se trata de assegurar o direito a educacdo de
pessoas LGBT+ e promover politicas publicas de educacdo para a diversidade e os direitos
humanos, com enfoque em género e diversidade sexual, conforme andlise e parecer técnico.

5 ANALISE E PARECER TECNICO DO CONTEXTO NACIONAL E DISTRITAL

5.1 As violéncias baseadas na orientacdo sexual, expressdo e identidade de género
sdo problemas publicos complexos. O Brasil é 0 pais que mais produz violéncias e assassinatos
contra pessoas LGBT+, especialmente, de pessoas trans. Essas violéncias difusas, banalizadas e
naturalizadas requerem esforgcos do Estado e da sociedade na producdo de agbes publicas que
enfrentem essa realidade, sendo primordial o papel da educacdo e das escolas.

5.2 O Distrito Federal ainda ndo é um territorio de respeito a diversidade sexual e de
género, pois a sociedade distrital acumula varios de episddios de discriminacdo contra a
populacdo LGBT+, em espacos e servicos publicos e dentro de estabelecimentos comerciais.

5.3 A LGBTfobia foi um dos motivos que atrasou em mais de vinte anos a
regulamentacdo da Lei distrital n® 2.615/2000 que aplica sanc¢Bes as praticas discriminatorias
em razdo da orientacdo sexual das pessoas. A Bancada Evangélica do Distrito Federal impediu
duas vezes a regulamentacdo dessa lei. Ela mobilizou-se contra a regulamentacéo pelo Decreto
n° 34.350, de 8 de maio de 2013, editado pelo governador Agnelo Queiroz e revogado em 24
horas. O governador Rodrigo Rollemberg tentou regulamentar a lei por meio do Decreto n°
38.293, de 23 de junho de 2017, que teve seus efeitos sustados pelo Decreto Legislativo
distrital n® 2.146, de 3 de julho de 2017, por conta da atuacdo da bancada. Em 20 de novembro
de 2020, o Supremo Tribunal Federal julgou procedente as AcOes Diretas de
Inconstitucionalidade 5.740 e 5.744, declarando inconstitucional o Decreto Legislativo n°
2.146/2017 e repristinou o Decreto n° 38.293/2017, atualmente valido.

54 A imposigédo da cisgeneridade e da heterossexualidade como normas sociais é
uma violacdo dos direitos sexuais e tem como consequéncia a geracdo de altos e graves indices
de LGBTfobia, que é a violéncia mais comum e presenciada nas escolas distritais, seguida do
racismo (ABRAMOVAY, 2009).
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55 Os episddios ocorridos nos Ultimos anos em torno da construgdo dos planos de
educacdo no Brasil e da Base Nacional Comum Curricular em que se verificou tentativas dos
movimentos anti-igualitarios de censurar e impedir o trabalho pedagdgico e as politicas
educacionais de género e sexualidade foram capazes de implantar um clima de inseguranca e
medo na categoria de profissionais da educacgdo, além de terem bloqueado o aprofundamento
dos direitos humanos e da democracia no Brasil, incluindo a democratizacdo da escola.

5.6 Ressalta-se que, no Distrito Federal, por meio do Decreto n°® 33.409, de 12 de
dezembro de 2011, foram criadas a Coordenagdo de Educagdo em Diversidade (CEDIV) e a
Coordenacdo de Educacdo em Direitos Humanos (CEDH), dentro da Subsecretaria de
Educacdo Bésica (SUBEB) da SEEDF. Dentro da CEDIV, havia um Ndcleo de Atendimento a
Diversidade de Género e Sexualidade (NUADGS). A partir de outubro de 2015, com a
mudanga no governo distrital e o panico moral em torno da “ideologia de género” nos planos
nacionais e distritais de educacao, a CEDIV e a CEDH foram fundidas e o nucleo foi extinto.

5.7 A Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo
(SECADI), 6rgao do Ministério da Educacdo, foi extinguida pelo governo federal de Jair
Messias Bolsonaro (2019-Atual) e reconfigurada enquanto Secretaria de Modalidades
Especializadas de Educacdo (Semesp), mas ndo contempla mais a¢des destinadas a promogéo
do direito a educacdo de LGBT+ e ao enfrentamento da cultura de LGBTfobia.

5.8 Por meio dos resultados da pesquisa desenvolvida pelo professor Cleverson de
Oliveira Domingos, no Programa de P6s-Graduacdo em Educacéo da Universidade de Brasilia
(UnB), modalidade profissional, sob orientacdo da professora doutora Renisia Cristina Garcia
Filice, na linha de pesquisa Politicas Publicas, Gestdo e Educacéo: Interseccionalidade Raca,
Classe e Género do Grupo de Estudo e Pesquisa em Politicas Publicas, Histéria, Educacdo das
Relacbes Raciais e de Género (GEPPHERG), percebeu-se que, no decorrer dos ultimos seis
anos, as estruturas organizacionais existentes dentro da SEEDF para desenvolver politicas
publicas de educacdo para a diversidade e os direitos humanos perderam relevancia
institucional e foram sistematicamente enfraquecidas, com a fusdo de coordenacgdes, a
diminuicdo da equipe, a proibicdo de realizar acdes focadas no enfrentamento da LGBTfobia e
na promocdo dos direitos humanos de LGBT+, em razdo do conjuntura sociopolitica
conservadora em torno das questdes de género e diversidade sexual na educacdo, mas também
por intervengdes da chefia do Poder Executivo distrital e da gestdo educacional.

5.9 Notou-se que a Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal ndo
possuiu uma Orientacdo Pedagogica sobre Igualdade de Género, Sexualidade e Diversidade
sexual, com diretrizes curriculares para orientar o trabalho pedagdgico com as temaéticas dos
corpos, géneros e sexualidades na escola.

5.10 Verificou-se, também, que a Subsecretaria de Formacdo Continuada dos
Profissionais da Educacdo (EAPE) da Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal
produziu ao longo de sua existéncia poucos cursos de formacao sobre diversidade sexual e de
género, enfocando o combate a LGBTfobia na escola.

511 Desse modo, constataram-se atualmente incipientes acdes publicas de educacéo
para enfrentamento das violéncias baseadas na orientacdo sexual, expressdo e identidade de
género, contribuindo para agravar drasticamente o indice dessas violéncias, instaurando um
circulo de reproducéo e naturalizacdo da LGBTfobia e da cultura da cisheteronormatividade.
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5.12 E necessario aumentar a capacidade estatal nos niveis técnico-administrativo e
politico-relacional (PIRES; GOMIDE, 2018) e ampliar a autonomia das equipes da Diretoria de
Educagédo do Campo, Direitos Humanos e Diversidade da SUBEB e da Geréncia de Pesquisa,
Avaliacéo e Formacédo Continuada para Gestdo, Carreira Assisténcia, Orientacdo Educacional e
Eixos Transversais da EAPE, de modo a produzir e fortalecer numa perspectiva de longo prazo
as politicas publicas de educacdo para diversidade e direitos humanos, ampliando as agdes
publicas de educacdo para género e diversidade sexual destinadas a formacdo de profissionais
de educacdo que propiciem a desconstrucdo das visdes e das praticas ancoradas na cultura
cisheteronormativa, contribuindo para reduzir violéncias e garantindo a efetivacdo do direito a
educacéo e consolidacdo de uma educacéo de qualidade.

5.13 Ressalta-se que a Educacdo em Género e Sexualidade é parte dos direitos
humanos e dos direitos sexuais e reprodutivos. E de um dos eixos fundamentais do direito a
educacdo e das politicas educacionais. Constitui-se como um campo de interven¢do politico-
pedagogica e uma acdo publica que deve congregar os diversos setores do Estado e atores
sociais e estatais, visando a formacao integral humana e provocando a difusdo e a construcéo de
conhecimentos sobre as relacbes de género, a sexualidade e a diversidade sexual como
dimens@es fundamentais das relacbes sociais, da identidade e da subjetividade, mas também
eixos estruturantes de preconceitos, violéncias, hierarquias e desigualdades, entrelagadas com
classe, raca, etnia, geracdo e outras diferencas, que precisam ser problematizadas.

5.14 Diante disso, sabe-se que o Brasil e o Distrito Federal vivenciam uma situacao
complexa, mas também que € pertinente e necessario trabalhar conteldos sobre género e
sexualidade desde a educacdo infantil e em todas as modalidades de ensino, pois sao dimensbes
que fazem parte da vida humana, relacionadas ao bem estar subjetivo, a construcdo das
identidades, diferencas e desigualdades. Considerando que a escola é um lugar de formacao
humana e para a cidadania, recomenda-se que a Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito
Federal, no &mbito de suas atribui¢es, por meio de seus 6rgdos e unidades organicas, envide
esforcos para construir e fortalecer as politicas publicas de educacdo em género e sexualidade
para 0 enfrentamento das discriminacbes baseadas em género e sexualidade e outros
marcadores nas escolas do Distrito Federal e para a promoc¢édo dos direitos humanos, como o
direito a educacao enquanto direito publico e subjetivo inalienavel.

6 RECOMENDACOES E ORIENTACOES

6.1 Por todo exposto, é pertinente que sejam observadas as seguintes recomendacdes
por fornecerem elementos para a producéo e o fortalecimento de politicas publicas de educacgéo
em género e sexualidade visando a promoc¢do do direito a educacdo e o enfrentamento do
sexismo, da LGBTfobia e do racismo nas escolas do Distrito Federal.

6.1.1 Garantir a consolidacdo de estruturas executivas (Coordenacdo, Diretoria,
Geréncia, Nucleo) de Educacdo em Diversidade e Direitos Humanos, bem como equipe de
profissionais qualificada e condi¢cbes materiais e financeiras para o funcionamento e trabalho,
com olhar para as demandas do publico de estudantes e profissionais da educagédo LGBT+,

6.1.2 Dispor e garantir dotacdo orcamentaria especifica para a Diretoria de Educacéo
do Campo, Direitos Humanos e Diversidade da SUBEB e para a Geréncia de Pesquisa,
Avaliacdo e Formacdo Continuada para Gestéo, Carreira Assisténcia, Orientagdo Educacional e
Eixos Transversais da EAPE com a finalidade de desenvolver agdes a partir das diretrizes
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nacionais da educagdo em direitos humanos e diversidade, tendo em vista que a¢bes nesta area
tém sido realizadas com orgamentos proprios de profissionais da educacéo.

6.1.3 Garantir, promover, descentralizar e ampliar a oferta e as vagas de cursos de
formacéo continuada de profissionais da educacdo da SEEDF sobre educacéo para diversidade
e direitos humanos, contemplando de modo especifico temas como a violéncia contra LGBT+,
direitos sexuais e reprodutivos, orientacdo sexual, identidade de género, direito ao uso do nome
social por estudantes trans, direito a acesso aos banheiros escolares conforme a identidade de
género, entre outras questdes relacionadas a diversidade de corpos, géneros e sexualidades,
considerando as especificidades das etapas da educacao basica e modalidades de ensino.

6.1.4 Garantir que o Curriculo em Movimento seja Referencial Curricular da
Educacédo Infantil e do Ensino Fundamental para a rede de ensino privada do Distrito Federal,
conforme recomenda a Portaria n° 389, de 4 de dezembro de 2018, da SEEDF, assim como
referencial para o ensino médio e as modalidades de ensino e atendimentos especializados.

6.1.5 Informar nos Diarios Escolares (impressos e digitais) sobre a Portaria n°® 13, de
10 de fevereiro de 2010 da SEEDF, o Decreto n° 37.982, de 30 de janeiro de 2017, e a
Resolugdo CNE/CP n° 1, de 19 de janeiro de 2018 do Ministério da Educacdo que estabelecem
o direito ao uso do nome social nas escolas publicas e privadas.

6.1.6 Realizar anualmente o Encontro de Formacdo em Diversidade e Educacdo ou
similar por meio da Subsecretaria de Formagdo Continuada dos Profissionais da Educacéo
(EAPE), considerando a experiéncia acumulada em edi¢bes passadas (como as de 2014 e
2015), como forma de potencializar a divulgacédo de trabalhos existentes na SEEDF e espacos
de trocas de experiéncias e saberes entre a comunidade escolar e instituicdes parceiras do
Estado e da sociedade civil, viabilizando recursos financeiros para tal.

6.1.7 Realizar anualmente o Seminario de Educacdo em Género e Sexualidade, os
Foruns Articulados ou similares, por meio da Diretoria de Educacdo do Campo, Direitos
Humanos e Diversidade da Subsecretaria de Educacdo Béasica (SUBEB), considerando a
experiéncia acumulada em outras edigdes (como as de 2013, 2014 e 2016), como forma de
potencializar a formacdo de profissionais da educacdo e realizar um balanco e avaliacdo das
politicas publicas de educacdo em género e sexualidade no Distrito Federal.

6.1.8 Promover e ampliar os espagos de interacdo entre 0S movimentos sociais,
profissionais da educacdo da SEEDF, da Universidade de Brasilia, do Sindicato dos Professores
do Distrito Federal e de outras redes e servicos publicos para viabilizar a troca de
conhecimentos, a parceria em a¢des educativas e o desenvolvimento de politicas publicas de
educacéo para género, sexualidade e diversidade sexual.

6.1.9 Manter e garantir a inclusdo das tematicas sobre direitos humanos e diversidade
de género, sexualidade, étnico-racial, do campo, religiosa, entre outras, nos editais de concursos
publicos e processos seletivos para ingresso na SEEDF e nos cursos de integracéo a Carreira do
Magistério Publico e Assisténcia a Educacao.

6.1.10 Orientar e assegurar a inclusdo das tematicas de direitos humanos, diversidade,
género, sexualidade e diversidade sexual nos Projetos Politicos-Pedagogicos das escolas do
Distrito Federal e nos planejamentos de aulas, considerando a Base Nacional Comum e a Parte
Diversificada e os Temas Contemporaneos (Transversais e Integradores) do curriculo.
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6.1.11 Incentivar a realizacdo de cursos e pesquisas sobre género, sexualidade e
diversidade sexual entre profissionais de educacao da rede de ensino do Distrito Federal;

6.1.12 Definir no Procedimento de Escolha de Turma uma pontuacao especifica para os
cursos realizados na &rea de diversidade e direitos humanos, com enfoque em género,
sexualidade e diversidade sexual, como forma de incentivar a formacdo continuada de
profissionais da educacdo da SEEDF nessas tematicas.

6.1.13 Garantir a participacéo de representantes da SEEDF em Foruns, Conferéncias e
Comités voltados para questdes LGBT+ no Distrito Federal, de modo a conhecer e construir
didlogos com as demandas do movimento LGBT+ para a educagéo.

6.1.14 Promover eventos e encontros para socializar pesquisas, experiéncias e acoes
educativas sobre as tematicas de género, sexualidade e diversidade sexual realizadas por
profissionais da educacdo da SEEDF e demais especialistas em género e diversidade sexual,

6.1.15 Aderir e desenvolver a programas e politicas educacionais federais com enfoque
em género e diversidade sexual.

6.1.16 Formar equipes gestoras e profissionais da educacdo quanto ao preenchimento
adequado do nome social de estudantes trans nos registros e documentacdes escolares.

6.1.17 Contabilizar anualmente pelo Censo Escolar o nimero de estudantes trans que
requerem o uso do nome social nos registros e documentacdes escolares.

6.1.18 Garantir a aquisicdo e difusdo de materiais didaticos e pedagdgicos sobre género,
sexualidade e diversidade sexual, enfocando a LGBTfobia e a cisheteronormatividade, em
todas as escolas do Distrito Federal e em todas as etapas, niveis e modalidades de educacao.

6.1.19 Ampliar e divulgar os canais de dendncias de violagBes de direitos humanos
relacionados a orientacdo sexual, expressdo e identidade de género que ocorrem no ambito das
escolas, realizando campanhas permanentes nos meios de comunicacdo da SEEDF e
incentivando a utilizacdo do Ouvidoria do Distrito Federal.

6.1.20 Desenvolver, promover e divulgar programas e servicos de apoio,
aconselhamento, orientagcdo e assisténcia a estudantes, profissionais da educacdo e familias
LGBT+ vitimas de violéncia e/ou preconceitos relacionados a orientacdo sexual, expressao e
identidade de género e que por ventura sejam intimidados no exercicio de sua liberdade de
expressao ou de catedra, fortalecendo o empoderamento, o protagonismo e a autoestima.

6.1.21 Constar nos Relatérios de Gestdo da SEEDF os registros das atividades
realizadas pela EAPE e pela SUBEB em relagéo a “Educacgéo para a Diversidade” e “Educacéo
em e para Direitos Humanos”, incluindo as acoes de enfrentamento da LGBTfobia nas escolas.

6.1.22 Incentivar a producdo e divulgacdo de materiais audiovisuais relacionados a
diversidade e aos direitos humanos, incluindo a cultura e historia LGBT+, por meio do Festival
de Filmes Curta-Metragem das Escolas Publicas de Brasilia.
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6.1.23 Realizar campanhas e agdes de promocdo da cidadania e direitos LGBT+ na rede
publica de ensino do Distrito Federal no més de junho, em comemoracdo a data de 28 de junho
conhecida como Dia Internacional do Orgulho LGBT+.

6.1.24 Garantir que as escolas que ofertam a Educacdo Integral desenvolvam projetos
sobre 0s eixos transversais do Curriculo em Movimento, em especial, Educacdo para
Diversidade e Cidadania e Educagdo em e para os Direitos Humanos.

6.1.25 Realizar aproximagao e parceria entre a SUBEB e a EAPE com as equipes que
coordenam a Programa Saude e Prevencdo nas Escolas no ambito da SEEDF, como forma de
viabilizar ndo somente uma perspectiva da Educacdo para a promogéo da salde, mas também a
Educacdo em Direitos Humanos e a Educacdo para a Diversidade com uma visdo historica e
cultural para desconstruir discriminacOes e desigualdades de género e sexualidade.

6.1.26 Realizar aproximagdo e parceria com grupos de estudos e pesquisa da
Universidade de Brasilia, tais como o Grupo de Estudo e Pesquisa em Politicas Publicas,
Historia, Educacdo das Relagbes Raciais e de Género (GEPPHERG), Nucleo de Estudos sobre
Diversidade Sexual e de Género (NEDIG), Nucleo de Estudos para Paz e os Direitos Humanos
(NEP), Nucleo de Estudos e Pesquisas sobre a Mulher (NEPeM), Ndcleo de Estudos Afro-
brasileiros (NEAB), entre outros.

7. CONSIDERACOES FINAIS

7.1 E essencial que os representantes da Secretaria de Estado de Educacdo do
Distrito Federal e do Poder Executivo do Distrito Federal envidem esforcos para efetivacdo das
recomendacdes contidas nesta Nota Técnica. O cumprimento dessas recomendacles €
indispensavel para assegurar os principios e objetivos fundamentais da Constituicdo Federal de
1988, os principios do ensino estabelecidos na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
e pela Lei Organica do Distrito Federal e as diretrizes da politica educacional.

7.2 Com estes esclarecimentos, encaminha-se a presente Nota Técnica as instancias
superiores da Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal, para que tomem ciéncia
das observacoes elencadas e adotem providéncias que garantam capacidades necessarias para a
concretizacdo destas recomendacles, superando o histérico de insuficientes acgdes
institucionais, bem como as restri¢cbes para promover uma educacdo em género, sexualidade e
diversidade sexual nas escolas do Distrito Federal.

Atenciosamente,
Brasilia-DF, 26 de janeiro de 2021.

Cleverson de Oliveira Domingos
Professor de Educacao Bésica da Secretaria de Estado de Educacéo do Distrito Federal
Mestre em Educacdo pela Universidade de Brasilia

Renisia Cristina Garcia Filice
Professora de Magistério Superior da Faculdade de Educacéo da Universidade de Brasilia
Doutora em Educacéo pela Universidade de Brasilia
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8.2 Carta de Servicos Publicos de educacdo, assisténcia, salde, seguranca e justica

DESCRICAO ONDE PROCURAR

Oferta cursos semestrais e anuais de formacgdo | Enderego: SGAS 907, Conjunto A, Sala 56
continuada para profissionais da educacdo sob a | CEP: 70.390-070

perspectiva dos eixos transversais “Educacdo para a | Telefone: (61) 3901-2378 / (61) 3901-2624
diversidade” e “Cidadania e Educacdo em e para os | E-mail: eape.sedf@gmail.com

Direitos Humanos™. Site: http://www.eape.se.df.gov.br/

DESCRICAO ONDE PROCURAR

Faz formacdes de profissionais da educacdo, presta | Endereco: Setor Bancario Norte (SBN), Quadra 2,
orientac@es, consultoria, palestras, rodas de conversa | Bloco C, Edificio Phenicia — 3° andar

e aconselhamentos diversos sobre o0s eixos | Telefone: (61) 3901-4424 / (61) 3901-6785
transversais “Educacdo para a Diversidade” e | E-mail: gdhd.dcdhd@edu.se.df.gov.br
“Cidadania e Educagdo em e para os Direitos | Site: http://www.educacao.df.gov.br/

Humanos”.

UNIVERSIDADE DE BRASILIA (UnB)

DESCRIGCAO ONDE PROCURAR

A Universidade de Brasilia tem ndcleos e grupos de | Site: www.unb.br

estudos, tais como o Grupo de Estudos e Pesquisa | GEPPHERG: https://www.facebook.com/geppherg/
sobre Politicas Publicas, Historia, Educacdo e | NEDIG: https://www.facebook.com/nedigceamunb
RelacBes Raciais e Género (GEPPHERG), o Nucleo | E-mail: nedigceam.oficial@gmail.com

de Estudos sobre Diversidade Sexual e de Género | NEAB: http://neab.unb.br

(NEDIG), o Nucleo de Estudos e Pesquisa sobre a | https://www.facebook.com/neab.unb.ceam

Mulher (NEPeM), o Nducleo de Estudos Afro- | E-mail: neab@unb.br

brasileiros (NEAB), o Nucleo de Estudos para a Paz | GERAJU: http://geraju.net.br/

e os Direitos Humanos (NEP), o Grupo de Estudos | NEP: http://www.nep.unb.br/

Geragbes e Juventudes (GERAJU), entre outros. | NEPeM: nepem@unb.br

Além disso, tem uma Diretoria da Diversidade (DIV) | Diretoria da Diversidade (DIV)

que conta, entre suas quatro coordenacfes, com uma | Rede social:

Coordenacdo da Diversidade Sexual (Codsex) e uma | https://www.facebook.com/DiversidadeUnB/
Coordenacdo dos Direitos da Mulher (CODIM). Site: http://www.div.unb.br/

E-mail: diversidade@unb.br

DESCRICAO ONDE PROCURAR

O Sindicato dos Professores do Distrito Federal tem | Enderego: SIG Quadra 6, Lote 2260, Brasilia-DF

dentro de sua estrutura administrativa uma Secretaria | CEP: 70.610-460

de Assuntos de Raca e Sexualidade e uma Secretaria | Telefone: (61) 3343-4200

de Assuntos e Politicas para as Mulheres Educadoras. | Sites: https://www.sinprodf.org.br/

Desde a criacdo dessas estruturas, o Sinpro/DF | https://www.sinprodf.org.br/secretarias/assuntos-

promove eventos, palestras, seminarios, foruns, | raca-sexualidade/

companhgs educativas e pr@duz material didagco
tematicas, como alRevista Sinpro Mulher
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8.2.2 Rede de protecao, assisténcia, seguranca, justica e satde no Distrito Federal

DESCRICAO

ONDE PROCURAR

O Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia
Social (CREAS) é uma unidade publica de
Assisténcia Social que atende as pessoas e familias
(criancas, adolescentes, jovens, adultos, idosos,
mulheres) que estdo vivendo situacdes de violéncia
ou violacdo de direitos. No Distrito Federal, hd um
CREAS da Diversidade que realiza servigcos de
mobilizacdo e promogdo do respeito a diversidade
(sexual, étnico-racial, religiosa), oferecendo servigos
de inclusdo em programas sociais, mediacdo de
conflitos e violéncia.

DESCRICAO

Endereco: SGAS 614/615 Lote 104, Bloco G
L2 Sul, Brasilia-DF

Telefone: (61) 3773-7498 / (61) 3773-7499
E-mail: centrodadiversidade@sedes.df.gov.br

Site: http://www.sedes.df.gov.br/

ONDE PROCURAR

Inaugurada em 2016, é uma delegacia especializada
em crimes apontados pelos Estatuto do ldoso,
Estatuto da Pessoa com Deficiéncia e Estatuto da
Igualdade Racial, bem como referente a
discriminacdo religiosa e por orientagdo sexual,
expressdo e identidade de género.

DESCRICAO

Endereco: Complexo da Policia Civil DF, Setor de
Areas Isoladas, Conjunto A, Lote 23, Bloco D.
Telefone: (61) 3207-4242

Ouvidoria PCDF: (61) 3462-9999/ (61) 3462-9736
E-mail: decrin_saael@pcdf.df.gov.br

Site: www.pcdf.df.gov.br

ONDE PROCURAR

O Ministério Publico do Distrito Federal e Territorios
possui trés Nucleos de Direitos Humanos (NDH) que
fomentam e acompanham a implementacdo e a
execucdo de politicas publicas relacionadas a
promocédo dos direitos humanos no Distrito Federal.
Séo eles: Nucleo de Enfrentamento a Discriminagdo
(NED), Ntcleo de Enfrentamento a Violéncia e a
Exploracdo Sexual contra a Crianca e ao Adolescente
(Nevesca) e Nicleo de Geénero (NG). Os nucleos
recebem representacBes, noticias de crime e
quaisquer outros expedientes relativos a violéncia
contra a mulher, LGBT+, por escrito ou oralmente,
reduzindo a termo, se for o caso, e dando-lhe o
encaminhamento  devido. Também  promovem
eventos e cursos de formacdo voltados para a
fornecer ferramentas para integrantes do servico
publico e da sociedade civil no acolhimento de
pessoas LGBT+.

Nucleo de Género
Endereco: Sede do MPDFT, sala 144
Telefones: (61) 3343-9998
E-mail: cndh@mpdft.mp.br
Facebook: www.facebook.com/cndh.mpdft

Nucleo de Enfrentamento a Discriminagéo (NED)
Endereco: Sede do MPDFT, sala 144, 22 Etapa
Telefone: (61) 3343-9840
E-mail: ned@mpdft.mp.br

Nucleo de Enfrentamento & Violéncia e a
Exploragdo Sexual contra a Criangcae o
Adolescente — Nevesca
Endereco: Sede do MPDFT, sala 144
Telefone: (61) 3343-6086
E-mail: nevesca@mpdft.mp.br
Facebook: www.facebook.com/cndh.mpdft

: https://www.mpdft.mp.br/portal/

IV v
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DESCRICAO

ONDE PROCURAR

As delegacias especializadas no atendimento a
mulher atendem casos de violéncia doméstica contra
as mulheres, que incluem violéncia fisica, moral e
psicoldgica, sexual e patrimonial, além de poder
pedir medida protetiva. As delegacias especializadas
atendem mulheres, independentemente de idade ou
orientacdo sexual. Nesse sentido, mulheres léshicas
também sdo atendidas. Como a lei ndo aborda
especificamente a questdo das mulheres trans, na
pratica, o atendimento fica sujeito a interpretacdo dos
policiais na unidade, mas existem recomendacdes e
um Projeto de Lei aguardando votacdo no Congresso
para que fique expresso em lei o atendimento a
mulheres trans. No Distrito Federal, existem duas
delegacias especializadas de atendimento a mulher:
uma na Asa Sul em Brasilia e outra em Ceilandia.

Unidade Brasilia

Endereco: Quadra: EQS 204/205, s/n - Asa
Sul, Brasilia-DF, CEP: 70.234-400
Telefone: (61) 3207-6172 / (61) 3207-6195
(61) 98362-5673

DEAM Il — Ceilandia

Endereco: QNM 2 Conjunto G, Area Especial —
Ceilandia Centro.

Telefone: (61) 3207-7391

Telefone: 197

Sites:

https://www.pcdf.df.gov.br/
https://delegaciaeletronica.pcdf.df.gov.br/

DEFENSORIA PUBLICA

DO DISTRITO FEDERAL

DESCRICAO

ONDE PROCURAR

A Defensoria Publica do Distrito Federal oferece, de
forma integral e gratuita, servicos de orientacdo e
assisténcia juridica, em diversas areas. Dentro da
defensoria, existe o Nucleo de Assisténcia Juridica de
Promocdo e Defesa dos Direitos Humanos, que é
especializado na defesa das vitimas de discriminagédo
de raca ou etnia, de credo, de identidade de género e
de orientacdo sexual, das pessoas com deficiéncia,
das pessoas em situacdo de rua e dos grupos de
essoas em situacdo de vulnerabilidade social.

DESCRICAO

Nucleo de Assisténcia Juridica de Promog&o e
Defesa dos Direitos Humanos

Endereco: SIA, Trecho 17, Rua 7, Lote 45, Brasilia-
DF
Telefone: (61) 2196-4320 / (61) 2196-4480 /
(61) 99359-0080.
E-mail: direitoshumanos@defensoria.df.gov.br
Site: http://www.defensoria.df.gov.br/

ONDE PROCURAR

O Adolescentro € centro de referéncia, pesquisa,
capacitacdo e atencdo a saude & adolescéncia em seu
contexto familiar, visando o atendimento integral de
jovens em seu pleno desenvolvimento, de acordo
com suas potencialidades. Faz atendimento a
adolescentes em processo de afirmagdo de género,
assim  como a adolescentes LGBT+ em
conflito/sofrimento com sexualidades.

DESCRICAO

Endereco: SGAS Il SGAS 605, Lotes 33/34 — L2
Sul, CEP: 70.200-650, Brasilia — DF

Telefone: (61) 2017-1145 Ramal (3214)

E-mail: adolescentro.df@gmail.com

Site: http://www.saude.df.gov.br/adolescentro/

ONDE PROCURAR

O Ambulatério Trans visa garantir a populagao trans
0 acesso integral a salde publica, contando com
equipe multiprofissional voltada a assisténcia em
psicologia, psiquiatria, servigo social, endocrinologia
e enfermagem, fazendo acolhimento e avaliacdo
médica e social.

DESCRICAQO

Endereco: EQS 508/509, Av. W3 — Brasilia/DF —
CEP: 70.351-580
Telefone: (61) 3242-3559
(61) 2017-1145 (Ramal 7661)
Local: Hospital Dia

ONDE PROCURAR

Grupo acompanha pessoas em conflito de género, na
busca de cuidados em alguma fase do processo

nte a servicos
como o da cidad

que tais cirurgi
Goiénia.

Endereco: Hospital Universitario de Brasilia, Setor

de Grandes Areas Norte 605 - Asa Norte, Brasilia-DF
CEP: 70.840-901
Site: http:
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DESCRICAO

ONDE PROCURAR

Os servicos do Pro-Vitima sdo gratuitos para todas as
vitimas de violéncias e os familiares delas,
independentemente de idade, identidade de género,
condi¢do social, ndo havendo necessidade de
comprovacdo de renda (hipossuficiéncia econémico-
financeira). Os atendimentos do Pré-Vitima sdo
realizados por equipe técnica, formada por
psicdlogos e assistentes sociais, e ocorrem em
nicleos situados nas Regifes Administrativas de:
Ceilandia, Guara, Paranoa, Planaltina, Taguatinga e
Plano Piloto (Antiga Estacdo Rodoferroviaria).

Ceilandia: Shopping Popular de Ceilandia — Espaco
na Hora. Telefone: (61) 2104-1480 / (61) 99245-5207
Guara: Lucio Costa QELC Alpendre dos Jovens —
Lacio Costa. Telefone: (61) 99276-3453

Paranoa: Quadra 5, Conjunto 3, Area Especial D —
Parque de Obras. Telefone: (61) 3369-0816 / (61)
99173-2281

Planaltina: End.: Forum Desembargador Ldcio
Batista Arantes, 1° Andar, Salas 111/114. Telefone:
(61) 3388-8706 / (61) 99276-5279

Sede: Estacdo Rodoferroviaria, Ala Norte, Sala 04 -
Brasilia/DF. Telefone: (61) 2104-4288 / (61) 2104-
4289

Taguatinga: Administracdo Regional de Taguatinga
— Espago da Mulher — Praca do Reldgio. Telefone:
(61) 3451-2528 / (61) 99168-0556

DESCRICAO

ONDE PROCURAR

Tem como objetivo articular, fomentar, propor,
orientar e acompanhar as politicas publicas e agdes
que promovam e defendam os direitos de pessoas
Léshicas, Gays, Bissexuais, Travestis e Transexuais
(LGBT), com o intuito de promover a cidadania, o
enfrentamento da discriminacdo e o0 acesso aos
direitos sociais do segmento.

Telefone: (61) 3213-0704
E-mail: coorlght@sejus.df.gov.br

Site: http://www.sejus.df.gov.br/

SECRETARIA DO ESTADO DA M

ULHER DO DISTRITO FEDERAL

DESCRICAO

ONDE PROCURAR

A Secretaria de Estado da Mulher do Distrito Federal
tem por objetivo de formular, coordenar e articular
politicas publicas voltadas a promog¢do da mulher,
garantia de direitos, a protecdo, ao acolhimento, a
eliminacdo de todas as formas de discriminacdo e
violéncia contra as mulheres, de forma intersetorial,
considerando as mulheres em sua diversidade,
Também tem por objetivo estabelecer canais de
comunicacdo com os cidadaos para receber consultas,

denuincias e prestar informacoes.

DESCRICAO

Endereco: Palécio do Buriti — Ed. Anexo, 8° andar -
CEP: 70.306-905, Brasilia-DF

Telefone: (61) 3212-3604 / (61) 99359-0080
E-mail(s): direitoshumanos@defensoria.df.gov.br

Site: http://www.mulher.df.gov.br/

ONDE PROCURAR

A Geréncia de Vigilancia de InfecgBes Sexualmente
Transmissiveis € responsavel pelas agdes de
prevencdo, vigildncia e controle das infecgdes
sexualmente transmissiveis — IST.

Endereco: Setor de Areas Isoladas Norte - SAIN -
Fim da Asa Norte Bloco B - (antigo prédio da
Camara Legislativa) - CEP: 70.086-900, Brasilia-DF
Telefone: (61) 3323-9492

E-mail: divepdf@gmail.com

Site: www.saude.df.gov.br
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APENDICE A - Tépico-guia das entrevistas narrativas

BLOCO TEMATICO

PERGUNTAS POSSIVEIS E NAO OBRIGATORIAS

Pergunta geradora
sobre historia de vida e
profissional

1. Vocé poderia me contar um pouco sobre a sua histéria de vida
(e experiéncia no campo da educacéo)?

Redes e parcerias
importantes que
participam da acao
publica

2. Quais séo as parcerias que vocé estabelece/u para desenvolver
acOes de educacdo para a diversidade sexual e combate a
LGBTfobia da rede de educacdo do DF? Que importancia atribui
a essas parcerias?

Controvérsias e debate
publico

3. Como vocé enxerga esse momento politico atual no que diz
respeito ao trabalho com as questdes de género e sexualidade nas
escolas?

Departamentos da
SEEDF que
desenvolvem acgbes na
area de educacdo em
género, sexualidade e
diversidade sexual e
articulacoes

4. H4, dentro da SEEDF, departamentos, coordenacgdes, nlcleos
que trabalham com as questbes de género, sexualidade e
diversidade sexual? Sabe dizer a respeito das acdes que sdo
desenvolvidas nesses setores? Como vocé avalia a receptividade
desses temas dentro da SEEDF?

Avancos e retrocessos

5. Quais sdo 0s avangos e 0s retrocessos que identifica na
implementacdo de politicas publicas de educacdo para a
diversidade sexual e de género na SEEDF?

Instrumentos de agéo
publica

6. Quais sdo os documentos, instrumentos e legislacdes mais
relevantes do Distrito Federal que vocé considera que abordam o
tema da diversidade sexual e de género na escola? Por que vocé
0s considera relevantes?

Governos distritais e
politicas para LGBT+

7. Como vocé enxerga a receptividade dos ltimos governos
distritais para com as demandas do movimento LGBT+ no

na educacao ambito da educacio?
8. Se vocé pudesse fazer recomendacdes ao governo distrital e a

Demandas e gestdio da SEEDF sobre as politicas publicas de educacdo para a

Recomendacodes L . N .
diversidade sexual e de género, que recomendacdes faria?
9. Gostaria de dizer algo que considera importante para esta
pesquisa?
Outros

10. Poderia indicar trés ou mais pessoas que considera
importante entrevistar para esta pesquisa?
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APENDICE B — Cursos da EAPE quanto a diversidade sexual (2011-2020)¢

SEMESTRE NOME DO CURSO CARGA-
/ ANO HORARIA
2011 Educagdo e Diversidade: como lidar com as relagfes étnico-raciais, de género e de 120h
sexualidades?
2011 Enfrentamento a violéncia sexual infanto-juvenil nas escolas 80h
2011 Orientagdo Educacional e Projeto Interventivo: o desafio da praxis pedagogica e 120h
coletiva
2012 Enfrentamento a violéncia sexual infanto-juvenil nas escolas 80h
2012 Educacgdo em Direitos Humanos: reconhecendo a diversidade e promovendo a 120h
inclusdo educacional
2012 Convivéncia, diversidade e inclusdo educacional 60h
2012 Educacdo e Diversidade: pensando as relagdes de género e sexualidade na escola 60h
2013 Cinema e Diversidade 30h
2013 Curriculo em Movimento: organizacédo do trabalho pedagdgico nos ciclos e na 120h
semestralidade
2°/2014 Cine Diversidade 60h
2014 Diversidade: como lidar com as relagdes étnico-raciais, de género e de sexualidade 120h
na escola
2014 Diversidade, Direitos Humanos e Inclusdo: desafios para a educagdo do século XXI 120h
1°/2014 Historia da Sexualidade Brasileira e o Cotidiano Escolar 60h
2°/2014 Historia da Sexualidade Brasileira e o Cotidiano Escolar 80h
1°/2014 Diversidade, Direitos Humanos e Incluséo: desafios para a educagdo do século XXI 120h
2014 I Encontro de Formagao em Diversidade e Educagdo do Distrito Federal — -
“DiverCidade”
1°/2015 Cine Diversidade 60h
2°/2015 Cine Diversidade 60h
2015 Diversidade, Direitos Humanos e Inclusdo: desafios para a educagdo do século XXI 180h
1°/2015 Historia da Sexualidade Brasileira e o Cotidiano Escolar 80h
2°/2015 Histéria da Sexualidade Brasileira e o Cotidiano Escolar 80h
1°/2015 Pesquisa e elaboracdo de Projeto para uma Escola Diversa 180h
2°/2015 Educacao Sexual: Caminhos, Limites e Possibilidades* 120h
1°/2016 Cine Diversidade 60h
2°/2016 Cine Diversidade 60h
2016 Historia da Sexualidade Brasileira e o Cotidiano Escolar 140h
2017 Cine Diversidade 180h
2017 Historia da Sexualidade Brasileira e o Cotidiano Escolar 180h
2018 Cine Diversidade 180h
2018 Historia da Sexualidade Brasileira e o Cotidiano Escolar 180h
2°/2018 Préticas pedagdgica em género e sexualidade* 60h
2019 Cine EAPE - Identidades e Pluralidades no Curriculo em Movimento 180h
2019 Histéria do Amor no Brasil e o Cotidiano Escolar 180h
2019 Democracia, cidadania e cultura de paz na educagéo 90h
2°/2019 Educacédo, democracia e cidadania 60h
2020 Aprender sem parar — Diversidades 180h
2020 Aprender sem parar — Cultura de paz 180h
2020 Cidadania e democracia desde a escola 120h

Fonte: Elaborado pelo autor, com base no Catalogo de Cursos, Informativos e Propostas de Curso EAPE

67 Os cursos sinalizados em italico e com asterisco ndo foram ofertados. Eles néo estdo no Catalogo de Cursos da
EAPE, mas estiveram nos Informativos de Cursos disponibilizados no site quando as inscri¢fes foram abertas.
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APENDICE C - Organogramas no ambito da SUBEB

Figura 4 — Organograma Subsecretaria para a Educacéo Integral, Cidadania e Direitos
Humanos — junho de 2010

Subsecretaria para Educacéo Integral,
Cidadania e Direitos Humanos

Diretoria de Diretoria de
Educacéo Integral Cidadania e
Direitos
Humanos
Geréncia de Agdes Geréncia do Geréncia de Geréncia do Geréncia de Geréncia do
Complementares Programa Bolsa Acompanhamento Programa Mais Cidadania e Programa Escola
Universitaria Pedagogico Educacéo Direitos Humanos Aberta
Ntcleo de Agdes Ndcleo de Ndcleo de Ntcleo de
Complementares Acompanhamento Acompanhamento Acompanhamento
Pedagogico do Programa Mais de Cidadania e
Educacéo Direitos Humanos

Fonte: Elaborado pelo autor, com base no Decreto n°® 31.899, de 09/07/2010 (DISTRITO FEDERAL, 2010b).

Figura 5 — Organograma da CEDIV e CEDH - dezembro de 2011 a janeiro de 2015

[ Subsecretaria de Educacéo Basica (SUBEB) }

[ 1
(Coordena(;éo de Educacgdo em Diversidade ) Coordenacéao de Educacéo em Direitos
(CEDIV) Humanos (CEDH)
- J \ J
( . . . . A 4 I )
Geréncia de Diversidade, Programas e Projetos Geréncia de Promoc&o e Defesa dos Direitos
Especiais Humanos
- J/ . /
Nicleo de Ncleo de Nucleo de Nucleo de )
Atendimento a Atendimento a Cidadania, Programas
Diversidade Etnico Diversidade de Educacéo e Direitos Especiais —
Racial Geéneroe Humanos Diversidade
Sexualidade
J
Nucleo de Educagéo Nucleo de
no Campo Programas Nucleo de Educagdo
— Especiais — Ambiental

Diversidade

Fonte: Elaborado pelo autor, com base no Decreto n° 33.409, de 12/11/2011 (DISTRITO FEDERAL, 2011a)
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Figura 6 — Organograma da Coordenacéo de Educacédo em Direitos Humanos e
Diversidade — janeiro de 2015 a outubro de 2015

[ Subsecretaria de Educago Basica ]

[ Coordenacéo de Educacédo em Direitos Humanos e Diversidade }

e ™ e N
Geréncia de Educag¢do em Direitos Humanos Geréncia de Educacio em Diversidade
\ y, N
I ) e I N
Nucleo de Cidadania, Educacédo e Direitos Nucleo de Atendimento & Diversidade Etnico
Humanos Racial
J & J

I |
Nucleo de Acompanhamento de Projetos Nucleo de Atendimento a Diversidade de
Género e Sexualidade
1 I
Nucleo de Medidas Socioeducativas } [ Ndcleo de Educagdo do Campo }

N

Fonte: Elaborado pelo autor, com base no Decreto n® 36.335, de 28/01/2015 (DISTRITO FEDERAL, 2015b).

Figura 7 — Organograma Diretoria de Educacdo do Campo e Eixos Transversais —
outubro de 2015 a marco de 2017

Subsecretaria de Educagdo Bésica

I
( Coordenacéo de Politicas Educacionais para Etapas, )
Modalidade e Tematicas Especiais de Ensino

Diretoria de Educac¢do do Campo e Eixos
Transversais
|

. 3 Geréncia de Educagédo em Direitos
Geréncia de Educagéo do Campo Humanos e Diversidade

Fonte: Elaborado pelo autor, com base no Decreto n° 36.828 de 22/10/2015 e Decreto n® 37.140, de 29/02/2016
(DISTRITO FEDERAL, 2015d, 2016a).
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Figura 8 — Organograma Diretoria de Educac¢do do Campo, Direitos Humanos e
Diversidade — marco de 2017 a abril de 2019

Subsecretaria de Educaco Basica

|
( ~ o - - - N\
Coordenacdo de Politicas Educacionais Transversais

4 1\
Diretoria de Educagdo do Campo, Direitos Humanos

e Diversidade
o J

. 3 Geréncia de Educagdo em Direitos
Geréncia de Educagéo do Campo Humanos e Diversidade

Fonte: Elaborado pelo autor, com base no Decreto n® 38.073, de 21/03/2017 (DISTRITO FEDERAL, 2017b).

Figura 9 — Organograma Diretoria de Educacdo do Campo, Direitos Humanos e
Diversidade — abril de 2019 a dezembro de 2020

( N\

Subsecretaria de Educagdo Bésica
- J

(Diretoria de Educacdo do Campo, Direitos Humanos)
e Diversidade

N J
|
Geréncia de Educacéo do Geréncia de Geréncia de Educacédo em
Campo Acompanhamento da Direitos Humanos e
Socioeducacdo Diversidade

Fonte: Elaborado pelo autor, com base no Decreto n® 39.773, de 19/04/2019, no Decreto n°® 41.417, de 03/11/2020
e no Decreto n°® 41.557, de 03/12/2020 (DISTRITO FEDERAL, 2019a, 2020c, 2020d).
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APENDICE D - Estruturas administrativas e hierarquicas da EAPE

DEZEMBRO DE 2011 — Decreto n° 33.409, de 12 de dezembro de 2011. mesma estrutura
AGOSTO DE 2012 — Decreto n° 33.869, de 22 de agosto de 2012. nos dois Decretos

16 ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO
16.1 DIRETORIA ADMINISTRATIVA
16.1.1 GERENCIA DE LOGISTICA
16.2 COORDENACAO PEDAGOGICA
16.2.1 GERENCIA DE PLANEJAMENTO E EXECUCAO
16.2.1.1 Ndcleo de Programas de Formacao de Ensino Bésico e Orientacdo Educacional
16.2.1.2 Nucleo de Programas de Formagéo de Ensino Médio, EJA e Profissionalizante
16.2.1.3 Nucleo de Programas de Formacao em Diversidade, Educacao Inclusiva e Gestéo
16.2.1.4 Ndcleo de Oficinas Pedagdgicas
16.2.2 GERENCIA DE PROGRAMAS DE FORMACAO DA CARREIRA ASSISTENCIA
16.2.3 GERENCIA DE PESQUISA E AVALIAGAO
16.2.3.1 Nucleo de Pesquisa da Educacdo Bésica
16.2.3.2 Nucleo de Avaliagdo de Aprendizagem da Formagao
16.2.3.3 Nucleo de Avaliagdo de Ac¢des de Formacao
16.2.4 GERENCIA DE APOIO PEDAGOGICO
16.2.4.1 Ndcleo de Bolsas, Afastamentos, Convénios, Parcerias E Prémios
16.2.4.2 Nucleo de Documentagdo
16.2.4.3 Ndcleo de Divulgagao e Inscricao
16.2.4.4 Nucleo de Producdo de Material Didatico
16.2.5 GERENCIA DE EDUCACAO A DISTANCIA
16.2.5.1 Ndcleo de Tecnologia

ABRIL DE 2014 — Decreto n° 35.333, de 14 de abril de 2014.

20. ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO
20.1. DIRETORIA ADMINISTRATIVA
20.1.1. GERENCIA DE LOGISTICA
20.2. COORDENACAO PEDAGOGICA
20.2.1. GERENCIA DE FORMAGCAO CONTINUADA NA EDUCACAO BASICA - CARREIRA
MAGISTERIO
20.2.1.1. Ndcleo de Formacéo Continuada da Educacdo Bésica - Educacdo Infantil e Anos Iniciais
20.2.1.2. Ndcleo de Formacdo Continuada da Educacdo Basica - Anos Finais
20.2.1.3. Nacleo de Formagdo Continuada da Educacdo Basica —  Ensino
Médio/EJA/Profissionalizante
20.2.1.4. Nucleo de Formagdo Continuada da Educagdo Basica — Diversidade/ Educacéo
Inclusiva - Orientacéo Educacional
20.2.1.5. Nucleo de Oficinas Pedagdgicas
20.2.2. GERENCIA DE FORMAGCAO CONTINUADA NA EDUCACAO BASICA — CARREIRA
ASSISTENCIA
20.2.3. GERENCIA DE PESQUISA E AVALIACAO
20.2.3.1. Ndcleo de Pesquisa da Educagdo Basica
20.2.3.2. Ndcleo de Avaliacdo de Aprendizagem da Formacéo
20.2.4. GERENCIA DE APOIO PEDAGOGICO
20.2.4.1. Ntcleo de Tecnologia
20.2.4.2. Ndcleo de Bolsas, Afastamentos, Convénios, Parcerias e Prémios
20.2.4.3. Nucleo de Documentagdo
20.2.4.4. Nucleo de Divulgacao e Inscricao
20.2.4.5. Nucleo de Produgdo de Material Didatico
20.2.5. GERENCIA DE EDUCACAO A DISTANCIA
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JANEIRO DE 2015 - Decreto n° 36.335, de 28 de janeiro de 2015.

9. ESCOLA DE APERFEICOAMENTO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCACAO
9.1 GERENCIA DE LOGISTICA
9.2 COORDENACAO PEDAGOGICA
9.2.1 GERENCIA DE FORMACAO CONTINUADA NA EDUCACAO BASICA: CARREIRA
MAGISTERIO E GESTAO
9.2.1.1 Nucleo de Formacdo Continuada na Educacdo Basica: Educacdo Infantil e Anos Iniciais
9.2.1.2 Nucleo de Formacdo Continuada na Educacdo Basica: Anos Finais
9.2.1.3 Nucleo de Formacdo Continuada na Educacdo Basica: Ensino Médio, Educacdo de Jovens e
Adultos e Educacéo Profissional
9.2.1.4 Nucleo de Formacdo Continuada na Educacdo Bésica: Diversidade, Educacdo Especial e
Inclusiva, e Orientacédo Educacional
9.2.1.5 Nucleo de Formagdo Continuada na Educagdo Bésica: Carreira Assisténcia
9.2.1.6 Nucleo de Oficinas Pedagégicas
9.2.2 GERENCIA DE PESQUISA E AVALIACAO
9.2.2.1 Ntcleo de Pesquisa da Educacao Basica
9.2.2.2 Nucleo de Avaliagdo de Aprendizagem da Formacéo
9.2.2.3 Nucleo de Produgdo de Material Didéatico e Biblioteca
9.2.3 GERENCIA DE APOIO PEDAGOGICO
9.2.3.1 Nucleo de Tecnologia
9.2.3.2 Ndcleo de Bolsas, Afastamentos, Convénios, Parcerias E Prémios
9.2.3.3 Nucleo de Documentagdo
9.2.3.4 Ntcleo de Divulgacéo e Inscrigdo
9.2.4 GERENCIA DE EDUCACAO A DISTANCIA

OUTUBRO DE 2015 — Decreto n° 36.828, de 22 de outubro de 2015.

1.5 CENTRO DE APERFEICOAMENTO DOS PROFISSIONAIS DE EDUCACAO, ESPORTE E LAZER
1.5.1 DIRETORIA DE FORMAGAO CONTINUADA, PESQUISA E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
1.5.1.1 Geréncia de Formacdo, Pesquisa e Desenvolvimento Profissional para a Educagdo Bésica e suas
Modalidades
1.5.1.2 Geréncia de Formacao, Pesquisa e Desenvolvimento Profissional dos Eixos Transversais e das
Oficinas Pedagogicas
1.5.1.3 Geréncia de Formag&o, Pesquisa e Desenvolvimento Profissional para a Carreira Assisténcia, Gestéo
Escolar e Orienta¢do Educacional
1.5.2 DIRETORIA DE APOIO ADMINISTRATIVO E PEDAGOGICO
1.5.2.1 Geréncia de Documentacdo, Logistica e Expediente
1.5.2.2 Geréncia de Pesquisa, Avaliacéo e Incentivo ao Desenvolvimento Profissional
1.5.2.3 Geréncia de Formacgdo Continuada ha Modalidade Educacgdo a Distancia

ABRIL DE 2019 — Decreto n° 39.773, de 12 de abril de 2019.
DEZEMBRO DE 2020 — Decreto n® 41.557, de 3 de dezembro de 2020. mesma estrutura
DEZEMBRO DE 2020 — Decreto n® 41.417, de 3 de novembro de 2020. nos trés Decretos

18. SUBSECRETARIA DE FORMA(;AO CONTINUADA DOS PROFISSIONAIS DA EDUCA(;AO

18.1. DIRETORIA DE ORGANIZA(;AO DO TRABALHO PEDAGOGICO E PESQUISA
18.1.1. Geréncia de Pesquisa e Formacdo Continuada para Modalidades da Educacdo Bésica
18.1.2. Geréncia de Pesquisa e Formacdo Continuada para Etapas da Educagdo Basica
18.1.3. Geréncia de Pesquisa, Avaliacdo e Formacao Continuada para Gestdo, Carreira Assisténcia,
Orientacdo Educacional e Eixos Transversais

18.2. DIRETORIA DE INOVACAO, TECNOLOGIAS E DOCUMENTACAO
18.2.1. Geréncia de Formag&o Continuada para Inovacdo, Tecnologias e Educacdo a Distancia
18.2.2. Geréncia de Documentacéo e Logistica
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ANEXO A — Autorizago para pesquisa

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO
Escola de Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacio

SOLICITACAO DE AUTORIZAGAO PARA PESQUISA ]
A) Informagbes Pessoais

Nome: (Wppesen Oq/& Qliverna Oomimngdd

Enderego:_ WINM Q2 @@nﬂwﬁ@ D ; »

| Telefones-Residencial: ) Trabalho: __ Celular:
e-mail: _ oo domx"m:)m@ Ll . AL, Ldg«u gev. J?%

B) Informagdes Funcionais (caso seja servidor da SEEDF)

Matricula: Data de Admisséo:

Cargo: DM@L(M)A(% Funcéo:
Orgéo de Lo‘:tagéo: CRE T%MT@@ Orgao de Exercicio:
C) Outras Informacgoées

Local de Trabalho: , , ,
Instituicdo Interessada: S&U(Ij&fa&/ CJZ &féd@ a{& ééfu.ca‘ga?y d@ LOL-WM(LD %}éﬁqﬁ

Finalidafle da Pesauisa: Compueimasy, . ConiTtu cie ob polFrias udll-
cah de. delicocal® dohma. dy wrdilods dicual 9. di gimid® ma.
L1l Jolllicn .l do. mbin@ dp (0PuTa Fedead g

Ao

pata:_AF 7 09 10049 Assinatura: (2&’1}%4@70 (O M@{)’M’-ﬁé{%
D) Identificagdo do campo (local de realizagéo da pesquisa - regional de ensino etc) .
EAPE 2 Guumuiow de bducacae am, iuctas Pumands 4 Dk
E) Parecer Final da Dirego da EAPE °© A B
“fasie Lot

” : )
( Concordamos com a realizacdo da pesquisa da discente ’ W

por estar em conformidade com as normas da SEEDF | André Licio Bento
dat.

¢,
EB)

( ) Nao concordarmos com a realizagdo da pesquisa da
discente por ndo estar em conformidade com as normas da {3 : 1
SEEDF _Assinatura e Carimbo - EAPE

Obs.: A presente autorizagéo esta condicionada ao aceite dofa) gestor(a) do campo onde estaréo inseridos
08 sujeitos participes da pesquisa. Entendemos que € responsabilidade do(a) pesquisador(a) convencer
aqueles que faréo parte do estudo quanto a importéncia e o papel da investigagéo cientifica para a tematica
a que se vincula.

Anexar: - Pré-projeto da pesquisa contendo a descrigdo da pesquisa, a metodologia(puiblico-aivo,
procedimentos, instrumentos efc...); carta da instituicdo apresentando o discente pesquisador,
Parecer do Comité de Etica em Pesquisa

* Esta solicitagdo devera ser protocolada juntamente com os anexos no Nucleo de Documentagao da
EAPE (Sala 29).
* Aguardar de 5 (cinco) a 10 (dez) dias uteis.

Escola de Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacdo
SGAS 907, Conjunto - A, CEP- 70.390-070
Telefone: 3901-2378 FAX: 3901-2377
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ANEXO B - 1° e 2° Seminério de Educacao em Género e Sexualidade

Em 26 de junho de 2012, o Nucleo de Atendimento a Diversidade de Género e
Sexualidade da Coordenacdo de Educacdo em Diversidade realizou o 1° Seminario de
Educagdo em Género e Sexualidade da SEEDF e, em 23 de outubro de 2013, foi realizado o 2°
Seminario, com o tema: “Identidades em pauta: somos 0 que queremos ser?”. Os convites e
cartazes desses seminarios estéo abaixo.

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
Secretaria de Estado de Educagdo
Subsecretaria de Educaglio Basica

Coordenagio de Educacho em Diversidade

0 Senhor Secretdrio de Estado de Fducacdo do Distrit

Denilson Bento da Costa,

tem a honra de convidar Vossa Senhoria para o
0 de Fducacdo em Género e Sexualidade

o caderno tematico de operacionalizagdo do Projeto Politico P
o do Distrito Federal "Frtendendo Genere e Sexualidade na
ssoras e professores da rede publica de ensino do Distrito Federal

acional da Repubfica

Solicitamos 4 gentiezs de chegazem no horirio devido 4 extensa progumagio

Fonte: Blog da Coordenacdo de Educacdo em Diversidade

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
Secretaria de Estado de Educagio
Subsecretaria de Educagiio Bésica
C de em
Niicleo de

: i GDF

Aroen o s 0

Seminario de Educacdo
em Género
Sexualidade da SEDF

Jdontidades em  pauta

1-

Fonte: Arquivo Pessoal
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ANEXO C - Encontro de Formacao em Diversidade e Educacao, Bienal e Cursos

Diver€idade
| ENCONTRO DE FORMAGAO EM

Diversidade

E EDuUCAGCAO -

DO DISTRITO FEDERAL S =
(. PRO:

-

EAPE - Escola de Aperfeigopamento
dos Profissionais da Educagéo do DF

DiverCidade
| ENCONTRO DE FORMAGAO EM

Diversidade
E EDucAcAO

DO DISTRITO FEDERAL

Secretaria
de Cultura

Jardim Botanico de Brasilia

SGAS 907, Conjunto A
UM ENCONTRO PARA PROFISSIONAIS DA
EDUCAGAO DAS ESCOLAS PUBLICAS E PAR-
De 3 a 7 de novembro de 2014 M TICULARES, ALEM DE PESQUISADORES/AS
4, E MOVIMENTOS SOCIAIS EM DIVERSIDADE
- E AREAS AFINS NO DisTRITO FEDERAL.
diversidadenaeape@gmail.com GDF
Telefone: (61) 3901 3198 Secrotaria de Estado da Educacdo

Inscreva-se: www.eape.se.df.gov.br

Fonte: Arquivo Pessoal

- CINE (@ EAPE

IDENTIDADES E PLURALIDADES NO CURRICULO EM MOVIMENTO '

INSCRICOES
ABERTAS

DE 18 FEVEREIRO A 08 DE MARCO
v

NHA E TARDE
ims——— ]

PARA INSCRIGOES E INFORMAGOES, ACESSE:

WWW.EAPE.SE.DF.GOV.BR
As identidades, a alteridade e a emancipagao
Que liberdade queremos?
Um encontro para profissionais da educacdo das escolas piblicas

e particulares, além de pesquisadores/pesquisadoras da Diversidade
‘¢ dreas afins no Distrito Federal.

Fale conasco pelo fone: 3901-3198 o

4A18D BR © i

- BRASILIA |

dversidadenatapeomal com = t
nscrevase s pari de 10 de sgosto: war.eape.se 4L gov.br S e s dntacagte ¢

Fonte: Arquivo pessoal

el e HEi

APRENDER SEN PARAR - DIVERSIDADE

INSCRICOES

17 de fevereiro & 09 de marco no site da EAPE

Fonte: Arquivo Pessoal Fonte: Site da EAPE
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ANEXO D — Féorum da Diversidade da SUBEB e Reuniédo Intersetorial

Em 5 de julho de 2016, foi realizado o Férum da Diversidade, também chamado de
Forum Articulado do Polo 3 — Chico Mendes, com o tema “As Transversalidades da
Sexualidade”, no auditorio da Universidade de Brasilia — Campus Ceilandia, nos turnos
matutino e vespertino. A agdo foi proposta pela Geréncia de Direitos Humanos e Diversidade
(GDHD) em parceria com as UNIEBs de Samambaia, Ceilandia, Taguatinga e Brazlandia.

Em 16 de marco de 2015, ocorreu uma Reunido Intersetorial entre secretarias do

Distrito Federal para construir politicas pablicas para LGBT+ no Distrito Federal.

Convite

Reuniao Intersetorial

Museu Nacional da Republica — Auditério Il
16 de Margo de 2015, as 14h

FORUM DA Universidade de
DIVERSIDADE

POLO 3 - CHICO MENDES | Ce!

05 DE JULHO | o

Brasilia - Ceilandia

Compreendendo que a Lesbofobia, Homofobia, Bifobia, Transfobia
bem como outras formas de discriminagao e negagao de direitos sao
praticas culturais que precisam ser combatidas, a Secretaria de Estado
de Politicas para Mulheres, Igualdade Racial e Direitos Humanos
(SEMIDH), por meio da Coordenagdo de Promogdo de Direitos da

Diversidade (CODIV); a Secretaria de Cultura (SECULT-DF), por meio da
Subsecretaria de Cidadania e Diversidade Cultural (SCDC-DF), e as
Secretarias de Satide (GASPV e Geréncia de DST/AIDS — NUPREV);
Educagédo (CDHD/NADGS/NADER); Desenvolvimento Humano Social

(SEDHS - CREAS da Diversidade) convidam representagbes da
sociedade civil para uma reuniao intersetorial, a se realizar no dia 16 de
margo, segunda-feira, as 14h, no Auditério Il do Museu Nacional da
Republica.

O objetivo é discutir as acoes voltadas para a populagao de
pessoas Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis e Transexuais (LGBT) que
podem ser realizadas em parceria com estas secretarias.

AS TRANSVERSALIDADES
DA SEXUALIDADE

Esse debate entre os 6rgaos governamentais e representantes do
movimento LGBT, na perspectiva da constru¢ao coletiva, cooperagao e
didlogos constantes, visa efetivar politicas intersetoriais e transversais,

FontE: Arqu VO Pessoal de modo a reduzir vulnerabilidades e desigualdades, garantindo a essa

populacao igualdade de direitos e cidadania.

SERVICO
Reuniao entre 6rgaos das Secretarias de Estado de Politicas para
Mulheres, Igualdade Racial e Direitos Humanos; Cultura; Saude;
Educagao; Desenvolvimento Humano e Social; e Representantes do
Movimento LGBT.

Mais infor

Fonte: Arquivo Pessoal



