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Resumo

Este trabalho abordou a gestdo empresarial e terceirizagdao da contratacéo de professores
de Educacéo Fisica para ministrarem as aulas de Educacgéo Fisica Curricular, em escolas
privadas de ensino. Analisou, se através de novos modelos de gestdo desenvolvidos por
escolas particulares, existe tendéncia de crescimento do processo de terceirizacdo na
contratacdo de professores para ministrarem as aulas de Educacdo Fisica Curricular. Foi
realizada uma pesquisa qualitativo-quantitativa com investigacado descritiva. A amostra foi
composta por escolas particulares que oferecem o ensino fundamental completo,
localizadas no Distrito Federal nos bairros Asa Norte, Asa Sul, Lago Norte e Lago Sul. Por
meio de uma amostragem aleatéria simples, foram selecionadas 13 escolas que nao
terceirizam a disciplina Educacédo Fisica. Os resultados apontaram que poucas escolas
adotam este modelo de terceirizacdo, que 0s gestores escolares possuem pouco
conhecimento sobre o0 que seja terceirizagdo, ndo demonstram interesse em aprender mais
sobre o assunto, embora utilizem a terceirizagdo em algumas atividades e servigos
desenvolvidos pela escola, tais como lanchonetes, servigos gerais e transporte, dentre
outros, mas nao existe tendéncia ao crescimento da adogao da terceirizacao na contratacéo
de professores para ministrarem as aulas da disciplina Educagéo Fisica Curricular, com a

predominancia de contratacdo dos professores diretamente pelas escolas.

Palavras-chave: Gestao Empresarial; Educacéo Fisica; Educacéo Fisica Escolar; Mercado

de Trabalho; Terceirizacéo.
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Abstract

This research develops the business management and outsoursing about the hiring process
of physical education teachers to teach this obligatory resume subject on private schools. It
was analized if beyond new management models developed by private schools there existed
the chance of growing the new method of outsoursing for the hiring process of physical
education teachers to teach this obligatory resume subject. It was realized a quantity-quality
research with describable investigation. The sample was made with private schools that offer
elementary school teaching, located in Distrito Federal, specially on Asa Norte, Asa Sul,
Lago Norte and Lago Sul neighborhood. By a simple random sampling, 13 schools were
picked and observed that they do not outsours physical education subject. The result of this
research shows that just few schools adopted this new method, and that this scholar
managements do not show knowledge about this subject, and do not show interest on
learning more about it, in spite of the fact that they use it in some activities and services
developed in the school, as general services, food court, and transportation, but there is no
tendency of the grown of outsoursing on the physical education field, with most of the hirings

in this area made directly from schools.

Keywords: Business Management; Physical Education; Scholar Physical Education; Job
Market, Outsoursing.






1 Introducao

1.1 Cenario

A terceirizacado tem se difundido no ambito da administragdo das empresas no
Brasil, o processo de terceirizacao pode ser caracterizado como uma técnica moderna
existente ha muitos anos mas, que a cada dia se moderniza levando as empresas a
mudancgas estruturais e culturais nos procedimentos, sistemas e controles, com o
objetivo de atingir melhores resultados. A terceirizacdo consiste num processo de
gestdo pelo qual se repassa alguma ou algumas atividades para terceiros

estabelecendo assim uma parceria.

Um exemplo significativo é o da terceirizacdo da merenda escolar no Brasil.
Atualmente, 20% da alimentacdo servida aos alunos da rede publica sao fornecidas
por empresas especializadas em refeicbes coletivas, na tentativa de evitar a
obesidade, prevenir a anemia provocada por caréncia de ferro, diminuir a incidéncia de
verminose e outros problemas que eram comuns em algumas escolas. “A perspectiva
futura é essa tendéncia se acentuar cada vez mais, segundo avaliacdo de
especialistas do setor” (O Globo - SP, 2008). E de acordo com alguns depoimentos,
essa decisdo de terceirizar teve como base a diminuicdo da responsabilidade do
gestor escolar na aquisicédo e controle da alimentagéo, a necessidade de ampliacdo do

seu fornecimento e a melhoria na qualidade dos alimentos servidos.

Nas empresas privadas, na area da Tecnologia de Informacao por exemplo, a
terceirizacdo € uma estratégia que tem sido adotada pelas vantagens no acesso a
novos recursos tecnoldgicos, maior agilidade na implementacao de novas solucdes e

melhor previsdo de gastos e custos entre outras vantagens que oferecem mais



possibilidades de enfrentar o mercado competitivo.

A terceirizagdo nos clubes sociais € um exemplo da &rea esportiva. Antes os
clubes sociais eram mais frequentados nos finais de semana pelos seus sécios, e para
evitar que as piscinas e areas esportivas do clube ficassem ociosas durante a semana
os clubes comecaram a aderir a terceirizacdo. Com a terceirizacdo de atividades
esportivas, utilizando-se piscinas e quadras, o clube passou a gerar novas fontes de
recursos financeiros, aumentando seus lucros e reduzindo gastos e o local comecou a

ser mais frequentado pelos socios.

Como pode-se perceber entdo, sejam privadas ou publicas, as empresas
procuram melhores maneiras de se organizar para obter vantagens e melhores
resultados — sejam eles educacionais, sociais ou econémicos. Quando uma empresa
realiza a terceirizacdo ela se organiza internamente procurando ser eficiente e eficaz,
desenvolvendo praticas para atingir metas e conquistar os desafios propostos. A
terceirizacdo é uma grande responsabilidade em qualquer area que seja implantada.
Ao dividir a preocupacao das atividades com parcerias, a empresa pode ter mais
competitividade, mais agilidade na execucdo das suas operagbes, mais rapidez nas

tomadas de decisdes e melhores resultados alcangando seus objetivos.

Essa pratica que, segundo alguns autores, era vista no inicio com mais
frequéncia nas areas de limpeza, alimentacdo e segurancga, hoje estd cada vez se
expandindo para outros setores. Em funcao deste crescimento pode-se pensar que as
instituicdbes que ja terceirizam na area de manutencdo, limpeza, seguranca e
alimentacao possam terceirizar também a educagéo.

As instituicbes de ensino, como qualquer outra organizagdo, procuram
estratégias, novos modelos de gestdo, maneiras de inovar e apresentar um bom
desempenho, para que possam manter-se em situacdo estavel no mercado nao
deixando de cumprir suas metas e objetivos. As instituicbes de ensino como as
escolas por exemplo, estdo se modernizando e procurando adquirir novas estratégias

para uma boa educacéo e ao mesmo tempo uma boa administragao.

Entdo, as escolas estdo constantemente a procura de melhores maneiras e



melhores momentos para mudar, e o processo de terceirizacdo pode ser uma opcao a
ser adquirida no Distrito Federal. Algumas escolas ja utilizam o processo de
terceirizacdo para algumas disciplinas e isso pode significar uma maneira de inovar
gerando novas propostas para a aulas e buscando atingir seus objetivos

organizacionais.

Os objetivos e as propostas educacionais foram se modificando ao longo dos
anos na tentativa de uma melhoria no crescimento e desenvolvimento das criancas e
jovens. Isso tem sido observado ao longo dos anos, em parte devido a facilidade ao
acesso a informacéo, fato que pode ser comprovado pelo facil acesso das criancas a
Internet e a televisdo, que informam e ensinam ao mesmo tempo, 0 que as tornam
cada vez mais atualizadas sobre todo o tipo de assunto. Dentre muitos assuntos de
grande interesse da populacéo, o esporte é uma paixao de muitos brasileiros que séo
conquistados desde crianca, seja pela influéncia dos meios de comunicagdo ou por
outros meios de informacao, isso reflete visivelmente na escola quando os alunos
ficam ansiosos esperando pelo dia da aula de Educacéo Fisica, que é muito apreciada
pela maioria das criangas no ensino fundamental. As criancas ficam contando os dias
e mostram-se dispostas a aprender e gastar energia, muitos querem imitar seus idolos
vistos pela televisdo tentando fazer “embaixadinhas”, comemorando um gol ou

“respirando fundo” antes de fazer uma cesta.

Nos ultimos tempos, os veiculos de comunicagdo das escolas tem travado um
debate sobre a qualidade da educacao. Nesse processo inserem-se a ampliacdo de
conhecimentos pelo professor sobre tecnologia aplicada a educacdo e outros
recursos, e atualizacao da pratica pedagdgica, que podem ser facilitadas por meio de
uma boa gestao educacional. A terceirizagao, pode ser uma técnica de inovagao a ser

incluida nesse processo.

Algumas escolas privadas no Distrito Federal terceirizam as aulas de Educacéo
Fisica mas ndo ha relatos de terceirizacdes nas disciplinas Portugués, Matematica ou
Ciéncias, por exemplo. Nas escolas publicas também n&o se observa esse processo.
Essa diferenca observada entre escolas publicas e privadas talvez se dé pelo fato de a

escola privada necessitar, prioritariamente, de resultados econémico-financeiros para
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a sua manutencdo em um mercado cada vez mais competitivo e a terceirizacao das
aulas de Educacéo Fisica pode ser uma das estratégias utilizadas para a consecucao

dos objetivos empresariais junto aos educacionais.

Alguns autores (Russo, 2007, Giosa, 1997), definem a terceirizacdo como uma
transferéncia, para terceiros, de atividades que nao estdo diretamente ligadas a
atividade principal da empresa e outros (Alvarez, 1996, Giosa, 1997), como uma
parceria, ou seja, ndo apenas como uma simples contratagdo de uma servigco com
pouca importancia mas sim, como uma maior interacdo entre contratante e contratado

havendo confianga entre as partes.

As palavras transferéncia e parceria podem fazer uma grande diferenga quando
se trata do futuro e desenvolvimento de pessoas, no caso das escolas a terceirizacdo
seria mais eficaz como uma parceria entre contratante e contratados, € ndo apenas

como uma transferéncia de responsabilidades.

Entdo, como deve ser a posicdo de uma escola frente suas necessidades
relacionadas as suas atividades? A Educacéo Fisica pode estar sendo repassada para
outra empresa por nao ser uma atividade de prioridade educacional na escola ou por
ser uma disciplina de grande importancia merecendo pessoas especializadas para
ministrad-la. Ou muitas escolas ainda nao terceirizaram por acharem que a parceria

nao cumprira com os objetivos previstos?

Na terceirizagdo da disciplina de Educagéo Fisica, a empresa prestadora de
servigo, deveria oferecer profissionais de Educacéo Fisica que tenham como principal
objetivo o bem estar do aluno diante das iniUmeras vantagens que as aulas de
Educacéao Fisica podem proporcionar, conseqliientemente gerando maior qualidade do
servico. Seria eficaz pensar em cumprir 0s objetivos propostos pela empresa

contratante e ndo apenas nos lucros.

A escola, por sua vez, como instituicdo, pensaria em dividir suas atividades
esportivas com outros parceiros, com intencdo de melhoria de qualidade das suas
aulas, maior resolucao de problemas cotidianos, reducao de custos, melhor utilizagao

do espaco fisico da escola, mas com certa supervisdo e constatagcdo do que esta



sendo oferecido pela empresa prestadora de servico.

Sabe-se portanto que algumas escolas privadas terceirizam suas aulas de
Educacgéo Fisica e ha alguns anos modificaram sua forma usual de funcionamento.
Essa matéria que era ministrada por professores contratados pela escola com vinculo
empregaticio e sob inteira responsabilidade da mesma, estdo sendo ministradas por
professores contratados pela empresa prestadora de servigos que assume a relagao

trabalhista e outras responsabilidades com esses profissionais.

A questao que se impde é quanto aos motivos que determinaram essa decisao
e quais os motivos que determina a baixa terceirizacdo das aulas de Educacéo Fisica
nas demais escolas privadas. Seria por prevengao aos riscos que essa terceirizagcao
produziria ou seria pelo pouco nivel de conhecimento sobre o assunto por parte dos
empresarios?

Um fato que deve ser objeto de reflexdo € que a terceirizagdo na contratacao
dos professores de Educacgéao Fisica, pode ter vantagens e desvantagens dependendo
da sua aplicacdo. O interesse da escola ao fazer uma parceria poderia ser em funcao
da reducgéo de encargos trabalhistas e sociais da empresa, com economia de custos
na contratagdo, manutencao e treinamento dos professores, maior agilidade na
tomada de decisdo que gera melhorias na administracao do tempo, certos imprevistos
diarios (como substituicdo de professores faltosos, alunos acidentados durante a aula)
seriam transferidos para a empresa contratada aumentando o tempo para resolucao
de problemas administrativos, aumento na qualidade das aulas que seriam
ministradas por professores sob maior controle; otimizacdo do lucro ao reduzir a
possibilidade de perdas e desperdicios com material, e outras vantagens que podem

variar de acordo com as caracteristicas da escola.

Em contrapartida, com a terceirizagcdo a empresa contratante pode ter a
possibilidade de queda da qualidade dos servicos, a impossibilidade de cobrar
resultados dos profissionais, dificuldade de visualizacdo da satisfacdo do cliente,
impossibilidade ou dificuldade de integracdo, cooperagdo e participagdo dos
professores de Educacdo Fisica com os demais, falta de sintonia ou dificuldade de

comunicacdo com a empresa contratada, depreciagdo das relacdes trabalhistas (quem
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€ contratado do terceirizado pode nao ser registrado nas mesmas condicées do
contrato convencional) e a mudanca na estrutura de poder pode trazer instabilidade na

relagdo com os clientes.

Portanto, para decidir pela terceirizacdo o planejamento e acordo entre
contratante e contratado devem beneficiar as duas partes. O processo educacional
sendo desenvolvido juntamente ao processo de terceirizagdo, pode mostrar grande
sucesso empresarial e educacional. Para isso portanto, deve haver planejamento,
politicas de padronizagdo e acompanhamento do servico. O processo de terceirizacao
numa escola ndo se trata apenas da transferéncia de atividades e sim de uma parceria

ativa no desenvolvimento das atividades didaticas.

7

Sendo assim, 0 que se indaga €, se a terceirizacdo na contratacdo de
professores para ministrarem as aulas de Educacao Fisica é uma idéia inovadora que
algumas escolas estdo aderindo e outras escolas tendem a aderir mudando suas
formas de gerir a empresa, estando prontas para a concorréncia e inovagdes do

mercado?

1.2 A Educacao Fisica Curricular

A Educacéo Fisica Curricular € uma disciplina obrigatéria, prevista em lei, e de
grande importancia na grade curricular das escolas, pois contribui para a melhora da
saude, na socializacdo com as pessoas e com o mundo, no desenvolvimento das
habilidades motoras, integra o aluno na cultura corporal, auxilia na melhoria da
coordenagdo motora e até no processo cognitivo. E uma disciplina que realmente
objetiva o desenvolvimento pessoal do aluno, seja por meio do movimento com jogos
e brincadeiras ou pela conscientizacdo dos valores como respeito, trabalho em grupo,

solidariedade.

A crianga associa Educacao Fisica a lazer e brincadeira. A Educacgao Fisica
torna-se prazerosa porque elas praticam movimentos e agdes nao permitidas em
outras disciplinas oferecidas na escola e, € através dessa liberdade que € construida

na mente infantil, que se torna mais facil trabalhar com a criang¢a a importancia do seu
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corpo para sua vida e a importancia da Educacao Fisica para o seu corpo. Os alunos
se sentem felizes, simplesmente por realizar as atividades oferecidas e nem imaginam
estar provocando mudangas futuras no seu comportamento e no seu desenvolvimento
fisico.

Varios autores como Hurtado (1997), Gallardo (2005), Flinchum (1986) e Freire
(1997) buscam apresentar que, a finalidade da Educacéo Fisica € uma contribuicdo
para a educacgao integral da crianga, feita pela pratica de atividade fisica visando seu
desenvolvimento fisico, mental e social. Mesmo a Educacéao fisica estando voltada
para o desenvolvimento corporal ndo significa que ela ndo se preocupe com 0 0S
demais aspectos do processo educativo. Os objetivos da disciplina nos diversos graus
de ensino devem ser seguidos e respeitados, pois sua aplicagao correta permite a
crianca melhor adaptacdo e integracdo aos estudos nas séries subsequentes do

ensino regular.

Ha uma tentativa de mostrar que na pratica das aulas, o aluno deve aprender
jogos e brincadeiras mas, juntamente com estes conhecimentos, deve aprender quais
os beneficios de tais praticas, porque se pratica e quais as relagées dessas atividades
com a producdo da midia televisiva, impressa, dentre outras. Dessa forma, mais do
que ensinar a fazer, o objetivo é que os alunos absorvam essas informac¢dées como
também aprendam a se relacionar com os colegas, reconhecendo quais valores estao

por tras dessas praticas.

Diante destas idéias, dos varios objetivos a serem cumpridos e com todas as
vantagens que a Educacdo Fisica oferece, os profissionais da area de Educacao
Fisica buscam através de estudos, pesquisas € novos modelos de gestdo, por uma
solucédo para as aulas de Educagéo Fisica. O que acontece nas maioria das escolas
de Ensino Fundamental atualmente é que, elas costumam oferecer uma ou duas aulas
de Educagéo Fisica por semana. Do 12 ao 5° ano normalmente é oferecida apenas
uma aula por semana, e do 6° ao 9% duas aulas, e essas aulas na maioria das vezes
variam de quarenta minutos a uma hora. Serd que, esse tempo seja suficiente para

que a Educagéo Fisica mostre o seu devido resultado?



Em detrimento disso, ndo havendo nenhuma exigéncia legal a respeito do
nuamero de aulas a serem ministradas para o Ensino Fundamental, as escolas, que por
vez oferecem numero insuficiente de aulas de Educagéo Fisica para que se obtenha
resultados visiveis, comecaram a oferecer aulas fora do horario habitual, aulas de
atividades esportivas extracurriculares, que normalmente sdo opcionais nao sendo
frequentadas por todos os alunos e com pagamento extra. Sera uma estratégia

empresarial unida a uma vantagem educacional?

A Educacao Fisica vem ha um tempo travando debates na tentativa de criar
novas propostas com vista a superacdo do modelo tradicional de ensino, ou seja, é
sabido que varios professores simplesmente entregam a bola aos alunos se
esquivando do ato educativo, outros se baseiam na esportividade desenvolvendo
apenas treinamento dos quatro esportes tradicionais, futebol, vélei, handebol e

basquete, outros atuam como professores sendo apenas estudantes (estagiarios).

Diante disso, pode ser que, as escolas que criaram as atividades
extracurriculares estejam utilizando novas estratégias para resolver o problema do
pequeno numero de aula oferecido, pois ao implantar as atividades esportivas
extracurriculares além de aumentar a pratica de atividades fisicas, a escola ainda
separa a esportividade da Educacado Fisica Curricular, oferecendo entdao as duas
opcdes. O oferecimento do esporte na escola pode ser uma boa alternativa para os
pais pela praticidade, para os alunos que ja estdo num ambiente familiar com amigos
conhecidos e para a escola que esta utilizando melhor seu espaco, entre outras

vantagens empresariais para a escola.

Em contrapartida, ha casos de criangas que nédo tem a facilidade da pratica de
atividade fora do horario da Educacao Fisica Curricular, por falta de disponibilidade
dos pais ou de dinheiro jA4 que essas atividades sdo pagas separadamente. Desta
maneira entende-se que, mesmo com as atividades extracurriculares ndo reduz a
necessidade e importancia das aulas de Educacgéao Fisica Curricular, pois mesmo que
as aulas ministradas no horario escolar sejam insuficientes para a obtencdo de
resultados de grande visibilidade, a intencdo é que a crianca saia do Ensino

Fundamental sabendo dos beneficios que a atividade fisica, seja ela através da danga,



9

do jogo, da ginastica ou das lutas, possa trazer em qualquer fase da vida. Da mesma
forma que as escolas ensinam a respeito da reciclagem, futura falta de agua no
planeta, dirigir com responsabilidade e outras campanhas relacionadas a outras

disciplinas, poderia investir também na importancia da atividade fisica para saude.

Sao tantos os objetivos e os beneficios que as aulas de Educacao fisica pode
proporcionar a uma crianga, e ainda ha uma grande discussdo na tentativa de
melhores resultados. As atividades extracurriculares portanto, podem ser um exemplo
de estratégia empresarial somada a educacional. Entdo, a0 mesmo tempo que 0s
gestores procuram solucdo para gerir da melhor maneira cada disciplina com as suas
diferencas, precisam estar preparados para enfrentar a concorréncia € 0S novos
modelos de gestdo que tem surgido no mercado, para obter resultados satisfatorios

tanto no &mbito educacional quanto gerencial.

Sendo assim, qual serd a melhor maneira de administrar a disciplina de
Educacao Fisica nas escolas particulares para que esses problemas sejam

solucionados ou reduzidos?

1.3 Problema de pesquisa

Tendo como fundamento o processo de gestdo empresarial realizado pelas
escolas particulares do Distrito Federal (Asa Sul, Asa Norte, Lago Sul e Lago Norte)
que oferecem o Ensino Fundamental, existe a tendéncia de crescimento na adocao da
terceirizacdo na contratagéo de Professores de Educacéao Fisica, para ministrarem as

aulas de Educacao Fisica Curricular?

1.4 Objetivo geral

Analisar o modelo de gestdao empresarial das escolas de ensino fundamental
com enfoque na tendéncia ou ndo, de adocao da terceirizacdo das aulas de Educacao

Fisica Curricular.
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1.5 Objetivos especificos

(a) Analisar o posicionamento dos gestores das escolas particulares que nao
terceirizam, quanto a tendéncia de contratacdo de professores de Educacéo
Fisica com vinculo empregaticio diretamente do empregador com o
empregado, ou de terceirizagdo junto a empresas especializadas nesse

servigo.

(b) Verificar a percepcao dos docentes de Educacao Fisica, de escolas que nao
terceirizam, quanto ao processo de terceirizacdo na contratacdo de Professores
de Educacéo Fisica para ministrarem a Educacéo Fisica Curricular no sucesso
empresarial das escolas e na consecugdao dos objetivos educacionais da

disciplina.

1.6 Hipbtese

N&ao existe, por parte dos gestores das escolas particulares, a tendéncia de
crescimento na adocao da terceirizagdo na contratacdo de Professores de Educacéo

Fisica, para ministrarem as aulas de Educacéo Fisica Curricular.

1.7 Delimitacao do estudo

Essa pesquisa apresentou uma amostra composta de escolas particulares dos
bairros Asa Norte, Asa Sul, Lago Norte e Lago Sul do Distrito Federal, com o ensino
fundamental completo que utilizasse a contratacdo convencional ou terceirizada de

professores para ministrarem as aulas de Educacéo Fisica Curricular.

O Distrito federal subdivide-se em 30 Regides Administrativas (RA), e para este
estudo foram escolhidas trés delas: Brasilia (RA 1), Lago Sul (RA XVI), e Lago Norte
(RA XVIII). Brasilia, RA I, “¢é composta em sua parte urbana pelo chamado Plano
Piloto que foi projetado por Lucio Costa. O projeto constitui basicamente no Eixo
Rodoviario e Eixo Monumental e, o eixo Rodoviario € formado pelas Asas Sul e Norte”
(WIKIPEDIA, 2009).
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Foram escolhidos estes bairros por serem similares nos interesses econdmico e
social e por apresentarem um bom numero de escolas com as caracteristicas exigidas

nesta pesquisa.

1.8 Relevancia do estudo

A terceirizacdo, que consiste na transferéncia de atividades para terceiros, € um
processo que apresenta inUmeras caracteristicas por provocar mudangas numa
empresa. A escola como uma empresa precisa produzir mudangas que permitam
enfrentar os concorrentes e satisfazer os clientes. Diante disto, ela precisa ter iniciativa
e criatividade para manter uma boa estrutura organizacional e manter-se competitiva

no seu ambiente de atuagao.

A Educacéo Fisica € uma disciplina obrigatéria e muito importancia na escola
que nos ultimos anos tem sido motivo de varias discussdes por ter sofrido a tentativa
de extincdo do curriculo escolar. Desde entdo educadores lutam na tentativa de uma
melhoria e respeito desta disciplina que portanto, precisa ser revista com exatidao
para que se melhore a sua qualidade, visando um bom desenvolvimento dos alunos

tanto fisico como mental e social.

Dentro deste contexto, a escola como empresa precisa de inovagdo e
criatividade, e a terceirizacdo das aulas de Educacao Fisica € um exemplo dessas
duas caracteristicas, pois através dela pode-se obter maior qualidade do servico,
professores qualificados com vinculo empregaticio, boa aceitacdo do cliente, maior
facilidade na resolugéo dos problemas da disciplina, desde que a empresa contratada
tenha a Educacdo Fisica como prioridade ou seja, como atividade-fim. A empresa
contratada portanto, deve ter como prioridade atingir os mesmos objetivos

educacionais que a empresa contratante.

Essa tematica pode possibilitar um maior conhecimento sobre a terceirizacao,
sobre como as empresas educacionais podem utiliza-la sem causar prejuizos aos
alunos e sobre a pretensédo das escolas em melhorar a gestdo das aulas de Educacao

Fisica. Existe atualmente uma discussdo acerca de como as empresas educacionais
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estao conduzindo as mudancgas necessarias para uma melhor educacgao e este estudo
possibilitou determinar a tendéncia em nao se adotar a terceirizacdo na contratacao de
Professores de Educacdo Fisica, para ministrarem as aulas de Educacgédo Fisica
Curricular nas escolas particulares, como uma unido para se obter 0 sucesso

educacional com a politica empresarial da escola.

1.9 Justificativa

A escola é uma empresa cujo objetivo maior é o educacional, a formacao e
desenvolvimento da crianga é uma responsabilidade indiscutivel, mas como empresa
ela é responsavel por apresentar também um desenvolvimento organizacional e
oferecer o melhor em relacdo a modernidade e tecnologias para seus alunos que sao
nada mais que seus clientes, por isso torna-se imprescindivel que a escola além de

sucesso educacional adquira sucesso empresarial.

Diante dessa necessidade, a terceirizacao que ja era vista em algumas escolas,
poderia ser uma transformacao a ser aderida pelas escolas de ensino fundamental

com o intuito de modernizar e reduzir seus problemas educacionais e organizacionais.

Visto que ndo havia muitos estudos dessa natureza e que a terceirizacdo da
Educacéao Fisica era algo ja utilizado, mas em poucas escolas, tornou-se importante
verificar se havia uma tendéncia ao crescimento da terceirizacao nas escolas privadas
de Ensino Fundamental do Distrito Federal nos bairros Asa Norte, Asa Sul, Lago Norte

e Lago Sul.

1.10 Definicao de termos

Neste trabalho, os termos a seguir apresentados foram utilizados com os
seguintes significados:
(a) Atividade-fim - Atividade principal na empresa; destinacao; finalidade
da empresa (RUSSO, 2007).
(b) Atividade-meio - Atividade de suporte para a realizagdo da atividade-
fim de uma empresa (RUSSO, 2007).
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(c) Contratacao convencional — aquela em que a escola contrata
diretamente os professores de Educagéo Fisica, para ministrarem as aulas de
Educacao Fisica Curricular. O vinculo empregaticio do professor de Educacgéo

Fisica se da diretamente com a escola.

(d) Contratacao terceirizada — aquela em que a escola efetiva um contrato
com uma empresa terceirizadora, que fornece os professores de Educacao Fisica,
para ministrarem as aulas de Educagéo Fisica Curricular. O vinculo empregaticio

do professor de Educacao Fisica se da com a empresa e nao com a escola.
(e) Contratado — empresa que sofre a contratacao.
(f) Contratante — empresa que pratica a acao de contratar.

(9) Educacao Fisica Curricular — componente curricular obrigatério,

previsto na legislacgo. E a aula de Educacao Fisica formal, ministrada aos alunos.

(h) Empresa terceirizada — empresa que contrata os servigos de uma
outra empresa, para que ela preste servigos auxiliares a atividade principal de uma
empresa. No caso da contratacdo de professores de Educacédo Fisica, a empresa
contratante (escola) repassa para a empresa contratada, o servigco auxiliar de
contratacdo, manutencdo de todo o vinculo trabalhista e responsabilidade pelo
cumprimento de todo o relacionamento administrativo entre esta empresa e o
professor de Educacado Fisica. A atividade fim, que é a de planejar, ministrar e
reavaliar o processo ensino-aprendizagem da Educacao Fisica Curricular continua
a ser realizada e fiscalizada pela escola, junto ao professor de Educacdo Fisica

contratado de maneira terceirizada.

() Empresa terceirizadora — empresa que oferece para uma outra
empresa, a prestacao de servigos auxiliares a atividade principal desta. A empresa
terceirizadora assume a responsabilidade de contratacdo, manutencéo de todo o
vinculo trabalhista e cumprimento de obrigacdes no relacionamento administrativo
com o professor de Educacédo Fisica que prestara servicos na escola terceirizada.
A atividade fim, que é a de planejar, ministrar e reavaliar o processo ensino-

aprendizagem da Educagéo Fisica Curricular continua a ser realizada e fiscalizada
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pela escola, junto ao professor de Educacdo Fisica contratado de maneira

terceirizada.

(j)) Esporte — atividade extracurricular oferecida voluntariamente pelas
escolas, como forma de opgdo aos alunos, normalmente realizado em turno
diferente do que ocorrem as atividades escolares curriculares. Engloba atividades
tais como: natacdo, danca, futebol, lutas, musculacdo, basquetebol, ginastica,
voleibol, dentre outras. Pode ser ministrado por professores contratados
diretamente pela escola, por professores terceirizados, ou até por empresas de

atividades fisicas (academias) terceirizadas e instaladas dentro da prépria escola.

(k) Estrutura organizacional - Base utilizada pela empresa para

organizacado da mesma.
(I) Gestao empresarial — administracao e diregao da empresa.
(m) Gestao escolar - administragéo e dire¢cdo da escola.

(n) Interesses educacionais - 0 que convém, 0 que importa para a
empresa em relagdo a qualidade da educagéo oferecida aos seus clientes.

(o) Interesses empresariais - 0 que convém e o0 que importa para a
empresa em relacdo a vantagem, proveito, ganho, lucro, grande empenho e
cuidado da organizacgéao.

(p) Parceria - Fazer da terceirizagdo um processo mais seguro, com mais
confianga.

(q) Terceirizacao — Atribuicio a empresas independentes, isto é, a

terceiros, de processos auxiliares a atividade principal de uma empresa.
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2 Revisao de Literatura

2.1 Administracao ou Gestao?

A palavra administrar tem varios significados. De acordo com o dicionario
Aurélio administrar significa gerir, ministrar, conferir, e a palavra gestdo significa
administrar. O termo administragédo € visto como importante para uma organizagéo, €
visto como um processo fundamental que busca a obtencdo de resultados.
Administrar, portanto, “é um processo pelo qual o administrador cria, dirige, mantém,

opera e controla uma organizacdao” (KWASNICKA, 1995, p. 17).

Entdo afinal, qual é a diferenca entre administracdo e gestdo? Segundo
Ferreira, Reis e Pereira (2008), as duas palavras tém origem latina, genere e
administrare. “Genere significa conduzir, dirigir ou governar e administrare tem

aplicacao especifica no sentido de gerir bem” (p. 6).

De acordo com alguns autores, o termo gestdo parece se aplicar melhor a
esfera empresarial, porque abrange a area administrativa mas ndo necessariamente é
preciso ser formado no curso de administracao. Por exemplo, quando alguém diz que
€ administrador, muitas vezes espera-se uma complemento como: de empresas,
publico, de fazendas ou pode ser de bens também. E quando se diz que é
administrador de empresas ndo se pode concluir qual o cargo ou a atividade
desempenhada pelo individuo numa organizacao. Na organizacéo, ele pode ser um
técnico que ocupa um cargo e desempenha sua atividade, seja ela de analista ou
gerente nas areas de recursos humanos, finangas, marketing, suprimentos,
planejamento, etc... Para Ferreira, Reis e Pereira (2008),

na pratica organizacional, todo individuo que desempenha uma fung¢do
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gerencial exerce as fungbes tipicas do administrador, independente da sua
formacdo técnica e profissional, em qualquer area de conhecimento
(engenharia, direito, economia, agronomia, medicina, informatica) (p. 6).
Entdo, nas organizacdes, sdo denominados gestores os gerentes também
chamados de chefes, sdo a autoridade que possuem a capacidade ou poder de tomar

decisdes e acionar o trabalho de seus funcionarios e outros recursos (MAXIMIANO,
2008, p. 10).

Segundo Santos (2008), o termo administracdo “possui uma conotagcdo
burocratica, rotineira, ou € usada como sinbnimo de manipulagéo”, e o termo gestao,
“que é cada vez mais usado em todo o mundo ocidental, relaciona-se com a atividade
de impulsionar uma organizagdo, 0 que cria muitas identidades entre a teoria de

gestao e a teoria da inovagao” (p. 40).

Ao gestor ou administrador entdo, segue a funcao de interpretar os objetivos
propostos pela empresa e estabelecer maneiras adequadas para alcanga-los através
da agédo administrativa (utilizando as fungbes do administrador que é o planejar,
organizar, dirigir e controlar) sobre os recursos empresarias (MAXIMIANO, 2008, p.
10).

No contexto educacional, usa-se a expressao gestdo escolar no lugar da
classica administragdo escolar, porque? O numero de trabalho e decisbes a serem
tomadas tem crescido cada vez mais, e para que haja uma participacao consciente
das pessoas e planejamento na execucao dos trabalhos na escola, € necessario uma
boa gestdo. Entdo quando se fala de gestdo tem-se a idéia de democratizagao das
decisdes e portanto um pouco da participacdo de todos nas conclusdes dos trabalhos
no interior da escola (SANTOS, 2008, p. 42).

Sendo assim, entende-se que os dois termos tém significados similares, mas a
gestao é mais abrangente e dinamica, envolvendo a dimensao politica e social, a acéo
para a transformacéo, a globalizagéo, a participacao, a praxis, a cidadania, autonomia”
(LUCK, 2008, p. 49).
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2.2 Administracao nas organizacoes

No inicio do século XX, os principios estabelecidos para a administracdo
previam a autoridade que “vinha de cima para baixo” e as atividades principais eram,
fazer as tarefas, controla-la com muito rigor € o principal objetivo da organizacao era
produzir mais com maior eficiéncia para obter mais lucro. Com o passar dos anos
houve a necessidade de estabelecer novas premissas. Hoje a administragao é feita de
maneira mais flexivel e considera-se a empresa uma unido de esforcos com a

intencéo de atingir metas e objetivos (KWASNICKA, 1995, p. 18).

A administracdo hoje, segundo Chiavenato (2000), busca dois principais
objetivos: proporcionar a eficiéncia e a eficacia (p. 6). “Essas duas palavras séo
usadas para indicar que uma organizagcao tem desempenho de acordo com as
expectativas dos usuarios e das pessoas que mobilizam os recursos” (MAXIMIANO,
2008, p. 7). A €ficiéncia, é palavra usada para indicar que a organizacao utiliza seus
recursos e a eficacia é usada para indicar que a organizacao realiza seus objetivos.
Por isso Drucker (1976) diz que um negécio eficaz ou melhor, um administrador eficaz
€ 0 que “da atencdo as coisas certas”, ou seja, da atencdo aos seus objetivos e a
eficiéncia é “preocupar-se em fazer as coisas da maneira correta”, ou seja, € utilizar os

recursos da maneira correta para que se atinja o que deseja.

O administrador entdo, precisa basear-se em principios gerais e flexiveis
capazes de serem aplicados em variadas ocasides. Os principios sdo condicdes e
normas dentro das quais o trabalho administrativo deve ser aplicado e desenvolvido.
Um importante principio € a divisdo do trabalho. Com um grupo de pessoas
capacitadas a divisdo de trabalho pode ser feita a fim de dividir tarefas, ou seja, “todo
trabalho deve ser dividido a fim de permitir a especializagdo das pessoas em alguma
atividade” assim as limitagdes individuais podem ser superadas (CHIAVENATO, 2000,
p. 7).

Outro importante principio € o da autoridade, os administradores ou gestores
formam sua equipe, tém autoridade sobre ela e € responsavel pelo seu desempenho.

A autoridade “é um tipo de recurso que da aos gestores a capacidade de tomar
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decisdes e acionar o trabalho de seus funcionarios” (MAXIMIANO, 2008, p. 10). Para
Drucker (2000), atualmente, em qualquer instituicdo deve haver um “patrdao”, alguém
que possa tomar a decisdo final, numa ocasido de problemas ou imprevisto por
exemplo, todos dependem de um comando claro, uma ordem, saber exatamente o que
fazer ou para onde ir. Nesse momento a “hierarquia” e sua aceitacdo sdo muito
importantes para solucionar o problema (p. 20). “Alguém deve ter autoridade para
tomar a decisdo final em uma dada area e precisa claramente estar no comando de

uma crise” (p. 21).

Para Kwasnicka (1995), para que os objetivos sejam atingidos, “ha necessidade
de uma inter-relagdo intensa entre os membros do grupo que estd no negécio e a
direcao de trabalho” (p. 16 ). E Drucker (2000) diz que, a organizagdo de uma empresa
€ um instrumento para tornar as pessoas produtivas no trabalho conjunto, entdo néao

existe uma receita e sim saber aplicar os recursos de maneira correta (p. 19).

Uma organizacao é um sistema de recursos que procura realizar algum objetivo
ou varios objetivos. E o objetivo principal é o fortalecimento de alguma combinacao de
produtos e servigos, pois por meio do fornecimento de produtos e servigos, outros
objetivos sdo realizados. As pessoas sdo o principal recurso das organizagdes, pois as
organizacfes sao grupos de pessoas que utilizam recursos como 0s materiais,
financeiros, maquinas e equipamentos, e “recursos intangiveis como tempo e

conhecimento” (MAXIMIANO, 2008, p. 4).

Um processo € o conjunto de atividades com comeco, meio e fim , que utiliza
recursos como o trabalho humano e equipamentos, para fornecer produtos e servigos
e € através deste processo que a organizagéo se transforma para produzir resultados.
Sendo assim, um dos processos mais importantes de uma organizacdo, segundo
Maximiano (2008), é o da producédo que significa transformar matérias-primas, por
meio de maquinas e atividades humanas, em produtos e servigos. E outro importante
processo é o de administracdo dos recursos humanos, que € transformar

necessidades de mao-de-obra em pessoas capacitadas e motivadas (p.05).

Entdo as empresas sdo unidades sociais que possuem recursos necessarios

para o alcance de objetivos e além dos recursos de producdo, que sdo 0os materiais e
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recursos humanos, que sao as pessoas que utilizaram os materiais existe o capital,
que é o financeiro, o retorno do dinheiro investido no negdcio (CHIAVENATO, 2000, p.
8). As areas de marketing, finangas, producéo e recursos humanos, foi um avango
para o desenvolvimento da organizacdo (KWASNICKA, 1995, p. 16). Maximiano (2008)
também concorda que, “para que a organizacao consiga atingir seus objetivos deve-se
procurar realizar as fungdes organizacionais que sao tarefas pelas quais a maioria das
organizacdes procuram realizar” e menciona que as principais funcdes sao: producéo,
que é fornecer o produto ou servigo para a organiza¢ao; marketing que é estabelecer
a ligacéo com o cliente, pesquisa e desenvolvimento que é transformar as informacdes
do marketing, as idéias e avangos da ciéncia em produtos e servigos; finangas que € o
dinheiro da organizagao e recursos humanos que se trata da gestdo de pessoas, tem

que encontrar e manter as pessoas que a organizacao necessita (p. 5).

Portanto além de executar as fungdes organizacionais deve-se lembrar que “a
administragéo é um processo de tomar deciséo e realizar agdes que compreende em:
planejamento, organizagao, lideranca, execucao e controle” (MAXIMIANO, 2008, p. 8)
o gestor (ou administrador), devera ter sempre em mente essas fun¢des do processo
de gestdo, ndo necessariamente seguindo esta ordem mas deve classificar as
atividades em grande categoria para ter condicées de realiza-las. Entdo, como a
“administracao é a busca da obtencéo de resultados, administrar € um processo pelo
qual o administrador cria, dirige, mantém, opera e controla uma organizagéo
(KWASNICKA, 1995, p. 17).

Para Chiavenato (2000), a tarefa do administrador é interpretar os objetivos
propostos e encontrar maneiras para alcanca-los através de agdes administrativas
sobre o0s recursos empresariais € 0 autor define as agdes administrativas como

planejamento, organizacao, direcao e controle (p. 10).

O processo de planejamento “é a ferramenta para administrar as relagdes com
o futuro” (MAXIMIANO, 2008, p. 8), ou seja, decidir antecipadamente o que pretendem
para alcancar os objetivos tracados (CHIAVENATO, 2000, p. 15). Ele pode ser
considerado a funcéo principal dentro do processo administrativo porque, segundo

Kwasnicka (1995) € necessario para determinar os métodos e tipos de controle
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necessarios, bem como que tipo de administracao a empresa vai adotar (p. 81).

A organizacao “é o processo de dispor 0s recursos em uma estrutura que
facilite a realizagcdo dos objetivos” (MAXIMIANO, 2008, p. 8). “O objetivo da
organizacdo € agrupar as pessoas para que trabalhem melhor em conjunto”
(CHIAVENATO, 2000, p. 24), consiste em uma divisdo do trabalho, definicido das
responsabilidades que sdo as obrigacbes e deveres das pessoas que realizardo as
tarefas. E além de dividir o trabalho, o processo de organizar envolve a atribuicao da
autoridade. A autoridade € o direito dos gerentes de dirigir ou comandar a sua equipe
(MAXIMIANO, 2008, p.134).

A Diregao esta diretamente ligada com a relacdo entre as pessoas numa
organizacao(KWASNICKA, 1995), “é a funcdo que conduz e coordena o pessoal a
execucao das atividades planejadas, significa orientar e coordenar o trabalho dos
subordinados”(CHIAVENATO, 2000, p. 40), entdo o ato de dirigir esta diretamente
ligado a comando, autoridade, poder e responsabilidade e esses séo ingredientes
necessarios ao processo de tomada de decisao e fundamental na atividade de direcéo
(KWASNICKA, 1995, p. 200).

E o controle, segundo os autores Maximiano (2008) e Chiavenato (2000),
consiste em verificar se as tarefas realizadas estdo de acordo com o que foi planejado
e organizado, podendo identificar possiveis erros e corrigi-los. O monitoramento e a
avaliagdo das atividades fazem parte do controle para corregdo ou prevencao de

falhas.

Diante essas acdes, Maximiano (2008) diz que quase todas as pessoas
independente do cargo ou posicdo que ocupam, administram alguma coisa. “Quem
quer que seja manejando recursos ou tomando decisbes esta administrando”. O
individuo, pode tomar vérias decisées no seu dia-a-dia, definir ou procurar realizar
objetivos pessoais, como programar uma viagem ou acompanhar o or¢gamento
doméstico que sdo exemplos de decisdes administrativas. Entdo, tanto no trabalho
como no dia-a-dia as pessoas realizam atividades que exigem atos de planejamento,
organizagao, controle e trabalho em equipe, pode-se assim dizer que “as pessoas que

administram qualquer conjunto de recursos sdo administradores, gerentes ou
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gestores”, mesmo que seja da sua familia (p. 9).

Entdo, numa empresa como no proprio dia-a-dia do individuo, as acgdes
administrativas sao colocadas em pratica na procura de um melhor desempenho para
adquirir melhores resultados, mas além disso as empresas estdo aderindo aos mais
variados modelos e teorias de gestdao. Com as mudancgas para uma melhor gestao, as
empresas estao resolvendo problemas de seus usuarios e se adaptando a eles e,
quando elas resolvem problemas e sao eficientes no uso dos recursos, elas agradam
os clientes, funcionarios, usuarios e a sociedade de uma forma geral (MAXIMIANO,
2008, p. 7). Drucker (1976) afirma que, “todo administrador passa uma grande parte do

seu tempo preocupado com a solucdo de problemas” (p. 21).

Sendo assim, o desafio de enfrentar mudancas futuras e implementar uma boa
qualidade na gestdo das empresas € muito grande e “deve-se ter sempre em mente
que a melhoria na qualidade é uma tarefa sem fim e de todos” (KWASNICKA, 1995, p.
225).

2.3 Gestao

2.3.1 Gestao empresarial

A sociedade passa por diversas transformagfes sociais, econémicas, politicas
e culturais no decorrer dos anos, que resultam num processo de reestruturacdo
produtiva. Nas organizacdes, o impacto dessa reestruturagdo faz com que novas
técnicas sejam incorporadas ao ambiente empresarial, novas tecnologias € novos
modelos de gestao. Entdo, torna-se um desafio as organizagdes desenvolver e utilizar
instrumentos de gestdo que possam garantir um nivel de competitividade na situagao
atual e futura (BRANDAO E GUIMARAES, 2002, p. 55).

A competitividade é uma caracteristica da natureza das organizacées. Para as
organizagbes se tornarem competitivas devem apresentar um desempenho melhor
que outras para disputar os clientes, pois a satisfacdo do cliente é de grande

importancia, uma empresa sem clientes satisfeitos pode estar com seu desempenho
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comprometido (MAXIMIANO, 2008, p. 54). Por isso as empresas estdao sempre
inovando, a inovacao “é a capacidade de apresentar e desenvolver novos produtos e
servicos que efetivamente chegam ao mercado” (MAXIMIANO, 2008, p. 56).
Maximiano da como exemplo as empresas aéreas que criaram as milhagens gratis
para passageiros freqlentes, € uma inovacado que todas essas empresas passaram a
aderir e agora nao se sabe quem inventou, entdo o que pode ser inovacao hoje sera o
trivial de amanha e isso faz com que as empresas cresgam ou pelo menos sobrevivam
a concorréncia.

Diante disso, acredita-se que a terceirizacdo também seja um bom exemplo de
inovagdo. A terceirizagdo pode abrir novos caminhos na condugdo de tornar as
empresas mais ageis e competitivas (CHAHAD E ZOCKUN, 2002, p. 06) através do
repasse de algumas atividades para terceiros, com 0s quais se estabelece uma
relacdo de parceria. Essa € uma estratégia utilizada com a tentativa de reexaminar o
papel da organizagdo e colocar em evidéncia as suas atividades principais,

transferindo para terceiros a execugao de certas atividades (GIOSA, 1997, p. 14).

Em funcéo dessas freqlentes mudancgas e o grande crescimento empresarial a
estratégia passou a ocupar espago em meados dos anos 60. A partir da década de
80, segundo Ferreira, Reis e Pereira (2008, p. 115) as empresas comecaram a focar
no planejamento estratégico que ganhou amplitude, profundidade e complexidade,

dando origem a gestao estratégica.

A visao futura que todo empreendedor deseja para concretizar um negécio €
chamada por alguns autores por visao estratégica, € uma visdo do futuro, do que se
espera do negécio e essa visdo pode ser alcancada através do planejamento
empresarial (FERREIRA, REIS e PEREIRA, 2008).

O planejamento empresarial antes consistia no orgamento anual a ser
cumprido, chamado planejamento financeiro que mostrava-se simples e eficiente
(LOBATO, 1997 ,p. 49). Dai passou a planejamento a longo prazo que projetava o

futuro mas néo previa mudancas, “se baseava na premissa de que o futuro € estimado



23

a partir da projecéo de indicadores passados e atuais, que podem ser melhorados por
uma intervencao ativa do presente” (p. 51). E posteriormente surgiu o planejamento
para se determinar o futuro, chamado planejamento estratégico (FERREIRA, REIS e
PEREIRA, 2008, p. 115), que possuia a caracteristica de analisar as mudangas no

ambiente, os recursos e competéncia (LOBATO, 1997 ,p. 55).

Segundo Maximiano (2008), planejamento estratégico “¢ o processo de
estruturar e esclarecer os caminhos da organizagdo e 0s objetivos que ela deve

alcancar” (p. 96), entao significa um processo para definir e atingir os objetivos.

Mas esse planejamento ndo significa apenas pensar na melhor estratégia e sim
aplica-la e, um planejamento a longo prazo para a gestdo empresarial requer uma
certa previsibilidade das variaveis que serdo utilizadas nas atividades da empresa em
que esta atuando (FERREIRA, REIS e PEREIRA, 2008, p.116). Para Lobato (1997),
para conduzir o planejamento estratégico, a organizacdo deve saber quais sdo 0s
seus limites e as suas habilidades, e estar informado sobre o meio ambiente para que
possa criar vantagens em relacdo a concorréncia, transformando em sucesso as

novas oportunidades (p. 69).

No Brasil, por exemplo, existe a grande instabilidade no setor econémico que
pode causar uma incerteza no planejamento, todavia, segundo Ferreira, Reis e Pereira
(2008), alguns autores afirmam que

“o planejamento estratégico surgiu como uma ferramenta para se enfrentar
0s desafios de um ambiente em turbuléncia...e a administragdo estratégica
ndo é somente um novo método para pensar no problema, mas requer
também novas competéncias e culturas gerenciais capazes de traduzir o
pensamento em agdo estratégica” (p. 122).

Maximiano (2008) afirma que, “uma organizagao eficiente, eficaz e competitiva
demonstra que tem administradores de alto desempenho”(p. 49). O administrador
deve ser responsavel pela realizagao dos objetivos propostos e utilizar os recursos da
melhor maneira possivel, entdo o bom desempenho da organizacdo é reflexo da

competéncia de seus organizadores.

Portanto, ndo basta planejar ou visualizar o futuro, uma organizacgao precisa de

pessoas capazes de transformar os planos em realidade (FERREIRA, REIS e
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PEREIRA, 2008).

2.3.2 Gestao nas instituicoes de ensino

Uma grande mudanca esta ocorrendo no mundo das organizagdes nos ultimos
tempos. Essa mudancga estéa provocando uma renovacdo do modelo de gestao dessas
organizagbes diante a necessidade de sobrevivéncia no ambiente que atuam
(TACHIZAWA e ANDRADE, 2006, p. 15). Isso significa que as organizacées, entre elas
as instituicoes, estdo se defrontando a cada dia com a necessidade de melhoria na
qualidade dos seus servicos e produtos. As instituicbes de ensino, por exemplo,
procuram melhorar a qualidade do processo de ensino-aprendizagem e ao mesmo
tempo se preocupam com a diminuigdo das margens de lucro e a necessidade de
reduzir custos, essas questbes constituem hoje uma “preocupacdo chave”
(TACHIZAWA e ANDRADE, 2006, p. 22).

As praticas de gestdo educacional estdo sendo influenciadas pelo espirito
competitivo na economia global, a atual realidade € o surgimento de uma grande
competicdo e o grande aumento de novas empresas no mercado. Diante destas
questdes as instituicées de ensino, como qualquer outra organizagdo, procuram novas
estratégias, novos modelos de gestdo para que possam manté-las em situacao
estavel no mercado (BENNO, 1999).

A gestao estratégica da instituicdo de ensino é um processo atual, continuo e
adaptativo, através do qual uma instituicdo define e redefine sua missédo, seus
objetivos e metas, bem como seleciona suas estratégias para atingir tais objetivos num
determinado periodo de tempo (p. 84). “A missdo, o objetivo central, as grandes
estratégias, as acdes estratégicas e as politicas” formam um plano estratégico. Certas
estratégias e instrumentos de gestdo sdo comuns em todas as instituicdes (p. 88),
mas existem estratégias especificas e instrumentos particulares que variam a cada
instituicao, de acordo com os valores, crengas, cultura, estilo de gestao do dirigente e
outras caracteristicas (TACHIZAWA e ANDRADE, 2006, p. 63).

A instituicdo de ensino, mesmo diferenciada em alguns objetivos, pode ser
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comparada a outros tipos de organizagdes pois € constituida por fornecedores,
recursos, clientes, produto e mercado como qualquer outra organizacado (p. 65).
Fernandes (in Tachizawa e Andrade, 2006), “considera a escola uma empresa
prestadora de servigo que oferece produtos” (p. 39). Entdo, falando das pessoas
envolvidas nesse processo, 0 aluno é a pessoa que ingressa na instituicdo com o
intuito de receber um conjunto de habilidades, valores e conhecimentos, podendo ser
chamado de cliente. Por produto entende-se o aluno formado, preparado para entrar
numa instituicdo de ensino superior, ou seja, a escola preparou esse aluno para que
ele possa ingressar no mercado. E o professor que foi o colaborador para que todo
esse processo tivesse uma continuidade, pode ser chamado de fornecedor
(TACHIZAWA e ANDRADE, 2006, p. 24)

Entdo para definir melhor, por fornecedores entendem-se os agentes que
fornecem recursos a instituicAio na forma de bens, servicos, capital, materiais,
equipamentos e outros recursos, que constituem o0s insumos necessarios as
atividades internas da instituicdo de ensino. Pode-se dizer que o principal fornecedor,

no caso da instituicdo de ensino, seja o professor .

Os alunos recebem conhecimento ao longo do processo ensino-aprendizagem
e a instituicdo presta servigo a este aluno que contrata, utiliza e paga mensalidades,
por isso o aluno pode ser denominado cliente da instituicdo de ensino. Nao sé o aluno
mas todas as pessoas envolvidas no processo de ensino-aprendizagem, podem ser

consideradas clientes, estando dentro ou fora da instituicdo, os pais € um exemplo.

Pode ser considerado produto os conhecimentos gerados pela instituicdo assim
como os demais servicos educacionais que demandam o mercado. O aluno vai

adquirindo esse produto ao longo dos anos que passa ha escola (p. 40).

E o mercado € considerado o conjunto de clientes externos, ou seja, as
organizagdes que irdo absorver esses alunos formados e colocados a disposi¢ao pela
instituicdo, ou seja, os cursos pré-vestibular, faculdades e universidades, sdo os
clientes externos da instituicdo de ensino pois ela prepara o alunos para que ele

continue no mercado (p. 65).
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by

Portanto, a medida que o gestor da escola consegue unir os interesses do
cliente aos objetivos preestabelecidos no plano estratégico, que no caso da escola é o
projeto pedagogico, ele esta obtendo resultados que garantiriam a sobrevivéncia da
instituicado e cumprimento da missao (TACHIZAWA e ANDRADE, 2006, p. 41). Lobato
(1997) define missdo como: “a razdo de existir, ou seja, a fungdo que a empresa
desempenha de modo a tornar Util a agdo” (p. 61). Entdo, pode ser entendido que a
missdo da instituicdo de ensino € educacional, mas as estratégias podem ser

comparadas a outras empresas.

Depois entédo, de chegar aos resultados e cumprir a missdo segue o resultado
financeiro favoravel, o lucro, que passaria a ser uma conseqléncia desses resultados.
Com isso, Tachizawa e Andrade (2006) acreditam que

“cria-se um novo elo que mantém o cliente — a organizacdo empregadora da
mao-de-obra formada pela instituicdo — integrado, por sua prdpria iniciativa,
a instituicdo de ensino. Esse elo permite um feedback dos clientes para
ajustar o plano estratégico e o correspondente projeto pedagdgico as
expectativas e necessidade do mercado” (p. 41).

Entao percebe-se que a instituicao de ensino € uma organizacao com objetivos,
produtos e clientes proprios, que necessita da mesma preocupac¢do com o ambiente
em que atua, concorrentes, lucro e outros problemas comuns entre as organizagoes,
tendo a funcdo, ou missdo como alguns autores citam, de favorecer o desenvolvimento

individual dos alunos (LOURENGO FILHO, 2007, p. 46).

2.3.3 Gestao escolar

Se for observado os diversos tipos de escolas no pais, pode-se ter a impressao
de que cada uma delas tem um tipo de planejamento e organizagdo. Cada uma tem
sua clientela especifica de alunos, podem ser de alta ou baixa renda, dependendo do
bairro, cidade ou regidao que habitam, diferentes niveis de estudo entre os docentes,
diversos programas, horarios e outras caracteristicas que fazem parte das atividades
diarias de uma escola . Mas, “ qualquer que seja o tipo de ensino que ministrem, cada
uma tera de atender a objetivos gerais e comuns a todas as escolas, que sao os de

oferecer oportunidades para o desenvolvimento individual dos alunos” (LOURENGCO
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FILHO, 2007, p. 25).

Com o passar do tempo pode-se perceber que desde a origem das escolas
ocorreram mudangas nao sé na sua evolugcao, seus tipos e articulagbes mas sofreram
mudancas também nas decisdes dos mestres, dos governantes através das leis, dos
padrdes culturais de cada lugar e de cada época existente. “O processo educacional
veio a sofrer inevitaveis alteragdes, em si mesmo e na consciéncia que dele se passou

a ter” (LOURENGO FILHO, 2007, p. 28).

Diante as alteragbes ocorridas com o0 passar dos anos, a escola como
instituicdo, precisou acompanhar as mudancas da sociedade. A escola atual deve
perceber e acompanhar os grandes avangos do conhecimento, as mudancas da
clientela escolar, 0 aumento das exigéncias da nova sociedade globalizada (p.28).
Entdo, a escola precisa encarar a mudanca como necessidade e ndo apenas
transmitir conteldos aos alunos. O ato de depositar, transferir, transmitir valores e
conhecimentos que pode ser considerada uma operacao mecanica vem passando por
tentativas de se tornar uma educacgéo “problematizadora e rompedora de esquemas
verticais”, ou seja, numa escola deve haver divisdo das tarefas, motivacéo,
envolvimento, formacdo e aperfeicoamento constante dos profissionais para que
adquiram competéncia técnica e compromisso na formagéo dos cidadéos (p. 29). E de
grande importancia usar as técnicas modernas de aprendizagem e de ensino e as
novas tecnologias oferecidas a educagado como, o computador, a Internet, a televiso,

0 video e outros meios que ligam a escola ao mundo (SANTOS, 2008, p. 28).

O termo gestdo escolar, faz parte desse processo continuo de mudanga nos
ultimos anos. A gestao escolar, segundo Santos (2008), depende da filosofia e das
politicas educacionais do Pais e da postura pedagégica assumida nas escolas (p. 36).
A organizacao de uma escola deve ter como base as leis. A Lei de Diretrizes e Bases
da Educacédo Nacional (LDB) exige a redefinicdo de responsabilidades dos varios
sistemas de ensino (publico ou privado) e novas incumbéncias da escola (tarefas e

funcdes) para promover o seu fortalecimento e a sua autonomia (p. 35).

Benno (1996) portanto afirma que a administracdo da educagdo € o resultado

de um longo processo de construgao histérica no qual participamos.
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Uma das tarefas mais dificeis dos educadores e dirigentes da educacéo ¢ a
de criar condicbes para a formulagdo e implantacdo de politicas
educacionais capazes de promover o desenvolvimento de uma educagédo de
qualidade para todos, com a finalidade de preparar cidadaos capazes de
participar do mundo em que vive. No centro dessa tarefa esta a crescente
conviccdo de que todos os educadores, pais, alunos, membros da
comunidade em geral sdo parceiros na construgdo e distribuicdo do
conhecimento (BENNO 1999).

Santos (2008) acredita que, a principio uma boa lideranga se inicia com a
escolha do gestor, pois para ser um bom gestor “ndo basta boa vontade e
honestidade”, pois a gestdo deve ser bem ministrada para provocar mudancas no
interior da escola (p. 36). Frente a estas constantes mudancas, € preciso ter
consciéncia de que a “escola € uma instituicdo que se torna mais complexa nos dias
atuais, pelo aumento de suas atividades, e é o local onde convivem diversos
especialistas: administrativos, burocraticos, de manutencao, técnicos educacionais e
docentes”. Entdo cabe ao gestor escolar coordenar esse “exército de especialistas”

(SANTOS, 2008, p. 47).

O gestor portanto, deve estar preparado para se tornar empreendedor, criativo e
renovador e ndo apenas para realizar o trabalho prescrito em normas, e além disso
necessita ter uma formagdo mais realista e ser mais critico para olhar o futuro e
perceber as tendéncias de mudanca, sendo capaz de analisar e interpretar novos
desafios, estando preparado para enfrentar “o desconhecido” com uma margem de
seguranca (SANTOS, 2008, p. 13). “A experiéncia € muito importante se associada a
capacidade de reflexao sobre a propria agao”, entao,

Deve o gestor dar prioridade as questbes pedagdgicas, repensando e
estabelecendo as tarefas administrativas que podem ser delegadas a outros
funcionarios. O gestor deve organizar o seu tempo e seu servigo,
distribuindo tarefas, delegando autoridade, criando e usando mecanismos
modernos e mais adequados de registro de de controle, para ter tempo de
dedicar-se com mais afinco as questées pedagdgicas (p. 15).

Luck (2008) portanto, afirma que a gestdo necessariamente “constitui acéo

conjunta de trabalho participativo em equipe (p. 43)”.

Ao longo da histéria, observou-se que, os esforcos para a melhoria da
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qualidade de ensino pode variar de acordo com a prioridade definida na ocasiéao,
existem vérias agbes como, melhoria da metodologia do ensino, dominio dos
conteudos pelos professores, melhoria das condigdes fisicas e materiais da escola,
curriculo, processos educacionais, ensino, aprendizagem entre outras, que se nao
forem bem articuladas e conjuntas podem levar a falta de eficacia na aplicacdo de
esforcos e recursos para a melhoria do ensino (LUCK, 2008, p. 41). Como Luck
exemplifica,

pode ter escolas com excelentes condi¢des fisicas e materiais, em que 0s
alunos vivenciam uma escolaridade conservadora, outras, em que 0
trabalho consciente de professores competentes perde-se no conjunto de
acbes pedagdgicas desarticuladas, outras ainda, que embora tenham uma
proposta pedagédgica avangada e bem articulada, ndo conseguem traduzi-la
em acgles efetivas, por falta de sinergia coletiva e comprometimento
conjunto de seus profissionais (p. 42).
As atividades organizacionais devem focar no necessario e suficiente para obter
a eficécia, isto €, devem focar nas chamadas atividade-fim que € a atividade principal

da empresa (TUBINO, 1980, p.43).

Alguns autores afirmam que, algumas empresas optam por uma parceria,
passando sua atividade meio para terceiros com o intuito de focar-se na atividade-fim
(GIOSA 1997, RUSSO 2007 e ALVAREZ 1996), isso pode esta diretamente ligado a

eficacia, podendo ser mais um recurso na busca da mesma.

Na escola, que € uma instituicdo social, regida por normas, que dizem respeito
a obrigacdo escolar, aos horarios, ao emprego do tempo e outras, as atitudes
ocorridas sao o0 conjunto de efeitos vividos e percebidos pelas pessoas, “quando
interagem com a estrutura formal”, bem como o estilo dos administradores escolares,
influenciam nas atitudes, crencas, valores e motivacdo dos professores, alunos e

funcionarios (SILVA, 2001, p.52).

A investigagdo sobre a eficiéncia das escolas tem levado os estudos a
confirmacdo da concepcgao das escolas no discurso da gestdo. Acredita-se que nesse
novo discurso cabera mais profissionais sendo capazes de uma acao mais eficaz

(ESTEVAO, 2001, p. 87), ou seja, os profissionais devem pensar mais nas atividades
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-fim afim de atingir seus objetivos. (TUBINO, 1980).

Segundo Estévao (2001), “de fato, a gestdo e a eficacia atuam numa
configuracédo poderosa que se reforgcam mutuamente®. No que diz respeito a escola, a
gestdo pode e deve ser vista como uma politica que distribui bens, recursos,
informacdes e conhecimento, sé que talvez em beneficios de determinados grupos e

em detrimento de outros (p.88).

Silva (2001) acredita que, preocupados com o clima da organizagao escolar, os
administradores devem estar interessados na valorizacdo e respeito muatuo para
melhor crescimento dos alunos em todas as disciplinas e a gestdo deve criar
condigbes para que os profissionais possam trabalhar em prol dos objetivos da
organizagéo de maneira que se sintam bem ao realizar esse trabalho (p. 57). Sendo
assim, deve-se definir bem através da Gestao escolar qual a atividade-meio, para se
obter maior eficiéncia, e qual a atividade-fim, para que se adquira eficacia na

organizacao.

2.3.4 Terceirizacao

2.3.4.1 A natureza da terceirizacao

A transferéncia de execucdo de tarefas a terceiros é conhecida como

terceirizacao.

Segundo Giosa (1997),

a terceirizagdo originou-se nos EUA, logo apds a eclosdo da Il Guerra
Mundial. As industrias bélicas tinham como desafio concentrar-se no
desenvolvimento da produgdo de armamentos a serem usados contra as
forcas do Eixo, e passaram a delegar algumas atividades de suporte a
empresas portadoras de servigos mediante contratagdo (p. 12).
E de acordo com Russo (2007), “a origem mais remota encontrada na literatura
estabelece que a terceirizagdo surgiu com a industria automobilistica, que comprava

pecas fabricadas por terceiros e efetuava a montagem” (p. 10).

Giosa (1997), ainda destaca trés definicbes para terceirizagao:



31

E a tendéncia de transferir, para terceiros, atividades que ndo fazem parte
do negdcio principal da empresa.

E uma tendéncia moderna que consiste na concentragdo de esforcos nas
atividades essenciais, delegando a terceiros as complementares.

E um processo de gestdo pelo qual se repassam algumas atividades para
terceiros, com os quais se estabelece uma relagdo de parceria, ficando a
empresa concentrada apenas em tarefas essencialmente ligadas ao
negdcio em que atua (p. 14).

Segundo Oliveira (1994), no comego da terceirizagédo era usado um termo, num
tipo de deciséo, conhecido como “make or buy” que significa adquirir uma mercadoria
de um fornecedor externo mas atualmente a expressdo mais usada para designar a
compra de produtos e servicos externos é ‘outsourcing”, expressdao em inglés,
sinbnimo de terceirizacao, que significa alguma coisa que surgiu fora da companhia (p.
27).

Giosa (1997), cita que na tentativa de reexaminar o papel da organizacédo
transferindo para terceiros a execucao de certas atividades, foi desbravado e adotado
de forma plena pelas empresas o “outsourcing”, referenciado sempre pela concepcao

estratégica de implementacgéo (p. 13).

A terceirizagdo inicialmente, era mais vista nas areas ditas como apoio:
conservacao e limpeza, assisténcia médica e alimentagao de funcionarios. Sob novas
tecnologias de gestdo a terceirizagdo cada vez mais adotada pelas atividades
empresariais, além das areas ligadas a logistica em outros segmentos a terceirizagéo
tem sido utilizada. Até aproximadamente 1989, a terceirizacdo era conhecida apenas
como contratacdo de servicos para terceiros e vinha sendo aplicada apenas para
reducao de custo de mao-de-obra. Entdo as empresas utilizavam esse recurso apenas
para obter economia e gerar ganho de qualidade, eficiéncia, especializacao,eficacia e
produtividade (IMHOFF e MORTARI, p. 83).

Hoje em dia sédo terceirizados servicos de “alimentagéo, transporte, limpeza,
seguranca, manutencdo em geral (predial, mecénica, engenharia, maquinas,

equipamentos, hardware, software), frotas, servicos administrativos (recepcéo,
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digitagdo, administragdo de recursos humanos, contabilidade, servigos de
comunicacao, propaganda e promogao, assisténcia médica” e muitos outros (RUSSO,
2007, p. 16).

Segundo Chahad e Zockun (2002), do ponto de vista juridico, a terceirizacdo
representa a contratagcdo de servicos por meio de empresa, intermediaria entre o
tomador de servicos e a mao de obra, mediante um contrato para este fim. A relagéo
de emprego se faz entre o trabalhador e a empresa prestadora de servigos, e néo

diretamente com o contratante da atividade (p. 05).

Sob a dtica econdmica, a terceirizagdo representa uma estratégia através da
qual um terceiro em condicdo de parceria, com competéncia, especialidade e
qualidade, produz bens ou presta determinados servicos para 0 que contrata. Ao
transferir para terceiro contratado, a realizacéo de atividades “acessoérias”, a empresa

contratante pode dedicar-se a sua atividade principal, a determinada atividade-fim.

Entdo a terceirizacdo abre novos caminhos com a finalidades de tornar as
empresas mais ageis e competitivas. Permite transformar custos fixos em custos
variaveis, para melhor controla-los, eliminando parte de operacées nao essenciais,
intermediarias, liberando capital e recursos financeiros para a aplicacdo em melhorias
do processo produtivo, em inovagdes tecnoldgicas e desenvolvimento de novos
produtos. Essa transformagdes aumentam as chances de maior lucratividade e
reinvestimentos, assim como possibilita a empresa tornar-se mais competitiva
(CHAHAD E ZOCKUN, 2002, p. 06).

2.3.4.2 A terceirizacao e a organizacao da empresa

A importancia do surgimento do uso dos servicos da terceirizacao observada
nos ultimos anos, pode ser melhor definida por uma uma revisdo do conceito
tradicional de companhia. Para Saad (2006) as grandes empresas como General
Motors e DuPont, que estdo no mercado desde as primeiras décadas do século XX,

sdo um bom exemplo.

As companhias entao, “eram grandes organizac¢des, estruturadas verticalmente



33

e auto suficientes, ou seja, detinham a propriedade e exerciam o controle sobre todos
0S recursos (mao de obra, maquinas, materiais, informagdes, energia) de que
necessitavam” (SAAD, 2006, p. 02). Assim, a auto suficiéncia estava diretamente

ligada ao sucesso nos negocios.

Ao longo do tempo essa situagcdo comegou a se alterar quando as empresas
comecaram a descobrir que alguns recursos externos poderiam apresentar um
desempenho mais adequado que os internos similares. Entdo ai que surge o “conceito
de terceirizacdo, inicialmente com énfase na substituicdo de recursos internos por

recursos externos, com reducao de custos e/ou melhoria de qualidade” (p. 02).

A terceirizagdo pode provocar uma grande alteragcdo da organizagéo classica
totalmente verticalizada de uma empresa. Até entdo a empresa se responsabilizava
por todo o processo produtivo, que foi rompido pela separacédo entre as atividades
essenciais e ndo essenciais, sendo transferidas para um terceiro executor. Pode-se
dizer que a terceirizagdo fragmentou a antiga organizacao transformando-a no sentido
horizontal onde a atividade empresarial, compartilhando as responsabilidades com
outras empresas independentes, atuam em regime de parceria (CHAHAD e ZOCKUN,
p. 07).

Essa integragéo horizontal da empresa com ambiente externo, exige-se menos
capital e a0 mesmo tempo, necessita melhor especializacdo. Uma conseqiéncia
desse processo € o0 aumento das empresas de pequeno porte, trabalhando com maior
eficiéncia em atividades nao diretamente produtivas da empresa contratante
(CHAHAD e ZOCKUN, 2002, p. 07). Essa transferéncia de atividades para
fornecedores especializados, com tecnologia prépria e moderna, que tenha essa
atividade como sua atividade fim tem como finalidade a liberacao da tomadora para
concentrar seus esforcos gerenciais em seu negdécio principal, preservando e
evoluindo em qualidade e produtividade, reduzindo custos e ganhando competitividade
(SILVA, 1997, p. 30).

Segundo Chahad e Zockun (2002), mesmo afetando todo o processo produtivo
da empresa, o principal fator responsavel pelo surgimento da terceirizagcdo como uma

pratica empresarial encontra-se na busca da reducao de custos. A terceirizagdo bem
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sucedida pode ter influéncia marcante sobre a exceléncia do produto final, o que
somada a reducao do custo operacional, refletira em maior poder de competicdo no

mercado do produto (p. 07).

Ja para Silva (1997), o custo, embora importante, ndo pode ser o Unico ou
principal fator determinante da terceirizacdo. Ela pressupde antes de tudo qualidade,

ou pelo menos, manutengéo da qualidade aliada a ganho nos custos (p. 26).

A terceirizacdo s sera valida se houver seriedade, planejamento e objetivos
bem definidos. A contratada deve mostrar produtividade, qualidade, custos e
especialidade sendo capaz de utilizar metodologias e tecnologias que a contratante
nao detém (p. 28).

Polonio (2000) também acredita que,

O processo de terceirizacdo foi resultante da busca incessante da redugao
de custos e melhoria de qualidade, uma vez que a empresa terceirizada, ao
concentrar energia em suas atividades principais, deixa para empresas
especializadas a realizagdo de atividades que exigem certo investimento
para buscar qualidade e seguranca, com otimizacdo de custos, necessarios
num mercado cada vez mais competitivo (p. 16).
Sendo assim, o contratante deve se preocupar em oferecer qualidade no
seu produto principal, ou seja, concentrar seus esforcos no objetivo principal e
encaminhar suas necessidades secundarias para contratados que, para preservar seu
lugar apresentara experiéncia e qualidade para manter o sucesso da terceirizagao

(Silva, 1997).

2.3.4.3 As vantagens e as desvantagens da terceirizacao

A terceirizagdo como qualquer outro modelo de gestao apresenta vantagens e
desvantagens para a empresa e devem ser bem analisadas (RUSSO, 2007 e
CHAHAD e ZOCKUN, 2002).

Vantagens da terceirizacao

«Permite que a empresa volte sua atencao para a atividade fim.

+Reduz os encargos trabalhistas e sociais da empresa, com economia de



35

custos de contratacdo, manutencao e treinamento.

+Reduz o quadro de empregador, facilitando a administracdo de recursos

humanos.
-Simplifica a estrutura de empresa.

-Libera capital para a aplicacdo de melhorias do processo e desenvolvimento

de novas tecnologias.
«Diminui o nivel hierarquico.
+Agiliza a tomada de deciséo, gera melhorias na administragéo do tempo.
«Aumenta a qualidade.
+Otimiza a lucratividade.
«Fomenta a produtividade.
-Gera efetividade e eficiéncia

-Minimiza a possibilidade de perdas, desperdicios no processo produtivo

quanto ao material.
-Racionaliza compras.
+Reverte o0s processos de verticalizagao.
Desvantagens da terceirizacao
-Possibilidade de queda da qualidade dos servicos.
-Impossibilita a empresa cobrar resultados dos profissionais.

«Dificulta visualizar a satisfacdo e o desenvolvimento do cliente em relagdo ao

objetivo proposto.

«Impossibilita, ou dificulta a integragdo, cooperacdo e participacdo entre os

trabalhadores da empresa.
-Falta de sintonia ou dificuldade de comunicagcdo com a empresa contratada.

-Depreciagdo das relagdes trabalhistas. (quem é contratado do terceirizado

pode nao ser registrado na mesma condicado que o contratado pela contratante).

«Mudanca na estrutura de poder pode trazer instabilidade na relagcdo com os
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clientes.

2.3.4.1 Legislacao e tercerizacao

O processo de terceirizagéo é regulado pela Lei 8.666/93, no que diz respeito a
contratos: no artigo 1° esta Lei estabelece normas gerais sobre licitacdes e contratos
administrativos pertinentes a obras, servicos, inclusive de publicidade, compras,
alienagdes e locagdes no ambito dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios. Em seu paragrafo uUnico define que subordinam-se ao
regime desta Lei, além dos érgaos da administracdo direta, os fundos especiais, as
autarquias, as fundacgdes publicas, as empresas publicas, as sociedades de economia
mista e demais entidades controladas direta ou indiretamente pela Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios (BRASIL, Lei 8.666/93).

No artigo 2°, preconiza que as obras, servigos, inclusive de publicidade,
compras, alienagdes, concessoes, permissoes e locacdes da Administracdo Publica,
quando contratadas com terceiros, serdo necessariamente precedidas de licitacdo,
ressalvadas as hipéteses previstas nesta Lei. Em seu paragrafo estabelece que,
considera-se contrato todo e qualquer ajuste entre 6érgdos ou entidades da
Administracdo Publica e particulares, em que haja um acordo de vontades para a
formacdo de vinculo e a estipulagcdo de obrigacdes reciprocas, seja qual for a

denominagéo utilizada.

2.3.4.2 A terceirizacao no contexto da administracao

A gestdo em empresas torna-se a cada dia uma arte de conciliar as formas de
organizagao, controle, planejamento e direcdo de empreendimentos, sejam eles de
pequeno, médio ou grande porte.

Segundo Chiavenato (2004), o ato de planejar significa visualizar o futuro,
definir os objetivos e metas, e tracar um plano de a¢ao para alcanga-lo.

A arte de organizar significa estruturar os 6rgaos da empresa, definir as

relagcdes entre eles e definir o método de trabalho. Quanto a direg¢ao, significa conduzir
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e orientar o pessoal, fornecer meios de comunicacdo e seguranga. O controle,

significa avaliar e verificar se o planejado e organizado foi executado adequadamente.

Giosa (1997), além destas fungdes, cita a coordenacao que é ligar, harmonizar
todos os atos e esforcos, ou seja, integrar o trabalho de diversas pessoas em

diferentes atividades (p. 02).

Todas essas fungdes entdo, desenvolvidas no conjunto das ag¢des de uma

empresa definem o sucesso da organizacgao.

As empresas precisam ser rapidas para atender a demanda dos clientes e para
se adaptarem as crescentes mudancgas do ambiente externo. O administrador deve ter
espirito empreendedor, agindo, arriscando e transformando a realidade mantendo os

custos baixos e se concentrando nas atividades-fim (ALVAREZ, 1996).

Além disso as empresas devem se modernizar, mostrando diferenca na
tecnologia, desenvolvendo a criatividade, utilizando técnicas administrativas

inovadoras e valorizando talentos humanos (GIOSA, 1997, p. 06).

Diante desse rapido crescimento e modificacdes que as empresas tem sofrido
em busca de sucesso 0 conceito de terceirizacdo se introduziu no cenario das
organizacbes. Os autores citados acreditam que a pratica da terceirizacdao nao é

novidade no mundo dos negocios, e esta a cada dia sendo mais utilizada.

Para Giosa (1997), a agao da administracao se revela efetivamente presente na
aplicacdo da terceirizagdo. Para esse autor administrar = coragem de mudar x risco,
isso significa que para buscar novos rumos, praticar mudangas na empresa é um ato
de coragem que o administrador precisa enfrentar, e para tanto precisara conhecer e

avaliar todos os fatores que envolvem a decisao (p. 03).

Segundo Drucker (2002), existem trés passos gigantescos altamente eficazes
em situacoes reais de negdcios: analise, alocacao e decisdo. No 1° o gerente precisa
conhecer os fatos, identificar as oportunidades e os custos dos produtos. No 2° ele
devera saber como alocar recursos de acordo com os resultados previstos. E no 3° o
gerente precisa estar preparado para tomar decisdes a respeito dos produtos, quais

deles podem ser retirados, quais podem ser mantidos e quais podem ser substituidos
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e quanto custara isso (p. 69).

Alguns autores, empresarios, executivos e dirigentes governamentais
enquadram a terceirizacdo como modismo e outros, consideram-na um movimento na

direcdo de um novo modelo de gestao (ALVAREZ, 1996, p. 02).

De acordo com Oliveira (1994), a terceirizagdo nao é moda. “Terceirizar é,
acima de tudo, uma decisdo estratégica” (GAIANO apud OLIVEIRA, 1994). Além de
modificar sua capacidade competitiva, a organizacao sofrera mudancas na estrutura
organizacional e tera uma necessidade de um aprendizado no seu estilo de gestao. As
pessoas que estiverem a frente deste comando terd que descartar certos habitos para
atuar no novo contexto organizacional. A estratégia da terceirizagcdo demanda uma

alinhamento das demais estratégias para harmoniza-las com a nova realidade (p. 26).

E Saad (2006) também afirma que,

a terceirizagdo ndo se conclui num modismo passageiro, mas numa
ferramenta gerencial poderosa que pode trazer enormes beneficios para
aqueles que demostrem competéncia no exercicio de sua pratica. A
terceirizagdo ndo é um fenémeno novo, nem uma idéia nova, entretanto,
suas caracteristicas estao em permanente evolugdo (p. 03).

2.4 A Educacao Fisica

2.4.1 Historico

No século passado, a Educacéo Fisica esteve vinculada as instituicdo militares
e a classe médica. Esse vinculo foi determinante para a concepgao da disciplina, suas
finalidades e modo de ser ensinada. Visando uma melhoria das condi¢cdes de vida,
muitos meédicos assumiram a func¢do higienista e buscaram mudar os habitos de
higiene da populacéo e a partir deste momento a Educacgéo Fisica teve como meta a
constituicio de um fisico saudavel (PARAMETROS CURRICULARES NACIONAIS,
1997, p.19). Segundo Castellani Filho (1994), “a Educagé&o Fisica se associou a
Educacao do Fisico, a Saude Corporal” (p.39). Entdo, a preocupagéo central dessa

concepcao era com os habitos de higiene e saude mas valorizando o desenvolvimento
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fisico e moral, a partir do exercicio (DARIDO E RANGEL, 2005, p. 02).

A finalidade higiénica foi duradoura, e a inclusdo da Educagé&o Fisica nos
curriculos ndo havia garantido a sua implementagdo pratica, principalmente nas
escolas primarias, que apesar da legislacéao, ja naquela época, visasse tal inclusao,
nao havia recursos humanos capacitados para o trabalho com educacao fisica escolar.
De acordo com os Parametros Curriculares Nacionais (PCN), “Apenas em 1937, na
elaboragédo da constituicdo, € que se fez a primeira referéncia explicita a Educagao
Fisica em textos constitucionais federais, incluindo-a no curriculo como pratica

educativa obrigatoria, em todas as escolas brasileiras” (1997, p. 21).

Com o estabelecimento do Estado Novo a Educagéo Fisica ganhou novas
atribuicbes que fortaleceram seu trabalho e no final do Estado Novo até a
promulgacédo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao de 1961, houve um grande
debate sobre o ensino brasileiro. A partir dessa lei ficou determinada a obrigatoriedade
da Educacao Fisica na escola e o esporte passou a ocupar mais espaco nas aulas de
Educacéao Fisica (PCN, 1997, p. 22). De acordo com Darido e Rangel (2005), a
proposta da “escola-nova” que mostrava formas de pensamento que, aos poucos,
mudaram a pratica da Educacao Fisica e a postura do professor, conhece o auge no
inicio da década de 1960 e passa a ser reprimida a partir da ditadura militar do nosso
Pais (p. 03).

Na década de 70, com a Ditadura Militar, o governo investiu na Educacao Fisica
e isso desencadeou inumeras mudancas na sociedade. “A Educacdo baseou-se na
Pedagogia Tecnicista, que tinha como principios a racionalidade e a eficiéncia”
(GONGALVEZ, PINTO, TAUBER, 1996, p. 15). O regime Militar favoreceu a expansao
da Educacéo fisica. Nesse periodo estreitaram-se o0s vinculos entre nacionalidade e
esporte. O sucesso da Selecao Brasileira de Futebol, na copa do Mundo de 70, levou
a associacao das aulas de educagéo fisica com o Esporte, principalmente com o
Futebol (DARIDO e RANGEL, 2005, p. 03).

Esse crescimento no esporte fez com que os professores e profissionais da
area, influenciados pelas caracteristicas da politicas educacional vigente,

apresentassem uma forte tendéncia a valorizar o rendimento fisico e a perfeicao
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através da aplicacdo de métodos rigidos para atingir uma melhor “performance
esportiva’(GONCALVEZ, PINTO, TAUBER, 1996, p. 15).

Na década de 80, como os efeitos desse modelo ndo fizeram com que
aumentasse os praticantes de atividade fisica, iniciou-se uma mudanca nas politicas
educacionais. “O enfoque passou a ser o desenvolvimento psicomotor do aluno,
tirando da escola a fungdo de promover os esportes de rendimento” (PCN, 1997, p.
23). Darido (2001, p. 7) também confirma que este modelo de esporte de alto
rendimento para a escola passa a ser criticado e como alternativa surgem novas
formas de se pensar a Educacao Fisica na escola. Essas consideragdes, resultaram
num periodo de crise da Educacdo Fisica e desde entdao a Educacado Fisica tem

buscado mostrar sua importancia.

De acordo com Darido e Rangel (2005), atualmente, na area de educacao
Fisica existem varias concepcoes, todas elas acreditam no rompimento dos modelos
“mecanicista, esportivista (rendimento) e tradicional”. “Sao elas, Humanista,
Construtivista, Critico-superadora, Sistémica, Critico-emancipatéria, Saude renovada,

além de outras” (p. 06)”.

Sendo assim, a Educacéao Fisica escolar no Brasil é resultado da articulagao de
diferentes teorias psicoldgicas, sociologicas e concepgoes filosoficas. Todas essas tem
ampliado o campo de acgéo e reflexdo para a area, em busca de uma maneira de unir

a Educacéo Fisica as multiplas dimensdes do ser humano (PCN, 1997, p. 24).

Segundo Betti (1997),

Desde a década de 80, o debate sobre “o que é Educacdo Fisica” é
intenso. Liberta a hegemonia militar e médica, sob os ventos do processo
de redemocratizagdo do pais, novas idéias, fundamentos, propostas
pedagdgicas, ocuparam espagos e agitaram as mentes na area da
Educacéo Fisica” (p. 07).

2.4.2 O contexto da educacao na escola

Para compreender o que acontece no sistema escolar, € necessario entender

melhor sobre educacado. “A Educagdo é um fen6bmeno social, bastante amplo, que
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ocorre naturalmente nas interagcdes sociais, pois destas resultam aprendizagem”.

(DARIDO E RANGEL, 2005, p. 50)

Na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, a lei n® 9.394/1996, no
artigo 1° diz que “a Educacéao abrange os processos formativos que se desenvolvem
na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino e
pesquisa, nos movimentos sociais e organizagdes da sociedade e nas manifestagdes
culturais”. E o artigo 2° diz que “a Educacgéo é dever da familia e do Estado, inspirada
nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, e tem por finalidade
o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagéao para o trabalho.” (BRASIL, Lei 9.394/1996)

Por essas definicoes é possivel perceber a Educacao inserida na sociedade. E
a partir da necessidade de educacao surgem instituicbes especificas dedicadas ao

ensino, a escola.

A principal inovagao da atual Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢ao Nacional
(LDB), relacionada a estrutura didatica da educacao nacional foi a divisdo em dois
niveis de ensino: Educacdo Basica (formada pela educagao infantil, ensino

fundamental e ensino médio) e Ensino Superior.

A educacéo infantil tem como principal finalidade o desenvolvimento integral da
crianca até 6 anos de idade, em seus aspectos fisicos, psicologicos, intelectual e
social, complementando a acao da familia e da comunidade. O ensino fundamental,
com duragdo de 9 anos, iniciando-se aos 6 anos de idade, tem como objetivo o
desenvolvimento da capacidade de aprender a leitura, a escrita e o célculo, aquisicao
de conhecimentos e habilidades, e a formagdo de atitudes e valores. E o ensino
médio, com duracao de 3 anos, tem como objetivo aprimorar os alunos como pessoa

humana e prepara-lo para o trabalho e cidadania. (BRASIL, Lei 9.394/1996)

Além da Educacdo Bésica e Ensino Superior existem outras modalidades
como: Educacdo de Jovens e Adultos, a Educacédo Profissional e a Educacéao

Especial.

Diante essas varias modalidades para uma boa educacao é necessario que



42

haja uma organizacdo e uma boa divisdo de tarefas para que o sistema educacional
nacional consiga cumprir seus objetivos (DARIDO E RANGEL, 2005, p. 53).

Ao ingressar na escola, a crianga ja tem varios conhecimentos sobre
movimento, corpo e cultura corporal que adquire dentro do grupo social em que esta
inserida e das informagdes vinculadas aos meios de comunicacdo que as mesmas
tem acesso, a televisdo por exemplo (PARAMETROS CURRICULARES NACIONAIS,
1997).

A escola entdo, é um lugar de descobertas e de ampliacdo das experiéncias
individuais, culturais, sociais e educativas, ndo vividas no ambiente familiar (BASEI,
2008). E apenas quando entram na escola, que alguns alunos adquirem contato com
a Educacao fisica, que é parte integrante do curriculo escolar, e direito de todos. Cabe
entdo a escola, trabalhar com esses alunos, partindo das experiéncias vividas, mas
também garantindo o acesso a experiéncias que nao teriam fora da escola. Essa é a
grande oportunidade dos educadores através das aulas de Educagao Fisica
trabalharem com atividades dirigida, planejando e organizando essas atividades, que
trardo beneficios para essas criangas (PARAMETROS CURRICULARES NACIONAIS,
1997).

Segundo Gallardo (2005), considerando a quantidade de conteudo da disciplina
de Educagéo Fisica a ser oferecido aos alunos, se faz necessario uma organizacao e
um planejamento desses conteludos de forma que em cada série os alunos tomem
contato com aqueles que sejam mais adequados. “O interesse pedagdgico ndo esta
centralizado no dominio técnico dos conteudos, mas sim no dominio conceitual deles”,
ou seja, dentro de um espago de convivéncia os alunos devem vivenciar valores

humanos que aumentem os graus de confianga e de respeito entre eles.

Darido e Rangel (2005)também acreditam que,

0 acesso ao conhecimento da Educagéo Fisica deve constituir-se em direito e
instrumento de transformacdo individual e coletiva, na busca da superacdo das

desigualdades sociais, do exercicio da justica e liberdade, da constituicdo de atitudes

éticas de cooperacao e solidariedade.
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E para Freire (1997) quando fala-se da crianca e educacao, diz que “de nada
vale fazer sem compreender”, ou seja, nao adianta a crianga seguir o que esta sendo
mandado sem ter consciéncia do que esta fazendo. Através dos seus atos a crianga
deve adquirir liberdade, independéncia e autonomia. A escola deve buscar, ndo que a
crianga aprenda uma ou outra habilidade para saltar e correr ou para escrever e ler,

mas uma que através dela, a crianga possa de desenvolver plenamente (p.76).

2.4.3 Aspectos legais da Educacao Fisica na escola

Para compreender a Educagé&o Fisica na escola seus objetivos e metas é
necessario estar ciente de como ela se insere no sistema educacional brasileiro

através da legislacao.

Na primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB), Lei 4.024,
de 20 de dezembro de 1961, a Educacao Fisica ja era considerada obrigatdria nos
cursos de grau primdrio e médio (BRASIL, Lei n©4.024/1961). A principal mudanga foi
em relagdo a ampliagdo da obrigatoriedade da Educacéo Fisica a todos os niveis da

escolarizacao.

No artigo 27 da Lei 9.394/1996 (LDB), dentre algumas diretrizes dos contetudos
curriculares da educacgéo basica é citado a promocéo do desporto educacional e apoio
as praticas desportivas nao formais. E o artigo 26, § 39, cita a Educacao Fisica,
integrada a proposta da escola como componente curricular obrigatério da Educacao
Bésica, ajustando-se as faixas etarias e as condi¢cdes da populagdo escolar, sendo
facultativa nos cursos noturnos. E a Lei n©10.793/2003 (LDB), artigo 1° diz que, o0 §
3° do artigo 26 da Lei 9.394/1996 (LDB), passa a vigorar com a seguinte redacao: a
Educacao Fisica, integrada a proposta pedagdgica, € componente curricular
obrigatorio da educacdo basica, sendo sua pratica facultativa ao aluno: que cumpra
jornada de trabalho igual ou superior a seis horas; maior de trinta anos de idade; que
estiver prestando servigo militar inicial, em situacao similar, estiver obrigado a pratica

da Educacéao Fisica e que tenha prole (BRASIL, Lei 9.394/1996 e Lei n©10.793/2003).

A Lei n® 7.692, de dezembro de 1988, da nova redacédo ao disposto na Lei n®
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6.503/1977, que “dispde sobre a Educacado Fisica em todos os graus e ramos de
ensino. O Art. 1% da Lei n® 6.503/1977, passa a vigorar entdo que, é facultativa a
pratica da Educacao Fisica, em todos os graus e ramos de ensino: ao aluno que
comprove exercer atividade profissional, em jornada igual ou superior a 6 (seis)horas;
ao aluno maior de 30 (trinta) anos de idade; ao aluno que estiver prestando servigco
militar inicial ou que, em outra situagdo, comprove estar obrigado a pratica de
Educacao Fisica na Organizagao Militar em que serve; ao aluno amparado pelo
Decreto-Lei n® 1.044, de 21 de outubro de 1969 (dispde sobre tratamento excepcional
para os alunos portadores das afecc¢des); ao aluno de curso de pds-graduacao; e a
aluna que tenha prole (BRASIL, Lei n°7.692/1988).

E ainda, a Lei n® 9.615, de 24 de marco de 1998, o artigo 3° afirma que o
desporto pode ser reconhecido em qualquer das seguintes manifestacdes: desporto
educacional, desporto participacdo e desporto rendimento. A Lei define o desporto
educacional da seguinte forma: praticado nos sistemas de ensino e em formas
assistematicas de educacado, evitando-se a seletividade, a hipercompetitividade de
seus praticantes, com a finalidade de alcangar o desenvolvimento integral do individuo
e a sua formacgéo para o exercicio da cidadania e a pratica do lazer (BRASIL, Lei n°
9.615/1998).

Os Parametros Curriculares Nacionais — PCN, apontam objetivos gerais para a

educacdo fisica nos quatro ciclos do ensino fundamental e do ensino médio.

De acordo com os PCN (1997), ao final do ensino fundamental o aluno devera
ser capaz de: participar de atividades corporais, estabelecendo relagbes equilibradas
e construtivas com os outros, reconhecendo e respeitando caracteristicas fisicas e de
desempenho de si préprio e dos outros, sem discriminar por caracteristicas pessoais,
fisicas, sexuais ou sociais; adotar atitudes de respeito muatuo, dignidade e
solidariedade em situagdes ludicas e esportivas, repudiando qualquer espécie de
violéncia; conhecer, valorizar, respeitar e desfrutar da pluralidade de manifestacdes da
cultura corporal do Brasil e do mundo, percebendo-as com recurso valioso para a
integracao entre pessoas e entre diferentes grupos sociais; reconhecer-se com

elemento integrante do ambiente, adotando habitos saudaveis de higiene, alimentagao
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e atividades corporais, relacionando-os com os efeitos sobre a prépria salude e de
recuperagdo, manutencdo e melhoria da saude coletiva; solucionar problemas de
ordem corporal em diferentes contextos, regulando e dosando o esforco em um nivel
compativel com as possibilidades, considerando que o aperfeicoamento e o
desenvolvimento das competéncias corporais decorrem de perseveranga €
regularidade e devem ocorrer de modo saudavel e equilibrado; reconhecer condi¢des
dignas de trabalho que comprometam os processo de crescimento e desenvolvimento,
nao as aceitando para si nem para os outros, reivindicando condi¢des de vida dignas;
conhecer a diversidade de padrées de saude, beleza e estética corporal que existem
nos diferentes grupos sociais, compreendendo sua inser¢éo dentro da cultura em que
sao produzidos, analisando criticamente os padrdes divulgados pela midia e evitando
0 consumismo e o preconceito; conhecer, organizar e interferir no espago de forma
auténoma, bem como reivindicar locais adequados para promover atividades corporais
de lazer, reconhecendo-as como uma necessidade basica do ser humano e um direito

do cidadao (p. 7).

2.4.4 A crianca e a Educacao Fisica

Qualquer pessoa que, durante alguns minutos, observe uma crianca que esteja
num espago grande e livre podera perceber que a crianga €: movimento, ritmo, sons e
cores (GALLARDO, 2005). A crianga que brinca em liberdade pode decidir sobre o
uso de recursos cognitivos para resolver problemas que encontra nos seus
brinquedos, e naturalmente chegara ao pensamento légico de que necessita para

aprender a ler, escrever e contar (FREIRE, 1997).

Pode-se perceber que do seu interior pode emergir fantasias como
personagens € conversas que ela mesma cria no seu “cenario
fantastico”(GALLARDO, 2005, p.33). Freire (1997) diz que, a crianca que tem acesso
ao simbolo, tem acesso a representacdo mental de suas acdes, e essa conquista
possibilita que a crianca comece a imaginar, a refletir, a raciocinar, e isso tudo posto
em acdao é acompanhado de um prazer que estimula o exercicio destas acgoes. E

através dessa pratica a crianca desenvolve sua atividade fantasiosa que é
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acompanhada da agéo corporal (p. 43).

Diante desse desenvolvimento que passa por varias fases desde o nascimento,
a crianca é capaz de estruturar um corpo que € capaz de pegar, rolar, rir, chorar, bater,
sentar, deitar, andar e etc...(FREIRE, 1997). E, como Gallardo (2005) também cita, as
criangas possuem uma necessidade natural de correr, pular, rolar, engatinhar,
equilibrar e até jogar. O ideal é que sejam livres para que possam desenvolver e
explorar suas habilidades motoras, “pois 0 seu desenvolvimento harmonioso, tanto

fisico como mental, depende de toda a movimentacao que executa espontaneamente”.

E através da relagdo do corpo com o mundo, que surge possibilidades de
atividade mental, raciocinio e busca de resolugéo de problemas. A crianga através do
simbdlico pratica atividades como atravessar uma ponte estreita, pular de uma certa
altura, dividir algum brinquedo, e outras atividades que no simbdlico vai e vem,
modificando-se a cada trajeto, fazendo com que o individuo possa se expressar de

forma cada vez mais compreensivel ao universo social (FREIRE, 1997).

Por isso que Le Boulch (1987) diz que desde o inicio do desenvolvimento
psicomotor inicia-se 0 processo de socializacdo, uma vez que o equilibrio da pessoa
s6 pode ser pensado se houver uma outra pessoa envolvida, ou seja, € na relagao e
comunicagdo com outra pessoa que o homem se realiza. Quando essa socializagao é
construida sob bases racionais e de reflexdo, aos 8 ou 9 anos, seus fundamentos séo

afetivos e ligados a evolucao de sua imagem do corpo (p.37).

Para Gallardo (2005), "a socializacdo pode ser entendida como uma adaptacao
e o respeito pelas diferentes formas de organizacdo social”. O autor cita que o
desenvolvimento infantil deve ter dois grandes objetivos educacionais: a formagéo
humana que seria as regras e normas que servem de base para a organizacdo de um
grupo social e, a capacitacdo , que seria a adaptacdo dos diferentes conhecimentos
que se acreditam Uteis para viver nessa sociedade.

Entdo, nesse sentido a educacado fisica pode estar diretamente ligada ao

desenvolvimento da crianga e a socializacdo pode ser uma ferramenta importante

nesse contexto. Freire (1997) também acredita que, “o comportamento social, regulado
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por normas de convivio aceitas por um grupo, tem no espaco da atividade fisica, um
espaco privilegiado”.

Nas aulas de Educacéo Fisica as criangas realizam atividades e nem imaginam
estar provocando mudancgas futuras no seu comportamento e no seu desenvolvimento
fisico. Para Hurtado (1987) pode-se dizer entdo, que a Educacdo Fisica esta
diretamente ligada também, ao desenvolvimento motor da criangca. A educagéo
psicomotora, “com métodos e concepgdes orientadas € uma agdo educativa do

comportamento da crianga, por meio do corpo” (HURTADO,1987, p. 18),

A educagado psicomotora € suporte basico que permite a crianga adquirir
sensagoes, percepcbes e conceitos, que fornecerdo conhecimento do corpo, e por
meio deste, do mundo que rodeia. “Por meio da educagdo psicomotora, a crianca
chega ao dominio dos seus comandos motores”, fazendo rela¢des entre o social e o
afetivo e obtendo sentidos de seguranca e confianca em si mesma, necessarios a sua

auto imagem positiva.(HURTADO, 1987, p. 20).

Na opinidao de Flinchum (1986), “seguindo o desenvolvimento dos movimentos
fundamentais basicos que sdo a base das habilidades motoras, a crianca estara
pronta para os movimentos perceptivos-motores e voluntarios”, ou seja, depois que a
crianga desenvolve os movimentos basicos das habilidades motoras, ela recebe
informacao sensorial e a interpreta antes de executar o movimento, por isso esse nivel
de desenvolvimento motor € muito importante para o desenvolvimento da crianga em

idade pré-escolar.

Entdo, ha o reconhecimento de que as habilidades fisicas contribuem para a
constituicdo do autoconhecimento e a habilidade de uma crianga nos jogos e no
desporto provavelmente influem nas suas atitudes (FLINCHUM, 1986). E a finalidade
da Educacgéao Fisica é contribuir para a educacao integral da crianga, através da
pratica de atividade fisica visando seu desenvolvimento fisico, mental e social

(HURTADO, 1997).

2.4.5 A Educacao Fisica no Ensino Fundamental
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Uma parte do ensino fundamental, que compreende da 12 a 42 séries, as
criangas encontra-se na faixa etaria de 6 a 10 anos de idade. Ao se tratar de sistema
motor, a crianga a partir dos 6 anos encontra-se num “estagio maduro em que 0s
movimentos fundamentais podem ser facilmente identificados” (GALLARDO, 2005, p.
66).

Segundo Gallardo (2005), nesse periodo, de 6 a 10 anos, as operacoes
mentais ocorrem a partir de respostas a situagdes reais, ou seja, a capacidade de
abstracdo nao esta totalmente presente mas a crianca pode adequar-se a partir de

estimulos oferecidos.

Entdo, nessa idade a exploragdo das diferentes habilidade possibilita que os
alunos comecem a perceber seus limites corporais. A aprendizagem ocorre rapido
pela combinacdo dessas habilidades e nesse momento o aluno pode adquirir um
desenvolvimento mais integrado de sua imagem corporal € passa a “experimentar
novos avangos significativos na vivéncia e compreensédo das ag¢des de andar, correr,
saltar, chutar, subir, descer entre outros” (GALLARDO, 2005).

Segundo Flinchum (1986), a partir de 5 anos comegam a surgir diferencas
relacionadas as “atividades motoras grossas”. “Os meninos parecem ter melhor
desempenho em arremessar, atingir objetivos, ao passo que as meninas se
sobressaem nas atividades de saltar e chutar’ (p.98) e Gallardo (2005), também
concorda que, nessa faixa etaria “os meninos sentem-se mais incentivados ao
desenvolverem habilidades ligadas a agilidade (forca e velocidade) e as meninas
preferem as atividades ludicas”, entdo faz-se necessario estimular as atividades nos

dois aspectos para que haja a experimentacao e a troca de experiéncias.

Essas atividades por sua vez, desenvolverdao o controle do corpo e o
reconhecimento de suas limitagdes, fazendo com que os alunos sejam capazes de
realizar atividades que demandem pensamento tatico e certo desempenho técnico. O
objetivo educacional entdo, “seria o de criar atividades que facilitem a crianca tomar

consciéncia de seu corpo e de suas ac¢oes” (FREIRE, 1997, p. 75).

Assim, aos final desta fase, “as criangas se encontram em um processo de



49

aprendizagem que se caracteriza pela combinacao de diferentes habilidades motoras
como também pela selecdo e aperfeicoamento de movimentos tecnicamente mais

elaborados” (GALLARDO, 2005, p. 67).

Ao entrar em uma nova fase, do ensino fundamental, que € compreendido de 52
a 82 série, o estimulo das aulas torna-se diferente pois as diferencas entre meninos e
meninas diferenciam da primeira fase por estarem entrando na puberdade. De 11 aos
15 anos, as mudangas sao grandes e significativas no corpo das criangas que se
tornam mocas e rapazes e nesse momento, segundo Piaget citado por Gallardo
(2005), a crianca esta passando para a maneira adulta de pensar, entdo € natural que
queiram nas aulas de Educagéo Fisica um “treinamento desportivo”. Pois ja pensam
como adultos mas o corpo e as atitudes ainda sdo de crianca (p. 69). Bee (1986),
também afirma que entre 11 e 13 anos, em algum momento, “o agradavel equilibrio da

crianca escolar desaparece e comecga uma nova transicao.

Nestas séries cabe ao professor mesclar jogos com atividades que propiciem
espaco para as interagdes sociais, havendo moralidade e punicées, pois a Educacéo
Fisica Escolar é regida por um série de “regras”, que sdo comuns na maioria dos
conteudos. O sucesso e a derrota sdo questées importantes dentro de uma aula onde
o aluno vai aprender a valorizar tanto sua individualidade quanto sua sociabilidade
(GALLARDO, 2005, p. 70).

Entdo para Gallardo (2005),
para uma pratica pedagdgica responsavel e compromissada faz-se
necessario conhecer e entender em que fase os alunos se encontram no
que se refere os aspectos do desenvolvimento do ser humano (emocional,
cognitivo e motor).

Portanto, “torna-se indispensavel que a Educacéao Fisica esteja compromissada
com valores humanos”. Os professores que trabalham com a cultura corporal, devem
estar cientes de que trabalham com a cultura humana e que isso ira refletir na
producdo de uma sociedade desejavel. E quando fala-se de valores humanos fala-se
de formacdo humana onde deve-se considerar: “responsabilidade, cooperagéo, auto-

respeito, respeito pelo outros, honradez, solidariedade, organizacao, criatividade,
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individualidade, identidade, auto-confianca, e carinho” (GALLARDO, 2005).

Sendo assim, a formacdo humana deve estar preocupada com o
desenvolvimento da crianga como pessoa, capaz de criar coletivamente um espaco de

convivéncia social.

2.5 A terceirizacao na contratacao de professores nas escolas

Segundo Rose Junior (2002), a opinidao dos adultos sobre a pratica esportiva de
criancas e de adolescentes € unanime quanto se trata da necessidade da préatica
esportiva, em fungéo da valorizacdo da atividade fisica para a qualidade de vida. “ A
tendéncia em considerar a pratica esportiva tdo importante quanto as atividades
intelectuais tem crescido bastante nos ultimos anos” (p. 25). Este mesmo autor cita
que pesquisas tém demonstrado que os pais consideram a pratica de esportes

benéfica para a saude e favoravel ao rendimento escolar.

De acordo com os Parametros curriculares nacionais (PCN, 1997), a area de
Educagdo Fisica completa varios conhecimentos produzidos e utilizados pela
sociedade a respeito do corpo e do movimento. “Entre eles, se consideram
fundamentais as atividades culturais de movimento com finalidades de lazer,
expressdo de sentimentos, afetos e emogdes, com possibilidades de promocgao,

recuperacao e manutengao da saude” (p. 27).

Os argumentos que sustentam essa teoria relacionam-se a aquisicao de regras
de conduta, de normas de comportamento e de valores sociais que estruturam a
cultura brasileira. A pratica esportiva contribui para a formagao da personalidade do
individuo e exige algumas atitudes como perseveranga, disciplina e cooperacao. Outro
aspecto importante é que a competitividade vivida no esporte pode ser transferida
para a vida social preparando a crianga e o adolescente para enfrentar a vida mais
adequadamente, sabendo conviver com vitérias, derrotas e conquistas (ROSE
JUNIOR, 2002, p. 25).

Por falar em competitividade, para os pais existe um questionamento a respeito

da precocidade que as criancas sao submetida as competicbes esportivas e
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processos de treinamento sistematizado, podendo provocar efeitos psicologicos
negativos ao desenvolvimento harménico da personalidade (ROSE JUNIOR, 2002). E
fundamental que haja uma distingdo entre os objetivos da Educagéo Fisica escolar e o
profissionalismo que, segundo os Parametros curriculares nacionais (1997), nao pode

ser almejado pela escola.

“Trata-se entdo, de localizar os beneficios fisiolégicos e psicolégicos e suas
possibilidades de utilizagcdo como instrumento de comunicagédo, expressao, lazer e
cultura, para formular a partir dai propostas para a Educacao Fisica escolar’ (PCN,
1997, p. 27).

Em funcdo disso, existem alguns polos de discussdo sobre as aulas de
Educacao Fisica ministradas nas escolas particulares. Dentre os assuntos discutidos
atualmente, a terceirizacdo na contratacdo de professores de Educacdo Fisica
apresenta diversas opinides. Educadores acreditam na necessidade das aulas de
Educacao Fisica na escola serem ministradas por professores contratados pela
propria instituicdo alegando que as empresas sujeitas a parceria fugiriam os objetivos
principais da Educacdo Fisica Curricular (TAKAHASHI, 2006). Segundo Takahashi
(2006), em uma reportagem feita na folha de Sao Paulo, o diretor do Sinpro Walter
Alves afirmou: “o professor precisa estar envolvido com a instituicdo, participar do

planejamento, e isso ndo ocorre com a terceirizagao”.

Por outro lado, nessa mesma pesquisa em Sao Paulo, verificou-se que a crise
no setor particular de ensino fez com que as escolas aplicassem aos professores o
mesmo que ocorreu com funciondrios de limpeza e seguranca: a terceirizagdo. Em
Sdo Paulo as escolas estdo terceirizando matérias no sistema de cooperativa.
Takahashi (2006) diz que gestores acreditam que, “a terceirizacdo é vantajosa para as
instituicdes porque elas se livram dos encargos trabalhistas, como fundo de garantia,
ferias e décimos terceiros salarios, a economia pode ser de até 50%”. A empresa
contratada fica entdo responsavel pela contratacdo de professores e encargos de

contratacdo e pelos custos de materiais.

Guaita e Silva (2007), reportaram um texto escrito pelo Presidente do sistema

CONFEF/CREFs, que apresenta-se a favor da terceirizacao:
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Temos trilhado um arduo caminho até aqui, e estamos felizes com o resgate
da respeitabilidade crescente de nossa profissdo. Deparamo-nos, contudo,
com um novo desafio, que nos leva a necessidade de refletir sobre a
IMAGEM do Profissional de Educacdo Fisica, de compreender a
modificagdo ocorrida em nossa area. Até pouco tempo atras, a formagao
preparava regentes da disciplina Educacdo Fisica Escolar. Hoje somos
prestadores de servigo, e devemos fazé-lo com competéncia, eficiéncia e
ética, se almejamos éxito em nossa trajetoria profissional. Faz-se
necessario ponderar sobre o que mudou. Ndo se trata de ser melhor ou pior,
mas de ser novo, diferente. Falar em prestagédo de servigo era um sacrilégio
numa profissdo voltada ao magistério, e na qual a imagem era de
empregado. Fazer carreira era buscar emprego estavel em escolas
particulares ou prestar concurso para atuar em escolas publicas. Hoje
encontramos outra perspectiva. Aquele professor, formado no viés de atuar
de forma sacerdotal, hoje é um profissional da educacdo. Sua perspectiva é
o0 empreendedorismo, inclusive nas Escolas pratica-se a terceirizagdo. O
emprego esta sendo substituido pelo trabalho, o sacerddcio pela
compreensao da prestacdo de servigo. Ser empreendedor é fundamental.
Os Profissionais de Educacdo Fisica prestam servico de forma ética,
eficiente e eficaz. Sendo competentes, alcangcam reconhecimento e
legitimam a profissdo, o que aumenta a responsabilidade, exigindo novos,
permanentes e atualizados conhecimentos (STEINHILBER, 2003 in Guaita
e Silva, 2007).

Ao contrario, outros autores colocam que na realidade atual da disciplina
Educagcdo Fisica nas escolas particulares, a terceirizagdo na contratacdo dos
professores ndo é bem vista e muitos professores lutam contra esse processo para
que se tenha uma boa qualidade nas aulas oferecidas pelas escolas particulares. O
CONFEF/CREF esta promovendo uma campanha, que elegeu 2009 o “Ano da
Educacgéao Fisica Escolar” onde pretende esclarecer sobre prejuizos que acontecem a
esta disciplina na escola, e cita a terceirizacdo como um deles. (CONFEF..., 2009, p.
5)

Diante disso Russo (2007) afirma que realmente “muitas terceiriza¢gdes nao sao
bem sucedidas” (p. 4). Uma pesquisa feita pelo proprio autor, ficou evidente que a falta
de politica de terceirizacéo e a falta de habito de produzir um projeto de planejamento
antes de implementar a terceirizacdo sdo os principais responsaveis pelo fracasso.
Elaborar um projeto eficaz necessita maior disponibilidade de tempo mas dara uma

maior certeza de que a terceirizagdo sera produtiva. Muitas organizacdes nao



53

elaboram um projeto e apenas analisam as questdes de custos, 0os custos sdo as
variaveis mais visiveis mas existem outros beneficios que nem sempre sao
observaveis. “As vezes uma reducdo de custos no curto prazo pode esconder um

aumento de custos no médio ou longo prazo” (p. 6).

Portanto, para que a terceirizacdo seja eficaz, possibilite a melhoria da
qualidade e principalmente seja notada pelos clientes, deve ser bem planejada, com
uma boa escolha dos prestadores de servico, tendo a correta implantacdo e o
adequado acompanhamento. “Conhecer profundamente o parceiro de servigos e
conseguir dele um comprometimento total na conquista dos resultados sao fatores

fundamentais para o sucesso de um projeto de terceirizacdo” (RUSSO, 2007, p. 7).
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3 Material e Método

3.1 Abordagem da pesquisa

Foi realizada uma pesquisa qualitativo-quantitativa, com investigagéo descritiva,
para andlise da tendéncia a adogao do processo de terceirizacdo das aulas de
Educacgéao Fisica, nas escolas particulares dos bairros da Asa Norte, Asa Sul, Lago

Norte e Lago Sul, em relagédo a gestdo empresarial utilizada.

3.2 Tipo de pesquisa

3.2.1 Quanto aos fins

Tratou-se de uma pesquisa qualitativa-descritiva por registrar, analisar e
correlacionar fatos ou fenémenos sem manipula-los (CERVO E BERVIAN, 2004, p.
66). Consistiu na utilizacdo de técnicas padronizadas de coleta de dados, para

descricao de caracteristicas de determinada populagéo (DIEHL E TATIM, 2004, p. 54).

A investigacdo estudou a gestdo empresarial das escolas e a tendéncia de
crescimento do processo de terceirizacdo das aulas de Educacéao Fisica. O presente
trabalho apresentou e analisou caracteristicas e fendmenos a serem constatados ndo
tendo o compromisso de explicar os fenébmenos que descreve, mas que servira de

base para tal explicacao (VERGARA, 1998, p. 45).

3.2.2 Quanto aos meios

Foi uma pesquisa de campo com a investigacdo empirica realizada no local,
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que no caso sao as escolas, onde ocorre o fenbmeno ou que dispée de elementos

para explica-lo (VERGARA, 1998, p. 45).

3.3 Populacao e amostra

A populacéo foi composta por 39 escolas particulares de ensino regular, que
oferecem o ensino fundamental completo, nas seguintes Regides Administrativas do

Distrito Federal: Brasilia; Lago Norte e Lago Sul.

A amostra foi composta por escolas particulares de ensino regular localizadas
nos bairros Asa Norte, Asa Sul, Lago Norte e Lago Sul, que atenderam aos critérios
de inclusédo e que nado satisfizeram aos critérios de exclusdo estabelecidos na
pesquisa. A técnica de amostragem consistiu em amostra aleatéria simples, que é

composta por elementos retirados ao acaso da populagéo através de sorteios.

3.3.1 Selecao de sujeitos

Para a participacdo na investigacdao, os sujeitos de pesquisa foram os
integrantes da amostra, que atenderam aos critérios de inclusdo e que nao estiveram
dentro dos critérios de exclusdo, e que fizeram parte da amostra aleatoria simples.
Através da amostragem aleatéria simples, foram escolhidas 13 escolas que nao
terceirizavam a contratacdo de professores de Educacdo Fisica, sendo seis na Asa
Norte, trés na Asa Sul, uma no Lago Norte e trés no Lago Sul e foram coletados os
dados de apenas duas escolas que terceirizavam, uma na Asa Norte e outra no Lago

Norte, por n&o haver mais escolas que utilizassem esse processo.

Com a finalidade de estudar instituicées que ja se consolidaram na utilizagéo do
processo de terceirizacdo, a pesquisa abrangeu apenas as escolas que empregam

esta técnica por, pelo menos, cinco anos.

3.3.2 Critério de inclusao

(a) Ser escola particular de ensino regular, com ensino fundamental completo;

(b) Ser situada na Asa Norte ou Asa Sul ou Lago Norte ou Lago Sul;
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(c) Utilizar o processo de terceirizagdo nas aulas de Educacdo Fisica ha, no
minimo, 5 anos, ou utilizar a contratacao convencional de professores para ministrar

as aulas de Educacéo Fisica.

3.3.1 Critério de exclusao

(a) Nao ser escola particular;
(b) Nao oferecer o ensino fundamentam completo;
(c) Nao ser situada Asa Norte ou Asa Sul ou Lago Norte ou Lago Sul;

(d) Nao utilizar o processo de terceirizacao nas aulas de educacao Fisica, nem

contratar professores da maneira convencional para as aulas de Educacéo Fisica;

(e) Utilizar o processo de terceirizacdo ha menos de 5 anos;

3.1 Elaboracao do instrumento de coleta de dados

3.1.1 Procedimentos

O instrumento de coleta de dados constituiu-se em quatro tipos de
questionarios em que a amostra de colégios eram localizados na Asa Norte, Asa Sul,
Lago Norte e Lago Sul. Foram aplicados questionarios direcionados 13 gestores de
escolas particulares que nao utilizavam o processo de terceirizacdo e 36 para os
professores contratados por estas escolas. Foram aplicados também questionarios a 2
gestores de escolas que terceirizam as aulas de Educacéao Fisica e 12 questionarios

para professores das empresas contratadas pela escola.

O questionario foi escolhido como instrumento da coleta de dados, por
possibilitar maior facilidade na interpretacdo das respostas, nao deixando
interpretacées duvidosas, pela sistematizacdo dos resultados obtidos facilitando o
processo de analise e tratamento dos dados e por apresentar maior operacionalizagao

podendo ser aplicado a uma amostra grande e um curto espacgo de tempo.

Foi feito um teste piloto na aplicagdo dos questionarios para professores



57

universitarios da area e alunos do curso Educacgéao Fisica que atuam na area.

Os questionarios foram aplicados nas escolas pela prépria autora da pesquisa.
Na maioria das escolas houve contato direto com os gestores (donos ou diretores)
para explicacdo da importancia da colaboracdo dos mesmos para que a pesquisa
atingisse os resultados pretendidos, sendo que em algumas escolas houve contato
direto com todos os professores. Os questionarios foram aplicados na totalidades de
professores atuantes em cada escola, no periodo da pesquisa de campo. A pesquisa
de campo foi realizada em vinte dias. Em algumas escolas foi necessario
agendamento para ser atendida e as escolas levaram uma média de 8 dias Uteis para

devolver todos os questionarios respondidos.

Foram coletados dados além dos estipulados nos objetivos da pesquisa pela
oportunidade da coleta, a pertinéncia destes dados com o atual e com novos estudos

que podem ser realizados.

3.1.2 Tratamento de dados

Os resultados foram tratados descritivamente e apresentados em forma de
tabelas estatisticas devidamente comentadas. Os dados coletados foram analisados
conforme o comportamento das varidveis encontradas, quanto as suas frequéncias e

frequéncias relativas.
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4 Resultados

Os dados desse estudo foram obtidos através de questionarios aplicados
gestores das escolas particulares que nao terceirizam as aulas de Educacéo Fisica e

a professores contratados por estas escolas.

Foram aplicados também questionarios a gestores de escolas que terceirizam
as aulas de Educacao Fisica e professores que trabalham nas empresas contratadas,
para melhor entender o processo de terceirizagdo que acontece atualmente em

algumas escolas.

4.1 Perfil dos Gestores
H& predominantemente gestores do género feminino (tabela 1).

Tabela 1 - Distribuicdo de Frequéncia segundo sexo.

Sexo Frequéncia Freq. Relativa
Masculino 3 23%
Feminino 10 77%
Total 13 100%

Segundo o Nivel de Escolaridade, 54% dos gestores responderam possuir o
Curso de Po6s Graduacdo Lago Sensu em nivel de Especializagdo completo, 31%
possuem apenas o Curso Superior e 0s outros 16% estao distribuidos para os Cursos
de Pés-Graduagao Stricto Sensu em nivel de Mestrado completo e incompleto como

pode-se observar na tabela 2 apresentada abaixo.

Os gestores que terceirizam possuem Curso Superior Incompleto e Curso de

P6s-Graduacao Lato Sensu em nivel de Especializagdo completo.
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Tabela 2 - Distribuicdo da Frequéncia do Nivel de Escolaridade.

Frequé Freq.

Nivel de Escolaridade h v
ncia Relativa

22 Grau Completo 0 0%
Curso Superior Incompleto 0 0%
Curso Superior Completo 4 30%
Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu em nivel de Especializacdo incompleto 0 0%
Curso de Pés-Graduacdo Lato Sensu em nivel de Especializacdo completo 7 54%
Curso de Pés-Graduacado Stricto Sensu em nivel de Mestrado incompleto 1 8%
Curso de Pés-Graduacdo Stricto Sensu em nivel de Mestrado completo 1 8%
Curso de Pés-Graduacgdo Stricto Sensu em nivel de Doutorado incompleto 0 0%
Curso de Pds-Graduagao Stricto Sensu em nivel de Doutorado completo 0 0,00%
Total 13 100%

Quanto ao curso de graduacéo, 77% responderam ter cursado Pedagogia e, os
outros 23% dividiram-se em Histéria, Educacao Fisica e Geografia. O Gestor que
terceiriza e que possui 0 Ensino Superior Completo é graduado em Geografia (tabela
3).

Tabela 3 - Distribuicdo da Frequéncia segundo o Curso de Graduacg&o.

Freq. Relati-
Curso de Graduacao Frequéncia va
Pedagogia 10 77%
Letras 0 0%
Administracao 0 0%
Psicologia 0 0%
Outros 3 23%
Total 13 100%

Os gestores trabalham em média a cerca de 17 anos, sendo que o tempo em
anos dos 13 respondentes variou de 2 a 48 anos.

Os gestores trabalham a 6 e 10 anos na escola que terceiriza este servigo. Os
mesmos dizem que a escola levou 9 e 15 anos para o processo de terceirizagcao.

Quando perguntados se concordavam com a necessidade de realizagdo de
atividades regularmente, pelo menos 3 vezes por semana, cerca de 92% dos gestores

concordam total ou parcialmente, apenas 8% disse ndao concordar (tabela 4).
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A mesma pergunta foi feita aos gestores de escolas que terceirizam. Os dois
respondentes dizem concordar plenamente com a necessidade de realizacdo de

atividades fisicas pelo menos 3 vezes por semana.

Tabela 4 - Distribuicdo da Frequéncia segundo a Necessidade de realizagdo de atividades fisicas
regularmente.

Necessidade de realizacao de ati-

vidades fisicas regularmente, pelo Frequéncia Freq.VI:‘eIatl-
menos 3 vezes por semana

Concordo totalmente 6 46%

Concordo parcialmente 6 46%

Concordo muito pouco 0 0%

Nao concordo 1 8%

Total 13 100%

100% dos gestores das escolas que nao terceirizam acreditam que a realizagao
de atividades fisicas regularmente, pelo menos 3 vezes por semana € muito
importante, como pode ser observado na tabela abaixo (5). O mesmo acontece para
0s gestores das escolas que terceirizam.

Tabela 5 - Distribuicdo da Frequéncia segundo a importancia da Educagao Fisica Curricular para a
formagéao do aluno.

Importancia da Educacao Fisica Cur- A Freq. Relati-
r|i)cular para a formazéo do aluno Frequencia a va
Muito importante 13 100%
Pouco importante 0 0%
Quase irrelevante 0 0%
Irrelevante 0 0%
Total 13 100%

4.2 Perfil das escolas segundo os Gestores

Segundo a resposta dos gestores das escolas que nao terceirizam o servigo
dos professores de Educagéo Fisica a média de anos da existéncia das escolas €
cerca de 39,92 anos. Ja o Unico gestor das escolas que terceirizam este servico que
respondeu a esta questdo afirma que a mesma possui 32 anos. Quanto a forma de

como sdo contratados os professores que ministram as aulas de Educagéo Fisica,
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todos sdo contratados por meio de um contrato legal, com o correto registro da

Carteira de Trabalho.

Foi perguntado aos gestores também o numero de professores que a escola
contrata atualmente para ministrarem as aulas de Educacgao Fisica Curricular aos

alunos do 12 ao 5° ano do Ensino Fundamental e do 6° ao 92 ano.

Para os alunos do 1° ao 5° ano cerca de 50% das escolas contratam dois
professores, contra 25% para as escolas que contratam apenas um, e para mais de
dois professores de Educacdo Fisica, cerca de 4 professores. Como pode ser
observado na tabela 6.

Tabela 6 - Distribuicdo da Frequéncia segundo o numero de professores para os alunos de 1° ao 5°
do Ensino fundamental.

N2 de Professores para alunos do 12 ao A Freq. Relati-
52 ano do Ensino Fundamental Frequencia va

Professor(es) regentes 0 0%

1 professor de Educacao Fisica 3 25%

2 professores de Educacdo Fisica 6 50%

Mais de 2 professores de Educacao Fisica 3 25%

Outra resposta 0 0%

Total 12 100%

Assim como no anterior a maioria das escolas, 54%, contrata 2 professores,
contudo, as proporcoes para as outras opgdes é diferente, apenas 15% contratam 1
professor e 31% contratam mais de dois professores, cerca de 4 para os alunos do 6°
ao 92 ano. A tabela 7 ilustra estas observagoes.

Tabela 7 - Distribuicdo da Frequéncia segundo o numero de professores para os alunos de 6° ao 9°
do Ensino fundamental.

N2 de Professores_para alunos do 62 ao 92 Frequéncia Freq_. Rela-
ano do Ensino Fundamental tiva

Professor(es) regentes 0 0%

1 professor de Educacéo Fisica 2 15%

2 professores de Educacao Fisica 7 54%

Mais de 2 professores de Educacao Fisica 4 31%

Outra resposta 0 0%

Total 13 100%
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Segundo os gestores, em média 326 alunos do 1° ao 5° ano do ensino
fundamental realizam Educacgéo Fisica Curricular, e 423 alunos do 6° ao 9° realizam

as aulas nas escolas que nao terceirizam as atividades de Educacéo Fisica.

Ja os gestores das escolas que nao terceirizam afirmam que existem 200 e 300
alunos do 12 ao 5° ano do ensino fundamental que realizam Educacao Fisica

Curricular e 130 e 250 alunos do 62 ao 92 ano.

Cerca de 77% dos professores de Educacao Fisica participam sempre das
mesmas reunides, treinamentos e recebem as mesmas orientagdbes dos demais
professores da escola (tabela 8). Ndo houve nenhuma escola em que os professores

n&o participassem poucas ou nenhuma vez.

Um dos gestores das escolas que terceirizam diz que as vezes participa das
reunides pedagogicas enquanto o outro gestor diz sempre participar. Porém este
ultimo muda de opinido quando questionado sobre a Frequéncia com que professores
terceirizados participam da reunido. Para ele, os professores vao na maioria das
vezes.

Tabela 8 - Distribuicdo da Frequéncia segundo a participacdo dos professores de Educagado Fisica
nas mesmas reuniées e treinamento dos demais professores.

Participacao dos professores de Educacao Fisi-

ca nas mesmas reunioes e treinamentos dos Frequéncia Frect|i.vI:‘eIa-
demais professores
Sempre 10 77%
A maioria das vezes 3 23%
Poucas vezes 0 0%
Nenhuma vez 0 0%
Total 13 100%

69% das escolas, mostrado na tabela 9, ndo possuem estagiarios atuando na

disciplina Educacéo Fisica Curricular, como pode ser observado no grafico abaixo.

Os gestores de escolas que terceirizam dizem haver estagiarios na escola
porém quando questionado sobre a quantidade de estagiarios, obteve-se somente

uma resposta: um estagiario.
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Tabela 9 - Distribuicao da Frequéncia segundo a existéncia de estagiarios atuando na disciplina
Educacéao Fisica Curricular.

Existéncia de estagiarios atuando
na disciplina Educacao Fisica Curri- Frequéncia Freq. Relativa

cular
Sim 4 31%
Nao 9 69%
Nao tenho conhecimento sobre o assun-
to 0 0%
Total 13 100%

Quanto ao numero de aulas de Educacao oferecidas por semana pela escola,
aos alunos do 12 ao 5% e do 62 ao 92 anos do Ensino Fundamental, com 84%
afirmaram oferecer 2 aulas (tabelas 10 e 11).

Uma observacéo a ser feita € que na tabela os valores estdo arredondados e
portanto, as porcentagens apesar de diferentes dao o mesmo valor de 100%, e ainda,
um gestor apenas nao respondeu quantas aulas sdo dadas em sua escola aos alunos
do 12 ao 5% ano.

Ja os gestores que terceirizam, dizem que antes da terceirizacdo os alunos do
12 ao 5° ano tinham apenas uma aula semanal quanto os alunos do 6° ao 92 ano
tinham 2 aulas semanais. Depois do servico ser terceirizado, um dos gestores
respondentes diz que em sua escola todos os alunos possuem 2 aulas semanais
enquanto o outro gestor diz que ha apenas uma aula.

Tabela 10 - Distribuicdo da Frequéncia sequndo o nimero de aulas de Educacéo Fisica oferecidas
por semana na escola, aos alunos do 1° ao 5° ano.

N¢ de aulas de Educacao Fisica oferecidas A Freq. Rela-
por semana pela escola, aos alunos de 12 Frequéncia ti.va
ao 52 ano
1 aula 1 8%
2 aulas 10 84%
3 aulas 1 8%
Mais de 3 aulas 0 0%

Total 12 100%
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Tabela 11 - Distribuicdo da Frequéncia segundo o numero de aulas de Educacgéo Fisica oferecidas
por semana na escola, aos alunos do 6° ao 9° ano.

N2 de aulas de Educacao Fisica oferecidas

por semana pela escola, aos alunos de 62 Frequéncia Freq.vI:elatl-
ao 92 ano
1 aula 1 8%
2 aulas 11 84%
3 aulas 1 8%
Mais de 3 aulas 0 0%
Total 13 100%

Quanto a realizacdo de atividades de observacdo e acompanhamento das
aulas de Educacao Fisica ministrada pelos professores, os valores de Frequéncia
ficaram bastante divididos como € possivel observar na tabela 12, o valor
predominante com 39% € “realiza quase sempre”.

Os dois respondentes das escolas que terceirizam concordam que as

atividades de observacdo e acompanhamento das aulas de Educacao Fisica séao

realizadas muito pouco.

Tabela 12 - Distribuicdo da Frequéncia de realizacao de atividades de observagao e
acompanhamento das aulas de Educagéo Fisica ministradas pelos professores.

A escola realiza atividade de observacao e acompa-

nhamento das aulas de Educacao Fisica ministra Frequéncia Freq.v:‘elatl-
pelos professores
Realiza sempre 4 31%
Realiza quase sempre 5 39%
Realiza poucas vezes 2 15%
Nao realiza 2 15%
Total 13 100%

Em apenas 31% das escolas, na tabela 13, os responsaveis pela area de
Recursos Humanos da escola é o préprio setor de Recursos Humanos da escola, nos
outros 69% essencialmente os coordenadores pedagdgicos, € em apenas um caso

coordenador de matérias.
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Tabela 13 - Distribuicdo da Frequéncia segundo o responsdvel pela area de Recursos Humanos da

escola.

Responsavel pela area de recur- Frequéncia Freq_. Rela-

sos humanos da escola tiva
O setor de recursos humanos da es-
cola 4 31%
Uma empresa contratada 0 0%
Outro responsavel 9 69%
Total 13 100%

Em 92% das escolas o atendimento das aulas de Educagéo Fisica ministradas
pelo professores de Educacdo Fisica da escola atendem totalmente aos objetivos
preconizados no projeto pedagdégico da instituicdo (tabela 14). O mesmo acontece

para os gestores que terceirizam.

Tabela 14 - Distribuicdo da Frequéncia segundo o atendimento das aulas segundo o objetivos
preconizados no projeto pedagdgico da Instituigéo.

As aulas de Educacao Fisica atendem Frequén- Freq. Rela-

aos objetivos preconizados no projeto . :

. . e o cia tiva
pedagogico da instituicao

Atendem totalmente 12 92%

Atendem parcialmente 1 8%

Atendem muito pouco 0 0%

Nao atendem 0 0%

Total 13 100%

Cerca de 75% das escolas participam ativamente de reunibes pedagodgicas,
treinamento e acompanhamento do desempenho dos professores que ministram as
aulas de Educacéo Fisica Curricular. 17% das escolas participam a maioria das vezes
e 8% poucas vezes (tabela 15).

Um dos gestores que terceirizam diz os professores que ministram as aulas de
educacao fisica sempre participam ativamente de reunides pedagdégicas enquanto o

outro gestor diz que os professores freqlientam poucas vezes.
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Tabela 15 - Distribuicdo da Frequéncia segundo a participacéo da escola em reunides pedagdgicas,
treinamento e acompanhamento do desempenho dos professores que ministram as aulas de
Educacgéo Fisica.

Participa ativamente de reunides pedagdgicas, trei-
namento e acompanhamento do desempenho dos Frequén- Freq. Rela-

professores que ministram as aulas de Educacao Fi- cia tiva
sica
Sempre 9 75%
A maioria das vezes 2 17%
Poucas vezes 1 8%
Nenhuma vez 0 0%
12 100%

Total

Pouco mais da metade das escolas que nao terceirizam a contratacdo dos
professores de Educagdo Fisica Curricular oferecem atividades esportivas
extracurriculares aos seus alunos, por meio de professores de Educacédo Fisica
terceirizados.

As escolas que terceirizam os professores de Educagédo Fisica oferecem

atividades esportistas extracurriculares aberta aos alunos matriculados na escola e ao

publico em geral.

Tabela 16 - Distribuicdo da Frequéncia segundo a oferta de atividades esportivas extracurriculares
aos alunos, por meio de professores de Educacao Fisica terceirizados.

A escola oferece atividades esporti- Frequén- Freq. Rela-

vas extracurriculares aos seus alu- cia tiva
nos
Sim 7 58%
Nao 5 42%
Total 12 100%

Na tabela 17, sdo descritas as atividades extracurriculares oferecidas. Outras
modalidades citadas por 3 respondentes foram: judd, ballet, jazz, salto, mini-ténis,

capoeira e xadrez.
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Tabela 17 - Distribuicdo da Frequéncia segundo as modalidades oferecidas pela escola por meio de
professores de Educagao Fisica terceirizados.

Modalidades Frequéncia Freq. Relativa
Futebol de campo 0 0,0%
Futsal 7 21,5%
Recreacao 1 3,0%
Futebol socaite 0 0,0%
Voleibol 7 21,5%
Basquetebol 5 15,0%
Natacao 4 12,0%
Handebol 6 18,0%
Outras 3 9,0%
Total 33 100%

Dessas escolas 63% oferecem essas atividades apenas para alunos
matriculados na escola. Apenas 13% tém a atividade aberta aos alunos matriculados
na escola e ao publico em geral (tabela 18).

Tabela 18 - Distribuicdo da Frequéncia segundo a forma pela qual as atividades extracurriculares
esportivas sdo oferecidas.

As atividades esportivas sao: Frequéncia Freq.vI:‘eIatl-
Oferecidas somente aos alunos matriculados na escola 5 63%
Abertas aos alunos matriculados na escola e a um pu-
blico definido pela escola 2 25%
Aberta aos alunos matriculados na escola e ao publico
em geral 1 13%
Total 8 100%

4.3 Terceirizacao segundo os Gestores

Esta dltima parte da analise dos gestores, trata-se da visdo sobre a
terceirizagcdo em suas escolas.
Apenas 15% das escolas ja teve alguma experiéncia com a terceirizacdo na

contratacao de professores para as aulas de Educacéo Fisica (tabela 19).
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Tabela 19 - Distribuicdo da Frequéncia segundo a experiéncia da escola com a terceirizagdo na
contratacdo de professores para as aulas de Educacéo Fisica .

A escola ja teve alguma experiéncia com a ter-

ceirizacdao na contratacao de professores para Frequen-  Freq. Rela-

as aulas de Educacéo Fisica cia tiva
Sim ) 15%
Nao 11 85%
Total 13 100%

Na tabela abaixo (20) pode-se observar dos gestores que trabalham em
escolas que ja trabalharam com a terceirizacdo, os fatores que o levaram ao
encerramento da parceria destacam-se igualmente as dificuldades administrativas
para controlar o processo, altos custos para manutencao do servico, baixo indice de
engajamento aos principios e objetivos da escola, pelos professores terceirizados, e,
insatisfagéo dos clientes.

Tabela 20 - Distribuicao da Frequéncia segundo os fatores que encerraram a parceria com a
utilizagdo de terceirizagcdo na contratacdo de professores de Educacgao Fisica.

Fatores que encerraram a parceria com a utilizacao de

terceirizacao na contratacao de professores de Educa- Frequen-  Freq. Re-

céo Fisica cia lativa
Dificuldades administrativas para controlar o processo de ter-
ceirizacao 1 25%
Altos custos para a manutencdo do servico 1 25%
Baixo indice de engajamento aos principios e objetivos da esco-
la, pelos professores terceirizados 1 25%
Perda da qualidade nas aulas de Educacao Fisica Curricular 0 0%
Insatisfacao dos clientes (pais e alunos) 1 25%
Problemas percebidos com os professores terceirizados 0 0%
Outros fatores 0 0%
Total 4 100%

No caso da terceirizagdo na contratacdo de recurso humanos para outros

servigos 77% das escolas ja tiveram este tipo de experiéncia (tabela 21).
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Tabela 21 - Distribuicdo da Frequéncia segundo a experiéncia da escola com a terceirizagdo na

contratacdo de Recursos Humanos para outros servicos.

Experiéncia com a terceirizacao na con-

tratacdo de recursos humanos para ou- Frequen-  Freq. Rela-
. Cia tiva
tros servicos
Sim 10 77%
Nao 3 23%
Nao sei 0 0%
Total 13 100%

Na tabela 22, para as escolas que ja tiveram experiéncia na contratacdo de

recursos humanos para outros servicos, cerca de 43% possuem 0O servico de

alimentacao terceirizado, 21,5% igualmente para servigos gerais e outros (academia

de danga, judd, curso de inglés, jazz, ballet e futsal) e 7% para transporte de pessoas.

Apenas um gestor que terceiriza respondeu que sua escola ja teve alguma

experiéncia com terceirizacdo de alimentacao.

Tabela 22 - Distribuicdo da Frequéncia segundo o servigos que foram terceirizados.

. . . . Frequén- Freq. Rela-
Quais servicos foram terceirizados? gia ‘:iva

Servicos gerais (limpeza e conservacao das instalagoes e

equipamentos) 3 21,5%
Transporte de pessoas (alunos, funcionarios e outros) 1 7,0%
Servicos de entrega de documentos e objetos (motoboy, ta-

xis, fretistas) 0 0,0%
Servicos administrativos 1 7,0%
Alimentacao (lanchonete) 6 43,0%
Outros 3 21,5%
Total 14 100%

Das escolas nao terceirizadas apenas 2 (17%) terceirizam a contratacéo de

professores de outras disciplinas curriculares: inglés e curso de LEM (tabela 23).

Tabela 23 - Distribuicdo da Frequéncia segundo a contratacdo do servico terceirizado de professores

de outras disciplinas curriculares.

A escola terceiriza a contratacao de pro-

fessores de outras disciplinas curricula- Frequéncia Freq. Rela-
res

Sim

Nao 10

Total 12
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Cerca de 69% das escolas nao pretendem futuramente, adotar a terceirizacéo
na contratacdo de professores para ministrarem as aulas de Educacado Fisica
Curricular, 8% tem alguma pretensdo e 23 ainda ndo tem uma definicdo sobre o
assunto (tabela 24).

Tabela 24 - Distribuicdo da Frequéncia segundo a pretensdo da escola em contratar futuramente a
terceirizacdo de professores para ministrarem as aulas de Educacio Fisica.

Pretende futuramente, adotar a terceirizacao na

contratacao de professores para ministrarem as Frequéncia Fregi.vI:ela-
aulas de Educacao Fisica
Sim 1 8%
Nao 9 69%
Ainda ndo hd uma definicao sobre o assunto 3 23%
Total 12 100%

Na tabela 25, mais de 92% dos gestores afirmam possuir pouco, quase
nenhum ou nenhum conhecimento sobre como funciona a terceirizacdo na
contratacao dos professores para ministrarem as aulas de Educacéo Fisica em outras
escolas.

Tabela 25 - Distribuicdo da Frequéncia segundo o conhecimento do gestor sobre o funcionamento da
terceirizagcdo na contratacdo de professores para as aulas de Educacédo Fisica em outras escolas.

Conhecimento sobre como funciona a terceirizacao

na contratacao dos professores para ministrarem as Frequen-  Freq. Rela-

aulas de Educacao Fisica em outras escolas cla tiva
Total conhecimento 1 7,5%
Pouco conhecimento 7 54,0%
Quase nenhum conhecimento 1 7,5%
Nenhum conhecimento 4 31,0%
Total 13 100%

Assim como no item anterior, a maioria dos gestores (80%) possui pouco ou
quase nenhum conhecimento sobre 0 que seja a terceirizacdo na contratacdo dos
professores para ministrarem as aulas de Educagédo Fisica e sobre as suas

implicacdes na gestao de um escola (tabela 26).
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Tabela 26 - Distribuicdo da Frequéncia segundo o conhecimento do gestor sobre o que seja a
terceirizagcdo na contratacdo de professores para as aulas de Educacéo Fisica e sobre as suas
implicagbes na gestao de uma escola.

Conhecimento sobre como funciona a terceiri-
zacao na contratacao dos professores para mi-
nistrarem as aulas de Educacao Fisica

Frequén- Freq. Rela-
cia tiva

Total conhecimento 2 20%
Pouco conhecimento 7 70%
Quase nenhum conhecimento 1 10%
Nenhum conhecimento 0 0%

Total 10 100%

Dos gestores que afirmaram n&o conhecer bem a terceirizacdo na contratacao
dos professores para ministrarem as aulas de Educacgéo Fisica Curricular, nenhum

demonstrou muito interesse (0%).

Tabela 27 - Distribuicdo da Frequéncia segundo o interesse dos gestores em aprender mais sobre o
processo de terceirizag&o.

Possui interesse em apren-

der mais sobre esse pro- Frequén-  Freq. Rela-

cesso clia tiva
Muito interesse 0 0%
Pouco interesse 7 58%
Quase nenhum interesse 2 17%
Nenhum interesse 3 25%
Total 12 100%

Quando perguntados se acreditam que futuramente, a sua escola adotara a
terceirizagdo na contratacdo de professores das demais disciplinas, observa-se uma
grande descrenca em vista de que 69% nao acreditam e 31% acreditam muito pouco

na ocorréncia deste fato (tabela 28).

Tabela 28 - Distribuicdo da Frequéncia segundo a adogdo pela escola da terceirizagdo na
contratacdo de professores nas demais disciplinas.

Sua escola adotara a terceirizacao

na contratacao de professores nas Fregi:en- Freq. Relativa
demais disciplinas curriculares
Acredito totalmente 0 0%
Acredito parcialmente 0 0%
Acredito muito pouco 4 31%
Nao acredito 9 69%

Total 13 100%
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Caso houvesse a ocorréncia da terceirizagédo, na tabela 29 pode ser visto que
60% dos gestores que responderam a esta questao acreditam que havera uma piora
na qualidade das aulas. 40% acreditam em uma pouca melhora.

Tabela 29 - Distribuicdo da Frequéncia segundo o reflexo sob a qualidade das aulas caso haja
ocorréncia da terceirizacéo.

Caso ocorra terceirizacao da contratacao dos

professores de Educacao Fisica, qual o reflexo Frequen-  Freq. Rela-

sob a qualidade das aulas cla tiva
Muita melhora na qualidade 0 0%
Pouca melhora na qualidade 4 40%
Nao haverd mudanca na qualidade 0 0%
Pouca piora na qualidade 1 10%
Muita piora na qualidade 5 50%
Total 10 100%

67% dos gestores acreditam muito pouco que em funcédo da competicéo pelos
clientes e com surgimento de novos modelos de gestéo, as escolas tendem a aderir ao
processo de terceirizacdo na contratagdo de professores de Educacado Fisica para

ministrarem as aulas de Educacao Fisica Curricular (tabela 30).

Tabela 30 - Distribuicdo da Frequéncia segundo a posigao dos gestores em relacdo a adesao
ao processo de terceirizagdo na contratacao de professores de Educacao Fisica.

Adesao ao processo de terceirizacao na

contratacao de professores de Educa- Fregit;en- Freq. Relativa
cao Fisica
Acredito totalmente 0 0%
Acredito parcialmente 3 33%
Acredito muito pouco 6 67%
Nao acredito 0 0%
Total 9 100%

Diferentemente do anterior os gestores ndo acreditam que em funcao da
competicao pelos clientes e com surgimento de novos modelos de gestéo, as escolas
tendem a aderir ao processo de terceirizacdo na contratacao de professores para
ministrarem as aulas das demais disciplinas, tais como Portugués, Matematica, etc.,

com 62% afirmando nao acreditar, e 38% acreditar muito pouco (tabela 31).
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Tabela 31 - Distribuicdo da Frequéncia segundo a posi¢cdo dos gestores em relacdo a adesdo ao
processo de terceirizacdo na contratacdo de professores para ministrarem as aulas das demais
disciplinas curriculares

Adesao ao processo de terceirizacao na contratacao

de professores para ministrarem as aulas das de- Frequén- Freq. Rela-

mais disciplinas curriculares cla tiva
Acredito totalmente 0 0%
Acredito parcialmente 0 0%
Acredito muito pouco 5 38%
Nao acredito 8 62%
Total 13 100%

Os unicos dois gestores de escolas que terceirizam dizem terem decidido pela
terceirizacao principalmente pelo fato de atender melhor os clientes sendo empresa

especializada em esportes e por reduzir custos para a escola.

Quando questionados se houve alguma mudanca apds a terceirizacdo de
professores de Educacao Fisica, os gestores afirmam que a qualidade melhorou. Os
gestores também afirmam que apds a terceirizacdo, ndo houve uma diminuigéo
significativa do volume de trabalho do setor administrativo do pessoal da escola. No
entanto, houve uma melhora na administragdo do tempo para a resolugcao de outros

problemas da escola.

A integracao, cooperacao e participagcdo com os demais professores de outras
disciplinas nao foi alterada apds a terceirizacdo. Ambos gestores concordam que a

Educacéo Fisica € muito importante para a formagéo do aluno.

Um dos respondentes diz concordar muito pouco com o fato de que muitos
alunos tém dificuldade de realizarem atividades fisicas fora do horario da escola e o

outro respondente diz concordar parcialmente.

Segundo os gestores, as escolas que terceirizam ndo contratam professores de

Educacéo Fisica diretamente.

Os gestores concordam que, em geral, os professores de educacao fisica
terceirizados se relacionam melhor com os alunos. Eles afirmam também que em
outros quesitos como motivagdo em cooperar para 0 sucesso geral da escola e

cumprir as atividades académico-curriculares ndo ha diferenga entre os professores.
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Um dos gestores acredita totalmente que as escolas tendem a aderir ao
processo de terceirizagdo de professores das demais matérias enquanto o outro

gestor diz ndo acreditar.

4.4 Perfil dos Professores

A média de idade dos professores das escolas que nao terceirizam foi de
aproximadamente 36 anos e trabalham, em médias, ha 8,5 anos na escola em que

estao atualmente.

Ja para as escolas que terceirizam a média de idade dos professores foi de 30
anos e esses trabalham, em médias, ha apenas 5 anos na escola em que estdo
atualmente.

Tabela 32 - Distribuicdo da Frequéncia do Nivel de Escolaridade segundo a terceirizagdo dos
professores de Educacéo Fisica nas escolas.

Nao terceiri- . .
Terceirizam

zam
Escolaridade Frequén- ;relq. Frequén- Frleq:
cia ela- =" Relati-
tiva va
Curso Superior completo 20 55% 5 46%
C.urlso d~e P.os-Graduagao Lato Sensu em nivel de Espe- 1 39 1 9%
cializacao incompleto
C.urlso d~e Pés-Graduacao Lato Sensu em nivel de Espe- 13 36% 1 9%
cializacao completo
Curso de Ffos-Graduac;ao Stricto Sensu em nivel de 2 6% 4 36%
Mestrado incompleto
100 100
Total 36 o 11 %

Em outras opg¢des, um professor € especializado em Educacéo Fisica escolar e

Administracao e Marketing Esportivo.
Todos os professores de escolas que nao terceirizam possuem um contrato

legal e apenas 55% dos professores terceirizados possuem este tipo de contrato
(tabela 33).
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Tabela 33 - Distribuicao da Frequéncia de contratagdo dos professores segundo a terceirizacdo dos
professores de Educacio Fisica nas escolas.

Nao terceiri- ..
Terceirizam

zam
Forma de contratacao Frequén- I;relq. Frequén- Fre;q.
cia ela- cia Rela-
tiva tiva
100
Contrato legal 35 % 6 55%
Contrato informal, apenas com um acordo verbal 0 0% 1 9%
Contrato informal, por meio de um contrato escrito 0 0% 1 9%
Contrato informal, por meio do registro da carteira de
trabalho 0 0% 1 9%
Outros 0 0% 2 18%
100 100
Total 35 % 11 %

Dois professores que trabalham em escolas que terceirizam o servico de

Educacéo Fisica disseram ter sido contratos por intermédio de estagios.

A maioria dos professores concordam plenamente com a necessidade de
realizacdo de atividades fisicas pelo menos 3 vezes por semana. Ressalta-se porém
que 18% dos professores de escolas que terceirizam ndo concordam com esta

afirmacao (tabela 34).

Tabela 34 - Distribuicao da Frequéncia da Necessidade de realizagdo de atividades fisicas
regularmente segundo professores de escolas que terceirizam ou n&o os profissionais de Educagao

Fisica.

Necessidade de realizacao de ativi- Nao terceirizam Terceirizam
dade fisica pelo menos 3 vezes por Freq. Rela- Freq. Rela-

semana Frequéncia tiva Frequéncia tiva
Concordo totalmente 31 86% 6 55%
Concordo parcialmente 4 11% 2 18%
Concordo muito pouco 0 0% 1 9%
Nao concordo 1 3% 2 18%
Total 36 100% 11 100%

Os professores de Educacdo Fisica, na maioria das vezes, recebem as
mesmas orientacbes que os demais professores das escolas que nao terceirizam
enquanto nas escolas que terceirizam os professores participam poucas vezes das

mesmas reunides, treinamento e orientacées dos demais professores (tabela 35).
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Tabela 35 - Distribuicdo da Frequéncia dos professores de Educacédo Fisica quanto a participacdo
nas mesmas reunioes, treinamentos e recebimentos de orientacées semelhantes a dos demais
professores da escola - terceirizada ou n&o.

Os professores de Educacao N&o terceirizam Terceirizam
Fisica recebem as mesmas -
orientacées que os demais Frequéncia f - Relati- Fr

equén- Freq. Rela-

professores va cia tiva
Sempre 23 64% 2 18%
A maioria das vezes 12 33% 1 9%
Poucas vezes 1 3% 6 55%
Nenhuma vez 0 0% 2 18%
Total 36 100,00% 11 100%

A grande maioria dos professores acredita que a Educacao Fisica Curricular é
muito importante para a formacéo do aluno. Apenas um professor de escola que nao
terceiriza diz que a educacao fisica € irrelevante para a formagéo do aluno (tabela 36).

Tabela 36 - Distribuicdo da Frequéncia da importancia da Educacgéo Fisica Curricular para a formagao
do aluno segundo professores de escolas terceirizadas ou ndo.

Importancia da Edu- N&o terceirizam Terceirizam
cacao Fisica Curricu- " )
lar para a formacao Frequén- . ... polativa Frequéncia Fred- Relati-
do aluno Cla va
Muito importante 35 97% 11 100%
Pouco importante 0 0% 0 0%
Quase Irrelevante 0 0% 0 0%
Irrelevante 1 3% 0 0%
Total 36 100% 11 100%

Os professores, em geral, se dividem em concordar totalmente e concordar
parcialmente quanto a aceitagdo da dificuldade dos alunos em realizarem atividades

fisicas fora do horario da escola.

Tabela 37 - Distribuicdo da Frequéncia dos professores quanto a aceitacdo da dificuldade dos alunos
em realizarem atividade fisicas fora do horario da escola sendo essas terceirizadas ou nio.

Aceitacio da dificul- — I:aéc::ercelrlzam Terce::r;:amRelati-
dade gia Freq. Relativa Frequéncia q.va

Concordo totalmente 16 46% 4 36%

Concordo parcialmente 14 40% 5 45%

Concordo muito pouco 4 11% 0 0%

Nao concordo 1 3% 2 18%

Total 35 100% 11 100%
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Os professores (de escola que terceiriza e nao terceiriza) afirmam que, ao

prepararem as aulas, eles sempre se preocupam com a formacéo dos alunos (tabela
38).

Tabela 38 - Distribuicdo da Frequéncia segundo a importancia da Educacéo Fisica Curricular para a
formacéo do aluno segundo professores de escolas que terceirizam e escolas que néo terceirizam o

servigo.

Preocupacao com a for- Nao terceirizam Terceirizam
macao dos alunos ao pre- Frequén- Freq. Relati-
parar as aulas cia Freq. Relativa Frequéncia va
Sempre 31 86% 10 91%

A maioria das vezes 5 14% 1 9%
Total 36 100% 11 100%

Todos os professores de escolas que terceirizam acreditam que as aulas de
educacao fisica atendem aos objetivos propostos. A maioria dos professores das
escolas que terceirizam acreditam no mesmo porém vale ressaltar que 22% dos

professores dizem atender parcialmente (tabela 39).

Tabela 39 - Distribuicdo da Frequéncia do cumprimento dos objetivos propostos no projeto
pedagdgico da instituicdo segundo professores de escolas que terceirizam e escolas que ndo
terceirizam o servigo.

Atendimento das

' Nao terceirizam Terceirizam
aulas de Educacao
Fisica quanto aos Frequén- Freq. Relati- Frequén- Freq.
objetivos propostos cia va cia Relativa
Atendem totalmente 28 78% 11 100%
Atendem parcialmente 8 22% 0 0%
Total 36 100% 11 100%

Os respondentes em geral acreditam que os alunos estao muito satisfeitos com
as aulas de educacéao Fisica. Apenas 2 professores de escolas que nao terceirizam

acreditam que os alunos estao pouco satisfeitos (tabela 40).
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Tabela 40 - Distribuicdo da Frequéncia da satisfagdo dos alunos com as aulas de Educacéo Fisica na
visdo dos professores de escolas que terceirizam e das escolas que nao terceirizam o servico.

Satisfacao dos alu- Nao terceirizam Terceirizam
nos com as aulas de
Educacao Fisica

Frequén- Freq. Relati- Frequén- Freq. Rela-

cia va cia tiva
Muito satisfeitos 31 89% 10 91%
Pouco satisfeitos 2 6% 1 9%
Pouco insatisfeitos 2 6% 0 0%
Total 35 100% 11 100%

4.5 Perfil dos Professores de Escolas que nao Terceirizam

E possivel concluir, por meio da tabela 41, que a maioria dos professores
entrevistados ndo tem conhecimento sobre experiéncias passadas da escola em
que trabalha atualmente com o processo de terceirizagdo de profissionais de
educacéo fisica.

Tabela 41 - Distribuicdo da Frequéncia sobre a experiéncia com a terceirizagdo na contratacdo de
professores para ministrarem as aulas de Educacgéo Fisica.

Conhecimento se a escola ja teve alguma

experiéncia com a terceirizacao da Frequén Freq.
contratacao de professores para ministrarem cia Relativa
as aulas de educacao fisica.

Sim 5 14%
Nao 27 75%
Nao sei 4 11%
Total 36 100%

A analise da tabela abaixo permite concluir que a maioria dos professores de
escola que nao terceirizam que 81% discorda plenamente sobre a contratacdo de

professores de educagéo fisica para ministrarem as aulas de educacéo fisica.
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Tabela 42 - Distribuicdo da Frequéncia da opinido sobre a terceirizacdo na contratagdo de
professores de Educacao Fisica.

Opinidao sobre terceirizacao da contratacao de

NP L7 Frequénc Freq.
professores de educacao fisica, para ministrarem as q qa

aulas de educacao fisica curricular nas escolas. ia Relativa
Concordo parcialmente 4 11%
Discordo parcialmente 3 8%
Discordo plenamente 29 81%
Total 36 100%

E possivel concluir, por meio da tabela 43, que o reflexo esperado pelos atuais
professores de escolas que nao terceirizam sobre uma eventual terceirizacéo, é de
muita piora na qualidade das aulas (69%).

Tabela 43 - Distribuicdo da Frequéncia do reflexo observado na qualidade das aulas no caso
de ocorréncia de terceirizagéo.

Reflexo observado na qualidade
das aulas caso ocorra a Frequéncia Freq. Relativa
terceirizacao

Muita melhora na qualidade 1 3%
Melhora na qualidade 1 3%
Nao houve mudanca 9 25%
Piora na qualidade 2 6%
Muita piora na qualidade 22 63%
Total 35 100%

Com a ajuda da tabela 44 podemos concluir que a maioria dos professores
59% tém pouco conhecimento sobre o que seja o processo de terceirizacdo na
contratacao de professores de educacao fisica.

Tabela 44 - Distribuicdo da Frequéncia sobre o conhecimento dos professores com relagdo a
contratacdo de professores terceirizados.

Conhecimento sobre o que seja a

terceirizacao na contratacao dos Frequéncia Freq. Relativa
professores

Total conhecimento 12 33%
Pouco conhecimento 21 59%
Quase nenhum conhecimento 3 8%

Total 36 100%




80

A tabela 45, revela que a maioria dos professores que ndao conhecem bem a
terceirizacdo tém pouco interesse em pesquisar sobre o assunto afim de se

informarem desse tipo de processo que algumas escolas estao implantando.

Tabela 45 - Distribuicdo da Frequéncia sobre a existéncia de interesse em pesquisar sobre a
terceirizagdo por parte dos professores.

Se existe interesse em pesquisar

sobre a terceirizacao por parte Frequéncia Freq. Relativa
dos professores.

Muito interesse 7 20%
Pouco interesse 19 56%
Quase nenhum interesse 4 12%
Nenhum interesse 4 12%
Total 34 100%

4.6 Perfil dos Professores de Escolas que Terceirizam
Nessa tabela 46, é possivel observar que a maioria (91%) dos professores nao
trabalhava na escola antes do inicio do processo de terceirizagao.

Tabela 46 - Distribuicdo da Frequéncia sobre a relagdo de trabalho dos professores com a escola
antes do processo de terceirizag&o.

Se trabalhava nessa escola antes do inicio do Frequénci Freq.
processo de terceirizacao a Relativa
Sim 1 9%
Nao 10 91%
Total 11 100%

E possivel verificar na tabela 47 que a maioria das escolas (50%) ofereciam,
antes da terceirizacao, uma aula de educacao fisica por semana. E 30% das escolas

pesquisadas ofereciam 2 aulas de educagéo fisica por semana antes da terceirizagao.

Tabela 47 - Distribuicdo de Frequéncia do nimero de aulas ministradas por semana antes da
terceirizagdo aos alunos do 1° ao 5° ano do ensino fundamental.

Aulas de educacao fisica ministradas

antes da terceirizacao aos alunos de 12 Frequéncia Freq. Relativa
ao 52 ano.

1 aula 5 50%

2 aulas 3 30%
Outras respostas 2 20%

Total 10 100%
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E possivel observar por meio da tabela 48 que a maioria das escolas que hoje
terceirizam, ofereciam duas aulas de educacao fisica por semana, antes da
terceirizacdo. Essas escolas sdo seguidas de perto pelas escolas que antes de

terceirizarem ofereciam uma aula de educagéo fisica por semana.

Tabela 48 - Distribuicdo de Frequéncia das aulas de Educacéo Fisica ministradas antes da
terceirizagcdo aos alunos do 6° ao 9° ano.

Aulas de educacao fisica ministradas

antes da terceirizacao aos alunos do 62 Frequéncia Freq. Relativa
ao 92 ano.

1 aula 3 30%

2 aulas 5 50%
Outra resposta 2 20%
Total 10 100%

E possivel concluir, por meio da tabela 49, que a maioria dos professores
consultados concorda totalmente com a afirmacao de que com a terceirizacao diminui

a integracao, cooperacgao e participacao entre professores efetivos e terceirizados.

Tabela 49 - Distribuicdo de Frequéncia sobre a ocorréncia da diminuicdo na integracdo, cooperagcao e
participacdo dos professores terceirizados com os de outras disciplinas da escola.

Se ha uma diminuicao na integracao,

cooperacao e participacao dos professores Frequéncia Freq.
terceirizados com os professores de outras q Relativa
disciplinas da escola.

Concordo totalmente 5 46%
Concordo muito pouco 2 18%
Nao concordo 4 36%
Total 11 100%

E possivel observar por meio da tabela 50, que em 100% dos casos as escolas
pesquisadas, que terceirizam, depositam a tarefa de contratacdo de estagiarios as

empresas terceirizadoras.
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Tabela 50 - Distribuicdo de Frequéncia sobre a contratacdo de estagiarios por meio da
empresa terceirizadora.

A contratacao de estagiarios é N

realizada através da empresa Frequenci Frec_|.
L a Relativa

terceirizadora ?

Sim 11 100%

Nao 0 0%

Total 11 100%

E possivel concluir, por meio da tabela 51, que a maioria dos entrevistados

(73%) nao acredita que o processo de terceirizacdo alcangara as outras disciplinas

curriculares.

Tabela 51 - Distribuicdo de Frequéncia sobre a contratagcdo de a terceirizacdo na contratacao de
professores de outras disciplinas curriculares.

Se a escola adotara a terceirizacao na contratacao de F A L Freq.
P . requéncia :
professores de outras disciplinas curriculares. Relativa
Acredito totalmente 2 18%
Acredito muito pouco 9%
Nao acredito 8 73%
11 100%

Total

4.7 Perfil das Escolas segundo os Professores

Na tabela 52, apenas 42% dos professores das escolas que nao terceirizam

afirmam a existéncia de estagiarios atuando na disciplina Educagao Fisica enquanto

100% dos professores das escolas que terceirizam afirmam haver estagiarios.

Tabela 52 - Distribuicdo da Frequéncia de estagidrios atuando na disciplina Educacéo Fisica
Curricular segundo escolas que terceirizam ou ndo os profissionais de Educacéo Fisica.

. A . Nao terceirizam Terceirizam
Existéncia de Es- — - =
taaiari Frequén- Freq. Relati- Frequén- Freq. Rela-
giarios _ . :
Cia va cia tiva
Sim 15 42% 11 100%
Nao 21 58% 0 0%
Total 36 100% 11 100%

Ha, em geral, pelo menos 2 professores de Educacéo Fisica para os alunos de

12 ao 5° ano do Ensino Fundamental tanto nas escolas que terceirizam o servigo
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quanto nas escolas que nao terceirizam (tabela 53).

Tabela 53 - Distribuicdo da Frequéncia do ntimero de professores para os alunos de 1° ao 5° do
Ensino fundamental sequndo a terceirizacdo dos professores de Educacao Fisica nas escolas.

N2 de Professores para alunos Nao terceirizam Terceirizam
do 12 ao 52 ano do Ensino ~__._ Freq. Relati- ~__._ Freq. Re-

Fundamental Frequéncia va Frequéncia lativa

1 professor de Educacéo Fisica 8 23% 3 27%

2 professores de Educacado Fisica 14 40% 2 18%

Mais de 2 professores de Educa-

cdo Fisica 13 37% 5 46%

Outra resposta 0 0% 1 9%

Total 35 100% 11 100%

Tabela 54 - Distribuicdo da Frequéncia do numero de professores para os alunos de 6¢ ao 9°
do Ensino fundamental segundo a terceirizagdo dos professores de Educacgao Fisica nas escolas.

Nao terceirizam Terceirizam

N2 de Professores para alu-

nos do 62 ao 92 ano do Ensi- ~___._ Freq. Relati- ~__._ Freq. Relati-
no Fundamental Frequéncia va Frequéncia va

1 professor de educacao fisica 2 6% 6 55%

2 professores 16 44% 0 0%

Mais de dois professores 16 44% 5 45%

Outra resposta 2 6% 0 0%

Total 36 100% 11 100%

Na tabela 55, os alunos do 1?2 ao 5° ano das escolas que nao terceirizam tém,
em geral, 2 aulas de Educacéao Fisica por semana. Acontece 0 mesmo com o0s alunos
das escolas que terceirizam o servico. Porém observa-se também uma alta
Frequéncia no nimero de respondentes na opgao “1 aula por semana” (45%).

Tabela 55 - Distribuicao da Frequéncia do numero de aulas de Educacgao Fisica oferecidas por

semana na escola, aos alunos do 1¢ ao 5° ano segundo a terceirizagdo dos professores de Educacéo
Fisica nas escolas.

Nao terceirizam Terceirizam
Freq. Relati-

N2 de aulas para alunos do
12 ao 52 ano do Ensino Fun-

Frequéncia Freq. Relativa Frequéncia

damental va
1 aula 9 25% 5 45%
2 aula 26 72% 6 55%
3 aula 1 3% 0 0%
Mais de 3 aulas 0 0% 0 0%

Total 36 100% 11 100%
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E na tabela 56, os alunos do 6° ao 9° ano possuem, em geral 2 aulas de
Educacao Fisica por semana nao importando se sua escola terceiriza ou nao o
servigo. Porém, nota-se tambéem que 45% dos professores de escolas que terceirizam
afirmam que os alunos possuem apenas 1 aula.

Tabela 56 - Distribuicdo da Frequéncia do numero de aulas de Educacao Fisica oferecidas

por semana na escola, aos alunos do 6° ao 92 ano segundo a terceirizacdo dos professores de
Educacgéo Fisica nas escolas.

N¢ de aulas para alu- N&o terceirizam Terceirizam
nos do 62 ao 92 ano

do Ensino Fundamen- Freauén- p ... pejativa Frequéncia Fred- Relati-
tal Cla va

1 aula 3 9% 5 45%

2 aula 30 88% 6 55%

3 aula 1 3% 0 0%

Mais de 3 aulas 0 0% 0 0%

Total 34 100% 11 100%

Em geral, as escolas que ndo terceirizam realizam sempre atividade de
observacdo e acompanhamento das aulas de Educacdo Fisica ministradas pelos
professores enquanto as escolas que terceirizam n&o realizam este tipo de atividade
(tabela 57).

Tabela 57 - Distribuicdo da Frequéncia de realizagcao de atividades de observacio e

acompanhamento das aulas de Educacao Fisica ministradas pelos professores das escolas que
terceirizam ou ndo esse servigo.

A escola realiza atividade de Nao terceirizam Terceirizam

observacao e acompanhamgl?-

tc:\ ?f’n?s‘é'riiugiﬁﬂic.?f?f"eiﬁ Frequéncia Freq'vze'at" Frequéncia Freq'v':e'at"
res

Realiza sempre 14 41% 1 9%

Realiza quase sempre 8 24% 3 27%

Realiza poucas vezes 6 18% 5 45%

Nao realiza 6 18% 2 18%

Total 34 100% 11 100%

Os responsaveis pelo acompanhamento dos professores de Educacao Fisica
nas escolas que terceirizam €, em 89% dos casos, a prépria escola enquanto nas

escolas que terceirizam é a empresa terceirizadora (tabela 58).
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Tabela 58 - Distribuicdo da Frequéncia dos responsaveis pelo acompanhamento dos professores de
Educacéo Fisica segundo a terceirizagdo dos professores de Educacéo Fisica nas escolas.

Responsaveis pelo
acompanhamento dos

Nao terceirizam Terceirizam

professores de Edu- Frequen- Freq. Relativa Frequéncia Freq. Relativa
cacao Fisica cia
A propria escola 32 89% 1 9%
A empresa terceiriza-
dora 4 11% 9 82%
Qutro responsavel 0 0% 1 9%
Total 36 100% 11 100%

As escolas que ndo terceirizam sempre participam das reuniées pedagogicas,
treinamento e acompanhamento do desempenho dos professores que ministram as

aulas de Educacédo Fisica. Porém, as escolas que terceirizam participam poucas
vezes destas atividades (tabela 59).

Tabela 59 - Participacdo da escola em reunibes pedagdgicas, treinamento e acompanhamento do
desempenho dos professores que ministram as aulas de Educacéo Fisica de acordo com a
terceirizagcdo do servico.

Nao terceirizam

Terceirizam

Participa ativamente Freq. Relati-
Frequéncia Freq. Relativa Frequéncia va

Sempre 23 64% 2 18%

A maioria das vezes 12 33% 1 9%

Poucas vezes 1 3% 6 55%

Nenhuma vez 0 0% 2 18%

Total 36 100% 11 100%

4.8 Perfil das Escolas segundo os Professores de escolas que
nao terceirizam.

E possivel concluir, por meio da tabela 60, que a maioria dos professores (67%)

nao acredita que sua atual escola adotard a terceirizacdo na contratagdo de
professores de educagéo fisica.
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Tabela 60 - Distribuicdo de Frequéncias sobre a opcdo da escola sobre adotar a terceirizagdo na
contratagdo de professores de Educacéo Fisica.

Se a escola adotara a terceirizacdao na

contratacao de professores de educacao Frequéncia Freq. Relativa
fisica

Acredito parcialmente 4 11%
Acredito muito pouco 8 22%

Nao acredito 24 67%
Total 36 100%

Por meio da tabela 61, pode-se perceber que duas opinides sdo bem relevantes
dentro do espacgo dessa amostra. A maioria (37%) dos entrevistados afirma acreditar
parcialmente nessa tendéncia, e outros 31% dizem acreditar muito pouco nessa
tendéncia.

Tabela 61 - Frequéncia sobre a tendéncia de adesdo das escolas ao processo de terceirizagdo na
contratagdo de professores de Educacgéo Fisica.

As escolas tendem a aderir ao processo de

terceirizacao da contratacao de professores de Frequenc  Freq. Re-

educacao fisica ia lativa
Acredito totalmente 3 9%
Acredito parcialmente 13 37%
Acredito muito pouco 11 31%
Nao acredito 8 23%
Total 35 100%

4.9 Perfil das Escolas segundo os Professores de escolas que
terceirizam.

A seguinte tabela tras informacdes no sentido de que a maioria dos professores
de escolas que terceirizam (56%) afirmar que houve “Muita melhora na qualidade” das
aulas de educacgéo fisica nessa escola. A tabela também informa que 33% dos

respondentes afirma que “Nao houve mudanga na qualidade” das aulas.
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Tabela 62 - Frequéncia com relacdo as mudangas apds a terceirizagdo ao que se refere a qualidade.

Se foi notada alguma mudanca apds a terceirizacdao no que Frequén Freq.

se refere a qualidade. cia Relativa
Muita melhora na qualidade 5 56%
Melhora na qualidade 1 11%
Nao houve mudanca na qualidade. 3 33%
Total 9 100%

E possivel concluir, por meio da tabela 63, que a maioria dos entrevistados
(73%) nao acredita que o processo de terceirizacdo alcangara as outras disciplinas
curriculares.

Tabela 63 - Frequéncia sobre a ado¢do da escola ao processo de terceirizacdo na contratacédo de
professores de outras disciplinas.

Se a escola adotara a terce_iriz_ag_éo na coptratagéo Frequéncia Freq_. Rela-
de professores de outras disciplinas curriculares. tiva
Acredito totalmente 2 18%
Acredito muito pouco 1 9%
Nao acredito 8 73%
Total 11 100%

4.10 Terceirizacao segundo os Professores

A maioria dos respondentes (63% e 64% para escolas que nao terceirizam e
terceirizam, respectivamente) ndo acredita numa possivel terceirizagdo futura dos
professores de outras disciplinas (tabela 64).

Tabela 64 - Distribuicdo da Frequéncia da opinido dos professores de escolas que terceirizam e de

escolas que ndo terceirizam a contratagado de professores de Educacgéao Fisica quanto a futura
terceirizacdo de professores de outras disciplinas.

Opiniao acerca da futura ter- Nao terceirizam Terceirizam
ceirizacao de outras discipli- “Frequén- Freq. Relati- Frequén- Freq. Rela-
nas cia va cia tiva
Acredito parcialmente 2 6% 2 18%
Acredito muito pouco 11 31% 2 18%
Nao acredito 22 63% 7 64%

Total 35 100% 11 100%
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5 Discussao

5.1 Acerca do perfil de gestores e professores das escolas

Os gestores das escolas que ndo terceirizam a contratacao de Professores de
Educacdo Fisica para ministrarem as aulas de Educagdo Fisica Curricular séao
mulheres, 51 anos, curso superior completo em pedagogia e pds-graduacao lato-

sensu, que trabalham ha 17 anos em sua escola.

Os Professores de Educacdo Fisica que trabalham em escolas que néao
terceirizam a contratagéo desses profissionais para ministrarem as aulas de Educacao
Fisica Curricular sdo homens e mulheres, 36 anos, curso superior completo em
Educacéao Fisica e p6s-graduacao lato-sensu completo, que trabalham ha mais de 8

anos em sua escola.

Os Professores de Educacao Fisica que trabalham em escolas que terceirizam
a contratacdo desses profissionais para ministrarem as aulas de Educacgao Fisica
Curricular sao homens e mulheres, 30 anos, curso superior completo em Educacao
Fisica e pds-graduacdo stricto-sensu mestrado incompleto, que trabalham h&a 5 anos

em sua escola.

Dos gestores que terceirizam este servigo, um € do sexo Feminino e outro do

sexo Masculino sendo que este ultimo possui a idade de 32 anos.

Nas escolas que terceirizam a contratacao de professores de Educacéao Fisica
Curricular, ha uma maior incidéncia de professores com cursos de especializacao e
mestrado, além de cursos de atualizacdo (extensao universitaria), do que nas escolas

que nao adotam tal processo. Por outro lado, as escolas que nao terceirizam a



89

contratacdo de professores de Educacdo Fisica Curricular somente utilizam a
contratacao legal, com o correto registro da Carteira de Trabalho, enquanto que nas
escolas que terceirizam a contratacao de professores de Educagéo Fisica Curricular,

essa forma de contratagéo ocorre com pouco mais da metade dos profissionais.

5.2 Acerca da percepcao dos gestores de escolas que nao
terceirizam a Educacao Fisica Curricular

Para Giosa (1997), a agao da administracao se revela efetivamente presente na
aplicacdo da terceirizagdo. Para esse autor administrar = coragem de mudar x risco,
isso significa que para buscar novos rumos, praticar mudangas na empresa é um ato
de coragem que o administrador precisa enfrentar, e para tanto precisara conhecer e
avaliar todos os fatores que envolvem a decisdo. De acordo com Oliveira (1994), a
terceirizacdo ndo é moda. “Terceirizar €, acima de tudo, uma decisdo estratégica”
(GAIANO apud OLIVEIRA, 1994). Observa-se um posicionamento diametralmente
oposto quando se analisa 0 posicionamento dos gestores das escolas que nao
terceirizam a Educacdo Fisica Curricular, onde 69% n&o pretendem adotar a
terceirizacdo e somam-se a estes mais 25% dos respondentes que ainda nao se
definiram sobre o assunto, totalizando 92% dos respondentes. O resultado é
compativel com o fato de 85% deles possuirem pouco ou nenhum conhecimento
sobre 0 assunto e que 92% dos gestores possuirem pouco, quase nenhum ou nenhum
conhecimento sobre como funciona a terceirizacdo na contratacdo dos professores
para ministrarem as aulas de Educacao Fisica em outras escolas. Reforca esse
quadro, o fato de 75% desses administradores possuirem pouco ou quase nenhum
interesse em aprender mais sobre terceirizacdo, e mais, 100% desses respondentes
apontam terem pouco interesse, quase nenhum interesse e nenhum interesse sobre
este tema. Mesmo indicando um baixo nivel de conhecimento sobre terceirizacdo e
ndo desejando conhecer mais sobre o assunto, 58% adotam essa pratica em
atividades extracurriculares nas escolas, tais como praticas de modalidades como

futsal, voleibol, handebol, basquetebol, natacdo, dentre outras. Deve ser destacado o
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fato de que, no rol das empresas que nao terceirizam as aulas de Educacao Fisica
Curricular, 77% deles tiveram experiéncia com a terceirizagdo na contratacao de
recurso humanos para outros servigcos da escola ja tiveram este tipo de experiéncia.
Para as escolas que possuem experiéncia na terceirizagdo de outros servicos, cerca
de 43% contam com servico de alimentacao, 42% com servicos gerais e outros
(academia de danca, judd, curso de inglés, jazz, ballet e futsal), 7% para o servigo
administrativo e 7% para transporte de pessoas. Embora ndo terceirizem a
contratacao de docentes para a Educacéao Fisica Curricular, 31% das escolas contam

com estagiarios atuando nessa disciplina.

Segundo Russo (2007), para que a terceirizagdo seja eficaz, possibilite a
melhoria da qualidade e principalmente seja notada pelos clientes, deve ser bem
planejada, com uma boa escolha dos prestadores de servigo, tendo a correta
implantacdo e o adequado acompanhamento. “Conhecer profundamente o parceiro de
servigos e conseguir dele um comprometimento total na conquista dos resultados séo
fatores fundamentais para o sucesso de um projeto de terceirizagdo”. Ocorre que,
analisando o resultado encontrado nesta pesquisa, 100% dos gestores questionados
apontam terem pouco interesse, quase nenhum interesse e nenhum interesse sobre
este tema — estes que sdo os responsaveis pelas mudangas nessas organizagoes, 0
que indica uma possibilidade remota de adocdo de procedimentos visando a

terceirizacao.

Na percepcéo dos gestores das escolas que néo terceirizam a contratacao de
professores para ministrarem as aulas de Educacdo Fisica Curricular, caso fosse
adotada essa terceirizagdo, 60% entendem que ocorreria piora na qualidade das

aulas, enquanto 40% acreditam em uma pouca melhora.

Mesmo em funcdo da competicdo pelos clientes e com surgimento de novos
modelos de gestao, 67% dos gestores das escolas que nao terceirizam a contratacao
de professores para ministrarem as aulas de Educacédo Fisica Curricular, acreditam
muito pouco que possam aderir a esse processo. Ja no que se refere ao processo de

terceirizacdo na contratacdo de professores para ministrarem as aulas das demais
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disciplinas curriculares, os gestores 62% afirmam nao acreditar e 38% dizem acreditar

muito pouco nessa possibilidade, perfazendo, assim, 100% dos respondentes.

Das escolas que nao terceirizam as aulas de Educacao Fisica Curricular, 17%
terceirizam a contratacdo de professores de outras disciplinas curriculares: inglés e
curso de LEM. Num quadro semelhante ao que ocorre com a Educacdo Fisica
Curricular, 100% dos respondentes acreditam muito pouco ou ndo acreditam que a
escola vira a terceirizar a contratacdo de professores para as demais disciplinas

curriculares.

Dentre as escolas que nao terceirizam as aulas de Educacao Fisica Curricular,
15% deles ja tiveram experiéncia com a terceirizagao na contratacao de professores
para as aulas de Educacao Fisica Curricular. Dentre os fatores que levaram ao
encerramento da parceria destacam-se igualmente, (a) as dificuldades administrativas
para controlar o processo, (b) altos custos para manutencdo do servigo, (c) baixo
indice de engajamento aos principios e objetivos da escola, pelos professores

terceirizados, e, (d) insatisfacdo dos clientes.

5.3 Acerca da percepcao dos professores de Educacao Fisica
de escolas que nao terceirizam a Educacao Fisica Curricular

Cerca de 89% dos professores de Educacdo Fisica de escolas que nao
terceirizam a contratagdo de professores para ministrarem as aulas de Educacao
Fisica Curricular, discordam parcialmente ou discordam totalmente quanto a
contratacdo terceirizada desses profissionais. Para 69% dos professores de escolas
que nao terceirizam as aulas de Educacao Fisica Curricular, no caso de terceirizacdo
neste processo vai ocorrer uma piora ou muita piora na qualidade das aulas. Tal
posicionamento pode ser influenciado muito mais pelo receio de perdas que a
terceirizacdo possa implicar aos profissionais da categoria, do que por conhecimento
sobre o processo de terceirizacdo, posto que 67% dos professores consultados

possuem pouco ou quase nenhum conhecimento sobre o que seja terceirizacdo na



92

contratacao de professores. De maneira semelhante ao encontrado com os gestores
de escolas que nao terceirizam as aulas de Educacéo Fisica Curricular, os professores
dessas mesmas instituicoes, em sua expressiva maioria — 80% - possuem pouco a
nenhum interesse em pesquisar sobre o assunto. Pode haver ai, mais uma vez, a
constatacao de possibilidade de ameaca ao seu ambiente de trabalho, o que pode
provocar uma reacao avessa a esse modelo de contratacdo terceirizado. Nesta
mesma linha, 89% dos professores acreditam muito pouco ou n&o acreditam que a
sua escola adotara a terceirizacdo da Educacdo Fisica Curricular. 94% dos
professores, acreditam muito pouco ou nao acreditam na futura terceirizacao de outras

disciplinas.

5.4 Acerca das vantagens e desvantagens da terceirizacao

A despeito deste estudo apontar no sentido de que a terceirizagdo se constitua
em desvantagem para as instituicdes, caso adotem este processo, Russo (2007) e
Charad e Zockun (2002) afirmam que a terceirizacdo como qualquer outro modelo de

gestao apresenta vantagens para a empresa e devem ser bem analisadas.

A tercerizacdo apresenta vantagens como: a redugéo os encargos trabalhistas
e sociais da empresa, com economia de custos de contratagdo, manutencao e
treinamento; reducdo do quadro de empregador, facilitando a administracdo de
recursos humanos; simplifica a estrutura de empresa; libera capital para a aplicacao
de melhorias do processo e desenvolvimento de novas tecnologias; agiliza a tomada
de decisao, gera melhorias na administracao do tempo; aumenta a qualidade; otimiza
a lucratividade; fomenta a produtividade; gera efetividade e eficiéncia; racionaliza
compras e permite que a empresa volte sua atencdo para a atividade fim, todas essas

poderiam ser associadas a terceirizacao de disciplinas curriculares.

Mas parece que as escolas perceberam apenas as desvantagens como:
possibilidade de queda da qualidade dos servicos, impossibilidade a empresa cobrar
resultados dos profissionais; dificuldade de visualizar a satisfacdo e o desenvolvimento

do cliente em relagdo ao objetivo proposto; dificuldade de integracéo, cooperacao e
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participacdo entre os trabalhadores da empresa; falta de sintonia ou dificuldade de
comunicagcao com a empresa contratada.

Entdo, apesar das vantagens ser em maior numero as desvantagens parecem

ser mais fortes ndo deixando que se aproveitem as vantagens.
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6 Conclusao

Os resultados da pesquisa apontam para uma rejeicdo a adocdo da
terceirizacdo na contratacao de Professores de Educacado Fisica para ministrarem as
aulas de Educacéo Fisica Curricular nas escolas particulares, o que pode ser notado
pelo macico posicionamento dos gestores dessas instituicdes, que sdo os individuos
responsaveis por tais decisbes. Mesmo possuindo pouco ou quase nenhum
conhecimento sobre terceirizacdo, 0s responsaveis pela administracdo dessas
instituicdes nao tem o interesse de conhecer mais sobre 0 assunto e acreditam que o

reflexo da terceirizacao seria de piora na qualidade das aulas de Educacéo Fisica.

A despeito de rejeitarem a terceirizacdo na contratacdo dos professores de
Educacdo Fisica, possuirem baixo nivel de conhecimento sobre o assunto e ndo
desejando conhecer mais sobre o tema, as instituicdes privadas de ensino, em sua
maioria, utilizam essa pratica em atividades extracurriculares nas escolas, tais como
nas praticas de modalidades esportivas, também com servico de alimentagédo

(lanchonetes), servigos gerais, servigos administrativos e de transporte de pessoas.

Seguindo a mesma linha de entendimento dos gestores das escolas que nao
terceirizam a contratacdo de Professores de Educagédo Fisica para ministrarem as
aulas de Educacao Fisica Curricular, os professores de Educacdo Fisica dessas
mesmas escolas discordam quanto a adog¢do dessa modalidade de contratagao,
entendem que, caso ocorra, isso gerara uma piora na qualidade das aulas e possuem
pouco ou nenhum interesse em pesquisar sobre o assunto. Em parte, essa posicao
pode ser explicada pelas implicagbes que esse processo podera gerar a esses

profissionais e pelo restrito conhecimento sobre terceirizagdo, o que produz temor
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quanto a um campo desconhecido para eles. Por fim, os professores ndo acreditam
que a sua escola adotara a terceirizagdo da Educacédo Fisica Curricular e tampouco

numa futura terceirizagédo na contratacdo de professores de outras disciplinas.

Assunto novo no cenario da gestao escolar, a terceirizagdo na contratacdo de
Professores de Educagdo Fisica para ministrarem as aulas de Educacao Fisica
Curricular é assunto que tem merecido debate no ambiente académico, mas ainda
pouco explorado cientificamente. Dessa forma, recomendam-se novas investigacdes
sobre o tema, considerando-se, inclusive, que a terceirizacdo constitui-se num
instrumento muito utilizado nos mais diversos ramos de atividades em todo o mundo e
que tem merecido um aprofundamento de estudos, com o intuito de gerar mais
beneficios para a sociedade, satisfazendo mais as pessoas, reduzindo custos,

gerando lucros, melhorando a qualidade do trabalho, dentre outros resultados.
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Anexo A
Carta de Apresentacao do Questionario

" Universidade de Brasilia - UnB
Faculdade de Educacao Fisica — FEF
Programa de Pés-Graduagao em Educagéao Fisica

Mestrado em Educacao Fisica

Pesquisa Cientifica - Carta de apresentacao

Brasilia, DF — maio de 2009.
Prezado(a) Senhor(a),

Sou aluna do Mestrado do Programa de Pés-Graduacao da Faculdade de Educacdo
Fisica, da Universidade de Brasilia — UnB. Realizo como dissertacdo de conclusao do curso,
uma pesquisa cujo objetivo é o de analisar as empresas dentro do seu modelo de gestao
empresarial, com enfoque na tendéncia a adocdo da terceirizacdo na contratacdo dos
professores para ministrarem as aulas de Educacdo Fisica Curricular, que é componente
curricular obrigatério, previsto na legislacdo, enfocando nesta pesquisa, o ensino
fundamental, no I Ciclo (1° ao 5° ano) e no Il Ciclo (6° ao 9° ano).

As escolas particulares de Brasilia, dentro de seus modelos de gestdo, podem
contratar diretamente (contratacdo convencional) ou contratarem uma empresa
terceirizadora (contratacao terceirizada) na definicao dos professores para ministrarem as
aulas de Educacdo Fisica Curricular. Este estudo pretende verificar se hd uma tendéncia de
se repassar a uma empresa especializada, o servico de contratacdo e manutencao do
vinculo empregaticio dos professores de Educagao Fisica — que é uma atividade auxiliar
para a escola - visando possibilitar a administracdo da escola, um tempo maior para se
dedicar a sua atividade principal, que é o processo ensino-aprendizagem.

Na pesquisa estdo representadas varias escolas particulares de Brasilia e a sua faz
parte das selecionadas. Com a intencao de coletar dados pertinentes a essa investigacao,
solicito a sua colaboracdo para responder o questiondrio, a fim de garantir um resultado
que possa representar uma melhora para a nossa sociedade.

A sua colaboragdo permitird a conclusdao de um estudo cientifico que implicara em
novos conhecimentos no que diz respeito a gestdo empresarial nas escolas particulares,
processo de terceirizacdo e a disciplina de Educacao Fisica. As conclusdes desse trabalho
poderdo ser muito Uteis na gestdo das escolas e para a atuacao dos professores de
Educacao Fisica e de outras areas.

Para que as respostas representem a realidade de forma fidedigna, garantimos a
confidencialidade e impessoalidade do respondente ao questionario bem como das
respostas. Todos os dados serao tratados no conjunto das respostas e nunca de maneira
personalizada.

Agradeco, juntamente com o meu orientador, a sua contribuicdo e o tempo
dispensado. Atenciosamente,

Gisele Kede Flor Ocampo
Matricula: 08/43997 — UnB
Mestranda do Programa de Pés-Graduacao em Educacao Fisica

Paulo Henrique Azevédo
Matricula: 140.520 - UnB
Professor Orientador de Programa de Pés-Graduacao em Educacao Fisica
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Anexo B
Informacoes gerais e instrucoes para o preenchimento do Questionario

" Universidade de Brasilia - UnB
Faculdade de Educagéo Fisica — FEF
Programa de Pés-Graduagao em Educagao Fisica
Mestrado em Educacéo Fisica

Questionario de sondagem
Informacoes gerais e instrucées para o preenchimento
Brasilia, DF — maio de 2009.
Prezado(a) Senhor(a),

As orientagbes e definicdes utilizadas a seguir visam padronizar o significado dos termos empregados, a
fim de se garantir que as respostas sejam dadas acerca desta compreensdo e ndao em fungdo de entendimentos
pessoais.

Agradeco desde ja a atencéo dispensada, e coloco-me a disposigao nos telefones (61) 8414-9192 e 3967-
4537 e no enderego de correio eletronico gikede@gmail.com para solucionar qualquer davida.

Atenciosamente,

Gisele Kede Flor Ocampo

Matricula: 08/43997 — UnB
Mestranda do Programa de Pés-graduagdo em Educagao Fisica

Instrucoes de preenchimento
Responda os itens a seguir, analisando cuidadosamente a pergunta e cada uma das opgoes existentes.
Marque um “X” no quadrado correspondente a opgéo de resposta que Ihe for mais adequada, de acordo
com o formato de cada questéo e, quando for necessario, complete a resposta no local adequado.
Coloque mais de uma resposta apenas nas questdes em que isso for expressamente permitido. Este
questionario possui 48 questdes numeradas e 8 folhas numeradas a partir desta pagina.

Significado de termos utilizados neste questionario
Educacao Fisica Curricular - componente curricular obrigatério, previsto na legislacao. E a aula de Educacao
Fisica formal, ministrada aos alunos.

Esporte - atividade extracurricular oferecida voluntariamente pelas escolas, como forma de opcdo aos alunos,
normalmente realizado em turno diferente do que ocorrem as atividades escolares curriculares. Engloba
atividades tais como: natacao, danca, futebol, lutas, musculacdo, basquetebol, ginastica, voleibol, dentre
outras. Pode ser ministrado por professores contratados diretamente pela escola, por professores terceirizados,
ou até por empresas de atividades fisicas (academias) terceirizadas e instaladas dentro da prépria escola.

Terceirizacao - Atribuicdo a empresas independentes, isto é, a terceiros, de processos auxiliares a atividade
principal de uma empresa.

Contratacao convencional - aquela em que a escola contrata diretamente os professores de Educacao Fisica,
para ministrarem as aulas de Educacao Fisica Curricular. O vinculo empregaticio do professor de Educacao
Fisica se da diretamente com a escola.

Contratacao terceirizada - aquela em que a escola efetiva um contrato com uma empresa terceirizadora,
que fornece os professores de Educacao Fisica, para ministrarem as aulas de Educacdo Fisica Curricular. O
vinculo empregaticio do professor de Educacdo Fisica se dd com a empresa e ndo com a escola.

Empresa terceirizada - empresa que contrata os servicos de uma outra empresa, para que ela preste
servicos auxiliares a atividade principal de uma empresa. No caso da contratacdo de professores de Educacao
Fisica, a empresa contratante (escola) repassa para a empresa contratada, o servico auxiliar de contratacdo,
manutencdo de todo o vinculo trabalhista e responsabilidade pelo cumprimento de todo o relacionamento
administrativo entre esta empresa e o professor de Educacgao Fisica. A atividade fim, que é a de planejar,
ministrar e reavaliar o processo ensino-aprendizagem da Educacao Fisica Curricular continua a ser realizada e
fiscalizada pela escola, junto ao professor de Educacao Fisica contratado de maneira terceirizada.

Empresa terceirizadora - empresa que oferece para uma outra empresa, a prestacao de servicos auxiliares a
atividade principal desta. A empresa terceirizadora assume a responsabilidade de contratacdo, manutencado de
todo o vinculo trabalhista e cumprimento de obrigacdes no relacionamento administrativo com o professor de
Educacdo Fisica que prestard servicos na escola terceirizada. A atividade fim, que é a de planejar, ministrar e
reavaliar o processo ensino-aprendizagem da Educacao Fisica Curricular continua a ser realizada e fiscalizada
pela escola, junto ao professor de Educacao Fisica contratado de maneira terceirizada.

Queira, por gentileza, responder as questéestendo como base o queocorre ou ocorreu em suaescola e deixe em branco as questoes que
representem algo fora das experiéncias vividas em sua instituicédo.
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Anexo C
Questionario aplicado a Gestores de escolas que terceirizam a
contratacao dos professores de Educacao Fisica Curricular

. Qual a sua Idade?
anos.

. Qual o seu género (sexo)?
Masculino

Feminino

. Qual o seu nivel de escolaridade?
2° grau completo.
Curso superior ncompleto.
Curso superior completo.
Curso de Pos-Graduagao Lato Sensu em nivel de Especializagdo incompleto.
Curso de Pés-Graduagao Lato Sensu em nivel de Especializagdo completo.
Curso de P6s-Graduagao Stricto Sensu em nivel de Mestrado incompleto.
Curso de Po6s-Graduagao Stricto Sensu em nivel de Mestrado completo.
Curso de P6s-Graduagao Stricto Sensu em nivel de Doutorado incompleto.
Curso de P6s-Graduacgao Stricto Sensu em nivel de Doutorado completo.
Outra informacao esclarecedora:

. Qual foi o0 seu curso de graduagao? Se for o0 caso, pode marcar mais de uma resposta.
Pedagogia
Letras
Administracéo
Psicologia
Outro(s). Qual(is):

5. Ha quantos anos existe a sua escola?
ano(s).

6. Ha quantos anos vocé trabalha nessa escola?
ano(s)?

7. Ha quanto tempo a escola utiliza o processo de terceirizacdo na contratacdo dos
professores para ministrarem as aulas de Educagéo Fisica Curricular?

ano(s).

8. Porque decidiu pela erceirizacdo? (se necessario marque mais de uma alternativa)
» Para atender melhor os clientes sendo empresa especiadizada em esporte.

» Para reduzir o niumero de faltas ao trabalho, ja que a empresa terceirizadora envia um outro
professor quando ocorre a falta do efetivo.
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» Por gerar lucros para a escola.
» Por reduzir custos para a escola.

» Por reduzir o trabalho administrativo com o processo de contratacdo e manutencdo do
vinculo empregaticio.

» Por permitir mais tempo para a atividade-fim da escola, que é o ensino
» Outro(s) motivo(s). Qual(is)?

9. Atualmente (ou seja, apds a terceirizacdo), quantos professores de Educacdo Fisica
terceirizados sédo contratados, para ministrarem as aulas de Educacao Fisica Curricular aos
alunos do 12 ao 52 ano do ensino tindamental?

» A escola contrata professor(es) regente(s), ou seja, a Educacao Fisica é ministrada por
professor(es) formado(s) em outra area. Quantos sao eles? professor(es)

» 1 professor de Educacéao Fsica.

+ 2 professores de Educagao Fisica.

* Mais de 2 professores de Educacao Fsica. Quantos? professores.
» QOutra resposta. Qual?

10. Atualmente (ou seja, ap6s a terceirizagdo), quantos professores de Educacado Fisica
terceirizados sé&o contratados, para ministrarem as aulas de Educacao Fisica Curricular aos
alunos do 62 ao 92 ano do ensino fundamental?

» Nao contrata nenhum professor de Educacgao Fisica.

» 1 professor de Educagéao Fsica.

2 professores de Educacao Fisica.

* Mais de 2 professores de Educagéo Fisica. Quantos? professores.
» Qutra resposta. Qual?

11. Antes da terceirizacdo, quantos professores de Educacdo Fisica a escola contratava
diretamente para ministrarem as aulas de Educagéao Fisica Curricular aos alunos do 12 ao 52
ano do ensino fundamental?

» A escola contratava professor(es) regente(s), ou seja, a Educacao Fisica era ministrada por
professor(es) formado(s) em outra area. Quantos eram eles? professor(es)

» 1 professor de Educacgéao Fsica.

2 professores de Educacao Fisica.

* Mais de 2 professores de Educagao Fsica. Quantos? professores.
 Qutra resposta. Qual?

12. Antes da terceirizacdo, quantos professores de Educacdo Fisica a escola contratava
diretamente para ministrarem as aulas de Educagéo Fisica Curricular aos alunos do 62 ao 9°
ano do ensino fundamental?

» Nao contratava nenhum professor de Educacio Fisica.
» 1 professor de Educacgéao Fsica.
2 professores de Educacao Fisica.
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* Mais de 2 professores de Educacao Fsica. Quantos? professores.
» Qutra resposta. Qual?

13. Antes da terceiriza¢ao, quantas aulas de Educagéo Fisica Curricular eram oferecidas por
semana pela escda, aos alunos do 12 ao 52 ano do ensino fundamental?

* 1 aula.

+ 2 aulas.
* 3 aulas.
* Mais de 3 aulas. Quantas? aulas.
» Qutra resposta. Qual?

14. Antes da terceirizacao, quantas aulas de Educacao Fisica Curricular eram oferecidas por
semana pela escda, aos alunos do 62 ao 92 ano do ensino fundamental?

* 1 aula.

+ 2 aulas.
* 3 aulas.
* Mais de 3 aulas. Quantas? aulas.
» Qutra resposta. Qual?

15. Atualmente (ap6s a terceirizagdo), quantas aulas de Educacao Fisica Curricular sao
oferecidas por semana, aos alunos do 1% ao 52 ano @ ensino fundamental?

* 1 aula.

+ 2 aulas.
« 3 aulas.
* Mais de 3 aulas. Quantas? aulas.
» Qutra resposta. Qual?

16. Atualmente (apds a terceirizagdo), quantas aulas de Educacdo Fisica Curricular sao
oferecidas por semana, aos alunos do 6° ao 92 ano @ ensino fundamental?

* 1aula.
» 2 aulas.
* 3aulas.
* Mais de 3 aulas. Quantas? aulas.
 Qutra resposta. Qual?

17. No que se refere a qualidade da aula de Educagéo Fisica Curricuér, apds a contratacao de
professores terceirizados para ministrarem as aulas de Educagéao Fisica Curricular foi notada
alguma mudanga?

» Muita melhora na qualidade.

* Melhora na qualidade.

* Nao houve mudanga na qualidade.
* Piora na qualidade.

+ Muita piora na qualidade.
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18. A escola realiza atividade de observacdo e acompanhamento das aulas de Educagéo
Fisica Curricular, ministradas por seus professores terceirizados?

* Realiza sempre.

* Realiza quase sempre.

* Realiza poucas vezes.

* Nao realiza.

19. O fato de toda a relagao trabalhista dos profissionais de Educacéao Fisica terceirizados ficar

sob a responsabilidade da empresa contratada reduziu o volume de trabalho do setor de
administracao de pessoal da escola?

* Reduziu muito.

* Reduziu pouco.

* Reduziu muito pouco.

» Nao reduziu.

20. O fato de toda a relacado trabalhista dos profissionais de Educacgéo Fisica terceirizados

ficar sob a responsabilidade da empresa contratada gerou melhorias na administracao do
tempo para resolugao de outros problemas da escola?

* Melhorou muito.

» Melhorou pouco.

* Nao houve alteragdo na administragdo do tempo.

» Piorou pouco.

* Piorou muito.

21. Antes da terceirizagdo, aproximadamente quantos alunos do 12 ao 52 ano do ensino
fundamental realizavam Educagéao Fisica Curricular em sua escola?

* Aproximadamente alunos.

* Nao sei.

22. Antes da terceirizagdo, aproximadamente quantos alunos do 62 ao 92 ano do ensino
fundamental realizavam Educacéao Fisica Curricular em sua escola?

* Aproximadamente alunos.

* Nao sei.

23. Atualmente (ou seja, ap06s a terceirizagado), aproximadamente quantos alunos do 12 ao 52
ano do ensino fundamental realizam Educacao Fisica Curricular em sua escola?

* Aproximadamente alunos.

* Nao sei.

24. Atualmente (ou seja, apés a terceirizagao), aproximadamente quantos alunos do 62 ao 92
ano do ensino fundamental realizam Educacéao Fisica Curricular em sua escola?

* Aproximadamente alunos.

* Nao sei.
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25. A escola participa ativamente de reuniées pedagdgicas, treinamento e acompanhamento
do desempenho dos professores que ministram as aulas de Educacgéao Fisica Curricular?

+ Sempre.

* A maioria das vezes.

* Poucas vezes.

* Nenhuma vez.

26. Como é o nivel de integracédo, cooperacao e participacdo dos professores de Educacao
Fisica terceirizados com os professores das demais disciplinas da escola, comparativamente
ao nivel de integracdo, cooperacdo e participacdo que existia entre os professores de

Educacéo Fisica que eram contratados diretamente pela escola com os professores das
demais disciplinas da escola?

* Os professores de Educacao Fisica terceirizados se integram, cooperam e participam
melhor com os professores das demais disciplinas da escola, do que os professores de
Educacao Fisica que eram contratados diretamente pela escola.

» Os professores de Educacao Fisica que eram contratados diretamente pela escola se
integravam, cooperavam e participavam melhor com os professores das demais disciplinas
da escola, do que os professores de Educacéo Fisica terceirizados.

* A integracao, cooperacao e participagdo com os professores das demais disciplinas da
escola, se manteve no mesmo nivel.

* Nao sei responder a esta questao.

27. Os professores de Educacao Fisica terceirizados, contratados para ministrarem as aulas
de Educacéo Fisica Curricular participam das mesmas reunides, treinamentos e recebem as
mesmas orienta¢des dos demais professores da escola?

+ Sempre.

* A maioria das vezes.

* Poucas vezes.

* Nenhuma vez.

28. A escola esta ciente sobre como ocorrem as relagdes trabalhistas entre a empresa

contratada e os professores de Educacao Fisica que ela envia para a sua escola, como, por
exemplo, o tipo de contrato e salarios?

* Sim * Nao

29. Caso tenha respondido “Sim” na pergunta acima, como é aforma de contratagéo?
» Contrato legal, com o correto registro da Carteira de Trabalho.

+ Contrato informal, apenas com um acordo verbal (sem documento).

» Contrato informal, por meio de um contrato escrito, mas sem o correto registro da Carteira
de Trabalho.

» Contrato informal, por meio do registro da carteira de trabalho, mas o valor salarial bruto
registrado era menor ou maior do que o \alor bruto efetivamente pago.

* Outro(s). Qual(is)?:

30. Existem estagiarios (alunos de graduacdo em Educacado Fisica) atuando na disciplina
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Educacao Fisica Curricular?

+ Sim. Quantos? estagiarios.

* Nao.

* Nao tenho conhecimento sobre o assunto.

31. Caso tenha respondido “Sim” na pergunta anterior, a contratacdo de estagiarios € realizada
através da empresa terceirizadora?

* Sim.

* Nao.

* Nao tenho conhecimento sobre o0 assunto.

32. Como vocé considera a Educacéao Fisica Curricular para a formacao do aluno?

* Muito importante.

* Pouco importante.

* Quase irelevante.

* lIrrelevante.

33. Vocé acha que a empresa contratada para terceirizar a contratagéo dos professores que

ministram a Educacdo Fisica Escolar tem conhecimento sobre importancia das aulas de
Educacéo Fisica?

+ Sim. Porque?

* Nao. Porque?

34. As aulas de Educacdo Fisica ministradas pelos professores de Educacdo Fisica
terceirizados atendem aos dbjetivos preconizados no projeto pedagdgico da instituicao?

» Atendem fotalmente.

» Atendem parcialmente.

» Atendem muito pouco.

* Nao atendem.

35. Vocé concorda haver a necessidade de realizagao de atividades fisicas regularmente, pelo
menos 3 vezes por semana?

» Concordo totalmente.

» Concordo parcialmente.

» Concordo muito pouco.

* Nao concordo.

36. A escola ja teve alguma experiéncia com a terceirizagdo na contratagdo de recursos
humanos para outros servigos, em qualquer &ea dentro de sua empresa?

* Sim.

* Nao.

* Nao sei.

37. Caso tenha respondido “Sim” na questao anterior, qual(is) servico(s) foi(ram) terceirizados?
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+ Servicos gerais (limpeza e conservacao das instalacdes e equipamentos)

Transporte de pessoas (alunos, funcionérios e outros)

» Servicos de entrega de documentos e objetos (motoboy, taxis, fretistas)
 Servigos administrativos

Outro(s). Qual(is):

38. Vocé concorda que muitos alunos tem, por diversos motivos, dificuldade para realizarem
atividades fisicas orientadas fora do horario da escola e que o momento em que podem se
exercitar ou realizar uma prética esportiva orientada ocorre apenas nas aulas de Educacao
Fisica Curricular realizadas em suas escdas?

» Concordo fotalmente.

» Concordo parcialmente.

» Concordo muito pouco.

* Nao concordo.

39. Atualmente, a escola terceiriza a contratacdo de professores de outras disciplinas
curriculares, como, por exemplo: Portugués, Mateméatica, Ciéncias etc?

« Sim. Qual (is)?

* Nao.

40. Caso a sua escola nao adote a terceirizagdo na contratacao de professores para as outras
disciplinas curriculares, tais como Portugués, Matemética, Ciéncias etc, ela pretende adotar
futuramente esta modalidade de contracao docente?

* Sim. Qual (is)?

* Nao

41. Aléem das aulas de Educagédo Fisica previstas no curriculo da escola, a escola oferece
atividades esportivas extracurriculares aos seus alunos, por meio de professores de Educacao
Fisica terceirizados?
« Sim. Qual(is)? Pode marcar mais de uma resposta, se for o caso.

* Futebol de campo

* Futsal

» Recreacao

» Futebol sogaite

* Voleibol

» Basquetebol

* Natacao

» Handebol

* Qutra(s). Qual(is)

* Nao

42. Caso a sua escola proporcione atividades esportivas extracurriculares, realizadas de
maneira terceirizada, elas séo:
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» Oferecidas somente aos alunos matriculados na escada.
* Abertas aos alunos matriculados na escola e a um publico definido pela escda.
» Aberta aos alunos matriculados na escola e ao publico em geral.

43. Além dos professores de Educacao Fisica terceirizados, a sua escola também contrata
professores de Educagéao Fisica diretamente, ou seja, com vinculo empregaticio com a propria
escola?

+ Sim * Nao

44. Caso tenha respondido “Sim” na questdo anterior, quantos sdo os professores de
Educacéo Fisica contratados diretamente — com vinculo empregaticio com a escda?

. professores.

45. Indique abaixo, o que melhor representa sobre a atuacao do professor de Educagéo Fisica
terceirizado e o professor de Educacao Fisica contratado diretamente pela escola.

Prof. EF
Prof. EF contratado Nao ha
Terceirizado diretamente pela  diferenga
escola

Quem é mais pontual (cumpre os horarios
com exatidao)?

Quem é mais assiduo (mais presente nas
atividades previstas)?

Quem se relaciona melhor com o aluno?
Quem cumpre melhor as atividades
académico-curriculares?

Quem participa mais das atividades de
planejamento e preparagcao das aulas?

Quem se apresenta mais motivado em
cooperar para o sucesso geral da escola?

46. Vocé acredita que, em fungao da competicéo pelos clientes e com surgimento de novos
modelos de gestdo, as escolas tendem a aderir ao processo de terceirizagdo na contratagao
de professores para ministrarem as aulas das demais disciplinas curriculares, tais como
Portugués, Matematica, Ciéndas etc?

* Acredito totalmente.
 Acredito parcialmente.
» Acredito muito pouco.
* Nao acredito.

47. Qual a sua opinido sobre terceirizagao?
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Anexo D
Questionario aplicado a gestores de escolas que nao terceirizam a
contratacao dos professores de Educacao Fisica Curricular

. Qual a sua Idade?

anos.
. Qual o seu género (sexo)?
Masculino.
Feminino.

. Qual o seu nivel de escolaridade?
22 grau completo.
Curso superior ncompleto.
Curso superior completo.
Curso de P6s-Graduagao Lato Sensu em nivel de Especializagdo incompleto.
Curso de Pos-Graduagao Lato Sensu em nivel de Especializagdo completo.
Curso de Po6s-Graduagao Stricto Sensu em nivel de Mestrado incompleto.
Curso de P6s-Graduagao Stricto Sensu em nivel de Mestrado completo.
Curso de P6s-Graduacgao Stricto Sensu em nivel de Doutorado incompleto.
Curso de P6s-Graduagao Stricto Sensu em nivel de Doutorado completo.

Outra informacio esclarecedora:

. Qual foi 0 seu curso de graduacgao? Se for o0 caso, pode marcar mais de uma resposta.
Pedagogia.
Letras.
Administracéo.
Psicologia.
Outro(s). Qual(is):

. Ha& quantos anos vocé trabalha nessa escola?
ano(s)?

. H& quantos anos existe a sua escola?
ano(s).

7. Qual é a forma utilizada para a contratacao dos professores que ministram as aulas de de
Educacéo Fisica Curricular?

Contrato informal, por meio de um contrato escrito, mas sem o correto registro da Carteira
de Trabalho.

Contrato legal, com o correto registro da Carteira de Trabalho.
Contrato informal, apenas com um acordo verbal (sem documento).

Contrato informal, por meio de um contrato escrito, mas sem o correto registro da Carteira
de Trabalho.
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» Contrato informal, por meio do registro da carteira de trabalho, com o valor salarial bruto
registrado menor ou maior do que o valor bruto efetivamente pago.

+ Outro(s). Qual(is)?:

8. Quantos professores a escola contrata atualmente para ministrarem as aulas de Educacao
Fisica Curricular aos alunos do 12 ao 52 ano do ensino fundamental?

» A escola contrata professor(es) regente(s), ou seja, a Educacao Fisica é ministrada por
professor(es) formado(s) em outra area. Quantos sao eles? professor(es)

1 professor de Educacao Fsica.

2 professores de Educagéo Fisica.

Mais de 2 professores de Educacéao Fisica. Quantos? professores.

Outra resposta. Qual?

9. Quantos professores a escola contrata atualmente para ministrarem as aulas de Educacao
Fisica Curricular aos alunos do 62 ao 92 ano do ensino fundamental?

» Nao contrata nenhum professor de Educacao Fisica.

» 1 professor de Educagéao Fsica.

2 professores de Educacao Fisica.

* Mais de 2 professores de Educagéo Fsica. Quantos? professores.
» Qutra resposta. Qual?

10. Aproximadamente quantos alunos do 12 ao 5% ano do ensino fundamental realizam
Educacéo Fisica Curricular em sua escola?

* Aproximadamente alunos.

* Nao sei.

11. Aproximadamente quantos alunos do 62 ao 92 ano do ensino fundamental realizam
Educacao Fisica Curricular em sua escola?

* Aproximadamente alunos.

* Nao sei.

12. Os professores de Educacdo Fisica Curricular participam das mesmas reunides,
treinamentos e recebem as mesmas orientagcdes dos demais professores da escola?

* Sempre.

* A maioria das vezes.

* Poucas vezes.

* Nenhuma vez.

14. Existem estagiarios (alunos de graduacdo em Educacao Fisica) atuando na disciplina
Educacéo Fisica Curricular?

+ Sim. Quantos? estagiarios.

* Nao.

* Na&o tenho conhecimento sobre o assunto.



115

15. Vocé concorda haver a necessidade de realizagéao de atividades fisicas regularmente, pelo
menos 3 vezes por semana?

» Concordo fotalmente.

» Concordo parcialmente.
« Concordo muito pouco.
» Nao concordo.

16. Vocé concorda que muitos alunos tem, por diversos motivos, dificuldade para realizarem
atividades fisicas orientadas fora do horario da escola e que o0 momento em que podem se
exercitar ou realizar uma pratica esportiva orientada ocorre apenas nas aulas de Educacao
Fisica Curricular realizadas em suas escdas?

» Concordo fotalmente.

» Concordo parcialmente.
» Concordo muito pouco.
* Nao concordo.

17. Como vocé considera a Educagéo Fisica Curricular para a formagao do aluno?
* Muito importante.

* Pouco importante.

* Quase irelevante.

* Irrelevante.

18. Quantas aulas de Educacao Fisica Curricular sao oferecidas por semana pela escola, aos
alunos do 12 ao 52 ano do ensino fundamental?

* 1 aula.

* 2 aulas.

+ 3aulas.

* Mais de 3 aulas. Quantas? aulas.

19. Quantas aulas de Educacao Fisica Curricular sdo oferecidas por semana pela escola, aos
alunos do 62 ao 92 ano do ensino fundamental?

* 1aula.

* 2 aulas.

* 3aulas.

* Mais de 3 aulas. Quantas? aulas.

20. A escola realiza atividade de observacdo e acompanhamento das aulas de Educacgéo
Fisica Curricular, ministradas por seus professores?

* Realiza sempre.

* Realiza quase sempre.
* Realiza poucas vezes.
* Na&o realiza.

21. A sua escola ja teve experiéncia com a terceirizagao na contratacdo de professores para
ministrarem as aulas de Educacéo Fisica Curricular?
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* Sim.

* Nao.

22. Caso ja tenha utilizado a terceirizagdo na contratagdo de professores para a Educacéo
Fisica Curricular, quais os fatores que o levaram ao enceramento da parceria?

» Dificuldades administrativas para controlar o processo de terceirizacéo.

 Altos custos para a manutengéo desse servigo.

» Baixo indice de engajamento aos principios e objetivos da escola, pelos professores
terceirizados.

» Perda de qualidade nas aubks de Educacéao Fsica Curricular.

+ Insatisfacao dos clientes (pais e alunos)

» Problemas percebidos com os professores terceirizados. Quais:
 Outro(s) fator(es). Qual(is)?

23. A escola ja teve alguma experiéncia com a terceirizagdo na contratagdo de recursos
humanos para outros servigos, em qualquer &ea dentro de sua empresa?

* Sim.

* Nao.

* Nao sei.
24. Caso tenha respondido “Sim” na questdo anterior, qual(is) servigco(s) foi(ram)
terceirizados?

» Servicos gerais (limpeza e conservagao das instalagdes e equipamentos).

» Transporte de pessoas (alunos, funcionarics e outros).

» Servigos de entrega de documentos e objetos (motoboy, taxis, fretistas).

» Servigcos administrativos.

» Alimentacio (lanchonete)

» Outro(s). Qual(is):

25. Atualmente, a sua escola terceiriza a contratacdo de professores de outras disciplinas
curriculares, como, por exemplo: Portugués, Matematica, Ciéncias etc?

« Sim. Qual (is)?

* Nao.

26. A sua escola pretende futuramente, adotar a terceirizagdo na contratacao de professores
para ministrarem as aulas de Educacao Fisica Curricular?

« Sim. Qual (is)?

* Nao.

» Ainda ndo ha uma definicdo sobre o assunto.

27. Vocé tem conhecimento sobre como funciona a terceirizacdo na contratacdo dos
professores para ministrarem as aulas de Educagéo Fisica Curricular em outras escolas?

» Total conhecimento.
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» Pouco conhecimento.

* Quase nenhum conhecimento.

* Nenhum conhecimento.

29. Vocé possui conhecimento sobre o que seja a terceirizacdo na contratacdo dos

professores para ministrarem as aulas de Educacdo Fisica Curricular e sobre as suas
implicacdes na gestao de uma escola?

» Total conhecimento.

» Pouco conhecimento.

* Quase nenhum conhecimento.

* Nenhum conhecimento.

30. Caso vocé nao conhegca bem a terceirizacdo na contratacdo dos professores para

ministrarem as aulas de Educagédo Fisica Curricular, vocé possui interesse em aprender mais
sobre este processo?

* Muito interesse.

» Pouco interesse.

* Quase nenhum interesse.
* Nenhum interesse.

31. Quem é o responsavel pela area de recursos humanos da escola, ou seja, reunides
pedagdgicas, freinamento, acompanhamento do desempenho dos professores?

» O setor de recursos humanos da escola.

* Uma empresa contratada.
» Qutro responsavel. Quem?

32. As aulas de Educacao Fisica ministradas pelos professores de Educacgéao Fisica da escola
atendem aos objetivos preconizados no projeto pedagdgico da instituicao?

* Atendem fotalmente.

» Atendem parcialmente.

* Atendem muito pouco.

* Nao atendem.

33. A escola participa ativamente de reuniées pedagdgicas, treinamento e acompanhamento
do desempenho dos professores que ministram as aulas de Educagéo Fisica Curricular?

» Sempre.

* A maioria das vezes.

* Poucas vezes.

* Nenhuma vez.

34. Além das aulas de Educacgao Fisica previstas no curriculo da escola, a escola oferece

atividades esportivas extracurriculares aos seus alunos, por meio de professores de Educagéao
Fisica terceirizados?

+ Sim. Qual(is)? Pode marcar mais de uma resposta, se for o caso.
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* Futebol de campo
* Futsal

* Recreacao

* Futebol sogaite

* Voleibol

» Basquetebol

* Natacéo

* Handebol

* Qutra(s). Qual(is)

* Néao

35. Caso a sua escola proporcione atividades esportivas extracurriculares, realizadas de
maneira terceirizada, elas séo:

» Oferecidas somente aos alunos matriculados na escada.

» Abertas aos alunos matriculados na escola e a um piblico definido pela escda.

» Aberta aos alunos matriculados na escola e ao publico em geral.

36. Vocé acredita que, futuramente, a sua escola adotara a terceirizagdo na contratagéo de
professores das demais disciplinas curriculares (por exemplo: Portugués, Matematica,
Ciéncias)?

* Acredito totalmente.

* Acredito parcialmente.

* Acredito muito pouco.

* N&o acredito.

37. No seu entendimento, caso ocorra a terceirizagdo da contratacdo de professores de

Educacéo Fisica, para ministrarem as aulas de Educacao Fisica Curricular nas escolas, qual
reflexo sera observado na qualidade das adas?

» Muita melhora na qualidade.

* Pouca melhora na qualidade.

» Nao havera mudanca na qualidade.

» Pouca piora na qualidade.

* Muita piora na qualidade.

38. Vocé acredita que, em fungdo da competicdo pelos clientes e com surgimento de novos

modelos de gestéo, as escolas tendem a aderir ao processo de terceirizacdo na contratacéo
de professores de Educacéao Fisica para ministrarem as aulas de Educacgao Fisica Curricular?

Acredito totalmente.

Acredito parcialmente.

Acredito muito pouco.
* Nao acredito.

39. Vocé acredita que, em fungdo da competicao pelos clientes e com surgimento de novos
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modelos de gestédo, as escolas tendem a aderir ao processo de terceirizagdo na contratagdo
de professores para ministrarem as aulas das demais disciplinas curriculares, tais como
Portugués, Matematica, Ciéndas etc?

* Acredito totalmente.
 Acredito parcialmente.
* Acredito muito pouco.
» Nao acredito.

40. Caso a sua escola ja tenha tido experiéncia com terceirizagdo de servigos (em qualquer
area), qual a sua opinéo sobre terceirizacao?

Caso a sua escola nao tenha tido nenhuma experiéncia com terceirizagao de servigcos (em
qualquer area), qual a sua opinido obre terceirizacao?
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Anexo E
Questionario aplicado a professores de escolas que terceirizam a
contratacao dos professores de Educacao Fisica Curricular

1. Qual a sua Idade?
anos.
2. Qual o seu nivel de escolaridade?
» 2% grau completo.
» Curso superior ncompleto.
» Curso superior completo.
» Curso de Pés-Graduagao Lato Sensu em nivel de Especializagdo incompleto.
» Curso de Pés-Graduacéo Lato Sensu em nivel de Especializagdo completo.
» Curso de Pés-Graduagao Stricto Sensu em nivel de Mestrado incompleto.
* Curso de P6s-Graduagao Stricto Sensu em nivel de Mestrado completo.
» Curso de Pés-Graduagao Stricto Sensu em nivel de Doutorado incompleto.
» Curso de Pés-Graduagao Stricto Sensu em nivel de Doutorado completo.
Outra informacao esclarecedora:

3. Ha quantos anos vocé trabalha nesta escola?
ano(s).
4. Qual é a forma de contratagao atual?
» Contrato legal, com o correto registro da Carteira de Trabalho.
» Contrato informal, apenas com um acordo verbal (sem documento).

» Contrato informal, por meio de um contrato escrito, mas sem o correto registro da Carteira
de Trabalho.

» Contrato informal, por meio do registro da carteira de trabalho, mas o valor salarial bruto
registrado era menor ou maior do que o \alor bruto efetivamente pago.

 Outro(s). Qual(is)?:

5. Porque vocé acha que a escola preferiu utilizar o processo de terceirizagéo na contratagéo
dos professores para ministrarem as aulas de Educagéo Fisica Curricular? (se necessario
marque mais de uma alternativa)

» Para atender melhor aos clientes.

» Por gerar lucros para a escola.

* Por diminuir gastos.

» Por reduzir o trabalho (contratagéo de professores, compra de material etc...).

6. Ha quanto tempo a escola utiliza o processo de terceirizagdo na contratacdo dos
professores para ministrarem as aulas de Educacéo Fisica Curricular?

* Sim. Quantos anos? ano(s).

* Nao sei.
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7. Vocé trabalhava nessa escola antes do inicio do processo de terceirizagdo na contratagcao
dos professores para ministrarem as aulas de Educacao Fisica Curricular?

e Sim.
* Nao.

Caso tenha respondido “Sim” na questao anterior, queira responder as questbes 8 e 9.
Caso tenha respondido Nao” na questédo arterior, queira passar para a questao 10.

8. Antes da terceirizacdo, quantos professores de Educacado Fisica a escola contratava
diretamente para ministrarem as aulas de Educagéao Fisica Curricular aos alunos do 12 ao 52
ano do ensino fundamental?

» A escola contratava professor(es) regente(s), ou seja, a Educagéo Fisica era ministrada por
professor(es) formado(s) em outra area. Quantos eram eles? professor(es)

» 1 professor de Educacgéao Fsica.

2 professores de Educacao Fisica.

* Mais de 2 professores de Educagao Fsica. Quantos? professores.
 Qutra resposta. Qual?

9. Antes da terceirizagdo, quantos professores de Educagédo Fisica a escola contratava
diretamente para ministrarem as aulas de Educagéo Fisica Curricular aos alunos do 62 ao 9°
ano do ensino fundamental?

* Nao contratava nenhum professor de Educacio Fisica.

» 1 professor de Educacéao Fsica.

+ 2 professores de Educagao Fisica.

* Mais de 2 professores de Educacao Fsica. Quantos? professores.
» Qutra resposta. Qual?

10. Atualmente (ou seja, ap6s a terceirizagdo), quantos professores de Educagado Fisica
terceirizados sado contratados para ministrarem as aulas de Educacao Fisica Curricular aos
alunos do 12 ao 52 ano do ensino fundamental?

* A escola contrata professor(es) regente(s), ou seja, a Educacéo Fisica é ministrada por
professor(es) formado(s) em outra area. Quantos sao eles? professor(es)

» 1 professor de Educacéao Fsica.

+ 2 professores de Educagao Fisica.

» Mais de 2 professores de Educacao Fsica. Quantos? professores.
» Qutra resposta. Qual?

11. Atualmente (ou seja, apOs a terceirizagdo), quantos professores de Educacdo Fisica
terceirizados sdo contratados para ministrarem as aulas de Educacao Fisica Curricular aos
alunos do 62 ao 92 ano do ensino fundamental?

* Nao contrata nenhum professor de Educagéo Fisica.
+ 1 professor de Educagéao Fisica.
+ 2 professores de Educagao Fisica.
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* Mais de 2 professores de Educacao Fsica. Quantos? professores.
 OQutra resposta. Qual?

12. Antes da terceirizagdo, quantas aulas de Educacgéo Fisica Curricular eram oferecidas por
semana pela escda, aos alunos do 12 ao 52 ano do ensino fundamental?

* 1 aula.

+ 2 aulas.
+ 3aulas.
* Mais de 3 aulas. Quantas? aulas.
» QOutra resposta. Qual?

13. Antes da terceirizacao, quantas aulas de Educacgéao Fisica Curricular eram oferecidas por
semana pela escda, aos alunos do 62 ao 92 ano do ensino fundamental?

* 1 aula.

+ 2 aulas.
* 3 aulas.
* Mais de 3 aulas. Quantas? aulas.
» Qutra resposta. Qual?

14. Atualmente (apo6s a terceirizagdo), quantas aulas de Educacdo Fisica Curricular sao
oferecidas por semana, aos alunos do 12 ao 52 ano do ensino fundamental?

* 1 aula.

+ 2 aulas.
« 3 aulas.
* Mais de 3 aulas. Quantas? aulas.
» Qutra resposta. Qual?

15. Atualmente (ap6s a terceirizagdo), quantas aulas de Educagéo Fisica Curricular sao
oferecidas por semana, aos alunos do 62 ao 92 ano do ensino fundamental?

* 1aula.
* 2 aulas.
+ 3 aulas.
* Mais de 3 aulas. Quantas? aulas.
 OQutra resposta. Qual?

16. A escola realiza atividade de observacdo e acompanhamento das aulas de Educacgéo
Fisica Curricular, ministradas pelos professores terceirizados?

* Realiza sempre.

* Realiza quase sempre.
* Realiza poucas vezes.
* Na&o realiza.

17. No que se refere a qualidade da aula de Educacgao Fisica Curricular foi notada alguma
mudanca apéds a terceiriza¢ao?
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* Muita melhora na qualidade.

* Pouca melhora na qualidade.

* Nao houve mudancga na qualidade.

» Pouca piora na qualidade.

» Muita piora na qualidade.

18. Quem é responsavel por reunides pedagdgicas, treinamento e acompanhamento do
desempenho dos professores que ministram as aulas de Educacao Fisica Curricular?

* A prépria escola.

» A empresa terceirizadora (a que contrata o professor de Educacao Fisica).

» Qutro responsavel. Quem?

19. A escola participa ativamente de reunides pedagdgicas, treinamento e acompanhamento
do desempenho dos professores que ministram as aulas de Educacgéao Fisica Curricular?

+ Sempre.

* A maioria das vezes.

* Poucas vezes.

* Nenhuma vez.

20. Os professores de Educacao Fisica terceirizados, contratados para ministrarem as aulas

de Educacéo Fisica Curricular participam das mesmas reunides, treinamentos e recebem as
mesmas orienta¢des dos demais professores da escola?

» Sempre.

» A maioria das vezes.

* Poucas vezes.

* Nenhuma vez.

21. As aulas de Educagdo Fisica ministradas pelos professores de Educagédo Fisica
terceirizados atendem aos objetivos preconizados no projeto pedagdgico da instituicao?

» Atendem totalmente.

+ Atendem parcialmente.

* Atendem muito pouco.

* Nao atendem.

22. Como vocé avalia satisfacdo dos alunos com as aulas de Educacao Fisica Curricular
ministradas pelos professores de Educagéao Fisica terceirizados?

* Muito satisfeitos.

* Pouco satisfeitos.

* Pouco insatisfeitos.

* Muito insatisfeitos.

23. Vocé concorda que ha uma diminuicdo na integragdo, cooperagao e participacao dos
professores terceirizados com os professores de outras disciplinas da escda?
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Concordo totalmente.

» Concordo parcialmente.

» Concordo muito pouco.

* Nao concordo.

24. Existem estagiarios (alunos de graduagédo em Educagdo Fisica) atuando na disciplina
Educacao Fisica Curricular?

« Sim. Quantos? estagiarios.

* Nao

* Nao tenho conhecimento sobre o assunto.

25. Caso tenha respondido “Sim” na pergunta anterior, a contratacdo de estagiarios é
realizada através da empresa terceirizadora?

e Sim.
* Nao.
» Nao tenho conhecimento sobre o assunto.

26. Como vocé considera a Educacgéo Fisica Curricular para a formacao do aluno?

* Muito importante.

* Pouco importante.

* Quase irelevante.

* Irrelevante.

27. Vocé se preocupa com a formagao dos alunos, ao preparar suas aulas de Educacao
Fisica?

+ Sempre.

* A maioria das vezes.

* Poucas vezes.

* Nenhuma vez.

28. Vocé concorda haver a necessidade de realizagdo de atividades fisicas regularmente, pelo
menos 3 vezes por semana?

» Concordo fotalmente.

» Concordo parcialmente.

» Concordo muito pouco.

* Nao concordo.

29. O seu vinculo empregaticio (ou seja, confratual) foi realizado com:
» A empresa terceirizadora que presta servigo para a escola em que vocé trabalha.
* A escola em que vocé trabalha.

» Qutra empresa. Qual?

30. Vocé acredita que, futuramente, a sua escola adotara a terceirizagdo na contratacéo de
professores de outras disciplinas curriculares, tais como Portugués, Matemética, Ciéncias etc?
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Acredito totalmente.

Acredito parcialmente.

» Acredito muito pouco.

* Nao acredito.

31. Vocé concorda que muitos alunos tem, por diversos motivos, dificuldade para realizarem
atividades fisicas orientadas fora do horario da escola e que o0 momento em que podem se

exercitar ou realizar uma pratica esportiva orientada ocorre apenas nas aulas de Educacao
Fisica Curricular realizadas em suas escdas?

» Concordo fotalmente.

» Concordo parcialmente.

» Concordo muito pouco.

* Nao concordo.

32. Vocé acredita que, em fungdo da competicao pelos clientes e com surgimento de novos
modelos de gestéo, as escolas tendem a aderir ao processo de terceirizacdo na contratacéo

de professores para ministrarem as aulas das demais disciplinas curriculares, tais como
Portugués, Matematica, Ciéndas etc?

» Acredito totalmente.
* Acredito parcialmente.
» Acredito muito pouco.
* Nao acredito.
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Anexo F
Questionario aplicado a professores de escolas que nao terceirizam
a contratacao dos professores de Educacao Fisica Curricular

—_

. Qual a sua ldade?
anos.
2. Qual o seu nivel de escolaridade?
» 2% grau completo.
+ Curso superior ncompleto.
» Curso superior completo.
» Curso de Pds-Graduagao Lato Sensu em nivel de Especializagao incompleto.
» Curso de Pés-Graduagao Lato Sensu em nivel de Especializagdo completo.
» Curso de Pés-Graduagao Stricto Sensu em nivel de Mestrado incompleto.
» Curso de Pés-Graduagéo Stricto Sensu em nivel de Mestrado completo.
» Curso de Pés-Graduagao Stricto Sensu em nivel de Doutorado incompleto.
» Curso de Pés-Graduacéo Stricto Sensu em nivel de Doutorado completo.
Outra informacao esclarecedora:

3. Quanto(s) ano(s) vocé trabalha nessa escola?
ano(s)?
4. Vocé é contratado diretamente pela escola, ou seja, 0 seu vinculo empregaticio é feito
diretamente com a prépria escola?
* Sim. * Nao. * Nao sei.
5. Caso a resposta da questao arterior seja sim. Como é aforma de confratagéo?
» Contrato legal, com o correto registro da Carteira de Trabalho.
» Contrato informal, apenas com um acordo verbal (sem documento).

» Contrato informal, por meio de um contrato escrito, mas sem o correto registro da Carteira
de Trabalho.

» Contrato informal, por meio do registro da carteira de trabalho, com o valor salarial bruto
registrado menor ou maior do que o valor bruto efetivamente pago.

+ Outro(s). Qual(is)?:

6. Vocé concorda haver a necessidade de realizagdo de atividades fisicas regularmente, pelo
menos 3 vezes por semana?

» Concordo fotalmente.

» Concordo parcialmente.
+ Concordo muito pouco.
* Nao concordo.

7. Existem estagiarios (alunos de graduacdo em Educacado Fisica) atuando na disciplina
Educacéo Fisica Curricular?
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* Sim. Quantos? estagiarios

* Nao.

* Nao tenho conhecimento sobre 0 assunto.

8. Quantos professores a escola contrata atualmente para ministrarem as aulas de Educacao
Fisica Curricular aos alunos do 12 ao 52 ano do ensino fundamental?

» Nao contrata nenhum professor de Educacao Fisica.

1 professor de Educacao Fsica.

2 professores de Educacéo Fisica.

Mais de 2 professores de Educacéao Fisica. Quantos? professores.

Outra resposta. Qual?

9. Quantos professores a escola contrata atualmente para ministrarem as aulas de Educacao
Fisica Curricular aos alunos do 62 ao 92 ano do ensino fundamental?

* Nao contrata nenhum professor de Educagéo Fisica.

» 1 professor de Educacéao Fsica.

+ 2 professores de Educacao Fisica.

* Mais de 2 professores de Educacao Fsica. Quantos? professores.
» Qutra resposta. Qual?

10. Quantas aulas de Educagéo Fisica Curricular sdo oferecidas por semana pela escola, aos
alunos do 12 ao 52 ano do ensino fundamental?

* 1 aula.

+ 2 aulas.

« 3 aulas.

* Mais de 3 aulas. Quantas? aulas.

11. Quantas aulas de Educacao Fisica Curricular sao oferecidas por semana pela escola, aos
alunos do 62 ao 92 ano do ensino fundamental?

* 1 aula.

+ 2 aulas.

« 3 aulas.

* Mais de 3 aulas. Quantas? aulas.

12. Vocé tem conhecimento se a escola j& teve alguma experiéncia com a terceirizagéo da
contratacao de professores para ministrarem as aulas de Educagéao Fisica Curricular?

* Sim.

* Nao.

* Nao sei.

13. A escola realiza atividade de observacdo e acompanhamento das aulas de Educacgéo
Fisica Curricular, ministradas por seus professores?

* Realiza sempre.
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* Realiza quase sempre.

* Realiza poucas vezes.

* Nao realiza.

14. Qual a sua opinido sobre terceirizacao da contratacao de professores de Educacao Fisica,
para ministrarem as aulas de Educagao Fisica Curricular nas escolas?

» Concordo plenamente.

» Concordo parcialmente.

» Discordo parcialmente.

» Discordo plenamente.

15. No seu entendimento, caso ocorra a terceirizacdo da contratacdo de professores de

Educacgéao Fisica, para ministrarem as aulas de Educacao Fisica Curricular nas escolas, qual
reflexo sera observado na qualidade das aulas?

* Muita melhora na qualidade.

* Pouca melhora na qualidade.

» Nao havera mudanca na qualidade.

* Pouca piora na qualidade.

» Muita piora na qualidade.

16. Vocé possui conhecimento sobre o0 que seja a terceirizacdo na contratacdo dos

professores para ministrarem as aulas de Educacgéo Fisica Curricular e quais os reflexos que
produz nas aulas de Educacao Fisica Curricular?

» Total conhecimento.

* Pouco conhecimento.

* Quase nenhum conhecimento.

* Nenhum conhecimento.

17. Vocé acredita que, futuramente, a sua escola adotara a terceirizagcdo na contratagéo de
professores de Educacgao Fisca para ministrarem as aulas de Educacgao Fisica Curricular?

» Acredito totalmente.

* Acredito parcialmente.

» Acredito muito pouco.

* Nao acredito.

18. Vocé acredita que, futuramente, a sua escola adotara a terceirizagdo na contratagdo de
professores de outras disciplinas curriculares, tais como Portugués, Matemética, Ciéncias etc?
* Acredito totalmente.

* Acredito parcialmente.

* Acredito muito pouco.

* Nao acredito.

19. Caso néo conhega bem a terceirizagdo na contratagéo dos professores para ministrarem
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as aulas de Educacao Fisica Curiicular, vocé possui interesse em pesquisar sobre 0 assunto?
* Muito interesse.

* Pouco interesse.

* Quase nenhum interesse.

* Nenhum interesse.

20. Quem é responsavel por reunides pedagdgicas, treinamento e acompanhamento do
desempenho dos professores que ministram as aulas de Educacao Fisica Curricular?

* A prépria escola.

» Uma empresa contratada para este fim.

+ Qutro responsavel. Quem?

21. A escola participa ativamente de reunides pedagdgicas, treinamento e acompanhamento
do desempenho dos professores que ministram as aulas de Educagéo Fisica Curricular?

» Sempre.

* A maioria das vezes.

* Poucas vezes.

* Nenhuma vez.

22. Os professores de Educagdo Fisica Curricular participam das mesmas reunides,
treinamentos e recebem as mesmas orientagdes dos demais professores da escola?

+ Sempre.

* A maioria das vezes.

* Poucas vezes.

* Nenhuma vez.

23. Vocé concorda que muitos alunos tem, por diversos motivos, dificuldade para realizarem
atividades fisicas orientadas fora do horario da escola e que 0 momento em que podem se

exercitar ou realizar uma pratica esportiva orientada ocorre apenas nas aulas de Educacao
Fisica Curricular realizadas em suas escdas?

» Concordo fotalmente.

» Concordo parcialmente.
« Concordo muito pouco.
» Nao concordo.

24. Como vocé considera a Educacéo Fisica Curricular para a formacao do aluno?
» Muito importante.

* Pouco importante.

* Quase irelevante.

* lIrrelevante.

25. Vocé se preocupa com a formacdo dos alunos, ao preparar suas aulas de Educacao
Fisica?
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» Sempre.

* A maioria das vezes.

* Poucas vezes.

* Nenhuma vez.

26. As aulas de Educacéo Fisica ministradas pelos professores de Educagéao Fisica da escola
atendem aos objetivos preconizados no projeto pedagdgico da instituicéo?

» Atendem fotalmente.

» Atendem parcialmente.

» Atendem muito pouco.

* Nao atendem.

27. Como vocé avalia satisfacdo dos alunos com as aulas de Educacao Fisica Curricular
ministradas pelos professores de Educacao Fisica da escola?

* Muito satisfeitos.

* Pouco satisfeitos.

* Pouco insatisfeitos.

* Muito insatisfeitos.

28. Vocé acredita que, em fungdo da competicado pelos clientes e com surgimento de novos

modelos de gestéo, as escolas tendem a aderir ao processo de terceirizacdo na contratacéo
de professores de Educagéao Fisica para ministrarem as aulas de educagéao Fisica Curricular?

» Acredito totalmente.

* Acredito parcialmente.

» Acredito muito pouco.

* Nao acredito.

29. Vocé acredita que, em fungdo da competicao pelos clientes e com surgimento de novos
modelos de gestédo, as escolas tendem a aderir ao processo de terceirizagdo na contratagéo

de professores para ministrarem as aulas das demais disciplinas curriculares, tais como
Portugués, Matematica, Ciéndas etc?

* Acredito totalmente.
* Acredito parcialmente.
* Acredito muito pouco.
* N&o acredito.



