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Para quatro Jodo(s): meus dois Lucas, o
Imbiriba e o Gavido, irmao, afilhado, amigo e
interlocutor. Todos eles, a sua maneira, me
ensinaram e ensinam sobre a arte de
escrever, de olhar o outro e de compreender
o mundo.



— Ajuda-me! Dd-me livros que néo deixem em
sossego quem os leia. E preciso meter-lhes um
ourico na cabega, um ourico que pique bem.
Diz-lhes, a essa gente da cidade que escreve
pra vOs, que seria bom que escrevessem
também para o campo! Que nos cozinhem
qualquer coisa de bem forte para acordar as
aldeias {(...).

(Maximo Gorki — A Mae)



Resumo

Essa dissertagao é uma das histérias do Povo Gavidao da Aldeia Nova, Terra Indigena
Governador. E uma histéria da relagdo entre povos indigenas e projetos de
desenvolvimento narrada através de uma experiéncia singular, de onde tenho por
objetivo refletir sobre as dificuldades de implementacdo de projetos indigenas e/ou
indigenistas. Leva-se em consideracdo que tais projetos sdo construidos sob uma teia
de encontros e desencontros de sistemas culturais que ndo se encerram na dicotomia
indigena/ocidental, mas se estendem entre as mais diversas formas de ser indigena.
Para tanto, acompanhei o desenvolvimento do projeto “Me ejcytji him pex txy: o
resgate da protecdo territorial feita pelos ancidos do Povo Pyhcopcatiji (Gavido)”,
financiado pelo Projeto Demonstrativo dos Povos Indigenas (PDPI) e executado pela
Associa¢cdo Comunitdria Indigena da Aldeia Nova (ACIAN), durante o ano de 2014.
Palavras chaves: Projetos — Povos Indigenas — Interculturalidade

Abstract

This work is one of the stories of the people Gavido from Aldeia Nova, Indigenous Land
Governador. It is the story of the relationship between indigenous peoples and
development projects, narrated through a singular experience, where | intended to
think over the difficulties of implementing indigenous and / or indigenous projects.
Considering that such projects are built on a web of agreements and disagreements of
cultural systems that do not end in indigenous/western dichotomy, but extend itself
between various ways of being indigenous. For this work | analyzed the development
of the project "Me ejcytji him PEX TXY: The rescue of territorial protection made by the
elders of the people Pyhcopcatiji (Gavido)" funded by the Indigenous Peoples
Demonstration Project (PDPI) and executed by the Indigenous Community Association
Aldeia Nova (ACIAN) during the year of 2014.
Key words: Project — Indigenous People — Interculturalidade
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Nota Explicativa

No decorrer deste trabalho, permiti-me ultrapassar as barreiras da
normatizacdo técnica para trabalhos académicos instruidas pela ABNT a fim de
estabelecer uma relagdo menos desigual com as falas das minhas interlocutoras, ainda
que infimamente. De forma que as cita¢Oes diretas, tanto as retiradas da literatura
guanto as da oralidade daquelas pessoas com as quais eu dialoguei para a construcdo
deste trabalho, permanecem formatadas com a mesma numeragdo de fonte e
espagcamento que o restante do trabalho, apenas recuadas a esquerda para facilitar a

marcacao da leitura no documento.
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Introducao

Essa dissertacdo é uma das histérias do Povo Gavido da Aldeia Nova, Terra
Indigena Governador. E uma histéria da relagdo entre povos indigenas e projetos de
desenvolvimento narrada por meio de uma experiéncia singular, a partir da qual tenho
por objetivo refletir sobre como ocorreu a implementacgdo de projetos indigenas e/ou
indigenistas nesse contexto.

A experiéncia que sustenta essa dissertacdo decorre da minha convivéncia
com os Gavido, que se deu no ambito do desenvolvimento do projeto “Me ejcytiji him
pex txy: O resgate da protecao territorial feita por ancidos do Povo Pyhcopcatiji
(Gaviao)”, comumente chamado de Projeto PDPI. Tal projeto foi executado pela
Associagdo Comunitaria Indigena da Aldeia Nova (doravante ACIAN) com
financiamento do Projeto Demonstrativo dos Povos Indigenas (doravante PDPI) e
apoio da Fundagdo Nacional dos indios (FUNAI).

Como antropodloga responsavel por acompanhar o desenvolvimento do
Projeto PDPI, eu tive acesso a um viés muito particular da vida da Aldeia Nova, aquele
regido pelas “regras do projeto".lDurante 0s meses de janeiro e novembro de 2014,
realizei oito visitas a essa aldeia, que estad localizada em Amarante do Maranhdo
(doravante Amarante), municipio que se encontra no oeste do estado do Maranh3do.
Além disso, durante o referido periodo, mantive uma intensa comunicac¢ao virtual e
telefébnica com as pessoas que |4 residiam sem estar presente fisicamente na aldeia.
Nesse sentido, o olhar que eu faco sobre esse fendbmeno decorre da minha experiéncia
enguanto antropdloga contratada pelo projeto.

Esta introducao, além de apresentar o tema de que trata esta dissertacao,
tem o intuito de expor o contexto da pesquisa a partir do qual ela foi escrita. Para
tanto, discorrerei, nessa introducdo, sobre quatro pontos: 1) apresentarei o problema
no qual a pesquisa se funda e se transforma; 2) explicarei como se deu minha insercdo
em campo como pesquisadora e consultora; 3) exporei um panorama geral sobre

como a relacdo entre povos indigenas e o “mercado de projetos” tem sido

'Devido as implicagOes éticas que envolveriam a minha presenca na Aldeia e acesso a certas
informacgdes, antes de aceitar o trabalho, solicitei que, concomitante as atividades do projeto, eu
pudesse realizar minha pesquisa de campo para conclusdao do mestrado. Sobre essa dupla relagdo com a
Aldeia Nova tratarei mais adiante.
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problematizada nos estudos antropolégicos sobre o contato interétnico; e 4)
apresentarei, de modo sucinto, as pessoas com as quais os didlogos em campo

possibilitaram a escrita dessa dissertacao.
1. O problema

No ano de 2014, a ACIAN foi contemplada com um financiamento do PDPI —
projeto implementado via Ministério do Meio Ambiente (MMA) através do Programa
Piloto para a Prote¢do das Florestas Tropicais do Brasil (PP-G7) — para executar um
projeto de protecdo territorial na sua Tl. Com este projeto a Aldeia Nova ganhou maior
visibilidade dentro da Tl Governador, onde estdao localizadas oito aldeias do povo
Gavigo?, autodenominados Pyhcopcatiji ou Pukobyé>.

A Aldeia Nova foi criada depois de um desentendimento na aldeia Riachinho,
que, por sua vez, surgiu apds uma cisdo na aldeia Governador, a maior e mais
importante aldeia da TI. Processos de cisdao e fusdao sao extremamente comuns para
esse povo como serd demonstrado mais adiante. Durante os Ultimos sete anos, tempo
no qual a Aldeia Nova foi/esta sendo construida, suas liderangas tentam se diferenciar
das outras, encampando o discurso de “protecdo do territéorio” e “desenvolvimento
sustentdvel”, linguagem muito bem vista no “mercado de projetos”.

A liderancga central da Aldeia Nova é José Bandeira, também conhecido como
Cabelo Ruivo. Ele foi durante 15 anos cacique na aldeia Governador e foi o fundador da
aldeia Riachinho, onde permaneceu também como cacique, até uma nova cisao leva-lo
a criacdo da Aldeia Nova. Hoje, ele e as outras liderangas indigenas buscam
reconhecimento e prestigio para sua aldeia.

Diante deste cenadrio, explanado em linhas gerais, pretendo nesta dissertacao,
refletir sobre o seguinte ponto: Como o formato de projeto foi decodificado e
executado pela ACIAM? Algumas outras questdes, como as implicacbes que a
execucdo do Projeto PDPI trouxe para as relagOes entre as liderancas da Aldeia Nova e

seus interlocutores indigenas e ndo indigenas, bem como o inverso, apesar de

? Nesta Tl, também moram indigenas da etnia Guajajara que se dividem em quatro aldeias.
Estas aldeias ndo serdo levadas em consideragdo neste trabalho por ndo estarem incluidas no Projeto
PDPI.

* Neste trabalho utilizarei o nome Gavido para me referir ao povo, uma vez que esse termo é
o0 mais evocado oralmente, na lingua portuguesa, pelos indigenas da Tl Governador.
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inicialmente fazerem parte do interesse desta dissertagdao ndo serdao tratadas nessa

oportunidade, porém constituem como uma boa questao a ser discutida futuramente.

2. Povos Indigenas e o “mercado de projetos”, algumas premissas

Transformacdes sociais, culturais, politicas, econdmicas e ambientais
ocorrem, desde sempre, nas mais diversas sociedades. No contexto indigena, apds o
contato com o “mundo dos brancos”, estas transformacbes se tornaram mais
agressivas, ocasionando a dizima¢ao de diversos povos. Essa agressividade esta
diretamente relacionada ao avanc¢o das fronteiras econOmicas sobre as florestas.
Diante deste contexto, a fim de manter o controle sobre as terras e sobre os indigenas,
o Estado comecou a estabelecer politicas de reserva de terras e de “civilizacdo” dos
indigenas.

A relagdo dos Povos Indigenas com o Estado se construiu através de embates
e de “negociacdo” de ocupacdo de terra, como a vasta literatura antropoldgica e
historiografica denudncia. A politica de Estado para questdes indigenas surge
principalmente pela necessidade do primeiro gerir o seu territério, em vista da
expansdo das fronteiras do capital (HALL, 1991). Essa politica se refinou através dos
anos até a tdo aclamada Constituicdo Federal de 1988, na qual se reconheceu os
direitos origindrios dos Povos Indigenas sobre o seu territério cabendo ao Estado o
dever tutelar sobre estes.

A luta indigena se constituiu, historicamente, na luta pelo territério.
Inicialmente em disputas intraétnicas, hoje elas se atualizam em disputas contra o
avanco do modelo neoliberal de desenvolvimento imposto pelo Estado. Tais demandas
buscam ndo apenas uma faixa extensa de terra, mas também de boas condi¢des
ecoldgicas para que a comunidade indigena que ali residir tenha condi¢cdes de se
reproduzir, fisica e culturalmente.

Com o avanco do capital sobre as terras indigenas, partindo desse modelo
desenvolvimentista e os crescentes problemas socioambientais decorrentes da
construcdo de rodovias, ferrovias, hidrelétricas, os indigenas foram forcados a se
organizar junto as instituicdes e movimentos sociais na luta pela defesa do meio

ambiente, necessario a sua sobrevivéncia. Azanha chama atencdo para o fato de que:
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(...) o cupen (o ndo indigena) (...) é pensado e posto como
o limite do processo de expansdo, (...). Ndo ha relacdo
sistematica possivel com o cupen: ou se foge dele ou se
tenta expulsa-lo, mas, por definicdo, ndo se convive com

ele (1984, p. 32, parénteses meus)

Assim, é plausivel dizer que o movimento indigena tem como fungao
estabelecer limites e pontes na relagdo entre indigenas e o “mundo dos brancos”. Tal
movimento também contribuiu na apropriacdo daquilo que os ndo-indigenas
pudessem oferecer como o cobicado “mercado dos projetos”, termo utilizado pelo
antropélogo Bruce Albert (2000)para se referir a inumeras fontes de recursos
nacionais e internacionais para politicas de desenvolvimento local que sugiram na
virada dos anos 1980 para os anos 1990.

E possivel também relacionar o surgimento da ACIAN dentro de um contexto
maior. Conforme observa Albert (2000),houve um crescimento vertiginoso de
associacOes indigenas no fim dos anos 1980, no contexto de globalizacdo das questdes
ambientais e descentralizacdo da cooperagao internacional para promover o
“desenvolvimento sustentavel”. Além disso, na politica interna, o 6rgdo indigenista do
Estado passou por um esvaziamento politico e retracdo na gestdo das questdes
indigenas, assumindo apenas questdes referentes a reserva e demarcacdo de terras.
(ALBERT, 2000, p. 197).

Ainda segundo Albert (2000), as fontes de recursos externos sob a forma de
“projetos” foi um incentivo para a criacdo de associacdes indigenas que surgiram nos
meios urbanos e rurais, configurando-se em associa¢des regionais ou locais,
representando um povo ou uma aldeia, registradas e legalizadas, ainda que sem
nenhuma infra-estrutura nos termos nao-indigena de associacdo, porém
“desempenhando regularmente fung¢des politicas de articulagbes internas e de

representacdo interétnica” (Albert, 2000, p. 197), reivindicando direitos e executando
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deveres do Estado, principalmente no que concernem as condigdes ambientais das

Terras Indigenas.*

E, portanto, a partir da intermediacdo que estas
associagdes garantem entre suas populagdes de
referéncia e o universo de parcerias disponiveis que serao
definidas as condig¢des sociais e politicas de possibilidade
para a preservagdo ambiental e o desenvolvimento
sustentavel das terras indigenas na Amazonia (Albert,

2000, p. 202)

Para Gersem José dos Santos Luciano, indigena e antropdlogo, a ideia de
desenvolvimento imbricada no “mercado de projetos” estd atualmente para os Povos
Indigenas tal como estava a “promessa civilizatéria” dos missiondrios no inicio do
contato, ou seja, valorizada como um ideal de vida. Ele afirma que, “a nocdo de
desenvolvimento aparece como uma etapa superior da civilizagdo, ou seja, uma
continuidade do processo civilizatério proporcionado pelos missiondrios e por outros
agentes da colonizag¢do recente” (LUCIANO, 2006).

Paolo Rossi, historiador e filosofo italiano, chama atencao para a relacao entre
conhecimento e progresso, no qual o conhecimento é concebido como uma tentativa
de controle do meio ambiente e de mediacdo na relacdo entre homem e natureza e
entendido que o conhecimento, nos moldes da modernidade, serve para construir um
futuro préspero. O avanco do conhecimento incidiria no progresso da humanidade.
Essa conviccdo de progresso que segue a premissa de que “o saber ndo é apenas

contemplagdo da verdade, mas também poténcia, dominio sobre a natureza, tentativa

4 ~ . s , .
Para que essa relagdo interétnica, entre Povos Indigenas e Estado, mediada pelas

associacbes indigenas e pelo “mercado de projetos” seja proficua, Bruce Albert elenca quatro
pardmetros que devem nortea-la: 1) mobilizagdo, por parte dos Povos Indigenas, das redes de apoio e
da midia (nacional e internacional) para pressionar o Estado; 2) Eficiéncia politica indigena para
incentivar a elaboracdo de politicas publicas que invistam no conhecimento da biodiversidade e na
gestdo territorial; 3) Busca por uma autonomia econGmica para e pelos Povos Indigenas; 4) Contornar
formas de subordinagdo e de clientalizagdo que podem surgir no gerenciamento de projetos em terras
indigenas e administrar formas de diferenciagdo social e cultural que surgem durante o processo de
transformagdo socioecondmica. (Albert, 2000, p. 202) Esses parametros servem para distanciar o tanto
quanto possivel o espectro dos aldeamentos missiondrios e postos indigenas gerenciados pelo Servigo
de Protec3o aos indios (SP1), modelos de “desenvolvimento” dos indigenas por meio de escolarizagdo e
trabalhos manuais, cujo “o foco do processo estava voltado para tornar os indios Gteis a economia local
e regional” (LUCIANQO, 2006, p. 98).
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de prolongar sua obra para submeté-la as necessidades e as aspiracdes do homem”
(ROSSI, 2000, p. 34), deixa claro uma percepcao que o futuro, progressista, pode ser
cada vez mais perfeito, desenvolvido.

Entretanto, a no¢do de desenvolvimento imbricou sempre um problema aos
indigenas, na medida em que, ao absolutizar o progresso, ndo se questionou quais
seriam os sujeitos beneficiados. Gersem Luciano ressalta as contradigdes no plano

discursivo e da praxis no campo interétnico do “mercado de projetos”:

(...) se por um lado, ha uma ressonancia entre os
discursos inovadores dos projetos orientados pelos
principios de sustentabilidade cultural e ambiental, por
outro, hd um descompasso conceitual e operativo nos
processos de implementagdao das iniciativas, que impode
limites aos propdsitos e estratégias definidos pelos
projetos — como de autonomia, autogestao e participacao

indigena (LUCIANO, 2006)

Gersem Luciano demonstra os descompassos conceituais e metodoldgicos,
assim como expde a diferenca de horizontes socioculturais entre indigenas e
planejadores de programas e projetos, resultam em um desencontro de racionalidades

sobre a gest3o dos projetos em terras indigenas, visto que’,

(...) na metodologia atual dos projetos de
desenvolvimento sustentavel ou etnodesenvolvimento,
critérios como a participacdo indigena, a cogestdo e a
sustentabilidade cultural, ecolégica e econbmica sao
consideradas nos contextos de relagdes interétnica.

(LUCIANO, 2006)

>Concordo com Gerson Luciano quando esse defende a necessidade de se dar atengdo para as
“configuragGes sdcio culturais proprias” dos Povos Indigenas, a fim de que os critérios elencados acima
ndo se conformem como referéncias a experiéncias especificas de sociedades nio indigenas. Neste
sentido, da busca por reflexdes sobre as dificuldades encontradas na implementacédo de projetos em
Terras indigenas, é importante notar as iniciativas de se discutir tal questdo no &mbito académico.
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Sobre a relacdo entre Povos Indigenas e agentes da sociedade nacional,
mediada através da crescente no¢do de desenvolvimento e/ou etnodesenvolvimento
na relagdao entre Povos Indigenas e o “mercado de projetos”, Maria Helena Ortolan
Matos (2007)demonstra que os atores envolvidos sempre questionam as multiplas

razoes para a diferenciacdo entre o que foi desejado, planejado e executado:

Os envolvidos nos projetos procuram entender as razoes
desses desencontros entre o desejado, o planejado e o
executado, cogitam-se razdes de vdrias naturezas, desde
técnicas, como a falta de capacitacado e de habilidades dos
agentes indigenas para a execucdo das acoes, até outras
de carater mais pessoal, entre as quais a falta de
compromisso dos indigenas designados para as acgdes.
(MATOS, 2007)

H4a, no entanto, questdes bem mais complexas e menos
aparentes a serem consideradas, sobretudo se
entendemos que as definicbes e as elaboracdes de
projeto constituem encontros e desencontros de sistemas

culturais distintos. (MATQOS, 2007)

Para a autora, as questdes que depreendem da implementacdo de projetos
em contextos indigenas dizem respeito a interculturalidade que se estabelece no
processo. Maria Helena Matos se apropria do conceito de “fusdo de
horizontes”(OLIVEIRA L. C., 1998) para defender a necessidade de se superar os
discursos hegemodnicos dentro de uma comunidade interétnica de comunicagao e
argumentacdo® para estabelecer uma intersecdo entre as diferencas de horizontes que
se impdem na metodologia de elaboracao de projetos. O foco dado pela antropéloga
em sua analise diz respeito a preconcepcdo de coletividade indigena que carregam

consigo os projetos. Fato que estd diretamente relacionado com a “participacdo

® Reflex3o sobre a teoria do fildsofo alem3o Karl-Otto Apel, em que tanto uma comunidade
de comunicagdo e de argumentagdo é constituida por “elementos de um grupo cultural qualquer,
quanto por elementos de um determinado segmento profissional (cientifico, técnico ou administrativo),
de uma mesma sociedade desde que estejam inseridos num mesmo “jogo de linguagens” ou em um
mesmo subsistema cultural” (Cardoso de Oliveira, 2000, p. 215), neste caso, com o perfil interétnico,
que abrange a relagdo entre indigenas e ndo indigenas.
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indigena”, critério valorizado na aprovagao de projetos pelas instituicdes

fomentadoras. Para ela,

(...) a participacdao de comunidades indigenas na fase de
elaboracdo de projetos, apesar de extremamente
importante, ndo garante por si so a realizacao do didlogo
efetivamente intercultural, no sentido do
estabelecimento de uma “fusdo de horizontes” sem riscos
de distor¢cdes na comunicacdo. Dessa maneira, o grande
desafio de projetos implementados em terras indigenas,
sobretudo os que envolvem relacdes tripartites entre o
governo brasileiro, coopera¢des internacionais e povos
indigenas (por exemplo, aqueles executados com o apoio
do PPTAL/FUNAI e do PDPI/MMA), é efetuar dialogos
realmente interculturais que superem os limites de
comunicacdo entre universos de significados distintos.

(MATOS, 2007, p. 23)

Renata Curcio Valente(2007), antropdloga que pesquisou politicas publicas de
cooperagado internacional para projetos de desenvolvimento, refor¢ca que o principio
de “participacdo” — juntamente com o de “sustentabilidade” e “integracdo” — tem sido
um dos elementos bases para a proposicdo de projetos de “desenvolvimento

I”

sustentavel” fomentados pela cooperagdo internacional alema no Brasil. Segundo essa
pesquisadora, a preocupacdo com a participacdo das comunidades surgiu imbricada
com os resultados e obtencdo dos objetivos de um projeto, porém atualmente tem
sido considerada em todas as etapas, desde a elaboracdo até a avaliacao final.

Levando em consideracdo a andlise da pesquisadora sobre “desenvolvimento
local integrado”, acredito que o “mercado de projetos” também traz consigo a nogdo
de auto-gestao, que supde a preservacao de recursos naturais e a sua utilizacdo por
formas de trabalho que busquem a emancipacdo das comunidades, além da
participacdo. Assim, os projetos serviriam como um processo de empoderamento dos
povos indigenas que em uma atuacdo coletiva se tornariam responsdveis pelos

processos de desenvolvimento em seus territorios.
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Outra questdo que é bastante presente nos projetos realizados em contexto
indigena diz respeito as atividades econdmicas, especificamente sobre a producdo de
excedentes para comercializagdo ou mesmo o surgimento de um produto indigena na
economia regional. Cassio Inglez de Souza (SOUZA C. l.)atenta para os problemas
enfrentados por projetos focados em atividades econdmicas. Em geral as comunidades
gue requerem esse tipo de projeto ressaltam dificuldades na seguranca alimentar, na
necessidade de adquirir produtos no mercado local e na falta de assisténcia técnica
para desenvolverem a producdo e/ou beneficiamento de produtos, bem como a
comercializagdo dos mesmos.

Para o antropdlogo, esses projetos devem ser analisados levando em conta
pontos considerados criticos como: a sustentabilidade das atividades apés o término
do financiamento do projeto; controlar os riscos de super produtividade, que possam
sobrepor o ritmo de trabalho nas comunidades; evitar estratégias que desgastem a
organizacgao social da comunidade.

Tais pontos, assim como outros, poderdo passar por uma melhor reflexdo a
partir de estudos tematicos que registrem os contextos nos quais 0s projetos se
desenvolvem. E bastante ampla a discussdo, na antropologia, sobre a proposicdo e

execucdo de projetos em terras indigenas.
3. Asvozes que constroem a escrita

No trabalho de campo, escutar é uma das tarefas que depreende o maior
esforco, em que ouvir ndo é apenas o ato de compreender sons pela capacidade da
audicdo, mas também de inferir das reflexdes individuais uma proposta coletiva, uma
“pedagogia de ouvir”(BARON, 2004), que sera formalizada na escrita. A escrita, por sua
vez, € muito mais que a impressao grafica de simbolos em um papel, € um monumento
ao tempo, disposicdo e memodria das pessoas que afetuosamente nos dedicam suas

percepg¢des do mundo.

Para que a escrita deste trabalho fosse possivel, precisei escutar muitas vozes,
gue reverberavam as mais diversas experiéncias e pontos de vista sobre a TI
Governador, a Aldeia Nova, os projetos e a intrinseca relacao entre os Povos Indigenas

e 0 “mundo dos brancos”. Aqui vos apresento algumas destas vozes que me
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acompanharam durante a pesquisa e mais ainda durante a escrita.Ainda que o escopo
desta dissertacdo ndo tenha sido suficiente para apresentar todas essas vozes,
silenciando umas em detrimento de outras, elas estdao presentes em todas as reflexdes

gue possibilitaram a existéncia desse texto.

Dona Marlene,64 anos, foi quem me recebeu em sua casa durante todas as
minhas visitas a Aldeia Nova. Ela é a esposa do fundador da aldeia, Cabelo Ruivo. Em
nossas conversas na cozinha, durante o preparo do jantar, Dona Marlene me informou
guem eram as pessoas que moravam na aldeia, como eu deveria me portar diante
deles, de que forma eu deveria chegar para conversar e como eu deveria recebé-los
guando viessem me visitar.

José Bandeira, conhecido como Cabelo Ruivo (pois quando era crianga seu
cabelo parecia fogo), é fundador da Aldeia Nova. Considerado um Pa’hé, exercer a
funcdo de chefia. Entre os Gavido, existem dois tipos de Pa’hé: 1) Ko Yom Pa’hé, que é
um chefe que manda no patio, ou seja, nas atividades cotidianas da aldeia, como a
organizacao dos trabalhos, dos locais de moradia e das festas; 2) Kupém Yom Pa’hé,
chefe que manda fora da aldeia, que os representa no mundo dos brancos. Cabelo
Ruivo seria o primeiro, chamado também como “gerente da aldeia”.

Jodao Bandeira, 30 anos, filho de Cabelo Ruivo. Ele é presidente da ACIAN e
pastor da congregacdo da igreja neopentecostal Nova Alianca na aldeia. Segundo me
relataram, Jodo Bandeira residiu muitos anos na cidade onde constituiu familia, apenas
retornando a Aldeia Nova ha pouco mais de dois anos para assumir a ACIAN. Percebi
gue ele é respeitado pelo conhecimento que tem sobre a vida no “mundo dos
brancos”, pela sua capacidade de leitura e pela escrita, e conhecimento de
informatica. Apesar de muitos na aldeia terem inser¢ao na cidade e terem, inclusive,
residido no meio urbano, Jodo se alinha a familia de liderangas da Aldeia Nova.

Dorli Bandeira, 43 anos, filha mais velha de Cabelo Ruivo, casada com o
Cacique da aldeia. Dorli é agente de saude da Tl Governador, trabalha diariamente na
cidade e em visitacGes a outras aldeias da Tl. Durante o Projeto PDPI exerceu a fungao
de “pesquisadora indigena”. Ela é formada em Servico Social e Pedagogia por uma

universidade de ensino a distancia. Antes de estar na aldeia, Dorli morou alguns anos
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na cidade com a sua familia, mas retornou a Tl Governador quando seu pai fundou a
Aldeia Nova.

Marcos Sansao,46 anos, irmao de Marlene, vice presidente da ACIAN. Marcos
assumiu o papel de representante da Aldeia Nova em reunides externas nas quais o
Cacique nao poderia comparecer. Marcos morava em um “puxadinho” nos fundos da
casa da irma, recentemente se mudou para aldeia Governador onde se uniu
matrimonialmente. Suas visitas pela Aldeia Nova eram espordadicas, mas sempre que
possivel ele me procurava para um dedo de prosa.

Katia Bandeira, 35 anos, terceira de cinco filhos de Cabelo Ruivo e Marlene.
Agente de saude como Dorli e “pesquisadora indigena” no Projeto PDPI. Assumiu esse
cargo apds o impedimento de Ricardo Guard — seu marido e irmao do Cacique — ocupa-
lo, ja que esse era tesoureiro da ACIAN e isso implicaria em um empecilho burocratico
do projeto. Katia, depois de Jodo, foi uma das minhas principais interlocutoras e com a
qual estabeleci uma sdlida relagdo em campo. Sua casa era sempre um ponto de
visitacdo. Com ela e Ricardo, aprendi muito sobre a histéria da familia Bandeira
Gavido, sobre a construcdo da Aldeia Nova e sobre as regras para o convivio social na
aldeia. Além disso, foi sua casa um local onde podia espairecer de dias cansativos,
brincando com Krainon, a filha mais nova do casal, e assistir jogos de futebol com o
Riquelme, o primogénito.

Durante o trabalho de campo, também tive conversas mais pontuais com
outras pessoas da aldeia que, a sua maneira, contribuiram para minha compreensao
do “mundo da Aldeia Nova”. Ya Gaviao, filho mais novo de Cabelo Ruivo, foi sempre
disponivel a me levar a cidade quando era necessario e com quem eu compartilhava
conhecimentos basicos de fotografia e filmagem. No decorrer do Projeto PDPI, ele se
encarregou de registrar todas as atividades. Leila Bandeira, filha mais nova de Cabelo
Ruivo, foi alguém com quem compartilhei a casa e muitas conversas de fim de tarde.
Lucas Ferraz (irmdo classificatério de Cabelo Ruivo) e Lucila Gavido, casal que tem
acompanhado Cabelo Ruivo na sua trajetdria desde quando era participante da aldeia
Governador, estabelecemos trocas interessantes que esclareceram alguns
acontecimentos.

Por fim, uma voz externa a Aldeia Nova que me acompanhou durante todo o

trabalho de campo, construcdo do problema de pesquisa e com presenca constante na
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escrita, foi Maria Helena Barata, antropdloga do Museu Paraense Emilio Goeldi. Por
sua intermediacao, cheguei a T| Governador e através da sua etnografia, fruto de sua
pesquisa nos anos 1980, pude conhecer o povo Gavidao e reconhecé-los a cada
atividade de campo realizada.

Apesar de, no corpo do texto, haver muitas falas masculinas, as vozes que
constroem essa escrita e que me ajustaram em campo, foram, essencialmente
femininas. Desta forma, utilizo o universal feminino para demarcar minha relagdo com
o campo, que por falta de tempo/sensibilidade ndo pode ser explorada nesta

dissertagao.

4. Ser consultora, ser pesquisadora: o trabalho de campo e o lugar de uma
“antropdloga da aldeia”

Antes de dar inicio ao corpo etnografico desta dissertagdo, considero que é
fundamental apresentar algumas reflexdes sobre o meu trabalho de campo. Nesse
tépico, minha intencdo é fazer uma reflexao sobre relagdes de dupla interagdo em
campo a partir da experiéncia compartilhada por antropdlogas e antropélogos durante
a escrita de suas pesquisas, a fim de refletir sobre a minha prépria experiéncia.

Nao é raro que, ao menos na antropologia, se encontrem pesquisadoras que,
além de desenvolverem suas pesquisas com determinadas interlocutoras e em
diferentes locais, também mantenham rela¢des profissionais ndo académicas com os
mesmos.

Minha pesquisa se deu através de uma dupla relagdo com as minhas
interlocutoras, durante meu trabalho de campo, no qual, além de aluna de mestrado
interessada em escrever uma dissertacdo, também era funciondria da ACIAN
responsavel por contribuir no planejamento e coordenacdo do Projeto PDPI.

Andreas Kowalski, antropdlogo alemao, esteve entre os Canela no final dos
anos 1990 realizando sua pesquisa de doutorado e também atuando como
cooperador’ no programa de ajuda da Lateinamerika Zentrum e V. Bonn (LAZ). Ele
relata que, inicialmente, dissociava seu trabalho de cooperador do seu trabalho

u ui . Su uisa, u inav ui
enquanto pesquisador. Sua pesquisa, a qual ele denominava “pesquisa de campo nas

70 termo é “traduzido” pelo antropdlogo como: “voluntério no trabalho de desenvolvimento”
ou “coordenador de projeto” (KOWALSKI, 2008)
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horas de lazer” (KOWALSKI, 2008, p. 32), s6 era realizada quando todas as demandas
didrias das atividades do projeto acabavam. A época, o projeto que estava ocorrendo
era implantacdo de uma estacao odontoldgica na aldeia e a pesquisa de Kowalski
versava sobre a questdo dos indigenas que moravam na cidade e suas relacdes com a
aldeia.

Apds perceber que os Canela ndao queriam falar sobre o que ele estava
interessado, pois segundo os mesmos, tudo ja havia sido dito a outros antropdlogos,
ele resolveu transformar seu trabalho em uma “observagdo participante”.
Aproveitando seu papel de cooperador para desvelar os aspectos do contato
intercultural entre indios e ndo indios. Tal decisdo ampliou os horizontes da sua
pesquisa, que passou abranger outras instituicdes e pessoas que mantinham relagdes

com os Canela. Ele narra que,

(...) nos didlogos realizados sobre ideias e praticas da
cooperacdao para o desenvolvimento, tive (teve) a
oportunidade de fazer descobertas do pensamento e da
acao especificos da cultura Canela no contexto de ‘ajuda
aos indios’ (que se tornou seu tema de pesquisa)

(KOWALSKI, 2008, p. 37, parénteses meus)

Gilberto Azanha expde, entre outros, em sua dissertacio de
mestrado(AZANHA, 1984), sobre o lugar que ocupamos quando chegamos a aldeia. A
vasta literatura antropoldgica nos diz que em qualquer local de pesquisa ha um lugar
no qual a pesquisadora é colocada. O autor relata que quando esteve entre os Canela
foi prontamente adotado e feito parente.Ele chegou 18 como pesquisador e foi
considerado seguidor de outros antropdlogos que por |a passaram. Esse, segundo ele,
era um lugar definido e facilmente assimilado pelos seus interlocutores. Porém,
guando esteve entre os Krah6, anos depois, como coordenador de projeto de
desenvolvimento comunitdrio (executado pela FUNAI) e também como pesquisador,
ganhou a alcunha de pa’hi (chefe). Uma caracterizacdo dispensada pelo pesquisador,

mas cheia de expectativa para os indigenas.
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Outro caso que ajuda a refletir sobre o lugar da pesquisadora em campo e
como esse lugar é um elemento essencial de construcdo da pesquisa é o da
antropdloga Ludmila Moreira Lima durante sua pesquisa de doutorado (LIMA, 2000).
Sua experiéncia de pesquisa se deu no mesmo local onde trabalhava como consultora
e as suas interlocutoras eram seus pares, consultoras antropdlogas e de outras
formacdes. O ponto que mais me chamou aten¢do no seu relato é a constatacdo que a
relacdo de pesquisa com outras antropdlogas provocou-lhe desconforto e inseguranca.
A autora explica que ndo era seu intuito debater questdes tedricas e metodoldgicas

com suas interlocutoras, mas que

(...) as perguntas e curiosidades eram tantas que cheguei
(chegou) até a pensar que havia ali a pretensdao de uma
inversdo de papéis, onde eu (ela) me (se) tornava uma
nativa e minha (sua) pesquisa um objeto de estudo.

(LIMA, 2000, p. 69, parénteses meus)

Diante dos casos exemplificados acima, pode-se perceber que o lugar da
pesquisadora em campo depende de certas varidveis: 1) quem vocé é em campo? 2)
guem sdo os seus interlocutores? e 3) qual a sua pesquisa? No contexto de dupla
entrada em campo, estas varidveis se complexificam com ambiguidade de

interesses/necessidades do “estar em campo”.

Diferente de Kowalski, minha pesquisa, desde o inicio, envolvia a relagao
daqueles indigenas com o “mundo dos projetos” e era exatamente sobre isso que eu e
elas queriamos conversar. Acredito que isso me oportunizou escutar, das minhas
interlocutoras, informacgdes e opinides acerca de assuntos diretamente ligados a minha
pesquisa. Quando tentava conversar sobre outros assuntos, que também me
interessavam, nao obtinha sucesso, elas sé queriam falar comigo sobre “projetos”. O
gue dificultou o acesso a outras informacdes de cunho histérico do povo Gavido,
informacgdes estas que de fato ja haviam sido ditas a outras antropdlogas, como os

Canela diziam a Kowalski.

Outra diferenca entre minha experiéncia de campo e a de Kowalski foi o fato

de eu nunca ter dissociado meu tempo de consultora do meu tempo de pesquisadora.
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Pelo menos ndo enquanto eu estava na Aldeia Nova, meu local de trabalho. Sempre
tive a absoluta certeza que todo meu trabalho de campo seria guiado por meu
pertencimento a um lugar de prestigio. Toda a boa receptividade, disposicao para
conversas e acesso a informacgdes que eu tive na Aldeia Nova foram decorrentes de eu
estar 1a enquanto “antropdloga deles”. Assim, ndo via motivos para demarcar minha

dupla funcdo na aldeia.

Ressalto que, enquanto na minha percep¢ao, ndao havia dissociagao entre
minhas func¢des na aldeia, para as minhas interlocutoras essa diferenca era bem clara.
Eu pude perceber tal assertiva através dos primeiros didlogos com as liderancas
indigenas da Aldeia Nova. A diferenca foi demarcada e conformada na minha primeira
conversa com Jodo, presidente da ACIAN, quando nos conhecemos em Brasilia-DF e
com o Cacique da aldeia, Ubirajara (mas conhecido como Bira), quando fui visita-lo em
Imperatriz-MA.

Nos dois encontros, comentei sobre minha condicdo de académica e pedi
autorizacdo para realizar a pesquisa do mestrado ao mesmo tempo em que eu estaria
trabalhando com eles no projeto. Diante deste pedido, tanto Jodo, em Brasilia, quanto
Bira, me fizeram uma série de perguntas sobre o meu comprometimento com a causa
indigena e com o projeto que iriamos desenvolver. Segundo ele, o tempo “nao tava
bom pra indio” e nem para quem os ajudava. Apds escutar minha trajetdria académica
e profissional, sua resposta ao meu pedido foi: “vocé nos ajuda, nds ajudamos
vocé” .Expressdo esta que continuou sendo repetida no campo quando eu solicitava
autorizacdo para gravar entrevistas e/ou fazer fotos e videos para minha pesquisa.

Se para as liderangas indigenas minha dupla funcdao estava explicita, bem
como qual seria o meu desempenho no projeto e fora dele, o mesmo ndo se estendeu
a toda a Aldeia Nova. O fato da frequéncia de atividades do projeto estar diretamente
relacionada com a minha presenca na aldeia fez com que minha funcdo na aldeia
ganhasse maior importancia do que realmente era. Como Azanha assinalou em sua
dissertacdo, essa funcdo gerava bastante expectativa entre os indigenas, no meu caso,
principalmente, no que se referia a compra de alimentos.

E importante destacar que, devido o processo de reestudo pelo qual passa a

Tl Governador a fim de rever os limites da demarcacdo da terra e por este ser um
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assunto delicado e ainda, a categoria “antropdloga” ser reconhecida como “aquela que
vem ver o tamanho da terra”, no inicio do projeto fui apresentada pelas liderancas
como “técnica que ta aqui para nos ajudar”. Inclusive fui instruida por eles a nao
comentar que eu era antropdloga, nem mesmo com os outros indigenas.

Como o decorrer das minhas visitas a Aldeia Nova, comecei a ser chamada de
antropéloga. E assim como Azanha, também percebi que este é um lugar definido e
facilmente assimilado entre os indigenas. Principalmente pelos mais velhos que me
relacionavam diretamente a Maria Helena Barata, antropdloga que esteve entre eles
nos anos 1980 e que por ventura havia me indicado para trabalhar no projeto.

Assim, com o tempo comecei a assumir o lugar de “antropdloga da aldeia”,
que ndo apenas tinha seus deveres de “técnica que ajuda no projeto”, mas que
também poderia ser acionada para as mais diversas demandas, geralmente as que
envolviam a construcdo de novos projetos, reuniées com a FUNAI, com a prefeitura
municipal, problemas com banco, documentagbes e até com os registros de energia
elétrica. Eu era uma tradutora burocratica que poderia contribuir em diversas frentes
de relagdes externas.

Em relacdo a experiéncia vivida pela antropdloga Moreira Lima, pode-se
depreender que a relagdo com nossas interlocutoras ditam nossos passos em campo.
Nos estudos antropoldgicos que envolvem pessoas marginalizadas socialmente, essa
relacdo pesquisadora-interlocutora se dd, em grande medida, de forma hierarquizada.
Na sua experiéncia o fato de suas interlocutoras compartilharem do mesmo lugar
social, Ihe colocou em uma situacdo de desconforto. Em artigo recente, a antropdloga,
em uma reflexao acumulada sobre sua experiéncia de pesquisa, chama ateng¢ao para o

fato de que:

Nas interagdes sociais, assim como na pesquisa de
campo, surgem tentativas de gerar uma impressao
desejada de si préoprio e de interpretar com precisdo o

comportamento e as atitudes dos outros. (LIMA, 2013:7)

Durante meu trabalho de campo, na posi¢ao de “antropdloga da aldeia”, lugar
gue conformou o meu “eu pesquisadora” e o meu “eu consultora”, assumi um lugar de
prestigio entre minhas interlocutoras, onde se mostrou de extremo conforto para
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obtencdo de informacdes e acesso a rodas de reunides internas, essencialmente as
gue tratavam sobre projetos, atuais e futuros. A impressdao desejada que eu gostaria
de causar, ja existia, a priori, na categoria de “antropdloga da aldeia”. No entanto, é
necessario demarcar que, em geral, é com as liderancas indigenas que a antropologia
trava suas interlocugdes. Assim, os dados construidos em campo, durante a pesquisa,
sdo dados socialmente construidos por um viés especifico, daqueles quem detém o

poder politico na Aldeia Nova.
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|. Conhecendo a Terra Indigena Governador e o
povo Pyhcopcatiji: um olhar a partir da Aldeia Nova

Nesse capitulo, apresento a Terra Indigena (TI) Governador a partir da minha
relacdo com os moradores da Aldeia Nova, uma das oito aldeias do povo Pyhcopcatiji,
também conhecidos como Gavido®, nesta TI. A intencdo desse capitulo é ambientar a
leitora sobre a condi¢dao na qual desenvolvi meu trabalho de campo e, ao mesmo
tempo, possibilitar a construcdo de uma imagem do povo Pyhcopcatiji. Com isso,

busco trazer os espagos/tempos/contextos nos quais transcorreu minha pesquisa.

1. Ser contatada: primeiras conversas com a Associacdo Comunitaria
Indigena da Aldeia Nova

“Ol3, esperamos vc urgente...”. Essa foi a primeira frase que me pbés em
contato com Jodo Gaviao e, por conseguinte, com a Aldeia Nova. Era 17 de junho de
2013 e Jodo administrava a pdgina da aldeia na rede social virtual Facebook e acabara
de me adicionar. Eu havia sido indicada para trabalhar com a Associacdo Comunitaria
Indigena da Aldeia Nova (ACIAN) em um projeto. Jodo, na época, era o presidente da
ACIAN. A indicacdo partiu da antropdloga Maria Helena Barata, que havia trabalhado
na Tl Governador nos anos 1980 e tinha total confianga das liderangas mais antigas.

Fazia alguns anos que eu conhecia Maria Helena, paraense como eu,
antropdloga, aposentada, que tem como atividade recente um sebo virtual,o qual
vende livros, de antropologia principalmente. Foi através do seu sebo que nos
conhecemos. Estreitados os lagos, ela leu minha monografia de graduagcdo que versava
sobre o Povo Akratikatéjé (GUIMARAES, 2011), também povo Gavido, tais quais 0s
indigenas da Tl Governador. Dessa forma, quando foi convidada a retornar a Tl pelo
povo da Aldeia Nova, mas impossibilitada de realizar longas viagens (além de todos os
percalcos que um trabalho desses poderia lhe proporcionar pelo avancar da idade),

Maria Helena me repassou a proposta.

® Na literatura especializada existem varias formas de denominar o povo Gavido, como por exemplo:
Pukobyé, Pyhcop Catiji, Pyhhcoppcatiji. Neste trabalho irei utilizar Pyhcopcatiji, pois foi essa forma de
escrita que os indigenas da Aldeia Nova me ensinaram, ainda que reconhecessem todas as outras
formas como vdlidas. Algumas vezes poderei utilizar o termo Gavido, pois na oralidade (na lingua
portuguesa), daqueles com os quais eu convivi durante a pesquisa, € muito comum a utilizacdo desse
termo para autodenominagao.
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O tempo da burocracia corria, a ACIAN precisava de uma antropdloga com
certa urgéncia, de modo que Maria Helena me p6s em contato com Jodo Gavido,
através do Facebook, para que eu pudesse conhecer a proposta do trabalho. A
primeira conversa que tive com Jodo foi extremamente curta e demandava uma
resposta rapida.

Eu questionei Jodo sobre a natureza do projeto e, principalmente, do meu
papel nele, mas eu sé consegui respostas vagas. Eu ainda relatei sobre minha condigao
de estudante de mestrado (principalmente em relacdo ao tempo disponivel), e de
nedfita no mundo dos projetos da politica indigenista. Apesar disso, recebi a seguinte
resposta: “nds confiamos na indicagdao”.

A urgéncia da primeira frase da nossa conversa e a confianca da ultima me fez
aceitar o trabalho sem ao menos ter lido o projeto. Contanto, fiz a ressalva de que, se
no futuro ndo fosse possivel dar continuidade, eles poderiam facilmente me substituir
por outra pessoa. Naquele momento, eram importantes o meu nome e a minha
formac3o para que o projeto fosse submetido a um edital.’

ApOds eu ter aceitado “ajuda-los” no projeto, procurei saber mais sobre quais
as implicacoes, os riscos e as questdes envolvidos naquele contexto no qual eu estava
adentrando. Além de algumas conversas com Jodao Gavido, procurei também Maria
Helena Barata, autora de algumas obras sobre o povo indigena (1981; 1999), além de
amigos antropdélogos que estavam mais familiarizados com o “mundo dos projetos” da
politica indigenista.

Consegui a informagdo de que a Tl Governador estava localizada no estado do
Maranhdo, especificamente no municipio de Amarante. Uma amiga, etndloga que
trabalhou naquela regido, me explicou que o caminho para chegar até a Tl era por
Imperatriz, a segunda maior cidade do Maranhao. Essa Eu tinha conhecimento dessa
cidade, localizada a 235 km de Maraba-PA, *°cujo percurso de viagem durava entre 4 e
5 horas.

Diante dessa informacdo e com o conhecimento comum sobre a questdo
agrdria na Amazonia, comecei a ter uma ideia da situacdo dos indigenas com os quais

iria trabalhar. Em termos de conflitos territoriais, a questdo indigena naquela regido

’Sobre o projeto e o edital, esses serdo detalhados no capitulo Ill.
10 A. . , ~
Cidade onde morei durante o meu periodo de graduacgao.
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assemelhava-se a situacdo dos indigenas na regido que eu ja havia estudado (sul e
sudeste do Para). Tal fato me fez pensar o quadro cadtico da situacdo fundiaria na
Amazobnia que compreende Terras Indigenas em intensa relagdio com grandes
latifundios, assentados da reforma agrdria, posseiros, grileiros e madeireiros.

Dando continuidade as minhas pesquisas na internet para encontrar dados
bibliograficos e outras informagdes sobre a Tl Governador, a Aldeia Nova, e sobre a
Associacdo com a qual eu trabalharia, percebi que ndao obteria muito sucesso. A Aldeia
Nova, como o nome sugere, era uma das mais novas aldeias da Tl, o que tornava mais
dificil adquirir informagdes especificas sobre essa comunidade. Desse modo, procurei
mais informacgdes junto ao Jodo, mas ndo obtive retorno.

Se o periodo entre o nosso primeiro contato e o meu encaminhamento de
documentos e curriculo para participar do projeto foi de trés dias, Jodo demorou trés
meses para que entrassem novamente em contato comigo. Eu estava sendo
contatada, ndo o contrdario. O tempo era o do outro.

Diante dessa auséncia de contato por um periodo de trés meses, imaginei que
algo poderia ter complicado a aprovac¢do do projeto, porém, no dia 9 de outubro de
2013, recebi uma mensagem: “Oi o projeto foi aprovado! vou encaminhar uma cépia
urgente. Até mais...”.

Apenas nesse momento foi que eu descobri os detalhes do projeto. Era uma
proposta que havia sido submetida ao Projeto Demonstrativo dos Povos Indigenas
(PDPI), uma politica fruto de cooperacdo internacional, gestada pelo Ministério do
Meio Ambiente (MMA). Esse edital atendia a demanda de criacdo de um Plano de
Gestdo Territorial e Ambiental (PGTA) em Terras Indl'genas.11

Um dos requisitos do PDPI é que o projeto fosse construido pelos indigenas
ou alguma instituicdo com a qual o povo indigena tivesse vinculo. No caso em questao,
a ACIAN submeteu o projeto “Me ejcytji him pex txy: O resgate da protecdo territorial
feita pelos ancidos do Povo Pyhcopcatiji (Gavido)”, doravante Projeto PDPI. Ao saber
da aprovacdo do projeto, Jodo entrou em contato para que pudéssemos dar

andamento a nova etapa do projeto: o ajuste financeiro e o planejamento de

" Sobre PDPl e PGTA, esse serd melhor explicado no capitulo 3.
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atividades juntamente com técnicos do PDPI no MMA. Esta nova etapa ocorreu em
Brasilia, nas dependéncias do MMA, no inicio de Novembro.

Foi nesse momento de discussao, com fatos, em Brasilia, que pude conversar
pessoalmente com Jodo Gavido. No tempo de convivio que tivemos durante uma
semana, conversamos sobre a Aldeia Nova. Ele me contou que se tratava de uma
aldeia pequena, com uma populacao de mais ou menos cem pessoas, que faziam sete
anos que havia sido criada e que ha um ano ele era presidente da Associagao. Segundo
ele, esse era o primeiro projeto que a ACIAN iria executar.

Jodo contou-me, também, sobre Amarante do Maranhdo, parte urbana do
municipio que ficava a oito quildbmetros da Aldeia Nova. Afirmou Jodao que a cidade era
pequena, mas que era guarnecida com todos os servicos basicos, tais como: hospital,
escolas publicas, bancos, cartério, agéncia dos correios e um comércio diversificado.
Além disso, a proximidade da Tl com Amarante faz com que haja uma movimentacao
intensa entre aldeia e cidade. Essa relagao, nos ultimos anos, havia sofrido um forte
abalo, por conta da retirada ilegal de madeira da reserva indigena por
madeireiros/fazendeiros da regido.

O fato que tencionou a relacdo entre os indigenas da Tl Governador e os
moradores da cidade ocorreu no final de 2012. Um grupo de indigenas apreendeu
veiculos e outros equipamentos de madeireiros ilegais que estavam retirando madeira
da TI. Em retaliacdo a essa apreensdo, um grupo de fazendeiros/madeireiros fechou a
estrada que da acesso entre a Tl e a cidade, proibindo que os indigenas tivessem
acesso aos servicos bdsicos de saude e que comprassem alimentos. Além disso,
intensificaram-se constantes ameacas de morte a algumas liderancas que eram
contrarias a venda de madeira.

Diante deste cendrio, Jodo me orientou a ndo conversar muito com o “pessoal
da cidade” enquanto eu estivesse por |3 e, principalmente, que eu ndo comentasse
sobre minha profissdo de antropdloga, muitos menos que eu era “amiga dos indios”.
Posteriormente, pude perceber que essa tensdo tinha certa sazonalidade, se
acentuando em alguns momentos e praticamente inexistente em outros, a depender
do fluxo de entrada de madeireiros ilegais na TI.

Durante nossa conversa, ndo falamos muito sobre os aspectos mais gerais da

Tl Governador. Entretanto, ele me adiantou que existiam alguns conflitos entre as
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aldeias e que, portanto, eu nao deveria ficar falando do projeto para “qualquer um”,
sendo indigena ou ndo, sendo da Aldeia Nova ou de outra aldeia. Eu tentei aprofundar
essa conversa a fim de descobrir melhor esses conflitos, porém ele ndao queria me
contar muito sobre a Tl, pois a intencdo maior dele era saber quem era a pessoa que
ele estava levando para a sua aldeia. Eu precisava ser conhecida, afinal ele queria
entender “como uma mulher jovem ndao tem medo de ir pro mato”.

Nesse momento, eu achei que deveria demonstrar vontade, habilidades e
capacidades para atuar no projeto. Para tanto, disse que eu ja havia estado em outras
aldeias e ja trabalhara com a temdtica em diversos aspectos. A cada povo indigena que
eu citava Jodo me parecia demonstrar estar mais confiante de que eu ndo iria desistir
no meio do caminho. Ele me questionou sobre a aceitacdo da minha familia em
participar do projeto e de ter que viajar em alguns momentos. Expliquei que a minha
familia apoiava o que eu fazia e esclareci sua duvida sobre o fato de eu nao ter filhos e
marido. Naquele momento, eu era a “nativa” de um mundo que ele buscava entender.

No final da conversa, ele me disse que estava confiante no projeto e pediu
gue os apoiassem na construcao de mais outros. Eu estava aprovada para trabalhar
com eles. Assim, aceitei formalmente o trabalho e nos despedimos. No outro dia, ele
voltaria para a aldeia e eu ficaria aguardando a primeira oportunidade de conhecer a Tl

Governador, o que sO veio acontecer em janeiro de 2014.

14
!

2. “Bem vinda a sua aldeia
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2.1 A chegada na Aldeia Nova

Como a minha relacdo com os envolvidos no projeto ndo era apenas uma
relacdo de trabalho mas, também, académica, antes mesmo de sair o financiamento
do projeto PDPl e de comecarem as atividades do mesmo, programei-me para
conhecer a Terra Indigena Governador. Eu havia explicado minha condicdo de
pesquisadora ao Jodo e marcamos a primeira visita para o inicio de janeiro de 2014,
logo que houvesse passado as festividades de fim de ano.

O trajeto para chegar até a Tl é razoavelmente simples, apenas necessitando
apanhar um O6nibus ou uma van na rodovidria de Maraba-PA até Imperatriz-MA. Ha
pelo menos trés empresas de Onibus que fazem esse trajeto em dois hordrios diarios.
Também possivel pegar condugao de van de hora em hora, das seis da manha até as
seis da tarde. Dependendo do transporte e do hordrio, a viagem dura entre quatro e
sete horas. Para chegar a cidade de Amarante do Maranhdo, ha 6nibus de hora em
hora saindo da rodoviaria de Imperatriz, a partir das seis da manha até as seis da tarde.
Uma Unica empresa faz esse trajeto e a viagem dura, em geral, entre duas horas e
meia e trés horas e meia.

Chegando a Amarante, restam apenas mais 8 km para a Aldeia Nova. Na
minha primeira viagem e na maioria das outras, alguém da aldeia me buscou de carro
na “agéncia”, local no qual chegam e saem os 6nibus para Imperatriz*2.

Minha primeira visita a Tl foi no dia 11 de janeiro de 2014, depois de passar
trés dias na cidade de Imperatriz. Durante esses dias eu conheci Ubirajara (Bira), o
cacique da Aldeia Nova que estava em um hotel da cidade recuperando-se de uma
cirurgia; Dorli, uma das importantes liderangas da aldeia, esposa de Bira e irma do
Jodo; além de representantes da FUNAI, aos quais eu fui devidamente apresentada
como antropodloga da Aldeia Nova.

Percebi que esses dias na cidade serviram para que eu obtivesse o
consentimento do Cacique para que depois eu pudesse ir para a aldeia. Tal como o
Jodo em Brasilia, Bira me fez uma série de perguntas sobre o meu comprometimento

com a causa indigena, com o projeto que iriamos desenvolver e me deu algumas

12 . . . . . . . , . .o
Esse foi o0 meu primeiro trajeto de viagem, os posteriores incluiam uma viagem de avido de
Brasilia até Maraba. Apesar de existir voos diarios de Brasilia para Imperatriz, normalmente essa opgao
é bem mais cara.
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instrugdes de seguranga, como nao andar sozinha na cidade e nao falar sobre o meu
trabalho. Segundo ele, o tempo “ndo tava bom pra indio” e nem para quem os
ajudava. Comentei sobre minha condicdo de académica e pedi autorizagdo para
realizar a pesquisa do mestrado ao mesmo tempo em que eu estaria trabalhando com
eles no projeto, ao que ele respondeu: “vocé nos ajuda, nds ajudamos vocé”.

Jodo voltou para a aldeia alguns dias antes para, segundo ele, preparar a
minha chegada. Fiquei em Imperatriz aguardando a autorizagdo para seguir a
Amarante. Quando cheguei a cidade de Amarante, liguei para Jodo, que foi me buscar
no local que haviamos combinado. Ele ainda tinha algumas coisas para resolver pela
cidade e depois seguimos para a aldeia.

Quando chegamos a aldeia, Jodo parou o carro na frente da casa dos seus
pais, José Bandeira (Cabelo Ruivo) e Marlene. A casa feita de alvenaria era a maior
edificacdo residencial da aldeia, com quatro quartos, sala e cozinha. Aquela seria a
minha casa dali por diante. Suas irmas, Katia e Dorli, estavam na porta e me receberam
com demonstracdes de afetividade.

Katia me deu um forte abraco e disse-me: “Bem vinda a sua aldeia”,
expressao repetida por todos que me viam pela primeira vez. Adentrei a casa, e fui
apresentada aos demais presentes e levada ao meu quarto. Eles insistiram que eu
deveria dormir e descansar da viagem, pois eu teria muito que fazer mais tarde.
Segundo eles, muitas pessoas iriam visitar a casa para saber quem eu era e conversar
comigo.

No inicio da noite, depois de comer e ter me deitado — como os meus
anfitrides sugeriram — sentamos atrds da casa. Algumas pessoas vieram me conhecer,
principalmente as mulheres. Conheci algumas histérias e um pouco sobre a vida dos
moradores e da aldeia.

Boa parte da renda dos indigenas da Aldeia Nova advém de beneficios do
governo federal (Bolsa Familia, aposentadoria, auxilio doencga, entre outros). Onze
pessoas tém relacdes de emprego, registrados pelas carteiras de trabalho, tais como
agente de saude, auxiliar de enfermagem, motorista, brigadista e professor.

~ . 1
Eventualmente outras rendas apareceram com a execucio de projetos.™

13 . . . ;
Sobre esse ponto, discorrerei no terceiro capitulo.
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A aldeia, como caracteristico dos grupos Timbira (AZANHA, 1984; BARATA,
1993; LADEIRA, 2006), organizava-se em formato circular, partindo do patio (local
publico onde acontece a cena politica da aldeia) para as bordas do circulo, onde sao
construidas as casas. Atualmente, a maioria das casas na aldeia é feita de taipa
(construcao de pau e barro). Havia, naquele momento, a previsdao da construcdo de
vinte e cinco casas de alvenaria pelo programa “Minha casa, minha vida”, programa
habitacional do governo federal, a ser realizada durante o ano de 2014. Foi-me
relatado que, desde 2010, existiam vinte e cinco banheiros construidos e todas as
casas possuiam agua encanada.

Muitos relatavam que se ressentiam de um posto de saude e de uma
estrutura melhor para a escola de educacdo infantil que funciona em um barracao
improvisado. A escola comecgou a ser construida em setembro desse ano, porém o
posto vai continuar sendo uma demanda da aldeia.

O desenho abaixo representa a Aldeia Nova, com a rua circular, as casas, 0s
banheiros por trds das casas e as arvores no patio da aldeia. Além do campo de
futebol, lugar de muito prestigio entre os rapazes mais novos. O desenho abaixo foi
feito como uma planta baixa da organizacdo de Aldeia Nova, que foi feito gentilmente

por Ya, um dos filhos de Cabelo Ruivo.
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Figura 1 - Créntohw (Aldeia Nova)
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Diariamente, pude perceber que varias pessoas se deslocavam da aldeia para
Amarante para fins diversos, alguns no carro coletivo cedido pela FUNAIl,a fim de
fiscalizagdo do territério e apoio logistico, e outros (poucos) em motocicletas préprias.
Quando o carro ndo esta na aldeia ou nao se tem combustivel para moto, algumas
pessoas fazem esse caminho andando pela estrada. No caminho entre Amarante e a
aldeia é perceptivel quando chegamos perto da TI, a floresta em pé se impde a
paisagem dos pastos e o calor abafado dd lugar a um leve frescor. Apesar de ser uma
area devastada por madeireiros ilegais, ainda pode-se perceber a diferenca na

paisagem entre a Tl e as fazendas, nas proximidades.

2.2 ATerra Indigena Governador e o Povo Pyhcopcatiji

A Tl Governador tem aproximadamente 42 mil hectares de terra e foi
reservada ao povo Pyhcopcatiji através de portaria expedida pela FUNAI em 1976. Ha
alguns anos, essa Tl esta passando por reestudo dos limites, pois a area delimitada em
1976 ndo condiz com a drea a qual os Pyhcopcatiji ocupavam historicamente, ficando
reservada a eles uma area bem menor do que outras Tl do estado do Maranhdo. Por
conta desse reestudo, todo o material produzido pela FUNAI sobre esta Tl encontra-se
indisponivel para pesquisa.

Nos mapas abaixo, pode-se perceber 1) a localizacdo da Tl Governador e2) o
tamanho diminuto da Tl Governador em relacdo as outras terras indigenas nas

proximidades:
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Mapa 1: Terras Indigenas do Maranhdo. Elaborado por César

Teixeira Donato de Araujo (Eng.2 Florestal)
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Como consta no mapa 2, atualmente existem oito aldeias do povo
Pyhcopcatiji na Tl (Aldeia Nova, Rubiacea, Governador, Riachinho, Monte Alegre, Agua
Viva, Canto Bom e Nova Maraja) e quatro do povo Guajajara (Borge, Faveira, Barriguda
e Nova Jurema). Cabelo Ruivo me contou que, no passado, houve uma epidemia de
gripe que dizimou boa parte da aldeia Riachinho, onde ele havia nascido, de modo que
os mais velhos faleceram. Apesar disso, restaram muitas criangas e jovens, que foram
levados para a aldeia Governador (A maior aldeia da Tl na época). Passados os anos,
outras aldeias foram chegando a Governador por motivos diversos, todos relacionados
a problemas advindos do contato interétnico com o “mundo dos brancos”.

Seguindo essas diretrizes, Maria Helena Barata (BARATA, 1993; BARATA M. H,,
1999)nos da um excelente retrato da situacdo de contato interétnico a que foram
submetidos os Pyhcopcatiji no Maranhao. Assim, me aproprio dessas etnografias, para
em didlogo com o meu trabalho de campo, tracar uma histéria da Tl Governador.

Katia Gavido, irma de Jodo, em uma de nossas primeiras conversas, no cair da
noite, em frente a sua casa, me contou o que os antigos falavam sobre a origem do seu
povo. Segundo eles, houve uma luta entre a lua e o sol; saindo o sol como vencedor,
duas cabacas foram escolhidas e a partir delas, juntamente com a dgua, foi formada a
mulher. Logo apds, houve a multiplicacdao dos povos. Também lhes contam os antigos,
gue havia uma grande aldeia, onde os primeiros Gavido moraram. Ha rumores que
essa aldeia ainda existe, mas esta perdida pela mata. Os antigos moradores foram se
afastando de 13 a partir do contato com os “brancos”. Sobre o contato, Katia me
contou das epidemias que dizimaram uma parte da populacdo indigena e outras
situagdes que ela considerava como problematicas para o seu povo como a incidéncia
de alcoolismo nas aldeias e a escassez de alimentos.

Maria Helena Barata, no seu livro fruto de sua dissertacdo de mestrado
(1993), problematiza, entre outras coisas, o encontro entre os Pyhcopcatiji e o “mundo
dos brancos” através da explicacdo do processo de “desenvolvimento” do Sul do
Maranhdo. Essa regido foi marcada, inicialmente, por uma frente de expansao pastoril
e agricola vindas, respectivamente, da Bahia e Pernambuco e do Pard, que se iniciou
nos anos 1850. Posteriormente, por volta de 1950, por uma frente pioneira

agropecuarista (sulista), a drea voltou a ser ocupada, atraida pela possibilidade de

39



rapido escoamento de producdo pela entdo propagada construcdao da rodovia Belém-
Brasilia.

Nesse momento, além do fluxo migratério, o cerceamento de terras pelos
grandes fazendeiros também foi intenso, diminuindo gradativamente a area de
circulagdao dos indigenas habitantes daquela regido. Varios problemas decorreram
desse contato, como assassinatos de indigenas, epidemias de diversas ordens levando
a morte, principalmente, idosos e criangas além de atentados as aldeias por parte de
grandes fazendeiros. O caso mais famoso e contado (ainda hoje) é a acdo de Otavao,
fazendeiro sulista que p6s fogo na antiga aldeia Rubidcea.

Tais fatos ja foram relatados pelos diferentes trabalhos de Maria Helena
Barata. Quando essa chegou a Tl Governador, em 1980, varias aldeias se encontravam
concentradas na aldeia Governador devido a esse intenso e violento processo de
contato interétnico. Naquele momento, ja havia sido expedida pela FUNAI uma
portaria que instituia a Reserva Indigena Governador (posteriormente denominada TI
Governador). Porém o processo de desintru¢do — retirada de nao indigenas da area —
ainda ocorria lentamente.

Os indigenas aceitaram essa demarcacdo, principalmente pela forte pressao
que sofriam por parte dos grandes fazendeiros. Na época, aceitar a demarcac¢ao, ainda
gue de uma pequena darea, era uma questdo de sobrevivéncia. Porém, hoje, se

ressentem de estarem confinados em uma reserva pequena.

2.3. A Terra Indigena Governador hoje

Com a demarcacdo da Tl, segundo o Cabelo Ruivo, houve certa estabilidade
no conflito com os fazendeiros. Entretanto, as aldeias antigas que se refugiaram na
aldeia Governador comecaram a fazer o processo inverso, recuperando a antigas
moradas. Essas reorganizacbes internas as terras indigenas decorreram,
principalmente,dos atritos internos inerentes de disputas entre facc¢bes politicas
dentro da TI. Esse processo de cisdo e fusdo é caso comum na literatura sobre os
grupos indigenas falantes do tronco linguistico Jé (AZANHA, 1984; BARATA, 1993;
COELHO DE SOUZA, 2002), de tal forma que hoje a Tl Governador conta com oito

aldeias Gavido.
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Abaixo, trago um quadro produzido por Maria Helena Barata (1993, p. 51),a partir de dados de outros pesquisadores que estudaram
sobre o povo Pyhcopcatiji, atualizado em 2006 pelo Centro de Trabalho Indigenista (CTI) **, reatualizado por mim. Esse quadro mostra a
populagdo do Pyhcopcatiji durante o processo mais intenso de colonizagdo, nos anos de 1960 e seu restabelecimento populacional apés o

processo de demarcacao da Tl Governador, nos anos 1980.

Sio | Governador | Riachinho | Rubeas Rubiicea Aldeia Agua Monte Nova Canto TOTAL
Félix (Antiga Rubeas) | Nova Viva Alegre Maraja Bom
Nimuendaji | 150 120 - - - - - - - - 270
(1929)
Lave 25 90 30 - - - - - - - 145
(1963)
Newton - 140 26 30 - - - - - - 196
(1968)
Cotrim - 138 25 35 - - - - - - 198
(1969)
Barata 3 258 - - - - - - - - 263
(1980)
Jonas - - - - - - - - - - 54410
Gavido
(2005)
CTI (2006) 206 121 330 657
Guimaries - 200 80 - 300 93 30 30 14 25 772
(2014)

Quadro 1 — Dados populacionais do Povo Pyhcopcatiji entre 1929 e 2014

YO CTl é uma organiza¢do ndo governamental fundada em 1979 por antropdlogos e indigenistas, tem como principais linhas de trabalho o monitoramento
ambiental de Terras Indigenas e no fortalecimento de projetos politicos indigenas. Em 2006, construiu parte dos estudos de impacto socioambiental da UHE do Estreito nas
Tl Kraolandia, Apinajé, Krikati e Governador.
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O acesso dos indigenas (das aldeias mais recentes) a servicos basicos
continuam precdrios, tais como a dgua, a energia elétrica, além do acesso a cidade e
até mesmo a outras aldeias. Isso acontece porque a funda¢do de novas aldeias nao
necessariamente é seguida por uma estruturacao por parte da FUNAI, pois demora
alguns anos até que a aldeia se consolide e a FUNAI a reconhega. Soma-se a isso a
expansao da ocupacado do territdrio, que ja é considerado pequeno pelos Pyhcopcatiji.

Outro problema relatado pelos indigenas é a continuagdo de investidas de
cacadores ilegais e a atuacdo de madeireiros que adentram a Terra Indigena para a
retirada de madeira, a¢des que colaboram para a diminui¢cdo da biodiversidade
necessaria para a reproducdo dos animais que servem como base de proteina na
alimentacdo dos moradores da Terra Indigena. Tais atos também dificultam a
reproducdo étnica dos Pyhcopcatiji, posto que muitas dreas desmatadas levam
consigo, por exemplo, palmeiras utilizadas na fabricagdo de artefatos/artesanatos,
arvores utilizadas em rituais, como a barriguda, essencial no ritual da corrida de tora,
que marca o fim de um luto entre os indigenas.

A Amazonia, hoje, como antes, sofre intenso processo de ocupacao territorial
através de projetos desenvolvimentistas do Estado e de a¢des do capital privado. O
cenario é composto por rodovias, ferrovias, barragens de rios, madeireiros ilegais,
grandes latifundios, conflitos agrérios, etc. (VELHO, 1972; RIBEIRO D., 1996 [1970]).

A relacdo dos Povos Indigenas com o Estado tem sido conformada
historicamente como de embate e de negocia¢ao de ocupacao de terra. A politica de
Estado para questfes indigenas surge principalmente pela necessidade do primeiro
gerir o seu territério, em vista da expansao das fronteiras do capital, e ela se refina
com passar dos anos, até chegar a tdo aclamada constituicio de 1988, onde se
reconhece os direitos origindrios dos Povos Indigenas sobre o seu territdrio.

Na cena descrita por Maria Helena Barata (1993), quando do contato entre os
Pyhcopcatiji e as frentes de expansdo e pioneira, pode-se perceber claramente a
situacdo de contradicdo entre essas duas sociedades, no qual, conforme Cardoso de
Oliveira (1996 [1972]) j& havia assinalado, hd os dominantes, neste caso — os
fazendeiros sulistas — e os dominados — os indigenas. Esse processo se desenrola
contemporaneamente com novos (velhos) atores do segmento regional, como os

madeireiros, que por diversas vezes ja ameacaram de morte o cacique da Aldeia Nova,
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que também faz a vigilancia dos limites com o projeto “Guardides do Territério” *2,

financiado pela FUNAL.

A Tl Governador, bem como diversas Terras Indigenas pelo Brasil, sofre
intensa pressdo sobre o seu territério. Dorli me contou que os principais problemas
sdao: 1) desmatamento ilegal da vegetagcdao nativa; 2) caca, pesca e coleta ilegais; 3)
tréfico de fauna e flora; 4) atuacdo de grandes projetos, como a Usina Hidrelétrica de
Estreito’®; 5)plantagdo de eucaliptos nas fazendas do entorno (atua¢ao da empresa de
fabricacdo de papel Suzano); 6) rodovias estaduais e municipais; 7) atividades de
agricultura e pecudria de nao indios, no entorno, causando danos aos mananciais; 8)
extracdo ilegal de areia e picarra; 9) colocacdo ilegal de lixo, esgoto e animais mortos
dentro da Tl, oriundos da cidade de Amarante e de povoados vizinhos.

O clima de tensdao na Tl Governador, por conta do reestudo dos limites, é
grande. Muitas vezes, quando iamos a cidade, era comum que, quando eu me
encontrava sozinha, pessoas me perguntassem se eu estava “ajudando os indios com o
negdcio do tamanho da terra”. Certa vez, um funcionario da FUNAI foi participar de
uma reunido sobre a elaboragdo de um projeto. Quando ele retornou a cidade de
Amarante, ja no cair da noite, escutamos tiros na entrada da aldeia. O cacique juntou
um grupo armado e seguiu para estrada a fim de saber se o funciondrio tinha sido o
alvo. Era, entretanto, uma perseguicdo policial a um grupo de ladrdoes de motos.
Independentemente de ter sido um alarme falso, o alerta na Aldeia Nova é constante.

Outro fato,a ser destacado, nessa relacdao belicosa entre a cidade de
Amarante e os indigenas, sdo as propagandas eleitorais dos candidatos a deputados
estaduais e federais que estdvam ocorrendo naquele periodo (setembro de 2014).
Carros de sons espalhados pela cidade de Amarante propagavam a seguinte frase:
“Quem é contra o aumento da Terra Indigena Governador pode votar em...” ou “Se
eleito, prometo ir contra o aumento da terra para os indigenas”. Outro causo que se
expressou na época de eleicdes me foi contado por Dorli. Certo dia, ela estava na

cidade com a camiseta do Projeto PDPI, quando um homem lhe abordou e com

B Esse projeto prevé a circulagao dos indigenas em zonas consideradas criticas dentro da TI,
como areas de desmatamento por parte de madeireiros e de caga ilegal.

'®A UHE de Estreito é um megaempreendimento construido no rio Tocantins, na abrangéncia
dos municipios de Aguiarnopdlis (TO), Palmeiras do Tocantins (TO) e Estreito (MA). A Tl Governador esta
no raio de 300km da UHE e é considerada area de impacto desta, no que concerne a pressao territorial
devido ao inchago populacional proveniente de grandes projetos desenvolvimentistas. (CTI, 2006)
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bastante espanto Ihe disse: “e agora vocés ja tem até partido?”. Entendemos que, por
haver estampada a sigla “PDPI”, o homem referido sup0s que se tratava das iniciais de
um “Partido Democratico do Povo Indigena”.

A desconfianca é uma constante em relacdo ao “pessoal 1a da cidade”. Em
minhas Ultimas passagens pela Tl Governador, quando pude estar em contato com
liderangas de outras aldeias que se encontravam reunidas em oficinas na Aldeia Nova,
escutei o mesmo discurso e as mesmas denuncias de invasdo do territério indigena e
da retirada ilegal de madeira. Nesse contexto, o discurso de protecdo do territério se
torna uma retérica importante entre as liderangas.

Os ancidos da Tl, em uma oficina realizada em fevereiro de 2014, trataram
sobre a questdo da territorialidade do povo Pyhcopcatiji, sobre o tempo de
antigamente e o tempo atual, sempre correlacionando os tempos através da questao
da demarcacdo da terra. Os relatos feitos por doze ancidos (com todas as aldeias
representadas) foram na lingua materna, dessa forma, sentada em um canto, eu
recebia a traducdo simultanea de Katia e Dorli. Tomo aqui, a liberdade de relatar o que
escutei em uma construgao narrativa®’ gue ajude a entender melhor a constitui¢ao da
Tl Governador:

Jodo Gavido iniciou a oficina relembrando a todos o motivo de estarem ali
reunidos. A oficina tinha como objetivo promover o “resgate da protecao territorial”
através da fala dos ancidos para os mais jovens. Assim, os ancidos falariam sobre a Tl, a
vigilancia do territério, a cultura e a sustentabilidade. Feita a apresentacdo de todos os
ancidos presentes, comecaram as falas, um por um, dos ancidos falaram sobre os

diversos temas citados acima, onde se ressaltaram os trechos abaixo:

A terra é a nossa mae, ndo podemos deixar que o branco
nos roube, pois é da nossa terra que tiramos o nosso
sustento. Nossa terra é Amazo6nia legal e Cerrado, temos
direito a ela inteira. Antigamente, nds circuldvamos por
aqui tudo. Gavido cacava, pescava e buscava frutas

nativas. Anddvamos por onde nossos antepassados

17 ~ . . sas . s . , . A
A traducgdo feita por Dorli e Katia seguia a ordem ldgica da lingua nativa, que em portugués
perde um pouco do sentido, por isso opto por reconstruir as falas de forma ficcional na cronologia
porém real enquanto contetdo.
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tinham ensinado. Andando pelo nosso territdrio, faziamos
a vigilancia.

Hoje nosso territério tem demarcagdo, ndo podemos
andar por onde queremos a FUNAI delimitou a terra, mas
deixou muita coisa de fora. Temos que lutar para
recuperar nossas terras la no Batalha, no rio Santana, no
rio Pindaré, na Baicoteira, no povoado grotdo e no
povoado de Campo Formoso.

A Terra Indigena Gavido era tudo isso e hoje ta
desmatada pra ter capim para os bois dos fazendeiros.
Vivemos aqui, ameac¢ados por madeireiros que também
querem uma parte do que é nosso. Tem também as
grandes empresas, como a Suzano’®, que planta
eucalipto, como a CESTEY gue tem as linhas de
transmissdo de energia em nossas terras. Nossa mae
mata continua sendo explorada pelo branco, desde o
nosso tempo até agora o tempo de vocés que sdo novos.
Nés ndo temos mais energia, mas vocés, nova geragao do
povo Gavido, tém que lutar para manter a nossa historia.
A luta pela terra é importante para manter nossa cultura,
nossa tradicdao, nossa lingua, nossa sobrevivéncia como
Gavido. O nosso territdrio, pequeno do jeito que td, ndo
nos garante sobreviver. Para podermos desenvolver
nossos rituais precisamos de nossa terra e nossos
recursos naturais. Nossa terra s6 tem igarapés pequenos,
e tem o branco que entra pra tirar o que ainda restou dos
animais. A acdo dos madeireiros é devastadora, derrubam
até o que ndo tem serventia pra eles. Nossas palmeiras

que usamos para artesanato, nossas arvores de rituais. Os

18 o
Empresa brasileira de papel e celulose.

19 . 7. . s
Concessiondria de energia elétrica do nordeste.
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invasores cercaram nossos lugares sagrados, nossos
lugares tradicionais, pra criar gado.

A terra é nossa, mas ndao podemos andar nela. Por isso
temos que lutar. Sabemos que vai ser uma luta de Davi
contra Golias, mas nds Gavido vamos estar fortes. Vamos
resistir! Vocés conhecem algum povo que faz a sua casa
ao redor de um circulo, com caminhos que mais parecem
raio de sol em dia de intenso verdao? Esse povo existe,
somos nés, Pyhcopcatiji, Povo Gavido. Resistimos a mais

de 500 anos e vamos continuar.

Nesse discurso proferido pelos ancidos das diversas aldeias da TlI Governador
foi perceptivel que se sobressaiu a questdao dos limites da Tl e a necessidade de os
indigenas terem mais gestdo sobre o seu territorio. Ficando claro que eles consideram
como seu territério ndo somente o que estd demarcado pela FUNAI, mas também o
que ficou de fora da demarcacdo oficial e que hoje é ocupado por fazendeiros e
pequenos agricultores. Eu vejo que esse discurso permeia quase todas as conversas
individuais que tive com as liderancgas indigenas, principalmente quando eles queriam

acionar diferencas entre as aldeias.

3. A politica faccional Jé e o surgimento da Aldeia Nova

Curt Nimuendaju é considerado o primeiro etnélogo a conhecer e a escrever
sobre os povos Timbira. Nos seus primeiros escritos ele ja ressaltava as caracteristicas
comuns que compartilhavam aqueles povos indigenas que habitavam partes dos
estados do Maranhao, Goids e Tocantins. Antes de Nimuendaju, o major Francisco de
Paula Ribeiro (1841; 1870)ja apontava para a expansdo dos povos Timbira e suas
caracteristicas pouco diversificadas. Ambos os autores ressaltavam, também, as cisdes
e aliancas que ocorriam internamente dentre os povos Timbira, caracteristicas estas
gue se observa até os dias atuais.

Os Timbira sdo povos falantes de linguas incompreensiveis pertencentes a
familia J&, ramos setentrional. Esses povos se encontram nos estados do Para,

Tocantins e Maranhdo, na Amazonia e no Cerrado. S3o eles hoje: os Apinajé, Canela
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Apanyekra, Canela Ramkokamekrd, Pyhcopcatiji, Krikati, Krahd, Parkatéjé, Akratikatéjé,
Kiykatéje.?

Entre os escritos mais especificos sobre os povos Timbira, a dissertacao “A
forma Timbira: estrutura e resisténcia”, defendida em 1984, pelo antropélogo Gilberto
Azanha, é uma das mais claras e sucintas sobre o que foi/é chamado de “forma
Timbira”, ou seja, a resisténcia do povo Timbira em continuar a reproduzir suas
praticas politicas, sociais e rituais, mesmo com uma dada proximidade de uma forma
de vida ndo aldeada que se impOs no periodo apdés o contato com o Estado e
populagdes regionais. Sua pesquisa se deu a partir de sua experiéncia como
coordenador de projeto de desenvolvimento comunitario entre os Krah6 e como
pesquisador entre os Canela.

Azanha toma a conceituagao de Bateson sobre schismogenesis, para explicar
o processo de segmentacdo das aldeias Timbira, enquadrando-a como um processo
schismogenético de tipo simétrico, que supde a diferenciacdo entre os grupos sem

alterar a forma original. Desta forma,

“a consequéncia desse processo é que ele coloca os
grupos assim diferenciados frente a frente como “iguais”,
estabelecendo uma rivalidade entre eles na medida em
gue cada um interpreta a “forma comum” a sua maneira”

(AZANHA, 1984, p. 13)

O sufixo (- catéjé) demarca a ocupacao territorial de determinado grupo.

Azanha aponta que:

“(...), a forma (- catéjé) especifica um subgrupo dentro de
um dominio inclusivo e os grupos assim designados sdo
grupos que resultaram de um processo de cisdo ou fusao
recente — sdo “grupos locais” em sentido estrito “” (1984,

p. 11).

2% Até os meados dos anos 2000, apenas eram conhecidos os Parkatéjé, residentes da Tl Mde
Maria. Processos de cisdo de aldeia fez com que grupos distintos retomassem publicamente seus
etnonimos, deixados de lado no processo de aglutinagdo desses povos decorrentes do avango do Estado
sobre seus antigos territorios.
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Isto é bem visivel entre os Gavido do Para, onde cada cisao que ocorre produz
um novo grupo que se autodenomina com o sufixo (-catéjé) no nome. Por exemplo,
até 2009 havia duas aldeias que se denominavam de Parkatéjé e Kiykatéjé.Apds um
processo de cisdo na primeira, uma nova surgiu com a denominacdo Akratikatéjé e
novas cisdes continuam ocorrendo, originando novas aldeias que valorizam uma
identidade étnica mais exclusiva, utilizando do sufixo (-catéjé) para demarcar sua
territorialidade (GUIMARAES, 2011; SOUZA, 2014).

Entre os Gavido do Maranhao, essa diferenciacdo de ocupacao territorial ndo
é tdo visibilizada pelo sufixo (- catéjé), os processos de cisdao produzem novas aldeias
onde os indigenas ainda se chamam Gavido ou Pyhcopcatiji (-catéjé), se diferenciando
pelo nome dado a aldeia, como turma da Aldeia Nova, turma da Governador, turma da
Rubidcea, e assim por diante. No entanto é sabido que ali residem varios grupos que se
denominam pelo sufixo (-catéjé), porém, me explica Cabelo Ruivo que “a mistura ja foi
tdo grande que nem da pra a gente dividir”. A diferenciacdao de ocupacao territorial na
Tl Governador é mais visivel quando observamos o fendmeno da politica faccional,

muito bem observado por Maria Helena Barata (1993).

“E sabido que os grupos J&, em geral, e os Timbira, em
particular, caracterizam-se, entre outras coisas, pela
formacdo de unidades politicas menos inclusivas do que o
préprio grupo tribal ou a aldeia, sdo as chamadas facgdes.
[...] Pelo que se pode perceber através da literatura
Timbira, essas fac¢bes sdo, no mais das vezes,
extremamente fluidas e de dificil detec¢do, tornando-se
mais aparentes quase que exclusivamente nas situagdes
em que o conflito torna-se manifesto, e, assumindo-se
por oposicdo, particularmente, no que diz respeito a
disputa pela chefia, chegando muitas vezes a provocar

cisdes na aldeia” (BARATA, 1993, p. 106)

Barata explica que nas aldeias Timbira, os segmentos residenciais sdao de
extrema importancia na vida politica local, pois um lider que queira ascender a
condicdo de chefia necessitada do apoio desses segmentos, em parte ou por inteiro, o
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seu ou outros que podem compartilhar dos seus interesses, de forma que as fac¢oes
dependam dos segmentos regionais, mas estes ndo as limitam. Contudo, entre os
Gavidao do Maranhao, Barata identificou particularidades que a fez identificar na TI
Governador as fac¢Oes politicas como dependentes do “Setor Residencial” que
guardam em seu interior os segmentos residenciais. Isto, devido a aglutinagao de
quatro aldeias Gavido (Governador, Rubeas (atualmente Rubiacea), Riachinho e Sdo
Félix) em um mesmo espaco/aldeia e o fato de “os homens Pukobyé (Gavido), logo
apos seu casamento, passa a pertencer simultaneamente a dois grupos domésticos: ao
seu grupo de nascimento e ao da sua esposa, ficando assim dividido entre duas
lealdades em caso de confronto politico” (BARATA, 1993).

Com a reunido de quatro aldeias na Governador, configurando quatro setores
residenciais, apolitica faccional se tornou visivel nos setores residenciais que
representavam a autonomia das aldeias que foram um dia. As disputas por lideranga
se acirravam entre os setores, principalmente entre aqueles que representavam as
aldeias Riachinho e Governador.Ambas alternavam as chefias, mas a cisdo ndo ocorria.
Barata (BARATA, 1993, p. 122)chama atencao para o fato de que a época, a pressao
externa (fazendeiros e posseiros instalados na area reservada aos indigenas) precisava
ser combatida com uma coesdo interna. Assim as cisdes na aldeia Governador so
ocorreram quando a terra foi demarcada e ouve a desintrucdo dos ndo indigenas; de
forma que houve condig¢des para o crescimento de autonomia politica e territorial dos
setores residenciais que aos poucos se desligaram da aldeia mae. O povo de Riachinho
retornou ao seu antigo territério sob a lideranca de Cabelo Ruivo.

E importante notar que “apesar das acusagdes mutuas que se seguem (ou d3o
origem) ao processo de cisdo, a trama do parentesco mantém por muito tempo unido
0 novo grupo a aldeia mae” (AZANHA, 1984, p. 12). Desta forma, ainda que as aldeias
Riachinho e, posteriormente, Rubiacea houvessem cindido com a aldeia Governador, a
relacio com esta se manteve, principalmente por conta dos inUmeros casamentos
realizados entre os setores residenciais.

Na Aldeia Nova nota-se, ao menos discursivamente, a necessidade de se
diferenciar da aldeia Riachinho, de onde ela veio imediatamente, porém se busca
manter uma boa relacdo com a aldeia Governador, de onde nos anos 1980 saiu a

aldeia Riachinho. Recentemente, um membro da Aldeia Nova (Vice-presidente da
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ACIAN, cunhado de Cabelo Ruivo) arrumou casamento na Governador, fato muito
exaltado na Aldeia Nova.

A Aldeia Nova é, como dito acima, fruto de uma cisdo na aldeia Riachinho,
devido a disputas pela lideranca de um segmento residencial, Cabelo Ruivo deixou
Riachinho que ficou sob a chefia de seu sobrinho Joel. A disputa entre as liderangas
pela chefia se sobressaiu durante o desenvolvimento de um Projeto PDPI, pois havia
discordancias sobre a utilizagdo de um caminhdo que fora comprado para a aldeia com
recursos do projeto.

As facgbes se sobressaem quando se intensifica a competi¢cdo pelo dominio
politico da aldeia, que em tempos de “mercado de projetos” significa, muitas das
vezes, o dominio sobre a estrutura proporcionada por este, além da capacidade de
articulacdo com agentes nao indigenas, como ONGs e com a FUNAI. O antropdlogo
Rafael Estevdo Fernandes (2013, p. 27)chama atencdo de que “o faccionalismo é um
fato que ndo pde em xeque a unidade do grupo por oferecer também uma saida para
o conflito: a divisao da aldeia”.

Sobre o processo de cisdo ocorrido entre Aldeia Nova e Riachinho ha varias
versdes, mas ambas culminam com a disputa pelo uso do caminh3o. Esta parece ter
sido a questdo que decretou a saida de Cabelo Ruivo e sua familia para uma nova
aldeia na qual prevaleceu o seu segmento residencial. Com a criacdo da aldeia, as
liderancas que |a emergiram se organizaram em uma associacao e iniciaram a busca
por projetos e manter boas relagdes com a FUNAI, apresentando-se como boas
liderancas através da retérica da “protecdo do territério”, denunciando indigenas que
facilitavam a entrada de madeireiros na TIl. Essa se configura como a principal
estratégia para alcancar “status” e prestigio frente as outras aldeias desde idos dos

anos 1980 (BARATA, 1993).
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Il. “Isso nao é projeto nao, € s6 uns peixinhos”:
Projeto na Aldeia Nova, projeto para o PDPI

1. Olado de ca (Aldeia Nova): “projetinho” e “projeto mesmo”

Projeto, via de regra, é o planejamento de algo que se pretende realizar. Um
projeto pode possuir varios elementos, a depender de quem o elabora, de sua
finalidade e de qual tipo de avaliagdo ele serd submetido. Partindo deste
entendimento, qualquer atividade previamente planejada é um projeto em execucao.
Ainda que diferentes dreas do conhecimento produzam, utilizem e definam “projeto”
das mais variadas formas, ele é sempre concebido como algo a ser desenvolvido
dentro de parametros previamente estabelecidos.

Quando eu estive pela primeira vez na Aldeia Nova, logo nas primeiras
conversas, em que a palavra “projeto” era um termo muito evocado — principalmente
para explicar a minha presenca na aldeia — percebi que haviam varios fatores
considerados pelos indigenas para caracterizar uma atividade com a alcunha “projeto”,
que ndo necessariamente o fato dele ser, intrinsecamente, um projeto, algo planejado
para ser desenvolvido, segundo parametros prévios. Alguns exemplos sdo: a
guantidade de recursos, a procedéncia destes, quem os gesta, o que pode ser
adquirido com ele, entre outros.

Em uma conversa com Cabelo Ruivo, enquanto anddvamos pela aldeia,
perguntei sobre a criacdo de peixe que eu havia visto no fundo da sua casa. Ele me
disse: “ah! Isso ai a gente que ta tomando conta, mas é da aldeia toda. Ai dois fizeram
0 curso pra cuidar, mas perderam o gosto e eu to cuidando”. Eu perguntei entdo se tal
atividade era fruto de algum projeto, ao que ele me respondeu: “nao, isso nao é
projeto ndo, é sé uns peixinhos. A Embrapa21 gue veio aqui, conversou com a gente,
reunimos, ai tirou esses dois pra fazer o curso, ai vem técnico aqui ver e conversar”.
Algumas horas depois descobri que se tratava, nos meus termos, de um projeto que a
Embrapa havia desenvolvido com as aldeias daquela TI. As aldeias podiam escolher
entre criacdo de peixe ou de aves, a Embrapa forneceria os insumos e a capacitacdo

técnica e os indigenas, a forca de trabalho.

21 . . s .
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria.
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Diante deste caso, continuei questionando sobre possiveis projetos
desenvolvidos na aldeia. Observei que logo na entrada da aldeia havia uma estrada
secunddria delimitada por duas fileiras de pé de caju. Cabelo Ruivo também me disse
gue aquilo ndo era de nenhum projeto, ele mesmo havia plantado todos aqueles pés,
informacao estad confirmada por todos os outros indigenas com quem conversei sobre
o assunto. Posteriormente, também, constatei que se tratava de mais um projeto
desenvolvido pela EMBRAPA,em parceria com a aldeia.

A criacdo de peixes e a plantacdo de caju tinham em comum algumas
caracteristicas: ambos foram previamente planejados por especialistas, desenvolvidos
em parceria com os indigenas, viabilizados através de um recurso externo a aldeia e
geridas por outrem que ndo seus moradores, além de terem produgdes consideradas
modestas. Se a primeira caracteristica jd poderia insinuar que tais atividades
consistiam em um projeto, as duas Ultimas eram evocadas para caracterizad-las, no
maximo, como um “projetinho”.

A primeira vez que escutei o termo “projetinho” foi em uma conversa com
Marcos (vice-presidente da ACIAN), que me falava de seu conhecimento sobre o

desenvolvimento de projetos:

“Eu sou vice-presidente na Associagdo, mas a minha
funcdo na aldeia é como uma pessoa que vai |4 fora
participar de algumas reunides. Vou pra congresso,
conferéncias né? encontros com outros parentes nossos.
Assim, o cacique ndo pode ficar muito longe, ai eu que
vou representando”. Nesse momento, percebi que eu ja
havia conhecido Marcos, em Brasilia, durante a Semana
de Mobilizacdo Nacional Indigena de 2013, ele estava
como um dos representantes do povo Gavido do

“"

Maranhdo. Ele continua, “ai eu viajo muito e nao
acompanho muito as atividades aqui da aldeia, mas da
minha época mais moc¢o, quando a gente tava 1a na
Governador, ali sim tinha projeto, muito dinheiro mesmo

naquele tempo, agora sé tem esses projetinhos né? Que
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vem pra a gente fazer alguma coisa, mas é pouco, a gente
tem que fazer mais coisa, trabalhar mais né? No

desenvolvimento né?”

Em diversos momentos, tanto nas conversas mais formais quanto nas
informais, o “tempo da Governador”, época na qual todos estavam reunidos em uma

dnica aldeia, também conhecido como “tempo da Vale” *

, era sempre lembrado como
o tempo de “projeto mesmo”, onde a circulagao de dinheiro na aldeia era intensa. Esse
tempo, como na fala do Marcos, é comumente chamado para criar um contraste com
aquelas atividades que os indigenas da Aldeia Nova consideram “projetinhos”. Como é

possivel observar, com mais clareza, em uma fala de Jodo (presidente da ACIAN):

“Eles (os mais velhos) sempre falam desse tempo que
tinha a Vale aqui. Era projeto grande mesmo! Chegava
era mala de dinheiro e o chefe do posto saia distribuindo
ai.” — E vocé ja participou de algum projeto grande como
esse que os mais velhos dizem? “Ndo, sé uns
“projetinhos” mesmo que eu vi, mas nao participei
muito”. — Quais projetos vocé lembra? “Ah, sé uns
pequenos mesmo, que o pessoal |a da Governador
chamava. Ai tinha oficina, a gente participava. (...) O pai
(Cabelo Ruivo) tava ativo na época que tinha a Vale, ele
ndo considera assim que o PDPl é um projeto mesmo
sabe? Eu também tenho um pouco esse pensamento, a
gente tem que mexer com a Vale, nds ainda tem que
arrumar um jeito de mexer com a Vale, mas ndo é por
agora. Primeiro a gente tem que fazer esse certinho. Mas
o pai fez um PDPI 14 no Riachinho, projeto bom, comprou

um caminhdo e tudo”

22 A . N . . .. . .
Referéncia a empresa Vale do Rio Doce, que por muitos anos injetou dinheiro na TI
Governador como medida compensatdria pela construcdo da Estrada de Ferro Carajas nas
proximidades.
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Mesmo sem citar nenhum projeto que ele considerava como “projetinho”,
Jodo deixa claro que existe uma diferenca entre “projetinho” e “projeto mesmo”.
Neste caso, a diferenca é demarcada pelo volume de recursos financeiros que circulam
na aldeia. Para além do fato do projeto ter muito dinheiro, o lugar onde ele circula é
importante. Jodao considerou um projeto na Governador que era chamado de
“projetinho”, ainda que tenha sido o ultimo grande projeto desenvolvido na TI.
Tratava-se da constru¢do do Plano de Gestdo Territorial e Ambiental da Tl (PGTA), que
agora, no Projeto PDPI, a Aldeia Nova estava revisando. Era considerado “projetinho”
pela Aldeia Nova porque nado era ali que circulava o dinheiro e porque eles nao
participavam na gestdo do projeto, apenas de atividades pontuais, como cursos de
formacao, oficinas de etnomapeamento, entre outras. Utilizar o termo “projetinho”
(ainda que o Projeto agora desenvolvido na Aldeia Nova seja menor financeiramente
do que o anterior, desenvolvido na Governador) é também uma forma de marcar a
tensdo existente entre as aldeias e a disputa por reconhecimento politico dentro da TI.

Bom, e o que seria entdo um “projetinho”? E um “projeto mesmo”? De
acordo com as falas dos indigenas, principalmente das liderangas, para quem o
assunto “projeto” era mais relevante, “projetinho” pode ser caracterizado como um
projeto que nao faz circular recursos financeiros importantes na aldeia, ndo é
pleiteado, a priori, pelos indigenas, e que ndo concretiza grandiosidades (de producéo,
de reunides ou forca de trabalho). Além de ser utilizado como termo depreciativo para
referenciar projetos desenvolvidos em outras aldeias. “Projeto mesmo”, por outro
lado, é caracterizado como algum acordo/parceria, que movimenta um grande volume
de dinheiro e produz atividades grandiosas, que podem ser desde oficinas a festas
rituais. E, principalmente, como uma iniciativa em que um grande volume de dinheiro
seja gerido pelos indigenas e possibilite a compra de automéveis e de carne (proteina).

Quando faldvamos sobre o projeto que iriamos desenvolver, o PDPI, nenhuma
lideranca o considerava como um “projeto mesmo”, mas tampouco o qualificavam
como um “projetinho”. Ele era simplesmente um projeto. O dinheiro ndo era muito,
mas também ndo era pouco, circulava na aldeia através do pagamento de funcionarios
indigenas, era gestado pela associacdo da aldeia, ndo podia ser utilizado para comprar
veiculos (o que gerou um imenso quiproqué na fase de acerto do projeto), mas podia

custear a alimentacdo para vdrias atividades. O projeto PDPI era o meio termo. Algo
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possivel de realizar para a nedfita no “mercado de projetos”, ACIAN. E havia uma
grande preocupacdo em fazé-lo bem, para que futuramente eles pudessem executar
um “projeto mesmo”.

Assim, projeto na Aldeia Nova, e arrisco dizer que em muitas outras
realidades indigenas, precisa essencialmente de trés coisas: dinheiro na aldeia, carro e
comida. Para exemplificar essa afirmacdo aparentemente redutora sobre o que é
“projeto” na Aldeia Nova, recorro a trés momentos marcantes de minhas visitas a

aldeia:

1.1. A exclusao da compra do carro:

Durante uma reunidao em Brasilia, no Ministério do Meio Ambiente (MMA),
em que o objetivo era fazer os ajustes nos Projetos PDPI aprovados, um dos técnicos
responsaveis por acompanhar o desenvolvimento do Projeto pela ACIAN, comentou
com Jodo sobre “o carro”: “Jodo, ndo sei se vocé ja td sabendo, mas vamos ter que
cortar o carro”. Jodo ndo respondeu nada. Continuou o técnico: “S6 para ir
adiantando, mas amanha a gente conversa melhor”. Jodo questionou o motivo. O
técnico falou que era uma das condicionantes para aprovacdao do projeto. Jodo
argumentou que “o carro” era de suma importancia para o projeto e que ele estava ali
para defender todos os itens do orgcamento. O técnico reforcou que era melhor terem
essa conversa na reunido individual ja marcada para o outro dia.

Jodo e eu fomos almocgar; ele se mostrava bastante preocupado com a noticia
gue acabara de receber. Durante o almogo, ele me alertou sobre a necessidade de
defendermos os itens pautados no projeto. Eu, nedfita nesse “mundo dos projetos”,
pelo menos enquanto participante ativa, ainda ndo estava entendendo a situacdo. Ele
insistia na frase: “a comunidade defende todos os itens”, e em dizer o quanto eles
trabalharam na construcdo daquele projeto, para agora perderem algum item.

Nesse mesmo dia, no inicio da noite, encontrei-me novamente com Jodo, pois
tinhamos marcado de jantar e falar mais sobre o projeto. Conversamos um pouco
sobre a aldeia, ele me descreveu as casas, o barracdo onde ocorriam as reunides da
comunidade, a escola das criancas. Comentou sobre a importancia do projeto para
protecdo do territdrio, e a necessidade extrema do “carro”, que ndo era um carro e

Ill

sim um caminhdo4/4; afinal “como vamos fiscalizar as terras a pé?” ele falava.
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No dia seguinte, cheguei as duas da tarde; a reunido havia sido marcada para
meia hora depois. Um dos técnicos me recebeu e direcionou a uma sala na qual eu
poderia aguardar. Fiquei relendo o projeto e pensando na preocupagado de Jodo com o
caminh3o. A reunido comecgou as trés horas, e o primeiro informe foi de que o projeto
fora aprovado pela comissao do PDPI, com condicionantes. Trés itens do projeto
tinham sido ceifados: o caminhdo, a mini grafica e a rddio comunitdria. Segundo os
técnicos do MMA, os cortes feitos pela comissdao foram pensados em fungao da
viabilidade de execucdo e também da questdo orcamentaria.

Diante dos cortes, Jodo se mostrou agitado, trés itens do projeto ja era
demais! Segundo ele, a comunidade poderia até aceitar o corte de dois, mas de trés
ndo, e o terceiro certamente era o caminhdo. Segundo os técnicos, ndo havia
necessidade da mini grafica, pois a impressdao do material durante a execugdo do
Projeto PDPI poderia ser feita por meio de servico de terceiros, evitando o risco de que
quando o projeto encerrasse ndo houvesse manutencdo da grafica. Em relagdo a radio
comunitdria, foi dito que o processo burocratico de instalacdo desta seria longo, o que
nao seria viavel para um projeto de doze meses. Mas o imbréglio maior era o
caminhado.

O técnico perguntou para Jodo sobre um caminhdao comprado pelo PDPI ha
cerca de seis anos para a Terra Indigena Governador. Jodo se mostrou muito agitado e
respondeu que se tratava de outro projeto e de outra associa¢do, que eles queriam
tudo certo e que n3ao podiam ser comparados com “os outros”. Com o decorrer da
conversa pude entender melhor a situacdo. Em anos passados, outra aldeia teve um
projeto aprovado pelo PDPI, e tal projeto previa a compra de um caminhdo. O veiculo
foi comprado com a condicionante de que alguns indigenas tirassem a Carteira
Nacional de Habilitagdo para dirigi-lo, coisa que nunca ocorreu; além de o caminhdo
estar hoje parado na aldeia e sem manutencdo, houve “denuncias” de que ele serviria
para usos escusos.

Diante de tais informacOes, Jodo argumentou que ndo podia tomar uma
decisdo sozinho, pois precisava da anuéncia das liderancas de sua aldeia. Os técnicos
tentavam explicar que ndo era uma questdo de escolha, pois eles estavam obedecendo
a deliberacdo de uma comissdo que era soberana. Jodo continuava agitado na cadeira,

perguntei se ele queria parar a reunido para conversarmos a s6s. Assim, os técnicos
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sairam da sala. Eu argumentei com Jodo o que eu entendia por uma “aprovacdo com
condicionantes”, ele me compreendeu e disse: “Assim eu fico de maos atadas, eu ndo
posso decidir isso”. Sugeri que ele ligasse para as liderancas de sua aldeia para
conversar sobre a situagao.

Jodo era o presidente da associa¢dao, mas nao era o cacique, nao podia tomar
decisdes sozinho. Assim, ele telefonou para a aldeia e conversou durante quase uma
hora na sua lingua materna, de forma que ndo compreendi a conversa. Mas, pelas
expressdes que Jodo fazia, a situacdo era tensa. Em dado momento, Jodo passou o
telefone para um dos técnicos, que explicou o mesmo que ja havia relato na reunido:
gue a aprovacao do projeto tinha condicionantes e que eles tinham que seguir a
determinacdo da comissdao. Apds um tempo retomamos a reunido, Jodo disse que
entendia a parte dos técnicos, mas que ele ndo tinha autoridade para fazer os ajustes.

Os técnicos, ja impacientes com a situacdo, chamaram o gerente do
departamento responsavel pelo PDPI no MMA para conversar conosco. O tom da
conversa era o0 mesmo, ndo se podia passar por cima da decisdo de uma comissdo, na
qual participavam indigenas também, como eles fizeram questdo de frisar. Depois de
muitos rodeios da mesma conversa, Jodo decidiu parar a reunido e esperar uma
decisdo da aldeia. Segundo ele, as liderancas estavam prestes a vir para Brasilia
reivindicar a manutencdo do caminhdo no orgcamento.

Na manha seguinte, devido a uma forte chuva, a reunido iniciou-se quase as
onze da manha, hordrio em que todos conseguiram chegar ao MMA. A conversa foi
exatamente a mesma do dia anterior. Jodo dizia ndo poder decidir nada e os técnicos
argumentaram que se ele, responsavel legal pelo projeto, se recusava a dar
continuidade ao fechamento do orcamento, eles ndo podiam fazer nada. Assim, a
reunido foi encerrada sem nenhum posicionamento.

No outro dia, no inicio da tarde, Jodo me ligou dizendo que estava no MMA,
pois iria voltar pra aldeia no dia seguinte e tentaria resolver mais uma vez o impasse.
Infelizmente ndo pude comparecer a este encontro. Pedi que ele me passasse as
novidades por e-mail. Trés dias depois de ele ter voltado para aldeia, me enviou uma
mensagem por uma rede social, dizendo que nada tinha sido resolvido na ultima
reunido, mas que ele estava aguardando uma resposta da Geréncia do PDPIl. A

resposta oficial foi que, como ja dito antes, o projeto sd seria executado se todas as
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condicionantes fossem aceitas; e que todas as atividades que necessitassem de
transporte seriam cobertas no orcamento por meio de fretes e combustivel. Nao
coube outra opgdo aos indigenas da Aldeia Nova a ndo ser aceitar o que lhes fora
imposto.

A exclusdo do caminhdo do Projeto PDPI foi motivo de muitas conversas
durante o planejamento das atividades na aldeia e de muitos tensionamentos com a
FUNAI local (Coordenacdao Regional de Imperatriz-MA). Com o tempo, pude
compreender melhor o motivo de toda tensdo que rodeava esta questdo. Primeiro, a
aldeia que recebera, anos atras, um caminhdo pelo PDPI, tinha como cacique e
presidente da associacdo, na época, Cabelo Ruivo. Segundo, o uso do caminhdo era
feito, segundo relatos, exclusivamente por ele, pois ndo havia outra pessoa com
habilitacdo para dirigir aquele tipo de automodvel. Isto gerou problemas internos a
aldeia, que culminaram no abandono da aldeia por parte do Cabelo Ruivo e sua familia
e na criagao da Aldeia Nova. Terceiro, o caminhdo permaneceu na aldeia Riachinho,
com a qual a Aldeia Nova mantém intensa disputa politica. Por fim, a FUNAI local
disponibilizou um carro para a Aldeia Nova durante toda a execugdo do Projeto PDPI,
além de contribuir com combustivel, mas ainda assim o assunto “projeto para ter um
carro nosso” era constante na aldeia. Desta forma, o caminhdo, além de necessario
por seu valor de uso, seria também uma demonstracao de forca politica por parte de

Cabelo Ruivo.

1.2. O pagamento de funcionarios indigenas:

Outra questao bastante tensionada no desenvolver do Projeto PDPI — e nas
conversas sobre futuros projetos que poderiam ser pleiteados pela Aldeia Nova — foi a
relacdo de indigenas que deveriam receber por seu trabalho, no projeto. No Projeto
PDPI haviam algumas funcbes remuneradas e outras contabilizadas como
contrapartida. Na equipe permanente do Projeto havia trés indigenas: o coordenador
geral e duas pesquisadoras indigenas. Além destes, havia outros que se encaixavam
em atividades remuneradas: palestras, servigco de cozinha, reflorestamento e conducdo
de veiculos. A escolha das pessoas que ocupariam essas func¢des, permanentes ou
esporadicas, foi feita em uma reunido, posta em listas e reavaliada no decorrer do

Projeto.
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No projeto original, encaminhado para o PDPI, constavam, nas fungdes
permanentes, duas pessoas da Aldeia Nova e uma da aldeia Governador. Porém,
durante o processo de contratacdo, apds uma liderangca da Aldeia Nova ter tido
problemas com a renovacdo de seu contrato como Agente de Salude, o mesmo foi
absorvido pelo Projeto PDPI, que passou a contar apenas com “funcionarios” da Aldeia
Nova. Tal fato foi explicado com o seguinte argumento: “nds estamos tudo aqui, é mais
facil pra gente trabalhar e se resolver por aqui mesmo. Se for de outra aldeia, as vezes
ndo vai ter tempo de se encontrar né?”.

Ap0s ter sido efetuado o primeiro pagamento de servigos prestados, a ACIAN
foi informada pela geréncia do PDPI, em Brasilia, que aqueles indigenas que
respondessem legalmente pelo Projeto PDPI, no caso, presidente e tesoureiro da
ACIAN, ndo poderiam receber pelo projeto, uma vez que os mesmos assinavam as
ordens de pagamento. Assim, um rearranjo foi feito para que estes (presidente e
tesoureiro) continuassem exercendo sua fun¢do ainda que outros - membros da
mesma familia - recebessem formalmente por isso. Outro rearranjo feito no decorrer
do Projeto, para pagamento de trabalhos realizados por indigenas, foi em relacdo a
duas atividades de contrapartida, fotdgrafo e cinegrafista, que registravam todas as
atividades, ambos pertencentes, também, do segmento residencial do Cabelo Ruivo.

Os servicos de cozinha e de reflorestamento abarcavam um nimero maior de
diarias, que possibilitaria a contratacdo de um nuimero maior de pessoas, porém as
diarias foram concentradas em pessoas préoximas a familia de Cabelo Ruivo, mantendo
a renda do Projeto concentrada em um grupo de liderancgas e seus principais aliados,
como é comum em algumas sociedades. Desta forma, o projeto também contribuiu

para a manutencdo da ordem politica da Aldeia Nova. Lembrando que

“a fonte de prestigio de um homem Pukobyé (Gavido)
que deseja ascender a chefia do grupo e/ou nela manter-
se vem sendo redefinida, sendo determinada agora pelas
suas condicGes de deter os recursos e valores colocados a
disposicdo pelos “civilizados” e, seguindo a tradicdao do

grupo, de sua capacidade de coloca-los a disposicao
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“"

igualitariamente dos membros de sua sociedade

(BARATA, 1993, p. 136).

Tal assertiva me recorda de uma conversa com o Cacique Ubirajara, que dizia
estar “aliviado” com o projeto, uma vez que agora teria comida para dar aqueles que
viessem a sua porta e dinheiro para manter a dispensa para o consumo da sua familia.
Pois ele ndo poderia negar nada a nenhum dos moradores da aldeia, podendo ser visto
por estes como um mau lider. O cacique e sua esposa recebiam proventos pelo projeto

através dos servicos de frete e de “pesquisadora indigena”, respectivamente.

1.3. O uso do recurso destinado a alimentagao

Minha convivéncia entre os Gavido da Aldeia Nova, por vezes, me fazia crer
que a aquisicdo de proteina (carne de gado, de aves, de peixes e de suinos) era o
principal motivo para a busca por projetos. Principalmente pela situa¢ao de escassez
de caca e pesca na Tl. A verba destinada a alimentacdo estimada no cronograma de
desembolso do Projeto PDPI, além de servir para os designios das atividades previstas,
serviu também como demonstracdo de generosidade, alimentando as prestacdes de
dons por parte da familia-chefe da aldeia aos demais moradores e também a outras
aldeias. Em alguns momentos, serviu até como pagamento por servicos prestados para
o Projeto PDPI, como o servico de cozinheira, quando os valores que poderiam ser
gastos com este servico haviam se esgotado. Esta assertiva se baseia nas seguintes

observagdes de campo:

. Alimentagao das oficinas: conforme o estabelecido no plano de
atividades do Projeto PDPI, cada atividade previa em seu or¢amento um
montante para a alimentacdo, que devia servir aos participantes das oficinas.
Assim, em uma oficina que deveria durar trés dias e da qual participassem 80
pessoas, a alimentacdo deveria servir 240 vezes cada refeicdo (café da manh3,
almoco e jantar). Quem ja trabalhou em 4drea Indigena ou ja teve a
oportunidade de acompanhar algumas atividades neste contexto, pode
imaginar que esse ndo foi, nem de perto, o niumero de refeicbes servidas
durante tal oficina. A comida preparada para as oficinas devia alimentar toda

a aldeia e todos os indigenas que ali chegassem, independente de este estar
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ou ndo participando daquela atividade. Assim, em uma oficina com 80
participantes, se alimentavam aproximadamente 200 pessoas. A comida era
preparada na casa do Cacique ou de Cabelo Ruivo, onde, apds todos
comerem, varias pessoas se aproximavam com suas panelas para levarem
comida para suas casas. Isso se repetia durante a semana com menos
frequéncia, pois ndo eram todos os dias que havia fartura de carne e arroz,
apenas nos “dias do Projeto”. O Cacique me explicou, um dia, que sua posi¢ao
nem sempre |lhe gerava “lucro”, pois tudo o que tinha ele devia repartir,
nunca podendo negar comida a alguém da aldeia, pois ele ndo podia ser visto
como um egoista. Assim, “ndo tinha rancho que desse conta” para sustentar
tanta gente. Porém, segundo ele, o Projeto PDPI “aliviava o seu lado”, pois |he
fornecia uma fonte de recursos que n3ao onerava Sseus parcos recursos
financeiros.

° Realizacdo de oficina na aldeia Rubidcea: durante o planejamento das
atividades, haviamos marcado uma oficina sobre o uso de GPS para
determinada data, que ocorreria na Aldeia Nova, pois |3 ja havia a estrutura
da cozinha para fazer as refeicdes. Quando cheguei a aldeia, j4 no dia da
oficina, fui informada de que esta ocorreria na aldeia Rubiacea. Enquanto
muitos se dirigiam para o local, fiquei na Aldeia Nova ajudando o Jodo com
alguns documentos, quando percebi que a alimentacdo estava sendo
preparada em uma quantidade muito maior do que nas outras oficinas e
sendo acondicionada em marmitas prontas para viagem. Jodo me explicou
qgue la na Rubidcea ndo havia estrutura para cozinhar, por isso estavam
fazendo a comida na prépria aldeia e depois levariam para distribuir. Quando
indaguei o motivo da mudanca de local, ele me respondeu: “la tdo fazendo
festa, corrida de tora, e eu prometi que ia dar a comida, porque eles vivem
pedindo pra eu comprar comida, acham que o projeto é pra comprar comida,
e ai eu aproveitei as duas coisas”. Antes de iniciarmos a primeira atividade do
projeto, varias associa¢des indigenas da Tl Governador encaminharam para a
ACIAN oficios com o pedido de aquisicdo de alimentos, alguns até com listas

de compra. A justificativa da maioria era a realizacdo de alguma festa.
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° Comida como pagamento de servico: na penultima oficina do Projeto
PDPI, que ocorreu em outubro, ja ndo havia recursos disponiveis para
contratar cozinheiras. Assim, Dorli assumiu o encargo e contou com duas
ajudantes. No final da oficina, Dorli me chamou a parte e perguntou se
poderia fazer um rancho para suas ajudantes, pois ndo tinha como paga-las
com dinheiro. Eu era vista como aquela que sabe o que pode e nao pode fazer
com as “coisas do Projeto”, por isso a pergunta foi direcionada a mim. Havia
sobrado muitos alimentos, conversamos por um instante com outros
membros do Projeto e decidimos que o “pagamento” deveria ser feito. Essa
decisdo, obviamente, ja havia sido tomada. Mas eles sempre me deixam ter
alguma palavra nas decisdes referentes a “gastos”, principalmente quando ha

divergéncia entre eles.

Esses trés itens — carro, comida e renda— compdem um cendrio maior que
deve ser observado para compreender o universo dos projetos. No entanto, neste
cendrio, ha aspectos que ndo sdo facilmente redutiveis a “carro, comida e renda”,
compreendidos utilitariamente, pois sdo aspectos das relagdes sociais. Por exemplo: as
relagdes entre as aldeias que se reforgcam ou distanciam também por meio de projetos,
a relacdo entre as liderangas indigenas e a FUNAI local que também, por vezes, é
pautada por meio do desenvolvimento de projetos. Além da relacdo desses indigenas
com os centros urbanos e a circulagdo de suas liderangas nos espacgos politicos da TI.
Temas interessantes a serem tratados, mas que por forca do tempo e dos meus limites

de pesquisa e escrita ndo serao desenvolvidos como deveriam nesta dissertacao.
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2. O lado de la (PDPI): formularios, plano de trabalho, execugdo técnica-
administrativa e outras burocracias®®

O Projeto Demonstrativo dos Povos Indigenas (PDPI) foi criado para contribuir
com a gestdo ambiental e territorial das Terras Indigenas brasileiras. A demarcacdo de
Terras Indigenas no Brasil cresceu exponencialmente com a a¢do do Projeto Integrado
de Protecdo as PopulacGes e Terras Indigenas da Amazonia Legal (PPTAL). O PPTAL é
uma linha de financiamento de projetos do Programa Piloto para a Prote¢do das
Florestas Tropicais do Brasil (PPG-7), fruto de negociacGes entre o Governo brasileiro e
paises do G-7.

O PDPI surgiu a partir da demanda do movimento indigena por uma linha de
financiamento de projetos que atendesse as especificidades dos povos indigenas da
Amazonia brasileira. Anteriormente ao PDPI, o PPG-7 ja apoiava projetos de gestao
ambiental propostos por populacdes tradicionais — entre as quais os povos indigenas:o
Projeto Demonstrativo (PD/A). Porém, devido a imensa pluralidade de atores
englobados pela categoria “populac¢des tradicionais” e as especificidades e diversidade
da realidade indigena, o movimento indigena, por meio da Coordenacdo das
Organizacbes Indigenas da AmazOnia Brasileira (COIAB), pleiteou junto ao Governo
Federal e a cooperacgdo internacional, a constru¢ao de uma linha de projetos indigenas.
O PDPI foi gerido pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA),por meio do
Departamento de Extrativismo (DEX) da Secretdria de Extrativismo e Desenvolvimento
Rural Sustentavel (SEDR) e contou com aporte financeiro da cooperacgao internacional
alema.

O PDPI tinha duas linhas de atuagdo, uma de fortalecimento institucional, na
qual sdo privilegiadas a¢Oes voltadas para a articulacdo e “capacitacdo técnica” das
organizagdes indigenas; e outra de projetos — esta é a linha que interessa a este
trabalho. O componente Projetos, por sua vez, é dividido em trés areas tematicas:
valorizacao cultural, atividades econdmicas sustentaveis e protecdo das Terras
Indigenas. Um projeto deve obedecer a quatro critérios para ser considerado bom pelo
PDPI: ser inovador, demonstrativo, participativo e sustentavel. (PDPI, sem data, sem

numeracao)

23 . ~ . .
A intencdo neste ponto é mostrar o PDPI como ele se mostra a partir de seus documentos
técnicos e administrativos.
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Assim, para o PDPI, um bom projeto deve trazer novos modelos de gestdo
para solucionar problemas recorrentes, ser replicdvel em outras realidades
(salvaguardando os ajustes necessarios), contar prioritariamente com a participagao
indigena, insistindo na participacdo da comunidade como um todo e n3o apenas de
um grupo de liderangas, e atentar para as necessidades das gera¢Ges futuras sobre o
uso dos recursos naturais, além de desenvolver atividades que possam ter
continuidade sem depender, majoritariamente, do acesso a novos recursos externos.

Para acessar recursos através do PDPI, as organiza¢des indigenas e nao
indigenas®® devem submeter seus projetos formatados em um formulario especifico, e
esses projetos concorrerdo em um processo de selegao. Nesta ocasidao, os projetos
serdo analisados por uma equipe técnica, retornados aos seus proponentes para
ajustes, analisados novamente por pareceristas e, em ultima estancia, julgados25 pela
Comissdo Executiva (CE) do PDPI. A CE é composta por quatro membros indigenas,
indicados pela COIAB e quatro membros do Governo Federal.

O PDPI disponibiliza aos interessados uma cartilha explicativazs, onde constam
todas as informagdes acima e o “passo a passo” para a construgdo de um projeto. Para
o PDPI, a construcdo de um projeto comeca com o levantamento de problemas e
potencialidades feito pela comunidade que sera beneficiada. A isso se segue: a
definicdo de prioridades e dos resultados que se espera obter com o projeto; o
planejamento das atividades para que esses resultados sejam alcancados; e, por fim, a
construcdo de um plano de trabalho que inclua as etapas do projeto, as
responsabilidades para cada atividade, e o planejamento espacial, temporal e
financeiro para concretizacdao do mesmo. Todas as etapas do plano de trabalho estdo
contempladas em uma ferramenta chamada de Cartaz do PDPI, disponibilizado na

cartilha explicativa:

** Estas s6 podem concorrer se convidadas oficialmente por alguma comunidade indigena.

> A CE julga os “projetos grandes”, aqueles que solicitam um valor maior que R$100.000,00 até
R$400.000,00. No caso dos “projetos pequenos” (até R$100.000,00) a avaliacdo final é feita por uma
equipe composta por membros da Unidade de Gerenciamento do PDPI (UG), COIAB e PDA.

2 Disponibilizada no site:
http://www.mma.gov.br/apoio-a-projetos/povos-ind%C3%ADgenas/modalidades-apoiadas

(Ultimo acesso em 11 de junho de 2015)
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Resultado 1:

N° | Atividade Como? Onde? Quem? Quando? | O que precisa?

11 | Qualéa Expligue Onde esta | Quemserd | Quando a Prod. | Quant. | Preco | Preco | Elem. | Quem
primeira como véo atividade responsavel | atividade Serv. Unit total Desp. | Paga?
acdo que fazer esta vai ser pela deve ser
deve ser acéo feita? atividade? e | feita (em
feita para se quem vai que época
conseguir o participar? | do ano, em
resultado que més,
planejado? em que ano

do projeto e
durante
quanto
tempo?)

1.2 | Qualéa
segunda
acéo ...

1.3

Resultado 2:

21 | \ |

Figura 2: Cartaz PDPI

A este cartaz se juntam outras informagdes, compondo assim o
formulario/projeto: apresentacdo da instituicdo proponente do projeto, contexto da
realidade na qual vivem os beneficidrios do projeto, sua histdria e organiza¢do sdcio-
politica, explicitacgdo dos problemas enfrentados por estas pessoas no ambito
territorial/ambiental e descri¢do das atividades previstas.

Apds o projeto ser aprovado pelo PDPI, seguem-se algumas etapas mais
burocraticas. As instituicdes contempladas sao informadas oficialmente e chamadas
para participarem da “Oficina de Capacitacao Inicial do PDPI”. Aqui, todos os projetos
passam por possiveis ajustes apontados na avaliagao da CE e seus representantes por
um momento de esclarecimento sobre as regras administrativas e financeiras que
deverdo ser obedecidas durante a execu¢do dos mesmos.

Esta Oficina ocorreu, para a ultima chamada do PDPI (2013), na sede do
MMA. Foi nesta ocasido que se desenrolou o drama da exclusdo do caminhdo relatada
anteriormente. Durante os esclarecimentos técnicos sobre a gestdo dos projetos,
todos os representantes assistiram a explanacdo de dois técnicos do PDPI,
responsaveis pelo setor financeiro. Neste momento, foram-lhes apresentadas as
normas para o uso dos recursos financeiros, tais como: procedimentos de licitacdo, de

compras, de contratacdo, de servigcos técnicos e consultorias especializadas, além dos
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modelos para prestagdo de contas que deveriam ser feitas bimestral e
semestralmente.

Apds esse momento coletivo, cada representante foi chamado a conversar
individualmente sobre o seu projeto, para acerto dos ajustes orcamentdrios e
estabelecimento dos cronogramas de atividades previstas no projeto e de desembolso
dos recursos por parte do PDPI. A regra essencial posta foi a seguinte: o projeto recebe
uma parcela do recurso, efetua o seu gasto parcialmente ou na sua totalidade, presta
conta das atividades financeiras por meio de notas fiscais e comprovantes de
pagamento, é avaliado pelos assessores financeiros e, caso ndo haja falhas, é
habilitado a receber a préxima parcela.

ApOds esses esclarecimentos e ajustes no plano de trabalho, a préxima etapa
foi o preenchimento do “Marco Zero”, instrumento utilizado para monitoria e
avaliacdo dos projetos. Neste sdo preenchidas informacdes sobre a situacdo sob a qual
o projeto serd implementado, como por exemplo: o perfil das pessoas que irdo
acompanhar permanentemente o projeto,a infra-estrutura com que a executora do
projeto podera contar para a realizacdo do mesmo, o modo como sera feita a gestdo
administrativa e financeira, quais estratégias serdo aplicadas para garantir uma efetiva
participacdo da comunidade beneficiaria, e a descricdo pormenorizada de objetivos e
impactos previstos.

A Ultima etapa é a assinatura do contrato entre a instituicdo proponente do
projeto e o PDPI, para fins de abertura de uma conta bancaria especifica gerenciada
pelo Banco do Brasil. A relacdo entre a instituicdo proponente e a instituicdo bancaria
é intermediada por técnicos do PDPI. Os técnicos ficam a disposicdao das organiza¢des
executoras dos projetos durante toda sua vigéncia para responderem a duvidas
técnicas e receberem relatérios; em alguns casos, podem realizar visitas in loco para
avaliacdo do desenvolvimento das atividades. No caso do Projeto PDPI na TI
Governador ndo houve visitacao.

Esta é a sequéncia tecnoburocratica de construcdo e implementa¢do de um
projeto segundo as diretrizes do PDPIl. Agora chamo atencdo para o processo de
analise e avaliacdo dos projetos na etapa que culmina na aprovacdo (ou ndo) dos
mesmos. Assim como todas as informacdes contidas neste todpico, recorro a

documentos técnicos elaborados pelo préprio PDPI, neste caso o “Manual do
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Parecerista”, doravante Manual, presente na publicacdo “Guia de Formacdo em
Gestdo de Projetos Indigenas®’.”

O Manual é um guia para que os pareceristas do Grupo de Andlise de Projetos
(GAP), formado por consultores eventuais, possam observar os “objetivos, critérios e
exigéncias” do componente Projetos do PDPI. A criagdo deste foi estimulada pela
discrepancia entre os pareceres recebidos pela UG do PDPI, que ora apresentavam
anadlises brandas, com o intuito de ndo prejudicar as pretensdes indigenas, ora se
saiam com analises rigidas e engessadas pelos termos do formulario/projeto (PDPI,
2008).

A avaliacdo dos projetos, segundo o Manual, deve observar alguns critérios:
enquadramento do texto em alguma darea temdtica agraciada pelo PDPI, o
envolvimento da comunidade que serd beneficiada, a viabilidade de execucdo do
projeto dentro do seu contexto étnico, respeito as legislacdes vigentes, capacidade de
administracdo da instituicdo proponente, planejamento de continuidade das
atividades apés o fim do financiamento e planejamento orcamentario realista.

Todos esses critérios fazem parte do escopo de itens que podem adjetivar

projetos como bons ou ruins. Eles seguem a légica segundo a qual,

(...) Um projeto social é um empreendimento
planejado que consiste num conjunto de atividades
inter-relacionadas e coordenadas para alcangar
objetivos especificos, dentro dos limites de um
orcamento e de um periodo de tempo dado.

(COHEN & FRANCO, 1999, p. 85)

Além dos critérios acima, o Manual explicita que o principal objetivo do PDPI
e, portanto, o principal critério de avaliacdo dos projetos, é a capacidade de agregacao

de praticas “sustentdveis”:

z

E importante que as propostas se encaixem no conceito

de desenvolvimento sustentavel - ou

27Organizado pelo antropdlogo Fabio Vaz Ribeiro de Almeida, no ano de 2008, fruto da
implementacdo do Curso de Formacdo de Gestores e Indigenas de Projetos ofertado pelo PDPI. O
Manual do parecerista também pode ser encontrado no site do MMA.
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etnodesenvolvimento —, ou seja, elas devem ser
culturalmente adequadas, socialmente justas,
economicamente rentaveis e ambientalmente
sustentdveis. Sustentabilidade em seus diversos aspectos
é uma “meta-chave” para qualquer proposta de projeto

PDPI. (2008, p. 235)

Assim, o PDPI assume a retdrica da “participagdo e desenvolvimento

I”

sustentdvel” que surgiu no panorama mundial apds a Conferéncia Estocolmo + 10,
realizada em 1982, assim chamada em referéncia a Conferéncia sobre Meio Ambiente
Humano da ONU,executada dez anos antes, em Estocolmo. Em 1986, quatro anos apds
a conferéncia, foi apresentado o Relatério Brundtland, onde foi definido que
“Desenvolvimento sustentavel é aquele que permite satisfazer as necessidades das
geracdes atuais sem comprometer a possibilidade de as futuras geracdes satisfazerem
as suas”. (SALVIANI, 2008) .

Em um artigo intitulado “Os desafios da interculturalidade: povos indigenas e
subprojetos de desenvolvimento sustentavel na Amazoénia brasileira” (LITTLE, 2010),
Paul Litlle trata exatamente de projetos demonstrativos aprovados pelo PD/A, um
programa gerido pelo MMA e financiado pela cooperagao internacional. Programa que
futuramente sofreria uma ramificacao, gerando o PDPI.

Neste artigo, Litlle analisa dezesseis projetos indigenas na Amazonia e na
Mata Atlantica. Seu argumento era de que a forma como de andlise da execugdo
desses projetos ndo levava em consideracdo as especificidades étnicas, muito menos a
dinamica intercultural que cercava esses projetos. E ainda, que o modelo de “projeto”
operava em uma légica burocratica que ndo dialogava com a ldgica indigena. Segundo
ele, os indigenas tinham que operar uma traducdo do projeto, visto que muitas
atividades ja eram realizadas em alguma ldgica diferente da légica dos projetos, como
a defesa do territdrio. Assim, eles tinham que formular suas estratégias de “protecao

III

territorial” no formato do projeto (objetivos, cronogramas, prestacdo de contas,
relatorios, etc.).
A analise dos projetos PD/A, Little considerou que muitas das propostas

aprovadas ndo obtiveram o que eles consideravam sucesso por conta de dificuldades
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de implementagdo do que estava escrito, ou seja, do “texto” no “contexto” e pela
visivel assimetria que se dava nas relages interétnica no ambito burocratico de
implementacdao dos projetos. Little explica que em 2001 o PDPI foi criado para
supostamente dar conta de uma especificidade indigena que o PD/A n3o era capaz de
absorver. Porém, segundo ele, era necessdria uma analise aprofundada da relagao
entre PDPI e as realidades indigenas.

A construcdo e implementagao de projetos por parte do PDPI se concentram
no “texto”, na formalizacdo escrita do projeto, como chama atencdo Cdssio Noronha
Inglez de Sousa (2007), antropdlogo e ex-assessor técnico do PDPI. O autor também
ressalta que “existe uma distancia real entre o que estd no papel e o que de fato
ocorre” e que “uma comparagao entre ‘textos’ e ‘contextos’” seria de grande valia,
inclusive para a auto avaliacdo da pratica do PDPI” (INGLEZ DE SOUZA, 2007, p. 39). No
préximo capitulo, tenho como missdo elucidar a relacdo entre “texto” e “contexto” no

caso do Projeto PDPI executado pela ACIAN.
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lll. Projeto PDPI na Aldeia Nova

1. O projeto “Me ejcytji him pex txy: O resgate da protecao territorial feita pelos
ancidos do Povo Pyhcopcatiji (Gaviao)”

Como o nome indica, este Projeto PDPl se propde a trabalhar na area

temdtica “protecdo das terras indigenas”. Enquadra-se, pelo valor solicitado, no

escopo de grandes projetos, com o prazo de 12 meses para a execugdo or¢amentdria®®.

O objetivo central do projeto defendido pelas liderangas indigenas da Aldeia Nova era:

(...) defender nosso territério, parar com esse negdécio de
madeireiro ta entrando aqui (...) valorizar nossos ancidaos
(...) a gente que ir |1a nas outras aldeias, trazer os
velhinhos aqui pra eles ensinarem os jovens como era no
tempo antigo, do que eles sabem sobre o nosso territdrio
(...) mostrar o que a gente pode fazer. (Entrevistas

realizadas em janeiro, fevereiro e maio de 2014)

O texto oficial do projeto apresentava esses objetivos seguindo a retérica do
“desenvolvimento sustentdvel” e da “participacdo indigena” conforme as diretrizes do
PDPI, como se pode observar no contelido do formuldrio/projeto apresentado pela
ACIAN ao PDPI. Neste capitulo apresentarei alguns elementos que compde o Projeto
PDPI da Aldeia Nova, o contexto da sua construcdao na Aldeia Nova, as etapas de
execucdo do projeto e as principais dificuldades encontradas nesse caminho,
principalmente as de interlocucdao entre indigenas e ndo indigenas no ambito
burocratico do desenvolvimento do projeto.

Ressalvo que a relagao estabelecida neste contexto entre os técnicos do PDPI
e a Aldeia Nova se deu no processo de execucdo do projeto, por meio de duas reunides
presenciais em Brasilia, telefonemas, troca de e-mails e documentos oficiais. Em todas
essas ocasioes, os técnicos do PDPI tiveram contato apenas com o presidente da

ACIAN, Jodo Bandeira. Além de que, a geréncia dos técnicos, em relagdo ao projeto, se

%0 prazo maximo para execuc¢do de grandes projetos é de 36 meses, porém, o PDPI estaria
encerrando suas atividades no ano de 2014, assim todos os projetos foram avisados de que deveriam
propor apenas 12 meses de atividades.
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restringia a questdes burocraticas administrativas e financeiras, eles ndo interferiram
em questdes relacionadas a metodologia e implementacdo das demais atividades, que
ficariam a cargo da equipe permanente do projeto descrita no formuldrio, composta,
além coordenacdo geral, por duas pesquisadoras indigenas, uma antropéloga, uma

analista ambiental e um cartégrafo.
1.1. O “texto” construido

Minha relagdo com o Projeto PDPI se deu apenas no ambito pds-aprovacao.
Desta forma, ndo participei das reunides de construcdo do mesmo. As informacdes
desse processo me foram reveladas por liderangas indigenas da Aldeia Nova e técnicos
da FUNAI local (Coordenacdo Regional de Imperatriz-MA) que acompanharam o
processo.

A chamada publica para apresentacdao de projetos ao PDPI, versdo na qual a
ACIAN saiu contemplada, foi lancado em abril de 2013 e tinha por objetivo
“disponibilizar recursos para o apoio financeiro a projetos de elaborac¢do de Planos de
Gestdo Territorial e Ambiental (PGTAs) em Terras Indigenas localizadas na Amazonia
Legal, na linha tematica “Protec3o das Terras Indigenas”” (PDPI, 2013) %°-. Apds o
lancamento do edital, os técnicos da FUNAI local entraram em contato com a ACIAN,
segundo Jodo, por aquela ser a Unica associacdo na Tl Governador que estava
regularizada e habilitada a concorrer ao financiamento do PDPI.

A FUNAI local se responsabilizou por contribuir no processo de construgao do
projeto entre os indigenas da T|I Governador. Desta forma, deslocou técnicos
especializados para dois dias de reunidoes na Aldeia Nova com a presenca de
representantes das demais aldeias da Tl. Segundo os técnicos, o exiguo tempo para
encaminhar o projeto nao favoreceu uma discussao mais aprofundada das atividades
gue seriam proposta. Cabendo a eles apenas dar forma as demandas das liderancas
indigenas. Segundo Jodo, as liderancas conversaram bastante sobre o projeto, se
reuniram varias vezes para debater os tépicos exigidos no formulario e pensar nas

atividades.

2 Disponivel em: http://xa.yimg.com/kq/groups/24050672/1184054051/name

/CHAMADA+DE+PGTAs+-+PDPI+30.04.13.pdf. (Ultimo acesso em 27 de junho de 2015)
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O projeto/formulario era composto de perguntas direcionadas a conhecer a
realidade dos “beneficidrios” do projeto, ou seja, dos indigenas da Tl Governador, e da
“proponente” ACIAN. Inicia com dados gerais e questdes referentes a experiéncia da
associacdo, que apesar de nedfita no “mercado de projetos”, explicita sobre sua
experiéncia na mobilizacdo indigena, principalmente nas questdes referentes a
politicas publicas de saude indigena, visto terem as duas agentes de saude da TI
Governador. Segundo o Formulario de Andlise e Parecer de Projetos (FAPP) *° a
experiéncia e demonstracdo de capacidade técnica e administrativa para a execucao
do projeto conformam um de dez itens a ser avaliado e pontuado pelos pareceristas.
Todos os itens sdo contemplados a partir das questdes do formulario, que seguem.

“Contexto e justificativa” é o segundo item do FAPP. No formulario
correspondem as questdes sobre a realidade local, iniciando com um brevissimo
histérico da Tl Governador e seu povo, desde seus antepassados até o momento do
contato com o “mundo dos brancos” em pouco menos de uma pagina>'. Passando por
aspectos da organizacdo social dos Gavido a relacdo destes indigenas com a cidade e
com outros projetos, por fim é pedido que se fale sobre os principais problemas
identificados na drea na qual o projeto ird atuar.

Dito sobre a realidade local e seus principais problemas, o texto identifica qual
desses problemas se pretende resolver com o projeto: “a invasdo do territdrio pelo
branco que habita o entorno da TI” (ACIAN, 2013). O problema precisa ser
contextualizado, identificada a sua origem e dimensao. A partir dai é necessario listar
quais atividades serdo realizadas para “resolver este problema”. O Projeto PDPI
construido na Tl Governador traz em seu escopo seis atividades (entre aspas o texto tal
como no formulario):

1) “Resgatar a protecdo territorial a partir do ensinamento dos ancidos do

povo Gavido”: nesta atividade consta a realizacdo de oficinas com os ancidos

da Tl Governador, momentos nos quais os antigos palestrariam aos jovens
indigenas sobre a constituicdo do seu territério.

2) “Formacdo de pesquisadores indigenas, agentes ambientais e diretoria da

ACIAN”: a intencdo desta proposta explicitada nas sub atividades estd em

30 ~ . . ; .
Compde o Manual do Parecerista, citado no capitulo anterior.
31 . ~ .. . s .
O formuldrio ndo limita a quantidade de paginas.
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contribuir na qualificagdao técnica administrativa para os indigenas que atuam
na diretoria da associacdo e precisam se relacionar de forma mais burocratica
com o “mundo dos brancos”, iniciar uma formagao continuada em questdes
relativas a legislacdo indigenista e ambiental para jovens indigenas.

3) “Reflorestar os limites da Tl Governador e areas degradas no interior da TI”:
além de atividades de reflorestamento, esta supde a criacdo de um viveiro,
expedi¢cbes pelo territério para coleta de sementes, a fim de se montar um
“banco de sementes” de espécies escassas, e qualificacdo técnica para
indigenas realizarem a manutencgao do viveiro.

4) “Realizar atividades de etnomapeamento e zoneamento da Tl Governador”:
nesta ocasido deveriam ser realizadas “oficinas participativas” com os
indigenas para levantamento de informagdes sobre o territdrio, seguindo de
expediges para coletar pontos de GPS, a fim de elaborar mapas tematicos
sobre o territdrio.

5) “Realizar acGes educativas dentro da Tl Governador e no seu entorno”:
essas acdes envolviam a construcdo de uma rddio comunitdria e criagdo de
um site para a divulgacdo do projeto e de noticias envolvendo a Tl.

6) “Construir publicacdes em dudio e video dos resultados do projeto”: para
esta atividade foi previsto a construcdo de uma mini grafica e formacao de
indigenas para a operagao técnica da mesma.

Outro aspecto que é apontado como item de avaliacdo do FAPP é “Clareza e

factibilidade do Plano de Trabalho (objetivos, metodologia e atividades)”. Este item é

apreciado através do Cartaz PDPI, presente no capitulo anterior, que formaliza o plano

de trabalho de todas as atividades. Este ponto sofreu altera¢Ges na fase de “acerto do

projeto”, devido a cortes realizados que condicionaram a aprovac¢ao do projeto.

O Plano de Trabalho foi uma pactuacdo de atividades, onde elas ocorreriam,

durante qual periodo, por quem seriam organizadas e a que publico se destinaria. De

acordo com Cartaz PDPI da ACIAN, o publico alvo do projeto eram os estudantes das

escolas indigenas, guardides do territrio®? e membros da diretoria das associacdes

indigenas. As atividades seriam realizadas em mais duas aldeias além da Aldeia Nova,

32 . . . . et s TR
Projeto em parceria com a FUNAI que consiste no monitoramento do territério para inibir a

entrada de invasores e identificar atividades madeireiras ilegais na Tl.
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na Governador e na Rubidcea, contemplando as principais liderangas indigenas que se
encontram nessas aldeias. Excluindo atividades na Riachinho, uma das quatro maiores
aldeias da Tl por conta da tensao existente entre essa e a Aldeia Nova.

Apdés o detalhamento das atividades vem a construcdo do quadro
orgcamentario, que devera detalhar, para cada subatividade, os produtos e/ou servigos
necessarios, suas quantidades e valores. O preenchimento do orcamento ficou sob a
responsabilidade dos técnicos da FUNAI apds os indigenas opinaram sobre quais
materiais e servicos deveriam ser considerados. Neste momento sdo também
estimados quais “elementos de despesa” serdo conferidos como “contrapartida” ** da
comunidade.

Essencialmente, a “contrapartida” se da através de mao de obra, no texto do
projeto ela se daria através da cessdao de motorista, cinegrafista e fotdgrafo, além de
outros servigcos que depreendem maior esforgo fisico (atividades de reflorestamento e
construgdes). Também sdo considerados como “contrapartida”, itens de infraestrutura
presentes na Tl, como caixas de som, mesas, cadeiras, entre outros. E, em uma
propor¢cao bem menor, a coleta de frutas e a produgao de farinha para ajudar na
alimentagao das atividades.

O final do formulario/projeto traz duas premissas basicas do PDPI e do
“mercado de projetos” em geral, a “participacdo indigena” e a “sustentabilidade” do
projeto. De forma bastante sucinta, os indigenas se comprometem a seguir uma
“metodologia participativa”, seguindo um “didlogo intercultural” e os “principios da
sustentabilidade”. Afirmam que a gestdo do projeto serd feita de forma “transparente
e democratica”, com prestacdo de contas bimestrais a comunidade e espago para
“resolucao de conflitos” com direito “a voz e voto” para todos.

Em relagdo ao critério, defendido pelo PDPI, de continuidade das atividades
ap6s o término do financiamento, a solucdo descrita no formuldrio/projeto é a
producdo, em médio prazo, de excedentes de mudas no viveiro que sera construido
pelo projeto. Com estes recursos seria possivel realizar a manutencdo dos
equipamentos adquiridos pelo projeto. Além do uso da mini grafica para comercializar

publicacbes e da geracdo de renda através de propagandas publicitarias na radio

3 Segundo as regras do PDPI a “contrapartida” da comunidade deve somar no minimo 20%
do valor total do projeto.
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comunitdria. Ndo ha, no projeto, uma proposta clara sobre como essas “rendas” serdo
obtidas e, posteriormente, gestadas para o uso da comunidade.

Como foi dito anteriormente, apds a aprovagao, o projeto passa por um
processo de “acerto”, onde atividades e orcamento se adéquam as solicitacdes da CE
do PDPI através dos técnicos designados para acompanhar os projetos. Além da
exclusdo do carro, como descrita anteriormente, outros itens foram ceifados da versao
original do formulario/projeto: a mini grafica e a radio comunitaria. Segundo os
técnicos, durante a reunido realizada em Brasilia, essas duas atividades ndo seriam
“sustentdveis” e se extinguiriam apds o término do projeto devido a falta de
manutengdo. Os técnicos também alertaram a necessidade de conhecimento técnico
para operar os equipamentos e o processo de licenca para abertura de uma radio
comunitaria que ndo seria contemplado no prazo determinado para execu¢do do
projeto. Nao houve objecdo por parte da ACIAN, que no momento ainda tentava
manter a compra do carro.

Alguns elementos de “contrapartida” foram revestidos em itens de despesa
pelo PDPI, aproveitando a “sobra” dos cortes efetuados. Na versdo final do projeto,
além da equipe permanente, seria contratado um motorista indigena e efetuado o
pagamento de didrias para aqueles que trabalhassem nas atividades de

reflorestamento e na preparacdo de alimentos para as atividades.

1.2 O “contexto” da realizagao do projeto

Apds o periodo de acerto do projeto com os técnicos do PDPI, ainda faltaria o
inicio da remessa dos recursos, para que entdo as atividades do projeto pudessem ter
inicio. Porém, aqui considero que o inicio de execuc¢do do plano de trabalho se deu
com as primeiras reunides de planejamento realizadas durante a minha primeira
viagem a Tl Governador, em Janeiro de 2014.

Primeiramente, houve uma reunido entre ACIAN e FUNAI local, em
Imperatriz-MA, onde foi definida a contrapartida da FUNAI no desenvolvimento do
projeto: gasolina, carro e técnicos para oficinas pré-determinadas. Além disso, Jodo
pediu para que eu me inteirasse sobre as atividades do projeto com o técnico da
FUNAI que os ajudou no processo de construcdo/escrita do mesmo. O técnico me
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repassou algumas informacdes sobre as pessoas que deveriam ser contratadas e sobre
quais atividades a FUNAI seria responsavel.

Quando chegamos a Aldeia Nova, pude conhecer melhor os membros da
associacdo e me familiarizar, juntamente com eles, com o formuldrio digital do PDPI —
ferramenta disponibilizada pelos técnicos— na qual os limites orgamentarios para cada
atividade estavam dispostos- bem como o modelo para a prestacdo de contas.

Em uma manha de domingo, no dia seguinte a minha chegada a aldeia, houve
uma reunido no barracdo que servia como sede da Igreja e que mais tarde serviria para
as atividades do projeto. A reunido me foi anunciada como uma reunido de
planejamento para escutar os moradores da Aldeia Nova, a fim de definir os inicios das
atividades e a ordem de prioridade das mesmas. Estavam presentes membros da
ACIAN e demais moradores da Aldeia Nova. No entanto, os objetivos daquela reuniao
foram a minha apresentacdo formal como “a técnica que vai ajudar no projeto” e
também uma “prestacdo de contas” de Jodo para com a comunidade em relagdo as
alteragdes feitas no projeto original e um indicativo de inicio das atividades, que
dependia do primeiro repasse de dinheiro.

Na semana que se seguiu, as atividades do projeto se limitaram a abertura de
conta no banco e a espera para o depdsito da primeira parcela dos recursos. Esta fase
teve alguns desencontros de ordem burocratica. Na cidade de Amarante ha uma
agéncia do Banco do Brasil, porém, apesar da facilidade logistica, visto a proximidade
entre cidade e aldeia, Jodo e outras liderangas foram enfaticos ao dizer que aquela nao
poderia ser a agéncia que receberia os recursos do projeto. Hd uma relacdo de
desconfianga entre os indigenas e Amarante, que se acirrou nos ultimos anos devido a
episédios de tensdo entre madeireiros e indigenas. Eles temiam que os valores
movimentados pelo projeto fossem divulgados.

E importante ressaltar que o “medo” sob a divulgacdo dos valores que seriam
recebidos pela ACIAN se estendia a outros indigenas, de outras aldeias e até mesmo da
Aldeia Nova, com excec¢do aqueles que estariam diretamente envolvidos na execucdo
das atividades. Jodo me explicou que “muitos daqui ndo sabem direito sobre o que é
dinheiro, ai pode pensar que é muito dinheiro. Ndo sabe que ndo pode gastar com

gualquer coisa, vao ficar cobrando”.
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Foi decidido que a conta para o projeto seria aberta na cidade de Imperatriz, o
gue demandou uma viagem de alguns membros da ACIAN para a referida cidade.
Porém, na agéncia central, ndo havia qualquer funciondrio que soubesse a respeito do
tipo de conta que deveria ser aberta. De forma que foram necessarias trés viagens a
Imperatriz para que os ruidos de informagdes entre PDPI, ACIAN e o Banco fossem
sanados e a conta finalmente aberta.

Com o quiproqué do banco resolvido, criou-se uma grande expectativa na
aldeia para os inicios das atividades. Reunimo-nos para tratar das atividades e definir a
lista de pessoas e servigos que deveriam ser contratos prioritariamente. Porém, com o
passar dos dias, o entusiasmo com o projeto foi arrefecendo diante da demora no
repasse do recurso, por parte do PDPl. Apenas um més depois o recurso foi
disponibilizado na conta da ACIAN.

Com a disponibilizagdao do recurso, iniciamos novamente as conversas sobre
as atividades que seriam desenvolvidas. Durante as conversas, que envolviam apenas
aqueles diretamente ligados ao projeto e, por vezes, o Cacique e o “gerente” da aldeia,
era perceptivel que Jodo, dentre todos, era o mais ciente sobre as atividades previstas
no projeto. Os demais apenas falavam sobre a importancia de “proteger o territério” e
“valorizar o conhecimento dos velhos”, que retoricamente é o cerne do projeto. O
detalhamento das atividades era de desconhecimento geral. A questdo do carro
continuava sendo um assunto debatido e era comum escutar falas, tais: “como que vai
comecar atividades sem o carro?”, “temos que pressionar a FUNAI pra ter carro direto
aqui pra gente, porque tem projeto né?”.

Depois de algumas reunides, foi decidido que a primeira atividade a ser
realizada seria a “Oficina com os Ancidos para Protecdo do Territério”. As liderancas
consideraram importante que a primeira acdo do projeto valorizasse os mais antigos.
Essa decisdo se mostrou estratégica no sentido de reunir a maior presenca possivel de
aldeias da TI, uma vez que os ancidos se encontram em todas as aldeias e trariam
consigo suas familias. Sem duvida, este foi a atividade do projeto com a maior
participacdo de aldeias.

Antes da atividade citada acima, foi necessario a aquisicao de equipamentos e
materiais de consumo (alimentacdo e insumos de escritério). Este foi o primeiro

“exercicio” de utilizacdo das ferramentas/documentos para o gerenciamento
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administrativo e financeiro do projeto. Neste momento ficou evidente que minha
funcdo, no projeto, seria a de realizar processos de licitacdo, efetuar compras,
preparar a prestacao de contas. A contratagao de uma contadora, como previsto no
edital, ndo ocorreu, pois eles ndo confiavam em ninguém “da cidade” que pudesse
realizar este trabalho.

O clima de desconfianca geral, também impossibilitou a realizacdo de
compras na cidade de Amarante. Todas as compras foram realizadas em Imperatriz:
computador, televisdo, data show, material de escritério e diversos outros.
Demandando uma intensa logistica de deslocamento e “jogo de cintura” para
convencer 0s comerciantes a receberem o pagamento em cheque (Unica forma
possivel de pagamento pelo projeto).

Apds os primeiros dias de compras e as dificuldades encontradas, devido as
etapas do processo de compra e a falta de conhecimento sobre o transito e comércio
local (Imperatriz), foi decidido que as compras restantes (essencialmente alimentagao
e gasolina) seriam efetuadas em Amarante. Com o tempo pude perceber que as idas a
Imperatriz tinham outros motivos que n3ao a desconfianga com os comerciantes de
Amarante. Era também uma 6tima oportunidade para que as liderangas mantivessem
contato com a FUNAI local, onde frequentavamos todos os dias durante estarmos na
cidade.

Posteriormente, iniciou-se a mobilizacdo para a realizagdo da primeira
atividade do projeto, que envolveria ancidos do povo Gavido, os Guardides do
Territério e demais interessados sob a responsabilidade da ACIAN. No planejamento
oficial, tal atividade deveria ocorrer em trés momentos, contemplando trés aldeias,
com a duracdo de trés dias. No decorrer do projeto, a atividade ocorreu apenas uma
vez, na Aldeia Nova, com duragdo de um dia, sendo os outros dois dias utilizados para
o deslocamento dos participantes de/para suas aldeias. Os Guardifes do Territdrio
estavam em atividade, investigando uma possivel passagem de madeireiros dentro da

Tl, durante aqueles dias e apenas alguns participaram em algum momento.

34 . s ™ . . / P
Também era possivel descontar os cheque e utilizar o dinheiro, porém esse recurso sé era
utilizado para pagamentos de didrias, uma vez que era perigoso circular pela cidade com um grande
volume de dinheiro.
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Em uma avaliacdo que se baseia na correspondéncia estrita entre proposta e
execugao, seria possivel dizer que a atividade ndao obteve sucesso: a execugao da
mesma ndo foi realizada como havia sido descrita no projeto. No entanto, se
considerarmos as intencdes da atividade, é facil compreender a avaliacdo positiva feita
pelos envolvidos na organizagao, durante a conversa no cair da noite, logo apds Cabelo
Ruivo ter retornado da uUltima “viagem” para deixar os convidados em suas respectivas
aldeias.

Katia destacou que era motivo de muita alegria o fato de muitos indigenas de
outras aldeias terem ido a Aldeia Nova e participado das atividades, de reverem
parentes e de se reunirem em torno de um fogareiro onde assaram peixe
e,principalmente, pela participacao expressiva dos ancidos. Para ela, a oficina serviu
como um “intercambio entre os mais velhos que quase ndo saem mais das suas aldeias
a ndo ser que alguém va de carro buscar e também é bom pros mais novos daqui
verem um velho cantando, falando da nossa terra, é importante isso”.

O antropélogo Anthony Seeger (1980) chama atencdo para o “status social”
dos velhos indigenas J&, comumente estimados em suas aldeias. Quando um indigena
atinge a classe de idade que os identifica como velhos, em geral, homens e mulheres
com netos, estes ganham status de maior prestigio do que aqueles indigenas que estdo
na classe de idade inferior, os mais jovens. Esse respeito se dd “sob a forma de
deferéncia em relagdo aos seus desejos e um tipo de comportamento distante ou de
“vergonha”” (Seeger, 1980:63)

Jodo ressaltou o empenho dos jovens Y& e Lucena em fazer o registro dudio
visual do encontro. Apds a “oficina”, que consistiu em palestras feitas pelos mais
velhos sobre a histéria do territério Gavido, que hoje se reduz a Tl oficialmente
demarcada, Ya e Lucena fizeram gravag¢des individuais com os ancidos presentes.
Nessas gravacoOes, foi pedido que os indigenas relatassem a sua histéria de vida. O
intuito era, posteriormente, fazer a traducao e legenda dos mesmos, para que fossem
disponibilizados no blog da Aldeia Nova®>.

Apesar da avaliacdo positiva, Jodo também destacou uma “falha”: o acimulo

de tarefas sob a sua responsabilidade, explicando para os demais que todos os

*http://aldeianovamaranhao.blogspot.com.br/ (Criado no 4mbito do Projeto PDPI). Até o
final deste trabalho os videos ndo foram finalizados.
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membros da associagdo deveriam ajuda-lo. A sobrecarga de tarefas sob a
responsabilidade de Jodo durou durante algum tempo. Certa noite, em uma conversa
com Katia e Ricardo, sobre as atividades que ocorreram durante o dia na Aldeia Nova,
ambos se mostraram mais contentes com a organizacdo das oficinas. Segundo eles as
tarefas foram divididas e ndo ficaram apenas esperando por Jodo, para que alguma
decisdo fosse tomada.

Em momentos anteriores, eu havia percebido que ambos (Katia e Ricardo) se
excluiam das atividades, ao mesmo tempo em que se sentiam excluidos, algo que eu
ndao compreendia, até atentar para a organiza¢dao politica da Aldeia Nova. Katia e
Ricardo sdo as liderancas mais importantes apés o Cacique, Dorli e Cabelo Ruivo.
Quando todos estdo ausentes, eles sdo os responsaveis pela aldeia. Porém, durante as
atividades do projeto, que era executado pela ACIAN, inicialmente houve uma
suspensdo da organizacdo politica vigente, sendo esta substituida por uma organizacao
advinda da estrutura da associa¢ao e consequentemente, da coordenacdo do projeto.
Com o passar dos meses e desenvolver do projeto, as atividades foram ganhando mais
corpo e atengdo dos indigenas da Aldeia Nova e das outras aldeias, fazendo com que a
organizacao politica tradicional retomasse sua proeminéncia. H4 uma passagem deste

didlogo que contribui com esse argumento:

Eu: Hoje eu achei que vocés se envolveram bastante nas
atividades. Vocés gostaram?

Ricardo: Agora ndo fica mais tudo em cima do Joao,
dividimos as tarefas, ndo ficamos esperando ele chegar
para comecarmos as atividades, cada um ficou
responsavel por alguma parte do trabalho.

Katia: Primeiro a gente entendeu que ele que devia fazer
as coisas, como presidente e coordenador do projeto,
mas depois vimos que todo mundo tinha que participar,
eu fiquei responsavel por ajuntar o povo, o Ricardo por
cuidar das blusas e bonés, a Dorli dessa vez ficou ocupada
de preparar a alimentacdo.

Eu: E como vocés chegaram a essa divisdao?
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Ricardo: Fomos fazendo o que faziamos ja, antes do
projeto. Quando chega gente aqui, nds que recebemos.
Eu e a Katia, e ela é também Cacique, as mulheres
colocaram ela como Cacique pra cuidar dos assuntos das
mulheres.

(Diario de campo — Setembro/2014)

Outra questado transversal na execuc¢ao do Plano de Trabalho é a participagao
e interesse do “publico alvo”. Nas atividades consideradas de “formacao” — oficinas
sobre o manuseio de GPS, legislagdo ambiental e indigenista, produc¢do textual,
informatica basica e no¢bes de contabilidade (as trés ultimas relacionadas ao processo
de “capacitacdo técnica” dos membros das associacGes da Tl) — foi possivel observar a
relacdo entre demanda real e demanda aparente pelas atividades.

Por demanda real, tomo aquelas atividades nas quais se exprime o interesse
de participacao por boa parte do publico alvo do projeto. Por demanda aparente, julgo
aquelas atividades criadas para satisfazer retéricas outras que ndo aquelas da
comunidade beneficidria do projeto. Em contextos de projetos de desenvolvimento em
assentamentos rurais, a demanda aparente é considerada aquela construida a partir
das concepgdes politicas, sociais, econbmicas e culturais dos atores envolvidos no
processo, e deve ser desvelada por uma pesquisa-intervencdo através de uma reflexao
critica suscitada por um “agente de desenvolvimento” (Guimaraes, 2012). No contexto
indigena, compreendo que a demanda aparente compde o jogo de retdricas na relagao
entre indigenas e ndo indigenas, ndo precisando ser desvelada, posto que ela exprime-
se tacitamente no decorrer do projeto sem maiores constrangimentos.

A oficina de GPS foi a mais concorrida, o conhecimento técnico para manuseio
do aparelho chamou atencdo, principalmente dos homens que trabalhavam como

3% e ainda daqueles que pretendiam pleitear

Guardibes do Territério e “Contra Fogo
esse emprego no futuro. Ambas atividades requisitavam andancas pela Tl e
identificacdo de pontos de invasdo por ndo indigenas, areas desmatadas, incidéncia de

caca ndo autorizada e focos de incéndio.

% Projeto de prevencdo a incéndios, coordenado pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA).
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Durante a palestra sobre legislagdo ambiental e indigenista, um grande
publico se reuniu, apesar da interatividade ter sido minima. Todos estavam atentos e
ndo houve esvaziamento da oficina, como ocorre comumente em determinadas
atividades. Ao questionar algumas pessoas sobre o que tinham achado da oficina,
muitas respostas exaltavam o fato de que era bom para o projeto que o técnico da
FUNAI (palestrante) visse que todos estavam envolvidos. Esta atividade foi, segundo os
membros da ACIAN, uma proposi¢ao da FUNAI no momento de construgdao do projeto,

como muitas outras. Porém, segundo me foi relatado:

Essa atividade ndo é novidade, j& teve uma assim, o
pessoal gostou. E bom que outras pessoas podem ver
também, quem nao tava aqui da outra vez, vé agora. Mas
isso é coisa da FUNAI, que tem que saber defender
nossos direitos, a gente tem sé que pressionar a FUNAI,

mas eles que vdo mexer com isso.

Enquanto o conhecimento técnico para o uso do GPS foi visivelmente mais
valorizado pelos participantes da oficina, devido a possibilidade do uso pratico daquele
conhecimento, as palestras sobre legislacdo se configuraram como uma formalidade
na relacdo entre FUNAI e indigenas. Uma vez que as questdes relativas a defesa dos
direitos ficam ao encargo das liderancgas indigenas e suas redes de apoio (ONGs) e da
relacdo estabelecida com outros 6rgaos, como FUNAI e Ministério Publico Federal
(MPF).

As atividades de “capacitacdo técnica” para os membros da diretoria da
ACIAN e demais associacdes, de acordo com o argumento acima, deveriam ter
despertado o interesse dos participantes. Os conhecimentos compartilhados nestas
oficinas seriam de aplicacdo pratica por parte dos membros da associacdao que, em
teoria, devem lidar com procedimentos administrativos como redigir oficios,
responder e-mails, compreender editais, escrever projetos, realizar prestacdo de
contas, entre outros. No entanto, durante as oficinas, foi notavel o desanimo geral.

Acredito que, como argumentei acima, em relacdo as atividades do projeto e
da organizacdo social da Aldeia Nova, ha uma tendéncia a suspensao da organizacao
local frente a elevagdo da funcdo da associacdo nos moldes prescritos pelo “mundo
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dos brancos”, para determinada finalidade. No caso em questdo, ser uma associacdo é
poder pleitear projetos e ndo necessariamente ser uma instituicdo administrativa.
Assim as fungdes que competem a associa¢do, de acordo com o seu estatuto, sdo
realizadas de acordo com as fungdes determinadas dentro da organizacdo social da
Aldeia Nova.

Se compararmos a estrutura da diretoria da ACIAN e a estrutura da
organizacao politica na Aldeia Nova, pode-se perceber que, em alguns casos, elas se
confundem, em outros ndo. Assim, nem todos os membros da diretoria da ACIAN tem
status de lideranga indigena e, portanto, ndo realizam as atividades administrativas
qgue a relacdo entre indigenas e Estado, por vezes, exige. E estes, pouco se
interessaram para o conhecimento prdtico, necessdrios para as atividades
administrativas, conforme previa a oficina de “capacitacdao” da diretoria da ACIAN.

Ha também uma diferenca entre as perspectivas/expectativas das liderancas
para a execugdao do projeto. Enquanto Jodo se ocupava com os procedimentos
administrativos e financeiros do projeto - para ele, o projeto deveria responder as
expectativas técnicas do PDPI, pois assim ganhariam a confianca necessaria para
acessarem outros recursos - Cabelo Ruivo se preocupava com a movimentagao que o
projeto ocasionaria na aldeia e as relagdes que poderiam se estabelecer através dele.

Apds a realizacdo das primeiras atividades previstas e com boa parte do
orcamento da primeira remessa executado, o préximo passo era a primeira prestacao
de contas. A liberacdo da segunda parcela dos recursos do projeto dependia da
aprovacdo dos gastos realizados. Essa tarefa foi considerada a mais complicada pelos
membros da ACIAN e também a que ocasionou maior desencontro entre os indigenas,
estes e os técnicos do PDPI.

Além das informacgdes sobre a realizacao da prestacao de contas do projeto,
repassadas em Brasilia, Jodo recebeu uma cépia do “Manual de Opera¢bes — Execucdo
Técnica e Financeira dos Projetos PDPI”. Este deveria ser o guia para que a ACIAN
pudesse realizar os procedimentos de compras e de prestacdo de contas. Em 30
paginas, o manual apresenta as diretrizes fiscais que devem ser seguidas pelas
organizacoes executoras. S3o detalhados, e exemplificados em imagens, os
procedimentos de licitacdo, os termos de referéncia para contratacdo de servico de

terceiros, planilhas de prestacao de contas, entre outros.
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Como dito anteriormente, ndo houve a contracdo de uma pessoa para o
acompanhamento de todo o processo de execug¢ao orcamentdria do projeto, e ndo h3,
no atual quadro da diretoria da ACIAN, alguém que seja considerado capaz de fazé-lo.
Assim, foi deliberado que houvesse a contratacdo de um contador, sob a condicdo de
que o mesmo nao fosse da cidade de Amarante. Este contador ficou responsavel por
acompanhar apenas as etapas de prestacdo de contas referente as trés parcelas que
seriam disponibilizadas pelo PDPI, e por realizar um treinamento com o tesoureiro e
presidente da ACIAN para o manuseio das planilhas de prestacdo de contas e
organizagao das notas fiscais, recibos e cheques.

Durante a estadia do contador na aldeia, que durou quatro dias, ele organizou
os documentos, estabeleceu uma rotina administrativa para o armazenamento de
notas fiscais e demais comprovantes de gastos do projeto e confeccionou a primeira
prestacdo de contas, com as devidas planilhas e relatério exigidos. Todas as suas
atividades deveriam, segundo o acordo da sua contratagdo, ser acompanhadas pelo
tesoureiro e presidente, pois a partir dai sua contribuicdo no projeto sé seria possivel
de forma virtual e se configuraria em um trabalho de revisdao dos relatérios e planilhas.

O tesoureiro ndao demonstrou estar interessado em observar o trabalho do
contador e quase sempre precisava se ausentar da aldeia por algum motivo qualquer;
apenas o presidente esteve presente e atento aos procedimentos. De forma que toda
a responsabilidade sobre a prestacao de contas do projeto era de Jodo, o
presidente,que era cobrado por sua posicao dentro da ACIAN e da aldeia. Explico: com
o decorrer do projeto, Jodo acabou assumindo a posicao daquele que se relaciona com
o “mundo dos brancos”, o Kupém Yom Pa’hé, categoria assumida até entdo por
Ubirajara, o Cacique, que foi o primeiro presidente da ACIAN.

Em uma conversa com Ubirajara ele me relatou que,

Agora quem faz isso tudo é o Jodo. Eu depois que torei*’

meu dedo fiquei um pouco sem valia pra resolver esses
problemas com a FUNAI e outras coisas, como o projeto.
Falei pra ele: - Agora tu tem que cuidar disso, do dinheiro

direito e ndo é pra ficar falando nada pra ninguém. Faz o

%’ Referéncia a cirurgia de amputac3o do ded3o do pé ap6s complicacdes da diabetes.
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projeto direito e presta conta de tudo. Ta tudo na tua

mao

Em outros momentos, Ubirajara e outros membros da aldeia me perguntavam

sobre os gastos em tom de cobranca, como:

“Agora que tu chegou, fala com o Jodo, ele precisa dd um
jeito de comprar carne pra nés”

“Como é que ta esse negdcio do projeto? O que é mesmo
que o Jodo pode comprar? Ele fica dizendo que sé
quando tu ta aqui que tem ir acompanhar ele pra
comprar as coisas, mas tem coisas que a gente ta

querendo”

Com o afastamento de Ubirajara da arena politica da aldeia devido problemas
médicos e uma longa estadia na cidade, Jodo emergiu como aquele responsdvel por se
relacionar com a FUNAI e demais agentes do mundo ndo indigena, tendo o Projeto
PDPI como garantia para prover a aldeia de suas necessidades. Lembrando que a
atitude que se espera de uma boa lideranga entre os Gavido é a capacidade de pér a
disposicdo dos seus, de forma justa, aqueles recursos adquiridos com os “civilizados”.

Isto inviabiliza a participa¢cdao dos demais no processo de prestacdo de contas
gue recai sob a responsabilidade apenas do Presidente da ACIAN, o qual, pressionado
pelas demandas diversas, recorre a minha presenca na aldeia para mediar possiveis
desconfiangas sobre o uso do dinheiro e “cobrar” determinadas acdao dos demais
indigenas contratados pelo projeto.

Por exemplo, o recurso destinado ao motorista, de acordo com o cronograma
do projeto, deveria ser pago em forma de didrias. As demais funcbes (pesquisadora
indigena e coordenador), porém, eram pagas em volumes maiores de dinheiro, de
forma que o motorista também desejava receber seus proventos da mesma forma.
Diante desta situacao, Jodo decidiu realizar os pagamentos de forma igualitaria, de
acordo com as parcelas recebidas pelo projeto. Assim todos receberiam, no mesmo
dia, a proporc¢ao devida ao montante de dinheiro reservado a fung¢do exercida. Porém,

apos receber todo o montante referido a sua fungdo, o motorista exigia diarias para os
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dias trabalhados, causando constrangimentos na sua relagdo com o presidente da
ACIAN e com o projeto, que precisou contratar o servico de frete para algumas
atividades na qual o motorista se recusou a trabalhar.

O servico de frete, por sua vez, foi prestado pelo Cacique, que possuia um
carro. E provavel que o constrangimento causado pelo motorista fosse necessdrio para
justificar os servicos de frete prestados pelo Cacique, mas ndo tenho informacgdes
suficientes para afirmar tal causalidade entre os fatos. Para realizar a contratagdo do
frete, era necessdrio que o prestador do servico emitisse uma nota fiscal para a ACIAN
para fins de prestacao de contas. Para a emissdo de nota fiscal é necessario pagar um
valor proporcional ao recebido pelo servico para o municipio onde o mesmo foi
realizado, chamado Imposto Sobre Servico (ISS). Este valor deveria ser retirado do
montante recebido pelo frete, porém Jodo foi diversas vezes cobrado a pagar este
valor por fora. Era necessario a minha intervencdo para explicar aos envolvidos que
ndo era do escopo orcamentario do projeto o pagamento de imposto. O Servico de
frete foi, como o do motorista, pago integralmente e antecipadamente a realizacdo do
servico, o que causou 0s mesmos constrangimentos de continuidade da prestagao do
servigo.

A situacdo de emissao de nota fiscal pelo servigo de frete se repetiu para a
emissdo de nota por parte das pesquisadoras indigenas. Este impasse ocasionou o
atraso do envio da primeira e consequentemente da segunda prestacao de contas,
acarretando cobrancgas por parte dos técnicos do PDPI, responsaveis por avaliar as
prestacdes e liberar o pagamento das parcelas. Com intuito de ndo atrasar o projeto, a
segunda parcela dos recursos foi liberada sem a avaliagdo da primeira prestacao.
Porém, diversos problemas surgiram para liberacdo da terceira e ultima parcela.

Até o término deste trabalho a terceira parcela ndo havia sido repassada para
a ACIAN. Segundo os técnicos do PDPI, algumas comprovacdes de gastos ndo
constavam nos relatdrios de prestacdo de contas. Em conversa, via e-mail, foi
repassada uma lista de documentos que faltavam para que os gastos fossem
comprovados. Essa lista incluia cartdoes de embarque, notas fiscais de alguns
equipamentos e relatorio fiscal do uso de combustivel. Jodo me informou que reuniu
todos os documentos solicitados e encaminhou para o responsavel. Em retorno, o

mesmo respondeu que “ndo compreendia a dificuldade de se elaborar um documento
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simples e organizar os itens faltantes”. Jodo me relatou que nao compreendia o que
estava sendo exigido, uma vez que ja havia encaminhado tudo o que lhe foi solicitado.

Analisando a troca de e-mails e os arquivos encaminhados por Jodo, acredito
que falta de entendimento entre as partes se deva a diferenca de compreensdo entre
protocolos de envio de documentos. Jodo encaminhou, em diferentes momentos,
fotos dos documentos, alguns com certa dificuldade para visualizacdo, mas com todas
as informacgdes legiveis. Porém os documentos ndo estavam datados, as fotos nao
possuiam legendas que as identificassem.

Jodo considerou que havia satisfeito o PDPI com os documentos
comprobatodrios exigidos. Porém foi informado, via oficio, que ndo havia mais tempo
habil para o recebimento da terceira parcela devido as “pendéncias financeiras” e
ainda que o contrato com o PDPI fosse improrrogdvel, de forma que todos os projetos
deveriam realizar suas atividades no prazo de 12 meses. Jodo, consternado com o
oficio, lembrou-me que, segundo as regras do PDPI, os projetos grandes poderiam ser
realizados em até 36 meses. No entanto, tive que lhe relembrar que o projeto
aprovado previa o prazo de 12 meses,conforme exigido no edital, devido a finalizacao
do PDPI, sendo estes os ultimos projetos financiados.

Como a terceira parcela nao foi liberada, ndo houve continuacao das
atividades. O Plano de Trabalho foi executado parcialmente, porém o pagamento de
todos os envolvidos foi realizado. Tal fato foi considerado um alivio por Jodo. Ele me

disse que

Fizemos tudo direito. Ndo entendo o que o pessoal do
PDPI td me cobrando. Aqui ta todo mundo consciente que
fizemos tudo direito, prestamos contas de tudo. Nao sei o
que td acontecendo. Vamos ter que recorrer. Mas nao sei
como vao resolver. S6 sei que td todo mundo tranquilo
com o meu trabalho. Fizemos as atividades. S6 faltou
mesmo os mapas né? Reflorestamento fizemos uma
parte, mas era bom que a gente continuasse. Vamos ver o
gue vai acontecer agora.” (Conversa realizada por

mensagens em maio de 2015)
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A atividade dos mapas, a qual se refere Jodo, diz respeito a revisdao do PGTA
realizado pelo CTl anos antes. Essa era a atividade considerada central pelos técnicos
do PDPI, por ser o alvo da chamada para o financiamento de projetos. A revisdo do
PGTA consistia em revisar os mapas tematicos®®, construido pelo CTI, e fazer a
pactuacao entre as aldeias para a prioridade de atividades e projetos no ambito da
gestdo territorial e ambiental da Tl Governador. A oficina de mapeamento ja havia sido
realizada com a presenca de um cartégrafo.Para a conclusdo da atividade era
necessario que os indigenas, munidos de GPS, localizassem os pontos necessarios para
a construg¢ao dos mapas.

A localizacdo dos pontos deveria levar em consideracdo areas estratégicas
para a¢Oes de protecdo, reflorestamento e vigilancia, como as nascentes de rios que
estavam desmatadas, regidoes utilizadas por cacadores nao indigenas e madeireiros,
além das areas onde estavam localizadas recursos naturais utilizados pelos indigenas.
Ap0s a localizagdo dos pontos (contrapartida dos indigenas) e a confec¢do dos mapas
(financiados pelo PDPI), haveria uma oficina para que os mapas fossem debatidos e
estratégias de protecdo territorial e gestdo ambiental fossem elaboradas. Porém a
etapa de localizacdo dos pontos nao foi realizada, inviabilizado todo o resto.

Estas atividades, de etnomapeamento e possiveis a¢cdes estratégicas, estariam
incluidas no debate sobre gestdo territorial e ambiental no qual o projeto, ao menos
em seu texto, se apoiava. No entanto, durante minha convivéncia com os moradores
da Aldeia Nova, o debate ambiental estava circunscrito a questdo da invasdao do
territério por madeireiros e cacadores. A retérica do “desenvolvimento sustentavel”
era evocada em conjunto com a de “protecao do territério” a partir de solugdes
“praticas”, como nas falas de Marcos e de Cabelo Ruivo:

Penso que defender o territorio destes invasores consiste em uma acao de
“desenvolvimento sustentavel” para estes indigenas, tal como as atividades de
reflorestamento. No entanto, este debate ndo foi central durante o planejamento das
atividades e nem na execugdo. A principio, o projeto contaria com a contratacdo de
uma analista ambiental (um nome foi indicado pela ICIAN) para acompanhamento de

todas as atividades,mas esta contratacdo ndo foi efetuada. Hd ao menos dois motivos

*® presentes na publicagdo “Plano de Gestdo Territorial e Ambiental das Terras Indigenas
Timbira” do Centro de Trabalho Indigenista (CTl), 2012.
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para nao ter havido, durante todo o projeto, o acompanhamento de uma analista
ambiental: 1) Quando houve a reunido em Brasilia para o “acerto” do projeto, os
técnicos do PDPI sugeriram a Jodo que a analista ambiental e o cartégrafo ndo fossem
contratados pelos 12 meses, mas sim como consultores eventuais e 2) a analista
ambiental indicada pela ACIAN nao pode aceitar o trabalho. Acredito que a auséncia
desta profissional e o foco na execucdo técnica e financeira do projeto fez com que o
debate sobre o meio ambiente, ao menos publicamente, em termos de atividades
especificas do projeto, ndo fosse o centro das atencgdes, ainda que se tratasse de um
projeto de “desenvolvimento sustentavel”. Ou ainda, que esta discussdo seja dada em
um ambito ndo acessado pela execucdo do projeto.

Diante de todo o exposto neste capitulo, posso afirmar que os critérios
indigenas de priorizacdo para a realizacao de atividades dizem respeito aos critérios de
caracterizacdo de projeto por parte das liderancas indigenas e da contribuicdo dessas
atividades para as relagdes politicas na Tl Governador. As atividades mais valorizadas
envolviam principalmente: 1) recursos financeiros para os seus executores; 2)
oportunidade de “capacitacdo técnica” utilizavel e 3) Rela¢des de dadiva das liderancas

indigenas da Aldeia Nova para os indigenas de outras aldeias.
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Consideracodes Finais

O inicio da construcdo deste trabalho tinha haver com uma proposta de
andlise sobre a incidéncia do Projeto PDPlI na organizacdao politica local da TI
Governador. Porém, com o decorrer da pesquisa e da escrita, a dissertacdo se
desenrolou como uma etnografia, muito mais descritiva do que analitica, confesso, da
relacdo entre Povos Indigenas e “mercado de projetos”, na experiéncia singular da
Aldeia Nova com o PDPI, com o intuito de contribuir para a reflexdo acerca dos
encontros e desencontros dado na relagdo interétnica entre Povos Indigenas e o
Estado.

E importante ressaltar que a pesquisa se deu em um circuito restrito da Tl
Governador, a Aldeia Nova, que é praticamente constituida pela familia extensa do
Cabelo Ruivo. Esta relacdo de campo restringiu meu acesso a outras aldeias e
liderancas, uma vez que a minha movimentacao dentro da Tl era regulamentada pela
Aldeia Nova. Acatei esta restricdo por questdes éticas sob a relagdo construida com
meus anfitrides.

Desta forma, esta dissertacdo se constituiu enquanto uma etnografia das
divergéncias e incompreensdes que pautaram a relacdo entre Aldeia Nova e PDPI. Ela
trouxe, em seu escopo a descricdo dos mal entendidos dessa relacdo e da dindmica de
producao e reproducdao de conhecimento sobre projetos por parte das liderangas
indigenas da Aldeia Nova.E importante ressaltar que a escrita desta dissertacdo segue
a cronologia dos acontecimentos do trabalho de campo, assim, demonstrei a vocés os
fatos, de acordo com a ordem temporal na qual os pude perceber.

No primeiro capitulo, tentei matizar um pouco mais sobre o contexto da
minha inser¢ao em campo que, devido a minha condigdo de consultora e também de
“antropdloga da aldeia”, trouxe consigo um hiperfoco; assim como construir uma
imagem possivel sobre a Aldeia Nova, a Tl Governador e o povo Pyhcopcatiji, partindo
do viés especifico que me foi proporcionado pelos moradores da Aldeia Nova.

No segundo capitulo, propuz-me a fazer uma andlise comparativa entre as
compreensOes que sdo dadas, nas praticas, textos e falas dos diferentes atores
envolvidos, sobre as dindmicas em volta da execug¢do do projeto. A intencao é mostrar

o PDPI, seus principios, normas e procedimentos, tal como formal e expressamente
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definidos em seus documentos oficiais. Desta forma, houve uma assimetria na
abordagem dos dois atores sociais em questdo nesta dissertacdo: os Gavido e o PDPI,
onde a perspectiva indigena foi privilegiada, a partir do trabalho de campo realizado,
enguanto o PDPI foi retratado apenas por seus documentos oficiais.

Por fim, no terceiro capitulo, tentei constituir um conhecimento sobre como
essas dindmicas, em torno do projeto, teve uma vida social que extrapolava a vida da
Aldeia Nova, na medida em que ela estava relacionada, também, a agGes em conjunto
com as outras aldeias da Tl. Neste capitulo tive a intencdo de trazer a tona o “texto” e
“contexto” do Projeto PDPI.

Nesse sentido, tive por objetivo apresentar a relacdo entre Aldeia Nova e
PDPI, levando em consideracdo que projetos sao construidos, via de regra, sob uma
teia de encontros e desencontros de sistemas culturais que ndo se encerram na
dicotomia indigena/ndo indigena, mas que se estendem entre as mais diversas formas
de ser indigena.

Antoénio Carlos de Souza Lima ressalta que,

“No inicio dos anos 1950, pds Convenc¢dao 107 da ONU, a
gual versava sobre a “Protecdo de populac¢des indigenas e
tribais”, “esbogou-se para uns e sedimentou-se para
outros a ideia de que as terras ocupadas pelos indigenas
deveriam assegurar-lhes uma transformacdo social
autogerida e paulatina, em harmonia com o seu modo de
relacionamento com a natureza e na diregao que

julgassem oportuna” (Souza Lima, 2010:30).

Analisando a proposicdo de projetos para os contextos indigenas, como
fizeram as pesquisadoras e pesquisadores citados na introdug¢do, a promoc¢ao de uma
“transformacdo social autogerida” para/p6r os Povos Indigenas parece depender da
capacidade destes em executar projetos. Considero que isto se deve ao fato destacado

por Betty Mindlin Lafer (1981):

“os projetos indigenas inserem-se numa tradi¢do utdpica,

gue é importante para imaginar novas formas de

91



organizacdo do trabalho, relagcdes de producao
igualitdrias e democraticas, pluralismo na expressdo de

valores, reivindicagdes e aspiragdes (...) (Lafer, 1981:33)

“No caso das organizagdes indigenas (associagoes,
programas econOmicos, etc.), temos um excesso de
expectativas. Os indios sdo repositorios ou fetiche dos
anseios de diferentes grupos politicos. Acabam por servir
de simbolo de transformagdes grandes demais que se
deseja tentar para a sociedade como um todo, isso
quando talvez a mera sobrevivéncia ja seja uma meta
razoavel. H4 o excesso de andlise politica de que sou
culpada aqui, e que é, como aponta Scott Robinson, uma
forma de etnocentrismo: acabamos por resolver pelos
indios o que devem ser, qual a melhor estratégia de acdo,
ao lado de que valores devem alinhar-se e
desrespeitamos, como ao longo de quatro séculos, suas
formas de ver e sua capacidade de decidir por si”. (Lafer,

1981:35)

Mesmo o PDPI trazendo, em sua esséncia, o protagonismo indigena na
escrita, que é considerada como o processo legitimo de construcdo do projeto,
prevalece na sua composicdo, um formato ndo indigena de processar o mundo. Desta
forma, para que o Projeto PDPI tome forma de acdo na Tl Governador ele precisou ser
deslocado (e até mesmo desfigurado) do seu texto para acontecer dentro da
perspectiva considerada mais adequada para os indigenas responsaveis pela sua
execucao.

Durante a execucdo do Projeto PDPI na Aldeia Nova, como descrito neste
trabalho, foi possivel perceber, em diversos momentos, a inconsisténcia da relacdo
entre a construcao de um Plano de Trabalho idealizado e a aplicacdo pratica deste na
realidade indigena. Ha pelo menos trés grandes problemas que devem ser

considerados:
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1) Um bom projeto para o PDPI leva em consideracdo a “participacdo da
comunidade”, ndo levando em consideracdo a légica de chefia/lideranca
indigena;

2) Os critérios de “desenvolvimento sustentavel” dizem que os indigenas
precisam preservar sua Tl para garantir as necessidades futuras de seus
descendentes. Porém, ndo leva em conta o que as geracoes
presentes/futuras realmente pensam que sdo suas necessidades e quais
recursos naturais lhe interessam;

3) E considerado que, para o sucesso da execuc¢do do projeto, este precisa
ser “sustentdvel” e promover a autonomia dos Povos Indigenas, com a
finalidade de que estes ndo necessitem tanto de “ajudas” externas. No
entanto, ndo observa a importancia das relagdes de troca que sdo

estabelecidas entre esses Povos e o Estado por meio dos projetos.

Ndo pretendo, aqui, desconsiderar a importancia e o avango que o PDPI trouxe,
no ambito do “mercado de projetos”, para os Povos Indigenas, mas assinalar que
projetos em Terras Indigenas precisam atentar para a pluralidade contextual da sua
insercdo e tornar mais factivel o processo de conquista destes projetos por parte dos
Povos Indigenas. Tomando conquista enquanto guerra, como tenciona Souza Lima

(1995), onde conquistar é “o trabalho de decodificacdo adequada de signos, produgdo

de sentidos e teatralizagdo”.
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