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RESUMO

As guestdes relacionadas a situacdo das mulheras fivatadas, por muito tempo, como
temas que diziam respeito apenas ao ambito priveaosendo vistas como esfera de atuacéo
dos Estados, nem consideradas importantes parela®es internacionais. Diante dessa
realidade, a diplomacia torna-se uma interessaatede analise para se tentar compreender a
insercdo das mulheres em um ambito tradicionalmesagculino. O presente trabalho tera,
portanto, como foco a atuacdo das mulheres dipksnhbtasileiras, analisando possiveis
interesses comuns, identificando desafios e apiasdm expectativas acerca dessa carreira de
Estado. Por mais que este estudo busque examinarnwerso abrangente — interesses,
desafios e expectativas, é necessario, primeirangmtar responder a uma pergunta basilar:
sera que existe um interesse comum das mulheregr adefendido? Diante desse
guestionamento, que se justifica em razdo da hggeeidade das mulheres diplomatas,
partir-se-a da seguinte hipotese: existem intesess@muns das mulheres diplomatas, os quais
se desdobram em desafios e expectativas. Para tegponder a essas indagacdes iniciais,
foram realizadas entrevistas com diplomatas biesslele diversos niveis hierarquicos, e as
informagdes obtidas foram contrastadas com estadadémicos a respeito do tema. A
conjuncdo de tais andlises permite concluir quesapdas diferencas, h4 um incipiente
interesse comum das mulheres a ser defendido manrédy, que se desdobra em quatro eixos
tematicos principais: vida publica e privada; réks; de poder e prestigio; feminismo e

sugest()es concretas.

Palavras-chave género; diplomacia; mulheres diplomatas; interedas mulheres; vida

publica e privada; poder e prestigio; feminismariaraty.



ABSTRACT

For a long time, issues regarding the situatiowofmen were treated only on the private
sphere, and they were not seen as a scope of aiftiStates nor considered important for
international relations. Due to this reality, diplacy becomes an interesting area of analysis
to try to understand the integration of women inaaitionally male environment. Therefore,
this work will focus on the performance of Braaziiswomen diplomats, analyzing possible
common interests, identifying challenges and présgrexpectations about the career. Since
this research seeks to examine a comprehensiveersaiv- interests, challenges and
expectations, firstly it is necessary to try towesa fundamental question: is there a common
interest of women to be advocated? This quessigustified by the heterogeneity of women
diplomats. Accordingly, the following hypothesisIwguide the present work: there are
common interests of women diplomat, and there hetlenges and expectations that derive
from these interests. In order to answer theseainquestions, a number of Brazilian
diplomats from various hierarchical levels wereemtewed, and the information obtained
was contrasted with academic studies on the sulifjbetconjunction of analysis supports the
following conclusion: despite their differencebgette is an incipient common interest of
women to be advocated at the Ministry of Foreigtiaik$, which unfolds into four main
themes: public and private life; relations of poward prestige; feminism and practical

suggestions.

Key-works: gender; diplomacy; women diplomat; diplomacy; worsenterest; public and

private life; power and prestige; feminism; Itantgra
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INTRODUCAO

Posteriormente ao fim da Guerra Fria, Barry BuzZe99{, p. 338) afirmou que o
Estado deixara de ser o Unico sujeito e objeteedwtica da seguranca internacional. Nesse
sentido, quando o individuo ganhou ontologia nastepiologia da Teoria das Relacdes
Internacionais (TRI), a mulher, como sujeito e tj@dde existir como contraponto a um
mainstream masculino. O pensamento masculino permeia a ndsgagem e,
consequentemente, nossa compreensao de nés mestnosiendo, no qual o homem é a
norma, o universal, e que, em algumas circunstdnciano se vera ao longo deste trabalho, a
mulher ndo se localiza na realidade a ndo ser neédgdo com esse sujeito universal do
discurso, o homem (IRIGARAY, 1993, p. 56). Diantessh circunstancia, Cynthia Weber
(1994, p. 337) apresentou o seguinte questionames® o objeto passar a fafar?

Por muito tempo, as questdes relacionadas a situdgs® mulheres foram tratadas
como temas que diziam respeito ao ambito privado,sendo vistas como esfera de atuacao
dos Estados, nem consideradas importantes pamages internacionais (NOGUEIRA e
MESSARI, 2005, p. 223). No entanto, com o desennwnato de novas vertentes de anélise e
com o reconhecimento de outros atores como sujeééatireitos nas relagdes internacionais
contemporaneas (CANCADO TRINDADE, 2010, p. 213), erspectivas de género
ganharam espago e passaram, inclusive, a ser emtas um poder transgressor (SCOTT,
1986, p. 1063). Essas mudancas mostraram a nesassld se alterar o paradigma historico,
pois 0 género passou a ser identificado como \@rifwesente ndo s6 em ambitos
considerados tradicionalmente femininos (como egAmae politica de cuidados), mas
também em debates sobre guerra, alta politicalendfzia, campos em que antes a mulher
nao seria aceita e ainda menos considerada um rdermansformador (FRIACA, 2012, p.
187). Frente a essas mudancas, a diplomacia, poursa das areas tradicionalmente
masculinas, torna-se objeto de curiosidade, jaagpeesenca das mulheres nessa carreira de
Estado era escassa, quando nao proibida.

Em 2002, quando foi elaborado livro intitula@oltamaraty na Cultura Brasileirao

prefacio escrito pelo Ex-Ministro Celso Lafer diseguinte:

“O livro que o leitor tem em suas maos relne essaabre algumas das mais
expressivas e representativas figuras da cultasileira nos Ultimos dois séculos.

! “But what if the object began to sp@4k a pergunta que Cynthia Weber faz ao questiamhamada paranéia
masculina de Robert Keohane, o qual publicou, e®91%xto intituladolnternational Relations Theory:
contributions of a feminist standpoint
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S&o nomes que, para além da diversidade de suzs @bla especificidade de seus
interesses, possuem em comum o fato de terem pieldteem épocas diversas, aos
guadros do Ministério das Relacdes Exteriores” (EREF2002, p. 9).

Curiosamente, nenhuma dessas “expressivas e refat@sas figuras” € uma mulher.

E chama ainda mais atencéo o fato de que nenhumndasstas € uma mulher. Mas sera que
nao ha mulheres de destaque na historia do Itaynaoatlltimos dois séculos? Sera que nao
haveria mulheres competentes que pudessem escsedee algumas dessas figuras
masculinas de destaque? Ou sera que a completaceudas mulheres em obra de tamanho
vulto e repercusséo simplesmente passou despeaebid

Diante desses questionamentos e da escassa prdasmalheres na literatura geral a
respeito da carreira diplomatica, no Brasil e nmday 0 presente trabalho buscara dar énfase
a atuacdo das mulheres diplomatas brasileirasjsandb possiveis interesses comuns,
identificando desafios e apresentando expectat@esrca dessa carreira de Estado,
considerada tradicionalmente masculina (MOURA, 2Q0725). Nesse mesmo sentido, é
importante levar em conta os fatores, internostereas, que contribuem para a ampliacéo
desse debate acerca da presenca da mulher na agioonasileira, tornando essas discussées
pertinentes e necessarias na contemporaneidade.

O momento experimentado, ndo sé pelo Iltamaraty,temabém pelo Brasil, serve de
estimulo para que o presente trabalho seja desédwollnternacionalmente, diversas
instituicbes, como a Organizacdo das Nacdes Ur(iddd)) e a Organizacdo dos Estados
Americanos (OEA), recomendam a ampliacdo da presgag mulheres nos espacos de poder
e decisao e a implementacdo de medidas que fanworeg@ntribuam para a participagao das
mulheres como um importante aspecto do exerciciodiaania (TABAK, 2002, p. 15). A
criacdo da Entidade das Nacdes Unidas para a kjlelde Género e o Empoderamento das
Mulheres (ONU Mulhered) em julho de 2010, e o fortalecimento da Comissdo
Interamericana de Mulheres (CIf§&0 exemplos da preocupacdo dessas organizagiies co

os temas relacionados a defesa e a promocéo e@diteslnas mulheres.

2 A ONU Mulheres surgiu a partir da fusdo de quairganizacdes da ONU com um sélido histérico de
experiéncia em pesquisa, programas e ativismo esegiodos os paises. Essas organizac¢des incluéwsadD
da ONU pelo Avanco das Mulheres, o Instituto Indefonal de Pesquisa e Treinamento pelo Avango das
Mulheres, o Escritorio da Assessora Especial parest@es de Género e o Avancgo das Mulheres, e mFed
Desenvolvimento das Nacdes Unidas para as Mulh&igponiveis emhttp://www.unwomen.org/en/about-
us/about-un-womerUJIltimo acesso: 11/03/2014.

% A Comissao Interamericana de Mulheres (CIM) foada em 1928, durante a Sexta Conferéncia Inteynaki
Americana, realizada em Havana, Cuba. A CIM forimpiro organismo intergovernamental criado paatatr
especificamente do tema dos direitos da mulher.nQuariada, a CIM atuava no ambito da Unido Pan-
Americana, porém, com o fim desse organismo, en8 B9€IM foi incorporada pela Organizacao dos Estado
Americanos como um Organismo Especializado de eratétnico permanente. Informacdo disponivel em:
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A construcdo de uma sociedade justa e democratisaap necessariamente, pela
igualdade entre mulheres e homens também no ambémo dos paises (ACKELSBERG,
1995, p. 277), o que fica refletido nos textos derdos acordos aos quais o Brasil aderiu: a
Convencao n° 100 da Organizacao Internacional dbalimo (OIT), relativa a Igualdade de
Remuneracdo da Mao de Obra Masculina e Feminind qadwalho de Igual Valor (1951); a
Convencao para Eliminagcdo de Todas as Formas derirDisacées Contra a Mulher
(CEDAW, 1979); a Convencao Interamericana paradfievPunir e Erradicar a Violéncia
contra a Mulher — (Convencéo de Belém do Par4, )199#lano de Acdo do Cairo sobre
Populacdo e Desenvolvimento (1994); a DeclaracaBaiigng sobre os Direitos da Mulher
(1995); os Objetivos de Desenvolvimento do Milén{®DM), que evidenciam
expressamente, em suas metas n°3 e n°5, a predoupEm a situacdo das mulhéres o
documento final da Conferéncia das Nacdes UnidésesBesenvolvimento Sustentavel
(Rio+20, de 2012), intitulad® Futuro que Queremos

A Conferéncia de Beijing, por exemplo, trouxe tgéandes inovacdes, expressas em
sua Plataforma de Acédo: o conceito de género, donde empoderamento e o enfoque da
transversalidade (VIOTTI, 2006, p. 149) O conceitogénero possibilitou ultrapassar a ideia
biolégica de diferenca entre os sexos, em benefieiema abordagem das relacdes entre
mulheres e homens como algo social e culturalmeonistruido, sendo uma relagéo passivel
de ser modificada (PROKHOVNIK, 1998, p. 85). A mlale empoderamento enfatiza a
importancia de que a mulher tenha o controle sabreseu desenvolvimento, sendo
responsabilidade dos governos e da sociedaderor@yedicoes para apoia-la nesse processo
(Programa das NacgOes Unidas para o DesenvolvimeRUD, 2914, p. 5). A nocéo de
transversalidade visava a assegurar que a perspealdi género passasse efetivamente a
integrar as politicas publicas em todas as esteEraguacao governamental - federal, estadual
e municipal (Plano Nacional de Politica para ashdids - PNPM, 2013, p. 10). Esses
conceitos pautaram, e ainda pautam, a atuacdodo governo brasileiro, mas também
influenciam a atuagdo das mulheres diplomataspcof se vera adiante.

No Brasil, apesar de ainda haver espaco para manerscos, o engajamento do pais
na promocao dos direitos das mulheres evidenogmsema série de iniciativas: em 1985, foi

criado o Conselho Nacional dos Direitos da Mulh@NDM); em 1988, a Constituicdo

http://www.observatoriodegenero.gov.br/eixo/int@inaal/instancias-regionais/a-cim-comissao-intenicaea-
de-mulheres-e-0-mesecvi-mecanismo-de-seguimentmaegencao-de-belem-do-para  Ultimo acesso:
26/02/2014.

4 ODM n°3: Promover a Igualdade de Género e o Empausnto da Mulher. ODM n°5: Melhorar a sadde
materna. Disponiveis erhttp://www.un.org/millenniumgoalsUltimo acesso: 01/03/2014.




13

Federal da Republica Federativa do Brasil (CF/@8BYs assegurar, em seu artigo 5°, que
“todos sao iguais perante a’lefez questdo de destacar guefhens e mulheres séo iguais
em direitos e obrigacdes, nos termos desta Coiggtitu (art.5°, 1), como sinal de que o
constituinte estava ciente da persisténcia de grdeopatriarcalismo no Brasil, de modo que
era melhor ser redundante que deixar a questagudddade entre mulheres e homens
implicita (TABAK, 2002, p. 17). A criacdo da Seemh de Politicas para as Mulheres da
Presidéncia da Republica (SPM/PR), catatus ministerial, em 2003, representou,
igualmente, o reconhecimento por parte do Estadasileiro da necessidade de
enfrentamento, de maneira institucionalizada, agydaldades de género.

Inseridas nesse contexto estdo as mudancas praasosiEhtro do Itamaraty para
ampliar a participacdo e o reconhecimento das meshea carreira diplomatica. Desde 2003,
durante a Chancelaria do Embaixador Celso Amoramalheres passaram a ser abertamente
identificadas como atores fundamentais para a @@t da politica externa brasileira,
assumindo posi¢oes-chave nesse processo (FRIACKZ, 20 197). Esse crescimento da
participacdo contribuiu para dar inicio as transiagdes das estruturas de poder, da cultura e
das mentalidades na diplomacia (CASTRO & CASTROQ920p. 171). O proprio

Embaixador Celso Amorim afirmou:

“Também na burocracia do Estado existe, com rax@ecées, um déficit de
mulheres em postos de alta direcdo. Orgulho-mendesetor que dirijo, ter
contribuido a aumentar o niumero de mulheres Emtbarga em postos de grande
responsabilidade [...] e em muitos outros cargosexierior e na Secretaria de
Estado” (2010)

Desde entdo, a carreira diplomatica tem sofriderabes, de modo que as mulheres
vém ganhando espaco. Entre 2002 e 2011, a pag#ogatal das mulheres na carreira passou
de 16,48% para 20,99%. Cabe ressaltar que, dasnBdixadoras em atuagédo em 31 de
janeiro de 2011, 21 foram promovidas no governex®residente Luis Inacio Lula da Silva
(FRIACA, 2012, p. 157), de forma que as mulheres @g@scentemente reconhecidas como
parte da identidade do Itamaraty.

Ao examinar as mudancas que ocorreram no Ministéai® Relacbes Exteriores
(MRE), nota-se a predominancia de alguns fatorescqutribuiram para essa transformacao e

que serdo mais bem trabalhadas ao longo do presstoi#o: as diretrizes do governo Lula,

® Discurso proferido em julho de 2010, por ocasi@XtiConferéncia Regional sobre a Mulher da América
Latina e Caribe, em Brasilia. Disponivel ditip://www.eclac.cl/cqgi-
bin/getprod.asp?xml=/mujer/noticias/paginas/4/40828194.xml&xsl=/mujer/tpl/p18f.xsl&base=/mujerApl
p/top-bottom-pconferencia.xskltimo acesso: 25/02/2014.
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gue trouxeram para o centro da agenda instituceogakstao da desigualdade de género, bem
como o fato de que o Itamaraty, pela sua partiéipag@ implementagéo de tratados e acordos
na area de género, sentia-se impelido a corrolasrgraticas dispostas nesses instrumentos
internacionais.

Essa combinacao de fatores criou situacéo propéria o fortalecimento de politicas
na area de género, contribuindo para que as mslhdiglomatas desenvolvessem
compreensdes mais criticas acerca do tema (FRIZQAL, p. 10). Nesse contexto, destaca-
se, igualmente, o pronunciamento de final de a®d3pR do atual Ministro de Estado das
Relacbes Exteriores (MERE), Embaixador Luiz Albefgueiredo Machado, em que
ressaltou sua preocupa¢do com a situacdo das esllheritamaraty, ndo s6 das diplomatas,
mas também das mulheres em diferentes carreinascéds. Diante dessa circunstancia, ao
perceberem que existe espaco para debate, as asmul®rsentiram mais confortaveis para
falar sobre a carreira, sobre seus interesses &rosmprincipais desafios e suas expectativas
em relacdo a possiveis mudancas a serem levadaBoapelo Itamaraty. Conforme seré
descrito adiante na secdo metodologica do preseabalho, essa abertura ao debate
contribuiu para que mais diplomatas concordassermogrtnibuir para esta pesquisa.

Por mais que este estudo busque examinar uma dérieemas, € necessario,
primeiramente, tentar responder a uma perguntdéabaséra que existe um interesse comum
das mulheres a ser defendido? Diante desse quasigmmo, que se justifica em razéo da
heterogeneidade do segmento mulheres, partir-gseseguinte hipotese: existem interesses
comuns das mulheres diplomatas, os quais se desd@mn desafios e expectativas.

A participacdo feminina na diplomacia, conforme pienado acima, ainda é pouco
estudada, o que estimulou a realizagdo desta pascps informacdes aqui dispostas foram
obtidas ndo soO a partir de trabalhos académica® g#@mero, feminismo, interesses e direito
das mulheres, mas também por meio da realizacaenttevistas semi-estruturadas a
diplomatas brasileiras ndo aposentadas, de todoshiwes hierarquicos, para tentar
compreender como elas veem o papel da mulher t@rthpia patria.

Com este trabalho, pretende-se estimular o delmaterda na academia de relacdes
internacionais, além de fomentar a curiosidade wtea® mulheres a respeito da carreira e
divulgar o perfil de uma profissdo que ainda é potmnhecida pela sociedade brasileira. A
partir do momento em que séo divulgadas informagfieslizadas, cuja fonte sédo as proprias

® O Discurso do Ministro de Estado das Relac8esrioxes foi feito em 17 de dezembro de 2013, as hah,
Sala dos Tratados do Palacio do Itamaraty, em lgrasi pesquisadora esteve pessoalmente presesse ne
pronunciamento, ocasido em que pode tomar notgpaasras do Sr. MERE, uma vez que a transcricdo do
discurso néo foi disponibilizada.
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diplomatas que experimentam o dia a dia do trabadlspera-se, igualmente, subsidiar
eventuais acdes institucionais concretas que eanolvtematica de género no Itamaraty.

A presente dissertacao esta dividida da seguinteinga Apds essa breve introducéo,
havera uma secéo destinada a andlise de concpltcadas, bem como uma descricdo da
forma de realizagdo das entrevistas e das casdtas gerais das entrevistadas, com o0s
devidos cuidados para preservar o anonimato dasvestas. Em um segundo momento, a
dissertacdo versara sobre eixos tematicos queraurgias entrevistas, quais sejam: vida
publica e privada; relacbes de poder e prestiggmirfismo; e expectativas e sugestbes
concretas. Esta Ultima secdo sera desdobrada esst8eg especificas, de modo a que possam
contribuir para eventuais medidas praticas a se@otadas pelo Itamaraty. Ao associar as
informacdes obtidas nas entrevistas a conceitaataos, espera-se dar um respaldo maior
ao presente estudo, ainda que este ndo tenhaeagitetde ser exaustivo na apresentacdo dos
temas.

Optou-se, portanto, por fazer uma apresentacaol ges principais interesses,
desafios e expectativas ressaltados pelas mulbgresnatas, em vez de aprofundar apenas
uma vertente dos discursos, de modo que diversaastserdo tratados. Alguns o serdo de
maneira mais exemplificativa, jA que abrangénciafupdidade e exaustdo ndo sdao
caracteristicas que poderiam ser simultaneamentadas. Achou-se por oportuno apresentar
uma maior quantidade de eixos tematicos, de mofdonantar o debate e a talvez instigar
outras pessoas a desenvolverem trabalhos espedfiecca das demandas apresentadas.

Esta dissertacéo trata, portanto, de percepcoesutieeres de diversas geracdes, as
quais vivenciaram momentos histéricos diferentgaeetem compreensdes diferentes sobre o
que significa ser uma mulher no Ministério das B@ds Exteriores. E importante explicitar
que, embora o trabalho proposto esteja em partealasnos conhecimentos gerados por
teorias e estudos feministas de diversas vertenéesse trata de uma producdo de cunho
confrontacionista. E, apesar de a pesquisadoraasdrém diplomata, em nenhum momento
pretende-se que este trabalho reflita as posicbeladharaty. Essa € uma obra pessoal,
individual e que diz respeito as percepcOes darame ao longo desses dois anos de
pesquisa. Os resultados sédo fruto de interpretagéssoais das informacdes obtidas nas
entrevistas e nos textos consultados, e sabe-segjaepesquisa gera muitas questdes, as
quais nao foi possivel responder completa e stiisdiaente, de modo que algumas
generalizacGes foram necessarias.

Pretende-se igualmente contribuir para que os egbaterca da presenca e da

participacdo das mulheres na diplomacia sejam eadanais colaborativos, cooperativos e



16

construtivos. Espera-se reforcar a nocado de quedas das mulheres sdo importantes, com
énfase na realidade diplomética brasileira, seguim® certa forma, as orientacbes de
Reinharz (1992, p. 248YMaking the invisible visible, bringing the margio the center,

rendering the trivial important, putting the spgtit on women as competent actors,

understanding women as subjects in their own nigtiter than objects for men”.

1) Discussao metodolégica: o conceito de interesies mulheres.

As mulheres ndo conformam um grupo homogéneo, safetadas por multiplas
desigualdades interseccionaveis, que podem vagiaxcdrdo com classe social, raca, etnia,
orientacdo sexual, geracdo, nivel de escolaridadge outros. (BUTLER, 1993). Nesse
contexto, é fundamental levar em conta a relacé® @s multiplos fatores que contribuem
para a andlise da tematica de género, ja que gEg®implementadas em qualquer area tém
impactos diferenciados na vida de mulheres e hon@sso forma de superar a dimenséo da
desigualdade que se refere ao acesso diferenciadgrupos sociais a oportunidades e
servicos, a questao de género deve ser tratadamgnatransversal (VIOTTI, 2006, p. 146).

Decidiu-se tentar compreender a possivel existémlgainteresses, desafios e
expectativas comuns das mulheres diplomatas, deo nqoe apenas as diplomatas néao
aposentadas seriam entrevistadas, pelas raz6esequem. Primeiramente, por questdes de
tempo e organizacao, ndo seria possivel tentagvesttr todas as mulheres que trabalham no
Itamaraty, independentemente da carreira. Seguwrdgyreciso que alguma caracteristica as
aproximasse, além do fato de serem mulheres, ogeacontrado no vinculo profissional da
carreira. Terceiro, ha caracteristicas especifitas mulheres na diplomacia, como o
percentual menor de mulheres em relacdo aos hormaepegculiaridades da ascensao
profissional na carreira, que as diferenciam deasufuncdes, como as de Oficial de
Chancelaria e as de Assistente de Chancelariapams quais a maioria dos servidores sao
mulheres e a progressao de carreira é diferentamdaira diplomatica (BALBINO, 2011, p.
77).

ApoOs limitar o grupo que seria estudado, a pesdarsaoptou por abordagem que
envolvesse o0 envio de mensagem de correio eletr@todas as diplomatas brasileiras néo
aposentadas, de todos os niveis hierarquicos (ivéiride Primeira Classe, também chamadas
de Embaixadoras, Ministras de Segunda Classe, (Deirss, Primeiras-Secretarias,
Segundas-Secretarias e Terceiras-Secretarias). fRelode a pesquisadora também ser

diplomata da Turma de 2012, essa circunstancisitéaco acesso ao quadro de pessoal do
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Itamaraty e aos contatos das mulheres diplomataserrevistas foram realizadas entre
agosto de 2012 e fevereiro de 2014. Notou-se aundanteceptividade e da disposi¢cao em
contribuir para o presente trabalho a medida quphsmatas souberam que era uma colega
de carreira que estava desenvolvendo o estudooddatitamaraty. Houve, portanto, uma
identificacdo funcional, conforme seré discutiddawo do presente trabalho.

Atualmente, o quadro do Itamaraty € composto p@6 ldiplomatas, sendo que 345
sdo mulherés o que corresponde a um total de 24,19% de mudhtipéomatas nessa carreira
de Estado. A pesquisadora, por sua vez, entrevifiBuliplomatas em um universo de 345, o
gue equivale a 31,59%. Dessa forma, a amostragamaopor meio das entrevistas
corresponde, percentualmente, a um numero maiqudoa representacdo das mulheres na
diplomacia brasileira. Ressalta-se, novamente pquesente trabalho ndo tem a pretenséao de
ser exaustivo, mas buscou fazer uma analise dareemgfio de parcela representativa das
mulheres no Itamaraty em determinado momento kastor

Além disso, 197 diplomatas responderam ao corietobaico de contato inicial e se
mostraram abertas a colaborar com a pesquisa, ocajuesponde a 57,1% das mulheres na
carreira. Contudo, nao foi possivel entrevistaasods que se disponibilizaram, em razéo de
dificuldades logisticas (diferencas de fuso hor&ide comunicagdo, por exemplo) e de
tempo (tanto conseguir conciliar o trabalho em horéntegral, da entrevistadora e das
entrevistadas, com as atividades no Instituto R&n8o, além do fato de haver prazo para
entrega e defesa da dissertacao).

Durante a pesquisa, foram consultadas diferentegedp quais sejam: obras
académicas nacionais e estrangeiras; periodicosaigoe revistas acerca da tematica de
género e diplomacia; e os arquivos do ItamaratyBeasilia, com recorte tematico de género.
Conforme se pdde verificar na coleta de entrevizéaa o presente trabalho, os relatos dessas
mulheres trazem diversas informacdes que ultrapassa registros da historia oficial e
podem ser fonte inesgotavel de pesquisa e anAlisemplementaridade e a diversidade das
entrevistas trazem a possibilidade de avaliar seoiga das mulheres na diplomacia brasileira
por meio de suas principais personagens, captah@gica e o resultado da acéo através de
seu significado expresso na linguagem do ator (ARBE:2004, p. 13).

As principais areas pesquisadas, de maneira ndostesg foram: historia das

mulheres; histéria do feminismo no Brasil e, em aonenedida, no mundo; histéria e estudos

" BRASIL. Ministério das Relacdes Exterioressta de Antiguidade na Carreira Diploméatica emd& julho de
2013 Brasilia: MRE, 2013.
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de género; género e relacdes de poder; participdgganulheres; presenca das mulheres;
mulheres e diplomacia; vida publica e privada; eittis das mulheres. Em virtude da

escassez de material de buscou-se também analipegsanca das mulheres em outros
ambitos do Poder Executivo e do Poder Legislats. resultados foram interpretados e

aplicados analogamente a carreira diplométicantuitd de preencher uma lacuna académica
acerca do tema. Espera-se, dessa forma, que agodfia reunida neste trabalho possa servir
de base para futuros estudos nesses campos deicoaito.

Esta pesquisa teve como ponto de partida a pergnicial apresentada na secao
introdutdria, versando sobre a existéncia de pessinteresses das mulheres no Iltamaraty.
No entanto, a partir das entrevistas, um novo uso/ee abriu, com temas dos mais diversos
sendo identificados e analisados criticamente. Aigpge tenham surgido uma série de janelas
tematicas, foi possivel encontrar uma linha de rasgiacdo comum, conforme sera
apresentado na sequéncia, com a presenca de quaisoteméaticos bem delineados, ainda

gue eles se ramificassem posteriormente.

a. Sera que existe um interesse das mulheres?

Contemporaneamente, diferentes grupos dao vozeedies interesses. Mulheres de
diferentes origens tém valores e ideias propriascacde quais sdo seus interesses, de modo
que se torna bastante dificil estabelecer um ctmjadie interesses que defina todas as
mulheres (BOCK e JAMES, 1992). Ainda que sejaaado com freqiéncia, o conceito de
interesse das mulheres é bastante controverso, gabés estdo presentes em diversas
sociedades e possuem caracteristicas de raca, @thiaa, classe social e nivel de educacéo
diferentes, de modo que seus interesses sdo meldi@gdmaneira complexa e muitas vezes
conflituosa (MIGUEL, 2001, p. 264). Como o papelmalher na sociedade mudou ao longo
da historia, também seus interesses foram alteradldsincdo das mulheres estd sendo,
portanto, constantemente redefinida (SAPIRO, 1p8%7). Diante dessas consideracoes e da
existéncia de diversas teorias sobre um possitetesse das mulheres, surge a seguinte
questao: sera que existem interesses comuns dasres?

O tema do ‘interesse das mulheres’ ainda é poabalttado pela academia brasileira
de relacdes internacionais, de modo que a maite darmaterial a ser analisado € de origem

estrangeira. Maxine Molyneux (1985, p. 231), aclisaaa participacdo das mulheres na



19

Revolugdo Sandinista na Nicarafjuaessaltou que é preciso ter cuidado com algumas
pressuposicoes, dentre as quais estédo a presuagiieednteresse de género e interesse das
mulheres seriam conceitos equivalentes, que o gésetia 0 principal determinante do
interesse das mulheres e que a subjetividade dheres, real ou potencial, seria estruturada
unicamente por questdes de género.

Para Molyneux (1985, p. 233), em virtude da hetemeglade das mulheres, seria
mais apropriado falar em interesse de género quiatenesse das mulheres, ja que a ideia de
mulheres nao é uniforme, ao passo que o conce@mero pode abranger diversas mulheres,
levando em consideracdo o elemento comum que asaudentidade de género (SIMOES,
2012, p. 412). As perspectivas de interesse deg&eeiam uma abordagem particularmente
adequada, porque abarcariam diversas questdes) sewdssario, portanto, construir uma
perspectiva multidimensional de género (HERNANDBERUIYOL, 1995, p. 232).

Molyneux (1985, p. 231), por sua vez, ponderou sgréa dificil, se ndo impossivel,
fazer generalizagbes acerca de quais seriam agssés das mulheres. Em virtude dessas
divergéncias, o conceito de interesse das mulhenese tornado, de maneira crescente, mais
sofisticado e complexo, pois ha inimeras variasecsoculturais e politicas capazes de afetar
a atuacdo das mulheres (SAPIRO, 1984, p. 33). hmida década de 1980, Virginia Sapiro
destacou que a distribuicdo privada do trabalhcatemidade e politica de cuidados - fez as
mulheres terem uma posi¢cdo socioeconomica diferemtando, por sua vez, interesses
especificos que sdo passiveis de representacéaiicgpofPor muito tempo, a sociedade
considerou que aquele que provia o sustento fangla o responsavel por determinar os
interesses a serem defendidos, de modo que asresjlper serem dependentes dos maridos
ou de familiares do sexo masculino, ndo tinhanreéstes, e quando os tinham, estes eram
naturalmente iguais aos do marido ou daquele quardivesse, e 0 marido as representaria
(SAPIRO, 1984, p. 14). As mulheres, como um gru@iohicamente oprimido, careciam,
obviamente, de meios adequados de organizacdo (VMAZ008, p. 220).

Tomando como base a nogcao apresentada por SapBad)(IDiamond e Hartsock
(1981, p. 717) desenvolveram uma compreensao mEagente do que séo os interesses das
mulheres. Afirmaram que a nocao de interesse codmsmmulheres ndo é consequéncia da
divisdo de tarefas no ambito privado, mas da dividé@ género existente no trabalho
produtivo. Como as mulheres era consignado o tnabdbméstico — cuidar da casa e dos

filhos-, elas ndo gozavam de maiores interacfesisodAs interacbes decorrentes dos

® para maiores detalhes a respeito do movimentoirsstad na Nicardgua, ver: Instituto de Estudio Del
SandinismoPensamiento antimperialista en nicaragua: Antolodgianagua: Nueva Nicaragua, 1982.
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negocios e das atividades produtivas, por seremuzitias por homens, permitiram que eles
pudessem expressar seus interesses aos que esiayader (DIAMOND e HARTSOCK,
1981, p. 197). Dessa forma, esses interesses erapre definidos nos termos da percepc¢ao
masculina, o que colocava em segundo plano a cemgiie feminina. Quando criticados,
esses homens argumentavam que as mulheres podenmiesmente dizer a eles o que
estavam pensando e de que necessitavam. Essatamtoem&o era a compreensdo das
mulheres, que ndo se sentiam representadas peleEnko

Conforme andlise de Diamond e Hartsock (1981),um@sque os homens podem
representar os interesses femininos seria um é@ak ja que somente as mulheres poderiam
agir em nome das mulheres, ja que elas eram “iissina esfera publica (STEVENS, 2007,
p. 25). Um homem néo poderia compreender adequandaras dificuldades que existem no
processo de reproducdo para uma mulher. As pdaliticdtadas para questdes legais do
nascituro, saude da mulher e para legislactes fgtenadiretamente a mulher e seu corpo
sdo de compreensao precéria pelos homens (STEVENS, p. 20). Todas essas situacdes
tornam a perspectiva feminina e seus interessegratele importancia politica, exigindo,
portanto, a participacdo e a representacdo dasneslhas quais querem ter controle sobre as
condicbes de escolha que afetam suas vidas, emeveantrole sobre as consequéncias das
escolhas (CELIS, 2009, p. 98).

Bernice Reagon (1983), por outro lado, ressalta agimulheres ndo compartilham
uma experiéncia comum nem uma identidade enquaniteenes, de modo que o feminismo é
sempre marcado por diferencas. Por existirem citémcias ndo convergentes, a politica
feminista deveria ser baseada em coalizbes (REAQO8B, p. 358). Nesse mesmo sentido,
Iris Marion Young (1997) falou em perspectiva shaa modo que o acesso das mulheres as
esferas de deliberacdo publica seria necessariopodpe compartiihassem das mesmas
opinides ou interesses, mas porque partiriam de mesma perspectiva social, vinculada a
certos padrbes de experiéncia de vida (YOUNG, 199783). No mesmo sentido analisa
Yvonne Galligan, destacando a importancia da ppaipéo politica das mulheres e o papel
desempenhado por elas na sociedade civil em prpkrafaocédo da paridade de género. A
autora destaca que a mobilizacdo civica das mulleretorno de questbes de paridade de
género contribui para a criagdo de um clima sadbealaceitacdo dessa agenda, a qual os
ativistas politicos ndo poderiam atingir individuahte (GALLIGAN, 2006, p. 319).

De acordo com Anne Phillips (1998, p. 224), essssipel interesse comum das
mulheres poderia ser advogado por meio da teoripalitica da presenca, que fornece

substrato para que se possa acreditar na existédeciama relacdo entre o conceito de
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representacédo e o de defesa dos interesses dasr@sulhlo entanto, a teoria da presenca
politica deve ser aplicada com cautelpor isso é interessante relaciona-la & ideia de
representacdo substantiva das mulheres, a qual ngposta por trés elementos: o
reconhecimento das mulheres como uma categoriaalsazi reconhecimento de um
desequilibrio de poder entre homens e mulheres;desejo de implementar politicas que
aumentem a autonomia das mulheres (WANGNERUD, 2001R).

Em relacdo a esse tema, Phillips (1998, p. 224-@#dificou quatro argumentos que
dao suporte a representacdo politica das mulhé&jeddulheres na politica agem como
modelos de conduta para outras mulheres; 2) Mudhdeveriam ser equilibradamente
representadas por questbes de justica, ja quergbmssentam 50% da maior parte das
populacdes; 3) O interesse das mulheres € abodkadmaneira inadequada em uma politica
dominada por homens; 4) A participacéo politicardatheres revitaliza a democracia.

Héa autores que defendem que as mulheres devemctgdas independentemente do
seu posicionamento quanto ao interesse das mulhpogs como bem ressaltou Julie
Ballington (2005, p. 24), os direitos politicos ltemens e mulheres sdo direitos humanos, de
modo que o desenvolvimento de qualquer agendaigaoljue ndo inclua ambas as
perspectivas e experiéncias nao teria credibilidagesar das dificuldades decorrentes da
insercdo politica das mulheres, tais como os obis®qoliticos (modelo masculino de
politica, auséncia de apoio do partido politice @@prias dificuldades do processo eleitoral),
socioecondmicos (“feminizacdo” da pobreza e domdpsego e o fardo da dupla jornada de
trabalho) e ideoldgicos e psicologicos (papel tiadial da atuacdo feminina, auséncia de
confianca, a percepcdo da politica como algo “sgod papel da midia de massa), as
mulheres estdo, de alguma forma, aumentando stigigegdo politica e buscando fazer
diferenca, independentemente do numero de mullyeieparticipam do processo de tomada
de decisbes, estimulando o interesse, o conheamerd eficacia da politica (BURNS,
SCHLOZMAN e VERBA, 2001, p. 355).

Contemporaneamente, diferentes grupos dao vozeedits interesses (CATT, 2003,
p. 7). Nesse sentido, como o papel da mulher needame mudou ao longo da historia,
também seus interesses foram alterados, de moda fuecdo das mulheres na sociedade
esta sendo constantemente redefinida. O papel tenmpassa a ser associado a temas como
seguranca, politica externa, meio ambiente, reptas& parlamentar, dentre outros

9 A prépria Anne Phillips (1998: 197) utiliza a expsdo “um tiro no escuro” no que tange as expeasatie
que mulheres na politica afetem a tomada de dexc@Benaneira voltada aos interesses de outras maslhe
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(NOGUEIRA e MESSARI, 2005, p. 225). Contudo, mesime as mulheres sejam bastante
diferentes entre si e ndo representem um grupo ¢@neo, a participacdo conjunta e
articulada pode contribuir para que esses intesesesgm implementados e efetivamente
cumpridos. Além disso, ainda que os interesses éamdgejam diferentes, ha uma base de
direitos humanos comuns que deve ser respeitatiaapdeia de género se fortalece como
uma instituicdo social, em busca de um mundo memrsssor e mais democréatico e
participativo, perspectiva que sera levada em dera¢ao no presente trabalho.

Em resumo, a perspectiva de interesse de génerfmroee ressaltado por Molyneux,
materializa a ideia de que as mulheres devem strsvtomo categoria social, sendo o género
algo que as une (CHIES, 2010, p. 508). Contudoprcaito de interesse das mulheres
evidencia essa diversidade existente entre as mglh€omo o presente trabalho utiliza
entrevistas de um namero de diplomatas que ndesepta a totalidade da categoria, utilizar-
se-a o0 conceito de interesse das mulheres, umgueas conclusdes desta pesquisa serao
tracadas a partir de depoimentos individuais, @asgnao representam a visdo de todo um
grupo social, que claramente ndo € homogéneo. Apss exercicio de comparacdo entre
diversos conceitos, organizou-se a tabela abaiemasppara facilitar a visualizacdo das
principais teorias apresentadas, as quais serdmadas ao longo deste trabalho, de modo a
associar o contetudo extraido das entrevistas eases académicas a respeito da possivel
existéncia e defesa dos interesses das mulhessgplomatas brasileiras.

Tabela de teorias, em ordem alfabética das autoras:

Autora Conceito utilizado

Anne Phillips Politica da Presenca

Bernice Reagon Politica baseada em coalizbes @é#tehtidade comum
Diamond e Hartsock Divisao de género no traballodytivo
Hernandez-Truyol Perspectiva multissetorial de g&ne

Iris Marion Young Perspectiva Social

Julie Ballington Inclusdo das mulheres

Lena Wangnerud Representacdo substantiva das msilher
Maxine Molineux Interesse de género

Virginia Sapiro Distribuicédo privada do trabalho

Yvonne Galligan Participagdo politica das mulheres
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2. Mulheres diplomatas

Em 1993, as mulheres representaram 21% dos noptmrditas aprovados. Com o
altimo concurso a oferecer 100 vagas, concluidarezados de 2010, 27 mulheres, dos 108
novos diplomatas brasileiros, (25% do total) passaa integrar os quadros do MRE. E, com
pouca variacdo durante o periodo, a situacado sgiwef]Nos anos recentes, também néo é
possivel identificar um padrdo nos dados que seamf a entrada de mulheres na carreira
diplomatica (BALBINO, 2011, p. 16). No Concurso Alemisséo de 2011, foram 3 mulheres
em um total de 26, o que corresponde a 11,5%. Eifd,Zurma na qual a pesquisadora se
inclui, foram 9 mulheres de 30 aprovados, um pévedrde 30%. Em 2013, a participagéo
das mulheres voltou a se reduzir, totalizando 7heres de 30, o que equivale a
aproximadamente 23,33%

Conforme mencionado no inicio do presente trabath@esquisadora entrou em
contato com todas as diplomatas da ativa no ltagnava seja, 338 diplomatas. Importante
fazer a seguinte observacao: ha, no total, 34Dmi@ias brasileiras, lotadas no Brasil e no
exterior, no entanto as 7 diplomatas da Turma dE3 2t8o foram procuradas para que
pudessem conceder entrevistas, pois iniciaram atigislades no Ministério ao final de
janeiro de 2014. Nesse momento, 0 presente traljalhestava bastante avancado, ndo
havendo tempo habil para entrevista-las.

Das 338 diplomatas contatadas, 197 responderanmm&i@ mensagem de correio
eletrénico. No entanto, por diversas razoes jai@igdas, ndo foi possivel entrevistar todas
as gue se dispuseram a falar. No total, foram \@steglas 109 diplomatas, dividindo-se da
seguinte forma (numero de entrevistadas/total dihenes diplomatas na respectiva classe):
11 Embaixadoras (11/32), 16 Ministras de Segundaggl (16/43), 19 Conselheiras (19/71),
17 Primeiras-Secretarias (17/54), 22 Segundas+{@ea® (22/58) e 24 Terceiras-Secretarias
(24/87). Conforme se depreende dos numeros apaelesnta amostragem do presente
trabalho foi bastante significativa, ja que a pésaplora entrevistou o equivalente a 31,59%
das mulheres diplomatas brasileiras. Dessa formamastragem obtida corresponde,
percentualmente, a mais do que a representacanwdasres na diplomacia brasileira (cerca
de 24,19%). Ressalta-se, novamente, que o pretabi@ho ndo tem a pretensdo de ser
exaustivo, mas buscou analisar os pontos de vestzartela representativa das mulheres no

[tamaraty.

% Dados disponibilizados pela Divisdo de Pessoa),(B& Ministério das Relacdes Exteriores, em feverde
2014.
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E importante ressaltar que as entrevistas foratizadas de maneira anénima e ficava
a cargo da entrevistada autorizar a gravacdo dm.dAdidentidade das respondentes foi
preservada para garantir-lhes maior tranquilidgdesperava-se como consequéncia, maior
fidedignidade aos dados. O anonimato estimulou ip®mndatas a contribuirem para este
trabalho, pois elas se sentiam mais confortadveisgeras para falar de situacdo que haviam
vivenciado ou presenciado. As entrevistas foram eradas de acordo com a ordem
cronolégica em que foram acontecendo. Nesse seasdentrevistas sdo descritas da seguinte
maneira: Entrevista pessoal, n°® X, de DD, de MM,AdAA, por exemplo — Entrevista
pessoal, n° 79, de 04 de outubro de 2013. Opt@oiseéo colocar a cidade de realizacdo da
entrevista, pois algumas diplomatas concederam\esitias dos Postos no exterior onde estéo
lotadas, de modo que, em alguns casos, isso |daarimente a identificacdo da diplomata.

Antes de entrar na analise especifica do conteadcedtrevistas, cabe ressaltar que
nem todas as entrevistas foram realizadas pessuaimem razdo principalmente de
dificuldades logistica. Foram 58 entrevistas pdesete, 15 por telefone, 19 por skype e 17
por escrito. Apesar de serem métodos diferentesretodos possibilitarem o contato visual e
a observacdo das entrevistadas, decidiu-se por themsa forma, para possibilitar que a
distancia ou o fuso horéario ndo fosse empecilheas aparticipacdo nesta pesquisa. Com base
nos temas suscitados durante as entrevistas, fdeartificados quatro eixos tematicos, cada
qgual com interesses, desafios e expectativas €ispsciOs eixos sdo: vida publica e privada;

relacdes de poder e prestigio; feminismo; e expeatae sugestdes concretas.

a. Vida publica e privada

Poucos assuntos relativos a igualdade de génectasnstanto interesse do publico
em geral e tanta polémica como a questao das Idéides oriundas das tentativas de conciliar
uma carreira com as responsabilidades familiapempigais. Esse é um dilema com o qual se
deparam quase todas as mulheres em algum pontmala vportanto, sobre o qual quase
todas tém uma determinada percepcéo. Quando sgedstema vida privada, veem a mente
o trabalho domeéstico, a gravidez e o cuidado cofilhms e com as pessoas idosas, quando &
0 caso. Por muito tempo, essa vida privada eraimpasi¢cdo da sociedade a mulher, a qual
nao tinha opc¢ao; deveria casar-se, ter filhos arlewna vida restrita ao lar (PATEMAN,
1988, p. 117). Nao haveria nada de errado se essa ima escolha da propria mulher.

Contudo, o problema se coloca quando néo ha eseo#iia imposicoes.
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No passado, tedricos da area de ciéncias politestsimavam distinguir claramente
entre a vida doméstica/privada e a vida publicétipaldo mercado, argumentando que ambas
as esferas se orientavam por diferentes princif@¢$°IRO, 1984, p. 144). Costumava-se
separar a familia dos chamados temas politicosgesegrvia de base para justificar alegacoes
acerca da natureza da mulher e da necessidadecldélaeg da vida civil e politica (OKIN,
2008, p. 305). Nesse momento, os homens transitdivaemente entre ambas as esferas,
uma vez que as mulheres eram as responsaveisrgeta tamiliar (STEVENS, 2007, p. 19).

Na historia da cultura humana, a sobrevivéncia mgipede um gasto desproporcional
de energia entre mulheres e homens em trés atesdpdncipais: reproducdo, defesa e
subsisténcia. Uma vez que a atividade reproduécaia sobre as mulheres, impunha-se um
limite a elas acerca da quantidade de energia milgglopara outras atividades, de modo que
0s homens assumiam a maior parte da responsakiloded defesa e subsisténcia (SANDAY,
1974, p. 132). A organizacao social dependia, ptotala distincdo entre publico e privado.
As atividades para satisfazer necessidades e delségicos eram estabelecidas de maneira
privada, dependendo da acéo das esposas paraaoatdistribuicdo dos provimentos e para
criar os filhos. Isso deixava o homem, chefe deilfaplivre para conduzir os negocios e
aumentar sua propriedade, além de possibilitareaeecontrar-se com outros cidadaos
independentes, para discutir questdes de Estado3) 1997, p. 93).

Essa diferenciagcéo foi, por muito tempo, usada pastificar o ndo tratamento de
questbes relacionadas ao interesse das mulherémnbibo publico, como se esses temas
tivessem que ficar restritos a esfera particulafIfQ 2008, p. 306). Nota-se que a relagao
entre a vida publica e a vida privada € uma tematitiga, mas que ganhou forca devido as
mudancas sociais, em virtude do aumento da patidp das mulheres no mercado de
trabalho e das transformacdes relacionadas ao fpapelino em sociedade (PATEMAN,
1989). A participacdo das mulheres na carreiraodiptica pode ser um exemplo dessa
mudanca de paradigmas, em que a mulher passa @&mr@®vbarreiras que limitavam sua
atuacdo ao ambito doméstico, para comecarem a talmdem em uma carreira de Estado,
incentivada por diversas razdes, desde motivosidgieos a questdes de interesse pessoal
(FRIACA, 2012, p. 188), até porque a diplomacia erainda € considerada um territorio
marcadamente masculino (BARD, 2004, p. 5).

Muitos dentro da carreira diplomatica consideravgume assim como h& mulheres
marcadas pela natureza de certas profissdes, hénsomascidos para a politica (NABUCO,

1955, p. 19). De modo a contrariar esse progngstidtamaraty se deparou com a primeira
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mulher diplomata em 1918, Maria José Rebello Mentidl® Pecanha, Ministro a época,

assim se manifestou:

"N&o sei se as mulheres desempenhariam com prawveitplomacia, vide tantos
atributos de descricdo e competéncia que sdo egigide si a requerente esta
apparelhada para disputar um logar na Secretartzst@delo (...) 0 que ndo posso é
restringir ou negar o seu direito (...). Melhori@ecertamente, para seu prestigio,
gue continuassem a direccdo do lar, taes sdo enghesos da vida publica, mas
ndo ha como recusar sua aspiracéo, desde que figimmdas as suas aptiddes”
(FRIACA, 2011, p. 8).

Este despacho permitiu que Maria José ingressassarreira, tornando-se a primeira
diplomata e funcionaria publica do Brasil, a0 mesampo em que deu espaco as aspiracdes
pessoais das mulheres em pleno inicio do século D&a dessa mesma época o debate
internacional acerca da possibilidade de uma diagtarnhefiar um posto no exterior, quando
a diplomata russa Aleksandra Kollontay foi indicaden 1923, para exercer a chefia da
Embaixada russa na atual Oslo (NEUMANN, 2008, R)6demonstrando que o tema da
participacdo feminina em carreiras tradicionalmenésculinas ganhava espaco em diversas
localidades.

No entanto, proibiu-se a entrada de mulheres maiadiplomética brasileira no final
da década de 1930, por meio do Decreto-Lei 791 4dde outubro de 1938 Ao restringir
aos homens a possibilidade de acesso a diplonessa, lei mostrou que 0s avangos que a
mulher vinha conseguindo, a exemplo do progresso eoCddigo Eleitoral de 1932, néo
seriam acompanhados no MRE, pois havia um disagsaés conservador, que encontrava
grande eco nas varias camadas de poder do Estato &ttvogando a reducéo progressiva do
trabalho feminino fora do lar (TABAK, 2002, p. 3%).importante recordar que a presenca de
mulheres no mercado de trabalho nessa época, mardity ou em outras instituicbes da
administracdo publica, constituia um quadro de gdg@¢HAHNER, 1990, p. 104), ndo sendo
a presenca feminina marcante nos espacos pubbkcasa do pais.

Somente em 1953 uma mulher foi novamente aprovadaoncurso, mas Maria
Sandra Cordeiro de Mello precisou impetrar mandatseguranca para realizar as provas e
assumir efetivamente o cafgoHouve entdo uma mudanca na legislacdo brasikeigual
passou a permitir novamente a entrada de mulherdsamaraty. A Lei 2.171, de 18 de

janeiro de 1954, proclamava, em seu artigoAtPingresso na classe inicial da carreira de

1 Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-leidB-1946/Del0791.htmUltimo acesso:
19/02/2014.

12 sandra quer ser diplomata — As saias irrompentaroarati. JornaD Cruzeirg Rio de Janeiro, ano XXV,
NuUmero 44, 15/8/1953, p. 90 e 91. Arquivo histédecoltamaraty em Brasilia.
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Diplomata s&o admitidos os brasileiros natos, seistido de sexo, nos termos e
observadas as demais condicdes do Decreto-Leid329de 6 de marco de 1946A partir

de entdo, as mulheres estavam em condi¢cOes delagieatom os homens, ao menos no que
dizia respeito ao direito de acesso a carreira.

Ao caracterizar um diplomata, a primeira imagemcus por muitas pessoas diz
respeito a um senhor discreto, bem articulado aekege cujas obrigagGes familiares ficam a
cargo de uma esposa que o acompanha nas missiEado mundo. Nas ultimas décadas,
entretanto, essa visdo mudou (NEUMANN, 2008, p).6&4uta que inicialmente orientou a
presenca das mulheres na diplomacia brasileir@geas mulheres serem vistas de diversas
formas, algumas delas bastantes criticas. Aquelevigam essa participacdo feminina como
algo negativo criticaram-nas por estarem subveotead ordem, aconselharam-nas a
retornarem ao ambito privado e censuraram-nas guorcemportamento ndo usual. Se néo
houvesse opcdo, que o Itamaraty incorporasse eeg8as “pessoas do sexo fragil”
(NABUCO, 1955, p. 73). Por outro lado, os que cesairam positiva essa abertura do
[tamaraty, provavelmente tinham incorporado a ideigue as mulheres poderiam trazer uma
nova forma de pensar a instituicdo (Ver SAPIRO 4198 32).

No caso de Maria José Rebello, ela acabou se aasamd um colega diplomata e
abandonou a carreira para segui-lo em sua profigg@ie surgiu intenso debate sobre ser
delicada a situacdo de eventual subordinagdo deggsno servico publico, em desacordo
com a hierarquia marital sobre a qual dispunha digddCivil brasileiro vigente a épota
Em um primeiro momento, as mulheres que se casawvamcolegas diplomatas tinham que
pedir exoneracdo, conforme disposto no Decretod 202, de 1946. As regras foram
mudando, acompanhando a evolugcéo dos costumestiradeal 985, por exemplo, os casais
de diplomatas passaram a poder servir juntos neriext Antes, um deles era obrigado a
entrar em licenca sem vencimentos, e essa impogioédmotivos culturais, acabava recaindo
sobre a mulher (FRIACA, 2011, p. 138). Em 1996, femovido o ultimo tratamento

diferenciado, com a aprovacao de lei dispondo quando trabalhando no exterior, os dois

3 Disponivel em: http://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1950-1989/2171-18-janeiro-1954-361602-
normaatualizada-pl.htntdltimo acesso: 29/01/2014.

140 artigo 233 do Cédigo Civil de 1916 dispunha quemem era “o chefe da sociedade conjugal, fugg#o
exerce com a colaboracdo da mulher, no interesse@mum do casal e dos filhos”, devendo prover a
manutencdo da familia. O artigo 240 dispunha sabfencdo da mulher que “com o casamento, assume a
condicao de companheira, consorte e colaboradonaadiolo nos encargos de familia, cumprindo-lhervedda
direcdo material e moral deste”. BRASIL. Cdbdigo iCivde 1916. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I3071.htmUltimo  acesso: 15/02/2014. Conforme se tem
conhecimento, o Cddigo Civil de 1916 somente failidio em 2002, com a promulgacéo do novo Cddigo.

!> Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-leidB-1946/Del9202.htmUltimo  acesso:
17/01/2014.




28

membros do casal teriam salarios equivalenteseAt&o, um dos dois recebia cerca de 60%
do salario, no termos do Decreto-Lei 2.234, de@fadeiro de 1985,

Interessante ressaltar que, apesar das discugs@Eser#adas acima se localizarem,
em sua maioria, na primeira metade do século Xy das dificuldades de conciliagdo da
vida publica e privada se faz fortemente preserde atualidade. Conforme andlise
desenvolvida por algumas das diplomatas entrewastadas acreditam que algumas mulheres
deixam de optar pela carreira diplomatica por etgegm que ha uma incompatibilidade entre
a profissdo e uma vida privada satisfatoria, coeno sasamento e a maternidade fossem uma
obrigagcéo e ndo uma opcao (Entrevistas pesso8isd® 25 de setembro de 2012; n°® 12, de
20 de fevereiro de 2013; n° 15, de 09 de agost20d8; n° 20, de 14 de agosto de 2013; n°
32, de 06 de setembro de 2013; n° 43, de 11 dmiseiale 2013; n° 45, de 12 de setembro de
2013; n° 53, de 16 de setembro de 2013; n° 567 d#e Isetembro de 2013; n° 66, de 25 de
setembro de 2013; n° 70, de 30 de setembro de RBOB3, de 08 de outubro de 2013; n°96,
de 25 de outubro de 2013; e n°103, de 13 de nowed®#2013).

Algumas afirmaram que ainda existe pressao sagaifisativa para que tenham um
marido, para que cuidem integralmente de seussfilpara que facam bem seu papel social de
maes e esposas, mas ressaltaram adicionalmentesgaeé uma percep¢do da sociedade
brasileira como um todo (BERNS, 2003, p. 116), s&wdo uma forma de pensar restrita aos
circulos da diplomacia (Entrevistas pessoais ntd6&)7 de novembro de 2012; n° 18, de 13
de agosto de 2013; n° 20, de 14 de agosto de PO13;, de 06 de setembro de 2013; n° 38,
de 10 de setembro de 2013; n° 49, de 13 de seteieb?013; n° 53, de 16 de setembro de
2013; n° 58, de 17 de setembro de 2013; n° 608d¥e Isetembro de 2013; n° 65, de 24 de
setembro de 2013; n° 101, de 07 de novembro de 2013109, de 03 de fevereiro de 2014).

De acordo com Leung, Conely e Schell (1994, p. 289)mulheres tendem a limitar
suas aspiracdes frente a determinadas carreiraslodés dificuldades percebidas de
conjugacao do trabalho fora de casa com a vida sticaée familiar, preocupagédo esta que
estda claramente presente no discurso das diplontmatesieiras. Nesse sentido, quando
questionadas a respeito da relacéo entre a vidacg@a vida privada, algumas diplomatas
reconheceram que as dificuldades giram em torngdademas relacionados a criacdo dos
filhos em um pais estrangeiro (Entrevistas pesstidly, de 17 de novembro de 2012; n° 21,
de 14 de agosto de 2013; n° 56, de 17 de setere®2018; n° 76, de 03 de outubro de 2013;
n° 91, de 15 de outubro de 2013; e n° 108, de Gfedembro de 2013), a divisdo de tarefas

6 Disponivel em: http://legis.senado.gov.br/legislacao/ListaPublieacaction?id=1293470ltimo  acesso:
10/01/2014.
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com o conjuge (Entrevistas pessoais n° 10, de 18edembro de 2012; n° 29, de 05 de

setembro de 2013; n°® 51, de 16 de setembro de B0¥3; de 03 de outubro de 2013; e n° 81,
de 07 de outubro de 2013), e ao sentimento de ayleaperpassa a consciéncia dessas
mulheres (Entrevistas pessoais n°® 08, de 02 denieaede 2012; n° 18, de 13 de agosto de
2013; n° 39, de 10 de setembro de 2013; n°® 557 dke setembro de 2013; e n° 75, de 02 de
outubro de 2013).

E interessante o fato de que, apesar de vivencigzalidades téo diferentes entre si,
algumas diplomatas demonstraram, em certa medidegocypacdo com o grau de
interferéncia do trabalho em suas aspiracOes famdi Seria impreciso dizer aspiracdes
pessoais, uma vez que grande parte delas demonsteoser diplomata faz parte do préprio
ideal de vida pessoal (Entrevistas pessoais ntld3,7 de maio de 2012; n° 33, de 06 de
setembro de 2013; n° 58, de 17 de setembro de 8983, de 26 de setembro de 2013; n° 74,
de 02 de outubro de 2013; n° 93, de 20 de outudr20d3; e n°® 109, de 03 de fevereiro de
2014).

Discute-se a existéncia de um possivel mito deaguida de diplomata é ingrata com
as mulheres casadas e de que as poucas que consagugem-sucedidas na vida conjugal o
sao por serem casadas com colegas ou por abrirenderngrande parte das atividades de vida
privada (BALBINO, 2011, p. 171). No entanto, diadi@s entrevistas realizadas, esse mito
comprovou-se nao ser tado infundado quanto se imagima vez que se identificou
expressiva mencéao a divorcios e a dificuldade dergrar parceiro disposto a experimentar
as vicissitudes da carreira diplomatica, mesmosaéalo da carreira (Entrevistas pessoais n°
01, de 18 de agosto de 2012; n°® 22, de 14 de agdes2013; n° 34 e n° 35, de 07 de setembro
de 2013; n° 42, de 11 de setembro de 2013; n%4¥2dle setembro de 2013; n° 52, de 16 de
setembro de 2013; n° 64, de 23 de setembro de B0¥3, de 01 de outubro de 2013; n° 80 e
n° 81, de 07 de outubro de 2013; n° 94, de 23 tilboude 2013; e n° 95, de 24 de outubro de
2013; n° 98, de 03 de novembro de 2013; e n° 1®%elfevereiro de 2014). Apesar dessa
constatacdo qualitativa, ndo foi possivel fazer awveliacdo estatistica dessas informacdes,
visto que algumas diplomatas preferiram ndo comeletialhes da vida privada e esse ndo era
um dos focos iniciais de analise.

Engquanto a compreensao tradicional do papel dasemad apontou, por muito tempo,
em direcdo a necessidade de que elas dedicassemilia total atencéo, a partir do momento
em que elas passam a fazer parte do mundo dohoabae tornaram assalariadas, criaram-se
percepcdes de que o homem deveria esperar qudlaresuambém dedicassem parte de seu
tempo e de sua energia a atividades fora do ardbitéstico (CARVALHO PINTO, 2012,
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pp. 8-9). Apesar de a andlise da autora fazerémdea a realidade dos Emirados Arabes
Unidos, essa perspectiva da falta de compartilhtondas atividades domésticas € uma
preocupacao de algumas mulheres, inclusive nairgadi@lomatica (Entrevistas pessoais n°®
10, de 15 de dezembro de 2012; n° 29, de 05 dmbeiale 2013; n° 37, de 10 de setembro
de 2013; n° 68, de 27 de setembro de 2013; n°%89] dle outubro de 2013; e n° 97, de 27 de
outubro de 2013).

Nessa linha de andlise, € importante destacar qgaeoas mulheres querem, na
verdade, ndo é definir os limites dos ambitos [obdi privado, nem considera-los realidades
estanques, mas poder decidir qual deles priord®mracordo com a propria vontade e sem
julgamentos pré-concebidos pela sociedade (SAP1IR84, p. 32; Entrevistas pessoais n° 07,
de 17 de novembro de 2012; n° 15, de 09 de ageskDH3; n° 44, de 12 de setembro de
2013; n°® 71, de 01 de outubro de 2013; n° 90, deel@utubro de 2013; e n° 109, de 03 de
fevereiro de 2014). Algumas entrevistadas inclusigesaltaram que é preciso que as
mulheres tenham consciéncia dessa decisdo e nd@jaa womo um sacrificio ou uma
obrigacéo social. Ter filho € uma decisdo que ré@ der vista como prejuizo profissional,
mas como uma oportunidade e um ganho enorme emwsdutbitos (Entrevistas pessoais n°
40, de 10 de setembro de 2013; n° 62, de 20 deasedade 2013; n° 88, de 10 de outubro de
2013; e n° 99, de 05 de novembro de 2013). Mesmelas|que veem a maternidade como
um prejuizo a carreira, elas devem lidar com eisésacgio como uma escolha independente e
pessoal, sem medo de sofrer criticas em razdoadem#io, pois devem ser também agentes
nesse processo de repensar a relacdo dos papggéeate (TUTTLE, 1997).

Esses papeis de género nos ambitos publico e prieachém foram ressaltados pelas
entrevistadas, pois, apesar de reconhecerem asngasdgue ocorreram no tratamento do
tema, como a ampliacdo do numero de mulheres ncaa®rde trabalho e a presenca
feminina em areas antes consideradas masculina8ROR, 1987, p. 119), elas afirmaram
que o0 modo como sao pensadas as fun¢des de homerlkexes em sociedade continuam a
influenciar decisdes individuais acerca da formgg@dissional e do controle sobre o proprio
corpo em relacdo a maternidade (Entrevistas pesg®di3, de 17 de maio de 2013; n° 30, de
05 de setembro de 2013; n° 41, de 11 de setemt201d: n° 45, de 12 de setembro de 2013;
n°® 54, de 16 de setembro de 2013; n° 68, de 2étdmbro de 2013; n° 83, de 08 de outubro
de 2013; e n® 107, de 28 de novembro de 2013).

No ideario comum, os esteredtipos desses papeigédero ficam evidentes na
caracterizacdo que um marido de diplomata recebsma vez que ele, além de ndo ter um

titulo, ao contrario das embaixatrizes, teria pvelmente que assumir responsabilidades que
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historicamente ndo dizem respeito ao ideario decatiaglade (NABUCO, 1955, p. 81).
Novamente, estd presente no discurso das entiagstaconcepcao historica de diviséo entre
vida publica e privada (Entrevistas pessoais nei6 20 de setembro de 2013; n° 72, de 01 de
outubro de 2013; e n° 79, de 04 de outubro de 2@18yal interfere significativamente na
qualidade de vida das mulheres e no acesso dedasspacos de poder, na medida em que a
discriminagdo com base em visdes estereotipadésntaino e do masculino esta arraigada
no imaginario social (Plataforma de Acdo de Pequif®5, p. 170Y. As palavras de Iver

Neumann (2008, p. 678) ilustram bem essa situagao:

“A woman may leave a nice position and become hsband’s wife, but what man
would give up his calling and become his wife’stbausd? ... The Americans have
a woman career diplomat [in Oslo] today, Miss WillBut mark this: Miss Willis.”

Apensar de algumas entrevistadas terem menciondificiddade de o homem ser um
marido de diplomata (Entrevistas pessoais n° 620d#ge setembro de 2013; n°® 72, de 01 de
outubro de 2013; e n°® 79, de 04 de outubro de 2053Jiplomatas (cerca de 87% do total de
entrevistadas) afirmaram ser possivel conciliaida pessoal e a vida profissional. Acredita-
se que, a partir do momento em que a mulher temrabalho remunerado, em termos
ideoldgicos e comportamentais, ela se sente maiBaote e capaz de alterar a estrutura
politica vigente, ndo s6 no ambito publico (assumais responsabilidades e ser vista como
alguém competente), mas também no ambito privadm @ compartilhamento das tarefas
domésticas de acordo com as necessidades e ligstagdsoais) (CHIES, 2010, p. 513). No
entanto, ser bem-sucedida tanto na vida publicatquaa vida privada continua a ser um
grande desafio (CROMPTON, 1999, p.¥0)

17 «A desigualdade de género e a discriminacédo dmrern para a continuacdo do desequilibrio na divitfio
trabalho entre homens e mulheres e perpetuam aspgées estereotipadas de que os homens sao ipadrinc
fonte de rendimento, enquanto as mulheres sdota f@tundaria. A partilha desigual de trabalho pego,
incluindo o de cuidado, entre homens e mulhereitdiencapacidade das mulheres para participarenapiente
na educacao e na formacédo no mercado de trabalh@sfera publica. Redistribuir o peso do trababim pago
entre as mulheres e os homens requer um conjuritdetteengdes focadas quer na transformacdo dadedie
comportamentos individuais, quer em intervengfesititionais, particularmente no mercado de traialh
(Plataforma de Acéo de Pequim, 1995). Disponivel > em
http://www.unfpa.org.br/Arquivos/declaracao_beijingf Ultimo acesso: 12/03/2014.

8 Ha exemplo interessante nos Estados Unidos de omuitteres optaram pela vida pessoal, ao abriremdaao
uma importante carreira profissional. Michéle Flmy deixou o cargo apoés trés anos como subseeretéri
defesa para assuntos politicos norte-americanos, g@ssar mais tempo em casa com seus trés fi{lansn
Hughes deixou sua posicdo como conselheira do dergei George W. Bush, ap6s um ano e meio em
Washington para ir para casa para o Texas parealbesua familia. Mary Matalin, que passou doisammmo
assistente de Bush e como conselheira do vicedamsi Dick Cheney, antes de pedir demissao pasapamis
tempo com suas filhas, escreveu: "Ter controleeseba agenda € a Gnica maneira que as mulheregiguem
ter um carreira e uma familia pode fazer o trabalho
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Algumas entrevistadas reconheceram que nao queremstas como maes ausentes,
mas também ndo querem ser consideradas profissionais ou relapsas por nao se
dedicarem integralmente a profissdo (Entrevistasqaes n° 15, de 09 de agosto de 2013; n°
51, de 16 de setembro de 2013; n° 62, de 20 deseiede 2013; n° 95, de 24 de outubro de
2013; e n° 101, de 07 de novembro de 2013). O datserem mulheres e de quererem
engravidar ndo deveria ser visto como um ponto thegao curriculo de nenhuma delas;
deveria, na verdade, desperta-las para o potgmusitivo dessa condicao (STEVENS, 2007,
p. 20). A existéncia de direitos que beneficiammagheres gravidas ndo deve, portanto,
desfavorecer a mulher no mercado de trabalho, sesi@ouma importante preocupacdo das
mulheres na carreira diploméatica (Entrevistas pass®® 02, de 06 de setembro de 2012; n°
57, de 17 de setembro de 2013; n° 66, de 25 deiseiade 2013; e n°® 93, de 20 de outubro
de 2013).

Algumas entrevistadas ressaltaram que atualmeat®dminam discussbes que focam
o papel privado da mulher, referindo-se a Lei MakkaPenh", & agressdo da mulher no
ambiente doméstico, com destaque para as ofensasdigdo de feminilidade (Entrevistas
pessoais n° 63, de 23 de setembro de 2013 e de 9@ de outubro de 2013), ao passo que a
evolucéo da presenca das mulheres em carreirastdeéoHica relegada a um segundo plano
(TREMBLAY e BAUER, 2011, p. 3). Uma lei que protegenulher contra agressao fisica &
um avancgo, mas ainda € pouco. S&o necessariaguieiggualem mulheres e homens em
relacdo as condi¢cdes de trabalho e que criem mstitos efetivos para que as violagdes a
esses direitos sejam coibidas (AMORIM, 2003, p.. Hara aqueles que questionam a
necessidade dessas medidas, coloca-se a seguistdajuas praticas nos locais de trabalho
seriam as mesmas se elas tivessem se desenvolvhrtia do pressuposto que seus
participantes teriam de acomodar-se as necessidide®r a luz, educar um filho, e as
responsabilidades da vida doméstica? (ALAMBERT,1)99

Ainda que as expectativas das mulheres acercaviidiequitativa do trabalho ndo
estejam sendo completamente satisfeitas, as estadas demonstrou satisfagdo com as
mudancas em curso (Entrevistas pessoais n° 0% de etembro de 2012; n° 14, de 15 de
junho de 2013; n° 25, de 20 de agosto de 201,306 de setembro de 2013; n° 50, de 13
de setembro de 2013; n° 58, de 17 de setembrolde 8959, de 18 de setembro de 2013; n°®
66, de 25 de setemebro de 2013; n°® 74, de 02 déroute 2013; n° 83, de 08 de outubro de

9 A Lei Maria da Penha, denominac&o popular da e840/2006, é uma importante legislacdo brasilgira
visa a aumentar o rigor das puni¢des das agresstiérm as mulheres quando ocorridas no ambito darnésu
familiar.
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2013; n° 93, de 20 de outubro de 2013; n°® 1006dteovembro de 2013; e n°® 109, de 03 de
fevereiro de 2014). Afirmou-se que h& um granderesf do Itamaraty em promover
mulheres diplomatas, tanto em termos de progrdss@&mnal dentro da carreira, quanto em
termos de nomeacdo para postos-chave para a dipkormpatria, desde a Chancelaria
Amorim, conforme disposto na introdugéo deste thabaAmpliar a presenca de mulheres em
varios ambitos é uma deciséo politica que contplud o avanco da posi¢do das mulheres na
carreira diplomatica e, consequentemente, na s ORMAN, 2005: 130).

Dessa maneira, as manifestacdes das diplomatasmatzerelacdo entre vida publica e
vida privada podem ser, resumidamente, divididasseguinte forma: ha aquelas que
reconheceram as dificuldades que existem na cag&di de ambas as esferas, mas nao
apresentaram possiveis solucdes a respeito do (eneevistas pessoais n° 29, de 05 de
setembro de 2013 e n° 78, de 03 de outubro de 20UBps enfatizaram a necessidade de
participacdo do Estado na garantia de direitos pae mulheres e homens convivam e
trabalhem em condic¢des de igualdade (Entrevistssopes n° 38, de 10 de setembro de 2013;
n° 44, de 12 de setembro de 2013; n° 64, de 23w@enbro de 2013; n° 99, de 05 de
novembro de 2013; e n° 109, de 03 de fevereirdddd)2 Por um lado, algumas ressaltaram a
importancia de tentar conciliar o trabalho com @avrivada (Entrevistas pessoais n°® 08, de
02 de dezembro de 2012; n° 26, de 21 de agostOl®: A° 39, de 10 de setembro de 2013; n°
55, de 17 de setembro de 2013; n° 73, de 01 déraoutie 2013; e n°® 104, de 16 de novembro
de 2013), ao passo que outras confirmaram querpnefadiar elementos da vida privada,
como casamento e filhos, para consolidar a vidéissional (Entrevistas pessoais n°® 64, de
23 de setembro de 2013; e n° 78, de 03 de out@h?OH3).

Apoés analisar detidamente as entrevistas, é pbogsinstatar que, de alguma forma, a
profissdo interfere na compreensao feminina da piilzada e no processo de tomada de
decisbes, especialmente pelo tipo de atividade wpadizam, influenciando inclusive
mudancas significativas na rotina familiar (NORRISNGLEHART, 2003). Pode-se concluir
também que, embora as mulheres valorizem a atwidafissional, elas se sentem
sobrecarregadas com o acumulo de funcdes. Uma éossa diplomata, outra coisa € ser
mulher profissional e esposa, e outra coisa bastiifdarente é ser profissional, esposa e méae.
Cada uma dessas funcgdes é bastante complexa,dexaas mulheres diferentes aptidées para
conseguirem conciliar esses ambitos, bem como ausr esteredtipos que deles advém
(STEVENS, 2007, p. 23).

A partilha das responsabilidades no ambito privedmna das principais medidas para

superar 0s obstaculos decorrentes dos esteredtpogénero, preocupacdo também
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reconhecida no artigo 5° da Convencdo sobre a tdgAp de Todas as Formas de
Discriminacéo contra as Mulheres (CEDAW)Com a insercdo feminina no mercado de
trabalho, a configuracdo familiar sofreu modificegéem sua organizacdo, acarretando a
necessidade de divisdo de tarefas domeésticas elwmgio dos filhos. Assim, além do
aumento da participagdo masculina, a mulher pasdancar mao de aparatos sociais, como
as creches, o que alterou o modelo familiar tradadi (SCOTT, 2012, p. 498), circunstancia
que sera analisada mais detidamente na secao eqieetativas e sugestdes concretas. A
importancia do compartilhamento de atividades ddgss com o0 cOnjuge também foi
ressaltada, com énfase nas transformacdes na mad&lda sociedade brasileira, antes
machista e hoje cada vez mais cooperativa, apesainda haver muito a ser feito para que se
alcance a igualdade de género.

E tempo n&o s6 de buscar a igualdade de direitns ea géneros, mas também de
levar em consideragédo as diferencas entre homenglleres. Algumas, especialmente no
campo fisico e biolégico, s&o irreversiveis, madrasu sdo certamente passiveis de
transformacao. Muitas diferencas entre homens beres, a exemplos dos desequilibrios de
renda, de expectativa de vida e de nivel educdcipndem ser mensurados e reavaliados
(LOUTFI, 2001). Em dltima andlise, € a sociedade tgm que mudar. Se as escolhas,
independentemente de priorizarem o ambito profisdi@u o familiar, forem realmente
valorizadas, valorizar-se-4 as pessoas que as fagese as pessoas sdo valorizadas e
respeitadas, sera possivel combinar equilibradameaibalho e familia ao longo do tempo
sem medo de ser constantemente criticado (DEPE@HIEB, p. 215). No presente trabalho,
nao se pretende defender que as mulheres deveedgardapenas ao trabalho ou que séao
capazes de conciliar perfeitamente ambos os setlarasda. Argumenta-se que tudo isso
deve girar em torno de escolhas livres, indepeedesite de sua direcéo, e, acima de tudo,

pretende-se que essas decisdes sejam respeitadas.
b. Relacdes de poder e prestigio

Historicamente, homens e mulheres néo receberamesmas atribuicdes para exercer

funcdes de poder e controle (ENLOE, 1990, p. 99n® aprofundamento das discussdes

% Artigo 5.° Os Estados Partes tomam todas as medijot@priadas para: a) Modificar os esquemas e loode
de comportamento sécio-cultural dos homens e détisen®s com vista a alcancar a eliminacéo dos poedims

e das préaticas costumeiras, ou de qualquer oubm tjue se fundem na ideia de inferioridade ou de
superioridade de um ou de outro sexo ou de um gapeieotipado dos homens e das mulh@rif® préprio).
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acerca das questdes de género nos ambitos intembermacional e do papel desempenhado
pelas mulheres em sociedade, notou-se que esskicEem&@d se restringe, ou pelo menos nao
deveria se restringir, ao comportamento das muhereas também deveria abranger a
interdependéncia entre homens e mulheres como ocategsocialmente construidas
(HARDING, 1987, p. 13). Nesse sentido, Nancy Fréd2607) sugere que qualquer tentativa
gue pretenda reconstruir uma politica igualitAeaedencontrar uma forma de abordar essas
diferencas de género, entre as quais estdo aserdjiey de poder, de recursos e de
credibilidade de conduta.

O poder e o prestigio que advém dessas difererg@@mkro estiveram, por muito
tempo, concentrados em maos masculinas, por ipsecé&o entender as limitagbes sofridas
pelas mulheres para que seja possivel compreerdearseio por espaco, participacao e
liberdade (SAPIRO, 1984, p. 76). Segundo Bourdkeordem social € baseada na dominacéo
masculina, de modo que essa distingdo entre 0% sExXwstitui-se uma maquina simbdlica,
que, construida a partir dessa dominacéo, a gstiBOURDIEU, 2011). Dessa forma, essa
dominacéo é aceita como natural, mas, na verdaalgopearbitrario, culturalmente construido
e reproduzido incessantemente por agentes sdaielissive por instituicdes (TABAK, 2002,

p. 28), entre as quais se encontra, por exempinistério das Relacdes Exteriores. De certa
maneira, diante dessas circunstancias, h4 umaahasigho ndo s6 dessa dominagdo, mas
também da discriminac&o que dela advém (DEPECHES, 20 210). Exemplo dessa situacéo
pode ser o fato de as entrevistadas, ao mesmo temmgue reconheciam as dificuldades para
a mulher na carreira diplomatica, afirmavam nuremam sofrido preconceito (Entrevistas
pessoais n° 04, de 08 de outubro de 2012; n° 083 de dezembro de 2012; n° 16, de 09 de
agosto de 2013; n° 21, de 14 de agosto de 2013, e 07 de setembro de 2013; n° 44, de
12 de setembro de 2013; n° 49, de 13 de setemi#01d: n° 69, de 30 de setembro de 2013;
n° 74, de 02 de outubro de 2013; e n° 89, de Tutdro de 2013; n° 96, de 25 de outubro de
2013; n° 103, de 13 de novembro de 2013; e n°d®@8 de novembro de 2013). Algumas
mulheres podem nunca ter sofrido nenhum tipo deichéacao pelo fato de ser mulher, mas
hipotese alternativa seria exatamente uma postiwgliarizacdo do preconceito, pois as
reiteracbes de uma mesma imagem ou linguagem hatmmana na mente do receptor
(DEPECHE, 2008, p. 212).

Como forma de superar essa dominacdo masculinaptodes que defendem uma
maior participacdo das mulheres em diversos ambdoada publica, inclusive no processo
de tomada de decisdes, com destaque para as mbededitica da presenca (PHILLIPS,

1995) e de perspectiva social (YOUNG, 1997), conormencionado na sessao sobre
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discussodes tedricas do presente trabalho. Nesse, f@rn-se necessario apresentar o seguinte
guestionamento: o que muda com a presenc¢a de mHisnes em ambitos de poder?

Uma abordagem convencional argumenta que, com malkeres, a politica se
tornaria menos agressiva e mais cooperativa. Rarecis Fukuyama (2002, p. 25) os homens
sdo, por natureza, agressivos e violentos, buscando posicdo dominante na hierarquia
social. A politica do cuidado seria o diferenciakdnulheres ao participarem de ambitos de
poder, uma vez que elas valorizariam a¢des baseadsslidariedade e na compaixao, aléem
da busca da paz (RUDDICK, 1995, p. 20). A figurarddher como alguém gentil, sensivel e
maternal € invocada nessa abordagem, confirmanestare6tipo de que as mulheres sdo
menos agressivas que os homens (SAPIRO, 1984 9p. BE4im discurso que aparece com
frequéncia entre as proprias mulheres, pois véasergrgumento um diferencial positivo em
relacdo aos homens (Entrevistas pessoais n° 43 die @utubro de 2012; n°® 14, de 15 de
junho de 2013; n° 65, de 24 de setembro de 20137,nde 10 de outubro de 2013; e n°108,
de 05 de dezembro de 2013).

A relativa inexperiéncia na vida politica tambénagma ser vista como algo positivo,
pois as mulheres estariam distantes da politic#iciomal, desonesta e corrupta, exercida
pelos homens (PINHEIRO, 2007, p. 31). Apesar demasis entrevistadas nao terem utilizado
0 vocabulario ‘desonesta’ e ‘corrupta’, algumasidraitiram a ideia de que uma politica
exercida majoritariamente por homens ja estarimpdssada, de modo que elas levariam
“novos ares” para os ambitos de participacao eetlbetacéo politica (Entrevistas pessoais n°
02, de 06 de setembro de 2012; n°® 13, de 17 dedea2013; n° 24, de 15 de agosto de 2013;
n°® 47, de 12 de setembro de 2013; n° 76, de OBitédro de 2013; e n° 84, de 08 de outubro
de 2013). Nesse mesmo sentido, afirmou-se que Heeras podem ser mais perspicazes em
negociacdes, devido a sua sensibilidade, o queeda forma corrobora os esteredtipos de
género (SAPIRO, 1984, p. 31), mas que devem eugar o charme ou qualquer outro
mecanismo que faca referéncia ao apelo sexualefisiiss pessoais n° 8, de 02 de dezembro
de 2012; n° 19, de 14 de agosto de 2013; n° 503 @ke setembro de 2013; e n° 82, de 07 de
outubro de 2013).

Como destaca Ann Tickner (2001, p. 4), a associdedmagem das mulheres com a
ideia de paz e de uma moral superior as mantegtadtes do poder por muito tempo. Esses
esteredtipos sdo prejudiciais as mulheres, paaticidnte em relacdo a credibilidade destas
frente a assuntos das relagbes internacionais. kase nessa percepcdo estereotipada, as
mulheres se véem diante de dilemas que néo nele@ssate afetam os homens: entre aceitar

0 comportamento pouco competitivo e passivo, \astoo feminino, e com isso afastar-se da
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disputa efetiva pelo poder; ou romper com as egpigas e enfrentar a estigmatizacdo que
dai advém, jA que as mulheres que ndo se encairarasteredtipos de sensibilidade e

gentileza acabam sendo caracterizadas como massubnque as afastaria da condicéo de
mulher (FRANCO, 2002, p. 99; Entrevistas pessdaiOnde 15 de dezembro de 2012; n° 22,
de 14 de agosto de 2013; n° 34, de 07 de seteral2018; n° 49, de 13 de setembro de 2013;
n° 76, de 03 de outubro de 2013; e n° 87, de Tutldoro de 2013).

A masculinizacdo € uma das estratégias mais codwifidar com a discriminacao de
género no ambiente de trabalho (BALBINO, 2011, §). &£ssa ideia de masculinizacdo da
mulher esteve bastante presente nos discursosnttasistadas, que ressaltaram as criticas
sofridas quando optam por se afastar desses dfieseede género. As criticas mais comuns
relatadas foram o fato de uma mulher ndo podealtrab muito, demonstrar competéncia e
ser, a0 mesmo tempo, bonita, como se todo o temwgse fdedicado apenas para um dos
ambitos, beleza ou inteligéncia (Entrevistas pess®ell, de 18 de agosto de 2012; n°® 12, de
20 de fevereiro de 2013; n°® 17, de 13 de agosfDld; n°® 37, de 10 de setembro de 2013; n°
45, de 12 de setembro de 2013; n°® 77, de 03 démoutle 2013; e n® 97, e 27 de outubro de
2013). A dissociacgao entre beleza e competénaaegresente inclusive quando Maria José
Rebello, a primeira diplomata brasileira, foi déscpor um jornal da época, antes mesmo de
ser aprovada no concurso de admissé&oa ‘de physionomia de intelligencia e de cansaco,
contrastando singularmente com a das mocgas cujds @erenos se refletem pelos espelhos
das casas de ch&, num jogo constante de gracasldsi¢’. Outra critica é a associagéo a
comportamentos masculinos, no sentido de que “&& €ompetente, mas isso € porque ela
parece um homem” (Entrevistas pessoais n° 3, dde2fetembro de 2012; n° 10, de 15 de
dezembro de 2012; n° 43, de 11 de setembro de BOB3;, de 07 de outubro de 2013; e n°
107, de 28 de novembro de 2013).

Se, por outro lado, elas tentam se mostrar meneagadoras e enfatizam valores
tradicionais (mencionando seu amor pelo mariddéhedj por exemplo), seus pares passam a
questionar sua dedicacao ao trabalho (FISKE e GLI®Q5, p. 101). Morin (1989, p. 15),
por sua vez, considera que as funcdes exercidasydberes na carreira diplomatica também
estdo sujeitas a essas criticas, por isso as raesllggre chegam a cargos de relevo séo
constantemente questionadas, ora sobre sua fetadghglj ora sobre sua competéncia, dando a
entender que essas duas caracteristicas permanedaraginario coletivo como mutuamente

excludentes.

%1 ReportagenA Moca do ItamaratyJornalA Noite Rio de Janeiro, capa, 01/09/1918. Disponivelargsivos
do Itamaraty em Brasilia.
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Historicamente, essa perspectiva de masculinizagétém esteve presente no
Itamaraty, nos casos de mulheres diplomatas quesssgram na carreira para assumir
responsabilidades que néo cabiam a elas, mas atenbausentes de suas familias. Maria
José Rebello, em 1918, Zuleika Lintz e Jenny deef#z Rubim, em 1937, entraram no
Ministério para que pudessem receber um salarissstar suas familias. Nesse momento,
pode-se inferir que a necessidade de prover aifamé auséncia de um elemento masculino
que o fizesse, foi razdo que as levou a ingressaameira (FRIACA, 2012, p. 85).

Um caminho alternativo de analise busca entendeagumulheres possuem interesses
gue precisam ser defendidos no ambito politico (B8R 1984, p. 143). Ndo se nega o fato
de que os interesses de um determinado grupo posganmiualmente ser defendidos por
pessoas que ndo o integram, nem que Os interessas dgrupo possam ser entendidos
diferentemente por seus diversos integrantes. Akaras, por exemplo, podem ter opinides
diferentes, ocupar posicoes de classe diferentas, @m uma sociedade predominantemente
machista, tendem a ter experiéncias comuns (YOURE®O, p. 135). Essas vivéncias
compartilhadas déo a elas, a despeito de todastess aliferencas, uma perspectiva social
comum. Como define Iris Marion Young (2000, p. 13/ perspectiva € o ponto de vista que
membros de um grupo tém sobre processos sociaivitngde de sua poSiGdo nesses
processos. Por mais engajado que um homem estdgfesa dos interesses das mulheres, ele
ndo compartilha as mesmas vivéncias e, portantotem acesso a perspectiva social propria
das mulheres. Desse modo, a presenca destas ersodidnbitos de poder é fundamental
para fortalecer as perspectivas de género, confoessaltado por diversas entrevistadas
(Entrevistas pessoais n° 5, de 03 de novembro ti2; 20 11, de 19 de dezembro de 2012; n°
17, de 13 de agosto de 2013; n° 31, de 06 de seiadel?2013; n° 42, de 11 de setembro de
2013; n° 52, de 16 de setembro de 2013; n°® 752ddeOoutubro de 2013; n° 91, de 15 de
outubro de 2013; e n°® 99, de 05 de novembro de)2013

Argumenta-se também que aqueles que estdo excldaosistemas dominantes de
conhecimento sdo capazes de identificar padrdesedea ou comportamento que sao dificeis
de serem percebidos por aqueles que detém o gad&ING, 1987, p. 27). Nesse sentido,
as mulheres, por serem historicamente excluidaderon ver os desafios presentes na
sociedade de outra forma, derivando desse raaingiargumento em beneficio de uma maior
participacdo feminina nas esferas de poder. Comml CG3illigan (1982, p.27) também
observou, o individuo subserviente € mais propensavir. Parte do privilégio de deter o
poder inclui o que Bruce Feldthusen (1990, p. 6&nmou de o "direito de ndo saber". Ao

escrever sobre problemas de discriminacdo de géekrafirmou que homens e mulheres
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experimentam a realidade de forma diferente, deongo@ o direito de ndo saber permite aos
homens ignorar essa diversidade de conheciment® leoinens e mulheres, os quais acabam
por tentar nega-la. Por isso, os homens assumesugueercepcao da realidade € a realidade.
E como Gilligan (1982, p. 28) diz, “se vocé tem @docé pode optar por ndo ouvir. E vocé
pode fazé-lo impunemente”.

Quando se fala em relacdes de género, fala-se mardbéoder. Joan Scott assim o
define: ‘0 género € uma forma primeira de significar as ¢éles de podén(SCOTT, 1986,

p. 1067). Essa tematica de poder e prestigio apareonstantemente no discurso das
entrevistadas, no sentido de que, por mais comjgsteue sejam as mulheres que estdo no
Itamaraty, ha uma tradicdo de poder e prestigioces$a ao ideario masculino (Entrevistas
pessoais n° 06, de 07 de novembro de 2012; n°el37 dle maio de 2013; n° 26, de 21 e
agosto de 2013; n° 35, de 07 de setembro de 2088, we 25 de setembro de 2013; n° 73, de
01 de outubro de 2013; n° 77, de 03 de outubrdd8;° 95, de 24 de outubro de 2013; e n°
100, de 06 de novembro de 2013). Como se pode atansbs significados e praticas
relacionados a tematica de género refletem as dedacglesiguais de poder dentro da
sociedade, de modo que nado € suficiente que g&mgroapenas um tema relacionado a
politica externa, porque é também um conjunto dec@es que afetam o modo como a
politica externa é feita e implementada (STIENSTR294, p.105).

Durante as entrevistas, foi possivel perceber gisteen situacdes no MRE que se
assemelham as consideracgfes feitas por Luce lyigae®3, p. 57), a qual admitiu que o
pensamento masculino permeia a nossa linguagempi@€ender o masculino e o que
significam as identidades e os papéis dos homeast€ importante da constru¢cdo do género
como categoria de analise. No MRE, o numero detoela respeito da existéncia de
comportamentos machistas, ainda que sutis, meercenancionado. Sao desde situacdes
caracterizadas como pequenas - pedir para qudandita faca um café quando essa nao €
sua funcéo e ha pessoas contratadas para tal\(iStdsepessoais n° 69, de 30 de setembro de
2013; e n® 108, de 05 de dezembro de 2013), atiéd@cia a comportamentos galanteadores
gue deixam algumas diplomatas em situacao destanéb(Entrevistas pessoais n° 01, de 18
de agosto de 2012; n° 07, de 17 de novembro de 201®, de 13 de dezembro de 2012; n°
15, de 09 de agosto de 2013; n° 40, de 10 de seiadel?2013; n°® 54, de 16 de setembro de
2013; n° 60, de 18 de setembro de 2013; n° 676d¥eSetembro de 2013; n° 70, de 30 de
setembro de 2013; n° 86, de 09 de outubro de 201383, de 20 de outubro de 2013; e n°® 101,
de 07 de novembro de 2013). Algumas disseram quellgor sorrir e fingir ndo entender a

insinuacdo, em razdo da dificuldade de confrontar auperior hierarquico diante dessa
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circunstancia incbmoda, vista como normal e atémoe$isonjeira por alguns homens
(Entrevistas pessoais n° 01, de 18 de agosto d& 2919, de 13 de dezembro de 2012; n°
59, de 18 de setembro de 2013; n° 89, de 11 déraudie 2013; e n® 102, de 10 de novembro
de 2013).

Outra questdo importante surge quando algumas mesglhedo rotuladas de
incompetentes. Para competir no mercado de trababkomulheres acabam precisando
cultivar valores considerados tradicionalmente miasss - individualismo e ambicéo
(SAPIRO, 1984, p. 31 e 117), no intuito de supesapreconceitos e estereotipos de género
que levam a essa situagao de desvantagem em ralag®omens, principalmente em relagcéo
as desvantagens em momentos de avaliacdo de dedenfp&EAUX, 1995, p. 15).

Segundo algumas diplomatas, isso rapidamente ibeiado fato de ser mulher ou a
"auséncia de homem" para cuidar de determinadmtasgbintrevistas pessoais n° 05, de 03
de novembro de 2012; n° 23, de 25 de agosto de 2OB2, de 16 de setembro de 2013; e n°
103, de 13 de novembro de 2013). Quando os hondEnmsompetentes, esse fato jamais é
atribuido ao seu género (Entrevistas pessoais, 083 de novembro de 2012; n° 27, de 26
de agosto de 2013; n° 85, de 09 de outubro de 204897, de 27 de outubro de 2013). Nesse
topico, seria interessante fazer referéncia a idisacapital moral desenvolvido por
Fleschenberg, Derichs e Hustebeck (260@&sse capital moral representa um recurso para 0s
agentes politicos e estd vinculado a questdo dzcédi politica, da legitimidade e da
sobrevivéncia. Esse conceito é entendido como uar palitico especifico de um individuo
reconhecido por seu prestigio, respeito, lealdaag@idade. O ator pode inclusive usar esse
capital moral como um recurso de poder para mabilabjetivos politicos, atividades ou
apoio (KANE, 2003, p. 3).

Conforme dispbe Fleschenberg (2004, p. 27), a atualas mulheres na politica
depende de certas circunstancias, as quais compéersistema de apoio, assim como 0s
homens possuem o0 seu. A cultura politica, prinmipake a relacionada a perspectiva de
género, é fundamental para que se caracterize italcapral das mulheres. Fleschenberg,
Derichs e Hustebeck (2006, p. 249) também ressajtara ideia de capital moral é bastante

fluida e instavel:

“But moral capital is a rather fluid, unstable, asaft-power asset, embedded in all
aspects of political life. It needs constant reioéament and subsequent proofs in a

22 Mesmo que as ideias da autora tenham sido deséta®para compreender a realidade politica aaj&t&sa
perspectiva pode ser aplicada analogamente aadaldiplomatica brasileira.
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politicians’ public behavior, actions, and policies it exists only through people’s
moral judgments and appraisals and is thus depémeeperceptions available to
them.”

Nesse sentido, podem-se interpretar os conceimauwtores acima mencionados a luz
da realidade vivenciada pelas mulheres diplomaiddRE, da seguinte maneira. Os homens
gozariam de um capital moral superior ao das methao Itamaraty, visto que elas teriam,
em algumas circusntancias, mais dificuldade ddiseaaem, inclusive em razao das relacdes
de poder e de hierarquia existentes (Entrevistesopgs n° 07, de 17 de novembro de 2012; n°
25, de 20 de agosto de 2013; n° 46, de 12 de smiaiel?013; n° 57, de 17 de setembro de
2013; n° 80, de 07 de outubro de 2013; e n° 983d¥e novembro de 2013). Nesse sentido, 0
capital moral das mulheres seria mais instavel d® g dos homens, uma vez que elas
deveriam provar constantemente sua capacidadednial, além de estarem presentes em
menor numero nos ambientes de poder (FLESCHENBHBPERICHS e HUSTEBECK,
2006, p. 249). As mulheres tinham (e em muitos <asoda tém) que lidar com desafios
complexos para gerar confianca em sua competéhaldlidade politica e qualidades de
lideranca (Entrevistas pessoais n°® 03, de 25 dent@wo de 2012; n° 98, de 03 de novembro
de 2013; e n° 103, de 13 de novembro de 2013).dResgenuino facilita a obtencdo de
objetivos politicos, enquanto a auséncia ou a pdeda pode tornar incrivelmente dificil
alcancar metas, ainda que triviais (KANE, 20027).

O capital moral de uma diplomata, juntamente com W8ao de mundo, cria um
imaginario publico poderoso, o que atrai a atengéooutras pessoas para as funcdes
exercidas por essa mulher, fazendo ela ser viste aon modelo a ser seguido (RICHTER,
1991, p. 539). No entanto, essa situacao tem @uasals. Pode haver o estimulo a pretenséo
feminina de lideranca por meio de forte apoio papuwjuestionando uma ideologia de género
tradicionalmente hostil as mulheres como lidereas,na0 mesmo tempo, essa imagem
publica tem um precgo: a elevada expectativa cr@ssdades a serem satisfeitas, de modo
gue pequenos erros ou deslizes podem facilmenteraks essa imagem publica, podendo
custar inclusive a sua posicao de lideranca (FLESMBERG, 2004, p. 8). No Itamaraty,
ambas as vertendes de analise foram encontraddisqauwso das entrevistadas, conforme se
vera na sequéncia.

A primeira faceta, que diz respeito a uma critibarta a situacdo de desigualdade

experimentada pelas mulheres, foi exemplificadaageantrevistadas com referéncias a
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atuacdo da Embaixadora Thereza Quirfte{lEntrevistas pessoais n° 04, de 08 de outubro de
2012; n° 08, de 02 de dezembro de 2012; n° 336dkGetembro de 2013; n° 53, de 16 de
setembro de 2013; n° 63, de 23 de setembro de 201382, de 07 de outubro de 2013). Em
diversas circunstancias em que sentia haver dis@gio pelo fato de ser mulher, a
Embaixadora Quintella questionava seus superi@egguinte forma: “isso é por que eu sou
mulher” (FRIACA, 2012, p. 194).

A segunda vertente, acerca da pressdo que umarnpilbkca sofre para nao errar,
também foi bastante ressaltada pelas entrevistAdizismas inclusive destacaram que ainda
ndo houve uma mulher Secretaria-Geral ou Minisas Bela¢cdes Exteriores, pois ha um
temor que essa mulher cometa algum erro e acalpedigendo a imagem nao sé das
mulheres diplomatas, que poderiam ser generalizawt@nmotuladas de incompetentes, como
também colocaria em risco a imagem do Ministérinti@vistas pessoais n° 11, de 19 de
dezembro de 2012; n° 48, de 13 de setembro de BOBR, de 19 de outubro de 2013; e n°
96, de 25 de outubro de 2013). De certa forma,séraiia de mulheres nesses cargos mais
altos estaria associada a pressao publica queiapfrpara ndo cometer erros e por serem
mulheres (SAPIRO, 1984, p. 117).

O acesso a cargos do Poder Executivo, entre os gsta a diplomacia, tem sido
considerado mais dificil para entrada das mulhewes os cargos do Poder Legislativo
(REYNOLDS, 1999, p. 572). Watson, Jencik e Sel2€0%) sugerem, por sua vez, que as
posicdes no poder executivo sdo as mais segregattaggénero entre todos 0os segmentos
politicos, pois a presenca de mulheres nessaspatagdes levanta preocupacdes acerca da
capacidade delas de tomarem decisdes criticagytannente em areas de defesa, economia
e politica externa. Os autores observam tambénaguesténcia de uma lideranca feminina
em um pais ndo significa necessariamente o fimis&imhinacdo de género. Além disso,
quando as mulheres conseguem alcancar uma poschdedanca, cria-se um simbolismo
gue também nado pode ser menosprezado, chamaddit@eltura detokenism(KANTER,
1977).

O tokenism em portugués tokenismo ou teoria do simbolismgyes quando ha uma
anica mulher ou pouquissimas mulheres que atuamdeterminada area, criando um

simbolismo em torno da imagem dela. Em alguns cassas mulheres, em virtude de sua

% A Embaixadora Thereza Quintella, hoje ja aposentadjressou na carreira diploméatica em 1959. Uasa d
maiores especialistas no tema da participacdo dediseras no Itamaraty, foi a primeira mulher a dlirig
Instituto Rio Branco. Para maiores detalhes, v&}INJELLA, Thereza Maria Machadd presenca feminina
na diplomacia brasileiraBoletim da Associacdo dos Diplomatas Brasilei@mssilia, ano IX, n. 41, p.13-15,
jul/set 2002.
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atuacao protagodnica, tornam-se modelos a serendsesgALALZAI e KROOK, 2010, p.
17). Por outro lado, elas podem ser apenas umaimraaleilustrar e justificar a participacao
feminina, sendo apenas um fantoche em uma realigaeedominantemente masculina
(KANTER, 1977). Quando a mulher estd em um cargmagp para justificar a presenca das
mulheres naquele setor, sem poder real de deciséono poderes limitados, tem-se a mulher
como simbolo, mas dada a dificuldade que rondassacdas mulheres a posicdes de chefia,
principalmente no poder executivo, € improdutivat@& mesmo injusto caracterizar as poucas
mulheres que obtém sucesso como maksns(CARVALHO PINTO, 2011, p. 18). Nao s6
esse rotulo minimiza os esforgcos dessa mulher eangdr aquela posicdo, mas também
ignora a possibilidade de que homens tambéns seja@ans(Ver DAHLERUP, 2006, p. 297).

Quando se utiliza o nome de determinadas mulhexes gxemplificar o avanco da
participacdo feminina na diplomacia, como o casatdacdo de Maria Luiza Ribeiro Viotti,
primeira embaixadora na Missdo do Brasil junto aUO#in Nova York (2007), a0 mesmo
tempo em que isso é positivo, pois mostra a ppa@éo das mulheres em postos-chave da
carreira, € também um claro sinal de que as mudh@iie estdo em pé de igualdade com os
homens, ja que ela € usada como simbolo da prefanigana na diplomacia. Se as mulheres
estivessem presentes em mais posicdes de relexane da Embaixadora Maria Luiza n&o
seria utilizado com tanta frequéncia. A diplomajantamente com outras poucas
Embaixadoras, é tratada como um caso pontual @gssu¢Entrevistas pessoais n° 06, de 07
de novembro de 2012; n° 68, de 27 de setembroXi&z 2n° 88, de 10 de outubro de 2013), a
exemplo de Vera Pedrosa, primeira subsecretara-ger Assuntos Politicos (2003); Maria
Nazareth Farani Azevédo, primeira mulher a chefiggabinete do Ministro das Relac¢des
Exteriores (2003) e a dirigir a Delegacédo do Brpsito a Organizacdo das Nacgbes Unidas
(ONU) em Genebra (2008); e Maria Stela Pompeu BFasta, primeira subsecretaria-geral
do Servico Exterior (2006} Nesse sentido, ha autores que defendem a pagiap
equilibrada das mulheres em diversos ambitos derppdr questdes também de simbolismo,
no sentido de inicio da superac¢do da politica camodominio masculino (CATALANO,
2009, p. 50).

Quando Dilma Rousseff tomou posse como PresidemtReapublica, havia debates
sobre a possibilidade de uma mulher assumir a @kame brasileira. No entanto, quando a
Presidenta indicou o Embaixador Antonio Patriotamaressa noticiou a escolha da seguinte

maneira: Petista preferia mulher para o cargo, mas nao tinhaitas opc¢cdes no

4 Importante ressaltar que apresentar os homessdessaaixadoras ndo significa dizer que apenagesiimm
desempenhado papel de destaque ou que merecarsgomaelo no presente trabalho. Essa mencao
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ltamaraty 2°. Talvez isso tenha ocorrido porque quase semmralig@omatas homens que
tém suas imagens expostas na midia, sendo cormulsatbre a politica externa brasileira,
sobre a situacao internacional ou simplesmentent@ms destaque em cerimonias de grande
repercussao, porque a maioria dos cargos hierameitte superiores sdo tradicionalmente
ocupados por homens, inclusive o de Ministro ddad®es Exteriores (BALBINO, 2011, p.
67).

Apesar de a escolha de uma mulher nédo ter se taad® esse debate acerca da
auséncia de mulheres no Itamaraty em condicdosien#so cargo de Ministro das Relacbes
Exteriores gerou repercussdes e serviu para que malheres diplomatas se tornassem
conhecidas (Entrevistas pessoais n° 02, de O6telmiso de 2012; n° 84, de 08 de outubro de
2013; e n° 108, de 05 de dezembro de 2013). TrgnebBRauer (2011, p. 5) afirmam que
mesmo quando as mulheres se tornam membros do prdeutivo, elas sdo geralmente
restritas a ministériosoft como questdes familiares e sociais, enquantoinistarios mais
poderosos, como relagOes exteriores e fazenda a#édalargamente dominados pelos
homens.

Diante desse debate, houve um movimento para @wvwg nomes de mulheres,
apesar de poucas, que ocupavam posi¢coes importamtBsasil. Destacam-se a ministra do
Tribunal Superior do Trabalho, Delaide Arantesyesiglenta da Petrobras, Graga Foster; a
almirante médica, Dalva Mendes; e a Embaixadoraidvaniza Viotti, que participou por
dois anos dos debates no Conselho de Segurandéadass Unidas, quando o Brasil ocupou
um assento ndo permanente; as ministras Eleonanacwbei, da Secretaria e Politica para as
Mulheres da Presidéncia da Republica; Gleisi Hoffmala Casa Civil; Ideli Salvatti, de
Relacdes Institucionais; Luiza Bairros, da PromogéoPoliticas para a Igualdade Racial,
Izabela Teixeira, do Meio Ambiente; Tereza CampatoDesenvolvimento Social e Combate
a Fome; e Maria do Rosério, da Secretaria de Dgéiumanos.

Por mais que as mulheres conhecam melhor a suac&itue as dificuldades
relacionadas ao género feminino, as diferencas adierpcriam limitacoes para que elas
participem de forma igualitaria e para que suaspgastivas sejam efetivamente incorporadas
em todos os niveis de tomada de decisao, tant@agxivada quanto na publica (Plataforma
de Beijing. 1995, p. 32§ Ainda que haja limitaces no capital moral femingque muitas

delas sejam vistas conioken womensao inegaveis as mudancgas positivas que ocormram

% Disponivel emhttp:/noticias.r7.com/brasil/noticias/dilma-esaitintonio-patriota-para-relacoes-exteriores-
20101202.htmlUltimo acesso em 04/03/2014.
% Andlise feita no contexto das reunides da Platadade Beijing da Organizacdo das Nacées Unidad,9&%.
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papel das mulheres na sociedade, e mais espeafitama carreira diplomatica brasileira,
cabendo as geracdes futuras aprofundar essas ragd@mgrevistas pessoais n° 12, de 20 de
fevereiro de 2013; n° 24, de 15 de agosto de 2®130), de 05 de setembro de 2013; n° 39, de
10 de setembro de 2013; n° 56, de 17 de setemi#01d: n° 60, de 18 de setembro de 2013;
n° 78, de 03 de outubro de 2013; n° 86, de 09whoutde 2013; e n° 94, de 23 de outubro de
2013).

Na carreira diplomatica, a participacdo das mukheFreimportante por servir de
modelo para outras mulheres, ao simbolicamenteapassnensagem de que, de modo similar
aos homens, mulheres podem participar da tomadadsdes, inclusive em temas de politica
externa. A presenga, ainda que simbdlica, é umegimimpasso para garantir uma maior
participacdo das mulheres, mas ndo pode ser a fonoa de insercdo delas em esferas de
poder. Além disso, essa presenca contribui paragainrhidade de regimes politicos
democrético, uma vez que a participacdo de divagagsos sociais no governo fortalece a
autoimagem internacional do pais, ao apresentdlmocuma nacdo que busca ser
representativa e, consequentemente, mais legitssa.evidencia o fato de que instituicbes
politicas devem refletir a composicdo da socied@l¢CKLEY e GALLIGAN, 2011, p.
153).

c. Feminismo

As teorias feministas foram incorporadas ao debtérico das Relacbes
Internacionais somente depois de outras areasragadeja terem integrado o género como
uma categoria de analise (HALLIDAY, 1999). Impot@amessaltar, igualmente, que essas
discussdes sobre igualdade de género nao promovarandiscurso homogéneo das
interpretacdes no plano da Teoria das Relagbesnai®nais (NOGUEIRA e MESSARI,
2005). Diante dessa circunstancia, acredita-semsés adequado falar ndo de uma teoria
feminista, mas de teorias feministas, uma vez qdéiediversas vertentes teoricas que
pretendem analisar o conceito de género, confonpmesantado na parte introdutéria do
presente estudo. Ao se falar em feminismo e enatefeministas existentes no mufAtamo
Brasil e, mais especificamente, no Ministério dadaBbes Exteriores, € necessario tentar

compreender historicamente essas diferentes cadegpa fim de avaliar em que medida

" Para a histéria do feminismo no mundo, entre suttaras, cf. Bridenthal, Koonz & Stuard (1987); Pub
Perrot & Thébaud (1994); Perrot (1995; 1998; 2QUK)7); Scott (1999) e Thébaud (2007).
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essas perspectivas influenciaram o modo como onfemo foi e é interpretado dentro do
[tamaraty.

No inicio do século XX, a nocédo de feminismo aieda bastante incipiente (SARTI,
2004, p. 37). A efervescéncia politica e cultureése periodo no Brasil — greves gerais em
1917 e Semana de Arte Moderna em 1922 - teve o=flaw MRE, contexto que coincidiu
com a admissao da primeira mulher no corpo de dmdcios do Itamaraty, conforme descrito
em outras secoes do presente trabalho. A aprovEcBtaria José Rebello provocou diversas
reacdes. Ainda que ela ndo se afirmasse femirgst&fporme descrito pela reportagem A
Moca do Itamarafy (JornalA noite 1918, capa), ela acabou demonstrando nutrirede c
modo, apreco pelo tema, além de evidenciar pregéigpeom a defesa dos interesses das
mulheres: Aprecio immensamente a Revista e ndo posso séferedite aos problemas que
interessam a nos mulheres”.

Além disso, por meio de seu exemplo, Maria Jos#ribmiu para um debate na
sociedade brasileira, ainda que de modo embrigrécerca do papel e da posi¢cao da mulher
no mundo do trabalho, com destaque para o funésmnalpublico (FRIACA, 2012, p. 18),
até porque o movimento feminista considerava queundo do trabalho tinha um potencial
transformador. Em suas vertentes norte-americamagapeias, que muito influenciaram os
movimentos de mulheres no Brasil, o trabalho remadweera visto como estratégia possivel
de emancipacdo da dona de casa de seu papel sidhjngafamilia (FONTENELE-
MOURAO, 2006, p. 26).

Beata Vettori, diplomata que foi aprovada no coscudo Itamaraty de 1934,
confirmava, no ano seguinte, essa percepc¢ao adarcaportancia da presenca das mulheres
na carreira diplomética, caracterizando esse aciom@to como algo também importante

para o feminismo brasileiro:

“A entrada da mulher na carreira diplomatica é uos @randes passos do
feminismo e um gesto sympathico do Brasil, que édas primeiros paizes que
adoptaram este critério. E uma iniciativa que destranquanto tem diminuido
entre nés o preconceito da incapacidade feminio&g pm todos os ramos da
actividade, quer politica, profissional, intellesdtlou commercial, é apreciavel a
percentagem de mulheres, principalmente se comsides quanto € recente o
feminismo brasileiro e se levarmos em conta a Warguase intransponivel que

vinha sendo opposta as nossas mais legitimas eS@#a°

% “Nao tem Mlle Maria José sympathias feministasnféssa que ndo cogita de emancipacdo do sexo, hem
jamais se preoccupou de semelhante literatura. &peras trabalhar e viver, sem preferencia pooesaguelle
logar, e sim pela sua remuneragcdo”. A Moca do ItatgaJornalA Noite Rio de Janeiro, capa, 1/9/1918.
Arquivo do Itamaraty em Brasilia.

29 O sentimentalismo exuberante das mulheres ania di$crecéo da diplomacia. Jortiikrio da Noite Rio

de Janeiro, 08/02/1935. Arquivo do Itamaraty ensBiea
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Interessante notar que, apesar da incipiéncia bateleo inicio do século XX, foram
as mudangas ocorridas no Itamaraty, a exemplo dieaden de mulheres na carreira
diplomética, que influenciaram o avanc¢o do femimisPercebe-se que mulheres como Maria
José Rebello ndo eram abertamente influenciadas pehsamento feminista, mas o
movimento ganhou grande contribuicdo com as acassmlilheres no ambito do Itamaraty
(FRIACA, 2012, p. 195). Talvez por essa inversé® aausalidades (presenca de mulheres no
MRE é um estimulo ao movimento feminista no infdséculo XX, e ndo o contrario), as
mulheres diplomatas entrevistadas ndo associeneia gk feminismo a esse momento
historico.

As diferencas de época - grande parte das entadaishasceu apos a década de 1950,
bem como as mudancas culturais e legais experigetpelo pais desde entdo, também
podem ter contribuido para que esse momento irdeigiresenca das mulheres no Itamaraty
tenha uma relacdo diferenciada com o movimentoniistai, o qual gerava reacfes das mais
diversas na imprensa brasileira, entre os anos 3&ED,adesde caricaturas de maridos
desajeitados dando mamadeiras a bebés até edideiprestigiosas revistas que condenavam
as pretensdes de igualdade femininas como uma angeaganutencdo dos valores e até
mesmo da espécie (SOIHET, 2004, p. 17).

Apods esse breve resgate histérico, € importanteacisque, quando questionadas
sobre que compreensdo tém a respeito do feminismso,diplomatas entrevistadas
rememoraram situacoes e debates que datam adazadé&cada de 1970 (Entrevistas pessoais
n° 08, de 02 de dezembro de 2012; n°® 14, de land® jde 2013; n° 19, e 14 de agosto de
2013; n° 37, de 10 de setembro de 2013; n° 546 de Isetembro de 2013; n°® 67, de 26 de
setembro de 2013; n°® 75, de 02 de outubro de 2013;101, de 07 de novembro de 2013).
Para tentar compreender como esse momento influems diplomatas, € necessario fazer
uma breve descricdo dos debates acerca dos didesgasulheres nesse periodo.

A medida que o movimento feminista internacionahegava a ganhar forga nos anos
70, a Assembleia Geral das Nag¢bes Unidas declaamo ale 1975 como o Ano Internacional
das Mulheres e organizou a primeira Conferénciadvlrsobre as Mulheres, na Cidade do
México. Na sequéncia da Conferéncia, os anos dé 49885 foram declarados a Década da
Mulher (TABAK, 2002, p. 15). O feminismo no Bragipr sua vez, em especial a partir da
década de 70, traz importante contribuicdo parammea abordagem conceitual e politica do
papel da mulher na sociedade, estimulado ndo 8 pghncos internacionais sobre o tema,

mas também por ser um momento de enfrentamentditdasiras na regidao (PNPM, p.52). A
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mulher, ao emergir da esfera privada para reivardi@a esfera publica, torna-se visivel e
protagonista, denuncia desigualdades e discrim@sa¢ézendo surgir novo sujeito politico da
construcdo histérica, marcando importantes avategi® na luta pelo direito ao voto como
no processo de enfrentamento politico aos regima®dais. (TABAK, 2002, p. 22).

Os esteredtipos associados a imagem das mulhemsandiveram afastadas do poder
por muito tempo (SQUIRES, 1999, p. 10). Para fazmarte a esses esteredtipos, as mulheres
tiveram que, em algum momento, radicalizar suacam&OFFEN, 1990, p. 13). A Dialética
do Sexo, de Shulamith Firstone, publicada em 1@7@mas das obras inaugurais dessa
chamada vertente feminista radical, por meio dd spigeconhecia existir uma dialética ainda
mais radical que a da luta de classes, que sesitbmissdo sexual e biolégica da mulher
(BELL, 2000, p. 22). Diante dessa acao mais assemi feminismo radical ganhou espaco e
passou a figurar no imaginario social como umaidegue opunha mulheres e homens. Em
termos tedricos, elas trabalharam com uma ideibagle unitaria de poder, o patriarcado,
numa perspectiva na qual cada relacionamento hamdher deveria ser visto como uma
relacéo politica (BLEIER, 1984, p. 162).

A andlise tinha por base a concepcao de que asrmsalsdo uma classe, de que essa
classe é politica por natureza, e de que essaghaditica € oprimida (ATKINSON, 1974).
Como a dominagdo masculina estaria presente a® ldagtempo e das culturas, poucas
instituicbes escapariam ao patriarcado (SARTI, 2p0485), dai decorrendo a necessidade de
reformula-las (REINHARZ e DAVIDMAN, 1992), como $&ro caso do Itamaraty, segundo
algumas entrevistadas (Entrevistas pessoais ré @6 dle setembro de 2012; n° 10, de 15 de
dezembro de 2012; n° 14, de 15 de junho de 20131 ,/de 14 de agosto de 2013; n° 29, de
05 de setembro de 2013; n° 65, de 24 de seteml201d: n° 70, de 30 de setembro de 2013;
e n° 102, de 10 de novembro de 2013). Essa preg@oigie algumas entrevistadas chama a
atencdo pela forte presenca da vertente femingteal no ideario dessas mulheres, nao
como uma forma adotada por elas, mas como umagquitspa ser evitada.

Apesar de haver algumas diplomatas que matizavandifagentes perspectivas
existentes de feminismo, ou seja, que o feminis@m seria necessariamente um conceito
anico e homogéneo (Entrevistas pessoais n° 035 die Zetembro de 2012; n° 07, de 17 de
novembro de 2012; n°® 13, de 17 de maio de 2018 ,nde 14 de agosto de 2013; n° 25, de 20
de agosto de 2013; n° 30, de 05 de setembro de 2032, de 06 de setembro de 2013; n° 50,
de 13 de setembro de 2013; n° 63, de 23 de seteeb?013; n° 69, e 30 de setembro de
2013; n° 78, de 03 de outubro de 2013; e n° 820M™a&le outubro de 2013), algumas

associavam feminismo a radicalismo e, portantofat@m argumentar que n&o eram
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feministas ou que ser feminista significava alggatieo (Entrevistas pessoais n° 04, de 08 de
outubro de 2012; n°® 09, de 13 de dezembro de 20122, de 20 de fevereiro de 2013; 22, de
14 de agosto de 2013; n° 31, de 06 de setembrfi$: 8° 40, de 10 de setembro de 2013; n°
42, de 11 de setembro de 2013; n° 80, de 07 déroutie 2013; e n° 94, de 23 de outubro de
2013). Dessa forma, cabe questionar quais seriaazées que levariam tal vertente a ser tao
presente no idedrio das mulheres diplomatas.

Uma resposta possivel seria o fato de as tradicdi@srais da carreira diplomatica
serem avessas a radicalismos (NABUCO, 1955, p.Gifiiya resposta poderia ser encontrada
no proprio formato da teoria feminista no Brasihda permeada de valores tradicionais
(SOIHET, 1998, p. 5). Segundo a autora, o feminismdrasil teve formacéo peculiar, pelo
fato de apresentar certa ambiguidade, ao afirnmaylteneamente, sua concordancia com o
discurso, os valores e as praticas dominantes ci@dsmle para denunciar situacées de
desigualdade e anunciar suas aspiracoes. Talvezeggas razOes, algumas mulheres
diplomatas, mesmo reconhecendo a importancia asaelos direitos das mulheres, buscam
reafirmar os valores do Ministério e se afastardtiglos feministas.

Apesar de o feminismo radical estar bastante preseas falas das mulheres
diplomatas, identificou-se também uma consciéncierca do papel exercito por outros
fatores no ideério do MRE acerca do feminismo, clastaque para as mudancgas juridicas
ocorridas na legislagéo brasileira (Entrevistasq&s n°® 06, de 07 de novembro de 2012; n°
59, de 18 de setembro de 2013; e n° 76, de 03tdbroude 2013). As leis que ndo garantiam
acesso a direitos pelas mulheres diplomatas endageacom os homens foram questionadas
nao sO pelas mulheres no Itamaraty, mas tambémmpelémento feminista da sociedade
brasileira (TABAK, 2002, p. 50). Exemplo claro desstuacdo sdo as mudancas advindas
com o Caodigo Civil de 2002, em substituicdo ao Godle 1916, e o advento da Constituicao
da Republica Federativa do Brasil de 1988, confapresentado em secdes anteriores.

Além desses fatores, houve outras considera¢cdesirermivel mais pratico que
tornaram essa expansdo dos direitos das mulhepésmditas justificAvel e necessaria.
Primeiramente, nota-se, conforme mencionado n@sessodutoria, o aumento dos debates
internacionais sobre género, o que levava o Mimndsi& indicar mulheres para funcbes de
representacdo em conferéncias internacionais mardar a visibilidade dessas mulheres para
mostrar que o MRE estava atento a esses debasestdts caso, por exemplo, de Lourdes de
Vincenzi, quando em dezembro de 1976, foi desigrdegada titular junto a Comissao
Interamericana de Mulheres (FRIACA, 2012, p. 87).
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Ainda que a defesa dos direitos das mulheres ni@xtoninternacional tenha ganhado
destaque a partir da década de 1970, as discusslEss somente se intensificaram apds o
fim da Guerra Fria (TICKNER, 2001, p. 10). Por isamda permanecem muitos mitos por
trds da ideia de feminismo, tais como “as femisistidam contra os homens”, “as feministas
nao sado femininas” e “todas as feministas sdo dasbi(MYRA e MARTIN, 1995;
Entrevistas pessoais n° 01, de 18 de agosto de 8903, de 03 de novembro de 2012; n° 11,
de 19 de dezembro de 2012; n° 14, de 15 de junBO1& n° 41, de 11 de setembro de 2013;
n® 47, de 12 de setembro de 2013; n° 71, de OLtdéro de 2013; n° 90, de 13 de outubro de
2013; n° 108, de 05 de dezembro de 2013).

Diante desses questionamentos baseados em esgisetdi género, constatou-se que
algumas mulheres, com medo de retaliacdes prafi@siondo se assumiam feministas e tinha
dificuldade de reconhecer agirem em defesa dasemadhpor existir um constrangimento
tacito no ambiente profissional (Entrevistas pessoa04, de 08 de outubro de 2012; n° 69,
de 30 de setembro de 2013; n° 91, de 15 de outib2013; e n°® 92, de 19 de outubro de
2013). A imposicao desses estereodtipos contribaia gue as mulheres participassem menos
das esferas politica e cientifica, temendo a estigacdo, ambitos que seriam provavelmente
diferentes se o ponto de vista feminino tivesse sahsiderado (ECHOLS, 1989).

Em algumas ocasibes, atribuiu-se teor negativolavigafeminista (DEPECHE, p.
2008, p. 217), que passou a ser sindbnimo de mugllyere odeiam os homens, caracterizando
todas as relacbes entre homens e mulheres congsopas. Nota-se, por exemplo, que houve
quem defendesse que os direitos das mulheres s@riamovidos necessariamente em
detrimento dos direitos dos homens (SYNNOTT, 19938). No entanto, ha uma importante
diferenca entre os conceitos de misandria e denfsmo. Qualquer mulher que diga que
homens ndo deveriam existir esta propagando igeisdndricas, termo que descreve esse
extremismo, essa aversdao aos homens, o0 que é mifdente de ideias feministas
contemporéaneas (TABAK, 2002, p. 56).

Nesse sentido, a reformulacdo dos conceitos € ekl para que se avance na
compreensao do feminismo na atualidade, que seedd& do feminismo radical das décadas
de 1960 e 1970 (GRANT, 1993, p. 192). E importagdstacar também que todas as
entrevistadas se posicionaram no sentido de afdade mulher, ndo como uma forma de

substituir os homens, mas de coordenar e complamagdes, em consonancia com as ideias
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de Zakia Salim® (2012). A autora evidencia ser possivel existir navo formato de
feminismo, mais cooperativo e que ndo necessartemdilize o rotulo de feminista. A
promocao dos direitos das mulheres ndo deve s@r adsno um projeto de confrontacéo, e
sim como um projeto de cooperacdo em beneficio dil@tos humanos como um todo
(GRACIE, 2003).

Nesse sentido, cabe ressaltar que muitos homessurtivcontribuicdes importantes
para avancar os direitos das mulheres no ltamdbaitytre eles, destacam-se Vasco Leitdo da
Cunha, ao defender a possibilidade de ingresso udeemres no MRE, e Antbnio Augusto
Cancado Trindade, ao afirmar que a determinacagudedois diplomatas, casados entre si,
recebessem salérios diferentes ndo atendia aesnexida justica (FRIACA, 2011, p. 195). A
partir de 2003, merece atencdo a politica impleatanpor Celso Amorim, ja descrita em
outras secdes deste trabalho, que teve como @suwt maior visibilidade as mulheres na
diplomacia e presenca expressiva nas classes waisaalas da carreira (FRIACA, 2012, p.
146).

Outra importante vertente de analise diz respe@ittat de que algumas mulheres néo
aceitam ser reconhecidas como parte de um grupwib&émente oprimido e que experimenta
situagbes de desigualdade (LEMOS, 2009, p. 42).teBese como se estivessem
evidenciando uma fraqueza ou se beneficiando de perapectiva de vitimizacao
(Entrevistas pessoais n° 09, de 13 de dezembr0& #° 50, de 13 de setembro de 2013; e
n° 82, de 07 de outubro de 2013). No Itamaratyeraésse tipo de comportamento possa ser
associado a estrutura hierarquizada e ao sensoom®racdo da carreira diplomatica
(NABUCO, 1955, p. 85). As mulheres querem, indepeteinente do género, ser vistas
como diplomatas (Entrevistas pessoais n°® 02, ddeOg§etembro de 2012; n° 11, de 19 de
dezembro de 2012; e n° 96, de 25 de outubro de)204&3inha do que foi analisado por
Morin (1989), ao investigar a trajetéria de 34 eixddoras dos Estados Unido&he
majority considered themselves ambassadors whoemagapto be women, not women who
happened to become ambassaddidORIN, 1989, p. 3).

No seu texto intitulado “Problemas de FeminismadgRel de Queiroz, na década de

1950, introduzia o tema da seguinte forma:

“Um grupo de amigas — caras amigas — acaba de mez fan apelo: que va
trabalhar ao lado delas em determinada sociedadendkeeres. Argumentam

%0 Apesar de as ideias de Zakia Salime terem sidendessidas para explicar as dinamicas de génerosque
manifestaram recentemente no Marrocos, tenta-seaa@nalogamente esses conceitos a contexto érasil
ainda que tenha sido desenvolvido para uma realidéerente.



52

bonito, dizem que néo se trata de feminismo, quéuma das consécias tem nada
de virago meio masculino celebrizada pela carieatgue elas ndo querem entrar
em concorréncia com os homens, mas apenas lutardeétsa dos direitos da
mulher [...]. Ora, minhas flores, mulheres reunjdagendo discursos, escrevendo
manifestos, batalhando pelo progresso do sexondatgelos nossos famosos
direitos, que é isso sendo feminisno?”

Em resumo, a perspectiva feminista nunca seradaddlefinir, porque sempre teve um
carater relativo e cambiante (ACKERLY, 2006). Apeda algumas diplomatas afirmarem
gue as muitas conquistas relacionadas aos did#®snulheres nos ultimos tempos teriam
tornado essa tematica uma bandeira ultrapassada mais necessaria (Entrevistas pessoais
n° 64, de 23 de setembro de 2013; e n® 92, de datdero de 2013), isso ndo condiz com a
realidade. A promocdo e a defesa dos direitos dalbemes ainda precisam avancar em
diversos ambitos (TABAK, 2002, p. 28), apesar de mais vivermos no tempo da sufragista
Bertha LutZ®. Se todas as mulheres querem avancar na defespremocao dos direitos das
mulheres, todas sdo, de certa forma, feministdsnminhismo € a questédo toda; a emancipacéo
politica, uma questdo derivada. (TUTTLE, 1986, f7)1 A forma contemporanea de
feminismo deve corresponder a defesa dos diregossdolha e de acdo das mulheres, sem
preconceitos (MATOS e CORTES, 2010, p. 20).

d. Expectativas e sugestbes concretas

Desde o inicio do século XX, ainda que de formdpiente e fragil, a luta das
mulheres pela ampliacdo de sua cidadania estevaeniee no Ministério das Relacdes
Exteriores (Revista Mundo Afora n°07, 2011, p. Ghnfigurou-se uma histéria que se
estende de 1918, quando a pioneira Maria José IBahstreveu-se para o Concurso da
Carreira Diplomatica, até o século XXI, quando gdothatas entrevistadas no ambito do
presente trabalho apresentaram novos temas quel@@m indispensaveis para o pleno
exercicio da cidadania. Ainda que Maria José Rebw#lb tivesse pretensdes de fazer um
statemenpolitico com sua entrada no Itamaraty, conformgosto na se¢cdo Feminismo, sua
acao foi importante para fortalecer um movimentditipo na sociedade brasileira, que

buscava questionar antigos estereotipos sobrea feapinino e abrir novas possibilidades e

31 Reportagem: Problemas Femininos. JoMalruzeiro Rio de Janeiro, 26/07/1952, p. 145. Arquivo histd

do Itamaraty em Brasilia.

%2 Bertha Lutz foi uma das pioneiras do feminismoste#ro. Em 1922, fundou a Federacdo Brasileira pel
Progresso Feminino. Foi eleita suplente de Depufadderal em 1934 e assumiu o mandato em 1936,
defendendo a equiparacdo de salarios entre mulleetesmens e propondo a regulamentacdo do trabalho
feminino. Teve seu mandado cassado em 1937, dwatitedura do Estado Novo.
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oportunidades para que as mulheres pudessem ex¢irddades fora do espaco domeéstico
(FRIACA, 2012, p. 16).

A partir de 1985, quanto teve inicio o processoedemocratizacdo do Brasil, passou-
se a adotar medidas mais concretas que visassemlanrientar os direitos da mulher, por
exemplo a criagdo do CNDM, durante o Governo dé &mney (FRIACA, 2012, p. 138).
Apesar de haver mudancgas significativas no trateondas questdes de género no Brasil
desde a década de 1980, ainda ha muito que sempfeid que vigore a plena igualdade de
direitos e oportunidades entre mulheres e homeRsHEM, 2006). Diante dessa realidade,
as entrevistadas foram questionadas sobre quassnsas suas sugestbes para melhorar a
condicédo das mulheres na carreira.

Ainda que houvesse quem afirmasse nao ser necessddiar nada, pois as mulheres
ja eram tratadas igualmente dentro do Iltamaratyrékista pessoal n°® 78, de 03 de outubro de
2013), as propostas que surgiram podem contribana @vancar o debate sobre o tema,
principalmente neste momento em que o Ministro d¢éad® das Relagbes Exteriores
demonstrou preocupacdo com a situacdo das mullteneiso do Itamaraty, conforme
explicitado na Introducédo deste trabalho. O Minis&to abrir a possibilidade de que sugestbes
concretas |he fossem apresentadas, estimulou aberasl a se posicionarem mais
abertamente, em busca da plena insergcéo na vidstenial. Essa iniciativa visa a combater
problemas decorrentes de praticas assimétricdsribémente configuradas, que inviabilizam
0 processo de participacdo de modo igualitarigjativa que, de maneira similar, foi adotada
pelo Departamento de Estado norte-americano abdendécada de 1980 (ENLOE, 1989, p.
119). Cabe mencionar que Madeleine Albright, quaaskumiu como Secretéria de Estado
dos Estados Unidos, em 1997, ordenou os diplonaatasharem os direitos das mulheres um
componente central da politica externa (LIPPMAN)@®. 40).

Durante as entrevistas, surgiram propostas comscpea tentar tornar a carreira
diplomética mais Wwomen friendly (Entrevistas pessoais n° 27, de 26 de agostd0da; 2
n°86, de 09 de outubro de 2013). Algumas ressaitaaimportancia de essas medidas
incluirem uma perspectiva transversal, abordandobl@mas multidimensionais e
intersetoriais conjuntamente, retomando um dos ItapteS conceitos presentes na
Plataforma de Agcao de Pequim (Entrevistas pess8#4, de 23 de setembro de 2013; n °97,
de 27 de outubro de 2013; e n® 104, de 16 de nawede2013). Ao considerar os problemas
relacionados aos direitos da mulher como algo rmabreingente e ndo compartimentado,
contribui-se para o desenvolvimento de medidasretess mais eficazes (TABAK, 2002, p.

163). Algumas dessas reivindicagdes envolvem gieggais complexas, as quais exigiriam
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mudancas na legislacédo brasileira. Contudo, optoimbém por apresenta-las nesta secao,
uma vez que sdao demandas frequentemente mencior@alas destacar, igualmente, que

muitos dos argumentos elencados guardam relacdmsdeamas tratados anteriormente, mas
sdo aqui apresentados pelo fato de dialogarem cewlidas concretas sugeridas pelas

mulheres diplomatas.

Uma primeira questdo que surgiu repetidamente maevestas diz respeito a
autonomia econémica e a igualdade entre mulheresmeens no mundo do trabalho. As
entrevistadas, ao reconhecerem a importancia dendalserem uma atividade remunerada
fora de casa, demonstraram preocupa¢do com a quéstdhorarios de trabalho que se
estendem para além das ¥ofEntrevistas pessoais n° 22, de 14 de agosto H& 20 25, de
20 de agosto de 2013; n° 36, de 07 de setembr01d: &° 41, de 11 de setembro de 2013; n°
47, de 12 de setembro de 2013; n° 58, de 17 deseiede 2013; n° 67, e 26 de setembro de
2013; n° 86, de 09 de outubro de 2013; e n°® 1033d#e novembro de 2013). Nesse sentido,
0s debates em torno dessa tematica reforcam aténp@ de se desenvolver acbes para a
insercdo e permanéncia das mulheres no mercadalzhdhio, especialmente em profissdes
com baixo indice de participacdo de mulheres, cormaso da diplomacia (BALBINO, 2011,
p. 65).

Para algumas diplomatas com filhos, o trabalho epidd das 9h para além das 19h
prejudica as relacdes familiares, pois, muitas siegeesultado de uma ma administracdo do
tempo ao longo do dia e de uma cultura do ltamadatyjue quem fica até mais tarde €
melhor funcionario (Entrevistas pessoais n° 2214lale agosto de 2013; n°® 25, de 20 de
agosto de 2013; n° 36, de 07 de setembro de 2043, nle 12 de setembro de 2013; n° 83, de
08 de outubro de 2013; e n°® 102, de 10 de novedi&D13). Esse € um ponto central para a
compreensao das relacdes entre género e mundoabalhtvs, uma vez que a insercéo
produtiva das mulheres estd condicionada pela pemb@ tensdo entre as suas
responsabilidades familiares e as profissionaisS&E, 1996, p. 137), e o fato de comecar a
trabalhar para ndo depender de um homem nem selinpireui os fardos que a mulher tem
que carregar (ENLOE, 1989, p. 55).

Nesse ponto do discurso das entrevistadas, nadaesésténcia de uma divisdo do
trabalho, em que o cuidado da familia, historicamdnn¢cdo da mulher, permanece como
atividade essencialmente feminina, com algumasc¢éese(MARCONDES, 2013, p. 253).

Essas atividades no ambito domeéstico também exdglitacdo e concentracdo, € ndao séo

% Em Brasilia, o horario regular dos diplomatasdaioh as 19h, com direito a duas horas de alm@®o ¥%
15h).
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vistas como tempo de trabalho (APTER, 1993, p..Za&¥sa forma, o compartilhamento dos
encargos domésticos constitui um dos fatores desigpara a conquista da autonomia das
mulheres, principalmente a econémica (PNPM, 20136Q). E preciso, portanto, prestar
atencdo para a divisdo do trabalho dentro de casa,essa ndo é uma questdo que afeta
apenas as mulheres diplomatas, € uma circunstgneiadecorre da estrutura patriarcal da
sociedade, em que os homens sao considerados presedas mulheres cuidadoras (BESSE,
1996, p. 46).

No caso de mulheres solteiras e sem filhos, alguseasentem constrangidas a
permanecerem no ambiente de trabalho, por nado téaemilia, visto que ndo teriam
“justificativa” para sair do Ministério as 19h (Eexistas pessoais n°60, de 18 de setembro de
2013; e n°92, de 19 de outubro de 2013). Essesptaemostram que a percepcao da mulher
como cuidadora e a ndo valorizacdo do trabalho dibtoéainda sédo ideias fortemente
presentes na realidade social brasileira (PINHEIR@7, p. 37), inclusive no Itamaraty.
Diante dessas consideracdes, grande parte dasresilfeerca de 67,6% das entrevistadas)
propbs acdes concretas em duas vertentes: a fiexgdio do horario de trabalho e a criacéo

de uma creche nas dependéncias do MRE.

i) Flexibilizacdo do horario de trabalho

A insatisfagdo mais frequente, conforme expostdewmrrer do presente estudo, diz
respeito aos horarios de trabalho e ao fato desgqueas 19h pode ser interpretado como
desinteresse ou descaso perante as atividadesifghmincipalmente quando o ambiente de
trabalho é considerado um local “importante” (Evigtas pessoais n° 05, de 03 de novembro
de 2012; n° 17 e 18, de 13 de agosto de 2013;,r#e336 de setembro de 2013; n® 52, de 16
de setembro de 2013; n°® 73, de 01 de outubro d&; 20t° 94, de 23 de outubro de 2013).
Nesse sentido, cabe apontar as consideracdes daipenMéda, que analisa o trabalho
como um valor. A autora mostra como, historicameatgabalho passou a ser considerado
um elemento essencial e inerente ao ser humanoo @omclusédo, ela destaca que uma
sociedade ideal seria composta por seres humanos,alos quais o trabalho € apenas uma
parte, e ndo sua esséncia (MEDA, 2001, p. 26). &ssise possui relagdo com a forma como
o trabalho diplomético é ainda visto por muitosnocse o fato de um individuo ser diplomata
e fazer do trabalho a sua vida fosse sin6nimo desséncia e valor.

Por outro lado, algumas das mulheres entrevistestasheceram ser preciso ficar
no Itamaraty apos o horario de expediente em algutiraunstancias, seja para resolver

assuntos urgentes, seja para falar com um postxteoior cuja diferenca de fuso horario
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impossibilita 0 contato em horéarios abarcados joeteada de trabalho (Entrevistas pessoais
n° 21, de 14 de agosto de 2013; n°® 43, de 11 dmbad de 2013; n° 55, de 17 de setembro de
2013; n°® 67, e 26 de setembro de 2013; n° 85, dieGfutubro de 2013; e n° 106, de 28 de
novembro de 2013). No entanto, 0 que ndo deve @mené essa permanéncia para além das
19h tornar-se rotina, pois afetaria ndo sé oseastaEs das mulheres de estarem mais préximas
da familia nesse horario, como também de desemediveutras atividades. Até porque
grande parte do trabalho levado a cabo pelas nadhfra do horario de expediente,
inclusive nos finais de semana, n&o é contabilizagoo trabalho remunerado, evidenciando
0 que é e o que nao é valorizado pela sociedadeERIA, 2001, p. 90).

Como forma de amenizar essa “cultura da €a¢antrevistas pessoais n°® 23, de 15
de agosto de 2013; e n® 32, de 06 de setembro H&),28lgumas mulheres sugeriram a
implantacédo de jornada de trabalho flexivel, taleemecando mais cedo e/ou com reducao
do horario de almoco. Ao defenderem essa propestas mulheres ressaltavam o interesse
em atender, principalmente, a sua condi¢cdo de mEARe{istas pessoais n° 33, de 06 de
setembro de 2013; n° 54, de 16 de setembro de 2018107, de 28 de novembro de 2013).
Essa demanda exige grandes adaptacdes, pois eragunerde trabalho flexivel a familia
passa a ser tanto o foco do centro produtivo quespoodutivo da mulher, ou seja, os
horarios de trabalho sdo organizados em funcéd@méid e o fato de estar mais perto dos
filhos por mais tempo torna-se a prioridade dessdberes (CARNOY, 2001, p. 305).

Por outro lado, deve-se considerar também quebaltra € importante por ser uma
fonte de renda, producéo e, até mesmo, status (EQZ001, p. 5), conforme se verifica no
caso da diplomacia (Entrevistas pessoais n° 782d#e outubro de 2013; e n°® 95, de 24 de
outubro de 2013). Contudo, como as pessoas nages@adas apenas pelo seu trabalho, ndo
€ possivel ignorar que fatores fora do trabalhocsaoster efeitos sobre a produtividade
laboral (LOUTFI, 2001, p. 7). Se um filho esta deempor exemplo, e caso ndo possam estar
com ele, algumas diplomatas afirmaram que sua prodide cai em razdo da preocupacgao e
de ndo poderem acompanha-lo (Entrevista pessdd,rde 09 de agosto de 2013; n° 29, de
05 de setembro de 2013; n° 35 e 36, de 07 de seiatal?013; n° 50, de 13 de setembro de
2013; n° 87, de 10 de outubro de 2013; n° 105 eddZ8 de novembro de 2013).

No entanto, essa proposta de flexibilizacdo doathebpode ser vista tanto como
uma solugdo quanto como uma armadilha (BOLLE, 2p0224). Para algumas mulheres, a

chance de haver flexibilidade é libertadora, todwanpossivel associar trabalho,

3 «Casa” é o nome pelo qual muitos diplomatas chamatamaraty.



57

responsabilidades familiares e lazer (Entrevisessqais n° 21, de 14 de agosto de 2013; n°
40, de 10 de setembro de 2012; n° 44, de 12 dmiseiade 2013; e n°® 91, de 15 de outubro
de 2013). Dessa forma, além de conciliarem essawsdis atividades, essas mulheres
estariam, segundo sua percepcdo, dando um bom kExemgeus filhos e filhas, ndo sé
mostrando o que uma mulher pode fazer, mas o qaenu@e pode fazer (APTER, 1993, p.
232).

Para outras, essa medida contribuiria para querdssem diminuidas, como se nao
fossem capazes de conciliar todas as suas atigdade maneira satisfatoria
independentemente do horario (Entrevistas pesstfai®4, de 07 de setembro de 2013 e n°
80, de 07 de outubro de 2013). Além disso, nem BErap criancas interpretam essas
escolhas da forma como as méaes gostariam - comexamplo positivo. Acabam notando a
tensdo, 0 cansaco e a insatisfacdo pela dificuldadeonciliar diversos afazeres (APTER,
1993, p. 233). Nota-se, portanto, que esse € uamtmssomplexo e politicamente sensivel, ja
que demandaria mudancas ndo s6 da cultura intarmastituicio, mas também normativas,
de modo a regulamentar essa flexibilidade labéegbndo em conta as particularidades do

trabalho diplomatico.

i) Creche

Uma segunda proposta que surgiu com frequéncieedjzeito a instalacdo de uma
creche nas dependéncias do Ministério (Entreviasoais n° 17, de 13 de agosto de 2013;
n° 19, de 14 de agosto de 2013; n° 26, de 21 dgade 2013; n° 37, de 10 de setembro de
2013; n° 44 e n°46, de 12 de setembro de 2013, fe517 de setembro de 2013; n° 61, de 20
de setembro de 2013; n° 72, de 01 de outubro d& 20B4, de 08 de outubro de 2013; n° 96,
de 25 de outubro de 2013; e n°® 105, de 28 de naved®2013). Sabe-se que as politicas
publicas atingem diferentemente a vida de mulhereemens, como é o caso da ampliacao
dos servicos e equipamentos publicos, que melheidaadas mulheres responsaveis pelas
tarefas relacionadas com a familia, mesmo quaattaltram fora de casa (PNPM, p. 15).

Quando estruturas sociais como as creches nao @&st&posicao da sociedade, ha
uma chance maior de as mulheres se sacrificararadaptarem mais que os homens, o que
pode ter custos em termos de carreira (BOLLE, 2p0B62). Por isso, é possivel afirmar
que, enquanto ndo houver mecanismos efetivos diadns com as criangas em ambientes
institucionalizados fora do ambito doméstico, adétia € que o desequilibrio de género
persista (MIGUEL e BIROLI, 2010, p. 678). Nesse tskn é preciso que haja o

reconhecimento sobre as responsabilidades repadielanulheres e homens, por meio de
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mudancas de mentalidade e de comportamento, beno abem politicas publicas de
compartilhamento (ERGAS, 1991, p. 590). As crechksn de serem medidas de estimulo a
divisdo de tarefas entre mulheres e homens, pwad&apermitir que as mulheres trabalhem
sabendo que seus filhos estdo em local segurajlmeern para a liberacdo de tempo para as
mulheres (PNPM, p. 60).

Cabe ressaltar, novamente, que a proposta da dadbeantada também por quem
ainda nao tem filhos, seja pelo fato de essa qugsider tornar-se uma preocupacéao futura
(Entrevistas pessoais n° 39, de 10 de setembrOX& A° 51, de 16 de setembro de 2013; n°
79, de 04 de outubro de 2013; e n° 104, de 16 senmaro de 2013), seja pelo fato de
demonstrar solidariedade com questdes que afet&namsanulheres (Entrevistas pessoais n°
65, de 24 de setembro de 2013; e n° 93, de 20tdbroude 2013). Nesse sentido, nota-se que
ambas as propostas mencionadas acima tém relag@&omé&nte com a mulher enquanto ser
em si, mas como mae e chefe de familia. Algumakrdgtas tentaram explicar o porqué
dessa situacdo: h4 uma chance maior de receptividtiagautas relacionadas aos direitos da
mulher quando elas tém implicacfes para outra®psssl instituicdes, nesse caso os filhos e
a familia (Entrevistas pessoais n°® 20, de 14 dstagte 2013; n° 43, de 11 de setembro de
2013; n° 82, de 07 de outubro de 2013).

Essa situacao expressa uma limitacdo de as mulbepesem abertamente pautas
gue considerem mais polémicas, bem como evidended@ maternal como o principal
elemento por tras das demandas das mulheres (CHOMOR978; DIETZ, 1985). Para que
essa medida seja implementada, basta vontadecpaliti Itamaraty, visto que ha creches em
outros orgaos de governo, a exemplo do Tribun&algas da Unido (TCU) e do Ministério
da Saude, funcionando em regime de cooperativéy que parte das entrevistadas se dispbs
a pagar para estarem perto de seus filhos (Enisviessoais n° 72, de 01 de outubro de
2013; n° 84, de 08 de outubro de 2013; e n°® 1046dk novembro de 2013).

iii) Plano de Remocgoes

Outro ponto levantado pelas entrevistadas diz mespereocupacao com um Plano
de Remocdes que seja feito com a devida anteced@&iano de Remocdes € o nome dado no
Itamaraty ao processo de lotacdo dos postos no@xide mudanga entre paises no exterior e
de retorno ao Brasil. O diplomata elabora listantugla de paises de preferéncia, sem saber
se necessariamente havera vaga para esses pgsigsa publicacdo da portaria de remocéao
no Boletim de Servicos do MRE, o diplomata tem & ghara assinar o livro de partida (Lei
n® 11.440, de 29 de dezembro de 2006; e art.10 @alPortaria n® 207, de 16 de abril de
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2013)°. Do ponto de vista das entrevistadas, o processouéo transparente, fortemente
influenciado por consideragdes politicas e os t@dos ndo sdo divulgados com antecedéncia
(Entrevistas pessoais n° 23, de 15 de agosto & 8028, de 27 de agosto de 2013; n° 34, de
07 de setembro de 2013; n° 49, de 13 de setemt#201d: n° 63, de 23 de setembro de 2013;
n° 70, de 30 de setembro de 2013; n° 88, de 10tdéro de 2013).

Historicamente, esse planejamento com antecedgaoci@ra uma preocupacao, pois
tornou-se comum que as mulheres se adaptassera dosdnaridos, as chamadas “mulheres
de diplomatas” (ENLOE, 1989, p. 93), e ficava agoatlas esposas organizar grande parte
dessas questdes, inclusive assuntos burocraticasdpapachar a mudanca para o exterior e
auxiliar na adaptacao dos filhos (Entrevistas pEssa® 24, de 15 de agosto de 2013; n° 38,
de 10 de setembro de 2013; n° 42, de 11 de seteieb?013; n° 48, de 13 de setembro de
2013; n°® 77, de 03 de outubro de 2013; n° 88, deelOutubro de 2013; e n° 101, de 07 de
novembro de 2013). No entanto, essa situacao mdu.todas as mulheres estéo dispostas
a seguir os maridos, pelo fato de terem atividadésgsional no Brasil. Algumas diplomatas
sdo casadas com homens fora da carreira diplométopae dificulta a adaptacéo, e mesmo as
mulheres que ndo sdo casadas e irdo para o exeriohas precisam de tempo razoavel para
organizacao e planejamento (ENLOE, 1989, p. 1167¢.1

Nesse sentido, algumas medidas foram sugeridagqraex 0 processo de remogéao
menos trauméatico: propde-se a divulgacdo dos esmdt do plano de remogdo com, no
minimo, seis meses de antecedéncia; o oferecimemitgs da partida, nas proprias
dependéncias do Itamaraty (por exemplo, na DiviEadreinamento e Aperfeicoamento) ou
em instituicdo conveniada, curso de idioma e deséwecultural para o servidor removido e
seus dependentes; estimulo & negociacdo de adotdogcionais que permitam o trabalho
do cbénjuge de mulheres diplomatas no exterior;cebf@io e atualizacdo dos “Guias dos
Postos no Exterior”, documento disponibilizado ratgforma eletrbnica do MRE sobre
principais caracteristicas praticas da localidadeoradia, escolas, médicos, servicos, mas
gue nao é devidamente preenchido pelos diplomg@Easrevistas pessoais n° 16, de 09 de
agosto de 2013; n° 24, de 15 de agosto de 2023, iife 26 de agosto de 2013; n° 36, de 07
de setembro de 2013; n° 41, de 11 de setembrold 8948, de 13 de setembro de 2013; n°®

% A Lei n° 11.440, de 2006, institui 0 Regime Jurddilos Servidores do Servigco Exterior Brasileirort&ia n°
207, de 16 de abril de 2013. Art. 10 - O Diretorepartamento do Servico Exterior (DSE) fara pabliem
Boletim de Servico a relagdo dos diplomatas remas/idonforme deliberado pela Comissédo de Remogaks.
O prazo de partida dos diplomatas removidos seratéle60 (sessenta) dias corridos, contados dad#ata
publicacdo, em Boletim de Servico, da portariavittlial de remocéo, para servidores lotados na SBEREa
data de expedicdo de despacho-telegrafico que dgoaanremocédo do diplomata, para servidores lotados
exterior.
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55 e n® 56, de 17 de setembro de 2013; n° 62, die Z@tembro de 2013; n° 71, de 01 de
outubro de 2013; e n° 81, de 07 de outubro de 20d@p-se, portanto, que a conciliacdo da
vida publica e privada nesse ponto também se mibastante complexa, conforme ressaltado

em secao especifica do presente trabalho.

iv) Politica de promoc¢des

O tema da ascenséao funcional de mulheres na eadipiomatica ndo € uma questao
discutida apenas pela realidade brasileira (ENLTEBY, p. 115). E quando existem regras
para promog¢des, nem sempre essas politicas s@&pdrantes ou saudaveis para o individuo
ou para a familia (CARNQOY, 2001, p. 318), pois @mgesso é desgastante e bastante
orientado por articulagdes politicas, como é o casttamaraty (Entrevistas pessoais n° 19,
de 14 de agosto de 2013; n° 26, de 21 de agog201d: n° 30, de 05 de setembro de 2013; n°
40, de 11 de setembro de 2013; n° 49, de 13 dmiseiale 2013; n° 57, de 17 de setembro de
2013; n° 68, de 27 de setembro de 2013; n° 690d¥eFetembro de 2013; n° 87, de 10 de
outubro de 2013; e n°® 99, de 06 de novembro de)2013

Desde a Chancelaria Celso Amorim, ha uma politieaaddo afirmativa nao
institucionalizada que buscava promover mulherédAEA, 2012, p. 156). Por um lado,
havia mulheres que se sentiam beneficiadas pompetitaa, que era uma forma de equilibrar
as desigualdades presentes entre mulheres e haraeonarreira diplomatica (Entrevistas
pessoais n° 52, de 16 de setembro de 2013; n®8R1 de outubro de 2013; e n° 102, de 10
de novembro de 2013). Por outro, ha mulheres qeersgam diminuidas com essa situacao,
como se a promogao decorresse ndo de sua competéaedicacdo ao trabalho, mas do fato
de ser mulher (Entrevistas pessoais n°® 79, de @uidro de 2013; n° 85, de 09 de outubro
de 2013; e n° 106, de 28 de novembro de 2013).

Diante dessa realidade, destacam-se afirmacbes emids de que ha
discricionariedade excessiva no processo de prasfbgque permite que as mulheres sejam
preteridas em razdo de comportamento machistaa ajnd velado (Entrevistas pessoais n°
16, de 09 de agosto de 2013; n° 26, de 21 de ades2013; n° 27, de 26 de agosto de 2013;
n° 38, de 10 de setembro de 2013; e n° 41, de $é&tdmbro de 2013). Por isso, ha propostas
no sentido de estabelecer critérios objetivos pariacdo do desempenho na carreira, 0S

quais seriam determinantes para que as promoc¢Oésriatiaassem a meritocracia no

% Exceto na promocao dos cargos de Terceiro-Seicrétdvel mais baixo da carreira) para Segundo-3arp,
que ocorre por antiguidade de acordo com a listecldssificacdo no Concurso de Admissdo a Carreira
Diplomatica.
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Ministério (Entrevistas pessoais n° 16, de 09 destagde 2013; n° 24, de 15 de agosto de
2013; n° 71, de 01 de outubro de 2013; n° 86, déeO8utubro de 2013; e n° 105, de 28 de
novembro de 2013).

v) Licenca maternidade e auxilio-educacéo

A Constituicdo Federal de 1988 dispbe, em seuaafifginciso I, que “homens e
mulheres séo iguais em direitos e obrigacdes, erosos desta Constituicdo”; e no artigo 7°,
estabelece certos incentivos para fomentar a jpati@o da mulher no mercado de trabalho,
proporciona licenca remunerada a gestante por iB&0(ishciso XVIII) e licenca-paternidade
de cinco dias (inciso XIX). Nesse mesmo sentid&;amsolidacdo das Leis do Trabalho
(CLT) contém estipulacdes adicionais a respeitodiiestos da mulher no local de trabalho,
proibindo inclusive que mulheres gravidas sejam itieéas. No entanto, apesar de a
legislacdo ser garantidora de direitos, ainda h@ages para melhorias, uma vez que a
discriminagdo velada e o desrespeito a legislaggoram em ambiente de trabalho, e o
[tamaraty ndo esta imune a essa realidade (Ertmevigessoais n°® 17, de 13 de agosto de
2013; n° 28, de 27 de agosto de 2013; n° 44, dael®tembro de 2013; n°® 53, de 16 de
setembro de 2013 e n° 98, de 03 de novembro dg.2013

A questdao da licenca maternidade aparece com I@asthequéncia nas
manifestacdes das diplomatas entrevistadas. Emo gasidificuldades de lotacdo de alguns
postos pela Administracdo do MRE, algumas chefas preferido receber funcionarios
homens, uma vez que se preocupam com a possikildadma diplomata ficar gravida e ter
que se ausentar por algum tempo para gozar dadiaeaternidade (Entrevistas pessoais n°
23, de 15 de agosto de 2013; n° 28, de 27 de adesi®13; n° 46, de 12 de setembro de
2013; n° 59, de 18 de setembro de 2013 e n° R de outubro de 2013).

Por mais que recusar uma mulher em um posto pekhliidade de ela ficar gravida
atenda ao interesse imediato da chefia daqueld, lgs0 é claramente uma atitude
discriminatoria. E preciso prestar atencédo nacosdnteresses de pessoas especificas, como o
caso de uma chefia que recusa uma mulher sob egsaentacdo (ainda que velada), mas
em uma perspectiva verdadeiramente inclusiva, megneoisso signifique ser necessario
enfrentar esses conflitos éticos reais (SEN, 20039).

De modo a tentar solucionar esse problema, as meglhdiplomatas sugeriram
instituir rotina para substituicdo temporaria devisidra em licenca maternidade, como, por
exemplo, requerer ao chefe imediato que informeids@b de Pessoal a gravidez da

funcionéaria e indique data e periodo em que etadtia licenca, para que a Administracdo
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designe servidor em missédo transitoria para subséssa servidora durante o periodo de
licenca (Entrevistas pessoais n° 20, de 14 de ags®013; n°® 31, de 06 de setembro de
2013; n° 48, de 13 de setembro de 2013; e n° 033 dle novembro de 2013).

Sera necessario, igualmente, desenvolver cursasuhitacdo e atualizacdo, para
tentar mudar a cultura discriminatéria que permarern alguns ambitos do Itamaraty como
resquicios de uma sociedade patriarcal e maclistaeyistas pessoais n° 23, de 15 de agosto
de 2013; n° 28, de 27 de agosto de 2013; n° 4T2ake setembro de 2013; n° 57, de 17 de
setembro de 2013 e n° 100, de 06 de novembro &).201

Outra sugestao recorrente nas entrevistas, masxige uma mudanca da legislacao
brasileira, bastante além das competéncias do H&ynaefere-se ao auxilio-educacdo no
exterior, em consonancia com o custo de vida eodibpidade de escolas em cada localidade
(Entrevistas pessoais n° 15, de 09 de agosto & 8021, de 14 de agosto de 2013; n° 46, de
12 de setembro de 2013; n° 51, de 16 de setemb?2018e n°® 100, de 06 de novembro de
2013).

vi) Criacdo de Mecanismo de Género no MRE

Seria interessante, por sua vez, a criagdo de liseuanle género no Ministério das
Relacdes Exteriores (previsto no PNPM, p. 96), lbemo j& foi feito em outras instancias
governamentars (sitio eletrénico da SPM, Gltimo acesso em 15&kerkiro de 2013). Tal
mecanismo poderia ser responsavel por estimukitex@io conjunta entre as diferentes areas
do Itamaraty a respeito da incorporacdo da perispede género nas acdes desenvolvidas,
favorecendo a aplicagdo de uma perspectiva traseivée género no conjunto das politicas
publicas (YANNOULAS, 2013, p. 32). Nesse sentidogre¢do de uma instituicdo nesse
formato poderia dotar as mulheres de poder corgsiderdado seu nivel de articulagdo e
organizacao (WIRTH, 2001, p. 243; Entrevistas paissa® 35, de 07 de setembro de 2013; e
n° 91, de 15 de outubro de 2013).

E interessante ressaltar que as mulheres diplopstas de fazerem sugestdes de
mudancas, passaram a se articular recentementé@gaalinhas de argumentacao comuns a
todas elas. Dentre essas medidas, esta a criacdondgrupo no Facebook (Mulheres

Diplomatas Brasileiras), em 26 de novembro de 2@l#stitucionalizacdo de um emalil

37 Atualmente, existem 11 6rgdos do Poder ExecutiedeFal com Mecanismos de Género: Ministério do
Desenvolvimento Agrario (MDA); Ministério de Minas Energia (MME); Ministério de Desenvolvimento
Social e Combate a Fome (MDS); Ministério do Trhbaé Emprego (TEM); Ministério da Saude (MS);
Ministério do Meio Ambiente (MMA); Ministério da Agultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA); Funaaca
Nacional do indio (Funai); Banco do Brasil (BB);i@aEconémica Federal (CAIXA); e Instituto de Pdsqu
Econdmica Aplicada (IPEA) (Sitio eletrdnico da SRMimo acesso em 10 de fevereiro de 2014).
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comum (mulheres.diplomatas@itamaraty.gov.br), coesso apenas para aquelas diplomatas
gue assim requisitarem; e a realizacdo da 12 Reumi@rmal de Mulheres Diplomatas (71
participantes), que ocorreu em 07 de fevereirodd&82

Nota-se claramente um incremento no interesse idagsgddes de género dentro do
MRE. Esse € um momento histdrico, pois as diplosnattdo mais dispostas a falar sobre a
tematica e estdo também engajadas para serem ativmssdesse processo de mudancga, Vvisto
que a perspectiva dessas mulheres é relevantdgbelde terem pontos de vistas diferentes
sobre 0s processos sociais, em virtude de suagoosgies (YOUNG, 2000, p. 137). Por mais
solidario que seja com as reivindicacbes das megharm homem ndo compartilha essas
vivéncias e, portanto, ndo tem acesso a perspesisial propria das mulheres. A presenca
delasé crucial para que essa perspectiva se faca oosirdebates politicos (MIGUEL e
BIROLI, 2010, p. 670).

Recomenda-se igualmente que o MRE tome medidasomdis para enfrentar a
discriminagdo contra a mulher nos setor publicduindo: a) uma educacao livre de padrées
estereotipados, com a inclusdo dos temas de géneoursos de formacéo, aperfeicoamento
e remocdao de diplomatas (Entrevistas pessoais, felB3 de agosto de 2013; e n°® 90, de 13
de outubro de 2013); b) o pleno gozo dos direttalsathistas pelas mulheres, sem que sejam
submetidas a praticas discriminatérias (Entrevip&ssoais n° 37 e n° 39, de 10 de setembro
de 2013; c) a garantia que toda dendncia de dis@géo seja prontamente investigada,
processada e punida, quando for o caso (Entrgvestsoal n° 51, de 16 de setembro 2013);
que o Ministério assegure que as mulheres estefaipaaodo equilibradamente posicbes em
todos os niveis hierarquicos da carreira (Entragigiessoais n° 18, de 13 de agosto de 2013;
n° 54, de 16 de setembro de 2013; e n°® 61 e nfe6A) de setembro de 2013).

Essas medidas concretas tém impacto direto nadaslanulheres, ndo s6 na carreira
diplomatica, foco do presente trabalho, mas tambiémmulheres e homens no MRE, e
refletem a conviccdo de que, mediante articulacé&wmeitoramento para implementacao de
acoes, é possivel construir um Ministério mais isehas questdes de género, mais igualitario
e participativo. Apesar dos avancos obtidos, oiBeftsda tem um longo caminho a trilhar
em direcdo a igualdade de género. O importantee@ddinistério das Relacdes Exteriores e

as mulheres diplomatas ja deram os primeiros passos
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CONSIDERACOES FINAIS

As discussdes sobre género ganharam importanciomamporaneidade. Diante
dessa constatacdo, uma das principais preocupdgdbtinistério das Relacdes Exteriores
tem sido a de renovar a perspectiva com que o t@masendo tratado institucionalmente.
Por muito tempo, a andlise da temética concengoapenas na vitimizacdo da mulher,
relegando a segundo plano os debates sobre a idedesde empoderamento, 0 aumento da
participacdo feminina nos processos de tomada deséde a defesa de interesses e a
superacao de desafios comuns, conforme destacadec@es anterioregste trabalho.

Atualmente, apesar de haver uma sinalizacado pasitbre o tratamento da tematica
de género no MRE, é necessario reconhecer, igutdnopre algumas diplomatas tiveram que
enfrentar uma série de desafios para que a dedaglealentre mulheres e homens fosse
reconhecida como um problema institucional. Conéoerposto ao longo desta dissertagéo,
diplomatas pioneiras como Maria José Rebello Mentliesia Sandra Cordeiro de Mello e
Tereza Quintella contribuiram para abrir espaca parmulheres na carreira diplomatica. A
partir da andlise da trajetéria dessas mulheredg-pe perceber que suas atitudes, tanto as
involuntarias (impacto causado pela inscricdo deidMdosé Rebello no concurso do
Itamaraty) quanto as voluntarias (mandato de segarde Maria Sandra Cordeiro na década
de 1950 e questionamentos da Embaixadora Thererdeu por sofrer discriminacao),
contribuiram para que o Itamaraty e o Governo leiesitomassem medidas importantes no
sentido de ampliar a participacdo das mulheregegpacos de poder e decisdo, a exemplo das
mudancas na legislacéo brasileira a respeito deiadiplomatica.

Por muito tempo, as concep¢des machistas e paigague pairavam sobre a
sociedade brasileira impediram que muitas dessathemnes se beneficiassem das
oportunidades da carreira. Algumas das que conmsegugalgar postos de chefia e
promoc¢des, como foi o caso da Embaixadora Theremat€lla, afirmam abertamente o fato
de que tiveram a coragem de questionar a estrhierarquica e, por vezes, discriminatoria,
de um Ministério que sempre se orgulhou por seidoegelos principios da hierarquia, da
meritocracia e da exceléncia.

Historicamente, a interseccdo de caracteristicasoceexo, raca, etnia, regido de
origem, orientacdo sexual, entre outras, contrilpaita criar situagdes de maior ou menor
vulnerabilidade no acesso aos servicos ofertadosnoe usufruto dos direitos
constitucionalmente assegurados. Havia, includeis, e disposicfes constitucionais que

vedavam as mulheres uma série de direitos, comaasfetaram Maria Sandra Cordeiro de
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Mello, que precisou impetrar mandado de segurarga pue fosse a ela permitido se
submeter ao certame do Concurso do Itamaraty e d 8igressar na carreira.

No presente trabalho, notou-se uma tendéncia niddsetle que diplomatas mais
antigas - Embaixadoras e Ministras de Segunda €lasialem mais abertamente sobre a
situacdo da mulher na diplomacia. Apesar de asmaélbnduzida pela pesquisadora ter-se
concentrado na identificagdo de temas comuns efdeoon&o ter sido a compartimentagéo
quantitativa dos temas que mais apareceram emurad#os niveis hierarquicos, acredita-se
gue essa maior abertura ao dialogo decorra dodfatlas estarem em um nivel hierarquico
avancado, 0 que as deixa mais seguras para emitpmdes, uma vez que elas ndo
deixariam de ser promovidas por emitirem opinidemicas, pois as Embaixadoras, por
exemplo, ja estdo no ultimo nivel hierarquico dereiea. Isso ndo significa que mulheres
mais modernas ndo falem abertamente sobre a sitgagienfrentam, até porque se acredita
que o anonimato das entrevistas tenha estimuladufestac6es genuinas. Contudo, as
criticas mais contundentes vieram, coincidentemeatedo, de mulheres mais antigas, ainda
gue muitas delas argumentem nunca terem sofridardisacao.

Esse ponto € igualmente interessante, pois o Etmudtas mulheres reconhecerem
os desafios existentes na carreira diplométicacasse a afirmacdo de que nunca sofreram
nenhum tipo de preconceito, situacao que levadinada de um tema discutido ao longo do
trabalho — a naturalizacdo do preconceito. Dessaao duas consideragbes podem ser
tracadas: primeiramente, muitas dessas mulheressggem de uma geracdo mais antiga,
tiveram uma formacgao cujo pensamento era maj@itente masculino e foram fortemente
influenciadas por uma sociedade de matriz patiiakessse sentido, muitas das atitudes vistas
hoje como preconceito ou discriminacdo contra aheruhdo sdo descritas dessa mesma
maneira por essas mulheres mais antigas da cai@iteo ponto interessante € que algumas
tentam afastar esse argumento de nao terem sqir@mnceito para mostrar que foram
promovidas por sua competéncia e dedicacdo adhimb#o pelo fato de serem mulheres.
Ha, portanto, uma tentativa de desvincular o fatosdrem mulheres da sua condicdo de
sucesso profissional.

Questdes como a relacdo entre vida publica e @jvaaltentativas de superacéo do
modelo patriarcal, as dificuldades oriundas deaacfels de poder e prestigio, e as influéncias
das ideias feministas assumiram particular impeoré&&nos estudos aqui conduzidos. Nesses
quase 100 anos de participacdo da mulher na diglan@zercebe-se que boa parte do que se
denomina vanguarda ou conquista feminina, na verdage inicio como concessodes feitas

pela ordem masculina ou foram reflexos de movingemoe ja ecoavam na sociedade
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brasileira. No entanto, muitas mulheres diplomtdaghém exerceram papel importante, seja
pelo fato de verbalizarem suas demandas, sejasipaides presenca dentro do Ministério das

Relacbes Exteriores, corroborando a ideia de Armiéd3 de que a presenca é importante e
pode servir como modelo de conduta para outrasereghmas nao deve ser a unica forma de
insercao das mulheres em esferas de poder, peisi@am buscar, igualmente, influenciar o

processo decisoério. Nota-se, portanto, que a fasttas diplomatas no MRE é marcada por

uma pluralidade de narrativas. Restam outros aespfir vencer para que o género deixe de
ser elemento incbmodo e passe a ser entendido caraoteristica que diferencia, mas nao

rebaixa ou eleva.

Atualmente, questdes que de certa forma se relti@om esses temas tornaram-se
as principais preocupacfes das mulheres na cadipimanatica, conforme disposto na secao
sobre expectativas e sugestdes concretas, quais:sgjtica a cultura de horéario de trabalho
gue vai além das 19h como regra; auséncia de @stnoéra cuidado com os filhos dentro do
proprio Ministério; dificuldades no processo de oegép; dificuldades de adaptacdo no
exterior; falta de apoio a empregabilidade do adejuauséncia de auxilio-educacdo no
exterior; casos de assédio moral e sexual; difarlédde compreensao de algumas chefias de
que a licenca maternidade € um direito; e descamieato sobre a verdadeira situagdo das
mulheres na carreira diplomatica.

Além disso, permanece sendo socialmente mais acgitesar das dificuldades
crescentes para todos, que a mulher esposa demdialose afaste, ainda que
momentaneamente, de suas atividades profissioamsggompanhar seu conjuge no exterior
do que o homem marido de diplomata fazendo o0 mesomp se a esposa tivesse funcdes
préprias (socialmente, as esposas sao chamadabkeimsilde diplomatas”), e 0 esposo néo
(n&o ha uma funcdo conhecida como “marido de digtath Essa preocupacdo com a
divisdo do trabalho e com as diferentes funcodsuatias a mulheres e a homens comprova a
existéncia, dentro do Itamaraty, do debate trapmloDiamond e Hartsock acerca da divisdo
do trabalho como algo que prejudica a formacaongd@nteresse comum das mulheres.

Na secao Feminismo, por sua vez, viu-se que asenadllque defendiam questbes de
género eram essencialmente consideradas radios@sapnocdes de superioridade do homem
e patriarcalismo influenciavam os diplomatas a aesmm dessa maneira, como forma de
afastar acoes que pudessem desestabilizar a ordg@nitatiamente masculina da instituicdo.
Com base nas entrevistas realizadas e conformalteels na secdo Poder e Prestigio, o
individualismo € uma caracteristica fortemente gumgs na diplomacia, pois a estrutura da

carreira, bastante hierarquizada, demanda de seo®farios uma competicdo constante em
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busca de postos, chefias e promocbes. Essa eatdificulta a existéncia de interesses
comuns das mulheres, mas ndo o elimina por comgketoisso, é preciso fazer um corte
temporal para analisar, por fim, a existéncia deresse das mulheres.

E imprescindivel enfatizar que a diversidade quaatariza as mulheres decorre ndo
s6 da época em que essas mulheres estdo insenidatambém das caracteristicas que as
definem. Esse é um dos pontos principais levantadodiscussdo acerca da existéncia de
interesses comuns das mulheres, questdo apresentadaecdo metodoldgica desta
dissertacdo. E possivel identificar, portanto,emgistes questionamentos: se as mulheres sio
téo diferentes entre si, de épocas e formacgOedivécsas, podem elas ter interesses comuns?
Sera que no ltamaraty de hoje ha um interesse dieras?

Para tentar responder a essas perguntas, é ingodamsiderar as mudancas que
ocorreram desde a entrada da primeira mulher nestdino até a atualidade. De 1918 a 2003,
pode-se afirmar que ndo havia um interesse dasenaslhdiplomatas, exatamente por
predominar essa percepcado individualista e conzetita carreira, como reflexo dghos
masculino que predominava na sociedade brasilara eeplicado no Itamaraty. De 2003 em
diante, com a ampliacdo do debate sobre a pres@scanulheres na carreira diplomatica e o
aumento do numero de promocdes de mulheres, conwréecia de uma politica de acao
afirmativa ndo institucionalizada, pode-se dizee gunocao de interesse das mulheres foi
sendo construida. Diante dessas medidas adotapairada Chancelaria Amorim, muitas
mulheres se sentiram empoderadas e encontraramcosspaais democraticos de
manifestacdo, quando comparados com as décadammsteAtualmente, com a criacédo de
um grupo no Facebook que reune as mulheres dipdsniatsileiras, de um endereco de
correio eletrébnico comum, ao qual todas as intadesstém acesso, e a realizacdo de reunides
informais peridédicas para discutir a tematica daeg& evidencia-se a existéncia de um
interesse das mulheres, ainda que incipiente anoaltaty.

Para que as mulheres defendam o interesse dasresjlpemeiro é preciso ver se
elas tém esse interesse e, segundo, se elas t&ciétmma de sua realidade. Ainda que isso
nao se aplicasse as mulheres no século passadamardty, as articulacdes recentes e a
clareza consciente das entrevistadas acerca dadiodepara uma mulher na carreira
diplomatica, acredita-se ser possivel identificéeresses das mulheres, corroborando para a
defesa de teorias que busquem aumentar a paréioipagncluir as mulheres em ambitos
historicamente masculinos.

Essas iniciativas tém também orientado as aco84RI6, uma vez que o Ministro de

Estado mostrou-se aberto a receber as reivindisad@eeus funcionarios por escrito. Essas
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medidas j& indicam na direcdo de uma preocupacacoembater problemas decorrentes de
praticas assimétricas de poder que inviabilizanmrargsso de participacdo democratica e
igualitaria de mulheres e homens. O MRE parecelnterdie partilhar da tese de que a

projecdo de mulheres diplomatas conta, de fat@ pae mais meninas se interessem pela
carreira, tendo presente esforco da chefia do hatma&, mais recentemente, da Presidenta
Dilma Roussef, em promover mulheres diplomatasitotam termos de progresséao funcional

dentro da carreira, quanto em termos de nomeacé qustos-chave para a diplomacia

brasileira. Essas iniciativas confirmam, portantmpa preocupacdo com a politica da

presenca, mais uma vez nos moldes do trabalho de Rhillips.

Diante dessa afirmacgao, espera-se que o presabhtghio possa contribuir para abrir
uma série de oportunidades para o futuro, vistognaede parte das mulheres diplomatas se
mostrou mais interessadas em falar das prépriasriéxgias para uma mulher da carreira.
Ainda que o presente trabalho pretenda contribara mjue haja uma compreensdao mais
fidedigna da situagéo das mulheres na carreir@mgica, € necessario reconhecer também
as limitacbes desta pesquisa. Cabe destacar, notgnigie as hipoteses levantadas, bem
como as conclusdes tracadas, ndo correspondem ea@eqsam a maioria das mulheres
(foram entrevistadas 109 diplomatas, em um univelesd@45, ou seja, aproximadamente
31,59% das mulheres diplomatas brasileiras na)atiesse sentido, a ideia n&do foi conduzir
uma analise exaustiva, mas, a partir de uma angestraignificativa e diversificada, tracar
linhas de argumentos que possam auxiliar na pekoepas caracteristicas do Ministério e na
propositura de medidas concretas, de modo a foetatetratamento da tematica de género no
[tamaraty.

Deve-se reconhecer que a situagdo atual € benerdifeda de 1918. Nesse sentido,
de modo a consolidar e a ampliar essas boas matisgrincipios orientadores das acoes do
Ministério devem ser: autonomia das mulheres erast@$ dimensdes da vida; respeito as
suas decisdes, seja dedicar-se exclusivamente iiafaan ao trabalho, bem como tentar
concilid-los da maneira que melhor Ihe convier;,chuda igualdade efetiva entre mulheres e
homens, em todos os ambitos, com destaque parapaciihamento de funcdes na vida
familiar; respeito a diversidade e combate a taaformas de discriminacdo; participacao
ativa das mulheres em todas as fases das polititdicas; e transversalidade como principio
orientador das acdes.

Essa transversalidade € importante para mostrarogueemas relacionados aos
direitos das mulheres ndo podem ser compartimesitaiono se estivessem separados da

realidade social. Essa tematica perpassa divamsas, & é ndo sO responsabilidade da mulher
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lutar para que sejam implementada, mas tambématoseris, ou seja, de toda a sociedade. O
fato bastante recente de organizacdo das mulhepésmdtas, apesar de ndo ser um
movimento unanime, a fim de elaborar e apresemtadocumento conjunto ao Ministro de
Estado, é importante indicio de que a cultura ga&ial e machista esta se transformando
significativamente.

A busca pela igualdade de género faz parte dariasistdcial brasileira, historia esta
construida em diferentes espacos e lugares comtieigecao de diferentes mulheres, com
maior e menor visibilidade e presenca politica. ddesentido, o0 MRE esta se adaptando
paulatinamente a essa mudanca de mentalidade, ezaesp que as medidas propostas
beneficiem ndo sé as mulheres diplomatas, mas ajabém alcancem outros grupos em
situacao de vulnerabilidade dentro do MinistéristifBular esse debate néo é tarefa facil, pois
sempre havera interpretacdes e percepcoes difsyexiéen de criticas. Da mesma forma, €
preciso compreender que as conclusdes apresentadtss consideracdes finais ndo séo
sindbnimo da auséncia de conflito de ideias entreliplomatas. Tais divergéncias surgem
porque ainda ndo existe um interesse das mulhgrsndtas consolidado. Pelo contrario,
esses interesses ainda sao incipientes e estdaangaspor um processo de construcdo
bastante complexo, 0os quais demandaréo paciéudidogo.

As préticas patriarcais seculares enraizadas rasdes sociais e nas diversas
institucionalidades do Estado devem ser combatiddisliana e permanentemente. Nesse
sentido, é possivel afirmar que o Itamaraty estacaminho certo em beneficio do
aprofundamento da igualdade de género. Esperaese Mlinistério das Relacdes Exteriores e
todos os servidores que o compdem se engajem calanais na democratizacdo e na
valorizacdo da diversidade em seus quadros. Nesspegetiva, acredita-se que o Itamaraty
pode, com grande beneficio para todos os funcios\@o servico exterior brasileiro, exercer
0 protagonismo em favor da igualdade, lancando Umar @uidadoso sobre a dimensao de

género na carreira diplomatica.
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ANEXO 1

Mestrado em Politica Internacional e Comparada — Unersidade de Brasilia -UNB
Pesquisadora — Laura Berdine Santos Delamonica

Orientadora: Prof2. Dr2 Vania Carvalho Pinto

Email: laura.delamonica@itamaraty.gov.br

Contato: (61) 82244940

Modelo de formulario de entrevista

Introducéo O objeto central da presente entrevista é amaigarticipacdo das mulheres na
Carreira Diplomatica brasileira, bem como tentarmpoeender o papel por elas

desempenhado.

Metodologia Utilizo uma metodologia de entrevista ndo estada, de modo que a
entrevistada tem liberdade para falar a respeitqu#omelhor Ihe convier. As perguntas sao
apenas para orientar o raciocinio. Haverd um espadmal para comentarios pessoais, caso
a entrevistada creia haver temas que possam sesséntes e que ndo tenham sido

abordados nas perguntas.

PerguntasE garantido total anonimato e ndo sio exigidsgostas a todas as perguntas.

1) Quando a Sra. entrou para a Carreira Diplomatica?

2) Quais os motivos a fizeram optar pela Carreiraditica?

3) Ha outros diplomatas na familia? Houve alguma érfia familiar nesse processo?

Se sim, de quem?

4) Vocé se inspirou em outras mulheres para escol@arr@ira Diplomatica?
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5) Vocé ja presenciou ou vivenciou situacdes de ddésdonou discriminagdo por ser

mulher?
6) Vocé acredita que a atuacdo das mulheres no Minisiés Rela¢gbes Exteriores é
diferente da atuagdo das mulheres em outros amtitdzoder Executivo? Quais 0s

desafios para uma mulher na carreira diplomatica?

7) Em que medida lhe parece que a atuacdo das multipteshatas pode ser (ou é ou
deveria ser) diferente da atuacao dos homensaRar jtistifique.

8) Vocé acredita defender, por meio de seu trabalkointeresses das mulheres no

Ministério das Relacdes Exteriores?

9) Vocé acredita que sua atuacao profissional podigeimdiar outras mulheres a optarem

pela carreira diplomatica? De que modo?

10)Qual a sua opinidao sobre as seguintes afirmacgdes?

» Mulheres deveriam ser equilibradamente represestpoiaquestdes de justica, ja

que elas representam 50% ou mais da maior parjgogatacoes.

* O interesse das mulheres é abordado de maneiraquada em uma politica

dominada por homens.

* A participacéo politica das mulheres revitalizaeedcracia.

11) Ha alguma informag&o que vocé queira acresceatpresente questionario?

Muito obrigada!



